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Ozet: Bu arastirmada, okullarda 6gretmen motivasyonunu
etkileyen faktorleri, ozellikle son donem egitim
politikalariin da etkileri baglaminda ve yonetici 6gretmen
bakis acilartyla  karsilagtirmali  olarak  incelemek
amaglanmistir. Arastirma, goriisme tekniginin kullanildigt
nitel bir olgu bilim ¢alismas1 olarak tasarlanmustir.
Arastirmanin katilimcilarini, 10 okul yoneticisi ve 10
O0gretmen  olusturmaktadir. Yari yapilandirilmig
goriismeler yoluyla elde edilen arastirma verileri, igerik
analizi ve betimsel analiz kullanilarak incelenmistir.
Arastirma sonuglar1 6gretmen motivasyonunun; okul igi
ve velilerle ilgili faktorlerin yam sira, FATIH Projesi, 12
yillik zorunlu egitim sistemi, miifredat ¢aligmalar1 gibi
genel  politikalardan  ve  egitim  politikalarindaki
istikrarsizliktan  etkilendigini, ayrica Ogretmen ve
yoneticilerin motivasyonla ilgili goriigleri arasinda 6nemli
farkliliklar ~ oldugunu  géstermektedir. Ogretmen
motivasyonu ile ilgili olarak, Ogretmenler igsel
motivasyon unsurlarint vurgularken okul yoneticileri
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effects of recent education policies and from the
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Egitime olan toplumsal talebin giderek artmasi, egitimden beklentilerin yiikselmesi, PISA ve
TIMSS gibi uluslararasi degerlendirme siireglerine paralel olarak toplumun ve politika yapicilarin
artan beklentileri vb. gelismeler, glinlimiiz okullarin1 giderek yogunlasan bir rekabet alanina
doniistiirmekte ve buna bagli olarak egitim siiregleri siirekli olarak reforma ugramaktadir. Kamu
otoriteleri ve veli beklentilerinin odaginda kalan Ogretmenler agisindan egitim siireglerinin
yiiriitiilmesi daha zor bir hal almakta ve bu dinamik siire¢ yiiksek bir motivasyon ihtiyaci ortaya
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cikarmaktadir. Diger taraftan 6gretmenligin meslek olarak sayginlik kaybetmesi ve giderek daha az
tercih edilen bir meslek haline gelmesi (Agezo, 2010; Fuller, Goodwyn & Francis-Brophy, 2013;
Giiven, 2010; Shann, 1998; TEDMEM, 2015) gibi olgular da 6gretmen motivasyonunu olumsuz
etkileyebilmektedir. Okul reformu girisimlerinin ozellikle Ogretmenler iizerinde olusturdugu
degisime direng olgusu ve motivasyon problemi alanyazinda tartisilan 6nemli konular arasinda yer
almaktadir (Horn, 2014; Terhart, 2013). Bu ¢ergevede, giderek artan bir stres altinda ¢alismak
zorunda olan 6gretmenlerin motivasyonu konusu, politika yapicilar ve uygulayicilar i¢in giderek
onem kazanmakta ve karmasiklasmaktadir (Arman, Thalib, & Manda, 2016).

Egitim Orgiitlerinin insan kaynagini etkili kullanmalar1 agisindan biiyiik 6énem tagiyan motivasyon
kavrami, sosyal bilimler alaninda en ¢ok tartisilan konulardan birisidir (Anderson, Griego, &
Stevens, 2010). Motivasyon tanimlarinin ortak noktasina bakildiginda; insanda davranigi ortaya
c¢ikaran, yonlendiren ve bu davranisin giiclinii ve siirekliligini belirleyen i¢ ve dis nedenler olarak
tamimlandig1 goriilmektedir (Akbaba, 2006; Han & Yin, 2016; Ryan & Deci, 2000; Sieberer-Nagler,
2016; Giiney, 2011). Motivasyon, insanlarin bir sey yapmaya karar vermelerinin nedenini,
aktiviteyi silirdiirmeye ne kadar istekli olduklarin1 ve siirdiirmek icin ne kadar cabalayacaklarim
belirlemektedir (Han & Yin, 2016). Buna gore dgretmen motivasyonunun, ogretim siireglerini
yonetirken 6gretmenlerin duygusal ve davranissal agidan dinamik kalmalarini saglayacak unsurlarla
ilgili oldugu soylenebilir.

Davranigsal yaklasimlardan modern yaklagimlara motivasyon teorilerinde 6nemli paradigmatik
doniisiimler gergeklesmistir. Genel olarak icerik ya da kapsam kuramlari olarak isimlendirilen
klasik dénem yaklasimlari, kisileri motive eden unsurlar1 incelemislerdir. Maslow’un Ihtiyaclar
Hiyerarsisi Kurami, Herzberg’in Cift Etmen Kurami, McClelland’in Basar1 Guidiisti Kurami gibi
kuramlarin 6ne ¢iktig1 bu yaklasimlar, insani ihtiyaclari siniflandirmis ve davranislar tizerindeki
etkilerini degerlendirmistir. Klasik kuramlarin genellikle bireysel farkliliklar1i goz ardi eden
yaklagimina alternatif olarak gelisen siire¢ kuramlari ise, insan davranisini1 genis kapsamli bir siire¢
olarak elde almis ve motivasyonda kisisel farkliliklarin 6nemine odaklanmistir. Bu kuramlar,
motivasyon unsurlarinin insan davranislart iizerindeki etkilerini bir siire¢ olarak ele almislaridir
(Aydin, 2005; Eren, 2004).

Bir motivasyon unsuru olarak, 6diil ve cezanin egitim siireglerindeki yeri ile ilgili tartigmalar gerek
Ogrenci motivasyonu gerek personel motivasyonu baglaminda yogun olarak tartisilmaktadir (Deci,
Koestner, & Ryan, 2001; Hopkins & Maslen, 2015; Ryan & Deci, 2000). Bir bakis agisina gore
odiil, ogretmenlerin iy doyumunun saglanmasinda ve okul Orgiitiinlin  amaclarini
gergeklestirmesinde onemli bir motivasyon araci olarak goriilmektedir (Yildirim, 2008). Bununla
birlikte 6diiliin motivasyon flizerindeki etkileri lizerinde farkli goriisler s6z konusudur. Genel
kaninin aksine, Deci, Koestner ve Ryan (2001) somut 6diillerin motivasyon {izerinde olumsuz bir
etkisinin oldugunu ifade etmislerdir. Digsal motivasyon disaridan gelen ddiiller ile olurken, igsel
motivasyon daha ¢ok igsel ilgiler ya da zevkler ile ilgilidir (Vansteenkiste, Lens, & Deci, 2006).
I¢sel motivasyon unsurlar1 bireyin kendisi ile ilgili iken digsal motivasyon unsurlar ise orgiit ile
ilgilidir. Bireyin bir isi gergeklestirirken disaridan herhangi bir unsur ya da &diil ile motive
edilmedigi durumlarda igsel motivasyon s6z konusu iken; bireyi disa bagl odillerin kullanilarak
(statii, takdir edilme, terfi, vb.) motivasyonun saglandigi durumlarda digsal motivasyon s6z konusu
olmaktadir (Deci, 1971, akt. Ozdash & Akman, 2012).
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Ogretmen motivasyonu; Ogrenci motivasyonu, egitim politikalari, toplumsal beklentiler,
ogretmenlerin psikolojik tatmin ve refah1 gibi pek ¢ok degiskenle yakindan iligkilidir. Son yillarda
Ogretmen motivasyonu iizerine yapilan ve bu iliskileri inceleyen arastirmalarda artis gézlenmektedir
(Han & Yin, 2016; Jugovié, Marusié¢, Pavin, & Vizek, 2012). Ogretmen motivasyonu iizerine
yapilan arastirmalar incelendiginde, aragtirmalarin ¢cogunun nicel yontemlere dayali olarak standart
Olgeklerle bir dizi degisken arasindaki iligkilerin incelendigi goze ¢arpmaktadir (Han & Yin, 2016).
Calisan motivasyonu; orgiit kiiltiirti, is ortaminin niteligi, orgiitsel iletisim, performans, is doyumu
ve oOrgiitsel baglilik gibi pek cok kurumsal faktorle de yakindan iligkilidir (Baltaci, Tiyek, &
Burgazoglu, 2016; Cevik & Kose, 2017; Kerse, 2016). Buna gore 6zellikle is ortaminin niteligini
etkileyebilecegi varsayilan pek ¢ok politika ve uygulamanin 6gretmenlerin motivasyonu iizerinde
de etkili olabilecegi sdylenebilir. Bu baglamda yakin dénemde uygulamaya gegirilen; FATIH
Projesi, 4+4+4 sistemi, miifredat reformlari, atama politikalari, sinav sistemleri, performans
degerlendirme siiregleri gibi egitim politika ve uygulamalarinin okul siireglerine yansimalarinin
incelenmesi ve bu degisim beklentisi altinda, O6gretmenlerin motivasyon durumlarinin
degerlendirilmesi O6nemli goriilmektedir. Okul ortaminda 6gretmen motivasyonunu diisiiren
unsurlarin bilinmesi ve bu durumlara kars1 motivasyonu artirici 6nlemler alinmasi, dgretmenlerin
mesleklerini daha etkin siirdiirmeleri agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin
motivasyonu konusunda, okuldan ve paydaslarindan beklentilerin bilinmesinin ve bu konuda
gerekli adimlarin atilmasmin  §gretmenlerin  performanslarint  olumlu yonde etkileyecegi
diistiniilmektedir. Bu baglamda, okulun en temel unsurlarindan olan 6gretmenin motivasyonunu
etkileyen faktorlerin ve motivasyon konusundaki beklentilerin ortaya ¢ikarilmasinin, alanyazina
katki saglamasi beklenmektedir. Okullarda yoneticiler ve 6gretmenler arasinda ortak bir iletigim
dilinin gelistirilebilmesi ve karsilikli beklentilerin taraflarca dogru anlasilabilmesi agisindan,
ogretmen ve yonetici goriislerini karsilastirmali ve derinlemesine ele alan bir yaklagim onemli
goriilmektedir. Ogretmenleri motive etmesi beklenen okul ydneticilerinin, onlarin motivasyonunu
olumlu ya da olumsuz etkileyen faktorlerle ilgili onlardan daha farkli bir anlayisa sahip olmalari,
okullarda yikici bir ¢atisma ortami1 olusturabilecek ve saglikli bir motivasyon siirecini
engelleyebilecektir.

Bu kavramsal ¢ergevede arastirmanin ii¢ temel noktada alanyazina katki saglamasi beklenmektedir.
Birincisi arasgtirma dgretmen motivasyonuna yonelik olarak yonetici ve dgretmen bakis agilarini
karsilagtirmali  olarak degerlendirmeyi hedeflemektedir. Ikinci olarak bu calisma, &gretmen
motivasyonuyla ilgili olarak farkli Ozelliklere ve tecriibelere sahip katilimcilarin gorislerini
betimsel olarak derinlemesine degerlendirmektedir. Uciinciisii ise bu ¢alismada arastirma problemi,
ozellikle bir meslek olarak 6gretmenligin kendine 6zgii dinamikleri ve giincel egitim politikalari
baglami dikkate alinarak sorgulanmaktadir. Bu kapsamda arastirmanin temel amaci, 6gretmen ve
yonetici goriislerine gore okullarda 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktorlerin ve motivasyon
ile ilgili beklentilerin incelenmesidir. Bu amagla asagidaki alt problemlere cevap aranmaistir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriislerine gore;
1. Okullarda 6gretmen motivasyonunu olumlu yonde etkileyen faktorler nelerdir?
2. Okullarda 6gretmen motivasyonunu olumsuz yonde etkileyen faktorler nelerdir?

3. Okullarda 6gretmen motivasyonu ile ilgili beklentiler nelerdir?
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Yontem

Bu arastirmada, nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseni kullanilmistir. Olgu bilim deseninde
bireylerin bir olguya iliskin deneyimleri betimlenmekte, agiklanmakta ve temalar ortaya
cikarilmaktadir (Yildirnrm & Simsek, 2005, s. 79). Bu calismada motivasyon olgusu merkeze
aliarak, bu konuda deneyim sahibi olan okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin deneyimlerini ortaya
cikarmak ve karsilastirmali olarak degerlendirmek amaglanmistir. Bu amagla yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigi kullanilmastir.

Calisma Grubu

Arastirmaninin ¢alisma grubunu, 10 okul yoneticisi ve 10 6gretmen olusturmaktadir. Katilimeilarin
belirlenmesinde maksimum ¢esitlilik yontemi kullanilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinin
amaci, probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum diizeyde yansitmaktir (Yildirim
& Simsek, 2005, s. 108). Buna gore, arastirma problemine iligkin olarak farkli tecriibeleri ve buna
bagl olarak farkli bakis acilarini yansitabilecek katilimcilara ulagilmaya ¢alisiimis ve okul tiirleri,
gbrev yapilan okulun sosyoekonomik diizeyi, mesleki kidem ve yoneticilik tecriibesi bakimindan
maksimum gesitliligin saglanmasi amaglanmistir. Bu ¢ercevede aragtirmanin ¢alisma grubunu;
ilkokul, ortaokul ve lise olmak iizere farkli sosyoekonomik diizeylerdeki okullarda gérev yapan
yoneticiler ve dgretmenler olusturmaktadir. Calisma grubundaki yonetici ve 0gretmenlere iliskin
demografik bilgiler Tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo 1.
Katilimcilara Iliskin Demografik Veriler

Katihmel Degisken Kategori

Kadin
Erkek
5 Yildan Az
5-10Y1l
10-15Y1l
15 Yildan Fazla
5 Yildan Az
Ogretmenlik Kidemi 5-10Y1
10 Yildan Fazla
[kokul
Okul Tirt Ortaokul
Lise
Diisiik

. Orta
Okulun Sosyoekonomik Durumu Yiiksek

Cinsiyet

Yoneticilik Kidemi

Y onetici

PN~NOWRORFR MONMNDPRFROR|Z

Kadin
Erkek
Var
Yok
2-4Y1d
Ogretmenlik Kidemi 5_7Yil
Ogretmen 810 Yil
flkokul
Okul Tiirt Ortaokul
Lise
Diisiik
Okulun Sosyoekonomik Durumu Orta
Yiiksek

Cinsiyet

Yoneticilik Kidemi

PR PFPWONUIUOWNNWOO N
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Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin gorev yaptiklart okul tiirii,
okullarin bulundugu ¢evrenin sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik diizeyi, yoneticilik ve dgretmenlik
kidemi gibi degiskenler bakimimdan maksimum ¢esitliligin gozetildigi gorilmektedir.

Veri Toplama Araglan

Veriler okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin, 6gretmen motivasyonuna iliskin algilarini belirlemek
iizere yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmustir. Ilgili alanyazin tarandiktan sonra
goriisme sorular1 olusturulmus, temel sorularla birlikte, alternatif ve sonda sorular da hazirlanmustur.
Arastirma kapsaminda okul yoneticilerine ve Ogretmenlere okulda motivasyonu olumlu ya da
olumsuz olarak etkileyen faktorlerle ilgili sorular yonetilmistir. Yoneticilere ve Ogretmenlere
yoneltilen ana sorular; “(1) Okulunuzda égretmenlerin motivasyonunu en ¢ok nelerin artirdigini
diistintiyorsunuz? (2) Okulunuzda d&gretmenlerin motivasyonunu en ¢ok nelerin diisiirdiigiinii
diistintiyorsunuz? (3) Motivasyonunuzu artirmaya yonelik beklentileriniz neler olabilir?”
seklindedir. Gorlisme formunda yer alan sorular i¢in alternatif sorular ve sondalar hazirlanmistir.
Olusturulan sorular ile ilgili olarak egitim yonetimi alaninda arastirma yapan iki 6gretim tiyesi, iKi
okul yoneticisi ve iki 6gretmenden goriis alinmis ve alinan doniitler dogrultusunda goriisme formu
yeniden diizenlenerek forma son sekli verilmistir.

Verilerin Analizi

Yaklasik olarak {i¢ ay siiren gorismeler, 2017-2018 egitim Ogretim yili giiz yariyilinda
tamamlanmistir. Her bir goriisme yaklagik 50-75 dakika stirmiistiir. Gorlismeler yapilmadan once
katilimcilara arastirmaya iliskin bilgiler verilmis ve sonrasinda goriismeye gegilmistir. Goriismeler
ses kayit cihazi ile kaydedilmis, katilimcilara verilerin gizli tutulacagi ve sadece akademik amaclh
kullanilacag1 bildirilmis, onaylar1 alinmistir. Raporlama siirecinde, katilimcilardan yapilan
dogrudan alintilar, kod isimleri kullanilarak belirtilmistir. Okul yoneticileri i¢in “Y1, Y2, Y3” gibi
kodlar kullanilirken, 6gretmenler icin “O1, 02, O3 gibi kodlar kullanilmistir.

Arastirmada nitel veri analizi yontemlerinden igerik analizi ve betimsel analiz kullanilmastir.
Betimsel analiz, bulgularin okuyucuya diizenlenmis ve yorumlanmis sekliyle sunulmasinin
amaclandigi, arastirmaya katilan bireylerin goriislerini yansitmak i¢in dogrudan alintilarin verildigi
analizdir (Yildirnm & Simsek, 2005). Igerik analizi ise, verilerin icinde gizli kalmis kodlar1 agiga
¢ikarmaya yarayan bir nitel analiz tiirtidiir (Fraenkel & Wallen, 2009). Analiz siirecinde 6ncelikle,
goriismelere ait ses kayitlar1 ve yazili formlar desifre edilip ¢6ziimlemeler yapilmistir. Yazili metne
doniistiirtilen gortisme kayitlari, icerikte yer alan kelime ve kavramlar1 degerlendirmek tizere NVivo
programi ile incelenmis ve frekans analizleri yapilmistir. Yildirim ve Simsek’e (2005) gore, nitel
veri analizinin; verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ve
bulgularin yorumlanmasi olmak tizere dort temel asamasi bulunmaktadir. Bu ¢alismada da bu
siregler izlenmistir. Coziimlemeler sonrasinda, okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin cevaplari
dogrultusunda kodlar olusturulmustur. Sonraki asamada arastirmacilar tarafindan ayri ayri tema
belirleme galismas1 yapilmistir. Elde edilen temalar igin ortak bir degerlendirme yapilarak; temalar
diizenlenmis, kodlar bu temalara gore gruplandirilmis, frekanslari ve yiizdelik oranlar
belirlenmistir. Veri analizinin son asamasinda elde edilen bulgular yorumlanmis ve igerik analizinin
ortaya koydugu bulgular betimsel analiz ¢aligmasi ile desteklenmistir. Bu kapsamda, elde edilen
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bulgular1 daha ag¢ik ve anlasilir hale getirmek amaciyla bazi yonetici ve dgretmenlerin goriisleri
kendi climleleri ile paylasilmistir.

Arastirmanin gegerliligini artirmak amaciyla; orneklem cesitlemesine dikkat edilmis, arastirma
orneklemi ve stiregleri ayrintili olarak tanimlanmis, bulgularin baska arastirmalarla test edilebilmesi
icin gerekli agiklamalar ayrintili olarak yapilmis, arastirma bulgularinin bagka arastirma sonuglari
ile tutarliligr tartisilmistir (Miles & Huberman, 1994, akt. Yildirim & Simsek, 2005, s. 258). Weber
(1985, akt: Yildirnm & Simsek, 2005, s. 242) nitel arastirmalarda giivenirliginin; degismezlik,
tekrarlanabilirlik ve isabet olmak tizere ii¢ boyutundan s6z etmektedir. Bu ¢alismada, degismezlik
ve tekrarlanabilirlik kapsaminda, olusturulan temalarin ayn1 arastirmaci tarafindan yapilan tekrarlari
ve farkli arastirmacilarin tematik diizenlemeleri karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Isabetlilik
kapsaminda ise olusturulan temalarin teorik baglamlar1 degerlendirilmistir. Yildirim ve Simsek’e
(2005, s. 243) gore, nitel verinin siklik ve basit yiizde hesaplari ile sayisallagtirilmasi; giivenirligin
artirilmasi, yanliligin azaltilmasi, tema ve kategoriler arasinda karsilastirma ve Onem/Oncelik
siralamasi yapilmasina imkan tanimasi bakimlarindan énemlidir. Buna gore, ¢alismada giivenirligi
artirmak amaciyla, icerik analizine dayali olarak sayisallagtirma yapilmis, tema ve kodlara iliskin
frekans ve ylizdeler verilmistir. Giivenirlik ¢aligmalar1 kapsaminda ayrica; arastirmada izlenen
asamalar ayrintili ve agik bigcimde raporlanmis, arastirmaci gesitliligi, ayrintili betimlemeler,
dogrudan alintilar gibi nitel arastirmalar baglaminda gerekli 6nlemler alinmustur.

Bulgular

Gortigmelerden elde edilen veriler analiz edildiginde, okullarda 6gretmen motivasyonunu etkileyen
faktorlerle ilgili yonetici ve Ogretmen gorisleri; (1) okulda motivasyonu artiran unsurlar, (2)
okulda motivasyonu diisiiren unsurlar ve (3) motivasyonla ilgili beklentiler olmak iizere li¢ ana
tema altinda incelenmistir.

Okulda Motivasyonu Arttiran Faktorler

Okulda 6gretmen motivasyonunu artiran faktorlerle ilgili yonetici ve 6gretmenlerle yapilan goriisme
sonuglart agagida sunulmaktadir.

Motivasyonu artiran faktorlere iliskin yonetici goriisleri. Yoneticilerin 11 farkli kod
altinda toplanan goriisleri, aragtirmacilar tarafindan digsal motivasyon ve igsel motivasyon olmak
tizere iki ana tema altinda gruplandirilmigtir. Tablo 2’de arastirmaya katilan yoneticilerin
goriislerine gore, 6gretmenleri motive eden unsurlar verilmistir.
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Tablo 2.
Osretmenleri Motive Eden Unsurlara Iliskin Yonetici Goriisleri
Temalar Motivasyon Kodlar: f % Vurgulayan Katihmcilar
Teknoloji destegi 6 20.00  Y1-Y2-Y3-Y4-Y7-Y9
Ozel giinlerin hatirlanmas1 4 13.33  Y1-Y2-Y4-Y7
Ovgii, 6diillendirme, takdir 3 10.00 Y2-Y3-Y4
Dissal Motivasyon Telkin 2 6.67  Y2-Y3
Yeni miifredat 2 6.67 Y3-Y7
Adalet 1 333 Y8
TOPLAM 18 60.00
Isbirligi-dayanmsma-iletisim 4 13.33  Y1-Y5-Y6-Y7
fesel Sosyal, sportif ve akademik bagar1 3 10.00  Y1-Y3-Y9
l\ﬁlotivasyon Samimiyet 2 6.67  Y6-Y9
Karara katilim 2 6.67 Y1-Y10
Meslek sevgisi 1 3.33 Y7
TOPLAM 12 40.00

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin goriislerine gore 6gretmenleri motive eden
unsurlarin i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon olmak iizere iki temada toplandig1 goriilmektedir.
Kodlara iligkin frekanslar incelendiginde yoneticilerin digsal motivasyon unsurlarini daha fazla
vurguladiklar1 goriilmektedir. Yéneticiler, dgretmenleri en fazla motive eden unsurlar; FATIH
projesi ve teknoloji destegi, isbirligi, dayanisma ve iletisim ile 6zel glinlerin hatirlanmasi oldugu
goriisiindedirler. Calisma grubundaki yoneticiler bu durumu; Y2 “En énemli motivasyon tekniginin
ogretmenlerle idarecilerin arasindaki diyalogun sicakligina baglyorum. Eger bu diyalog sicak
olursa, ogretmenler okulu, miidiiriinii, miidiir yardimcisini ve o6gretmen arkadagslarimi bir aile
Ortamu gibi diisiiniip de bir aidiyet duygusu olusturulabilirse, bunun birebir motivasyonda ¢ok etkili
oldugunu diisiiniiyorum.”, Y4 “Ogretmenlerimiz genel olarak édiiller, sozlii olarak belirtilen
tesvikler motive etmektedir.”’, Y3 “Ozellikle hastalara, cicek gondermek, vefat durumlarinda
ziyaret etmek, dogum giinleri. Bunlar ufak tefektir ama hem ogretmenin motivasyonuna hem de
kendi motivasyonuma olumlu etkileri oluyor.”, Y4 “Fatih Projesine bakildiginda ise etkilesimli
tahtalarin ogrenci ve ogretmenlerin motivasyonlart iizerinde olumlu etkileri gorebiliyoruz.”
seklinde ifade etmislerdir.

Motivasyonu artiran faktorlere iliskin Ogretmen goriisleri. Okulda Ogretmen
motivasyonunu arttiran faktorlerin neler oluguna iliskin 6gretmen gorisleri, 12 farkli kod ve 2 ana
tema altinda gruplanmistir. Tablo 3’te arastirmaya katilan Ggretmenlerin motivasyonu artiran
unsurlara iliskin goriisleri verilmistir.
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Tablo 3.
Osretmenleri Motive Eden Unsurlara Iliskin Ogretmen Goriisleri
Temalar Motivasyon Kodlar: f % Vurgulayan Katihmeilar
Ovgii, 6diillendirme ve takdir 5 11.11 01, 04, 035, 06, 08
Fiziksel ortam ve konum 3 6.67 04, 06,09
Ekonomik etkenler 2 444 09,010
Digsal Veli destegi 2 444 04,06
Motivasyon  Etkili ve adaletli yonetim 2 444 02,04
Sosyal etkinlik 1 222 09
Dinlenme ve tatil 1 222 05
TOPLAM 16 35.55
Manevi (i¢sel) doyum 9 20.00 01, 02,03, 064, 05, 06, 07, 08, 010
Akademik basar1 9 20.00 01, 010,02, 03, 04, 05, 06, 08, 09
Icsel Samimi ortam ve olumlu iligkiler 6 13.33  01,02,04,05,06,08
Motivasyon  Olumlu 6grenci davranislart 4 8.89 010,02, 04,09
Ailesinin destegi 1 222 06
TOPLAM 29 64.45

Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, kendilerini motive eden unsurlarla ilgili
goriiglerinin igsel ve digsal motivasyon seklinde isimlendirilebilecek 2 farkli tema olusturdugu
goriilmektedir. Ogretmenleri motive eden unsurlar incelendiginde i¢sel motivasyon faktorlerinin
daha giiclii vurgulandig1 goriilmektedir. Ogretmenleri en fazla motive eden unsurlarin ise yine igsel
motivasyon unsurlari arasinda yer alan meslegin manevi tatmini ve akademik basar1 oldugu
goriilmektedir. Calisma grubunda yer alan bazi 6gretmenlerin bu kapsamdaki goriisleri asagida
alintilanmistir.  O10 “Benim kendimi en c¢ok motive eden sey bir cocuk dahi olsa kalbine
dokunabilmek ve hayatina yon vermesine yardimct olabilmek.”, O5 “Kendimi ise gelecek nesillerin
mimart olan kisilin ogretmenleri olduguna inaniyor bu anlamda elimden geleni yapmaya
calisiyorum.” O4 “Ogrencilerimin derse ve ders disi etkinliklere karsi katilimlarindaki isteklilik bir
baska motivasyon kaynagidir. Derste iizerinde durdugum konularin soru tiplerinin ulusal
simavlarda karsilarina c¢iktiklarinda genel anlamda gosterdikleri basart baska bir motivasyon
kaynagidir.” O1 “Ogrencilerimin basari ve basarisizlik durumu da beni etkiliyor. Sonucta ortada
bir emek var ve insan emeginin karsihigini almak istiyor. Ogrencilerimin anlattiklarimi anlamasi
benim i¢in ekstra bir motivasyon kaynagi.” seklinde ifade etmektedir.

Okulda Motivasyonu Diisiiren Faktorler

Okulda 6gretmen motivasyonunu diisiiren faktorlerle ilgili yonetici ve 6gretmen goriisleri asagida
sunulmaktadir.

Motivasyonu diisiiren faktorlere iliskin yonetici goriisleri. Arastirmaya katilan
yoneticilerin okulda 6gretmen motivasyonunu diisiiren unsurlarla ilgili gortisleri, (1) veli/toplum
kaynakl1 unsurlar (2) genel politikalardan kaynakli unsurlar, (3) 6gretmenlerden kaynakli unsurlar
olmak {izere 22 kod ve ii¢ tema altinda toplanmaktadir. Tablo 4’te yoneticilerin goriislerine okulda
Ogretmen motivasyonunu diisiiren unsurlara iliskin bulgular verilmistir.
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Tablo 4.
Okulda Motivasyonu Diistiren Unsurlara lligkin Yonetici Goriisleri
Temalar Kodlar f % Vurgulayan Katihmcilar
Ilgisizlik ve iletisim problemi 8 10.39 Y1-Y2-Y4-Y5-Y6-Y7-Y8-Y10
Olumsuz tepkiler ve sikayetler 8 10.39 Y1-Y3-Y4-Y5-Y6-Y7-Y8-Y9
Siyasi baski 6 7.79 Y1-Y2-Y4-Y5-Y6-Y8
Veli/Toplum Sanal ortam ve sosyal medya 4 5.19 Y3-Y4-Y6-Y8
Kaynakh Meslegin itibarsizlastirilmasi 4 5.19 Y1-Y3-Y9-Y10
Unsurlar Parcalanmus aile 4 5.19 Y3-Y4-Y6-Y9
Fiziksel siddet 2 2.60 Y3-Y5
Asir ilgi ve korumaci yaklagim 1 1.30 Y10
TOPLAM 37 48.05
Sik degisen egitim politikalar1 6 7.79 Y1-Y4-Y6-Y8-Y9-Y10
Yetki ve sorumluluk dengesizligi 6 7.79 Y1-Y4-Y7-Y8-Y9-Y10
Gelecege iliskin belirsizlik 3 3.90 Y4-Y9-Y10
Genel 12 yillik zorunlu egitim politikasi 3 3.90 Y4-Y5-Y8
Politikalardan  Biitceleme 3 3.90  Y5-Y7-Y10
Kaynaklanan Tablet dagitimi 3 3.90 Y7-Y8-Y9
Unsurlar Yetersiz bilgilendirme yapilmasi 2 2.60 Y1-Y2
Asirt is yiki 2 2.60 Y2-Y10
TOPLAM 25 32.47
[letisim problemi 6 7.79 Y2-Y3-Y4-Y5-Y7-Y9
Okulu benimsememe 4 5.19 Y2-Y5-Y9-Y10
Ogretmenlerden  Yeniliklere ayak uyduramama 2 2.60 Y2-Y3
Kaynaklanan Teknoloji kullanimi yetersizligi 2 2.60 Y1-Y2
Unsurlar Kayirmacilik 2 2.60 Y1-Y4
Olumsuz rol model olma 1 1.30 Y9
TOPLAM 15 19.48

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin ¢ogu okulda motivasyonu diisiiren
unsurlardan ilgisizlik ve iletisim problemi, olumsuz tepkiler ve sikayetler, siyasi baski olmak iizere
veli/toplum kaynakli, stk degisen egitim politikalari, yetki-sorumluluk dengesizligi olmak iizere
genel politikalardan kaynakli ve iletisim problemi, okulu benimsememe olmak {izere
ogretmenlerden kaynakli unsurlar olarak ifade etmislerdir. Bu durumu yoneticiler; Y4 “Bakanlik
biinyesinde ¢ok fazla degisiklik oluyor ve bu degisiklikler her yere yansiyor. Yonetmelikler ¢ok hizli
degisiyor ve bizim bunlar: takip etmemiz zorlastyor. Bunun yaninda bakanlar degistiginde her sey
degisiyor, politikalar sil bastan yenileniyor.”” Y8 “’Hizmetliye okul miidiiriiniin giicii yetmez mi?
Yetmiyor iste bu sistemde.’’ seklinde ifade ederek sik degisen egitim politikalarinin ve Milli Egitim
Bakanlig1 c¢alisanlarmin yetki ve sorumluluklarinin belirsiz olmasinin okulda motivasyonu
diisiirdiigiinii belirtmislerdir. Yine Y4 ’'Ogretmenlerimiz bazi durumlarda ogrencilerimizi kiigiik
gorerek onlart asagilama yolunu kullanabiliyorlar. Bu durum gozlemledigim yanhshiklar
arasindadir.”” Y5 “Ogretmen, yapismiyor okula. Okula da yapismayinca iste zile bakiyor, saatle
geliyor saatle gidiyor.”’ seklinde goriislerini bildirerek 6gretmenlerin iletisim problemleri ve okulu
benimsememelerinin, okulda motivasyonu diisiiren diger bir unsur oldugunu ifade etmislerdir.
Yoneticilerin goriislerine gore, velilerin okula ilgisiz olmalari, onlarla iletisim kurmanin zorlugu,
velilerin okula iligkin tepkilerinin olumsuz olmast da motivasyonu diisiirmektedir. Bunu; Y5
“Arabasiyla ilgilenmis oldugu kadar ¢cocuguyla ilgilenmis olsa... Yani su var. Elinde ¢ok harika bir
canli var fakat bu canliyla nasil ilgilenecegini merak da etmiyor, sormuyor. * Y8 “Sert bir uyart
yaptigin zaman BIMER e bir sikdyet ediyorlar ya da ALO 147, bir telefon. Akabinde pat diye sizin
hakkinizda boyle bir sikdyet var.”’ seklinde goriis belirtmislerdir. Okulda motivasyonu diisiiren
unsurlar arasinda siyasi baski ve sosyal medya da bulunmaktadir. Bu durumu; Y6 “Ogretmenlik
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mesleginin gururunu diigiirenler televizyonlardaki o diziler var ya... Ben bu dizilere nasil el
atilmadigint anlayamiyorum.” Y8 “’Simdi hirsiz yorgani ¢alyyor. Kabahat yorgani ¢aldiranda... O
hale geldik. Ogrenciyi atacaksin, atma. Niye? Falanca séyle der. Siyasiler devreye girer. Yani

siyasiler bir ilde egitim o6gretimden elini ¢ekmesi lazim. Elini ¢ektigi an diizelmeye baslyor.’
seklinde ifade etmislerdir.

Motivasyonu diisiiren faktorlere iliskin o0gretmen goriisleri. Arastirmaya Kkatilan
ogretmenlerin gorislerine gore okulda motivasyonu diistiren unsurlar 4 farkli tema altinda
smiflandirilmigtir. Bu 4 tema altinda 34 farkli kod yer almaktadir. Bulgular Tablo 5’te yer
almaktadir.

Tablo 5.
Okulda Motivasyonu Diistiren Unsurlara lliskin Ogretmenlerin Goriisleri
Temalar Kodlar f % Vurgulayan Katihmcilar
Aile ilgisizligi ve problemleri 8 7.27  01-02-04-05-06-07-08-09
Okula agir1 miidahale 7 6.36  02-03-04-05-06-08-010
Veli/Toplum Maddiyata dayali giidiileme 6 545  02-03-04-05-07-08
Kaynakli Unsurlar ~ Sayginlik kaybi 5 455  03-05-06-08-010
Ogrencileri kiyaslama 3 273 05-06-010
Olumsuz giidiileme 2 1.82  09-010
TOPLAM 31 28.18
Siirekli degisen egitim politikalari 8 7.27  01-02-03-04-05-06-09-010
Fiziki kogullar 5 455  02-05-06-09-010
Sayginlik kayb1 4 3.64 03-06-07-010
Karara katilim 4 3.64 03-06-08-010
Akademik basar1 odakli politikalar 4 3.64 01-02-07-08
Asirt is yiki 4 3.64 03-04-05-08
Genel Catisma ortami - 3 273 01-03-09
Politikalardan 12 ylll}k zorunlu ggmm politikasi 2 182  03-010
Kaynaklanan Ucreth. ogretmenlik 2 182 04-05
Unsurlar Yeters.lz. ozliik hakl.a.rl 2 182 05-06
Yonetici atama politikasi 2 182 03-08
Ogrenci merkezli yaklasim 2 1.82 05-08
Sosyoekonomik gevre 2 1.82  09-010
Biitgeleme 1 091 06
Mesleki gelisimin desteklenmemesi 1 091 O3
Not kaygisi 1 091 O3
Ogretmen rotasyonu 1 091 O2
TOPLAM 48 43.64
Siav ve not odakli giidiileme 4 3.64 02-05-010
Motivasyonu diisiik meslektaglar 4 3.64 02- 04-09
Ogretmenlerden Ogrenciyi asagilama ve suglayici dil 2 1.82  02-04
Kaynaklanan Ogrencileri kiyaslama 1 091 06
Unsurlar Odiillendirme dengesizligi 1 091 O3
Gorev bilingsizligi 1 091 04
TOPLAM 13 11.82
Liyakatsiz yoneticiler 8 727 01-02-03-04-06-07-08-09
Yéneticilerden Bagarinin goz ard1 edilmesi 4 3.64 03-05-06-010
Kaynaklanan Iletisim yetersizligi 4 3.64 01-06-08-010
Unsurlar Ego sahibi yoneticiler 2 1.82 03-08
Y oneticinin ailevi problemleri 1 091 06
TOPLAM 18 16.36

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin motivasyonlarini diigsiiren unsurlarin 4 alt tema altinda
toplandig1 goriilmektedir. Ogretmenler, aile ilgisizligi ve problemlerinin, velilerin okula asir1
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derecede miidahalede bulunmalarinin, maddiyata dayali giidiilemenin ve sayginlik kaybinin
velilerden kaynakli motivasyonlarm diisiirdiikleri goriisiindedirler. Bu durumu, O1 “Bir¢ok
ogrencim eve gitmek istemiyor. Sebebini sordugumda evde is yaptirdiklarini okulda daha rahat
olduklarini soyliiyorlar. Ogrencilerin durumu hakkinda bilgi almak isteyen yok denecek kadar az.”,
O7 “Genelleme yapmamakla birlikte, yasadigim bélgede aileler cocuklarini baslarindan savmak
adina okula goénderiyorlar. Ona bir gelecek insa etme yolunda hi¢ emek sarf etmeyip
ogretmenlerden mucizeler yaratmalarini bekliyorlar.”, O2 “Veliler ¢ocuklar genellikle para veya
karsilikly ¢ikarla motive ediyor. Sunu yaparsan bunu yapabilirsin veya istedigin seyi alabilivim gibi
seylerle motive ediyorlar.”, O3 “Maddi édiil vaat ederek motive ediyorlar. Ogrencileri sadece
maddi édiillerle motive etmek Ogrencilerde bir siire sonra doyumsuzluga yol agiyor.”, 06
“...velilerin egitim égretim faaliyetlerine gereksiz bir miidahale etmeleri...”, O8 “Velilerin gerekli
gereksiz BIMER i kullanmalari...”, O3 “Ogretmenlerin toplumda gordiikleri degerin her gecen yil
azaldigim diisiiniiyorum.”, O5 “Yine bazi kesimlerce ogretmenlerin tatillerinin ¢ok oldugunu éne
stirerek kolay bir meslek anilmasi ogretmenlerinin motivasyonlarini diisiirmektedir.” seklinde ifade
etmektedirler. Ogretmenler motivasyonlarim diisiiren unsurlardan birisinin de genel politikalardan
kaynakli oldugu goriisiindedirler. Genel politikalardan kaynakli motivasyonu diisiiren unsurlara
iligkin 6gretmenlerin ¢ogu siirekli degisen egitim politikalari, fiziki kosullar, sayginlik kaybi ve
karara katilimin oldugunu ifade etmislerdir. Buna 6rnek olarak; O2 “Bakanlik kaynakli sorunlarin
basinda siirekliligin olmayist geliyor. Siirekli sistem degisiyor ve bir sisteme uyum saglamadan
digerine geciliyor.”, 09 “Fakat sinav sistemleri, miifredat tartismalari, 4+4+4 egitim sistemi, PISA
siav sonuglart 6gretmen ve ogrencilerin motivasyonlarim diistirmiistiir. Siirekli degismekte olan
simav sistemleri yiiziinden Jgretmen, oOgrenci ve diger unsurlarin motivasyonlart olumsuz
etkilenmektedir.”, O5 “Ucretli 6gretmenlik, sézlesmeli 6gretmenlik gibi uygulamalara son verilerek
ogretmenlikte taseronluga son verilmelidir.”, O6 “Ogretmenlerin oOzliik haklarimin (es durumu,
saghk ozrii, egitim ozrii) olmamast ya da wygulanmamas: kisitlanmasi ogretmenlerin
motivasyonlarint diisiirmektedir.”, O8 “Yoneticilerin belirlenmesinde liyakate uyulmamasi sikinti
olusturmaktadir.”, O10 “Son donemdeki degisiklikler égretmenlerin motivasyonunu tamamen
diistirmiistiir. Stirekli degisiklik yapilarak hi¢bir istikrarin saglanamamasi, ayni zamanda hi¢cbir
olumlu sonucun alinamamasi, yapilan degisikliklerin stirekli yeniden degistirilmesi ve bunlar
vapilirken bu isin mutfagindaki asil kisilerin yani O6gretmenlerin goriislerinin  alinmamasi
ogretmenlerin motivasyonunu tamamen diisiirmiistiir.”, O4 “Milli Egitim Bakanhgindan kaynakli
bir baska motivasyon diistiriicii unsur ise egitim 6gretim siirecinde asil igimiz olan egitim ogretim
faaliyetlerini aksatacak sekilde sosyal faaliyetler icerisinde girilmesidir. Ozellikle ikinci dénemin
son ii¢ ay1 tamamen egitim Ogretim faaliyetleri gézleri goriiliir bir bicimde azalmaktadir.”, O8
“BIMER vb. kanallarla éSretmenleri sikdyet mekanizmalarimn ézendirilmesi.” ve O7 “Ogretmenin
degerinin yeteri kadar verilmedigini diigiiniiyorum. Maddi olarak degil, manevi olarak yeteri kadar
ogretmenin yaminda durmadigini diistiniiyorum. Velilerin gereksiz su¢lama, sikdyet ya da
miidahaleleri olabiliyor ama boyle bir durumda 6gretmeni anlamak, dinlemek yerine veli hakli
ctkarilabiliyor. Giivencemiz oldugunu diisiinmiiyorum.” verilebilir. Ogretmenler motivasyonlarini
diistiren unsurlardan birisinin de kendilerinden kaynaklanan unsurlar oldugunu diistinmektedirler.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢cogu smav ve not odakli gilidiileme, motivasyonu diisiik
Ogretmen, Ogrenciyi asagilama ve suglayict dil kullanmanin motivasyonu disiirdiigiinii
belirtmisleridir. Bu durumu O2 “Bazi égretmenlerin égrencilerini motive etmeye calisirken hep
siav odakli uygulama yapmalarimin yanls oldugunu diisiiniiyorum. Sonugta egitim ¢ok yonlii bir
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siirectir. Ne yalnizca sinavdan ibarettir ne de basaridan.”, O4 “Egitim fakiiltelerine, 6gretmenlige
isteyerek yerlesen ogretmenler daha yiiksek motivasyona sahiptir, zorunluluktan mahalle ve aile
baskisindan aslinda bu is icin oldukca uygun da olmayan kisilerin motivasyonu diigiiktiir.”, O10
“Benim gordiigiim en biiyiik yanlis cezamin ¢ok fazla kullanilmasi ve notlarin tehdit unsuru olarak
kullanilmasi. Cocuklart derse motive edebilmek i¢in bu tarz tehditlerin kullanilmasini dogru
bulmuyorum.”, O4 “Cevremde gérdiigiim en biiyiik yanls &6Sretmenin ogrencisinin yaptig
“vanliga” sinirlendigi i¢in bagirmasi. Ama bunun bir etkisi oldugunu diigiinmiiyorum, bagirdiktan
sonra da zaten pek bir degisim olmamakta.” seklinde ifade etmektedirler. Arastirmaya katilan
ogretmenler okul yoneticisinden kaynakli sorunlarin da okulda motivasyonu diisiirdiigii
goriisiindedirler. Ogretmenlerin cogu liyakatsiz yoneticiler, basarmin goz ardi edilmesi ve
yoneticilerin iletisim yetersizliginden dolaytr okulda motivasyonun diisiik oldugunu ifade
etmislerdir. Buna ornek olarak O9 “Oncelikli olarak yéneticilerin ¢alisanlart is kabiliyetine gére
degil kendi iglerini kendilerine gore yakinlik derecesine gére diger ogretmenler arasinda adam
kaywrmaciligi yapmasi motivasyonu diisiiren en temel nedenlerden biridir. Ikincisi olarak yénetimin
kabiliyetsiz olup ¢alisanlari arasinda ig birligi seklinde bir ¢alisma degil de ¢alisanlar: arasinda
rekabet havast olusturmasi motivasyonu diisiiriir.”, O5 “Ogretmenlerin motivasyonlarmn milli
egitim miidiirlerince gerekli odiillendirmelerden kaginarak ogretmeni diger memurlarla es tutarak
bu sekilde davranilmasi 6gretmenin motivasyonunu diigiirmektedir.” ve O10 “...miidiirlere madden
ve manen ulasmanmin imkdnt yoktur, hem okulda bulunmaziar hem de iletisim kurmak miimkiin
degildir.” verilebilir.

Motivasyonla Ilgili Beklentiler

Okulda 6gretmen motivasyonunu diisiiren faktorlerle ilgili yonetici ve 6gretmen goriisleri asagida
sunulmaktadir.

Motivasyonla ilgili beklentilere iliskin yonetici goriisleri. Okul yoneticilerinin goriislerine
gore, motivasyon ile ilgili beklentilere iliskin 13 farkli kod tanimlanmis ve (1) bakanliktan, (2)
velilerden/toplumdan beklentiler olmak tizere iki tema altinda incelenerek Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.
Ogretmenlerin Motivasyonu Agisindan Beklentilere Iliskin Yonetici Goriisleri
Temalar Kodlar f % Vurgulayan Katihmcilar
Yetkilerin artirtlmasi 6 13.95 Y2-Y5-Y7-Y8-Y9-Y10
Uygulanabilir ve seffaf politikalar 5 1163 Y1-Y4-Y8-Y9-Y10
Liyakatli yonetici segme sistemi 4 9.30 Y4-Y5-Y9-Y10
Bakanliktan C:)gretmen kariyer sister'ni‘ . ' 3 6.98 Y2-Y3-Y4
Beklentiler Ogretmen maaglarinin iyilestirilmesi 3 6.98 Y3-Y5-Y9
Zorunlu egitim siiresi ve ders saatleri 3 6.98 Y5-Y8-Y10
Hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi 2 4.65 Y1-Y10
Miifredat ve mevzuatin sadelestirilmesi 2 4.65 Y7-Y10
Meslek sayginligi 2 4.65 Y9-Y10
TOPLAM 30 69.77
. flgi ve iletisim 5 11.63 Y3-Y4-Y5-Y7-Y10
\T’g"l'erde” Ve Meslege saygi 4 930  Y3-Y4-Y9-Y10
plumdan e 3 698  Y7-Y9-Y10
Beklentiler .
Takdir 1 2.33 Y6
TOPLAM 13 30.23
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Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticiler yoneticilerin dgretmenlerin motivasyonu
acisindan beklentilerinin yoneticilerin yetkilerinin artirilmasi, bakanlik politikalarinin seffaf ve
uygulanabilir olmast ve liyakatli yoneticilerin okullara atanmasi olarak goriislerini bildirmislerdir.
Bu durumu Y2 “’Bakanlik politikalariyla ilgili ben, bakanligin yonetici olarak atadig kisiye ¢ok
daha fazla yetki verilmesi gerektigini diistiniiyorum. Personel alimindan, personel ¢alistirma,
personele odiil vermeye kadar bakanligin yoneticilerine giivenmesi gerekiyor.” Y1 “Bakanlik
politikalarinda ¢ok daha seffaf olmali ve daha ¢ikarilacak yénetmeliklerle wygulanabilirligi
artirmalidir.”” Y4 “Liyakat ile gelmemis bazi yéoneticiler, diger yoneticilerin atanmasinda da s6z
sahibi oluyor ve bu durum yoneticilerin motivasyonunu olumsuz olarak etkilemektedir. Yonetici,
voneticilik yeterlilige sahip degilse ogretmenlerin motivasyonu diiser. Bu nedenle yoneticiler
liyakate gore atanmalidir.” seklinde ifade etmislerdir. Yine yoneticiler 6gretmenlerin motivasyonu
acisindan velilerden ilgi, iletisim ve giiven noktasinda beklentilerinin oldugunu Y4
“Ogretmenlerine giivensinler ve ¢ocuklarint en az onlar kadar diisiineceklerinden emin olsunlar.”
Y10 “Veliler, ¢ocuklarina karsi daha ilgili olmalidir. Ogrenciyi buraya atip gitmemelidir. Onlarin
kontrol ve aymi zamanda takip de etmelidir. Ornegin cocuk sigara iciyor ama ailesinden kimsenin
haberi yok.” sozleriyle belirtmislerdir. Yoneticilerin 6gretmenlerin  motivasyonu agisindan
toplumdan meslege saygi konusunda beklentisi bulunmaktadir. Yoneticilerden Y3 bu durumu
“Ogretmenlerin motivasyonunu gelistirmek igin ilk etapta ogretmenlik mesleginin itibarinin
artirtlmast gereklidir. Okula ve 6gretmenlere karsi saygi duyulmasi gerekir.” seklinde Y9 ise, “Bir
defa ogretmenligin eski sayginligi kesinlikle getirilmelidir. Kisi kendisini ne kadar saygin

etmislerdir.

Motivasyonla ilgili beklentilere iliskin Ogretmen goriisleri. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin motivasyonla ilgili beklentileri 17 farkli kodla tanimlanmis ve bu kodlarin (1)
bakanliktan, (2) velilerden/toplumdan, (3) yoneticilerden ve dgretmenlerden olmak iizere li¢ tema
altinda toplandig1 goériilmiistiir. Asagida Tablo 7°de 6gretmenlerin goriislerine gore dgretmenlerin
motivasyonuna iliskin bilgiler verilmistir.

Tablo 7.
Ogretmenlerin Motivasyonu Agisindan Beklentilere Iliskin Ogretmenlerin Goriigleri
Temalar Kodlar f %  Vurgulayan Katihmcilar
Sayginlik 5 10.64 01-02-05-06-010
Ozliik haklarinin iyilestirilmesi 5 10.64 01-03-04-06-08
Planli ve uygulanabilir politikalar 4 8.51 02-03-04-05
Bakanliktan Mesleki gelisimi destekleme 3 6.38  06-08-010
Beklentiler Karara katilimin saglanmasi 3 6.38 04-07-010
Ucretli 6gretmenligin kaldirilmasi 2 426 04-05
Fiziki kosullarin gelistirilmesi 1 213 02
Yetki ve sorumluluk dengesi 1 213 06
TOPLAM 24 51.06
Sayginlik ve destek 9 19.15 01-02-03-04-05-06-07-08-09
Velilerden ve Ilgi, anlayis ve is birligi 6 12.77  01-04-05-06-07-09
Toplumdan Ogretmene sayg1 ve giiven 3 6.38 02-03-08
Beklentiler Asir1 miidahaleden kaginma 2 426 04-010
Giidiileme 1 213 02
TOPLAM 19 40.43
Yoneticilerden Liyakatli yonetici 1 213 02
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Ve Olumlu ¢alisma ortami 1 213 09

Ogretmenlerden Veli ile is birligi 1 213 09

Beklentiler Ogrencileri hayata hazirlama 1 213 02
TOPLAM 4 8.51

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyonlar1 agisindan Milli Egitim
Bakanligindan, velilerden ve toplumdan, yoneticilerden ve 6gretmenlerden beklentilerinin oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢ogu saygmlik, 6zliik haklarinin iyilestirilmesi, planli ve
uygulanabilir politikalar bakimindan Milli Egitim Bakanligindan beklentilerde bulunmaktadir. Bu
durumu O1 “Ogretmenlere gelince onlar icin en biiyiik odiil ve motivasyon kaynagi onlara
sayginliklarimin geri verilmesi. Bakanligin 6gretmenlerini korumasi. Ekseni veliden, ogrenciden
zivade ogretmene dogru kaydirmasi.”, O4 7... Ogretmenlerin motivasyonu icin miifredatin
hafifletilmesi gibi beklentilerimiz vardir Bakanliktan.”, C

2

. O1 “Ogretmenlerin hayat standartlarim
yiikseltsin. Giintimiizde para énemli bir motivasyon kaynagi durumuna gelmis durumda.” seklinde
ifade etmektedir. Ogretmenler motivasyonlar1 bakimindan sayginlik ve destek, ilgi, anlayis ve
isbirligi konularinda velilerden ve toplumdan beklentiler de bulunmaktadir. Katilimcilardan 6rnegin
06 “Egitim &gretim faaliyetlerinde ogretmenlerle isbirligi icerisinde olmali, eSitimin ailede
basladigini unutmamal, okul ile siki bir isbirligi icerisine girmeli.”, O1 “Ogretmenler yatiyor”
yerine, “Helal olsun bu adamlarin isi zor, saygt duyuyoruz” demeliler. Isimize kostek olmaktansa
destek olmalilar.” seklinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenler motivasyonlar1 agisindan yoneticiler
ve dgretmenlerden de beklentilerde bulunmaktadir. Ornegin O2 “Yéneticiler ise kendilerini patron
havasinda gérmemeli.”, O9 “Calisma ortaminin ve ¢calisma sartlarinin iyilestirilmesi gerekir.” ve
09 “Veli ziyaretlerinin artirlmasi, velilere yonelik milli egitim destekli egitici programlarin etkin
bir sekilde yapilmasi gerekir.” seklinde ifade etmislerdir.

Tartisma, Sonuclar ve Oneriler

Aragtirma sonuglari, okullarda 6gretmen motivasyonunu etkileyen bazi ig¢sel ve dissal motivasyon
unsurlarin1 ortaya koymaktadir. I¢sel motivasyon unsurlari incelendiginde, manevi doyum ve
akademik basarmin en fazla vurgulanan unsurlar oldugu goriilmektedir. Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisine gore, bu ihtiyaglarin deger ve kendini gerceklestirme gibi {ist diizey ihtiyaglar arasinda
yer aldig1 soylenebilir. Yine klasik yaklagim teorisyenlerinden McClelland’a (akt: Eren, 2004, s.
523) gore basar1 giidiisii, basarinin bireye verdigi igsel tatminden dogmaktadir. Digsal motivasyon
unsurlari incelendiginde, teknolojik imkanlar ile 6diillendirilme ve takdir gérme unsurunun 6n plana
ciktig1 goriilmektedir. Bu noktada, 6gretmenlerin digsal motivasyonunda, yaptiklart is karsiliginda
yonetici, milli egitim miidiirliigii ya da velilerce takdir edilmesi 6nemli rol oynamaktadir. Yildirim
(2008) tarafindan yapilan arastirma, 6gretmen ve yoneticilerin, 6gretmenlerin 6diillendirilmesinin
motivasyon agisindan gerekli oldugu diisiincesinde olduklarini gostermektedir. Arastirmada
motivasyonu olumlu etkiledigi vurgulanan bir baska faktdr giincel egitim teknolojilerine erigimle
ilgilidir. Bu sonug teknolojinin 6gretmenlerin motivasyonunu artirmasi bakimindan diger arastirma
sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Teknoloji baglaminda vurgulanmasi gereken bir bagka husus
teknolojinin kullanildig1 siiflarda 6grenci basarisinda artis goriilmesidir (Ekici & Kiyici, 2012).
Diger taraftan Ogrenci basarisi, aynt zamanda Ogretmen motivasyonunu artirdigi en fazla
vurgulanan Onemli unsurlardan birisidir. Buna gore teknoloji erisilebilirliginin  6gretmen
motivasyonuna dogrudan ve 6grenci basarisi gibi araci degiskenler aracilig ile dolayli etkilerinden
s0z edilebilir.
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Isbirligi, dayamisma, iletisim, samimi ortam, deger gorme ve iliskiler 6gretmenlerin igsel
motivasyonunu artirmadaki etkisi vurgulanan diger unsurlardir. Herzberg’in Cift Etmen Kuramina
gore, bu ihtiyaglar igsel faktorler arasinda sayilmaktadir. Benzeri sekilde, Maslow’un Ihtiyaclar
Hiyerarsisi Kuramina goére, “ait olma ve sevgi ihtiyaglart 3. diizey ihtiyaclar arasinda kabul
edilmektedir (Eren, 2004). Ogretmenlerin bu ihtiyaglarini karsilamadan daha iist diizeyde yer alan
basar1 ihtiyacina odaklanmalar1 zorlasacaktir. Tiim bu unsurlar 6gretmenin igsel motivasyonunun
artmasinda etkili olan orgiit iklimini 6n plana ¢ikarmaktadir. Samimi bir orgilit ikliminin
benimsendigi okullarda 6gretmen motivasyonunun da olumlu olarak etkilenebilecegi sdylenebilir.
Goksoy ve Argon (2015) tarafindan yapilan arastirma sonuglarima gore Ogretmenlerin
motivasyonlarint ve performanslarin1 arttirict beklentileri olarak meslege iliskin yoneticilerin
destegi, saglikli fiziksel cevre, hizmet i¢i egitim, adalet, saglikli iletisim ve sosyo-kiiltiirel
etkinlikler olarak belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki ¢alismalarinda, ¢ogunlukla manevi-
sozel odiilleri bekledikleri, bunu takiben maas, onaylama ve takdir belgelerinin oldugu ifade
edilmektedir. Orgiitsel amagclarin gerceklestirilmesinde motivasyonun énemi gdz dniine alindiginda,
calisanlarin tilkenmislik duygusunu azaltan, motivasyonlarini ve ig doyumlarini arttiran bir ortamin
olusturulmasi1 6nemlidir. Ancak bu elverigli ortamin saglanmasi, calisanlarin is motivasyonunu
etkileyen ¢esitli faktorlerin dogru bir sekilde anlagilmasini gerektirmektedir (lwu vd., 2018). Bu
baglamda ogretmen ve yoneticiler arasinda samimi bir iletisim ortaminin olusturulmasi ve
ogretmenlerin  kendilerini rahat¢a ifade edebilmeleri, motivasyonu etkileyen unsurlarin
anlagilmasma da yardimci olabilir. Ayni ¢ercevede 6zel gilinlerin hatirlanmasinin 6gretmenlerin
motivasyonunu artirdi1 vurgulanmaktadir. Benzer sekilde Ozdemir, Kartal ve Yirci (2008) sadece
mutlu giinlerinde degil ayn1 zamanda zor giinlerinde de 68retmenlerin, is arkadaslar ile yan yana
olmasinin onlarin motivasyonunu artirdigini ifade etmektedir.

Aragtirmanin bir diger boyutu olan 6gretmen motivasyonunu diigiiren unsurlar; genel politikalardan,
okul yoneticilerinden, veli-toplumdan ve diger Ggretmenlerden kaynakli unsurlar olarak ele
alinmaktadir. Motivasyonu diisiiren veli-toplum kaynakli unsurlara bakildiginda, ailenin okula ve
ogrenciye karsi olan ilgisizligi ile okul ve aileler arasindaki iletisim sorunlart dikkat ¢ekmektedir.
Ogretmenler ve yoneticiler; BIMER, ALO 147 gibi sikdyet mekanizmalari ile ailelerin okula asir1
derecede miidahalede bulunmalarinin da okulda motivasyonu diiglirdiigiinii ve Ogretmen
saygmligina zarar verdigini ifade etmektedirler. Bu noktada, okul yoneticileri, 6gretmenler ve
velilerin okul ile aile arasinda samimi bir ortamin olusturulmasi bakimindan isbirligi yapmalari
onemlidir. Samimi bir ortam ile ailenin okula ilgisini artirmak ve okula giiven duymasini saglamak,
ailenin okula asir1 miidahalesine de engel olacag: diisiiniilmektedir. Arastirmalar aile ilgisizligine
neden olabilen; bosanma siireci, maddi sikintilar, gecim kaygis1 gibi aile i¢i problemler gibi ¢ok
farkli etkenlere isaret etmektedir (McDowal, & Schaughency, 2016; Murray, 2009). Bu gibi
faktorlerin okul yonetimi ve 6gretmenlerce dikkate alinmasi gerektirmektedir. Genel politikalardan
kaynakli olarak, sik degisen egitim politikalart da okulda motivasyonu diisiiren bir unsur olarak
goriilmektedir. Yonetici ve 6gretmenler, miifredatin, sinav sistemlerinin, okullardaki uygulamalarin
stk ve hizli degismesinden dolayr bakanlik biinyesinde gerceklestirilen degisikliklerin hizina
yetisemediklerini ifade etmislerdir. Bu nedenle bakanligin gercgeklestirdigi politika ve
uygulamalarin siirdiiriilebilir ve tutarli olmasi, 6gretmenlerin motivasyonu agisindan onemlidir.
Okul yoneticileri ve diger 6gretmenlerden kaynakli unsurlar da okulda 6gretmen motivasyonunu
diisiiren unsurlardandir. Okullarda 6zellikle liyakat sahibi olmayan ydneticilerin; adalet, karara

katilim, samimi ortam gibi unsurlar1 saglayamamas1 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz olarak
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etkilemektedir. Ogretmenler arasindaki iletisimsizlik ve bunun bir sonucu olarak okulu
benimseyememe motivasyonu diisiiren diger unsurlar arasinda goriilmektedir. Benzer sekilde
Kocabag ve Karakose (2006) 6gretmenlerin iletisim, karara katilim, takdir edilme, ¢alisma ortami,
terfi olanaklar1 yoniinden motivasyon sorunlar1 yasadiklarini tespit etmislerdir. Ogretmenleri motive
eden faktorlerin yaninda 6zellikle motivasyon kaybina neden olan faktorlerin nedenine iliskin bir
anlayis, 6gretmen motivasyonunun saglanmasi bakimindan yoneticilere, politika yapicilara ve karar
alicilara yol gosterici olabilir (Daniels, 2017; Han, & Yin, 2016). Herzberg’in Cift Etmen Kuramina
gore, c¢alisan motivasyonunu olumsuz etkileyen bu tiir faktorler hijyen faktorleri seklinde
isimlendirilmektedir (Eren, 2004, s. 509). Hijyen faktorlerinde gerekli iyilestirmeler yapilmadan,
diger tesvik mekanizmalarinin Ogretmenler acisindan etkisi sinirli olacaktir. Bu baglamda, bu
unsurlarin bilinmesi ve yetkili kurum ve kisilerce motivasyonu diisliren unsurlart engelleyici
adimlar atilmasi hayati bir 6neme sahiptir.

Yonetici ve Ogretmenlerin, okulda o6gretmen motivasyonu ile ilgili olarak, bakanliktan ve
toplumdan bazi beklentileri bulunmaktadir. Bu ¢ergcevede bakanliktan énemli beklentiler arasinda,
uygulanabilir ve seffaf ve istikrarli politikalar ile 6gretmen sayginliginin artirtlmasi yer almaktadir.
Yogun olarak giindemde tutulan Ogretmen performansinin veliler ve Ogrenciler tarafindan
degerlendirilmesini O6ngoéren performans degerlendirme sistemi gibi politikalarin (Milli Egitim
Bakanligi [MEB], 2018) 6gretmenlerin sayginlik kaybi hissetmelerine ve motivasyon konusunda
sorun yasamalarmma neden oldugu anlasilmaktadir. Ayrica Ogretmenlerin 6zliik haklarinin
iyilestirilmesi ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi yine bakanliktan beklenen motivasyona
iliskin unsurlar olarak goriilmektedir. Bu ¢ergevede arastirma sonuglari, lwu vd. (2018) tarafindan
yapilan Nijerya’da gorev yapan 6gretmenleri motive eden ve is doyumlarini saglayan en dnemli ii¢
faktoriin maas, kendilerini gelistirme firsatlar1 ve ise bagli sorumluklarin oldugunu belirledikleri
arastirma  sonucu ile benzerlik gostermektedir. Ogretmenlerin  motivasyon konusunda
beklentilerinin odaginda yer alan bir diger grup ise veliler ve toplumdur. Ogretmen ve yoneticiler,
ailelerden ve toplumdan daha c¢ok ilgi, iletisim, anlayis, isbirligi, meslege saygi ve giiven
beklemektedir. Tim bu beklentilerin 6gretmen motivasyonunu dogrudan etkileyebilecegi gibi,
ogrenci basaris1 gibi degiskenler lizerinden dolayl olarak da etkileyebilecegi soylenebilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri karsilagtirmali olarak degerlendirildiginde,
motivasyonla ilgili bakis acilarindaki farklilagmalar, aragtirmanin dikkat ¢eken bir bagka sonucudur.
Buna gore, okullarda Ogretmen motivasyonunu artiran faktorlere iligkin yOnetici goriisleri
degerlendirildiginde, yoneticilerin 6gretmenlerin digsal motivasyon yonelimleri iizerinde daha fazla
durduklar1 goriilmektedir. Bulgulara iliskin frekans analizleri, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin;
isbirligi-dayamisma-iletisim, samimiyet, karara katilim, meslek sevgisi, adalet gibi unsurlarin
ogretmen motivasyonu itizerindeki etkilerine daha az vurgu yaptiklarini ortaya koymaktadir. Okul
yoneticilerinin iletisim becerileri ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iligkileri ve saglikli iletisimin
motivasyon tizerindeki olumlu etkilerini ortaya koyan ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir (Dogan,
& Kogak, 2014; Ozgan, & Aslan, 2008). Oztiirk ve Diindar (2003) ise arastirmalarinda galisanlarin
isle ilgili fikirlerinin alinmasinin ¢alisanlarin motivasyonlariin saglanmas: bakimimdan onemli
oldugu sonucuna varmislardir. Buna gore okul yoneticilerinin iletisim ve motivasyon arasindaki
iliskiyle ilgili farkindaliklarinin artirilmasi onerilebilir.
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Okullarda 6gretmen motivasyonunu artiran unsurlarla ilgili 6gretmen goriisleri degerlendirildiginde,
icsel faktorlerinin daha giiclii olarak vurgulandigi goriilmektedir. Ogretmenlerin en fazla
vurguladigr motivasyon unsurlari ise, meslegin manevi tatmini ve akademik basaridir. Genelleme
yapmak miimkiin olmamakla birlikte, kiiclik ¢alisma grubunun ortaya koymus oldugu bulgular,
motivasyonla ilgili yonetici ve 6gretmen bakis acilarinda 6nemli farklilagsmalar olabilecegine isaret
etmektedir. Okul yoneticileri 6gretmenlerle ilgili olarak digsal motivasyon unsurlarini daha ¢ok
vurgularken, 6gretmenler kendilerini motive eden igsel faktorlere vurgu yapmislardir. Herzberg’in
yaklasimi ile bir degerlendirme yapilirsa, yoneticiler hijyen faktorlerine odaklanirken 6gretmenler
daha cok tesvik faktorlerine odaklanmaktadir. Buna gore digsal motivasyon unsurlarinin yaninda,
icsel motivasyon unsurlariin da 6gretmen motivasyonu iizerinde etkili oldugu sdylenebilir. Benzeri
bir farklilasma, motivasyonu diisiiren faktorle ilgili olarak da séz konusudur. Ogretmenler
yogunlukla genel egitim politikalarindan kaynaklanan nedenlerin kendi motivasyonlarini diistirdiigii
goriisiinde iken okul yoneticileri 6gretmen motivasyonunu diisiiren unsurlarin yogunlukla veli ve
toplum kaynakli oldugu goriisiindedirler. S6z konusu farklilasmanin okul yoneticilerinin se¢im ve
atama siiregleri ile iliskili olabilecegi diisiiniilebilir. Yine genel egitim politikalarinin smif
diizeyinde uygulanmasindan sorumlu olan 6gretmenlerin, politikalardan sikayetci olmalari 6nemli
bir sonugtur.

Arastirma bulgulari, 6gretmen ve yonetici goriislerinin en fazla benzestigi boyutun ise motivasyon
ile ilgili beklentiler oldugu ve gerek Ogretmenlerin gerek yoneticilerin beklentilerinin bakanlik
politikalart iizerinde yogunlastigi gorilmektedir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler, meslegin
sayginligi, uygulanabilir politikalar, mesleki gelisimin desteklenmesi ve ekonomik iyilestirmeler
gibi ortak beklentilere vurgu yapmislardir. Bununla birlikte yoneticilerin yetkilerinin artirilmasi,
karara katilim siiregleri gibi konularda beklentilerin farklilastigi goriilmektedir. Emiroglu, Guneyli
ve Burgul (2017) tarafindan 6gretmenlerin motivasyon kaynaklarina iligkin algilar1 konusunda
yapilan arastirmada ise 0gretmenler i¢in hem i¢sel hem de digsal motivasyonun oldukca dnemli
oldugu, ancak i¢sel motivasyonun digsal motivasyona gore daha onemli oldugu ortaya ¢ikmistir.
Ada, Akan, Ayik ve Yildinm (2013) motivasyon etkenleri lizerinde yaptig1 arastirmada
ogretmenlerin motivasyonunda dissal etkenlerin daha etkili oldugu sonucuna ulagsmislardir. Benzeri
sekilde Kingful ve Nusenu (2015), is zenginlestirme ve basar1 karsiliginda 6diil vermenin d6gretmen
motivasyonunu artirdigimi ortaya koymaktadir. Igsel motivasyonu yiiksek olan bireylerin basari
oranlarinin daha yiiksek oldugu ve ig¢sel motivasyonun dgrenmenin ve gelismenin temeli oldugu
(Lin, McKeachie, & Kim, 2003; Vansteenkiste vd., 2006) g6z 6niinde bulunduruldugunda, 6zellikle
okul yoneticilerinin digsal motivasyon vurgular: lizerinde 6nemle durulmalidir. Bu baglamda bir
karsilastirma calismasinin, nicel olarak daha genis 6gretmen ve yonetici gruplar ile ele alinmasi
onerilebilir. Arastirma sonuclari, hem oOgretmenlerin hem yoneticilerin okullarda motivasyonu
diisiiren faktorlere daha fazla vurgu yaptiklarini ortaya koymaktadir. Calisma nitel bir arastirma
olmakla birlikte, Ogretmenlerin, okulda motivasyonu diisiiren unsurlara iliskin vurguladiklari
faktorlerin, motivasyonu artiran faktdrlere gore cok daha fazla olmasi dikkat gekicidir. Ogretmenler
motivasyonu artiran 45 farkli faktére vurgu yaparken motivasyonu diistiren 110 farkli faktor
belirtmislerdir. Benzeri sekilde yoneticiler de motivasyonu artiran 30, diisiiren 77 farkli faktore
vurgu yapmiglardir. Bu bulgu, 6gretmen motivasyonunun yiikseltilebilmesi ile ilgili politika ve
uygulamalarda dikkate alimmasi gereken 6nemli bir bulgudur. Ihtiyaglar hiyerarsisine gore, alt
diizeydeki ihtiyaglar1 giderecek tedbirler alinmadan, {ist diizey ihtiyaclara yonelik alinacak tesvik
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tedbirlerinin etkisi smurli olacaktir. Buna gore, okulda motivasyonu artiran unsurlarin
giiclendirilmesi, diisiiren unsurlarin ise azaltilmasi stratejik bir oncelik olarak kabul edilmelidir.
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Extended Abstract
Purpose

The aim of this study was to investigate the factors affecting teacher motivation in schools
comparatively, especially in the context of the effects of recent education policies and from the
point of view of administrators and teachers. In line with this purpose, the factors affecting teacher
motivation in schools both positively and negatively and the expectations about teacher motivation
were evaluated comparatively in accordance with the opinions of school administrators and
teachers.

Results

The results of the research reveal some intrinsic and extrinsic motivational factors that affect
teacher motivation in schools. When extrinsic motivational elements are examined, it is seen that
academic achievement, technological opportunities, rewarding and appreciation are the prominent
factors. At this point, the success of students in social, sporting and especially academic dimension
is a major source of extrinsic motivation for the teachers as a consequence of their profession.
Another factor emphasizing positive motivation in research is the access to current educational
technologies. On the other hand, student success is one of the most emphasized factors which
increase the teacher motivation at the same time. Accordingly, it can be said that technology
accessibility has direct and indirect effects on teacher motivation. Collaboration, solidarity,
communication, sincere atmosphere and relationships are the other factors that emphasize the
influence on teachers for enhancing intrinsic motivation. In this context, creating an intimate
communication environment between teachers and administrators and allowing teachers to express
themselves freely can also help to understand the factors that affect motivation. In same direction, it
is emphasized that remembering the special occasions increases the motivation of the teachers.

Another dimension of the research is the factors that reduce teacher motivation in schools. These
factors are examined under 4 themes. (1) Originating from general politics, (2) originating from
school administrators, (3) originating from parent-societies and (4) originating from other teachers.
Considering the factors reducing the motivation and originating from parent-societies, the family's
lack of interest for the students and the communication problems between the school and the
families attract notice. The school administrators and teachers express that the families interfering
too extensively with the school by the complaints mechanisms such as BIMER, ALO 147 also
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reduce motivation in the school and harm teachers' respectability. At this point, cooperation among
school administrators, teachers and families is vital for creating a friendly atmosphere between the
school and the family. It is thought that increasing the interest of the family in school with an
intimate environment and the trust of them for the school will also prevent the family from
overreaching the school. Owing to the general policies, frequently changing educational policies are
seen as a factor losing motivation in the school. School administrators and teachers have stated that
they cannot keep pace with changes in the ministry due to frequent and rapid changes in the
curriculum, the examination systems and the practices in the schools. Therefore, it is vitally
important for the motivation of the teachers that the policies and practices implemented by the
Ministry of National Education (MoNE) should be sustainable and consistent. Elements derived
from school administrators and other teachers are also factors that reduce teacher motivation in
school. The fact that principals who do not have merit in schools cannot provide elements such as
justice, participation in the decision-making process, friendly atmosphere negatively affect the
motivation of teachers. The lack of communication between teachers and the disapprobation of
school as a consequence of this is seen among the other factors losing motivation.

The school administrators and teachers have some expectations for teacher motivation in the school,
from the ministry and from the community. Within this scope; the practicable, transparent and
stable policies and increased teacher dignity are important expectations from the ministry. Policies
such as the performance evaluation system on the agenda, which emphasizes the evaluation of the
teacher performance by the parents and students, seem to cause the teachers to lose respectability
and lead to problems about motivation. In addition, the improvement of teachers' personal rights
and the support of their professional development are seen as motivational factors expected from
the MoNE. Another group that focuses on teachers' motivation expectations is the parents and the
community. Teachers and schools administrators expect more attention, communication,
understanding, cooperation, respect for their profession and trust from families and society. It can
be said that all these expectations can directly affect the motivation of the teacher as well as
indirectly through variables such as student achievement.

Discussion

When the opinions of the teachers and administrators involved in the study are evaluated
comparatively, the difference in viewpoints is another remarkable result of the research.
Accordingly, it is seen that school administrators are more concerned about extrinsic motivation
orientations of teachers when school administrators' opinions about the factors that increase teacher
motivation in schools are evaluated. Frequency analyzes of findings show that school administrators
have less emphasis on the effects of teacher motivation on factors such as cooperation-solidarity-
communication, sincerity, participation in the decision-making process, professional affection, and
justice. When the opinions of the teachers about the factors that increase teacher motivation are
evaluated on the schools, it is seen that the internal and external motivation factors are close to each
other. The motivation elements that teachers mostly emphasize are the spiritual satisfaction and
academic success in the teaching profession. Despite the fact that generalizability is not possible,
the findings of the small group indicate that there may be significant differences in motivational
views of the school administrators and teachers. Teachers emphasize both internal factors and
external factors that motivate them while school administrators emphasize mostly external
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motivational factors in relation to teachers. In this context, it can be said that internal motivational
factors are also influential on teacher motivation besides external motivational factors. There is also
a similar differentiation related to the factor that reduces motivation. Teachers often express the
view that the reasons stemming from general education policies lower their motivation while the
school administrators think that the factors that reduce teacher motivation are mainly parent and
community-based. It is considered that the differentiation may be related to the selection and
position processes of school administrators. Another important result of the research is that teachers
responsible for the implementation of general education policies at class level complain about
educational politics. Research findings reveal that the most similar dimension of teachers and
school administrators' views is motivation-related expectations. Furthermore, it is seen that the
expectations of the teachers and the school administrators are centered upon the ministry policies.
In addition, school administrators and teachers have emphasized common expectations such as
occupational prestige, practicable policies, support for professional development and economic
improvements. However, it seems that the expectations of teachers and school administrators have
differentiated in such matters as increasing the powers of the administrators and participation in the
decision-making process.

Conclusion

The results of the research show that teacher motivation is influenced by general politics such as
FATIH Project, 12 years compulsory education system, curriculum studies and instability in
educational policies in addition the factors related to school and parents. The study also shows that
there are significant differences in teacher and school administrators’ opinions on motivation.
Differences between the teachers and school administrators' perspectives and the emphasis on
external motivation of school administrators are important issues that need to be emphasized. In this
context, it can be suggested that a comparison study can be handled quantitatively with a large
groups of teachers and school administrators. The results of the research reveal that both teachers
and administrators emphasize mostly the factors reducing the motivation in schools.
Notwithstanding being a qualitative study, the study is noteworthy that the factors losing the
motivation that teachers emphasize in the school are much higher than the positively motivational
factors. Teachers emphasize 45 different factors that increase motivation and they have indicated
110 different factors that reduce motivation. Similarly, school administrators have emphasized 30
factors that increase motivation and 77 different factors that lose motivation. The result is an
important finding that needs to be taken into account in policies and practices regarding the
promotion of teacher motivation. Accordingly, strengthening the motivational elements in the
school and reducing the decreasing elements should be considered as a strategic priority.

277



