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Aritiirk, Nuh, “‘Isverenin Yonetim Hakki ve Sinirlart’’, Yiiksek Lisan Tezi,

Kirikkale, 20016.

Isverenin yonetim hakki ve sinirlar1 is hukukun ayr1 bir hukuk dali olarak
ortaya ¢ikmasinda ve gelismesinde etkili olmustur. Sanayi devri doneminde isverenin
isciler lizerinde sinirsiz bir yonetim hakki varken sonradan is hukukun gelismesiyle
bu hakkin kapsami gittikce daralmistir. Isverenin ydnetim hakkiyla is hukukunun

gelismesi arasinda ters orant1 oldugunu sdyleyebiliriz.

Modern is hukukunda igverenin yonetim hakki hiyerarsik olarak anayasanin,
kanunlarin, tiiziiklerin, yonetmeliklerin, toplu is sdzlesmesinin ve is sdzlesmesinin
altinda yer almaktadir. Yani isveren yonetim hakkin1 anayasada, kanunlarda,
sOzlesmelerde diizenlenmeyen alanlarda kullanabilecektir. Dolayisiyla hiyerarsik
olarak isverenin yonetim hakkinin iistiinde bulunan normlar isverenin ydnetim

hakkini sinirlamaktadir.

Isveren, yonetim hakkini kendisine ¢izilen smirlar igerisinde kullanmasi
gerekmektedir. Aksi halde isveren hukuka aykiri olarak yonetim hakkini kullandig:

i¢cin bununla sorumlu olur.

Anahtar Kelimeler: Isveren, isverenin yonetim hakki, isverenin ydnetim

hakki ve sinirlari, Tiirk Is Hukuku, isgi-isveren iliskileri.



ABSTRACT

Aritiirk, Nuh, ‘‘Employer’s managements rights and limits’’, Master’s Thesis,
Kirikkale, 2017.

An employer can organize and regulate the conditions of the work, give
directives, orders and punishments to the employees. There will be certain
imbalances in working relationships and abuses for workers if the management rights
of the employer are not limited. Thus, the examples of this situation were
experienced during the industrial revolution. For the sake of working peace, the

management rights of the employer must be limited.

The limitation of the management rights of the employer had played an
important role on the emergence of labor law as a separate discipline. While the
management rights of the employer was limitless during the industrial revolution, its
limits have diminished in the course of time. We can suggest that there is an inverse
ration between the management rights of the employer and the development of labor

law.

In modern law, the management rights of the employer is hierarchically come
after the constitution, laws, regulations, codes and collective bargaining agreements.
The norms that locates hierarchically above limits the management rights of the
employer. Therefore, the employer must use his management rights in the limits of

the legal norms.

Keywords: Employer, employer’s management rights, employer’s

management rights and limits, Turkish Labor Law, employee-employer relations.
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GIRIS

Isverenin yonetim hakki is hukuku alanmin en énemli konularindan birisidir.
Ciinkii igveren yonetim hakkina dayanarak hem isyerinin isletmesini saglamakta hem
de iscilerin is gdrme borcunu somutlastirmaktadir. Is¢i is gdrme borcunu yerine
getiritken igverenin yOnetim hakkina dayanarak verecegi emir ve talimatlari
dogrultusunda yerine getirmektedir. Ayrica igveren yonetim hakki ile calisma
kosullan belirleyebilmekte, ¢alisma kosullarinda degisiklik yapabilmekte ve iscilere

disiplin cezas1 verebilmektedir.

Is iliskisinde isverenin yonetim hakkinin olmasi bazi olumsuzluklara yol
acabilmektedir. Bu olumsuzluklara; fazla ¢alisma yapilmasi, iicretin az 6denmesi,
isyerinin degistirilmesi, is sézlesmesin degistirilmesi, mevcut is gérme borcuna
aykir sekilde is yaptirilmasi, is sdzlesmesini feshedebilmesi 6rnek olarak verilebilir.
Is hayatinda bu tiir olumsuzluklarin yasanmasi is hukukunu ayr1 bir hukuk dal1 olarak
gelismesinde etkili olmustur. Is hukukunun gelismesiyle beraber calisma barisini
saglamak amaciyla isverenin yonetim hakki sirlandirilmaya baslanmustir. Isverenin
yonetim hakkinin sinirlandirilmast iscilerin daha ideal sartlarda calismasini
saglamstir. Isverenin ydnetim hakkim sinirlayan hiikiimler Anayasada, kanunlarda,
toplu is sozlesmesinde ve is sozlesmesinde yer almaktadir. Bu kaynaklar hiyerarsik
olarak igverenin yonetim hakkimin istinde yer almaktadir. Dolayisiyla igveren,

yonetim hakkini is hukuku kaynaklarina uygun bir sekilde kullanmas1 gerekmektedir.

Isveren yonetim hakkini kullanirken isginin temel hak ve Ozgiirliiklerine
riayet etmelidir. Isveren yonetim hakkini is¢inin temel hak ve Ozgiirliiklerini ihlal
etmeden Anayasa ve kanunlarin kendisine tanidigi hak olgiisiinde kullanmalidir.
Ayrica igveren yonetim hakkini kullanirken kanunlarda yer alan emredici hiikiimlere
ve sOzlesme hiikiimlerine uygun olarak kullanmalidir. Kanunlarda yer alan emredici
hiikiimler ve sozlesme hiikiimleri igverenin yonetim hakkinin azami sinirim

olusturmaktadir.



BIiRINCi BOLUM

YONETIM HAKKI

I. YONETIM HAKKININ TARIHSEL GELISIiMi

18. vyiizyllda basta Ingiltere olmak {iizere Avrupa’da sanayi devrimin
yaganmasiyla birlikte bedene dayali iiretimden makineye dayali iiretime gegilmeye
baglanmigtir. Bu siiregte sanayilesme giderek artmis fabrikalar kurulmaya
baslanmistir. Tasrada yasayan insan niifusu giderek azalmis insanlar is bulmak
amaciyla sehirlere go¢ etmistir. Fabrikalarda ¢alisan insan sayisi da sanayilesmeyle

beraber giin gectikce artmistir.

Bu donemde hakim olan ‘liberal’ iktisat anlayisinin etkisiyle soézlesme
taraflarinin  esit konumda oldugu kabul edilmekteydi. Sozlesme taraflari esit
konumda kabul edildigi i¢in taraflar bir smirlama olmaksizin 6zgiirce, istedikleri
sekilde sozlesme yapabilmekteydi. Ayrica ig s6zlesmesi bugiinkii konumundan farkli
olarak bor¢lar hukuku alaninda yer alan bir sdzlesme tiirii olarak kabul edilmekteydi.
Is sozlesmesi borglar hukuku alaninda yer aldigi igin taraflar istedikleri sekilde
sozlesme kurabilmekteydi. Bu sebeple sanayi devrimi is sdzlesmesi agisindan tam bir

sozlesme Ozgiirliigiiniin gegerli oldugu dénemdir.

Bu donemde serbest piyasa kosullarinda disaridan herhangi bir miidahale
olmaksizin taraflarin 6zgilirce is sézlesmesini kurabilmeleri isverene sinirsiz bir
yonetim hakki vermistir. Isverenin smirsiz bir yonetim hakkinin olmasi bazi
sorunlara yol agmistir. Bu sorunlara uzun calisma siireleri, agir sartlarda ¢aligma,
diistik ticret, yetersiz is glivenligi, is giivencesinin olmamasi 6rnek verilebilir. Bu
sorunlar zamanla is¢i ile igverenin esit konumda olmadigini, sézlesme tarafi olarak
birbirlerine denk olmadiklarini ortaya ¢ikarmistir. Ciinkli s6zlesme kurulurken isci
sermaye sahibi isverenin karsisinda iradesini sdzlesmeye yansitamamustir. Iscinin
sozlesme kurulurken iradesini yansitamamasinin sebebi igverenin ekonomik olarak
isciden cok iistiin olmasidir. Isverenin ekonomik iistiinliigiiniin karsisinda iscinin
sadece emegi vardir. Ayrica is¢i genel olarak hayatin1 emeginden kazandig iicretle

idame ettirebilmektedir. Bundan dolay1 isverenin ekonomik istiinliigii karsisinda



sadece emegi olan is¢iler sozlesme kurulurken agir calisma kosullari altinda

calismay1 kabul etmek zorunda kalmislardir.

Iscilerin agir sartlarda ¢alismasiyla isci ile isverenin esit konumda olmadigi
kabul edilmis ve is iliskisine miidahale edilmeye baslanmistir'. Is¢inin korunmasi
amaci dogrultusunda yapilan hukuki diizenlemeler ile taraflarin is sdzlesmesi yapma
Ozgurliigii sinirlandirilmis ve is sdzlesmesi bundan dolay1 diger borglar hukuku
sozlesmelerinden ayrilarak bagimsiz bir hukuk dali haline gelmistir?. Bu yeni hukuk
alan1 is hukuku olarak adlandirilmistir. Is hukukun yeni bir hukuk alani olarak ortaya
cikmasiyla beraber sozlesmenin zayif tarafi olan isci, isveren karsisinda devlet
tarafindan korunmaya baslanmistir. Yani Sanayi devriminden giiniimiize kadar olan
donemde is¢inin korunmasi ihtiyact ve amaci is hukukunu dogurmus ve

gelistirmistir®,

Iscinin korunmasina yonelik ilk olarak ingiltere’de Sir Robert Peel tarafindan
1802 yilinda fabrika ¢evrelerine siginmis ¢iraklarla ilgili bir metin hazirlanmistir®,
Bu metinden sonra is¢i isveren iliskisine giderek artan sekilde miidahale edilmeye

baslanmustir.

Is iliskisine miidahale, emredici nitelikte hiikiimlerin diizenlenmesi ile
olmustur. Ciinkii isverenin yonetim hakki karsisinda is¢inin korunmasi emredici
nitelikteki hukuki diizenlemeler ile saglanabilmektedir. Emredici kurallarin
diizenlenmesi ile is¢i koruma altina alinmig ve isverenin yoOnetim hakki

sinirlandirilmastir.

Isverenin yonetim hakkimi sinirlayan emredici hiikiimler; mutlak emredici,
nispi emredici hukuk kurallar1 olarak ikiye ayrilmaktadir. Mutlak emredici hukuk
kurallar hicbir sekilde isci veya isveren lehine dahi degistirilemez. Mutlak emredici

kurallarin degistirilememesi dogal olarak sozlesme 6zgiirliiglinii kisitlamaktadir ve

1 Ayrintih Bilgi I¢in bkz. Arzu Arslan Ertiirk, *“Tiirk Borglar Kanunu'nun Hizmet Sézlesmesine
Iliskin Hiikiimlerin Is Kanunu Uzerindeki Etkisi>’, Ko¢ Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuka Geng
Yaklasimlar Konferans Serisi No.5 Is Hukuku, ed. Prof. Dr. Tankut Centel, istanbul 2014, s. 49 vd.
2 Kiibra Dogan Yenisey, ‘‘Is Hukukunun Kendine Ozgii emredici Dogasi: Sosyal Kamu Diizeni
Kurallarina Bir Bakis”’, Prof. Dr. Sarper Siizek’ e Armagan, Beta Yaymlari, C:1, Istanbul, 2011, s.
33.

8 Nuri Celik, Nursen Caniklioglu, Talat, Canbolat, is Hukuku Dersleri, Beta Yaynlari, 29 Basi,
Istanbul, 2016, s. 21.

4 Hamdi Mollamahmutoglu, Muhittin Astarli, Ulas Baysal, fs Hukuku, Turhan Kitabevi, Gézden
Gegirilmis ve Genisletilmis 6. Basi, Ankara 2014, s. 37.



taraflar bu kurallar ¢ercevesinde sozlesme yapmak zorundadirlar. Tiirk Hukukunda
TBK md. 27/1’ e gore kanunun emredici hiikiimlerine, ahlaka, kamu diizenine,
kisilik haklarina veya konusu imkansiz olan sézlesmeler kesin olarak hiikiimsiizdiir.
Yani eger isveren isc¢i karsisindaki gii¢lii konumunu kullanarak mutlak emredici
kurallara aykir1 sekilde isci ile sozlesme yapsa bile bu kesin olarak gegersiz olacaktir.
Nispi emredici hiikiimler ise is¢i lehine degistirilebilir ama is¢i aleyhine
degistirilemez. Nispi emredici hiikiimler is¢i haklar1 agisindan bir alt smir
belirlemekte, is sozlesmeleri ve toplu is sozlesmeleriyle bu sinirin iistiine
c¢ikilabilmekte fakat bu smirmn altina inilmemektedir®. Emredici hukuk kurallarmimn
yani sira yedek hukuk kurallar1 da vardir. Yedek hukuk kurallar1 da s6zlesmeyle aksi
kararlastirilabilen fakat s6zlesme taraflarinca aksi kararlagtirilmigsa uygulama alan
bulmayan hukuk kurallaridir. Is hukuku alaninda yedek hukuk kurallar1 diger hukuk
alanlarina gore daha az olmakla beraber hiyerarsik olarak isverenin yonetim hakkinin
{istiinde bulunmaktadir®. Zira yedek hukuk kurallarinin aksi sozlesme taraflarinca
kararlastirilmigsa bu durumda s6zlesme hiikiimleri uygulanacak aksi halde ise yedek

hukuk kurallar1 uygulanacaktir’.

Is hukukunda isci isveren iliskisine miidahale edilmesi isverenin yonetim
hakkin1 sinirlandirmaktadir. Is hukukunda emredici hiikiimlerin artmast ile isverenin
yonetim hakki sinirlandigi igin isverenin yonetim hakkinin en genis oldugu dénem
sanayl devrimidir. Bu donemden sonra isverenin yonetim hakki is hukukunun
gelismesiyle ters orantili olarak gittikce daralmistir. Gilinlimiizde de emredici
hiikiimlerin is hukukunda yer almas1 igverenin yonetim hakkini sinirlandirmaktadir.
Bu dogrultuda is hukukunda yer alan emredici hukuk kurallar1 igverenin yonetim
hakkin1 kimi zaman sinirlandirmakta kimi zaman daraltmakta kimi zaman da
cercevesini ¢izmektedir. Isverenin ydnetim hakkiimn smirlarmi belirlerken is
hukukundaki emredici hiikiimlerin yani sira anayasa hiikiimlerinin, genel hukuk
ilkelerinin, s6zlesme hiikiimlerinin, yedek hukuk kurallarinin, bilimsel goriislerin ve

yargi kararlariin dikkate alinmas1 gerekmektedir.

5 Sarper Siizek, Is Hukuku, Beta Yayimlar1, 12. Baski, Istanbul, 2016, s. 36.
® Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 99.
7 Siizek, s. 93.



1. YONETIM HAKKI KAVRAMI

A. YONETIM HAKKININ TANIMI

‘Yonetmek’ kelimesinin birinci anlam olarak ‘‘bir kurum veya kurulusun
vasalara, kurallara ve belli sartlara uygun bicimde islemesini saglamak, idare
etmek, tedvir etmek’’® anlamma gelmektedir. ikinci anlam olarak ‘birinin bir
konudaki etkinligine, calismasina yon vermek, birini yénlendirmek ™ anlamma
gelmektedir. Is hukukunda isveren, isletmenin veya isyerinin yasalara, kurallara
uygun olarak islemesini saglar. Ayrica igveren, isletmede veya isyerinde iscileri
yonlendirebilir veya isgilerin ¢alismasina yon verebilir. Bu dogrultuda igverenin
yonetmek eylemini gergeklestirmesine Ogretide kavram olarak yonetim hakki

denilmektedir.

Is hukuku anlaminda yonetim hakkindan bahsedebilmek icin isverenin hem
isletmeyi veya igyerini yasalara, kurallara uygun olarak islemesini saglamast hem de
is¢ileri yonlendirebilmesi, iscilerin ¢alismasina yon verebilmesi gerekmektedir. Bir
bagka ifadeyle bir kimsenin is¢i calistirmaksizin salt igletmenin veya isyerinin
yasalara, kurallara uygun olarak islemesini saglamasi is hukukunun konusu
olmayacaktir. Isverenin salt isletmeyi veya isyerinin islemesini saglamasi duruma
gore ticaret hukuku gibi hukuk alanlarmin konusu olacaktir. Is hukuku anlaminda
igverenin yOnetim hakkinin olabilmesi icin isletmede veya isyerinde bagiml
calisanin yani is¢inin'® bulunmasi gerekmektedir. Ciinkii hi¢ is¢i calistirilmayan
isletmelerde veya isyerlerinde is¢i olmadig1 icin is hukuku baglaminda isveren'!
statiisii de ortaya cikmayacaktir. Hi¢ is¢i caligmayan isletmenin veya igyerinin
islemesini saglayan kimseye is hukuku anlaminda ‘isveren’ denilmeyecektir!?. s
hukuku anlaminda isveren statiisli ortaya ¢ikmadigi i¢in igverenin yonetim hakkindan

da bahsedilemeyecektir.

8 www.tdk.gov.tr

® www.tdk.gov.tr

101K md.2/1’e gore bir is sdzlesmesine dayanarak calisan gercek kisiye isci denir.

1K md. 2/1°e gbre is¢i calistiran gergek veya tiizel kisiye yahut tiizel kisiligi olmayan kurum ve
kuruluglara igveren denilmektedir.

12 Bgyle kimselere duruma gore tacir denilebilir. Tiirk Ticaret Kanunu md. 12’ye gore bir isletmeyi
kismen de olasa kendi adina igleten kimseye tacir denilir.



Bu baglamda igverenin yonetim hakki; igverenin isletmenin veya isyerinin
yasalara, kurallara uygun olarak islemesini saglamasi, isgileri yonlendirebilmesi ve

iscilerin ¢alismasina yon verebilmesi olarak tanimlanabilir.

Isveren yonetim hakki ile isin nasil, ne zaman, nerde, ifa edilecegini; giinliik
caligma siiresinin baslangi¢ ve bitis saatlerini; ara dinlenmelerini; ara¢ ve gereglerin
kullanimina iliskin talimatlari; isyeri diizenin saglanmasini ve is¢ilerin davraniglarina
yonelik talimatlar1 diizenleyebilir ya da belirleyebilir'®. Isyerinde isgiicii ihtiyacina
gore tasarruflarda bulunmak ve isyerini sevk ve idare etmek isverenin yonetim hakki

kapsamindadir®®,

B. YONETIM HAKKININ KULLANILMASI

Isveren ile isci arasindaki iliskisi is sOzlesmesine dayanmaktadir. Is
sOzlesmesi, bir tarafin bagimli olarak is gormeyi Ustlendigi diger tarafinda buna

karsilik {icret ddemeyi iistelendigi bir 6zel hukuk sdzlesmesidir®.

Isci ile isveren arasinda kurulan is sozlesmesinin icerigin belirlenmesi
taraflarin hak ve sorumluluklar1 agisindan oOnemlidir. Bundan dolayr taraflar
s0zlesmeyi yaparlarken kendi isteklerine gore sdzlesmenin igerigini belirler. Taraflar
s6zlesmenin igerigini duruma gére genel ya da ayrintili olarak belirleyebilirler. Is
sOzlesmenin icerigi ayrintili olarak belirlenebilmesi miimkiin olsa da is hukukunun
dinamik yapisindan dolay1 ¢aligma hayatina iliskin her konuda her zaman ayrintili bir
s0zlesme yapmak miimkiin degildir. Bundan dolay1 is s6zlesmesinde is¢inin is gérme
borcu genellikle ana ¢izgileriyle belirlendigi i¢in yapilacak isin ayrintilarma kural
olarak yer verilmemektedir'®. Yani is sozlesmesi kurulurken taraflarin, kararlastirilan

isin tam igerigini tespit edilmesinin zorlugundan ve igyeri kurallarinin da zaman

13 Ayrmtih agiklama igin: Y.7.H.D. E.2014/5708 K.2014/10806 T.15.05.2014, Yargitay Kararlari,
Caligma ve Toplum, 2015/3, 5.281; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 91.

14 Kamil TURAN, Is Hukukunun Genel Esaslari, KAMU-IS, Ankara, 1990, s. 274.

15 Avrupa Birligi hukukunda is¢inin genel dzellikleri periyodik olarak belirli zamanlarda ¢alismak, is
goérme borcunu baska bir kisinin emir ve talimatlari dogrultusunda yapmak ve bu ¢alisma karsili ticret
almak olarak belirtilmektedir. Bu konuda ayrmntili bilgi i¢in bkz. Josephine Steiner, Lorna Woods,
Christian Twigg-Flesner, EU Law, Oxford University Pres, 2006, s.410; Paul Craig, Grainne De
Burca, EU Law Text, Cases and Materials, Oxford University Pres, 2003, s. 706 vd.

16 Siizek, s. 90.



icinde degisim gostermesinden dolay1 ayrintili bir sézlesme yapmalart pek olasi da

degildir?.

Is sozlesmenin ayrintili belitlenmemesi sonucunda bos alan olarak
niteleyebilecegimiz durum ortaya ¢ikmaktadir. Is sdzlesmesin tiim ayrintilariyla
belirlenememesi ve is¢inin isverene bagimli olarak c¢aligmasimin sonucu olarak
isveren, is sozlesmesinin icerigini belirleyebilir, somutlastirabilir, tamamlayabilir®
veya yerine gore iscilere emir ve talimat®® verebilir. Isveren s6z konusu bu edimleri
yonetim hakkini kullanarak yapabilmektedir. Fakat is sozlesmesindeki bu bos
alanlarin  doldurulmasinda®® isverene sinirsiz bir yonetim hakki tanmmanustir.
Isveren s6z konusu bu hakkim1 hukuk normlar1 igerisinde kalmak sartiyla
kullanabilecektir. Baska bir deyisle anayasaya, yasalara, toplu is sdzlesmesine, is
sOzlesmesinin esasli unsurlarina aykiri olamamak iizere igveren yonetim hakkin
kullanabilecektir. Ciinkii yonetim hakki ¢alisma kosullarini1 diizenleyen kaynaklar
hiyerarsisinde anayasa, kanun hiikiimleri, toplu is sdzlesmesi, bireysel is s6zlesmesi,
genel is kosullarindan sonra gelmektedir?’. Isveren yonetim hakkini smirsiz bir
sekilde kullanamayacaktir. Zaten aksi halde isverenin simnirsiz bir yonetim hakki

kullanmas1 modern is hukukun bugiinkii geldigi noktayla bagdasmaz.

ITI. YONETIM HAKKININ HUKUKUSAL DAYANAGI

Isverenin yonetim hakkinin var oldugu is hukuku alaninda kabul
edilmektedir. Ciinkii is iligkisi sirasinda belli bir diizen, disiplin, plan, program

olmasi gerekmekte veya isin goriilmesi i¢in igverenin is¢iye emir ve talimat vermesi

7 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 91; Celik, Caniklioglu, Canbolat, s. 199; Unal Narmanlioglu,
Is Hukuku Ferdi Iy Iliskileri I, 5. Baski, Istanbul, 2014, s. 253; A.Nizamettin Aktay, Kadir Arici,
E.Tuncay Senyen Kaplan, is Hukuku, Yenilenmis 6.Baski, Ankara, 2013, s. 19; Gaye Baycik, Iy
Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, Ankara, 2011, s. 127; Z. Géniil BALKIR, *‘Isverenin Yénetim
Hakkinin Kullanilmasinda Etik Sinirlar’’, SIiCIL, S:12, Y:2008, 5.73.

18 Savas Taskent, Isverenin Yonetim Hakku, istanbul, 1981, s. 12.

19 Avrupa Birligi Adalet Divanmi Case 66/85 Lawrie-Blum v. Land Baden-Wiirtemberg davasinda, bir
kimsenin is¢i kabul edilebilmesi i¢in bagka bir insanin emir ve talimatlar1 altinda c¢alisilmasi
gerektigini belirtmistir. S6z Konusu bu dava i¢in bkz. John Tillotson, Nigel Foster, Text Cases
Materials on Europen Union Law, Cavendish Puplishing Limited, 2003, s.314.

20 S6z konusu bu bos alanlarin doldurulmasinda isgilerin niteliksiz is¢i olmasi halinde isverenin
yonetim hakki oldukga genis iken is¢ilerin nitelikli olmasi halinde bu hak daha dardir Tagkent, s. 11).
2L Siizek, s. 93; Miinir Ekonomi, Ferdi Is Hukuku Cilt I, Yenilenmis 3.baski, Istanbul, 1984, s. 32;
Basak Giines, Faruk Baris Mutluay, ‘‘Yeni Borglar Kanunun ‘Genel Hizmet Sozlesmesi’ne iliskin
Hiikiimlerinin Is Kanunu ve 818 Sayili Kanunla Karsilastirilarak degerlendirilmesi’’, Calisma ve
Toplum, Y: 2011, S:30, s. 247



gerekmektedir. Ayrica is hukukunun dinamik yapisi da isverenin yonetim hakkinin

varligint gerekli kilmaktadir.

Isverenin yonetim hakkinin hukuki dayanagi hakkinda doktrinde goriisler
vardir. Bu gorisler; yonetim hakkimin miilkiyet hakkindan, isverenin tasidigi
girigsimcilik risklerinden, is iliskisinden ve is s6zlesmesinden dogdugu seklindedir.
Bu goriislerin ortaya ¢ikmasinin altinda ise yonetim hakki giiciinii nereden aldig,
is¢iye verilen emir ve talimatlara uymakla yiikkiimli kilan etkenin ne oldugu gibi
sorular yatmaktadir®>. S6z konusu bu sorularin cevaplanmasi ve yonetim hakkinin
kaynaginin agikliga kavusturulmasi; yonetim hakkinin kapsaminin, sinirlarinin ve
isveren tarafindan verilen talimatlara uyulmamasi halinde hukuki yaptirimin

belirlenmesi a¢isindan énemlidir?®.

A. MULKIYET HAKKINDAN DOGDUGU GORUSU

Isverenin yonetim hakkinin miilkiyet hakkina dayandig1 goriisiinde isverenin
isletme maliki olmas1 dolayisiyla yonetim hakkia sahip oldugu savunulmaktadir®®,
Yani bu goriise gore isveren isletme maliki oldugu i¢in bu 6zelliginden dolay:
yonetim hakkina sahiptir. Bununla beraber bu hak iktisadi bir birimi diizenlemeye
insanlar1 yonetmeye dayali oldugu i¢in geleneksel miilkiyet hakkindan (usus, abusus,

fructus) farklidir?®.,

Gilinlimiizde is hayatinda isveren her zaman malik konumunda degildir.
Isveren kirac1 veya alt isveren olmasi halinde isletme maliki degildir. Bu durumda da
iscilere talimat verme yetkisinin yani yonetim hakkinin siiphesiz var olacagindan
dolay1 bu goriis yonetim hakkinin kaynagim tutarl olarak ortaya koymamaktadir?®.
Ayrica yonetim hakkinin kullanilmasi esnasinda isverenin mi yoksa malikin mi bu
hakki kullandig1 sorun teskil edecektir. SOyle ki; miilkiyet hakkina dayanilarak boyle
bir hak kullanilirsa sadece isgiler degil iiglincii kisilerde buna uymak zorunda

kalacagi i¢in malikin is¢ilerle is s6zlesmesine dayanan bir is iligkisi kurmasinin da

22 Tagkent, s. 29.

2 Aydin Basbug, Isverenin Yonetim Hakki ve Calisma Sartlarinda Degisiklik, Ankara, 2008, s. 5.

24 Tagkent, s. 29; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 92

%5 Aysen Altintepe, Tiirk Is Hukukunda Isverenin Yonetim Hakki, Istanbul Kiiltir Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, Istanbul, 2014, s. 29.

% Basbug, s. 6.



bir anlam1 olmayacaktir®’. Ayrica is hukukunda is¢inin isverenin emir ve talimatlara
uymamasi i sozlesmesine aykirilik teskil edecektir. Fakat yonetim hakkinin kaynagi
miilkiyet hakki olmasi durumda is¢inin, igsverenin emir ve talimatlarina uymamasi

sozlesmeyi degil isverenin miilkiyet hakkini ihlal edecektir®®.

Ayrica isverenin
miilkiyet hakkina degil de smirli ayni haklara sahip olmasi da sonucu

degistirmeyecektir.

Giliniimiizde modern toplumun ihtiyact olarak ortaya c¢ikan ve klasik is
sozlesmesinden ayrilan atipik sozlesmeler veya mal iiretiminin yapildigr kesimin
disindaki alanlar agisindan igverenin yonetim hakkini, miilkiyet hakkina dayandigi

goriisii ile agiklamak miimkiin olmayacaktir?®,

Isyerine malik olan isveren vekalet veya eser sozlesmesine gére de birilerini
calistirabilir. Eger isverenin yonetim hakkina sahip olmasi miilkiyet hakkina
dayandirilirsa vekalet sozlesmesiyle veya eser sozlesmesiyle ¢alisanlara da emir ve
talimat verebilmesi gerekir. Dolayisiyla isverenin yonetim hakki miilkiyet hakkina

dayanmamaktadir.

B. iISVERENIN TASIDIGI GiRiSIMCILiK RiSKiNDEN DOGDUGU
GORUSU

Isveren girisimci olmasi dolayisiyla bazi risklerle karsi karsiyadir. Isveren
isletmenin ekonomik risklerini ve is¢ilerin neden olabilecekleri zararlarin
sorumlulugunu tasidig i¢in bu riskleri 6nleyebilmesi veya en aza indirebilmesi i¢in
iscilerin isgiicleri iizerinde tasarrufta bulunabilmeli ve onlar1 yonetebilmelidir®. Baz1
kanunlarda igverenin sorumluluguna iligkin diizenleme yapilmigtir. TBK md. 66
(adam galigtiranin sorumlulugu) ve md. 116 (yardimei kisilerin fiilinden sorumluluk),
SSGSSK m. 21 (is kazas1 ve meslek hastalig1 ile hastalik sorumlulugu), ISGGK da

igverenin sorumluluguna iliskin diizenlemeler yapilmistir.

27 Tagkent, s. 30.

2 Bagbug, s. 6.

2 Taskent, s. 30.

O0Turan, s. 274. Taskent, s. 31.



Yonetim hakki bir kimseye girisimci oldugu i¢in degil igveren olmasindan
dolayr tanindigi igin bir kimsenin ekonomik riskleri tagimasi yonetim hakkinin
hukuki dayanagmi olusturmaz®'. Ekonomik risklerin bulunmadigi isletmelerde de
igverenin yonetim hakki olacagi bu durumu isverenin tasidigi girisimcilik riski
goriisii ile agiklamak zor olacaktir. Ayrica igyerinde is¢inin de isini kaybetme riski, is
kazas1 ve meslek hastaligi riski ile karsi karsiya kalmasi sadece igverenin bu riskleri
tasimadigini  gostermektedir. Iscinin de riskler tasimasindan dolayr bu gériis

elestirilmektedir?.

Ayrica bu goriise gore, riskleri isvenin tagidigini is¢inin bu risklere katlanmak
zorunda olmadigimin belirtilmesi ve ardindan da bu katlanmamanin sonucunu
0dememek anlamina gelecek bir sekilde iscinin igverenin talimatlarini yerine
getirmek zorunda oldugunun belirtilmesi tutarsizlik olusturmaktadir®®, Bundan dolay1
igverenin girisimcilik risklerini tasimasi isverene yonetim hakkini kazandirmaz.
Ayrica gilinlimiizde is¢giler sadece Ozel sektorde degil kamu sektoriinde de
calismaktadirlar. Kamu sektoriinde 6zel sektordeki gibi bir girisimcilik riskinden
bahsetmekte pek miimkiin degildir. Dolayisiyla igverenin girisimcilik risklerini

tasimasi yonetim hakkina hukuksal dayanagi olmaz.

C. IS ILiSKIiSININ NITELiGINDEN DOGDUGU GORUSU

Bu gorlise gore is iliskisinin niteligi sonucu isverenin yonetim hakkinin
dogdugu savunulmustur. Yani bir is iliskisinde yonetimin kagimilmaz bir sekilde
olacagi ve bunun hukuksal sonucu olarak yonetim kakini kullanacak kisinin igveren
olmas1 gerektigi savunulmustur®. Ancak doktrinde s6z konusu bu goriis, is
iligkisinin niteliginin yonetimi gerekli kilmasi ile yonetim hakkini kullanacak kisinin
igsveren olmasi1 arasinda baglanti kurmanin miimkiin olamayacagi gerekgesiyle

elestirilmistir®.

31 Tagkent, s. 32.

32 Bagbug, s. 8, Taskent, s. 32.
3 Altintepe, s. 30.

34 Taskent, s. 33.

% Taskent, s. 33.
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Giliniimiiz is hukukunda isverene taninan yonetim hakkinin kapsaminin ve
siirlarinin belirlenmesi 6nemli bir mevzudur. Fakat igverenin yonetim hakkinin is
iliskisinden dogdugu goriisii kabul edilirse bu hakkin kapsaminin ve sinirlarinin
belirlenmesi olduk¢a zorlasacaktir. Soyle ki; isveren, bir durumu is iligkisinin geregi
oldugunu o6ne siirerek yonetim hakkini diledigi bicimde kullanabileceginden dolay1
yonetim hakkinin kapsamini belirlemek olduk¢a zorlasacaktir®®. Boyle bir durumda
isciler acisindan oldukga sikintili sonuglar doguracaktir. Dolayisiyla igveren ile is¢i
arasinda is iligkisinin olmasi isverenin yonetim hakkina hukuksal dayanak

olusturmaz.

D. iS SOZLESMESINDEN DOGDUGU GORUSU

Tiirk is hukuku ogretisindeki baskin gorlis isverenin ydnetim hakkinin

hukuksal dayanagini is sdzlesmesi oldugu yoniindedir®’.

Is sozlesmelerinde isverenin yonetim hakkina sahip oldugu konusunda
diizenlemelere uygulamada pek rastlanmaz. Daha once sdylendigi lizere taraflar
sozlesme yaparken sozlesmenin igerigini ana hatlariyla belirlerler ayrintili
diizenlemeyi genel olarak yapmazlar. Boyle bir sozlesmede is¢i, her ne kadar
igverenin yonetim hakkindan bahsedilmese de ayrintilara iliskin konularda igverenin
yonetim hakkina sahip oldugunu &rtiilii olarak kabul etmis sayilir®, Aksi halde is
sozlegsmesi tim ayrintilariyla  diizenlenebilmis olsaydi, yani is¢inin tiim
yiikiimliilikkleri ayrintili bir sekilde diizenlenmis olsaydi igverenin yonetim hakkina

yer kalmayacak ve iscinin bagimlhiligindan soz edilemeyecekti*®.

Is sdzlesmesinin tanimi IK md. 8/1°de yapilmustir. Buna gore is sozlesmesi,

bir tarafin (isci) bagimli olarak is gormeyi“?, diger tarafin (isveren) da iicret ddemeyi

% Basbug, s. 9; Taskent, s. 33.

87 Sarper Siizek, Isverenin Yonetim Hakki ve Sinirlari, Prof. Dr. Metin Kutal’a Armagan, Ankara
1998, s. 226; Kadir Arici, Isverenin Yonetim Hakkinin Muhtevasi, Yargitay Dergisi, C.9, S.1-2,
Y.1983, s. 160 vd.; Basbug, s. 9; Taskent, s. 36; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 92; Celik,
Caniklioglu, Canbolat, s. 199.

38 Siizek, Yonetim Hakka, s. 226

3 Ali Giizel, ‘‘Fabrikadan Internete Is¢i Kavramu ve Ozellikle Hizmet Sozlesmesinin Bagimlilik
Unsuru Uzerine Bir Deneme’’, KAMU-iS, Y:1997, C:4, S:2,s. 106

40 Avrupa birligi miiktesebatinda is¢i tanimi olmamasina ragmen Avrupa Birligi Adalet Divani vermis
oldugu kararlarda bir kimsenin isci olarak kabul edilebilmesi i¢in baska bir kimsenin emir ve
talimatlar altinda ¢alisma kosulunun yani bagimlilik unsurunun olmasi gerektigini belirtmektedir. Bu
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listlenmesinden olusan sdzlesmedir. Is sdzlesmesi kanunda aksi belirtilmedikge 6zel
bir sekle tabi degildir. TBK md. 393/1°de hizmet sézlesmesinin*! tanimi yapilmustir.
Buna gore hizmet sozlesmesi, is¢inin isverene bagimli olarak belirli veya belirli
olmayan siireyle is gormeyi ve isverenin de ona zamana veya yapilan igse gore licret
O0demeyi iistlendigi sdzlesmedir. Bu tanimlara gore is sdzlesmesin unsurlari is gérme
edimi, ticret ve bagimliliktir. Bu unsurlar is s6zlesmesinin diger s6zlesme tiirlerinden
eser, vekalet gibi ayrilmasinda onemli rol oynamaktadir. Ciinkii bir sézlesmede bu
unsurlarin  birisi eksik olmasi halinde o sozlesme 1is soOzlesmesi olarak
degerlendirilemeyecektir. Boyle bir durumda ortada is sdzlesmesi olmadigi igin isci-

isveren iliskisinden de bahsedilemeyecektir??.

Is sézlesmenin®® diger sozlesmelerden ayirt edilmesinde dzellikle bagimlilik
unsuru bilyiikk rol oynamaktadir. Bagimlilik unsuru isverenin yonetim hakki
acisindan da onemli bir unsurdur. Ciinkii is¢inin isverene olan bagimlilig1 isverenin
yonetim hakki baglaminda somutlasmaktadir®®. Yani bagimlilik is gorme ediminin
gerceklesmesi esnasinda s6z konusu oldugu i¢in is¢i edimini isverenin kontroliinde,

gdzetiminde ve verdigi emirler dogrultusunda yapmaktadir®® 46,

konuda ayrintili bilgi i¢in bkz. Margot Horspool, Matthew Humphreys, Europen Union Law, Oxford
University Press, 2010, s. 388 vd.

41 Bizim hukuk sistemimizde is s6zlesmesi kavramina karsilik gelecek sekilde farkli kanunlarda farkli
kavramlar kullamlmistir. Ornegin miilga 818 sayili Borglar Kanunu’nda ‘hizmet akdi’, 6098 sayili
Tiirk Borglar Kanunu’nda ise ‘hizmet sdzlesmesi’, 4857 sayil Is Kanunu’nda ‘is sdzlesmesi’, 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda ‘hizmet sézlesmesi’ kavramlart kullanilmistir. Bu kavramlarin hepsi
bizim hukukumuzda ayni hukuki miesseseye karsilik gelmektedir. Zaten bizim hukuk sistemimizde
de ¢ogunlugun goriisiine gore bu kavramlar farkli bir hukuki s6zlesme tipi degil ayn1 miiessesenin
farkl terimlerle ifade edilmesi seklinde degerlendirilmistir (Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s.
339.).

42 Yiiksek mahkemede bir kararinda bu dogrultuda karar vermistir. Yargitay 9. H.D. E. 2006/32148 K.
2007/1265 T. 30.1.2007: ‘Kural olarak bir is sozlesmesinden séz edilmesi i¢in bir isin goriilmesi igin
ticret karsthiginda yapilmast son olarak da yapilan isin bagimhiik iliskisine dayanmast gerekir.
Davaci ile davali taraf arasinda bagimliik iligkisi bulunmadigi, davacimn iigiincii sahislara temizlik
islerine gittigi miistemilatta davacimin iicretsiz kaldiklar: insani iligkiler ¢cergevesinde verilen bu konut
karsiliginda arizi olarak yapilan kopek bakimi ve bahge temizligi is s6zlesmesi unsurlarin tasimadigi
anlasilmaktadir. Is akdinin unsurlarimi tasimamasi nedeniyle davaya genel mahkemede bakilmas
gerekir.’

4 Is sozlesmesi konusunda ayrmtil bilgi i¢in bkz. Hamdi Mollamahmutoglu, Hizmet Sozlesmesi,
Ankara, 1995.

4 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 353.

4 Narmanlioglu, s. 169.

46 Yiiksek mahkemede bir kararinda bu dogrultuda karar vermistir. Yargitay 9. H.D. E. 2004/1550 K.
2004/13370 T. 3.6.2004: ‘...Mahkemece aradaki sézlesmenin danismanhk sézlesmesi oldugu,
davaciin Fransa'da yasadigi, isverenin denetimi ve gozetimi altinda isyerinde ¢alismadigr bu nedenle
hizmet akdi niteliginde olmadigi gerekgesi ile gérevsizlik karart verilmistir. S6z konusu sozlesmede,
davaci kendi isgiiciinii, belli bir iicret karsiligi ve ona bagimli olacak sekilde davali isverenin emrine
vermeyi taahhiit etmektedir. Is, iicret ve bagimliltk unsuru gerceklesmistir. Bizzat davalimin gosterdigi
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Bagimlilik is sézlesmesinin karakteristik unsurudur®’. Yani calisan bir kimse
calistirana bagimli olarak faaliyet gOstermiyorsa bir is sozlesmesinden de is¢i
kavramindan da bahsetmek miimkiin degildir*®. Boyle bir durum da isverenin
yonetim hakkindan da bahsetmek miimkiin degildir. Zaten ¢ogu yargi kararlarinda da
bu yonde kararlar verilmis ve agiklamalar yapilmistir. Yiiksek mahkemeler
kararlarinda bagimlilik unsurunun is s6zlesmesinin ayirt edici unsuru oldugunu ve

iscinin edimini isverenin gozetimi ve yonetimi altinda yaptigii belirtmislerdir?®.

0 Isverenin

Iscinin isverene olan bagmmlilig1 kisisel/hukuki bagimliliktir
otoritesi altinda, emir ve talimatlarina gore is gorme edimini gergeklestiren isginin
bagimlilig: kisiligi ile ilgilidir®!. Bu durumda isci ile isveren arasinda hiyerarsik bir
bag olusturdugu i¢in bagimhilik kavrami ydnetim kavramim ortaya ¢ikarmaktadir®.
Yani bagimhilik unsuru sonucunda isveren yonetim hakkini kazanmaktadir. Isveren
bu hakkini ¢ogu zaman tek basma kullanmayabilir. Isveren vekili de bu haklar
kullanabilir. isveren vekili, IK md. 2°de isveren adina hareket eden ve isin, isyerinin
ve isletmenin yonetiminde gorev alan kimseler; STISK md. 2’de isveren vekili
isveren adina isletmenin biitiiniinii yonetenler olarak tanimlanmistir. S6z konusu bu
kanunlar da boyle tanimlamalar yapilmasi isverene yonetim hakkini tanimak igin

degil isveren vekilinin tanimini yapmak icindir>®. Ciinkii isveren vekilleri isverenin is

sOzlesmesi ile elde ettigi yonetim hakkini kullanmaktadirlar.

igverinin yurtdisi olmasi, davacimin Fransa'da ikamet etmesi bagimlilik unsurunun yoklugu anlamina
gelmez. Boyle olunca taraflar arasindaki sozlesme i sozlegmesi niteliginde olmakla yazili sekilde isin
esaswna girilmeden gorevsizlik karari verilmesi hatali olup bozma nedenidir.’

47 Bagimlilik unsuru hakkinda ayrintili bilgi igin bkz. Giizel, s. 83 vd.

48 Siizek, s. 225.

49 Anayasa Mahkemesi E.1963/336, K.1967/29, T.26-27.09.1967: *... Hizmet akdi ii¢c unsuru kapsar:
1- Is unsuru, 2- Ucret unsuru, 3- Baghlik unsuru. Bu akdi, is gormeye iliskin diger akidlerden ayiran,
bu baghhk unsurudur. Hizmet akdinde is¢i az veya ¢ok isverene baghdir. Yani o, ¢alismasini,
hizmetini isverenin gozetimi ve yonetimi altinda yapar.’

YHGK E.2007/13-247 K.207/262 T.09.05.2007: °...Bagimlilik, is ve sosyal giivenlik hukuku
uygulamasinda temel bir ilke olup, bu unsur, hizmetini igverenin gézetimi ve yonetimi altinda yapmayi
ifade eder. Ne var ki, is hukukunun dinamik yapisi, ortaya ¢ikan atipik is iliskileri, yeni istihdam
modelleri, bu unsurun ele alinmasinda her somut olayin niteliginin géz oniinde bulundurulmasini
zorunlu kilmaktadir’.

% A, Can Tuncay, Is iliskisinin Kurulmasi, Hiikiimleri ve Isin Diizenlenmesi, Yargitay’in Is Hukuku
ve Sosyal Giivenlik Hukuku Kararlarinin Degerlendirilmesi 2011, KAMU-IS, Ankara, 2013, s. 4.

51 Siizek, s. 249 vd.

52 Giizel, s. 106.

53 Taskent, s. 36.
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Ayrica TBK md. 399’da is¢inin diizenlemelere ve talimatlara uyma borcu
bashig1 adi altinda diizenleme yapilmistir*. Buna gore; isveren, isin goriilmesi ve
iscilerin igyerindeki davranislariyla ilgili genel diizenleme yapabilir ve onlara 6zel
talimat verebilir. Isciler, bunlara diiriistliik kurallarinin gerektirdigi olgiide uymak
zorundadirlar. Bu maddeye bakildiginda isverenin yonetim hakki yasadan dogmus
gibi anlasilabilir. Fakat sz konusu bu maddenin mehaz1 Isvicre Borglar Kanunu
md.321/d maddesidir. Isvigre hukukunda isverenin ydnetim hakkinin hukuksal
dayanag is sOzlesmesinden dogdugu kabul edilmekle beraber bu maddenin amaci
isverene yonetim hakkini tanimak degil aksine isverenin is sozlesmesiyle sahip

%, Bu baglamda Isvicre

oldugu yonetim hakkimin esaslarin1 belirlemektir®
hukukunda isverenin yonetim hakkinin i3 so6zlesmesine dayandigi kabul

edilmektedir.

Uygulamada bazen is sozlesmesinin vekalet sozlesmesinden ayirdedilmesinde
zorluklar yasanmaktadir. Vekalet sozlesmesi ile is sozlesmesi is gorme borcu
acisindan birbirlerine ¢ok yakindirlar. Isveren is sdzlesmesi ile ¢alisan kimseye karsi
yonetim hakkini kullanabiliyorken vekalet soézlesmesi ile calisana karsi yonetim
hakkini1 kullanamamaktadir. Bununda sebebi is¢inin igverene karsi bagimli olarak
calismasidir. Yani iicret karsiliginda bagimli olarak ¢alisma varsa is¢i vardir, is¢i var
ise igveren vardir, igveren varsa yonetim hakki vardir. Bu baglamda bagimlilik
unsuru da is sdzlesmesinin bir unsuru oldugu i¢in igverenin yonetim hakkinin is

s0zlesmesine dayandigi kanaatindeyiz.

% Kanunlarda boyle diizenlemelerin yapilmasi igverenin yonetim hakkinin dayanagimin yasalar oldugu
goriisiinii ortaya ¢ikarmistir. Isverenin ydnetim hakkinin hukuki dayanagmnin yasalardan dogdugu
goriisii i¢cin bkz. Taskent, s. 34; Altintepe, S. 30; Basbug, s. 6.

55 Altintepe, s. 33.

% fsvigre Hukukunda isverenin ydnetim hakki konusunda ayrintili bilgi i¢in bkz. Baycik, s. 137 vd.

14



IV. YONETIM HAKKININ KAPSAMI

A. GENEL OLARAK

Y6netim hakki, isverenin isletmenin veya isyerinin yasalara, kurallara uygun
olarak islemesini saglamasi ve iscileri yonlendirebilmesi veya iscilerin ¢alismasina
yon verebilmesi olarak tanimlanabilir. S6z konusu bu tanim ¢ok genel oldugu igin
yonetim hakkimin kapsaminin belirlenmesi gerekmektedir. Yani isveren yonetim
hakkina dayanarak neler yapabilir neler yapamaz? Isveren ydnetim hakkini sinirsiz
bir sekilde kullanabilir mi? Isveren is sozlesmesinde degisiklik yapabilir mi? Isveren
calisma kosullarini diizenleyebilir mi? Isveren iscinin davramislarina karisabilir mi?
Isveren iicret degisikligi yapabilir mi? Bunlar gibi bircok soru isverenin ydnetim

hakkinin icerigi agisindan sorulmaktadir.

Isverenin yonetim hakki kaynaklar hiyerarsisinde en altta yer aldig1 icin iistte
bulunan kaynaklar igverenin yonetim hakkinin igerigini belirlemektedir. Anayasa ve
kanun hiikiimleri genelde sabit olup degismesi uzun zamanda olmaktadir. Bundan
dolay1 anayasa ve kanun hiikiimlerinden sonra kalan alanda isverenin yoOnetim
hakkin1 kullanabilmektedir. Yani isverenin yonetim hakkinin en genis kapsami
anayasa ve kanun hiikiimlerinden sonra kalan alandir. Fakat igverenin yonetim
hakkinin kapsami is s6zlesmesinin igerigine gore daralabilecektir. Yonetim hakki is
sOzlesmesinin hiyerarsik olarak altinda yer aldig1 i¢in is s6zlesmesi ne kadar ayrintilt
diizenlenirse isverenin yonetim hakkinin kapsami da o kadar dar olacaktir. Is
sO0zlesmesinin ayrintili diizenlenmesiyle isverenin yonetim hakkinin igerigi arasinda
ters orantt vardir. Yine iscinin nitelikli olup olmamasi da isverenin yonetim hakkinin
icerigini etkilemektedir. Iscinin nitelikli olmas1 duruma gore isverenin ydnetim
hakkini igerigini daraltabilecektir. Bununla beraber giiniimiizde ¢alisma kosullarinin
icerisinde bir¢ok faktoriin yer almasi ve ¢alisma kosullarinin dinamik yapisindan
dolayr yonetim hakkinin igeriginin belirlenmesini de zorlastirmaktadir. Ciinkii isgi
isveren iliskisi bir is iliskisi olmakla beraber aynm1 zamanda bir insan iliskisidir. Insan
iligkilerinde de tiim hal ve sartlarin dnceden belirlenmesi, 6ngdriilmesi miimkiin
olmadig1 i¢in igvereninde yonetim hakkinin kapsamini da net belirlemek miimkiin

degildir.
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Yonetim hakkinin kapsamiin belirlenmesi pek miimkiin olmasa da genel
unsurlar seklinde yonetim hakkinin kapsami belirlenebilir. Bu dogrultuda igverenin
yonetim hakki kaynaklar hiyerarsisinde en altta yer aldigi igin kaynaklar
hiyerarsisine gore tiimden gelim yapilarak isverenin yonetim hakkinin kapsami
belirlenebilir. Yani anayasanin, kanunlarin, toplu is sdzlesmesinin, is sdzlesmesinin
hiikiimlerinin is iligkisine uygulandiktan sonra geriye kalan alanin, igverenin yonetim
hakkinin kapsamini olusturacagini sdyleyebiliriz. Bu dogrultuda isverenin yonetim
hakkinin kapsami; is¢ilere emir ve talimat verme hakki, calisma kosullarini
diizenleme hakki, ¢calisma kosullarinda degisiklik yapma hakki, disiplin cezasi verme
hakki ve isletmesel karar alma hakki olusturmaktadir. Kisacasi isverenin yonetim
hakkinin kapsami isverenin sahip oldugu tiim tek tarafli yetkilerinden olugsmaktadir.
Fakat ogretide aksi yonde olarak isverenin yonetim hakkinin sadece emir ve talimat
verme hakkindan olustugu da ileri siiriilmektedir®’. Yani isverenin ydnetim hakk1
emir ve talimat verme hakkina denk tutulmaktadir. Kanaatimizce isverenin emir ve
talimat vermesi ile yonetim hakki miiesseseleri 6zdes goziikse de bunlar 6zdes
kavramlar degildir. Yonetim hakki kavrami igverenin is s6zlesmesinden kaynaklanan
en genis hakkidir. Emir ve talimat verme hakki ise yonetim hakki igerisinde yer alan
bir haktir. Yani igveren is¢ilere emir ve talimat vermekle ayni zamanda yonetim
hakkin1 da kullanmis olur. Fakat igveren yonetim hakkini kullandiginda her zaman
emir ve talimat verme hakkini da kullanmis olmaz. Bununla beraber emir ve talimat
verme hakki yonetim hakki igerisinde yer aldig1 i¢in igverenin emir ve talimat verme
hakkinin genisligi de ancak yonetim hakki kadar olabilir. Bu baglamda yonetim
hakki ile emir ve talimat verme hakki 6zdes olmadigi icin isverenin yoOnetim
hakkinin karsisinda is¢inin is gdrme borcu, yonetim hakkina dayanarak verecegi emir

ve talimatin karsisinda is¢inin itaat borcu vardir.

B. ISVERENIN EMIR ve TALIMAT VERME HAKKI

Isveren yonetim hakkina dayanarak iscilere emir ve talimat verebilir. Isveren

yonetim hakkina dayanarak verdigi emir ve talimatlar, isin nasil yapilacagina iliskin

57 Siizek, s. 90; Celik, Caniklioglu, Canbolat, s.199; Baycik s. 101, Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal,
s. 91.
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emir ve talimatlar ve is¢i davraniglarina yonelik emir ve talimatlar olarak ikiye

ayrilmaktadir.

Is soézlesmesinde iscinin yapacag is belirlenmekle beraber isi nasil ifa
edecegine iliskin hususlarin tek tek belirtilmesi pek miimkiin degildir®®. s sozlesmesi
kurulurken tarafla i gérme borcunu soyut olarak belirlemektedirler. Uygulamada
is¢inin i soOzlesmesinden dogan is gbérme borcu isverenin verecegi emir ve
talimatlarla somutlasmaktadir. Isin nasil ifa edilecegi isverenin yonetim hakkina

dayanarak verecegi emir ve talimatlarla belirlenmektedir®,

Isveren yonetim hakkina dayanarak isin nasil ifa edileceginden ayr1 olarak
isci davranislarina iliskinde emir ve talimatlar da verebilmektedir. Isverenin yonetim
hakkina dayanarak giyim ve dis goriiniise, sigara i¢ilmesine, kapi1 denetimine ve
iscinin lizerinin aranmasina, isgilerin telefon ve internet kullanimina, diisiince ve
ifade ozgiirliigine, psikolojik ve cinsel tacize yonelik emir ve talimatlari isci
davranislarina iliskindir. Isverenin yonetim hakkina dayanarak isci davranislarina
iliskin emir ve talimat verebilir. Fakat is¢i davranislarina iliskin emir ve talimatlar
is¢inin kisilik haklariyla baglantihidir. Bundan dolayr isveren is¢i davranislarina

iliskin verecegi emir ve talimatlar ile is¢inin kisilik haklarini ihlal etmemelidir®.

Isverenin, hukuka uygun olarak isin nasil ifa edilecegine ve isci
davraniglarina iligkin verdigi emir ve talimatlara is¢iler diiriistliik kurali ¢ercevesinde
uymakla yiikiimlidiirler. TBK md. 399’da bu konu hakkinda acik¢a diizenleme
yapilmistir. Bu maddeye gore igveren, isin goOriilmesine ve is¢ilerin isyerindeki
davranislarina iliskin genel diizenlemeler yapabilir ve onlara 6zel talimatlar verebilir.
Isciler isverenin emir ve talimatlarina diiriistliik kuralmin gerektirdigi 6l¢iide uymak
zorundadirlar. Goriildiigli gibi igverenin yonetim hakkina dayanarak verdigi emir ve

talimatlarin karsisinda diirtistliik kurallar 6l¢iisiinde is¢inin itaat borcu vardir.

% Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s.591.

% Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 591.

8 fgverenin yonetim hakkim sinirlayan iscinin kisilik haklar ileride ‘Kisi Dokunulmazligi Ilkesi’
bagliginin altinda incelenmistir.
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C. ISVERENIN CALISMA KOSULLARINI DUZENLEME HAKKI

Isverenin yonetim hakkina dayanarak calisma kosullarini diizenleyebilir.
Ikramiye, prim verilmesi; ¢alisma saatlerinin, giiniiniin, yerinin, siiresinin
belirlenmesi gibi konular isverenin ydnetim hakkinin kapsaminda yer alir. Isveren

yonetim hakkina dayanarak bu diizenlemeleri yapabilir.

Isveren yonetim hakkina dayanarak iscilere ikramiye veya prim verebilir.
Isveren ikramiye veya primin miktarmi ydnetim hakkina dayanarak belirleyebilir.
Isverenin basta ikramiye veya prim vermesi yonetim hakkina dayansa da sonradan
isyeri uygulamas: haline gelirse ydnetim hakkmin kapsamindan cikar®!. Isveren
yonetim hakkina dayanarak isyeri uygulamasi haline gelmis ikramiyeden tek tarafli
edimi ile vazgegemez. Yani isyeri uygulamasina doniismiis ikramiye iizerinde

igverenin yonetim hakki bulunmamaktadir.

Isveren yonetim hakkina dayanarak calisma saatlerini, siiresini, giiniinii,
yerini belirleyebilir. Isveren yonetim hakkina dayanarak calismaya giiniin hangi
saatlerinde baslanip hangi saatlerinde bitirilebilecegini, giinde kag saat calisilacagini,
caligma giinlerini, ¢aligma yerini, vardiya saatlerini, dinlenme saatlerini, yillik ticretli
izin kullanim zamani belirleyebilir. Yine igveren onceden iscinin rizasini almak

kosuluyla is¢iye fazla ¢aligma yaptirabilir.

D. iISVERENIN CALISMA KOSULLARINDA DEGISIKLIK YAPMA
HAKKI

Isveren ydnetim hakkina dayanarak ¢alisma kosullarinda degisiklik yapabilir.
Calisma kosullarinda isgveren tarafindan yapilan degisiklik duruma gore esash
degisiklik ve esasli olamayan degisiklik olarak nitelendirilir. Isveren yonetim

hakkina dayanarak calisma kosullarinda esasli olmayan degisiklikleri yapabilir®? 2,

81 Siizek, 5.399.

62 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 390.

8 Yargitay 7. H. D. E. 2016/7317 K. 2016/12886 T. 8.6.2016: ‘Isverenin yonetim hakki kapsaminda
kalan ya da gegerli nedene dayanan degisiklikler, calisma kosullarinda esash degisiklik olarak
nitelendirilemez. Gegerli neden is¢inin verimi ile davramiglarindan ya da isyeri gereklerinden
kaynaklanabilir. Ornegin iscinin ¢alistigi boliimde objektif olarak ortaya konulan performans
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Buna karsilik isveren yonetim hakkina dayanarak calisma kosullarinda esasli olan
degisiklikleri yapamaz. Baska bir deyisle ¢alisma kosullarinda esashi degisiklik

yapmak isverenin yonetim hakkinin i¢eriginde yer almaz.

Isverenin calisma kosullarinda yaptig1 bir degisiklik esasli ise isveren bu
degisikligi yonetim hakkina gore degil IK md. 22’ye gore yapmasi gerekmektedir.
Isverenin calisma kosullarinda tek tarafli olarak yaptig1 esash degisiklik gegerli bir
degisiklik olmaz. Ciinkii isverenin yonetim hakkina dayanarak ¢alisma kosullarinda
esaslt degisiklik yapma hakki yoktur. Bu durumda isverenin yaptig1 degisiklik bir
degisiklikten ziyade icap olarak nitelendirilecektir. Isci isverenin yaptig1 degisikligi

alt1 giin igerisinde yazil1 olarak kabul etmezse degisiklik is¢iyi baglamayacaktir®.

Calisma kosullarinda yapilan degisiklikler is sézlesmesinin igerigine gore
esash bir degisiklik olup olmadig belirlenir®. Isverenin yonetim hakki kapsaminda
olan degisiklik ile isverenin yonetim hakkinin kapsaminda olmayan esasli degisiklik
arasindaki ¢izginin belirlenmesi her zaman kolay degildir. Isveren tarafindan yapilan
degisikligin somut olaya gore esasli olup olmadigi belirlenmesi gerekmektedir®®.
Bununla beraber genel olarak {icret degisikligi, is¢inin daha olumsuz sartlarda
calismaya zorlanmasi, isyeri degisikligi ve calisma siirelerinde degisiklik esash

degisiklik olarak nitelendirilir®’.

kriterlerine gére verimsizliginin saptanmasi ve hatta isverence bu yonde verilen egitime ragmen sonug
alinamamas: durumunda, isverence iscinin baska bir iste goreviendirilmesi miimkiindiir. Iscinin
davranmiglarindan kaynaklanan gecgerli sebeplerle de ¢alisma kosullarimin degistirilmesi miimkiin
goriilmelidir. Sofor olarak istihdam edilen ig¢inin sik sik trafik cezast alarak igin giivenligini tehlikeye
diistirmesi ya da siiriicti belgesin mahkeme karariyla gecici olarak el konulmasi gibi durumlarda,
igverenin is¢iyi gecici ya da siirekli olarak bagska bir iste goreviendirebilecegi kabul edilmesi gerekir.’
8 1K md. 22; ““Isveren, is sozlesmesiyle veya is sozlesmesinin eki niteligindeki personel yonetmeligi ve
benzeri kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla olugan ¢alisma kosullarinda esash bir degisikligi ancak
durumu ig¢iye yazili olarak bildirmek survetiyle yapabilir. Bu sekle uygun olarak yapilmayan ve ig¢i
tarafindan alti isgiinii icinde yazili olarak kabul edilmeyen degisiklikler iscivi baglamaz. Isci
degisiklik onerisini bu siire iginde kabul etmezse, isveren degisikligin gegerli bir nedene dayandigini
veya fesih i¢in baska bir gegerli nedenin bulundugunu yazili olarak a¢iklamak ve bildirim siiresine
uymak suretiyle is sézlesmesini feshedebilir. Isci bu durumda 17 ila 21 inci madde hiikiimlerine gére
dava agabilir.

Taraflar aralarinda anlasarak ¢alisma kosullarint her zaman degistirebilir. Calisma kosullarinda
degisiklik gecmise etkili olarak yiiriirliige konulamaz.”

8 Calisma kosullarinda esashi degisiklik konusu asagida ‘Calisma Kosullarinda Esasli Degisiklik
baslig1 altinda daha ayrintili incelenmistir.

% Yargitay bir kararinda esash degisiklik ile esasli olmayan degisiklik arasindaki farkin bazen gok
ince bir ¢izgi ile ayrildigini belirtmistir. S6z konusu karar i¢in bkz. Yargitay 7. H.D. E. 2015/28529 K.
2016/3132 T. 15.2.2016.

67 Siizek,2016, 5.704 vd.
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Isveren tarafindan isci lehine degisiklik yapilmasi halinde is¢i bu degisikligi
kabul etmelidir. Bu durumda IK md. 22 uygulanmaz®®. Ciinkii iscinin iyiniyet ve
diiriistliik kurallar1 ¢ercevesinde boyle bir degisikligi kabul etmesi gerekir. Isci lehine
yapilan bazi lehe degisiklikler is¢i yararina goziikse de is¢i agisindan ¢ok da yararh
olmamaktadir. Is¢i lehine yapilan degisiklik lehe olmakla beraber iscinin
sorumluluklariny, is yiikiinii artirtyorsa is¢i bu degisikligi kabul etmeyebilir. Ornegin
is¢1 midirlik gorevi yaparken iicretine de zam yapilmak kosuluyla genel miidiir
yapilmistir. Bu durumda is¢inin hem makami ylikseldigi hem de iicreti artig1 igin
lehe bir degisiklik oldugu soylenebilir. Fakat boyle bir durumda genel miidiir
olmakla is¢inin sorumluluk ve yiikiimliiliikleri de artacaktir. Bundan 6tiirii is¢i bu
degisikligi kabul etmeyebilir. isveren lehe degisiklik oldugunu one siirerek ydnetim

hakki ile her zaman calisma kosullarinda esash degisiklik yapamaz.

E. ISVERENIN DISIiPLiN CEZASI VERME HAKKI

Isveren iscilere uyari, kinama, iicret kesintisi, isin veya isyerinin
degistirilmesi, gegici isten uzaklastirma, isten c¢ikarma gibi disiplin cezalar
verebilmektedir®®. Disiplin cezalar1 genellikle is sozlesmesinde veya is s6zlesmesinin
eki niteliginde olan personel sozlesmelerinde yer almaktadir. Bununla beraber
disiplin cezasmin hukuki dayanagina iligkin dogrudan bir kanuni diizenleme
bulunmamaktadir. Ogretide disiplin cezasinin  hukuki dayanagi konusunda
tartismalar olmakla beraber ¢ogunluk tarafindan is sozlesmesine dayandigi kabul
edilmektedir’®. Kanimizca disiplin cezas1 is sozlesmesine dayanmaktadir. Ciinkii
diger 6zel hukuk sozlesmelerinde sdzlesme taraflarindan birisinin sézlesmenin diger
tarafina disiplin cezas1 vermesi s6z konusu degildir. Omegin eser, vekalet, kefalet,
Kira, alim-satim, 6diing gibi sozlesmelerde sozlesmenin bir tarafinin sézlesmenin

diger tarafina disiplin cezasi vermesi sdz konusu degildir. Isverenin disiplin cezasi

88 Siizek,2016, 5.703.

89 Siizek, s. 137.

" Bu konuda ayrica disiplin cezasmin hukuki dayanagmi isverenin nitelifinden kaynaklandigi ve
diiriistlik kuralindan kaynaklandigi 6gretide savunulmaktadir. S6z konusu bu gorisler hakkinda
ayrmtilt bilgi i¢in bkz. Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 597. Ayrica disiplin cezasinin hukuki
dayanaginin isverenin yonetim hakkina dayandigi savunulmaktadir. Yonetim hakkina dayandigi
konusunda ayrmtili bilgi i¢in bkz. Aydin Basbug, Tiirk Is Hukukunda Disiplin Cezalari, Ankara,
1999, s. 52 vd.
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verme hakki yonetim hakkinin kapsaminda yer alan haklardan birisidir. Dolayisiyla

isveren yonetim hakkina dayanarak iscilere disiplin cezas1 verebilir'.,

F. ISVERENIN iISLETMESEL KARAR ALMA HAKKI

Isveren yonetim hakkina dayanarak isletmenin veya isyerinin islemesini
saglamaktadir. Bu durumda isveren isletmenin veya isyerinin saglikli isleyebilmesi
icin isletmesel karar alabilmektedir. IK’da isletmesel karar tanimlanmamistir. Fakat
IK md.18/1°de isveren is giivencesine sahip is¢inin is sdzlesmesini isletmenin,
igyerinin  veya isin gereklerinden kaynaklanan sebeple feshedebilecegi
diizenlenmistir. Bu madde de isletmesel karar dolayli olarak diizenlenmistir. Yani
igveren igletmesel kararla is giivencesine sahip iscinin is sézlesmesini feshedebilir.
Bir Yargitay kararinda isletme, isyeri ile ilgili ve isin diizenlenmesi konusunda
is¢inin is s6zlesmesinin feshi dahil olmak iizere igverenin aldig1 her tiirlii kararlarin

isletmesel kararlar oldugu ifade edilmistir’2.

Isletmesel kararlar isverenin yonetim hakki kapsamindadir. Isverenin
yonetim hakkina dayanarak aldigi isletmesel kararlar uygulamada daha ¢ok is
sOzlesmesinin yapilmasinda ve i3 soOzlesmesinin feshi sirasinda karsimiza

cikmaktadir.

Is sdzlesmesinin yapilmasi sirasinda kural olarak daha is sdzlesmesi taraflar
arasinda bagitlanmadigi i¢in igverenin is¢i lizerinde yonetim hakki bulunmamaktadir.
Fakat kanunlarda yer alan bazi emredici hiikiimler igverenin istedigi sekilde ve
istedigi kisiyle sozlesme yapmasini sinirlandirmaktadir. Emredici hiikiimlerin
sO0zlesme Ozgiirliigiinii sinirlandirmasi, igverenin yonetim hakkini dogrudan olmasa
da dolayli olarak sinirlandirmaktadir. Ciinkii is sézlesmesi bagitlandiktan sonra
igveren yonetim hakkini is s6zlesme hiikiimlerine gére kullanmak zorunda kalacaktir.
Ornegin isveren isyerinde bir isciye ihtiyag duyabilir. Kural olarak isveren istedigi
kisiyle sozlesme yapabilir. Fakat bazi hallerde isverenin istedigi kisiyle sozlesme
yapmas1 sinirlandirilmistir. Ornegin isveren toplu is¢i ¢ikarmanin kesinlesmesinden

itibaren alt1 ay i¢inde ayni nitelikteki is i¢in yeniden is¢i almak istedigi takdirde

" Disiplin cezalar1 konusu asagida ‘Isverenin Emir ve Talimat Verme Hakki, Hukuka Aykir1 Talimat
ve Disiplin Cezalar1’ baghigi altinda daha ayrintili incelenmistir.
2. 36z konusu karar i¢in bkz. Yargitay 9. H. D. E.2016/19074 K.2016/19689 T. 10.11.2016
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nitelikleri uygun olanlar1 tercihen ise ¢agirir (IK md. 27/6). Normalde bdyle bir
durumda igveren isletmesel kararla istedigi kisiyle is sozlesmesi yapabilir. Fakat
toplu is¢i ¢ikarmanin gerceklestigi zamanlarda isverenin istedigi kisiyle sozlesme
yapmasi siirlandirilmistir. Yine belli sayida is¢i calistiran igverenler engelli ve eski
hiikkiimlii ¢alistirma zorunlulugu vardir (IK md. 30). Yine isveren isciye istedigi
miktarda iicret ddemesi yapamaz. Isverenin tam siireli ¢alisan isciye ayda asgari
ticret 6demekle yiikiimliidiir (IK md. 39). Orneklerde goriildiigii gibi isverenin
sozlesme yapma ozgiirliigii sinirlandirilmaktadir. Isverenin s6zlesme 6zgiirliigiiniin
siirlandirilmasi igverenin igletmesel kararini yani dolayli olarak isverenin yonetim

hakkini sinirlandirmaktadir.

Isveren isletmesel kararla is giivencesine sahip iscilerin is sdzlesmesini
feshedebilir (IK md. 18/1). Isveren yonetim hakkina dayanarak isletmesel karar
alabilir. Yargitay’in bir kararinda isletmesel kararlarin igverenin yonetim hakki
kapsaminda oldugunu ifade edilmistir”. Isverenin aldig1 isletmesel kararim yerindelik
denetimi yapilamaz. Fakat igverenin igletmesel kararlari tutarli bir sekilde ya da keyfi
uygulayip uygulamadigi denetlenebilir. Yani isveren isletmesel karar alma hakkini

kotiiye kullanamaz.

3 36z konusu karar igin bkz. Yargitay 7. H.D. E. 2016/7520 K. 2016/12900 T. 8.6.2016.
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IKINCi BOLUM

ISCININ TEMEL HAK ve OZGURLUKLERI KARSISINDA
ISVERENIN YONETIM HAKKI

I. GENEL OLARAK

Isveren ydnetim hakkini kullanirken bazen is¢inin temel hak ve dzgiirliikleri
ile kars1 karsiya gelmektedir. Bu durumda igverenin yonetim hakkini kullanip
kullanamayacag1 sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in Anayasadan
yola ¢ikarak bir sonuca varmak gerekmektedir. Clinkii Anayasa hiikiimleri is¢inin
temel hak ve ozgiirliikleri ile isverenin yonetim hakki arasinda denge kurmaktadir.
Anayasada is¢inin temel hak ve Ozgirliikleri ile isverenin haklari giivence altina

alinmustir.

Anayasa, diger hukuk alanlarinda oldugu gibi is hukuku alaninda da
kaynaklar hiyerarsinin en iistiinde yer alir. Anayasa bu 6zelligine; 1982 tarihli 2709
sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin ‘anayasanin Ustiinligi ve baglayiciligr’
bashgr altinda ‘Anayasa hiikiimleri, yasama, yiiriitme ve yargi organlarini, idare
makamlarint ve diger kurulus ve kisileri baglayan temel hukuk kuralidir. Kanunlar
anayasaya aykwrr olamaz’ hikkmi ile sahip olmaktadir. Anayasanin bu ozelligi is
hukukunda isverenin yoOnetim hakkinin kapsamini, smirlarint ve gergevesini
belirleyen temel kaynak ve hukuk kurali olarak en basta yer almaktadir. Bu yilizden
isveren ile is¢i arasinda kamusal menfaatler, toplumsal menfaatler ve bireylerin temel
hak ve hiirriyetleri baglaminda denge kuran lstiin ve temel bir kaynaktir. Bu
dengenin saglanmasi zor olmakla beraber anayasanin hiikiimlerine ve ruhuna uygun
olarak yapilan hukuki diizenlemeler ile is¢i isveren arasinda denge kurulmaya
calisilmaktadir. Bu dengenin saglanmasinin zor olmasmin sebebi, bir tarafta
isverenin (ekonomik ve sosyal olarak gii¢clii konumda) miilkiyet hakki (md. 35) ile
girisimcilik hakkinin (md. 48) ve diger tarafta da is¢inin (ekonomik ve sosyal olarak



zayif konumda) temel hak ve hiirriyeti, kisilik haklar, sosyal’™® ve ekonomik

haklarinin yer almasidir.

Isci ve isveren arasinda bir hukuki haklar ve yiikiimliiliikler agisindan bir
denge saglanmas1’® sadece is¢iyi koruyarak degil isverenin de anayasal haklarini’®
gozeterek ¢ikarilan hukuki diizenlemeler ile miimkiin olmaktadir. Yani is hukukunda
Iscinin korunmasi temel ilke ve amag olmakla beraber isverenin ekonomik ve mali,
isletmenin de iiretim ve verimlilik durumu goz ardi edilmemelidir’’. Bu dogrultuda
isyerinin isleyisinin, faaliyetin ger¢eklesmesi ve devam edebilmesi igin isverenin
yonetim hakki ile is¢inin temel hak ve hiirriyetleri, kisilik haklar1 ve sosyal ve
ekonomik haklar1 acisindan bir denge olmasi gerekmektedir. Isci isveren iliskilerinde
dengenin saglanmasi kamu menfaatleri agisindan ¢ok onemlidir. Aksi halde sanayi
devriminde oldugu gibi bir tarafin magdur olmasi gibi toplumsal problemler ortaya
cikacaktir. Bundan dolayr Anayasanin veya Anayasaya gore ¢ikarilan kanunlarin
diizenlenme asamasinda, uygulanmasinda ve yorumunda is¢i isveren dengesinin
gozetilmesi gerekmektedir. Anayasada da bu dogrultuda md. 49’ da ‘Calisma
herkesin kaki ve odevidir. Devlet ¢alisanlarin hayat seviyesini yiikseltmek, ¢alisma
hayatimi gelistirmek i¢in ¢alisanlar: ve igsizleri korumak, ¢alismayr desteklemetk,
issizligi onlemeye elverisli ekonomik bir ortam yaratmak ve c¢alisma barisini
korumak icin gerekli tedbirleri alir.’ seklinde diizenleme yapilmistir’®. Bu madde

kapsaminda ¢ikarilan kanunlarla is¢i isveren dengesi saglanmaya caligilmaktadir.

™ Sosyal haklar konusunda ayrintili bilgi icin bkz. Ibrahim O. Kaboglu, Anayasal Sosyal Haklar
(Avrupa Sosyal Sarti, Karsilastirmali Hukuk ve Tiirkiye), Legal Yaynlari, Istanbul, 2012.

> Dengeden kastimiz; evrensel hukuk ilkelerine, demokratik toplum kurallarina, adalete, hukuk
kurallarina, kamu vicdanina, temel hak ve 6zgiirliiklere uygun olarak is¢i isveren iligskisinde bir tarafin
kayrilmadan, her iki tarafinda menfaatleri gozetilerek olusturulacak dengedir. Bdylece adalet
saglanmis herkesin hakki korunmus olacaktir. Tabi bunun saglanmasi zordur. Burada devlete ¢ok
biiyiikk gérev diismektedir. Ciinkii boyle bir dengenin saglanmasi i¢in birgok fonksiyonun bir arada
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bunun da ancak hukuktan iktisada, ekonomi den c¢alisma
ekonomisine, sosyolojik duruma kadar her fonksiyonun bir arada degerlendirerek is¢i igveren
iliskisine iligkin hukuki diizenlemeler yapilmasi ile miimkiin olmaktadir.

% AY madde 48’ de ‘Herkes diledigi alanda ¢alisma ve sozlesme hiirriyetlerine sahiptir. Ozel
tesebbiisler kurmak serbesttir. Devlet 6zel tesebbiisleri milli ekonominin gereklerine ve sosyal
amaglarma uygun yiiriimesini, giivenlik ve kararlilik icinde ¢alismasint saglayacak tedbirleri alir.’
hiikmii ile isverenin girigimcilik hakki koruma altina alinmstir.

77 Siizek, s. 18; aym yazar, *‘Bireysel Is Hukukunun Bugiinii ve Gelecegi’’, SICIL, S:14, Y:2009, s.
7.

8 Ayrica iscinin igveren karsisinda korunmasi ve isci igveren iliskilerinde denge saglamak amaciyla
AY md. 50’ ¢alisma sartlar1 ve dinlenme hakki, md. 51° de sendika kurma hakki, md. 52 de sendikal
faaliyet, md.53” de toplu is s6zlesmesi ve toplu sézlesme hakki, md.54 grev hakki ve lokavt hakki,
md.55’ de adil iicret hakk: diizenlenmistir.
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Isci isveren arasindaki olmasi gereken denge dénemin kosullarma gore
degismektedir. Is hukukunun tarihine baktigimizda da bu durumu gérmekteyiz.
Miidahaleci donem olarak nitelendirilen 1980’lere kadar ki donemde is¢iyi koruma
ilkesi mutlak iken, 1980’lerden sonra kiiresellesmenin de etkisiyle yine isciyi
korumak ilkesi gecgerli olmakla beraber isletmesel gereklere’® ve istihdamin
korunmasi1®® ¢ergevesine uygun diizenlemeler yapilmaya baslanmistir®. Giiniimiizde
is hukukunda esneklestirme faaliyetlerin yapilmasi is iliskinde denge saglamak

amaciyla yapilmaktadir®?.

Calisma barisinin korunmasi i¢in Anayasa hiikiimleri is hukuku agisindan
biiyiilk 6nem arz etmektedir. Anayasada yer alan temel hak ve ozgiirliikler isci ile
igveren arasinda denge saglanmasi agisindan 6nemlidir. S6z konusu bu dengenin
saglanabilmesi i¢in Anayasada yer alan temel hak ve 6zgiirliiklere iliskin hiikiimler

esitlik ilkesi ve kisi dokunulmazligina ilkesine iligkindir.

II. ESITLIK ILKESI

A. GENEL OLARAK

Esitlik ilkesi giinlimiizde modern hukuk devletinin 6nemli bir pargasi olarak
neredeyse biitiin anayasalarda yer almaktadir®®. ATHS’in ‘Ayrimeilik Yasag1’ bashkl

14. maddesinde esitlik ilkesi® benimsenmistir®. Esitlik ilkesi bizim Anayasamizda

™ Cagdas neo-liberal dénem hakkinda ayrmtili bilgi i¢in bkz. Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s.
39.

8 Siizek, Is Hukukunun Gelecegi, s. 7.

81 Ayrintih bilgi i¢in bkz. Dogan Yenisey, Emredici Dogasi, s. 33.

82 Esneklik konusunda ayrintili bilgi icin bkz. Fethi Giiriin, Globallesme ve Cokuluslu Sirketlerin
Insan Kaynaklar1 Yonetimine Etkileri, KAMU-iS, Ankara, 2001; Mehmet Hiseyin Bilgin, Yeni
Teknolojiler ve Uretim Sistemlerindeki Degisimin Emek ve istihdam Uzerindeki Etkileri, KAMU-I,
Ankara, 2000; Cevdet ilhan Giinay, ‘‘Calisma Siirelerinde Esneklik’’, KAMU-iS, C:7, S:3, Y: 2004;
Murat Ozveri, Giivencesizligin Hukuku: Esneklik, Prof. Dr. Sarper Siizek’e Armagan, C:1, Beta
Yaynlari, istanbul, 2011.

8 Sibel Inceoglu, ““Tiirk Anayasa Mahkemesi ve insan Haklari Avrupa Mahkemesi Kararlarinda
Esitlik ve Ayrimeilik Yasagi”’, Calisma ve Toplum, S:4,Y 2006, s. 45.

8 Avrupa Birligi miiktesebatindaki ayrimeilik yasagma iliskin ayrintili bilgi igin bkz. Damian
Chalmers, Gareth Davies, Giorgio Monti, Europen Union Law, Cambridge University Press, 2010, s.
534 vd; John Fairhurst, Law Of The Europen Union, Pearson Education Limited, 2006, s. 294 vd.
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da md. 10’ da yer almaktadir. Esitlik ilkesi hukukumuzun her alaninda gecerli temel

ve Onemli bir ilkedir.

Esitlik ilkesinin amaci ayni durumda bulunan kisilerin kanunlar karsisinda
ayni isleme bagli tutulmalarini saglamak, ayrim yapilmasini ve ayricalik taninmasini
engellemektedir®. Yani hukuki anlamda esitlik esit durumdaki kisilere veya olgulara
esit islem farkli konumdaki kisi veya olgulara hakkaniyet dogrultusunda farkli islem
yapilmasidir. Aksi halde esit konumda olmayanlara esit davranilmasi esitlik ilkesinin
amaciyla gelisir. Anayasa Mahkemesi de Anayasanin benimsedigi esitligin hukuksal

esitlik oldugunu belirtmistir®’.

Anayasada diizenlenen esitlik ilkesi oncelikli olarak devlet kurumlarini
baglamakta ise de kisiler arasindaki iliskilerde de esitlik ilkesi gegerli olacaktir®®,
Ciinkii Anayasa md. 11°de yer alan ‘anayasa hiikiimleri, yasama, yiiriitme ve yargi
organlarini, idare makamlarin ve diger kurulus ve kisileri baglayan temel hukuk
kurallaridir. Kanunlar anayasaya aykirt olamaz’ hikkmii ile kisiler arsindaki
iligkilerde de esitlik ilkesinin gegerli olacagi agikca anlasilmaktadir. Fakat ogretide
anayasa md. 10°da diizenlenen esitlik ilkesinin kisiler arasinda gegerli olmayacagi da
savunulmaktadir®. Ogretide hakim goriis esitlik ilkesinin is hukukunda bireyler
arasindaki iliskilerde de dogrudan uygulanabilecegini kabul etmektedir®®. Kanimizca
anayasada diizenlenen esitlik ilkesi genel bir diizenleme olarak hukuk diizenimizde
gecerli, devletin bireylerle arasindaki iliskilerde ve bireylerin bireylerle olan

iliskilerinde g6z 6niinde tutulmasi gereken bir ilkedir.

8 ATHS md. 14’ gbre; ‘Bu Sozlesme’de taninan hak ve zgiirliiklerden yararlanma, cinsiyet, 1rk, renk,
dil, din, siyasal veya, diger kanaatler, ulusal veya sosyal koken, ulusal bir azinliga mensupluk, servet,
dogum, veya herhangi baska bir durum bakimindan hig¢bir ayrimcilik yapilmadan saglanir.’

8 Anayasa Mahkemesi, E 2013/74, KS 2013/143, KG 28.11.2013, RG 09.05.2014- 28995.

87 Anayasa Mahkemesi, E 1990/27, KS 1991/2, KG 17.01.1991, RG 19.08.1991-20965. Sz konusu
bu kararda ayni konumda olanlara ayr1 kurallarin uygulanamayacagi, ayricalikli kisi ve topluluklarin
yaratilamayacagi belirtilmistir. Bunun yaninda kimi yurttaglarin hakli bir nedene dayanarak degisik
kurallara bagl tutulmalarinin esitlik ilkesine aykiri olmayacagi belirtilmistir. Ayni durum da olanlara
ayni ayr1 durumda olanlara ayri1 kurallara baglh tutulursa anayasanin 6ngordiigli esitlik ilkesinin
zedelenmeyecegi belirtilmistir. Kamu yarar1 ya da bagka hakli nedenler dogrultusunda yasalar ile
farkli uygulamalar getirilmesi Anayasanin esitlik ilkesinin ¢ignendigi anlama gelmeyecegi
belirtilmistir.

8 Devrim Ulucan, ‘“Yeniden Yapilanma Siirecinde Is Hukuku Agcisindan Esitlik Tlkesi ve
Uygulanmasi’’, Prof. Dr. Turhan Esener’e Armagan, Ankara, 2000, s. 192; Taskent, s. 82.

8 Egsitlik ilkesinin kisiler arasindaki iliskilerde gegerli olmayacagim yoniinde bkz. Kemal Gozler,
Tiirk Anayasa Hukuku Dersleri, Ekin Yayimevi, 12.baski, Bursa, 2011, s. 98.

% Ertiirk, s. 99; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 729; Celik, Caniklioglu, Canbolat, s. 327 vd.;
Narmanlioglu, s. 323; Tuncay, s. 108.
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Anayasa md. 10°da ‘kanun Oniinde esitlik’ bashig: altinda ‘Herkes, dil, renk,
cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayrim
gozetilmeksizin herkes kanun oniinde esittir. Kadinlar ve erkekler esit haklara
sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla yiikiimliidiir. Bu maksatla
alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykirt olarak yorumlanamaz. Cocuklar, yaslilar,
oziirliiler, harp ve vazife sehitlerinin dul ve yetimleri ile malul ve gaziler igin
alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykirt sayilmaz. Hicbir kisiye, aileye ziimreye veya
sinifa imtiyaz taminamaz. Devlet organlart ve idare makamlar: biitiin islemlerinde
kanun oniinde esitlik ilkesine uygun olarak hareket etmek zorundadirlar.” seklinde

esitlik ilkesine iligkin diizenleme yapilmistir.

Anayasa madde 10/1” de dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang,
din, mezhep seklinde ayrim yasaklar1 agik¢a yazilmig ayrica ayrim yasaklari bunlarla
siirlandirilmamigtir.  Ayrim  yasaklart durum ve kosullarina goére daha da
genigletilebilmektedir. Clinkii ayrim yasaklar1 tahdidi olarak degil md. 10/1° de
gecen ‘ve benzeri’ ifadesiyle genisletilebilecek sekilde diizenlenmistir. Esitlik
ilkesinin getirilis amac1 cergevesinde keyfi ayrim gozetilmeksizin herkesin yasa
onlinde esit olmasi ve higbir kisiye, aileye, topluluga imtiyaz taninmamasi
hususlarinda ayrim yasaklari, bunlarin disinda kalan hallerde de esit davranma
borcunun varligini gerekli kilmaktadir®. Yani Anayasanin 10. maddesi dil, 1rk, renk,
cinsiyet, siyasi disiince, felsefi inang¢, din, mezhep ve benzeri nedenlerle ayrim
yasagini, bunun disinda kalan hallerde de esit davranma borcunu diizenlemektedir.
Esitlik ilkesinin i hukukuna da bu paralellikte yansiyacag: kanisinda oldugumuz i¢in
dil, irk siyasi diistince, felsefi inang, din ve mezhep gibi benzeri sebeplerle isverenin
ayrim yasagi diizenlenmektedir. Ayrim yasaklar1 haricinde kalan hallerde de

igverenin esit davranma borcu oldugu kanaatindeyiz.

Esitlik ilkesi hiyerarsik olarak en iistte yer alan Anayasada yer almasiyla
hukukumuzun diger alanlarinda oldugu gibi is hukuku alaninda da gegerlidir. Esitlik

ilkesinin is hukukunda goriiniis bicimi ‘esit davranma ilkesi®? seklindedir®®. Is

%1 Ertiirk, Giirsel, s. 426. Siizek, s Hukuku, Beta Yayinlari, 11. Bask, Istanbul, 2016, s. 479.

92 Esitlik Ilkesi anayasal bir konu olmakla beraber esitlik ilkesinin is hukukundaki yansimasi seklinde
olan ‘esit davranma borcu’ is hukukunun konusudur. Isverenin ydnetim hakkinin simirlarini incelerken
esit davranma borcuna iliskin simirlamalar1 ‘Is Hukukundan Kaynaklanan Sinirlar bashg: altinda
incelememiz gerekirken konu biitiinligii olmasi agisindan ‘Anayasadan Kaynaklanan Sinirlar’ baslig
altinda incelemeyi uygun goérdiik. Bundan dolayr Is Hukukundan Kaynaklanan Sinirlari bashiginda
tekrara diismemek igin ‘esit davranma borcuna’ deginilmeyecektir.
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Kanunu md. 5/1° de ayrim yasaklar1 diizenlenmis®, md.5/2’de ise isverenin esit

davranma borcu diizenlenmistir.

IK md. 5/1°de ayrim yasaklar1 diizenlenmistir. Isveren ne tiir bir sebeple
olursa olsun ayrim yasaklarina aykir1 islem yapamaz. Bunlar mutlak niteliktedir.
Fakat ikinci fikrada diizenlenen hiikiim birinci fikra gibi mutlak nitelikte degildir. IK
md. 5/2’nin karsit kavram kanitindan esasli sebepler olursa isveren isgilere farkl
islem yapabilir sonucunu ¢ikartabilmekteyiz. IK md. 5/2’ye gore isveren esash sebep
var ise iscilere esit davranmak zorunda degildir. Esasli sebep var ise isveren is¢ilere
esit davranmak zorundadir. Fakat IK md.5/1°e gore isveren her zaman iscilere ayrim
yapmamakla yiikiimliidiir. Bundan dolay1 IK md. 5°de ‘esit davranma ilkesi’ bashig
adi altinda yapilan hukuki diizenleme isverene iki farkli yiikiimliiliik yiikledigi
kanaatindeyiz. Bunlardan birincisi ayrim yasaklarina uymak ikincisi de esit

davranma borcuna uymaktir.

Is hukukunda esit davranma ilkesi Anayasada diizenlenen esitlik ilkesinin bir
yansimasi seklinde oldugu kanisinda olsak da doktrinde esit davranma ilkesinin
hukuki dayanagi noktasinda farkli goriisler de vardir. Bu goriisler is hukukunda esit
davranma ilkesinin hukuki dayanagmin adalet diisiincesine, is hukukunun isg¢iyi
koruyucu karakterine, diiriistlik kuralina, isverenin isgiyi gdzetme borcuna, ahlak
kuralina, hakkaniyet kuralina, anayasanin esitlik kurali gibi kavram ve diislincelere

dayandigin1 savunmaktadirlar®.

Esitlik ilkesi genel olarak is hukuku alaninda kamu hukukunda oldugundan
farkl1 olarak mutlak anlamda degil nispi anlamda uygulanmaktadir®®. Eger esitlik
ilkesi her sekilde kamu hukukundaki gibi kapsam ve geniglikte uygulanirsa ¢alisma
ve sozlesme Ozgirliigi (AY md. 48), herkesin maddi ve manevi varligini koruma ve
gelistirme hakki (AY md. 17) miilkiyet hakki ilkeleri ile ¢elismesi ihtimali

97

olacaktir®”. Is hukukunda esitlik ilkesi mutlak anlamda uygulanirsa isvereninin

% A. Can Tuncay, is Hukukunda Esit Davranma Tlkesi, Fakiilteler Matbaast, Istanbul, 1982, s. 5.

% Siizek, s. 494 vd.

% Tuncay, s. 32 vd.; Siikran Ertiirk, Is iliskisinde Temel Haklar, Seckin Yaymevi, Ankara, 2002, s.
97 vd.; Siizek, s. 493.

% Siikran Ertiirk, Ilke Giirsel; ‘‘Is Hukuku’nda Esit Davranma ilkesi”’, Prof. Dr. Sarper Siizek’e
Armagan, C:1, Beta Yaymlari, Istanbul, 2011, s. 427.

9 Ulucan, s. 192.
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sozlesme Ozgiirliigii agir derecede kisitlanabilecektir®. Zira is hukuku alaninda
sozlesme Ozgiirliigli ¢ercevesinde taraflar istedigi gibi aralarinda sodzlesme
yapabilmektedirler. Dolayisiyla isveren sozlesme yaparken mutlak anlamada
uygulanacak olan Anayasa md. 10°da belirtilen ayrim yasaklarina dikkat ederek
islem yapmakla yiikiimlii iken®® ayrim yasaklar1 disinda kalan hallerde ise esitlik
ilkesi nispi olarak uygulanacagi icin esit davranma borcuna uygun olarak
davranmalidir. Yani Anayasada diizenlenen esitlik ilkesi is hukukunda uygulanirken
herkesin her kosulda ayni kurallara bagli olacagi anlamini tasimamaktadir. Durum ve
kosullara gore hakkaniyet cer¢evesinde kimi kisi ve topluluklara degisik kurallar
uygulanabilir. Eger bire bir herkese ayni1 kural uygulanirsa ayni1 durumda olmayan
veya dezavantajli konumda olanlar magdur olabilirler. Dezavantajli kimseler i¢in
koruyucu &nlemler alimasi esitlik ilkesine aykirilik teskil etmez. Ozellikle de
kadinlar yonelik cinsiyet ayrimciliginin ortadan kaldirilmasi igin ve ¢ocuklar, yaslilar
oziirliller, harp ve vazife sehitlerinin dul ve yetimleri ile malul ve gaziler i¢in

alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykir1 say1lamaz*®,

B. ESITLIK ILKESININ IS HUKUKUNA YANSIMASI ve
ISVERENIN YONETIM HAKKI

Esitlik ilkesi is hukuku alaninda iscilerin isveren karsisinda korunmasi,
is¢ilerin arasinda esitligin ve adaletin saglanmasi, c¢alisma barisinin korunmasi ve

101 Anayasa madde 10’ da diizenlenen esitlik

gelismesi bakimindan 6nemli bir ilkedir
ilkesinin is hukukuna yansimasi ‘esit davranma ilkesi’ seklindedir. Esit davranma
ilkesi miilga 1475 sayili Is Kanunu’nda iicret baslig1 ad1 altinda madde 26’da sadece

cinsiyet ayrimi yoniiyle diizenlenmistir. S6z konusu bu maddenin yetersiz olmasi ve

% Cavit Demiral, ‘4857 Sayili is Kanunu'nda Cinsiyet Ayrimcilifi Yasagr’’, E-Akademi Hukuk,
Ekonomi ve Siyasal Bilimler Ayhk Internet Dergisi (http://www.e-akademi.org/makaleler/ cdemiral-
1.htm), S:37, Mart 2005, s. 6.

9 Ertiirk, Giirsel, s. 427.

10 Anayasa Mahkemesi 1476 sayili Is Kanunu’nun madde 14’ teki ‘kadin evlendigi tarihten itibaren
bir yil igerisinde kendi arzusuyla is sozlesmesini feshetmesi hiikmiiniin® Anayasa madde 10’ a
aykiriligi ile agilan iptal davasinda s6z konusu hiikmiin esitlik ilkesine aykir1 olmadig1 yoniinde karar
vermistir. Kararda, kadimin toplum ve aile yasaminda iistlendigi sorumluluk, gérev ve paylasim gibi
toplumsal gergekler kadin ¢alisanlar yararina degisik kural ve uygulamalar1 gerekli kilabileceginden,
kadin c¢alisanlarin durum ve konumlarindaki o6zellikleri gozetilerek getirilmis bulunan kural
Anayasa'nin esitlik ilkesine aykirilik olugturmayacagi belirtilmistir. (E: 2006/156, KS:2008/ 125, KG:
19.06.2008, RG:26.11.2008-27066)

101 Ertugrul Yuvali, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit davranma Borcu, Turhan
Kitabevi, Ankara, 2012, s. 34.

29


http://www.e-akademi.org/makaleler/

ihtiyacglart karsilayamamasi ile Avrupa Birligi direktifleri sonucunda esit davranma
ilkesi, IK’da esit davranma ilkesi baslig1 ad1 alinda madde 5°te kapsamli bir sekilde
diizenlenmistir'®. Ayrica IK md 12° de belirli siireli is sozlesmesiyle ¢alisan isci ile
belirsiz siireli i3 sozlesmesiyle calisan is¢i arasinda ayrim yapilamayacagi,
maddel3’de kismi siireli is sozlesmesi ile tam siireli is s6zlesmesiyle ¢alisan isgiler
arasinda ayrim yapilamayacag diizenlenmistir. IK md. 18/3-d bendinde 1rk, renk,
cinsiyet, medeni hal, aile yiikiimliiliikleri, hamilelik, dogum, din, siyasi goriis ve
benzeri nedenler ile is¢inin is sézlesmesi isveren tarafindan feshedilemeyecegi de

agikca diizenlenmistir.

IK md. 5°de esit davranma ilkesi basligi adi altinda yapilan diizenleme
yukarida ifade edildigi iizere Anayasa md.10’ da diizenlenen esitlik ilkesinin is
hukukundaki yansimasi seklindedir. Anayasanin 10. maddesi ayrim yapma yasagini

103 Anayasamin 10. maddesi ile Is

ve esit davranma borcunu kapsamaktadir
Kanunu’nun 5. maddesi bir arada degerlendirildiginde igverenin ayrim yapma yasagi
ve esit davranma borcu dogmaktadir’®, Ayrim yapmama yasag: is hukukundan
ziyade temel hak ve Ozgiirliiklerle ilgiliyken esit davranma borcu ise daha ¢ok

isverenin yonetim hakki ile iliskilidir'% 109,

Buna gore IK madde 5/1° de is iliskisinde dil, 1rk, cinsiyet, siyasal diisiince,
felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplerle ayrim yapilamayacagi
diizenlenmistir. Bu fikrada belirtilen hiikiimler mutlak anlamdadir'®’. Farkl: ik, etnik
koken, cins, cinsel egilim, din gibi salt bu sebeplerle is¢iler arasinda ise almada is

iliskisinin devaminda ve sona ermesinde ayrim yapilamaz burada mutlak esitlik s6z

102 Sevil Dogan, *“Tiirk s Hukukunda Esitlik Ilkesinin Anlam1>’, TAAD, S:9, Y:2012, s. 178.

103 Ertiirk, Giirsel, s. 426.

104 Siizek, s. 495 vd.

105 Kiibra Dogan Yenisey, ‘‘Is Hukukunda Esitlik Tlkesi ve Ayrimcilik Yasag1’’, Calisma ve Toplum,
S:11, Y:2006, s. 66.

16 yargitay 22. H.D. E. 2015/5765 K. 2016/11634 T. 20.4.2016: ‘Esit davranma ilkesi tim hukuk
alaminda gegerli olup, is hukuku bakimindan isverene isyerinde ¢alisan is¢iler arasinda hakli ve
objektif bir sebep olmadik¢a farkly davranmama borcu yiiklemektedir. Bu bakimdan igverenin yénetim
hakky simirlandirilmiy durumdadir. Bagka bir ifadeyle isverenin ayrim yapma yasagi isyerinde ¢alisan
isciler arasinda keyfi bicimde ayrim yapumasint yasaklamaktadwr. Bununla birlikte esit davranma
borcu tim iscilerin hi¢hir farklilik gozetilmeksizin aymi duruma getirilmesini gerektirmeyip, esit
durumdaki is¢ilerin farkl isleme tabi tutulmasini 6nlemeyi amag edinmistir.’

07 Veli Karagoz, ‘‘Is Hukukunda Ayrimeilik Tazminati”’, EUSBD, 2012, s. 60.
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konusudurt®®, 1K md. 5/1 isverene iscilere arasinda ayrim yapmama yiikiimliiliigiinii

yiiklemektedir.

Is hukuku anlaminda esit davranma borcundan anlasiimasi gereken ise
igverenin bir ediminden dolayi, ayrimcilik yasagi kapsaminda olmamakla veya
ayrimcilik yasagini ihlal edecek nitelikte olmamakla beraber yine de esitlik ilkesi
kapsaminda sorumlu olmasidir. Esit davranma borcunun anlami; birden fazla kisiyle
ilgili diizenleme yaparken, hakli olmayan veya ger¢ege dayanmayan farkliliklar

199 Ornegin bir isveren

yaratmamak yani esit durumdakilere esit davranmaktir
isyerinde tiim iscilere belli bir miktar zam uygularken, isveren objektif bir sebebe
dayanmayarak hakkaniyete aykiri olarak ayrim yasaklarina da girmeyen bir sebeple
bir is¢iyi bu zamdan mahrum birakmasi durumunda isveren ayrimecilik yasagini degil

esit davranma borcunu ihlal etmis olur.

Esit davranma borcu igverene igyerinde calisan isgilere hakli ve objektif
neden olmadikca farkli davranmama yikimluligii ylklemektedir. Karsit
kavramindan soylersek objektif veya hakli neden varsa isveren esit davranma
borcuna aykir1 davranabilecektir. IK md. 5/2°de is sdzlesmesi tiiriine dayal1 ayrim; 3.
ve 4. fikrada ise is sozlesmesinin yapilmasinda, sartlarin olusturulmasinda,
uygulanmasinda, sona ermesinde ve licretin belirlenmesinde cinsiyete ve hamilelik
nedeniyle ayrim yapilamayacagi diizenlenmistir''®. Bu fikralarda belirtilen ayrim ise
mutlak anlamda degil nispi anlamdadir ¢linkii ‘esasli sebepler olmadik¢a, biyolojik
ve isin niteligine iligkin sebepler zorunlu kilmadik¢a’ gibi nedenlerle ayrim
yapilamayacagi belirtilmistir. Yani hakkaniyet dogrultusunda esasli sebeplerle isin

niteligine gore kisiler arasinda ayrim yapilabilecektir.

IK md. 5’te diizenlenen esit davranma ilkesi kimi hallerde mutlak bir nitelik
tasimaktadir. Isveren kisi hak ve Ozgiirliiklerinin mutlak anlamda riayetinin

gerektirdigi durumlarda ayrim yapamaz ve esit davranma ilkesi mutlak bir uygulama

1

alam bulur!*. Buna karsilik ayrim yasaklarindan farkli olarak isverenin esit

108 Mollamahmutoglu, Astarl, Baysal, s. 725.

109 Kemal Tungomag, Tankut Centel, is Hukukunun Esaslari, Beta Yaymnlari, 7. Baski, Istanbul,
2015, s. 140.

10 Avrupa Birligi Milktesebatinda cinsiyet ayrimi yapilmaksizin esit ise esit lcret ilkesi
benimsenmistir. Bu konuda ayrintili bilgi i¢in bkz. TC Hartley, The Foundation Of Europen Cominity
Law, Oxford University Press, 2007, 5.152 vd.

11 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 724.
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davranma borcunun olmasi genelde iscilere mutlak bir bigimde esit davranmasini
gerektirmemektedirt'?. Isverenin bu borcu genelde nispi niteliktedir ve ayni

nitelikteki veya benzer durumdaki isciler i¢in s6z konusudur®'®,

Isveren hakl
nedenlerle farkl isciler arasinda s6zlesme 6zgiirlii§iine dayanarak ayrim yapma kasti
olmaksizin ise alma, iicretler ve is iliskisine son vermede nispi bir esit davranma

borcu altindadir'™

. Yani igveren makul, objektif ve hakli neden olmasi durumunda
iscilere farkli davranabilecek fakat keyfi olarak farkli davranamayacaktir. Fakat ayni
sekilde 1rk, din, dil, siyasal disilince, felsefi inang, din ve mezhep gibi sebeplerle
isveren objektif ve hakli nedeni olsa bile isciler arsasinda ayrim yapamayacagi

kanaatindeyiz.

Isverenin iscilere hakli ve objektif bir neden olmasi durumunda farkli
davranabilmesi!®® keyfine gore ayrim yapamamasi isverenin yonetim hakkim
sinirlandirmaktadir. Isveren yonetim hakkini Anayasa md. 10 ve IK md. 5’ uygun
olarak kullanmas1 gerekmektedir. isveren dogal olarak ydnetim hakkinmi kullanirken
kideme, tecriibeye, performansa, gordiigii isin niteligine gore iscilere farklh
davranabilir. Fakat Isveren yonetim hakkini kullanirken esit durumdaki iscilere esit
davranmakla yiikiimliidiir. Isveren bu hakkim keyfi veya kotii niyetli olarak
kullanamaz!!®. Isveren; iicret ddemelerinde, iicret zamlarinda, iscilere saglanan
maddi yardimlarda, mesleki ilerleme ve terfilerde, ¢alisma ve dinlenme siirelerinde,
fazla ¢alismalarda, disiplin cezalarmin verilmesi ve uygulanmasinda, egitimlerde,
kap1 kontrollerinde objektif, haklt ve makul bir neden olmadikca is¢ilere esit

117

davranmakla yiikiimliidiir Esit davranma borcunun temel islevi ekonomik

{istiinliigii elinde bulunduran isverene kars is¢ilerin korunmasidir8,

Isverenin isciler arasinda esit davranma borcu her kosulda var demek yerinde

degildir. Isverenin esit davranma borcu mutlak bir bigimde tiim iscilere esit

1124857 sayili IK md. 5 her durumda mutlak bir esitlik ilkesi benimsedigi bir Yargitay kararinda
belirtilmistir. S6z konusu karar igin bkz. Yargitay 9.HD, 25.07.2009, E: 2008/27310, K: 2008/22095
(Giinay, 4/4/2015 tarih ve 6645 sayili Yasa ile Degisik Is Kanunu Serhi, C:1, Yetkin Yayinlari, 4.
Baski, Ankara, 2015s. 275.)

113 Sijzek, s. 496 vd.

114 Mollamahmutoglu, Astarl, Baysal, s. 724.

115 Esit davranma borcunun uygulanmasi bakimindan yapilan isin niteligine veya objektif dlgiilere
gore isgiler arasinda ayrim yapilmasi esitlik ilkesine aykir1 degildir (Nuri Celik, “‘Iletmenin, Isyerinin
veya Isin Gerekleri Sebebiyle Is Sozlesmesinin Isverence Feshinde Esit Davranma Borcu®’, SICIL,
S:4,Y:2006, s. 5).

116 Dogan Yenisey, Esitlik ilkesi, s. 67.

17 Aymelek Erdemir, Isverenin Yonetim Hakki ve Simirlart, Seckin Yayinlari, Ankara, 2015, s. 97.
18 yyvaly, s. 121.
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davranacagi anlamma gelmemektedir'!®. Yani esit davranma borcu higbir farklilik
gdzetilmeksizin tiim isgilerin ayn1 konuma gelecegi anlamina gelmemektedir. isveren
tarafindan bir isciye hediye verilmesi isverenin esit davranma borcunu ihlal ettigi
anlamina gelmemektedir ¢iinkii esit davranma borcunun aykirilik is¢inin hukuken
talep hakki bulunan hususlarda s6z konusu olmaktadir'?°, Esit davranma borcu esit
nitelikte, konumda ve 6zellikteki is¢iler arasinda s6z konusu olacagi i¢in igverenin
farkli yetenek ve nitelikteki iscilere iicret yoniinden ayrim yapmasi esit davranma

borcuna aykirilik olusturmayacaktir*??,

Esit davranma borcunun olabilmesi i¢in birtakim kosullarin gerceklesmesi
gerekmektedir. Bu kosullar1 ayni1 isyerinin is¢ileri olma, igyerinde bir is¢i
toplulugunun varligi, isverenin kolektif bir uygulama ve davranista bulunmasi,
zamanda birlik olarak ifade edebiliriz. Isverenin esit davranma borcu icin bu
kosullarin olmas1 gerekirken kanaatimizce ayrim yasaklar1 i¢in bu kosullarin
varligima gerek yoktur. Cilinkii ayrim yasaklari temel hak ve ozgiirliiklere iliskin
oldugu i¢in is¢i bir kosulun varligima bagl kalmaksizin ayrim yasagina aykir

davranildigini ileri siirebilir.

1. Esit Davranma flkesini Uygulama Kosullar

Esit davranma ilkesi igverenin yonetim hakkini sinirlamaktadir. Daha once
ifade ettigimiz iizere esit davranma ilkesi igverene iki ylikiimliiliik yiiklemektedir.
Bunlar ayrim yasaklar1 ve esit davranma borcudur. Bu iki yiikiimliligiiniin
uygulama kosullar1 farkli oldugu i¢in ayr1 basliklar altinda inceleme yapacagiz.
Genel olarak ayrim yasaklari i¢in bir uygulama kosulu yok iken esit davranma borcu
icin baz1 kosullarin gerceklesmesi gerekmektedir. Esit davranma borcunun dogmasi

icin gereken kosullar; ayni igyerinin is¢ileri olma, igyerinde bir is¢i toplulugunun

119 Sarper Siizek, ““Isverenin Esit Davranma Borcu®’, SICIL, S:12, Y:2008, s. 27.

120 Mollamahmutoglu, Astarl, Baysal, s. 725.

121 Hakan Keser, ‘4857 Sayih IK’na Gore Isverenin Is Sozlesmesini Yapma ve Is Iliskilerinde Esit
Islem Yapma Yiikiimliiliikleri ve Bunlara Aykir1 Davranmasi Durumunda Karsilasacag: Yaptirimlar,
KAMU-IS§, C:7, S:3, Y:2004, s. 63.
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varligi, igverenin kolektif bir uygulama veya davranista bulunmasi, zamanda birlik

seklindedir!??.

a. Ayrim Yasaklarmin Uygulama Kosullar

IK md. 5/1°de belirtilen ayrim yasaklari temel hak ve &zgiirliiklere iliskin
oldugu mutlak anlamdadir. Temel hak ve 6zgiirliiklerde Anayasa ile giivence altina
alindig1 icin esit davranma borcundan farkli ayrim yasaklarin uygulama kosullari
yoktur. Isverenin ayrim yasaklarina uymasi igin esit davranma borcunda oldugu gibi
ayni igyerinin is¢isi olma, isyerinde bir is¢i toplulugunun varligi, isverenin kolektif
bir uygulama veya davranista bulunmasi, zamanda birlik gibi kosullarin

gerceklesmesine gerek yoktur.

Isveren, isciler farkli isyerlerinde caligsalar bile isciler arasinda dil, 1rk
cinsiyet, siyasal diigiince, felsefi inang, din ve benzeri sebeplere dayali ayrim
yapamaz. Isveren isyerinde tek isci calissa bile isveren ayrim yasaklarma uymakla
yiikiimliidiir. Isverenin ayrim yasaklarina uymas: igin isyerinde kolektif bir
uygulamada bulunmasina da gerek yoktur. Yine isveren zamanda birlik unsuru
gerceklesmediginde de ayrim yasaklarina uymakla yiikiimlidiir. Ornegin isciler

farkli yillarda c¢aligsalar bile isveren ayrim yasaklarina uymakla ylikiimliidiir.

Isverenin esit davranma borcunun dogabilmesi igin genel olarak kiyas
yapacak bir iscinin bulunmasi gerekmektedir. Fakat igverenin ayrim yasaklarma
uymast i¢in kiyas yapacak bir is¢iye gerek yoktur. Ayrim yasaklar: temel hak ve
Ozgiirliiklere iliskin oldugu i¢in igveren yonetim hakkini kullanirken her zaman

ayrim yasaklarina uymasi gerekmektedir.

122 By konuda ayrimtili bilgi i¢in bkz. Gaye Burcu Yildiz, isverenin Esit islem Yapma Borcu, Yetkin
Yaynlari, Ankara, 2008, s. 179 vd.

34



b. Esit Davranma Borcunun Uygulama Kosullar:
(1). Aym Isyerinin Iscileri Olma

Isverenin esit davranma borcunun ortaya cikabilmesi icin ilk kosul esit
davranmanin s6z konusu oldugu isgilerin aynmi isyerinde c¢alisiyor olmasi
gerekmektedir. Yani ayni igverene ait farkli isyerlerinde ayni alanda, tiirde faaliyette

bulunuyor olsa bile isverenin esit davranma borcu dogmayacaktir'?,

Ancak bazi istisna durumlarinda farkli isyerleri arasinda isverenin esit
davranma borcu dogmaktadir. Eger isyerleri arasinda hicbir farklilik bulunmuyor ise,
igyerleri birbirine ¢ok yakin ise veya is¢i degis tokusu var ise igverenin farkli
isyerlerinde calisan iscilerine esit davranmakla yiikiimliidiir'®*. Bir diger istisnai
durum ise IK md. 12/3 ve 13/3 hiikiimlerinde belirtilen durumlar séz konusu
oldugunda isverenin esit davranma borcunun dogabilmesi i¢in iscilerin ayni1 isyerinde
calistyor olmasi sartina bakilmayacaktir. IK md. 12/3° e gore belirsiz siireli
calistirilan ig¢ilere karst ayrimciligt onlemek igin kistas alinan emsal is¢i ayni
isyerinde veya benzeri iste belirsiz siireli calisan iscidir. IK md.13/3° e gore
calistirilan kismi siireli is¢i icinde emsal is¢i ayni igyerinde veya benzeri iste
calistirilan tam siireli ig¢idir. Belirli veya kismi siireli ¢alisan isgiler igin igyerinde
emsal is¢1 bulunmadigi takdirde o is kolunda sartlara uygun bir igsyerinde ayni veya

benzer isi listlenen emsal isciye bakilacaktir.

S6z konusu belirttigimiz bu istisnai durumlarda igveren yonetim hakkini
kullanirken bir serbestiye sahip degildir. Yani igsveren yonetim hakkini kullanirken
farkli igyerleri olmasi durumunda esit davranma borcu kapsaminda hareket etmek
zorunda degilken istisnai durumlarda yonetim hakkini esit davranma borcuna uygun

olarak kullanmakla ytikiimliidiir.
(2). isyerinde Bir isci Toplulugunun Varhg

Bir is¢inin, isverenin esit davranma borcu yiikiimliiliigline aykir1 davrandigini

iddia edebilmesi i¢in o isyerinde kiyas yapilabilecek bagka bir is¢cinin daha

12 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 730; Tuncomag, Centel, s. 141.
124 Tuncay, s. 149; Yuvaly, s. 49.
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bulunmasi gerekir. Aksi halde kiyas yapacak bir is¢i olmadigi icin igverenin esit
davranmadiginin ispati da miimkiin olmayacaktir. Esit davranma borcu isverenin
ayni isyerinde calisan is¢ilere kars1 yiikiimlendigi bir bor¢ oldugu i¢in o isyerinde
birden fazla ¢alisan olup da digerlerinin is¢i niteliginde olmamasi durumunda da
isverenin esit davranma borcundan bahsedilemeyecektir'?®. Ayni sekilde gegici is
iligkisinde veya alt isverenin is¢ilerine karsi da kanunda aksine bir hikiim
bulunmadik¢a isverenin esit davranma borcu olmadigi i¢in isyerinde asil isverene

bagl tek isci olmasi durumunda da isverenin esit davranma borcu olmayacaktir'?®,

Her ne kadar yukaridaki agiklamalarimizda igverenin esit davranma borcunun
olabilmesi i¢in bir is yerinde kiyas yapacak en az iki is¢inin olmasi gerektigini
belirtmis olsak da IK’nun uygulanabilmesi icin md. 4/1°de sayilan istisnai hallerin
olmamas: gerekir. Aksi halde bu gibi hallerde iki isci calissa bile IK
uygulanamayacagi i¢in IK md. 5 anlaminda isverenin esit davranma borcu dogmaz.
Ornegin kirk iscinin calistig1 tarim ve orman islerinin yapildig1 isyerlerinde sayili IK
uygulanmayacagi i¢cin md. 5 kapsaminda igverenin esit davranma borcu dogmaz. Bu
gibi durumlarda isverenin sorumlulugu icin genel hiikiimlere veya ilgili kanunlara

bakmak gerekir.

Isyerinde IK md. 4/1° de ki istisnai hallerin disinda bir isyerinde en az iki is¢i
calismasi durumunda igverenin esit davranma borcu dogacagi icin isveren yonetim
hakk1 sinirlanmaktadir. Isveren bu durumda ydnetim hakkini IK md. 5 cercevesinde

kullanmak zorundadir.
(3). Isverenin Kolektif Bir Uygulama veya Davramista Bulunmasi

Isverenin isyerinde genel, soyut ve objektif uygulama veya davranista
bulunmasi bu uygulama ve davranislar agisindan her is¢i i¢in isverenin esit davranma
borcu dogmaktadir. Eger bir is¢i, isverenin isyerinde ki objektif uygulama ve
davraniglarinin  hakkaniyet Olgiisiinde disinda tutulursa igveren esit davranma

7

borcunu ihlal etmis olur'?’. Isverenin genel, soyut, objektif sekilde olmayan

uygulama ve davraniglari i¢in yani igverenin bireysel nitelikteki islemleri ic¢in

125 Mollamahmutoglu, Astarl, Baysal, s. 732.
126 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 732.
127 Karagoz, s. 62.
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128

igverenin esit davranma borcu dogmamaktadir“°. Mesela igveren isyerinde iscilere

ikramiye verirken bir is¢iye ikramiye vermemesi, ikramiye genel ve objektif bir
uygulama oldugu icin isveren esit davranma borcunu ihlal etmis olacaktir'?®,
Yargitay bir kararinda da yonetim kurulunun ¢alisan tiim personele seyyanen zam
yaptiginda, zammi bazi is¢ilere uygulanmamasini igverenin esit davranma borcuna

aykir diisecegi belirtmistir!3C,

Isverenin isyerinde genel, soyut ve objektif davramislarda bulunmasi o
igyerinde is¢ilere karsi esit davranma borcu dogacagi icin igveren bu yilikiimliiliigiine
uygun hareket etmelidir. Bu durumda isverenin yonetim hakki kisitlanmaktadir.
Isverenin kolektif nitelikteki bu uygulama ve davranislari isverenin ydnetim hakkini
kisitlamaktadir. Clinkii artik boyle bir durumda isverenin, istedigi isgileri objektif
uygulamadan yararlandirip istemedigini yararlandirmama gibi bir tercih hakki
olmayacaktir. IK md.5/1’e gore isveren isyerinde kolektif nitelikte say1lamayacak bir
davranista bulunsa dahi ayrim yasaklarina uymakla ylikiimliidiir. Aksi halde igveren
esit davranma ilkesini ihlal etmis olacag: icin IK md. 5/6’ya gére tazminat ddemek

zorunda kalacaktir.

(4). Zamanda Birlik

Isverenin esit davranma borcunun olmasi icin gerekli kosullardan birisi de
zamanda birlik kosuludur. Isverenin esit davranma borcu olabilmesi i¢in genel olarak
isverenin ayn1 zaman dilimin de yaptigi uygulamalar olmasi gerekmektedir®!.
Isveren ayni zaman diliminde yaptig1 bir uygulamadan sonra karsilastirilabilir bir
uygulama daha yaparsa artik burada igverenin esit davranma borcu dogacaktir.

Zamanda birlik kosulu gergeklesirse isverenin esit davranma borcu dogacagi i¢in

igverenin yonetim hakki sinirlanacaktir.

128 Tuncay, s. 150.

129 Mollamahmutoglu, Astarl, Baysal, s. 734.

130 S$z konusu karar igin bkz. Giinay, s. 287.

181 Murat Kandemir, Didem Yardimcioglu, ‘‘Is Hukukunda Esitlik Tlkesi’’, DUHFD, C:19, S:30-31,
Y:2014,s. 13.
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2. Esit Davranma Ilkesinin Uygulanmasi
a. Ise Almada Esit Davranma Ilkesi

4857 sayill IK md. 5’te ayrim yasaklar diizenlenirken is iliskisinde terimi
kullanlmistir. 1K md. 5/6°da is iliskisinde veya sona ermesinde ayrim yasaklarina
uyulmadiginda ayrimcilik tazminatina hilkmedilecegi diizenlenmistir. Is iliskisi is
sO0zlesmesinin kurulmasindan 6nceki siireci kapsamadigindan yani ise alma siireci bu
kavrama dahil olmadig1 icin isverenin ise almada genel olarak ayrim yasaklarina
uyma yiikiimliiliigiiniin ve esit davranma borcunun olmadigi sonucu soylenebilir'®?.
IK md. 5/3°de cinsiyet veya hamilelik sebebiyle ise alim sirasinda isverenin farkl
davranamayacagi seklinde istisnai diizenlemenin olmasi sebebiyle is sozlesmesinin
kurulus asamasinda isverenin esit davranma borcunun olmadigi sdylenebilir'®,
Ayrica igveren, sOzlesme Ozglirliigii cercevesinde is sdzlesmesinin kurulmasi
asamasinda hangi isciyle isi en verimli sekilde yiiriitebilecegi!®* ve isletmesel fayda
acisindan hangi is¢inin daha uygun oldugunu belirleme yetkisine sahiptir. Tiirk Is
Hukuku o6gretisinde de baskin goriis benzer sebeplerle is iliskisinin kurulus

asamasinda isverenin esit davranma borcunun olmadig1 yoniindedir®®,

Is sozlesmesinin kurulus asamasindaki en &nemli noktalardan birisi iicret
konusudur. Ucret miktarim belirlerken isverenin esit davranma borcunun olup
olmadig1 6gretide tartigmalidir. Yani igsveren bir isciyle is sozlesmesi yaparken {icreti
diger iscilerin iicretinden farkli olacak sekilde belirleyebilir mi? Ogretideki baskin
goriise gore 13 sozlesmesinin kurulus asamasinda isveren iicret miktarinin
belirlenmesinde kural olarak esit davranma borcu yoktur!®. Isveren soézlesme
serbestisi ¢ercevesinde yeni ige alacag isci ile kural olarak ayni nitelikte is yapan

diger is¢ilerin iicretlerinden farkli bir {icret belirleyebilir. Yargitay da bir kararinda

yeni ige alinan bir is¢inin licretinin ayni isi yapan is¢inin licretinden yiiksek olmasi

132 Ertiirk, Giirsel, s. 438.

133 pir Ali Kaya, Avrupa Birligi ve Tiirk Is Hukuku Baglaminda Egitlik Ilkesi, Dora Yaymcilik, 2.
Baski, Bursa, 2009, s. 151.

134 Siizek, s. 497 vd.

135 Tuncay, s. 154; Ertiirk, Giirsel, s. 438; Siizek, s.497 vd.; Kaya, s. 150; Ertugrul Yuvali, ‘4857
Sayili Is Kanunu’nun ve Ilgili Mevzuatin Kadin isciler ile ilgili Hiikiimlerine Genel Bir Bakis>’, TBB
Dergisi, S:106, Y:2013, s. 95.

13 Tuncay, s. 169; Ertiirk, s. 102; Yuvali, s. 64; Ayse Giil Kokkiling, Is Hukukunun Uluslararas
Kaynaklar: Isiginda Kadin Iscilerin Korunmast, Legal Yaynevi, Istanbul, 2013, s. 87.
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187 fsveren is

isverenin esit davranma borcuna aykiri olmayacagimi belirtmistir
sOzlesmesinin kurulus asamasinda her ne kadar farkli iicret belirleyebilse de salt
cinsiyete dayali olarak veya hamilelik nedeniyle boyle bir ayrim yapamaz. Ayni
kosullarda iki isciyle yapilan sozlesmede iscilerden birisine cinsiyet veya hamilelik

sebebiyle ayrim yapilamaz.

Isverenin esit davranma borcu genel olarak is iliskisinin kurulus asamasinda
yoktur. Fakat isveren is sOzlesmesinin kurulus asamasina iliskin kanunlarda
diizenlenen mutlak emredici hiikiimlere uymakla yiikiimliidiir. IK md. 5/3’e gore
isveren biyolojik veya isin niteligine iliskin zorunlu sebepler zorunlu kilmadik¢a, bir
iscive, is sozlesmesinin yapilmasinda, sartlarimin olusturulmasinda, uygulanmasinda
ve sona ermesinde, cinsiyet ve gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayl farkl iglem
yapamaz. Bu fikraya gore mesela ¢ok sayida is¢i alinacak bir isyerinde aranan
niteliklere sahip kadinlar bulunmasina ragmen, ise alinanlar sadece erkeklerden
olugmakta ise ve ayri bir sart da yok ise cinsiyete dayali bir ayrim s6z konusu
olacaktir'®, Hamilelik sebebiyle benzer bir ayrim isverenler tarafindan
yapilmaktadir. Ciinkii kadin aday hamile ise is performansi diisecek, dogum izni, siit
izni alacaktir. Dogal olarak da igverenler hamile olan veya kisa bir siire sonra ¢ocuk
sahibi olmay1 planlayan kadin adaylarla sézlesme yapmak istemeyecekleril® icin ise
alim sirasinda kadin adaylara hamilelige iliskin veya ¢ocuk sahibi olmak isteyip
istemediklerine iliskin sorular sorabilmektedirler. Hamileligin kadinlara 6zgii bir
olgu olmas1 sebebiyle bu tip sorularin kadin adaylara sorulmasi cinsiyet ayrimciligi
yaratacag: icin IK’nin 5. maddesini ve dolayisiyla Anayasanmn 10. maddesini ihlal

edecektir40,

Isverenin is sozlesmesinin kurulus asamasinda cinsiyet veya hamilelik
sebebiyle farkli islem yapmasi halinde uygulanacak yaptirimi agik¢a IK md. 5°de
diizenlenmemistir. S6z konusu madde sadece isverenin is sézlesmesinin devami
sliresince veya sona ermesinde esit davranma borcuna aykir1 hareket etmesi hallinde

bir yaptirim 6ngdrmiistiir. Bu durumda uygulanacak yaptirim doktrindeki bir goriise

187 Yargitay 9.HD. 07.05.2012, E2011/14167, K.2012/15810, Giinay, s. 274.

138 Kaya, s. 151.

139 yiiksel Melek Onaran; Karsilastirmalh Hukuk Isiginda Tiirk is Hukukunda Kadin Erkek
Esitligi, Beta Yayinlari, Istanbul, 2000, s. 156.

140 yijksel, s. 156.
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gore IK md. 5/6’min lafzina siki sikiya bagl kalmmas: halinde yoktur'*!. Yani iK
md.5/3’lin aksine gore isveren 1is sozlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin
olusturulmasinda cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli islem
yaparsa IK md. 5 baglaminda bir yaptirim uygulanmayacaktir. Bu durumda ise alim
asamasinda isveren cinsiyet veya hamilelik sebebiyle farkli islem yaparsa IK md.
5’te bir yaptirnm diizenlenmedigi i¢in bu durumda sadece md.99’a gore idari para

cezasi ile cezalandirilacaktir.

Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu md. 25/1° e gore isveren is
sOzlesmesinin kurulug asamasinda sendikal bir nedenle is¢iye farkli bir iglem
yapamaz. Engelliler Hakkindaki 5378 sayili kanun md.14/1-2’ ye gore isveren ise

alim sirasinda engellilere esit davranmak ve ayrim yapmamakla yiikiimliidiir.

Yukarida saydigimiz emredici hiikiimler disinda isverenin is sdzlesmesinin
kurulus agsamasinda esit davranma borcu yoktur. Ayrim yasaklari konusunda da
isverenin is hukuku anlaminda bir sorumlulugu yoktur. Ciinkii IK md. 5/1° e gore
igverenin sorumlu olabilmesi i¢in 1is iliskisinin kurulmus olmasi gerekmektedir.
Isveren, Anayasada giivence altina alinan dil, 1rk, renk, siyasi diisiince, felsefi inanc,
din, mezhep ve benzeri sebeplerde is sozlesmesinin kurulus asamasinda ‘nefret
nedeniyle’ ayrim yaparsa Tiirk Ceza Kanunun 122 maddesine gore bir yildan ii¢ yila
kadar hapis cezasi ile cezalandirilabilecektir. Yani ise alim sirasinda ayrim
yasaklarinda isveren nefret sebebiyle ayrimcilik yaparsa hapis cezasina mahkiim
olabilecektir. Isveren mutlak olarak uygulanan ayrim yasaklarinda nefret sebebi

olmaksizin ige alim sirasinda bir ayrimcilik yapmasi halinde ceza almayacaktir.

Is sozlesmesinin kurulus asamasinda isveren emredici hiikiimlere uymak
sartiyla sozlesme Ozgirliigiinden dolayr ise alim sirasinda bir 6zgiirlige sahiptir.
Yani is s6zlesmesinin kurulus asamasinda; isverenin girisimcilik risklerini tagimasi,
1s sozlesmesinin kurulmamis daha kurulmadigi igin 1is¢i igveren iliskisinin
kurulmamis olmasi ve bagimlilik unsurunun gerceklesmemesi sebebiyle igveren is
iligkisi donemine gore daha serbest bir karar alma hakkina sahiptir. Tirk is
hukukunda daha 6nce de belirttigimiz iizere igverenin yonetim hakki bagimlilik
unsurunun bir sonucudur. Dolayisiyla ise alim sirasinda is sozlesmesi kurulmadigi

i¢in isverenin isci iizerinde bir yonetim hakki bulunmamaktadir. Isveren bu asamada

1 yildiz s. 198.
40



isciye emir ve talimat veremez. Isveren ise alim sirasinda bir dzgiirliige sahip olsa da

emredici hiikiimlere uymakla yiikiimliidiir.

b. Is iliskisi Devam Ederken

Is sozlesmesi kurulduktan sonra is¢i isverene bagimli olarak calismaya
baslamaktadir. s sézlesmesinde taraflar esit gibi gdziikse de is¢inin isverene bagiml
olarak calismas1 isverene is¢i karsisinda iistiinliik saglamaktadir. Isverenin bu
Ustiinliigli yonetim hakkini kullanmasi ile somutlagsmaktadir. Yonetim hakkinin
bulunmasi igverene sinirsiz, keyfi, siibjektif davranabilecegi anlamina gelmez.
Bundan dolayi igveren is sozlesmesi kurulduktan sonra esit davranma ilkesine riayet
etmesi gerekmektedir. Isverenin esit davranma ilkesinin olmasi isverenin ydnetim
hakkin1 kisitlamaktadir. Ciinkii igsverenin esit davranma ilkesine aykir1 davrandigi

ispat edilirse igveren tazminat 6demek zorunda kalacaktir.

Is s6zlesmesi devam ederken isveren AY md. 10 ve IK md. 5’e gore ve ayrim
yapmama yasaklarina ve esit davranma borcuna uygun davranmakla yiikiimliidiir.
Yani igveren is s6zlesmesinin devami sirasinda da dil, irk, cinsiyet, siyasal diisiince,
felsefi inang, din ve mezhep gibi sebeplerle ayrim yapmamakla yiikiimliidiir. Ucret
zammi, talimatlar, calisma kosullari, is sozlesmesi tlrleri gibi durumlarda da

igverenin esit davranma borcu vardir.

Daha o6nce ifade edildigi iizere is sozlesmesinin devami asamasinda genel
olarak igverenin is¢iler arasinda ticret konusunda esit davranma borcu yoktur. Ciinkii
igveren ile is¢i s6zlesme 6zglirliigl cercevesinde asgari licretten az olmamak sartiyla
bir iicret kararlastirabilirler. Fakat isveren is soOzlesmesinin devami asamasinda
iscilerle yaptigi is sozlesmesi hiikiimleri diginda kendisi ticretle ilgili bir edimde
bulunmak istiyorsa burada objektif davranmak yani esit davranma borcuna uygun
davranmakla yiikiimliidiir. Isveren keyfi olarak iscilere karsi bir uygulamada
bulunamaz. Yukarida daha once belirttigimiz esit davranma borcunun uygulanma
kosullar1'*? gergeklesmisse isveren artik esit davranmakla yiikiimliidiir. Ornegin

igveren iscilere bir iicret zammu belirleyip daha sonra keyfi olarak birkag is¢iyi bu

142 yykarida ‘Esit Davranma ilkesinin Uygulama Kosullar1’ baghgma bakiniz.
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zammin disinda birakmasi esit davranma borcuna aykirilik olusturur. Ciinkii burada
esit davranma borcunun kosullarindan olan kolektif bir uygulama ve davranigta

bulunma sart1 ger¢eklesmektedir.

Sosyal yardimlar isverenin herhangi bir zorunluluk olmaksizin kendi istegiyle
yerine getirdigi edimler olsa da igveren bu tiir edimlerde hakli bir neden olmadik¢a
esit davranmakla yiikiimliidiir'*®. Eger sosyal yardimlar isyeri uygulamas: haline

144 Mesela

gelirse baglayicilik kazanacak ve is¢i igin isteme hakki dogacaktir
Ikramiyeler isyeri uygulamasi kazanmakla genel ve kolektif nitelik kazanir.
Dolayisiyla igveren ikramiye verirken ikramiyenin genel ve kolektif niteligine dikkat
etmelidir. Yargitay’da bir kararinda soz konusu olayda ikramiyeler sézlesme eki
niteliginde oldugundan is¢inin basarisina bagli olarak 6denen primden farkli olarak
genel bir nitelik tasiyacagini ve uygulamada tiim isgilerin yararlanacagini
belirtmistir. ikramiyeler genel bir nitelik tasidig1 icin isveren tarafindan ayrimi hakl
kilan gegerli nedenler olmadig1 siirece ikramiye yoniinden igverenin esit davranma

borcu vardir!®®,

Isveren isin &zelliklerine gore isin diizenlenmesini, egitim ve iicret zamlari
konusunda ayni ve benzer nitelikte is¢iler arasinda gruplandirma yapmasi esit
davranma borcuna aykirilik olusturmaz!*®. Fakat bu benzer ve ayni nitelikteki isciler

arasinda esit davranma borcu vardir*¥’,

Isveren iscinin igyerindeki davramislarina iliskin talimat verirken de esit
davranma borcu cercevesinde hareket etmelidir. Objektif olmayan, hakkaniyete
dayanmayan keyfi olarak verilen talimatlar igverenin esit davranma borcunu ihlal
edecektir. Mesela bir igyerinde hakli neden olmaksizin belli bir boliime iligskin olarak

verilen sigara igmeme talimat1 isverenin esit davranma borcuna aykir1 diiger'*®,

Isveren 1K md.5/2’ye gore isveren esasli nedenler olmadik¢a tam siireli
calisan isciye nazaran kismi siireli calisan isciye, belirsiz siireli ¢alisan is¢iye nazaran

da belirli siireli calisan isciye farkli islem yapamaz. Isveren yonetim hakkini

143 Tungomag, Centel, s. 143.

14 Tuncay, s. 202.

145 S5z konusu karar i¢in bkz. Yargitay 7. H.D. E.2103/1194, K.2013/10652, T. 06.06.2013.
146 Siizek, s. 500.

147 Erdemir, s. 97.

148 Tagkent, s. 88.
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kullanirken ve disiplin hiikiimlerini uygularken esit davranma borcuna uygun

davranmalidir*®.

c. Is Sézlesmesinin Feshinde

Is sézlesmesinin feshinde isverenin esit davranma borcunun olup olmadigi
konusunda ogretide farkli goriisler vardir. Ogretide baz1 yazarlar is s6zlesmesinin
feshinde isverenin esit davranma borcu oldugunu savunmaktadirlar'®. Baz1 yazarlar
da is sozlesmesinin feshinde isverenin esit davranma borcu olmadigimi fakat
igverenin esit davranma borcunun fesihte olmamasinin sinirsiz olmadigini igverenin

keyfi davranmamasi ve hakkini kétiiye kullanmamas: gerektigini soylemektedirler®L,

Kanaatimizce is sozlesmesinin feshinde IK md. 5 anlaminda sorumluluk
dogabilmesi igin isverenin yaptig1 feshin igerigine gore degisir. Isverenin hangi feshi
hangi amagla yapt1ig1 durumun sartlarina gére dSnem kazanmaktadir. isverenin yaptig
fesih ile esit davranma borcuna mi1 aykir1 davrandigi yoksa ayrim yapma yasaklarina
m1 aykirt davrandigimin belirlenmesi gerekir. Yani is sozlesmelerinin feshinin
igverenin ‘ayrim yasaklarina uyma yiikiimliliigii’ ve ‘esit davranma borcu’ acisindan
degerlendirilmesi gerekir. Ciinkii daha oncede belirttigimiz lizere ayrim yasaklari
temel hak ve Ozgiirliiklere iligkin iken esit davranma borcu igverenin ydnetim

hakkiyla iligkilidir.

IK md. 5/1°de diizenlenen ayrim yasaklar1 temel hak ve ozgiirliiklere
iligkindir. Ayrim yasaklar1t mutlak oldugu i¢in isveren is so6zlesmesini fesih ederken
ayrimm yasaklarma uymakla yiikiimliidiir. IK md.5/1°de is iliskisinde dil, 1rk, cinsiyet,
siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplerle ayrim
yapilamayacag1 diizenlenmistir. Madde fikrasinda ‘is iliskisinde’ tabiri kullanilsa da
IK md.5/6°da “is iliskisinde veya sona ermesinde yukaridaki fikra hiikiimlerine aykiri
davranildiginda’ hiikmii oldugu icin IK md.5/1 is sdzlesmesinin feshinde de

uygulanacaktir. IK md. 5/1 mutlak ayrim yasaklarmi diizenledigi igin isveren, is

149 Siizek, Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 29.

150 Tuncay, s. 213-217; Ertiirk, s. 110-113; Siizek, Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 30; Kaya, s. 164.
151 Dogan Yenisey, Esitlik Tlkesi, s. 69; Aktay, Arici, Senyen Kaplan, s. 163; Celik, Caniklioglu,
Canbolat, s. 332; Centel, s. 165; Yuval, s. 183.
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sozlesmesinin feshinde bu yasaklara uymasi gerektiginden dolayr bu sebeplerle is
sOzlesmesini feshetmesi isverene mesru hak tanimaz ve tazminat 6demekle yiikiimlii
olur. Ornegin isveren, bir iscinin is sézlesmesini fesih ederken salt dini, irksal vb.

sebeple fesih etmesi halinde is¢iye ayrimcilik tazminati 6demekle yiikiimlii olur.

Ayrim yasaklart konusunda igverenin yaptig1 feshin tiirliniin (siireli, gegerli,
derhal fesih) bir 6nemi de bulunmamaktadir. IK md. 5/1°de sayilan ayrim yasaklari
sebebiyle isveren, is s6zlesmesini IK md. 17°ye gére fesih ederse dogrudan kotii
niyetli olacagi kanisindayiz. Ciinkii temel hak ve ozgiirliiklere iliskin olan bu
diizenlemede isveren keyfi davranamaz ve hakkini kétiiye kullanamaz. Bu durumda
isveren hem kotii niyet tazminatina hem de ayrimcilik tazminatma hiikmedilir?,
Fakat 6gretide aksi yonde olarak kotli niyet tazminatinin ve ayrimcilik tazminatinin

bir arada hiikmedilemeyecegini savunan yazarlarda vardir!®3,

Ayrim yasaklari
konusunda da gecerli fesih yapilamayacagi acika IK md. 18/3-d bendinde
diizenlenmistir. IK md. 18/3-d bendinde sayilan sebepler gecerli fesih nedeni
olusturmaz. Eger igveren bu nedenlerle fesihte bulunursa bu fesih gecersiz fesih olur.
Yine ayrim yasaklart konusunda igverenin hakli nedenle derhal fesihte
bulunamayacag1 kanaatindeyiz. Ayrim yasaklar1 agisindan yani dini, irksal, siyasal
diisiince vb. gibi salt nedenlerle iscinin is sodzlesmesini igveren hakli nedenle

feshedemez.

Esit davranma borcu ise igverenin yonetim hakkiyla iliskili oldugu i¢in somut
duruma gore degerlendirilmesi gerektigi kanaatindeyiz. Isveren esit davranma
borcunun uygulanmasinda ayrim yasaklarina gore daha serbest durumdadir. Esit
davranma borcu kapsaminda kalan konularda yapilan fesihler ayrim yasaklar1 gibi
mutlak olmadigr i¢in somut olaya gore degerlendirme yapilarak sonuca varilmasi
gerektigi kanaatindeyiz. Bunun iginde yapilan feshin tiiriine (siireli, gegerli, derhal
fesih) ve somut olaya goére isverenin esit davranma borcunun bulunup bulunmadigin

degerlendirilmesi gerekmektedir.

152 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 748; Siizek, s. 509.

153 Ertiirk, Giirsel, s. 450; Serkan Odaman, ‘‘Ayrimcilik Tazminatinin Diger Tazminatlarla Birlikte
Mevcudiyeti Sorunu Uzerine Gériisler”’, SICIL, S:14, Y:2009, s. 80; Kadriye Bakirci, “‘Is Giivencesi
Kapsamindaki Isgilerin Dogrudan Tazminat Talep Haklar1 ve Kétiiniyet ve Sendikal Tazminat ile
Ayrimeilik Tazminati iliskisi>’, SICIL, S:2, Y:2006, s. 119. Aym yonde Yargitay karari igin bkz. 22
HD E.2012/29053 K.2013/27095 T.29.11.2013.
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Yukarida belirttigimiz iizere Is Kanunu'nda ii¢ tiir fesih sistemi
diizenlenmistir. Bunlar siireli (bildirimli), gecerli ve hakli nedenle derhal fesihtir.
Siireli fesih IK md. 17’ de diizenlenmistir. Buna gore isveren belirsiz siireli is
sozlesmelerinin feshinden oOnce durumu karsiya bildirerek is sozlesmesini
feshedebilir. Isveren bir sebep gdstermeksizin iscinin is s6zlesmesini feshedebilir.
Isveren yonetim hakki kapsaminda bildirim 6nellerine uyarak herhangi bir sebep
gostermeksizin bir is¢inin is s6zlesmesini fesih edebilir. Kural olarak bildirimli

fesihte isverenin esit davranma borcu yoktur!®,

Siireli fesihte isverenin, esit
davranma borcunun olmamasi bu hakkini kétiiye kullanacagi anlamina gelmez. Yani
isveren her ne kadar sebep goOstermek zorunda olmasa da bu hakkini kotiiye

kullanamaz ve keyfi davranamaz.

Isveren, is giivencesi kapsamindaki iscilerin is sdzlesmesini hakli bir neden
yoksa ancak IK md. 18’¢ gore gecerli feshedebilir. Is giivencesi kapsamindaki
is¢ilerin is sozlesmesi ancak isc¢inin yeterliliginden veya davraniglarindan ya da
isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gecerli bir sebeple
feshedilebilir. IK md.18 anlaminda fesihte isverenin esit davranma borcunun oldugu
iki durum varadir. Bunlardan birincisi is¢inin yeterliliginden veya davraniglarindan
kaynaklanan fesih digeri de isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden
kaynaklanan fesihtir. Iscilerin yeterliligi veya davranisi nedeniyle lehine gecerli fesih
nedeni dogmus olan isveren bu is¢ilerin tiimiiniin i3 sdzlesmelerini gecerli nedenle
feshedebilir. S6z konusu fesih isverene md.18’de tanman bir haktir. Fakat igveren
s0z konusu bu iscilerin is s6zlesmesini hepsinin degil de bir kisminin ig s6zlesmesini
feshedecekse bu durumda yapacagi secimin esit davranma borcuna uygun olmasi
gerekmektedir'®®, Isletmesel gerekler ise isverenin yonetim hakki kapsamindadir ve
isletmesel sebeplerle yapilan fesihlerde yerindelik denetimi yapilmaz. Fakat
isletmesel kararin objektif, hakkaniyete uygun olarak uygulanip uygulanmadigi
denetlenebilir. Dolayisiyla isveren isletmesel gereklerle iscinin is sdzlesmesini

feshederken esit davranma borcuna uymakla yiikiimliidiir'®®.

Isveren baz1 durumlar da iscilerin is sézlesmesini gegerli nedenle fesih etme

hakki varken bunlardan bir kisminin is sozlesmesini hakli gerekgelerle fesih

154 Aktay, Arict, Senyen Kaplan, s. 163; Celik, Caniklioglu, Canbolat, s. 332.
155 Siizek, s. 504.
156 Siizek, Esit Davranma, s. 32.

45



etmeyerek calistirmaya devam edebilir. Somut olaya gore isverenin haklh
gerekeelerle calistirmaya devam etmesiyle esit davranma yiikiimliiliigliniin bir arada

degerlendirilmesi gerekir®’

. Mesela igveren gecerli feshin varligima ragmen iki
muhasebecisinden birisinin is sézlesmesini feshederken digerinin is sozlesmesini
isletmenin mali islerde bilgi sahibi yeni bir muhasebecinin temininde ya da
yetistirilmesindeki giicliik nedeniyle fesih etmeyebilir'®. Bu durumda isverenin esit

davranma borcu yoktur.

Isveren acisindan hakli nedenle fesih IK md. 25> de diizenlenmistir. Hakli
nedenle fesih, is sozlesmesinin isveren tarafindan daha fazla siirdiiriilmesinin
beklenememesi halinde yapilan fesih tiirtidiir. Hakli sebebin meydan gelmesiyle artik
isverenden daha fazla is s6zlesmesini devam ettirebilmesi beklenemez. Isveren hakli
sebebin meydana gelmesiyle is¢inin is sozlesmesini derhal feshedebilir. Fakat hakli
sebep meydana gelse bile isveren yonetim hakkina dayanarak is¢inin is s6zlesmesini
isterse feshedebilir veya feshetmeyebilir'®®. Hakl1 sebep meydana geldiginde isveren
illaki is¢inin is s6zlesmesini feshetmek zorunda degildir. Bu artik igverenin takdirine
kalmistir. Bundan dolay1 hakli nedenlerle fesihte igverenin esit davranma borcunun
olmadig1 kanisindayiz. Mesela igveren, isyerinde hirsizlik yapmasina ragmen
hirsizlik yapan is¢inin is s6zlesmesini hakli nedenle feshetmeyip o isciyi ¢alistirmaya
devam edebilir. Fakat daha sonra isyerinde benzer bir hirsizlik yapan farkli bir
is¢cinin is sozlesmesini igveren hakli nedenle feshedebilir. Bu durumda is s6zlesmesi
feshedilen is¢i, daha Onceki hirsizlik olayma goz yummus oldugu gerekcesiyle
igverenin esit davranma borcuna aykirt davrandigini ileri siiremez. Hakli nedenlerle
fesihler, igveren ile hakli sebebi meydana getirmis isci arasinda degerlendirilmelidir.
Daha oOnceki yapilan hakli fesihler kiyas olarak degerlendirilmemelidir. Ciinkii
burada kusur is¢i tarafindadir. Basit bir tabirle is¢inin hem giigli hem de suglu
olmas1 kabul edilemez. O yilizden hakli sebebi olmasina is¢i sebebiyet verdigi icin
igveren hakli sebebi gerceklestirmis is¢inin is s6zlesmesinin feshi igverenin takdirine

yetkisindedir.

157 Tuncay, s. 214.

158 Siizek, s. 474.

159 Aksi yonde goriis olarak derhal fesihte isverenin esit davranma borcunun oldugu yoniinde bkz.
Tuncay, s. 213 vd.; Ertiirk, s. 112,
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I11. KiSi DOKUNULMAZLIGI iLKESI

A. Genel Olarak

Kisilik haklar1 maddi olarak kisinin fiziki varlig1 hayati, viicut biitiinligi,
saglig1 manevi olarak seref, haysiyet, 6zel hayati, ismi; iktisadi olarak da ticari sirlari
ve kredi bilgileri gibi sahip oldugu haklar olarak tanimlanabilir'®. Kisilik haklari, bir
bireyin insan olmasi dolayisiyla sahip oldugu temel haklardan oldugu i¢in mutlak

hak niteligindedir.

Anayasa’nin Ikinci Kisim Birinci Béliimiinde ‘Temel hak ve hiirriyetlerin niteligi’
baslig1 altinda md. 12’de ‘herkes, kisiligine bagh, devredilemez, dokunulamaz,
devredilemez, vazgecilemez, temel hak ve hiirriyetlere sahiptir’ seklinde genel bir
diizenleme yapilmistir. Ikinci Béliimde ise ‘Kisinin dokunulmazligi, maddi ve
manevi varlig’ basligi altinda md. 17/1° de ‘herkes, yasama, maddi ve manevi
varligini koruma ve gelistirme hakkina sahiptir’ seklinde bir anayasal diizenleme
yapilarak kisilik haklar1 giivence altina alinmistir. Yine Anayasa md. 18’de zorla
calistirma yasagina iliskin, md. 19°da kisi hiirriyeti ve giivenligine iliskin, md. 20’de
Ozel hayatin gizliligine iliskin, md. 22’de haberlesme hiirriyetine iliskin, md. 24’de
din ve vicdan hiirriyetine iligkin, md. 25 ve 26’da diisiince 6zgiirliigiine iliskin,
md.36’da hak arama hiirriyetine iligkin, md. 40°da temel hak ve hiirriyetlerin

korunmasina iligkin kisilik haklari anayasada giivence altina alinmistir.

Kisilik haklar bir vatandasin anayasada gilivence altina alinmis temel hak ve
hiirriyetlerinden birisidir. Anayasa md. 13°e gore ‘temel hak ve hiirriyetler, ozlerine
dokunulmaksizin yalnizca Anayasanin ilgili maddelerinde belirtilen sebeplere bagl
olarak ve ancak kanunla simirlandirilabilirler’. Dolayistyla bir kisinin kisilik haklar
kanunla bile 6ziine dokunulmaksizin belli sartlarda sinirlandirilabilinirken bir baska
kisi tarafindan sinirlandirilmasinin bahsi bile s6z konusu olmayacaktir. Bu sebeple
kisilik haklar1 basta Anayasada olmak iizere Tirk Bor¢lar Kanunu’nda ve Tiirk

Medeni Kanunu’da ilke seklinde diizenlenerek koruma altina alinmistr.

160 Kaplan, Emine Tuncay, Is Hukukunda Is¢inin Kisilik Haklarinin Ozellikle Bilgisayarda Toplanan
Delillere Karsi Korunmasi, Prof. Dr. Cemal Mih¢ioglu’na Armagan, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, C:52, No:1-4, Ocak-Aralik 1997, s. 369.
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Kisilik haklar1 kanuni bir diizenleme olarak ve ilke seklinde Tiirk Medeni
Kanunu md.23, 24 ve 25’de giivence altina alinmistir. Bu hiikiimlere gore kisilik
haklar1 mutlak niteliktedir. Bir kimse ozgiirliklerinden vazgecemez veya onlari
hukuka ve ahlaka aykir1 olarak sinirlayamaz. Hukuka aykir1 olarak kisilik haklarina
saldirilan kimse, hakimden, saldirida bulunanlara karsi hukuki koruma isteyebilir.
Kisilik haklarma saldirida bulunulan kimse maddi ve manevi tazminat davasi
acabilir. Borg¢lar Kanunu md. 27’de kesin hiikiimsiizliik halleri diizenlenmistir. Bu
hiikme gore ‘kanunun emredici hiikiimlerine, ahlaka, kamu diizenine, kisilik
haklarina aykirt veya konusu imkdnsiz olan sézlesmeler kesin olarak hiikiimsiizdiir’.
Taraflar serbest iradeleri dogrultusunda anlassalar bile kisilik haklarina aykirt olan
sOzlesmeler gecersiz sayilacak bir hiikiim ifade etmeyecektir. Yine BK md. 58’e gore
kisilik hakkinin zedelenmesinden zarar goren kimse ugradigi manevi zarara karsilik
manevi tazminat davasi agabilir. Kisilik haklar1 bir kimseye insan olmas1 dolayisiyla
taninan temel haklardandir. Kisilik haklar1 basta Anayasa olmak tizere Tiirk Borglar
Kanunu ve Tirk Medeni Kanunu’nda giivence altina alindigi i¢in bir kimse kisilik

haklarina saldirida bulunuldugu zaman hakimden hukuki koruma talep edebilir.

Kisilik haklari is hukuku agisindan 6nemlidir. Ciinkii is¢ilerde genel hukuk
anlaminda bir kisidir. Iscinin de bir kisi olmas1 sebebiyle dogal olarak is¢i de kisilik
haklarina sahiptir. Is hukuku anlaminda iscinin kisilik haklari; onun yasammin,
sagliginin, bedensel ve ruhsal biitlinliigiiniin, seref ve onurunun, kisisel ve mesleki
sayginliginin, ahlaki degerlerinin, 6zel yasam alaninin, 6zgiirliigliniin korunmasi ve
sayg1 duyulmasi anlamina gelmektedir. Is¢inin kisilik haklarmin korunmasinin da
temeli Anayasa md. 17/1 ‘Herkes, yasama, maddi ve manevi varligin1 koruma ve
gelistirme hakkina sahiptir’ hitkmiine dayanmaktadir. Bununla beraber is¢i ayni
zamanda isverene ticret karsiliginda bagimli olarak ¢alismaktadir. Yani diger 6zel
hukuk sozlesmelerinde bir kisi diger kisiye karsi bagimli olmaksizin borcunu ifa
etmesine ragmen Is sozlesmesinde is¢i isverene karst bagimli olarak sézlesmeden
dogan borcunu ifa etmektedir. Modern is hukukunda is¢inin emegi kisilikten ayri
olarak disiiniilemeyecegi icin is¢inin bagimli ¢alismasi is¢inin kisiligini
ilgilendirecektir’®l. Iscinin is sozlesmesinden dogan borcu bir mal varligi edimi

degil, isverenin emrinde isin ifasidir'®2. S6z konusu bagimhilik iscinin kisiligi ile

161 Ekonomi, s. 13.
162 Ekonomi; s. 13.
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ilgili oldugu igin is sdzlesmesi, isci ile isveren arasinda kisisel iliski kurmaktadir'®,

Isveren iscinin kendisine bagimli olarak ¢alismasindan dolayr uygulamada ister
istemez iistiin konuma gegmektedir. Is¢inin isverene karst bagimli olarak ¢alismasi
bir alt-tist anlaminda hiyerarsi dogurmaktadir. Bu hiyerarside diger 6zel hukuk
sOzlesmelerinin  aksine is sozlesmesinde taraflar arasinda bir esitsizlik
dogurmaktadir. Bunun sonucunda bazen is¢inin kisilik haklari ile isverenin yonetim
hakki catismaktadir. Yani isveren yonetim hakkina dayanarak bir islem yaptifinda
is¢inin kisilik haklar1 zarar gérebilmektedir. Bundan dolay1 is¢inin kisilik haklarmin
karsisinda  igverenin  yonetim  hakkin1  nasil  kullanacaginin  belirlenmesi

gerekmektedir.

Iscinin Anayasada korunan kisilik hakki ile isverenin sdzlesmeden dogan
yonetim hakkinin ¢atismast durumunda is¢inin kisilik haklarinin hukuk ¢ercevesinde
korunmasi gerekmektedir. Fakat her durumda isverenin yonetim hakkina dayanarak
verdigi emir ve talimatlarin is¢inin kisilik haklarini ihlal ettigi one siiriilemeyecektir.
Yani is hukukunda is¢inin kisilik haklarinin sinirsiz oldugunu ileri stirmek miimkiin
degildir’®. Aksi halde saghkli bir is iliskisi yiiriitilemez. Bu nedenle isvereninin
hukuka uygun olarak ve hakli nedenle verecegi emir ve talimatlarin is¢inin kisilik

165 Zaten iscide is sozlesmesini

haklarin1 zedelediginden so6z edilemeyecektir
imzalarken igverenin verecegi emir ve talimatlara uyacagini yani igverene bagimli
olarak is sdzlesmesinden dogan borcunu ifa edecegini kabul etmektedir. Iscinin
bagimli olmay1 kabul etmesi hukuksal anlamda bir riza olarak kabul edilmesi
gerekmektedir. MK md.24/2’ye ve BK md.63/2’ye gore kisilik hakki zedelenen
is¢inin Anayasanin ruhuna ve MK md.23’e uygun olarak gdsterecegi riza isverenin
emir ve talimatlarina duruma gére hukuka uygunluk kazandirabilir. Bununla beraber
is¢inin bagimli olarak is gormeyi kabul etmesi isverenin verecegi her emir ve
talimatin hukuka uygun olacagi anlamina gelmez. Dolayisiyla isverenin verecegi
emir ve talimatlarin hangilerinin hukuka uygun ya da aykir1 olacagini net olarak
belirlemek miimkiin degildir. Isveren emir ve talimat verirken yani ydnetim hakkin

kullanirken diristliik ve iyi niyet kurallarinin simirlart igerisinde hareket etmesi

gerekmektedir. Iscide TBK md. 399’a gére isverenin isin goriilmesine ve iscilerin

163 Ufuk Aydin, Is Hukukunda Iscinin Kisilik Haklari, T.C. Anadolu Universitesi Yaymnlar1 No:
1343, Eskisehir, 2012, s. 48.

164 Siizek, s. 448.

165 Tagkent, s. 90.
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isyerindeki davranislarina iligkin talimatlara diiriistliik kurali ¢ergcevesinde uymakla
yikiimliidiir. Kanimizca kisilik haklarinin bir ihlali s6z konusu olup olmadigina

somut olaya gore degerlendirip karar vermek daha isabetli olacaktir.

Kisilik haklar1 igsverenin yonetim hakkini sinirlandiran temel haklardir. Kisilik
haklar1 igverenin yonetim hakkini sinirlandirmakla beraber igverene kanuni bir
sorumluluk da yiiklemektedir. TBK’nda is¢inin kisiliginin korunmasi bagligi altinda
md.417°de isverene sorumluluk yiiklenmektedir. Bu maddeye gore isveren hizmet
iliskisi igerisinde is¢inin kisilik haklarin1 korumakla yiikiimliidiir. Bu durumda
isveren hem yo6netim hakkini kullanirken is¢ilerin kisilik haklarina riayet edecek hem
de disaridan gelecek zararlara karsida iscinin kisilik haklarini korumakla yiikiimlii

olacaktir.

Isveren-is¢i iliskisinde isverenin yonetim hakkini kullanarak iscinin
davraniglarin1 diizenlemek istemesi is¢inin kisilik haklari ile igverenin yonetim hakki
kars1 karsiya getirmektedir. Isveren yonetim hakki ile is¢inin ¢alisma hayatindaki
davraniglarin1  ve igyeri disindaki davraniglarimi  diizenlemesi s6z konusu
olabilmektedir. Bunlara 6rnek olarak isveren; giyim ve dis goriiniise, sigara icmeye,
kapt denetimine, iscilerin lizerinin aranmasina, is¢inin telefon, internet, e-posta
kullanmasina iliskin talimatlar verebilmektedir. Bu talimatlar kisilik haklarin
ilgilendirdigi icin igverenin bu tiir talimatlar1 verip veremeyecegi tartigilmaktadir.
Her seyden Once isverenin bu tiir talimatlar vermesi is¢inin kisilik haklarina zarar
verecektir. Fakat her ne kadar iscinin kisilik haklar1 zarar gorse de isverenin belli
durumlarda bu tiir talimatlar1 verebilecektir. Bu da ancak isverenin verecegi talimatin
haklilig1 ve yerindeliginin, is¢inin kisilik hakkina verilen zarardan iistiin olmasi

durumunda sdz konusu olabilecektir.

B. Is¢cinin Calisma Hayatinda Davramislarinin Diizenlenmesi

Calisma saatlerinde isverenin verecegi emir ve talimatlarla is¢inin igyerindeki
davraniglarina miidahale edebilmektedir. Isverenin iscinin davranislarina yonelik

talimatlar1 is¢inin kisilik haklarini zedeleyebilmektedir. Bu bakimdan isverenin emir
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ve talimatlar ile is¢inin kisilik haklarini zedeleyip zedelemediginin belirlenmesi

gerekmektedir.

1. Giyim ve Dis Goriiniise Iliskin Talimatlar

Kilik ve kiyafet agisindan 6zel hukuk kisileri 6zgiirdiirler. Bir kimse kendisini
ifade edebilecek sekilde ya da zevkine uygun olarak istedigi sekilde giyinebilir. Bu
acidan bir kimse sik, modaya uygun, tutucu, goz alici, demode, yoresel vb. olarak
istedigi sekilde ve zevkine gore giyinebilir. Bir kimse bagka bir kimseye giyim ve
kusam konusunda karisamaz ya da dikta kuramaz. Ciinkii giyim ve kusam bir

kimsenin kisilik haklar1 kapsamindadir.

Iscinin de kilik ve kiyafet acisindan bir 6zgiirliigii vardir. Iscinin giyim ve
kusamina iligkin isveren tarafindan verilen bir emir ve talimat is¢inin kisilik haklarini
zedeleyebilecektir. Isverenin, isciyi isyerinde belli bir elbiseyi giymekle yiikiimlii
kilip kilamayacagimi veya bunu hangi durumlarda yapabilecegini net olarak
cevaplamak miimkiin degildir'®®. Somut olaya gore degerlendirip bir sonuca varmak

gerekmektedir.

Oncelikle belirtelim ki is saghg ve giivenligi agisindan iscilerin giymek
zorunda olduklar1 elbiseler kisilik haklarmi zedelemez!®’. Aksine iscinin kisiligini
koruyucu niteliktedir. Isveren is saghg ve giivenlifine uygun bir sekilde elbise
giyilmesini, Onliik giyilmesini, eldiven takilmasini ya da kask takilmasimi isciden

isteyebilir. Isci isverenin bu talimatlarina uymak zorundadir.

166Taskent, s. 91.

167 Yargitay 9. H.D. E. 2015/14396 K. 2015/22303 T. 18.6.2015 kararda davacinin is sozlesmesi bone
yerine basortiisii taktigi igin fesih edilmistir. Davali savunmasinda; ‘isyeri i¢ yonetmelikte is saglig1 ve
giivenliginden dolay1 yer alan isyeri ¢alisanlarinin uymakla yiikiimlii oldugu kiyafet kuralarina iliskin
madde vardir. S6z konusu madde is sagligi ve giivenligini saglamak i¢in diizenlenmistir. Sirketlerinin
elektronik kart {ireten bir firma oldugunu, liretim kapsaminda yapilan islerde kiyafetlerin saglik ve is
giivenligi agisindan {iretime uygun olmasi gerektigini, ¢aligsanlariin iiretim sahasina girerken saglik
sebebiyle 6zel onliik giymek ve ayakkabilarinin digina topuk bandi takmak zorunda oldugunu, ayni
sekilde basortiisii kullanmak istenmesi halinde Sirketin verdigi bonelerin kullanilmasiin zorunlu
oldugunu, aksi halde ¢alisanlarin takacaklar1 bagortiileri elektrik gegirgenligini saglayamayacagindan
sagliklarina zarar verebilecegini ve is kazalarina sebep olabilecegini, bu sebeple Sirketin verecegi
boneler diginda 6rtii, bandana, bagortiisti vs. kullanilmasinin miimkiin olmadigini, bu durumun kesif
ve bilirkisi incelemesi ile tespit edilebilecegini’ ifade etmistir. Yerel mahkeme davaciyr hakli
bulmustur. Fakat temyiz olunan karar ‘bone takilmasinin ig saglig1 ve glivenligi acisindan gerekli olup
olmadiginin yoniinde rapor alimmasi’ gerekgesiyle karar bozulmustur.
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Is sagligi ve giivenligine iliskin olmayan konularda isverenin isciden belli bir
elbiseyi giymeyi istemesi ya da sag, sakal, biyik!®® tipine karismasi belli konularda
miimkiin olabilmektedir'®®. Isyeri menfaatinin s6z konusu oldugu hallerde isveren
is¢inin giyim ve dis goriiniisiine iliskin talimat verebilir. Mesela bir lokanta da
garsonluk yapan bir kimseden isveren temiz ve sik giyinmesini isteyebilir'’®. Ya da
temizlik acisindan belli bir elbiseyi giymeyi isg¢isinden isteyebilir. Servis yapan
garsondan miisterilerin rahatsizlik duymamasi gerekir. Fakat ayni sekilde
tamirhanede c¢alisan bir is¢iden igyeri menfaati olmadikga isveren lokantada oldugu
gibi is¢isinden talepte bulunamaz. Giyim ve dig goriiniise iligkin konularda isyeri
menfaati ile kisilik haklarinin dengelenmesi yoluyla sonuca ulasmak daha miimkiin
olabilecektir!™. Aksi halde isyeri menfaati veya hakli bir neden yokken isveren
is¢isinin giyim ve dig goriiniisiine iliskin emir ve talimat veremez. Diiriistlikk ve iyi
niyet kurallar1 ¢ergevesinde somut olaya gore degerlendirip sonuca varmak daha

saglikli olacaktir.

2. Sigara Icilmemesine iliskin Talimatlar

4207 sayih Tiitiin Uriinlerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda
Kanun md 2’ye gore kamuya veya 6zel hukuk kisilerine ait isletme ve igyerlerinde
tiitlin Uriinleri tiikketilmesi yasaktir. S6z konusu bu kanuna gore is¢iler ancak tiitiin
tiriinlerinin tliketilmesine mahsus olusturulan alanlarda sigara icebilecektir. Bu
alanlarin haricinde sigara igilmesi yasaktir ve idari para cezasi s6z konusudur.
Dolayisiyla isgiler 4207 sayili kanun hiikiimlerine uygun davranmak ve igverenin bu

yondeki emir ve talimatlarina itaat etmek zorundadirlar.

18 Yargitay 9. H.D. E. 2002/15937 K. 2003/3176 T. 6.3.2003 kararda biyik birakan iscinin is
sOzlesmesinin hakli nedenle fesih edilemeyecegi belirtilmistir. S6z konusu kararda igveren biyik
birakan birisini c¢alistirmak istemiyorsa kidem ve ihbar tazminatini vermek suretiyle iscinin is
sozlesmesinin fesih edilebilecegi belirtilmistir.

189 Yargitay bir kararinda igverenin isciden sakalini tamamen kesmesini degil de kisaltmasii
istemesini makul gormiistiir. Isciden sakallarinin kisaltilmasinin istenmesi kisilik haklarina saldiri
olmayacaktir. S6z konusu karar i¢in bkz. Yargitay 7. H.D. E. 2014/18048 K. 2015/12110 T.
15.6.2015.

10 Yargitay bir kararnda kamu kurumuna is¢inin tiras olmadan gelmesini IK md.18’e gére gecerli
fesih nedeni olarak kabul edilmistir. S6z konusu karar igin bkz. Yargitay 9. H.D. E. 2008/6259 K.
2008/32583 T. 1.12.2008

1 Aydin, s. 111.
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Isveren isyerinde is sagligi ve giivenligi 6nlemi almak amaciyla isyerinde
sigara igmeyi yasaklayabilir. Mesela yangin tehlikesi olan isyerlerinde gilivenlik
acisindan sigara igmek yasaklanabilir. Fakat is saglig1 ve giivenligi acisindan tehlike
olusmayan yerlerde isveren diriistlik ve iyiniyet kurallar1 g¢ergevesinde sigara
icmeye iliskin diizenleme yapmalidir. Isveren sigara icme yasagim kétiiye kullanarak
isciye giigliik ¢ikartmamali ve is saglig1 ve gilivenligi agisindan tehlike olugturmayan
yerlerde ve ara dinlenmelerinde is¢inin sigara igmesine karismamalidir!’. Isverenin
hakli bir menfaati ve kanuni dayanagi olmaksizin tek tarafli olarak sigara igcme
yasagl koymasi is¢inin kisilik haklarmi zedeleyecektir. Iscinin kisilik haklarmim
zedelenmemesi i¢in sigara igme yasagi kanun hiikiimleri disinda is sézlesmesi veya

toplu is s6zlesmesi ile diizenlenmesi daha yerinde olur’3,

3. Kapi Denetimi ve Iscilerin Uzerinin Aranmasi

Anayasa md.20’de diizenlenen 6zel yasamin gizliligi ve kimsenin {istiiniin
aranamayacag1 hiikkmii ile kisilik haklarin1 koruyan MK md. 23 ve 24 maddeleri bir
arada degerlendirildiginde bir kimsenin {istii aranamaz. Bu maddelere aykir1 sekilde
bir kimsenin ustii aranirsa o kisinin kisilik haklart ihlal edilmis olur. Bundan dolay1
kural olarak isverenin yonetim hakkina dayanarak isyerine giris ve isyerinden
cikislarda isgilerin iistlerinin ve esyalarinin aranmasi talimatini vermesi is¢ilerin
kisilik haklarmni énemli 6lgiide zedeler'’. Her ne kadar iscinin iizerin aranmasi ve
kap1 denetimi is¢inin kisilik haklarini ihlal edecek olsa da is¢inin rizasinin alinmasi
ve igverenin iscinin kisilik haklarindan daha oncelikli bir iistiin yararinin olmasi

halinde is¢inin {izeri aranabilir ve kap1 denetimi yapilabilir.

Iscilerin isyerine giris ve isyerinden cikislarinda kap1 denetimi ve iistlerinin

aranmasinin ¢esitli nedenleri olmaktadir. S6z konusu denetim is sagl ve giivenligi

172 Centel, Tankut; Is Hukuku Cilt:1 Bireysel Is Hukuku, Kazanci Kitap Ticaret A.S, Istanbul, 1992,
s. 135.

173 Celik, Caniklioglu, Canbolat, s. 235; Zeki Okur, *‘Is Hukuku’nda Iscinin Sigara igme Ozgiirliigii
ve Smrlar1’’, KAMU-IS§, C:10, S:3, Y:2009, s. 19; Ekonomi, s. 125.

174 Siizek, s. 346; Celik, Caniklioglu, Canbolat, s. 233; Tungomag, Centel, s. 101; ibrahim Aydnl,
““Is¢inin Kisiliginin Korunmasma Y®énelik Diizenlemeler ve Borglar Kanunu Tasarisinin Konuyla
Hgili Maddelerinin Degerlendirilmesi’’, T UHIS jg Hukuku ve Iktisat Dergisi, C:19, S:6, Y:2015, s.
32; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 594; Kemal Oguzman, ‘‘Isyerinden Cikarken Iscilerin
Uzerlerinin Aranmas1”’, Kubali’ya Armagan, TUMHEY, S:11, Y:1974, s. 534; Ekonomi, s. 126.
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acisindan tehlikeli olabilecek maddelerin isyerine getirilmesinin, igyerindeki degerli
mallarin ¢alinmasinin veya disartya izinsiz ¢ikarilmasinin engellenmesi gibi

nedenlerle yapilmaktadir.

Is sagh ve giivenliginin saglanmasi amaciyla isyeri agisindan tehlikeli
maddelerin igyerine getirilmesinin engellenmesi sebebiyle yapilan kapi denetimi
veya is¢inin {istiiniin aranmasi hukuka uygunluk sebebidir. Isveren is saghigi ve
giivenligi acisindan da bdyle bir 6nlem almakla yiikiimliidiir. Mesela dogalgaz dolum
tesisine kiigiik bir kivilctma sebep olabilecek materyalin getirilmemesi gerekir.
Isveren isyerinde ¢alisan tiim iscilerin kisilik haklarim1 korumak ve gdzetmekle
yiikiimliidiir. Dolayisiyla igverenin is sagligi ve giivenligini saglamak ve korumak
amactyla yaptirdigi kapi1 denetimi aym1 zamanda is¢ilerin hayatini da korumak

amactyla oldugundan denetim i¢in is¢ilerden izin alinmasina gerek olmayacaktir.

Is saglig1 ve giivenliginin saglanmas1 amaci disinda yapilan kapr denetimi ve
iscilerin iizerinin aranmasi igin iscinin riza gostermesi gerekir. Iscinin gosterecegi
riza kisinin kendi islemleriyle 6zgiirliiklerinden ne 6lciide vazgecebileceginin siniri

175

olan MK md. 23/2’ye aykir1 olmamalidir-™. MK md. 23/2’ye aykir1 olmayacak

sekilde makul nedene dayanan, hukuka ve ahlaka aykir1 olmayan arama taleplerine

iscinin gdsterecegi riza bir hukuka uygunluk nedenidir!’®

. Ayrica toplu is sozlesmesi
ve 1§ sOzlesmesi hilkkmii varsa kapi denetimi ve isgilerin {iistlerinin aramasi
yapilabilecegi ve ig¢ilerin bu yondeki igverenin emir ve talimatlara uymasi gerektigi

savunulabilinirt’’.

Iscinin kap1 denetimi ve iist aramasina rizasi olsa bile isverenin bu denetimi
yapabilmek i¢in iyiniyet, diiriistliik kurallar1 ¢ercevesinde hareket etmeli ve {istiin bir
yararmin olmasi gerekmektedir!’8, Isveren yonetim hakkini kétiiye kullanmamals,
esitlik ilkesine uygun hareket etmeli ve list aramasina izin veremeyen is¢iye zor

179

kullanmamali*™ ve keyfi uygulamalardan kaginmalidir.

175 Siizek, s. 346.

176 Ekonomi, s. 127; Siizek, s. 346.

17 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 594; Oguzman, s. 536; Celik, Caniklioglu, Canbolat, s. 234.
178 Aksi yonde goriis icin bkz. K. Ahmet Sevimli, Iscinin Ozel Yasamina Miidahalenin Sinirlart,
Legal Yayinlari, istanbul, 2006, s. 214.

179 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 595.
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4, 1lIscinin Kamerayla Izlenmesi, Telefon, Iinternet, E-Posta

Kullanimlarimin Simirlandirilmasi ve Denetlenmesi

TBK md.396’ya gore is¢i yiiklendigi edimi ifa ederken 6zenle davranmak ve
isverenin hakli menfaatinin korunmasinda sadakatle davranmak zorundadir. Isci
calisma saatleri igerisinde hakli nedeni olmaksizin kendi &zel isleri ile zaman
gecirmemeli yiikiimlendigi isi hakkiyla ifa etmelidir. Fakat mesai saatleri igerisinde
is¢iyi verimli calismadan alikoyan birgcok faktor vardir. Bu faktorlerden biriside
teknolojidir. Giiniimiizde teknoloji o kadar gelismistir ki artik gilinlik hayatin
vazgecilmez bir pargast olmustur. 2000°1i yillardan beri internetin, 2010’lu yillardan
beri de akilli telefonlarin giinliik hayatimiza hizli bir sekilde girmesi ile teknoloji
giinliik hayatimizin vazgegilmezi olmustur. Bilgisayar ve akilli telefonlar ile giinliik
islerin bircogu halledilebilmektedir. Mesela bankacilik, bilet alma, hastaneden sira
alma, aligsveris yapma, sohbet etme, oyun oynama gibi bir¢ok islem internet
tizerinden yapilabilmektedir. Bunlardan o6tiirii mesai saatleri icerisinde is¢iler akilli
telefon veya bilgisayar kullanma ihtiyaci duymaktadirlar. Mesai saatlerinde akilli
telefonun ¢ok fazla kullanilmasi da isgilerin performanslarim1 veya isi 6zenle
yapmalarint etkileyebilmektedir. Masabas1 is olarak nitelendirilen ofis ortaminda
bilgisayar ile calisan iscilerde mesai saatleri icerisinde kendi 6zel islerini igin
internete girebilmekte veya e-postalarmi kontrol edebilmeleri is¢ilerin performansini
veya isi O0zenle yapmalarii etkileyecektir. Bunun yani sira masabasinda ¢alisan
iscilerin hakli bir nedenleri olmaksizin mesai saatleri icerisinde internete girmeleri
hem 1§ performansi ve isin 6zenle yapilmasini etkileyecek hem de isverene internet

kullanimindan dolay ek maddi kiilfet getirebilmektedir.

Iscilerin akilli telefon veya bilgisayar kullanmalari performanslari ve isi
O0zenle yapmalarimi etkilemektedir. Bundan igveren zarar gormektedir. Fakat
teknolojin kullanilmasindan dolayr her zaman isverenler zarar gormez. Tersi
durumda isciler de zarar gorebilmektedirler. Ciinkii isverenlerde iscilerin aleyhine
olarak teknolojiyi kullanmaktadirlar. Orne§in isverenin bagka bir bilgisayar
tizerinden  isgilerin  e-postalarint  denetleyebilmekte, kamerayla isyerini
izleyebilmektedir. Isverenin bu denetimi yapmasi da iscilerin kisilik haklarini1 zarar

vermektedir.
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Iscilerin ve isverenlerin teknolojik imkanlardan yararlanmasi duruma gore iki
tarafinda aleyhine olabilmektedir. Bazen is¢inin kisilik haklari ihlal edilebilmekte
bazen de isverenin menfaatleri ihlal edilebilmektedir. Bundan dolay1 isveren
menfaatleri korumak ic¢in yonetim hakkina dayanarak isyerinde teknolojik aletlerin
kullanilmasini kisitlayabilecek yonde veya tamamen ortadan kaldiracak sekilde emir
ve talimat verebilmekte ya da kamera ile iscileri izleyebilmekte veya isgilerin
internet kullanimlarini takip edebilmektedir. Isverenin yonetim hakkina dayanarak bu
tir denetim ve kisitlamalar1 ne dlgiide yapabileceginin belirlenmesi gerekmektedir.
Aksi halde hakli bir menfaati olmaksizin igveren is¢ilerin kisilik haklarini ihlal etmis
olacaktir.

Isverenin iscileri kamerayla izlemesine veya iscilerin telefon, internet, e-posta

kullanimlarini  smirlandirmast ve denetlemesine!®?

ilisgkin dogrudan kanuni bir
diizenleme yoktur. Bundan dolay1r genel hiikiimlere gore degerlendirme yapmak
gerekmektedir. Isverenin yonetim hakkina dayanarak yapacag: teknolojik denetim ve
kisitlamalar kisilik haklarini diizenleyen hiikiimlere, diiriistliik ve iyiniyet kurallarina
uygun olarak yapmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda igveren, Anayasanin temel hak
ve hiirriyetlerine iligkin 12. maddesine, Kisi dokunulmazligina iliskin 17. maddesine,
0zel hayatin gizliligine iliskin 20. maddesine ve MK md. 2, 23, 24’¢c aykin
olmayacak sekilde teknolojik denetim yapabilir. Bu hiikiimler ¢ercevesinde is¢inin

rizasinin alinmasi ve igverenin {istin menfaatinin bulunmasi halinde teknolojik

denetim hukuka uygun ve gecerli hale getirecektir.

Isveren is saglig1 ve giivenligi amaciyla teknolojik denetim yapabilir. Fakat
bu izleme is saglig1 ve giivenliginin gerektirdigi yerlerle sinirli olmali ortak kullanim

alanlarim1 kapsamalidir!®!

. Aksi halde iscilerin sahsi sayilabilecek yasam alanlarinin
kamera ile izlenmesi hukuka aykirilik teskil edecektir. Mesela is¢ilerin iistlerini
degistirdikleri odalar, tuvalet, banyo veya c¢ocuk emzirme odalar1 gibi alanlarin
kamera ile izlenmesi kisilik haklar 6zelliklede 6zel hayatin gizliligini ihlal edecektir.
Kanimizca bu tiir yerlerde hirsizlik gibi olaylar1 engellemek amaciyla odaya girenleri

tespit acisindan kap1 6niine kamera konulabilir.

180 Metinde gegen, ‘Kamerayla izlenmesine veya isgilerin telefon, internet, e-posta kullammlarinin
sinirlandirilmast ve denetlenmesi’ ciimlesi uzun oldugu igin tekrar etme agisindan pek uygun
olmamasindan dolay1 bu ciimlenin yerine ‘teknolojik denetim’ kavramini kullanacagiz.

181 F, Burcu Savas, Is Hukukunda Siber Gozetim, Calisma ve Toplum, S:22, Y:2009, s. 117.
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Iscilerin telefon goriismelerinin dinlenilmesi veya kayda alinmasi iscinin
kisilik haklarin1 6zelliklede Anayasa md.22’de gilivence altina alinan haberlesme
hiirriyetini  ihlal edecektir. Isveren hicbir gerekceyle telefon goriismelerini
denetleyemez veya kayda alamaz. Isveren isyerinde ¢alisma diizeninin bozulmamasi
ve isgilerin isi isini 6zenle yapmasi amaciyla mesai saatlerinde telefon kullaniminin
sinirlandirilmasini isgilerden isteyebilir. Isveren yonetim hakkina dayanarak mesai
saatleri icerisinde is¢inin haberlesme O6zgiirliiglinii tamamen ortadan kaldiracak
sekilde tiim haberlesme aletlerini yasaklayamaz. Isveren hakli menfaatine dayanarak
diirlistlik ve 1iyiniyet kurallart c¢ergevesinde mesai saatlerinde 06zel telefon
kullanimin1 ihtiya¢ duyuldugunda ulasilabilecek bir telefon ayarlamak sartiyla
yasaklayabilir'®,. Ayrica ara dinlenmelerinde isverenin hakli bir menfaati yoksa

is¢ilerin telefon kullanmas1 yasaklanamaz.

Isveren y&netim hakki kapsaminda isyerinde 6zel amach internet kullanimini
kisitlayabilir ya da tamamen ortadan kaldirabilir'®. Isyerinde internet kullanimini
gerektiren isler biliylikk oranda masabasi islerde olmaktadir. Bu tiir internet ile
baglantili islerde calisan iscilere igveren 6zel amacli internet kullanimlarina izin
verebilir'®, E-postalarin izlenmesi ya da denetlenmesi de ancak diiriistliik ve iyiniyet
kurallar gercevesinde kalmak sartiyla igverenin iistiin menfaatinin olmasi ve is¢inin
rizast olmasi, halinde yapilmasi gerekir. E-posta denetimlerinde ¢ok hassas olunmasi
gerekir'®, Aksi halde isginin 6zel hayatin gizliligi ilkesi ihlal edilmis olur. E-
postalarin denetiminde problem olmamasi icin gerektiginde isvereninde e-posta
hesabina bakabilmesi igin isyerine uygun e-posta olusturulabilinir. Isyeri igin
olusturulan e-postalar is¢inin 0zel e-postast olmayacagi i¢in denetlenmesinde de
kisilik haklari ihlal edilmemis olur. Isyerinden 6nemli bilgilerin isverenden habersiz
e-posta ile disartya gonderilmesi ihtimali varsa da iscilerin isyerinde ozel e-

postalarina girmeleri yasaklanabilinir.

182 By konuda ayrintihi bilgi i¢in bkz. Vahap Unlii, ‘‘Calisanlarin Mesai Saati Igerisinde Ozel Cep
Telefonu Kullanimu Yasaklanabilir Mi?”’, SICIL, S:22, Y:2011, s. 219.

183 By konuda ayrmtili bilgi icin bkz. Zeki Okur, “‘Isyerinde Is¢inin Bilgisayar ve Interneti Ozel
Amagli Kullaniminin Is Iliskisine Etkisi’’, KAM U-iS, C:8, S:2, Y:2015, s. 47 vd.

184 [scinin isyerinde 6zel amacli internet kullanimina iliskin bir karar incelemesi icin bkz. Gaye Burcu
Yildiz, “‘Iscinin Is saatleri icersinde Ozel Amach Internet Kullammminin Is Sézlesmesinin Feshi
Agcisindan Degerlendirilmesi’’, SiciL, S:16, Y:2009, s. 110 vd.

185 E-posta denetimlerinde ayrintili bilgi i¢in bkz. Sevimli, s. 196 vd.; Zeki Okur, Iy Hukuk’unda
Elektronik Gézetleme, Legal Kitapevi, Istanbul, 2013; Sezgi Oktem SONGU, ‘Iscilerin Isyerinde
Ozel Amagli Internet ve E-posta Kullanimi1’*, Prof. Dr. Sarper Siizek’e Armagan, C:1Beta Yayinlari,
Istanbul, 2011, s. 1057 vd.
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5. Diisiince ve Ifade Ozgiirliigii

Diisiince ve ifade ozgiirligii bir kisinin, bireysel veya toplu olarak siyaset,
din, bilim, spor, ekonomi, sanat vb. gibi alanlarda istedigini diisiinmesi ve bu
diisiincelerini serbest¢e aciklamasi ve yaymasi olarak tanimlanabilir!®. Diisiince ve
ifade ozgiirliigii bir kisinin temel haklarindandir. Diisiince ve ifade Ozgiirligi
olmaksizin 6zgiir bir insandan bahsedilemez. Bir kisi diisiincelerini serbest olarak
kendisini baski altinda hissetmeden ifade edemiyorsa orada Ozgiir insandan
bahsedilemez. Diisiince ve ifade ozglrligii ozgirliikk¢li, demokratik bir devletin
olmazsa olmaz temel ilkesidir'®”. Ulkemizde diisiince ve ifade dzgiirliigii Anayasa’da
glivence altina alinarak korunmustur. Anayasa md. 25’e gore; ‘herkes, diisiince ve
kanaat hiirriyetine sahiptir. Her ne sebep ve amacla olursa olsun kimse, diisiince ve
kanaatlerini agiklamaya zorlanamaz, diistince ve kanaatleri sebebiyle kinanamaz ve
suglanamaz’. Anayasa md. 26’ya gore; ‘herkes, diisiince ve kanaatlerini séz, yazi,
resim veya baska yollarla tek basina veya toplu olarak agiklama ve yayma hakkina
sahiptir. Bu hiirriyet resmi makamlarin miidahalesi olmaksizin haber veya fikir
almak ya da vermek serbestligini de kapsar’. Anayasada giivence altina alinan
diisiince ve ifade ozgiirliigiinden hukuki bir kisi olarak iscide yararlanir. isyerinde
is¢i isverene bagimli olarak calismasiyla ister istemez bir hiyerarsi olusmaktadir.
Isyerinde olusan hiyerarsi iscinin diisiince ve ifade dzgiirliigii agisindan isyerini ideal
bir yer olmaktan ¢ikarmaktadir'®. Her ne kadar isci, isverene kars1 bagimli olarak
caligmaktaysa da s06z konusu bagimlhilik is¢inin Ozgilir bir insan olmasini

etkilemeyecegi icin kural olarak isyerinde is¢inin diisiince ve ifade 6zglirliigii vardir.

Isveren yonetim hakki ile emir ve talimat vererek iscinin diisiince ve ifade
ozgiirliigiinii  sinirlayamaz. Isveren, iscinin diisiince ve ifade oOzgiirliigiinii
kisitlayacak sekilde degil aksine isciyi gozetme borcu kapsaminda is¢inin

diisiincesini 6zglirce ifade edebilecegi bir ortam olusturmalidir. Diisiince ve ifade

18 Arzu Arslan Ertiirk, Tiirk Is Hukukunda Iscinin Sadakat Borcu, On iki Levha Yayinlari,
Istanbul, 2010, s. 241; Taskent, s. 116.

187 Mustafa Alp, ‘‘Avrupa Insan Haklari Mahkemesi’nin Heinisch/Almanya Karar1 Isiginda
Whistleblowing (is¢inin ifsa ve ihbar1) ve s iliskisinde ifade Ozgiirliigii”’, DEUHFD, C:15, Ozel
Say1, Y:2013, s. 408

188 Sezgi Oktem Songu, ‘‘Anayasal Bir Temel Hak Olarak ifade Ozgiirliigiiniin Is¢i Agisindan
Isyerindeki Yansimalar1”’, DEUHFD, C:15, Ozel S., Y:2014, s. 626.
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ozgiirliigii temel hak niteliginde oldugu i¢in isveren buna katlanmalidir’®®. Ogretide
igverenin igyeri barisini korumak amaciyla is¢inin diisiince ve ifade 6zgiirliigiiniin
smirlayabilecegi sOylenmektedir. Fakat hangi hallerde isyeri barisinin bozulup
bozulmayacaginin igverenin takdirinde olmasi sakincali bir durum olarak

190

nitelendirilmistir~". Kanaatimizce de isveren yonetim hakki kapsaminda isyeri barisi

bozuluyor diyerek is¢inin diigiince ve ifade 6zgiirliiglini kisitlayamaz.

Her hakkin kullanim1 sinirsiz olmayacag gibi is¢i agisindan diisiince ve ifade
ozgiirliigii de sinirs1z degildir. Is¢i diisiince ve ifade &zgiirliigii kapsaminda her
istedigini sdyleyemez, soylese bile hukuki sonuglarina katlanir. Isci isverene veya
onun aile iiyelerine karsi bir hakarette bulunmamalidir. Isci bdyle bir hakarette
bulunursa bu isveren acisindan hakli fesih sebebidir. Ornegin isci iiciincii kisilere
igverenin kisiligini, sanini, sohretini, itibarin1 zedeleyecek sekilde aciklamalarda

bulunmasi1®! hakl fesih sebebi olabilir.

Diisiince ve ifade o6zgiirliigli isverenin hakli bir nedeni olmaksizin sdzlesme
ile sinirlandirilamayacagi kanaatindeyiz. Mesela is sirrinin disariya aciklanmayacagi

hakkinda sdzlesmeye hiikiim konulabilir. isverenin burada hakli menfaati vardur.

Isci diisiince ve ifade dzgiirliigiinii kullanirken isverene kars1 sadakat borcunu
zedelememelidir. Isci diisiince ve ifade 6zgiirliigiinii sadakat borcu g¢ercevesinde
kullanmalidir. Is¢i sadakat borcuna aykiri olacak sekilde diisiincelerini ifade
etmekten kaginmalidir. Sadakat borcunu ihlal eden davranislarin Onceden
belirlenmesi veya tek tek sayilmasi olas1 degildir'®. Buna karsilik iscinin sadakat
borcunu zedelemeksizin nereye kadar diisiincelerini ifade edebilecegi'®® diiriistliik,
iyiniyet ve Olgiiliiliik ilkeleri gergevesinde belirlenebilir. Bu kapsamda isci tarafindan
yapilacak elestiriler makul olmal1 isverene zarar verecek sekilde olmamalidir. Is¢i
BK md.396/4 gore is¢i is silarini agiklayamaz. Isverenin hakli menfaatinin

korunmasi i¢in gerekli oldugu 6lgiide is¢i, is s6zlesmesi sona erdikten sonra da sir

189 Arslan Ertiirk, s. 241.

190 syeri barisina iliskin goriisler hakkinda ayrintihi bilgi icin bkz. Taskent, s. 116-117.

191 M. Fatih Usan, Iy Hukukunda Is Swrrimin Korunmasi (Sir Saklama ve Rekabet Yasagi, Seckin
Yayinlari, Ankara, 2003, s. 76.

192 Sijzek, s. 378.

193 fscinin isverene karsi yapabilecegi elestirel agiklamalarm smmr1 hakkinda ayrintih bilgi igin bkz.
Ertiirk, s. 120-121.
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saklamakla yiikiimliidiir. Isci diisiince ve ifade ozgiirliigii kapsaminda is gdrme

borcunu yapmaktan da kaginamaz!®.

Iscinin hakli nedenle isvereni resmi mercilere sikdyet etmesi hakli fesih
nedeni sayilmaz. Aksine isveren bu nedenle fesihte bulunursa IK md.17’ye gére kotii
niyet tazminat1 6der. Iscinin isvereni sikdyet edebilme hakki varsa da isci bu hakkini
kotiiye kullanamaz. Ornegin isci asilsiz ihbarda bulunamaz. Is¢inin sikdyet hakkini

kotiiye kullanmasi diistince ve ifade 6zgiirliigiine girmez.

6. Din ve Vicdan Ozgiirliigii

Din ve vicdan ozgiirligii bir insanin temel kisilik haklarindandir. Din ve
vicdan ozgiirliigiine iliskin anayasal diizenleme yapilarak gilivence altina alinmistir.
Anayasa md. 25’e gore; ‘Herkes, vicdan, dini inang Ve kanaat hiirriyetine sahiptir.
14iincii madde hiikiimlerine aykiri olmamak sartiyla ibadet, dini ayin ve térenler
serbesttir. Kimse, ibadete, dini ayin ve torenlere katilmaya, dini inan¢ ve
kanaatlerini agiklamaya zorlanamaz, dini inang¢ ve kanaatlerinden dolay: kinanamaz
ve su¢lanamaz. Din ve ahlak egitim ve ogretimi Devletin gozetim ve denetimi altinda
yvapilir. Din kiiltiirti ve ahlak 6gretimi ilk ve ortacgretim kurumlarinda okutulan
zorunlu dersler arasinda yer alir. Bunun disindaki din egitim ve ogretimi ancak,
kisilerin kendi istegine, kiiciiklerin de kanuni temsilcisinin talebine baghdir. Kimse,
Devletin sosyal, ekonomik, siyasi veya hukuki temel diizenini kismen de olsa, din
kurallarina dayandirma veya siyasi veya kisisel ¢ikar yahut niifuz saglama amaciyla
her ne suretle olursa olsun dini veya din duygularint yahut dince kutsal sayilan
seyleri istismar edemez ve kotiiye kullanamaz.” Din ve vicdan Ozgiirliigiine her
vatandas sahiptir. Din ve vicdan 6zgiirliigii ihlal edildiginde bir bireyin temel kisilik
haklarindan birisi ihlal edilmis olunur. Is¢i de bir vatandas olarak din ve vicdan
ozgiirliigiine sahiptir. Isci isyerinde de isyeri disindaki hayatinda da din ve vicdan

Ozgiirligiine sahiptir.

Oncelikle belirtelim ki herkesin istedigi dine ve tanriya inanma 6zgiirliigii

vardir. Her dinin kendine Ozgii ibadet sekilleri vardir. Calisma hayatinda bu

194 7eki Okur, ‘Is Hukukunda Iscinin Diisiinceyi A¢iklama Ozgiirliigii’, KAMU-IS, C:8, S:4, Y:2006,
s. 55.
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ibadetlerin yerine getirilmesi her zaman miimkiin olmamaktadir. Is¢inin mensup
oldugu dinin ibadet sekli, calisma hayatin1t makul olmayacak sekilde etkileyecekse
is¢i 13 sOzlesmesini basta ona gore yapmalidir. Mesela mesai saatleri igerisinde her
giin O6gleye kadar ibadet edilecekse is¢i o zaman kismi siireli is sOzlesmesi
yapmalidir. Ciinkii burada is¢inin ibadet 6zgiirliigii s6zlesmeden dogan borcunu ifa
etmesinde onemli derecede engel olacaktir. Burada igverenin is¢inin din ve vicdan
Ozgirligiine katlanmasi beklenemez. Buna karsilik ¢alisma diizenini etkilemiyorsa

igveren is¢inin din ve vicdan 6zgiirliigiine karigsmamalidir.

Iscinin din ve vicdan o6zligii ile isverenin menfaatlerinin catismasi
durumunda hukukun genel ilkelerine gore diirtistliik, iyiniyet, 6l¢iiliilik ilkesine gore
bir ¢oziime gitmek gerekir. Ne igveren is¢inin dinine karisabilir ne de isci din ve
vicdan 6zglirliigiinii kotiiye kullanarak isverenin menfaatlerine zarar verebilir. Makul
derecede ki is¢inin dini ibadetlerini yapmasinda ise isyeri ¢alisma diizeni ona gore
ayarlanabilir. Mesela iilkemiz agisindan diistiniirsek niifusun biiyikk  bir
cogunlugunun Miisliiman olmasi sebebiyle namaz kilmak isteyen iscilere miisamaha
gosterilebilir veya ara dinlenmeleri namaz saatlerine denk getirilebilir veya namaz
kilmalarindan dolay1 ¢alisilmayan zaman igin telafi ¢alisma ayarlanabilinir. Bununla
beraber is¢i namaz kilma hakkini kétiiye kullanamaz. Isten kaytarmak igin uzun siire

namaz ibadetinde bulunamaz.

Isci isverenin emir ve talimatia vicdanma aykirilik sebebiyle yerine getirip
getirmeme zorunda oldugu da tartigmalidir. Kanaatimizce TBK md. 27’ye gore
hiikiimsiiz olmayan bir s6zlesme imzalanmigsa yani hukuken gecerli bir sdzlesme
imzalanmigsa bu sozlesmeye dayanarak igverenin verdigi talimatlara is¢i uymakla
yikiimliidiir. Ciinkii is¢i basta sozlesmeyi imzalarken nasil bir is yapacagin
bilmektedir. Bunun haricinde bastan Ongoriilemeyen sonradan ortaya ¢ikan ve
hukuka uygun isler olmakla beraber is¢inin vicdanina aykirilik teskil eden bir durum
ortaya cikarsa is¢i bunu yapmaktan kacinabilir. Fakat isci, isverenin hakli nedenle
yonetim hakkina dayanarak verdigi emir ve talimatlara din ve vicdan 6zgiirliigline

aykir1 oldugu gerekgesiyle is gdrmekten kaginamaz!®.

19 fscinin din ve vicdan &zgiirliigiine aykiri oldugu gerekgesiyle emir ve talimatlara uymamasi hakli
nedenle fesih sebebidir. Isveren, IK md. 25/2-h bendine gore kendisine hatirlatildigi halde yapmakla
yiikiimlii oldugu gorevleri yapmamasi halinde iscinin is s6zlesmesini hakli nedenle fesih edebilir. Bu
konuda ayrintil1 bilgi i¢in bkz. Ulas Baysal, Is¢inin Yetersizliginden Kaynaklanan Gegerli Sebeple Is
Sizlesmesinin Feshi, Adalet Yayimevi, Ankara, 2011, s. 122 vd.
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Isverenin hakli bir menfaati olmaksizin bir is¢inin din ve vicdan dzgiirliigiinii
kisitlayamayacagi ya da buna karisamayacagi diistincesindeyiz. Bu kapsamda igveren

meslek ahlakini gézetmeli, meslek ahlakina aykiri talimatlar vermemelidir®®,

7. Psikolojik ve Cinsel Taciz

Isyerinde kisilik haklar1 agisindan isciler her zaman maddi saldirilara degil
bazen de manevi saldirilara maruz kalmaktadirlar. Iscinin istiiniin aranmasi,
kamerayla izlenmesi gibi eylemlerle is¢inin ruhsal biitiinliglinden ziyade is¢inin
beden biitiinliigiini ihlal eden fiiller is¢inin kisilik haklarina yonelik maddi
saldirilardir. Iscinin kisilik haklarina yonelik isveren veya diger isciler tarafindan
herhangi bir eylemde bulunmadan veya eylemde bulunulsa bile maddi saldiri
seklinde nitelendirilemeyecek olan ve beden biitiinliiglinden ziyade ruhsal

biitiinliigline zarar veren fiiller is¢inin kisilik haklaria yonelik manevi saldirilardir.

Manevi saldirilar is¢inin ruhsal biitiinliigline zarar vermekte isciyi ruhsal
acidan yipratmaktadir. Manevi saldirtya ugrayan is¢inin ¢alisma motivasyonu
diismekte, toplumla uyum iginde, rahat bir sekilde yasamasina engel olmakta ve
is¢ide 0zgiiven kaybina neden olmaktadir. Ayrica is¢inin toplum nezdinde ki onuru,

sayginligi ve itibar1 zedelenmektedir.

Manevi saldirilar genelde cinsel taciz ve psikolojik taciz seklinde. Cinsel
taciz, bir kimse tarafindan kendi cinsel ihtiyaglarini tatmin etmek veya karsi tarafi
asagilamak i¢in baska bir kimsenin kisilik haklarin1 ihlal eden cinsel amacl fiziki
temas veya sOzlii davranis seklinde tanimlanabilinir. Psikolojik taciz ise bir kimse
tarafindan baska bir kimsenin kisilik haklarimi ihlal edecek sekilde, zarar vermek
amaciyla, sistematik bir sekilde, siirekli ve tekrarli olarak®®, bezdirmek, yildirmak,
caydirmak, baski altina almak, yipratmak amaciyla yapilan her tiirlii davranis olarak

tanimlanabilinir. Psikolojik tacizin tanimi ve terminolojisi lizerinde heniiz goris

196 Tagkent, s. 115.
197 Yargitay 9. H.D. E. 2012/2473 K. 2014/2959 T. 4.2.2014 kararda avukatin ¢antasmmn bir defaya
mahsus aranmaya ¢aligilmasinin psikolojik taciz olmayacagi belirtilmistir.
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birligi bulunmamaktadir. Psikolojik taciz yerine ‘mobbing ve yildirma’® gibi

terimlerde kullanilmaktadir®®®.

Calisma hayatinda isciler isyerinde isveren veya diger isc¢iler tarafindan
psikolojik ve cinsel tacize maruz kalabilmektedirler. Isveren gozetme borcu
kapsaminda TBK md.417/1’e gore is¢iyi psikolojik ve cinsel tacize ugramamalar1 ve
bu tiir tacizlere ugramis olanlarin daha fazla zarar gormemeleri i¢in gerekli 6nlemleri
almahdir. Isveren yonetim hakkina dayanarak iscilerin onurunu ve saygmnligini
zedeleyecek eylemlerde bulunmamalidir. Isveren bir is¢inin onurunu ve saygmligini
zedeleyecek sekilde diger isgiler tarafindan yapilan eylemleri de Onlemeli ve

saldirtya ugrayan ig¢iyi korumalidir.

Cinsel taciz hakli nedenle fesih sebebidir. IK md. 24/2-b ve 24/2-d bentlerine
gbre isci is sozlesmesini hakli nedenle fesih edebilir. Isveren yonetim hakkina
dayanarak isciye cinsel taciz sayilabilecek bir davramsta bulunamaz!®®. TCK md.
102 ve 105°te cinsel saldir1 ve cinsel taciz suglar diizenlenmistir. Isverenin cinsel
saldir1 veya cinsel taciz eylemlerini hizmet iligkisinin yani yonetim hakkinin

sagladigi niifusu kullanarak islemesi halinde nitelikli sug islemis olur.

Psikolojik tacize iliskin ilk yarg: karar1 Ankara 8. Is Mahkemesi tarafindan
20.12.2006 tarihinde verilmis?® ve bu karar Yargitay 9. Hukuku Dairesi tarafindan
30.05.2008 tarihinde onanmistir®®®, Yargitay s6z konusu davada isverenin gdzetim
borcuna aykir1 hareket ettigini, is¢iyi is arkadaslarinin yaninda kiicilik diisiirdiigiinii,
is¢iye bagirmasini ve is¢inin isleri beceremedigini sdylemesini, ayrica is¢iden bir yil
icerisinde 5 kez yazili savunma talep etmesini psikolojik taciz saymis ve is¢iy1 haklh

bulmustur.

Isveren yonetim hakki kapsaminda iscilere emir ve talimat verebilir. Fakat
isverenin emir ve talimatlari makul olmalidir. Isciyi bezdirmek, yildirmak, baski

altina almak gibi amagclar icin ydnetim hakki kullanilamaz. Isveren isginin insan

198 psikolojik tacizin terminolojisi ve doktrindeki farkli tanimlar1 hakkinda ayrintili bilgi icin bkz. Ali

Ekin, Adil ve Makul Kosullarda Calisma Hakki Kapsaminda Iscinin Onurunun Korunmasi, Adalet
Yayinlari, Ankara, 2013, s. 73 vd.; Limoncuoglu, S. Alp, “‘Is Hukuku Kapsaminda Psikolojik Tacizin
Degerlendirilmesi ve Magdurlarin Kullanabilecekleri Haklar’’, TBB Dergisi, S:105, Y:2013, s. 53 vd.
199 fsyerlerinde gerceklesen cinsel tacize iliskin istatistikler hakkinda ayrintili bilgi icin bkz. Muzaffer
Aydemir, Isyerinde Cinsel Taciz, Ekin Yayinlari, Ankara, 2007.

200 Ankara 8. Is Mahkemesi, E.2006/19, K.2006/625, T. 20.12.2006, Psikolojik Taciz (mobbing) ile
Miicadelede Isletme Rehberi, TISK, Ankara, Mart 2012, Yaym No: 321, s. 38 vd.

21 Yargitay 9. HD, E.2007/9154, K. 2008/13307, T. 30.05.2008, Psikolojik Taciz (mobbing) ile
Miicadelede Isletme Rehberi, s. 37.
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olmasi dolayisiyla sahip oldugu onuruna ve toplum tarafindan nezdinde ki serefine
ve sayginligina zarar verecek davranislardan kacinmaldir. Isveren isciye psikolojik
tacizde bulunursa manevi tazminat ddemek zorunda kalir. Isveren ydnetim hakkini

kotiiye kullanarak bu hakkini psikolojik ve cinsel taciz i¢in kullanamaz.

C. Iscinin Isyeri Disindaki Davramislarimin Diizenlenmesi

Isverenin yonetim hakkina dayanarak iscinin hizmet dis1 davranislarmni
diizenleyebilme hakkinin olup olmadigi 6gretide tartismalidir. Kural olarak igverenin

202 Fakat bazi1 durumlarda isyeri disinda da

yonetim hakk: igyeri ile sinirlidir
isverenin yonetim hakki oldugu kabul edilmektedir. Ogretideki baskin goriise gore
isverene yonetim hakki isyerindeki isin yiiriitiimiiniin, diizeninin ve gilivenliginin
saglanmasi amaciyla tanindigini, isyeri disinda isin yiriitimiinle, diizeninle veya
giivenliginle ilgili bir durumun olmadig1 i¢in isverenin is¢iye isyeri disinda emir ve

203 Diger goriise gore ise iscinin isyeri

talimat veremeyecegi belirtilmektedir
disindaki davraniglar1 veya 06zel yasami isverenin, isyerinin veya isletmenin
menfaatlerine aykir1 olmasi halinde isveren yonetim hakkina dayanarak isciye emir

ve talimat verecegi belirtilmektedir?%*,

Kanimizca igveren is¢iye igyeri disindaki davramiglarmma ve 6zel hayatina
iliskin emir ve talimat veremez. Isci sadakat borcu kapsaminda isverenin meslek
sirlarin1 baskalarina agiklamamalidir. Bu iscinin kanuni bir yiikiimliigiidiir. Isci
isverenin meslek sirlarini baskalarina aciklamasi durumunda isveren IK md.25/2-¢
bendine gore hakli nedenle fesihte bulunabilir. Yine is¢i rekabet sozlesmesi
imzalamissa TBK’nin rekabetle ilgili hiikiimlerine uygun davranmalidir. Isveren
sadakat ve rekabet hiikiimlerine iliskin isciye isyeri disindaki davranislarina iliskin
emir ve talimat vermesine gerek yoktur. Isveren bdyle bir durumda verdigi emir ve

talimat uyar1 niteliginde olacagi kanisindayiz. Ciinkii sadakat ve sir saklama

202 Kiibra Dogan Yenisey, Is Hukukunda Isyeri ve Isletme Alman ve Fransiz Hukuklariyla

Karsuastiridmal: Bir Inceleme, Legal Yayinlari, Istanbul, 2007, s. 97.

203 Siizek, Yonetim Hakki, s. 231; Taskent, s. 103; Dogan Yenisey, Isyeri ve Isletme, s. 98; Ekonomi,
s. 32; E.Tuncay Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku, Gazi Kitapevi, 7.Baski, Ankara, 2015, s. 18;
Oner Eyrenci, Savas Taskent, Ulucan, Devrim, Bireysel Is Hukuku, Beta Yay., 7. Baski, Istanbul,
Mart 2016, s. 124; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 93; Sevimli, s. 240 vd.

204 Tungomag, Centel, s. 100; Aricy, s. 175; Centel, s. 134,
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konusunda kanuni bir diizenleme oldugu igin is¢i bu kanuni diizenlemelere zaten

uymak zorundadir.

Isveren iscinin isyeri disindaki davranislarina yonelik icki i¢gmeyi
sinirlandirma, evlenmeme veya hamile kalinmamasina, spor yapilmamasina, yonelik
emir ve talimat veremez. Isveren ydnetim hakki kapsaminda isciden bu tiir
davraniglarin1 yapmasini isteyemez. Isci is sdzlesmesi ile ¢alismak ile yiikiimlii
oldugu zamanlar haricinde 6zel hayatini istedigi gibi yasamakta serbesttir. Fakat
is¢inin Ozel yasamindaki diizensizliklerden dolayi igyerinde performans diisiikligi
oluyorsa igveren is sOzlesmesini gegerli nedenle fesih edebilir. Yine ig¢inin 6zel
hayatindaki yasam tarzindan dolay1 IK md. 25°teki sartlar olusmasi halinde (isyerine
sarhos ya da uyusturucu madde alarak gelmesi) igveren is sozlesmesini hakli nedenle
fesih edebilir. Kanimizca isverenin is¢inin isyeri disindaki davranmislarina iliskin
yonetim hakkina dayanarak emir ve talimat veremez ama uyarida bulunabilir. Isveren
iscinin isyeri disindaki yasam tarzinin is gérme borcunu ihlal etmesi durumunda IK

md. 18, 25’e gore is s6zlesmesini fesih edebilir.
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UCUNCU BOLUM

YONETIM HAKKININ SINIRLARI

I. GENEL OLARAK

Isverenin yonetim hakki sinirsiz bir sekilde degildir. Isverenin yonetim hakki
kanunlarda yer alan emredici hiikiimler tarafindan smirlandirilmaktadir. Isverenin
yonetim hakkini sinirlayan emredici hiikiimler genel olarak Tirk Medeni
Kanunu’unda, Tiirk Borglar Kanunu’nda, Is Kanunu’nda ve Sendikalar ve Toplu is

Sozlesmesi Kanunu’nda yer almaktadir.

Tirk Medeni Kanunu ve Tiirk Borglar Kanunu 6zel hukuk iligkileri
bakimindan genel kanun niteligindedirler. Tiirk Medeni Kanunu md. 5’de de Medeni
ve Bor¢lar Kanunun genel nitelikli hiikiimleri uygun diistiigii 6l¢iide tiim 6zel hukuk
iliskilerine uygulanacagi belirtilmistir. Dolayisiyla Is Kanunu'nda diizenlenmeyen
bir olayla karsilasildiginda bu olay genel kanun niteligindeki Tiirk Medeni Kanunu

ve Tiirk Borg¢lar Kanunu ¢ergevesinde ¢oziim bulunmasi gerekmektedir.

Tiirk Medeni Kanunu’na ve Tiirk Borg¢lar Kanunu’na gére Is Kanunu 6zel
kanun niteligindedir. Bundan dolayr kanunlar arasinda ayni konuya iligkin bir
diizenleme oldugu zaman hangi kanunun uygulanacagi belirlenmelidir. Tiirk Medeni
Kanunu 4721 say1 ile 01.01.2002 tarihinde yiiriirliige girmistir. Is Kanunu ise
10.06.2003 tarihinde yiiriirliige girmistir. Is Kanunu hem 6zel nitelikte oldugu igin
hem de Tirk Medeni Kanunu’ndan sonra yirirliige girdigi i¢in uygun distiigi
Olctide is iliskilerine oncelikli olarak uygulanacaktir. Clinkii ayn1 konuyu diizenleyen
iki tane genel nitelikli kanun veya iki tane 6zel nitelikli kanun varsa ytirtirliik tarihine
bakilarak daha yeni olan kanun uygulanir. Onceki kanun genel sonraki kanun 6zel ise
yine sonraki kanun uygulanir. Fakat sonraki kanun genel 6nceki kanun 6zel ise hangi
kanun uygulanacagina dair net bir sey sdylemek miimkiin degildir. Nitekim
giiniimiizde Tiirk Borglar Kanunu ile Is Kanunu arasinda genel kanun &zel kanun
catigmast vardir. Ciinkii Tiirk Borglar Kanunu 01.07.2012 tarihinde yiirtirliige
girmistir. Tiirk Borglar Kanunu genel kanundur ve Is Kanunu’ndan sonra yiiriirliige

girmistir. Burada Tiirk Borclar Kanunu ile Is Kanunu arasinda aym konuyu



diizenleyen veya g¢elisen hiikiimler olursa amaca gore yorum yapilarak ¢oziime

gidilmelidir. Kanaatimizce hangi kanun is¢i agisindan daha leheyse o kanun®®

uygulanmalidir?®.

Isverenin yonetim hakkinin simirlar1 belirlenirken Tiirk Medeni Kanunu, Tiirk
Bor¢lar Kanunu, Is Kanunu gergevesinde degerlendirme yaparak bir sonuca varmak
isabetli olacaktir. Tiirk Medeni Kanunu ve Tiirk Borclar Kanunu, s Kanunu’nu
tamamlayici nitelikte genel kanun olduklari igin isveren yonetim hakkini kullanirken
Tirk Medeni Kanunu’na ve Tiirk Borglar Kanunu’na da uygun olarak kullanmasi

gerekmektedir.

Tiimden gelim olarak diislinlirsek isverenin yonetim hakkini smirlayan en
genel hiikiimler Anayasada sonra medeni hukuk alaninda (TMK’da ve TBK’da)
sonra is hukuku alaninda (IK’da ve STISK’de) yer almaktadur.

Il. TURK MEDENiI KANUNU’NDAN DOGAN SINIRLARI

Is hukukunda isverenin yonetim hakki bulunmaktadir. Fakat isverenin
yonetim hakki sinirsiz degildir. Bu baglamda isverenin yonetim hakkini sinirlayan ve
yonetim hakkinin gergevesini belirleyen hiikiimler (timden gelim olarak diistiniirsek)

Anayasadan sonara TMK’da yer almaktadir.

Tirk Medenin Kanun’un maddeleri uygun diistiigii 6l¢iide tiim 6zel hukuk
iligskilerine uygulanmaktadir. TMK’nin baslangi¢ hiikiimlerinde yer alan maddeler
diger TMK maddelerine gore 6zel hukuk iliskilerinde daha c¢ok uygulama alani
bulmaktadirlar. Ciinkii TMK’nin baglangic hiikiimleri hukukumuzun temelini
olusturacak sekilde genel ve ana kurallardir®®’. Baslangic hiikiimleri genel hiikiimler
niteliginde oldugu i¢in tiim 6zel hukuk iliskilerinde gz onilinde tutulmasi gereken

hiikiimlerdir’®.  TMK’nin  baslangic  maddelerinde;  hukuk  kurallarinin

205 TBK- IK arasindaki iliski hakkinda ayrintili bilgi icin bkz. Sabahattin Yiirekli, Tiirk Bor¢lar
Kanuna gore Hizmet Sozlesmesinin Sona Ermesi, Seckin Yayinlari, 2. Baski, Ankara, 2014, s. 56
vd.; Arslan Ertiirk, Hizmet Sozlesmesi, s. 49 vd.

206 TBK ile iK’nun farkli kanunlar oldugu, kapsam ve igerik bakimindan genel kanun 6zel kanun
iliskisinin olmayacag yoniinde goriis igin bkz. Ejder Yilmaz, ‘‘Genel Kanun- Ozel Kanun iliskisi
(Tiirk Borglar Kanunu ve Is Kanunu Baglaminda”’, SICIL, S:22, Y:2011, s. 30.

27 Jale G. Akipek, Turgut Akintirk Derya Ates Karaman, Tiirk Medeni Hukuku Baglangic
Hiikiimleri Kigiler Hukuku, 1. Cilt, Beta Yayinlari, 11. Baski, Istanbul, 2014, s. 73.

28 Aydin Zevkliler; Medeni Hukuk Giris ve Baslangic Hiikiimleri Kisiler Hukuku Aile Hukuku,
Savas Yayinlari, 4. Baski, Ankara, 1995, s. 49.

67



uygulanmasina, haklarin kazanilmasina, kapsamina, kullanilmasina; borglarin yerine
getirilmesine ve ispat yiikiine iliskin hiikiimler yer almaktadir. TMK’nin baslangig

maddelerinde yer alan hiikiimler genel hukuk ilkeleri niteligindedir..

TMK baslangi¢ maddelerinde yer alan ilkelerden birisi diiriistliik kuralidir.
Diiriistliik kurali®® TMK md. 2’de yer almaktadir. Bu maddeye gore; Herkes,
haklarint kullanirken ve borglarint yerine getirirken diiriistliik kurallarina uymak
zorundadwr. Bir hakkin ag¢ik¢a kotiiye kullanmilmasint  hukuk diizeni  korumaz.
Diiriistliik kurali ¢ok 6nemli bir hukuki miiessese oldugu i¢in hukukun her alaninda
yer almaktadir. Tirk Medeni Kanunu’nda yer alan diristlik kurali, isverenin

yonetim hakki agisindan da ¢ok 6nemli bir hukuki miiessese oldugunu sdyleyebiliriz.

Diiriistliik kurali igerigi itibariyle isverenin yonetim hakkinin dogal sinirlarini
belirler. Isveren yaptigi her seyi diiriistliik kuralina uygun olarak yapmalidir. Isveren,
yonetim hakkina dayanarak her istedigini yapamaz. Ciinkii diiriistliik kuralindan
dolay1 isveren yonetim hakkimi kotiiye kullanamaz. Isveren yonetim hakkini

kullanirken diiriistliik kurali uygun olarak kullanmalidir.

Isverenin yonetim hakkini kullanirken diiriistliik kurali cercevesinde emir ve
talimat vermelidir. Diiriistlik kuralinin sinirlarinin disina ¢ikmamalidir. Mesela
igveren isyeri uygulamasi haline gelmis bir uygulamay1 tek tarafli olarak kaldiramaz.
Herhangi bir zorunluluk yok iken igverenin ii¢ yil dist iiste ikramiye Odemesi
diiriistliik kurali geregi iscide bir sonraki yilda ddenecegi kanist olusturdugu igin
artik igveren yonetim hakkina dayanarak ve tek tarafli olarak ikramiye 6demekten

kacinamaz?'°.

Isveren ydnetim hakkina dayanarak is¢inin itibarmi, saygmligm zedeleyecek
sekilde is¢i normal isinden alinip is¢iye daha alt bir is verilemez veya is¢inin isyeri

degistirilemez®!.

Eger isveren bir is¢inin igyerindeki saygmligmni, itibarm
zedelemek amaciyla bdyle bir uygulamaya giderse kendisine taninan yonetim
hakkinin kotiiye kullanmis olacaktir. Diirtistliik kuralina gore bir kimse hakkini

kotiiye kullanamaz.

209 Diiriistliik kural hakkinda ayrintih bilgi igin bkz. A. Seref Goziibilyiik, Hukuka Giris ve Hukukun
Temel Kavramlari, Turhan Kitabevi, 34. Baski, Ankara, 2012, s. 181 vd.; Hiiseyin Hatemi, Medeni
Hukuka Girig, Vedat Kitapgilik, 7. Baski, Istanbul, 2013, s. 180 vd.; Akipek, Akintiirk, Ates
Karaman, s. 163 vd.; Zevkliler, s. 133 vd.

210 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 88.

211 Taskent, s. 119 vd.
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Isveren ydnetim hakkina dayanarak is giivencesine sahip olmayan bir is¢inin
is sozlesmesini hi¢bir gerekce gostermeden feshedebilir. Fakat igveren bu hakkini
kotiiye kullanmamalidir. Eger isveren hakkini kotiiye kullanarak fesih de bulunursa
bildirim siirelerinin ii¢ kat1 tutarinda kotii niyet tazminati dder. Ornegin is¢i hakli
nedenle igvereni bolge midiirliigiine sikayet etmigse igveren bundan dolay1 is¢inin is

sozlesmesini fesih ederse kotii niyet tazminat1 6der.

Isveren is giivencesi kapsamindaki isciyi ise iade davasi sonucunda ise
baslatmakla yiikiimliidiir. Isveren ise baslatmak zorunda oldugu is¢iyi bezdirmek,
caydirmak veya yipratmak amaciyla Onceki isinden farkli olan bir is veremez.
Isveren burada isciye ya onceki isini ya da onceki isine denk bir is vermesi
gerekmektedir. Aksi halde isverenin bu davranist diiriistlik kuralina aykirilik

olusturur.

I11. TURK BORCLAR KANUNU’NDAN DOGAN SINIRLAR

6098 sayili Tiirk Borg¢lar Kanunu 01.07.2012 tarihinde yiiriirliige girmistir.
TBK yukarida da sdyledigimiz iizere IK’na gére genel kanun niteligindedir. TBK iki
kisimdan olugmaktadir. Birinci kisimda genel hiikiimler, ikinci kisimda ise 6zel borg

iliskilerine iligkin hiikiimler diizenlenmistir.

Birinci kisimda tiim borg iliskilerine iliskin genel diizenlemeler igermektedir.
Birinci kisimdaki genel hiikiimler uygun diistiigli Ol¢iide tiim borg iligkilerine
uygulanacak niteliktedir. Ikinci kisimda ise 6zel borg iliskilerine iliskin diizenlemeler
yapilmistir. Ikinci kisimda yer alan hukuki diizenlemeler tiim borg iliskilerine
uygulanir nitelikte degildir. Ikinci kistmda yer alan hukuki diizenlemeler sadece
diizenlendigi sézlesme tiirinde uygulanabilir niteliktedir. Mesela ikinci kisimda 6zel
bor¢ iliskisi tiirlerinden birisi olan hizmet sozlesmesine iliskin hiikiimler yer
almaktadir. Hizmet sézlesmesine iliskin hiikiimler Kira iliskisine uygulanabilir
nitelikte degildir. Ikinci kisimda yer alan hiikiimler TBK’da yer almasindan dolay1
diizenlendikleri 6zel borg iligkileri agisindan genel nitelikli hiikiim olmaktadirlar.

Yani ikinci kisimda yer alan hizmet sozlesmesine iliskin hiikiimler is iligkileri
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acisindan genel nitelikli hiikiimlerdir?'?

. Hizmet s6zlesmesine iliskin hiikiimler genel
nitelikli olmasindan dolayr; IK’nin, Deniz Is Kanunu’nun ve Basin Is Kanunu’nun
kapsamina girmeyen is iliskililerinde ve s6z konusu bu kanunlarda bosluk bulunan

hallerde uygulanacaktir®'®,

IK’da bosluk bulunan hallerde veya uygun diistiigii 6l¢iide TBK nin birinci
kisimda diizenlenen hiikiimleri ile ikinci kisimda diizenlenen hizmet sdzlesmesine
iliskin hiikiimleri uygulanacaktir. K md.10/2’ye gore; ‘Bu kanunun 3, 8, 12, 13, 14,
15, 17, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 34, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 75, 80 ve
gecici 6nci maddeleri siireksiz iglerde yapilan is sozlegmelerinde uygulanmaz.
Stireksiz islerde, bu maddelerde diizenlenen Bor¢lar Kanunu hiikiimleri uygulanir.’
Goriildigil tizere bu maddede bazi hallerde Bor¢lar Kanunun uygulanacagina dair

acikea atif yapilmistir.

Bundan dolayr TBK, IK’na goére genel nitelikte kanun olarak isverenin
yonetim hakki agisindan da biiyiik 6nem tasimaktadir. TBK nin birinci kisminda yer
alan genel nitelikteki hiikiimler ve ikinci kisimda yer alan hizmet sozlesmesine
iligkin hiikiimler igverenin yonetim hakkini sinirlayan onemli hiikiimler olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

A. TURK BORCLAR KANUNU’NUN GENEL HUKUMLERINDEN
DOGAN SINIRLAR

Tiirk Borglar Kanunun birinci kisminda is hukukuna uygulanabilir nitelikte
birgok hiikiim bulunmaktadir. Bu hiikiimlerden genel islem kosullarina iliskin
hiikiimler isverenin yonetim hakkiyla ilgilidir. Bundan dolayr TBK’nin genel
hiikiimlerinden dogan sinirlar1 baglig1 altinda sadece genel islem kosullarina iliskin

hiikiimleri inceleyecegiz.

212 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 330.
213 Siizek, s. 244.
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1. Genel islem Kosullarinin Tarihsel Gelisimi

Sanayi devriminden itibaren iiretim hizlanmis el tezgahlarinda ki iiretimden
fabrika tarzi iiretime gecilmistir. Seri liretim yapilmasiyla {iretim miktar1 artmistir.
Bu siiregte girisimciler (fabrika sahipleri, hizmet verenler vb.) riskleri en aza
indirmek ve daha ¢ok satis yapmak amaciyla standart sekilde sozlesme igerigini
belirleme yoluna gitmislerdir. Zamanla teknolojinin de giderek gelismesiyle (e-
ticaretin gelismesi vb.) standart sdzlesme yapma ihtiya¢ haline de gelmistir. Boylece
klasik olarak bildigimiz bireysel so6zlesme modeli yani taraflarin birbirine uygun

K214

irade beyanlarini ifade edere iizerinde anlasip karara vardigi sdzlesmelerin yani

sira standart sozlesmeler (genel islem kosullar1) gelismeye baslamustir.

Bireysel s6zlesme modelinde; taraflarin irade Ozgiirligli ve taraflar esit
konumda oldugundan ve yine sozlesme goriismeleri sirasinda taraflarin pazarlik
yapma imkanina sahip oldugundan en adil hiikiimler taraflarin iradeleri ile
belirlenmektedir?®®. Standart sézlesmeler ise taraflardan birisinin énceden sozlesme
hiikiimlerini belirleyerek ileride ¢cok sayida sdzlesmelerde kullanmak amaciyla karsi
tarafa pazarhik imkdn1 tamimadan sadece karsi tarafin onaymna sundugu
sozlesmelerdir. Standart sozlesmeler fabrikalar, isletmeler, sirketler, bankalar,
igverenler vb. gibi giicli konumda olan taraf¢a belirlenip, kullanildig1 igin
sOzlesmenin karsi tarafi magdur olabilmektedir. Ciinkii gii¢lii konumda olan bu
taraflar istedikleri so6zlesme kosullarim1 kars1 tarafa dayatabilmekte, kabul
ettirmektedirler?®. Bundan dolayr kanun koyucular standart sézlesmelere miidahale

yapma zorunlulugu hissetmislerdir?®’.

Standart sozlesmelere iliskin bati1 devletlerinde 1950°li yillardan itibaren
kanuni diizenlemeler yapilirken iilkemizde ise 2000°1i yillarda kanuni diizenlemeler
yapilmistir?®, Hukukumuzda ilk kanuni diizenleme ise 4077 sayili Tiiketicinin

Korunmas1 Hakkinda Kanunun 06.03.2003 tarthinde 6. maddesinde yapilan

214 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu md. 1’ e gore: Sozlesme, taraflarin iradelerini karsilikli ve
birbirine uygun olarak aciklamalariyla kurulur. Irade agiklamasi, agik veya ortiilii olabilir.

215 Fikret Eren, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Yetkin Yaymlari, 18. Baski, Ankara, 2015, s. 297
vd.; Murat Aydogdu, Tiirk Bor¢lar Hukuku’nda Genel Islem Kosullarinin ve Tiiketici Hukukunda
haksiz Sartlarin Denetimi, Seckin Yayinlari, Ankara, 2014, s. 19.

216 Safa Reisoglu, Tiirk Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Beta Yayinlari, 25. Baski, Istanbul,
2014, s. 71; Necip Kocayusufpasaoglu, Bor¢lar Hukukuna Giris Hukuki Islem Sizlesme, Filiz
Kitapevi, 6. Basi, Istanbul, 2014, s. 226; Eren, s. 216.

217 Aydogdu, s. 21.

218 By konuda ayrmtil1 bilgi icin bkz. Aydogdu, s. 24 vd.
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degisiklikle olmustur®’®. Daha sonra bu maddeye dayanilarak 13.06.2003 tarihli
25137 sayihi Tiiketici Sozlesmelerindeki Haksiz Sartlar Hakkinda YoOnetmelik
cikarilmistir. 01.07.2012 tarihinde yiirtrliige giren 6098 sayili Tiirk Borglar
Kanunu’nda 20-25 maddeleri arasinda genel islem sartlarma iliskin diizenleme
yapilmistir. TBK’daki genel islem sartlarina iliskin hiikiimler Tiiketici Kanunu’ndan
farkli olarak tiim sozlesmelere uygulanabilecek genel nitelikte hikiimlerdir.
Dolayisiyla TBK’da diizenlenen genel islem kosullari tacirler arasindaki iliskilere

bile uygulanabilecektir??.

2. Tiirk Borclar Kanunu’ndaki Genel Islem Kosullar

Hiikiimlerinin Degerlendirilmesi

Genel islem kosullarinin tanimi TBK md.20/1°de yapilmistir. Bu fikraya
gore; ‘‘genel islem kosullari, bir sozlesme yapilirken diizenleyenin, ileride ¢ok sayida
benzer sozlesmelerde kullanmak amaciyla, onceden, tek basina hazirlayarak karsi
tarafa sundugu soézlesme hiikiimleridir.”” Buna gore bir sézlesmede yer alan bir
hiikmiin Genel islem kosulu olabilmesi i¢in maddede belirtilen unsurlar1 igermesi
gerekir. Bu unsurlar; tek tarafli hazirlanma, 6nceden ileride ¢ok sayida sdzlesmede
kullanilmak amaciyla hazirlanma, genel ve soyut nitelikte olmadir. Genel iglem

kosulunun, genel niteligi s6zlesmenin karsi tarafinin belirli olmamasini ve kosullarin

219 4077 sayih TKHK madde 6: ‘Satict veya saglayicimn tiiketiciyle miizakere etmeden, tek tarafli
olarak sozlesmeye koydugu, taraflarin sozlesmeden dogan hak ve yiikiimliiliiklerinde iyi niyet kuralina
aykirt diigecek bigimde tiiketici aleyhine dengesizlige neden olan sozlesme kosullart haksiz sarttir.
Taraflardan birini tiiketicinin olusturdugu her tiirlii sézlesmede yer alan haksiz sartlar tiiketici i¢in
baglayict degildir.

Eger bir sozlesme sarti onceden hazirlanmissa ve ozellikle standart sozlegsmede yer almasi nedeniyle
tiiketici igerigine etki edememigse, o sozlesme sartinin tiiketiciyle miizakere edilmedigi kabul edilir.
Sozlesmenin biitiin olarak degerlendirilmesinden, standart sézlesme oldugu sonucuna varilirsa, bu
sozlesmedeki bir sartin belirli unsurlarimin veya miinferit bir hiikmiiniin miizakere edilmis olmasi,
sozlesmenin kalan kismina bu maddenin uygulanmasini engellemez.

Bir satict veya saglayici, bir standart sartin miinferiden tartistldigini ileri siirtiyorsa, bunu ispat yiikii
ona aittir.

6/4, 6/B, 6/C, 7, 9, 9/4, 10, 10/4 ve 11/4 maddelerinde yazili olarak diizenlenmesi éngériilen tiiketici
sozlesmeleri en az oniki punto ve koyu siyah harflerle diizenlenir ve sozlesmede bulunmasi gereken
sartlardan bir veya birkagimin bulunmamasi durumunda eksiklik sozlesmenin gecerliligini etkilemez.
Bu eksiklik satict veya saglayici tarafindan derhal giderilir.

Bakanlik standart sozlesmelerde yer alan haksiz sartlarin tespit edilmesine ve bunlarin sozlesme
metninden ¢ikartilmasinin saglanmasina iligkin usul ve esaslari belirler.’

220 By konuda ayrintih bilgi igin bkz. Mustafa Sencer Kara, ‘‘Genel Islem Sartlarina iliskin Haksiz
Rekabet Hitkiimleri”’, GUHFD, C:12, S:1-2, Y:2013, 5.726 vd.
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belirli bir kisi gdz Oniine alinmadan onceden diizenlenmis olmasini ifade ederken
soyut niteligi de bunlarin diizenleme agamasinda zaman ve yer bakimindan tamamen

belirsiz bir sézlesmeye yonelik oldugunu ifade etmektedir®?.

Eger bir sozlesme hiikmii yukaridaki unsurlar1 tasiyor ise o hiikiim artik
genel islem kosuludur. Yani bir hiikkmiin s6zlesme metninde veya ekinde yer almasi
veya kapsaminin, yazi tiiriiniin ve seklinin farkli olmasi (TBK md. 20/1) veya ayni
amagla diizenlenen sézleseme metinlerinin 6zdes olmamasi (TBK md. 20/2) o
hiikmiin genel islem Kosulu olmasini engellemez. Yine genel islem kosulu kosullarini
iceren sozlesmeye veya ayr1 bir sézlesmeye konulan bu kosullarin her birinin
tartisilarak kabul edildigine dair kayitlar, tek basina onlari genel islem kosulu
olmaktan ¢ikarmaz (TBK md.2 0/3).

Bir hiikiim 6nceden tek tarafli olarak ileride baska sozlesmelerde kullanilmak
amaciyla genel ve soyut olarak hazirlanip s6zlesme igerisinde karsi tarafin onayina
sunulabilir. Bu durumda bu hiikiim genel islem kosulu niteligi kazanir. Fakat eger bu
hiikiim kars1 tarafin aleyhine hiikiim iceriyorsa ve hiikkmii hazirlayan taraf karsi tarafa
acik¢ca bilgi vermemis ise bu hiikiim yazilmamis sayilir. Soyle ki; karsi tarafin
menfaatine aykirt genel islem kosullarinin soézlesmenin kapsamina girmesi,
sOzlesmenin yapilmasi sirasinda diizenleyenin karsi tarafa, bu kosullarin varlig
hakkinda agikg¢a bilgi verip, bunlarin icerigini 6grenme imkani saglamasina ve karsi
tarafin da bu kosullar1 kabul etmesine baghdir (TBK md.21/1). Aksi takdirde genel
islem kosulu yazilmamis sayilir’?, Bu durumda sdzlesmenin yazilmamis sayilan
genel islem kosulu digindaki hiikkiimleri gecerliligini korur (TBK md. 22). Bu
durumda diizenleyen, yazilmamis sayilan kosullar olamasaydi diger hiikiimlerle

sozlesme yapmayacak oldugunu ileri siiremez (TBK md. 22).

TBK md.20’deki unsurlar1 tagiyan ve TBK md. 21-22’ye uygun olarak kabul
edilmis sozlesme hiikkmii artik genel islem kosuludur. Boyle bir hiikiim artik
s0zlesmenin parcasidir. Bazen taraflar genel islem kosulu niteligindeki bir hiikmii

farkli degerlendirebilirler. Bu durumda genel islem kosulu niteligindeki bir hiikiim

22L Ayrmtih bilgi igin bkz. Eren, s. 119 vd.

222 GIK yazilmamis sayilmasmin gegersizlik mi yoksa yokluk mu oldugu konusu doktrinde
tartigmalidir. Bu goriisler icin bkz. Eren, s. 221; M. Kemal Oguzman, M. Turgut Oz, Bor¢lar Hukuku
Genel Hiikiimler, C:1, Vedat Kitapcilik, gbzden gecirilmis 13. Basi, [stanbul, 2015, s. 163 vd.:
Mehmet Ayan, Bor¢lar Hukuku (Genel Hiikiimler), Segkin Yayinlar1, 8. Tipki basi, Konya, 2013, s.
150; Aydogdu, s. 73 vd.
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acik ve anlasilir degilse veya birden ¢ok anlama geliyorsa, diizenleyenin aleyhine ve

kars1 tarafin lehine yorumlanir (TBK md. 23).

Sozlesme yapilirken genel islem kosulu hiikiimlerini koyan taraf kendi giiclii
konumundan ve karsi tarafin zayifligindan faydalanarak sozlesmeye kendisi igin
degisiklik kaydi koydurabilmektedir. Yani genel islem kosulu islem kosullarindan
dolay1r magdur olan taraf daha da magdur olabilecektir. Bundan dolay1 genel islem
kosulu hiikiimlerini diizenleyen tarafa degistirme hakkini sakli tutan kayitlarin
yazilmamis sayilacagi TBK’da diizenlenmistir. Yani genel islem kosulu kosullarinin
bulundugu bir sozlesmede yer alan ve diizenleyene tek yanli olarak karsi taraf
aleyhine genel islem kosulu sartlarini igeren sézlesmenin bir hiikkmiinii degistirme ya
da yeni diizenleme getirme yetkisi veren kayitlar yazilmamis sayilacaktir (TBK md.

24).

TBK md.20 unsurlar1 tagiyan ve karsi tarafin menfaatine aykir1 hiikiimlerin
TBK md.21-22’ye uygun olarak karsi tarafa agikga bilgi vererek ve karsi tarafin
onayinin alinmasi ile genel islem kosulu niteligi kazanmaktadir. Her ne kadar karsi
tarafin menfaatine aykiri olan genel islem kosulu niteligindeki bir hiikiim, bu sekilde
gecerli olsa bile diiriistliik kuralina aykiri olarak karsi tarafin aleyhineyse veya
durumunu agirlastiracak nitelikteyse gecerli olmayacaktir (TBK md. 25). Burada
TMK md.2/2’de diizenlenen hakkin kdotiiye kullanilmasi yasagr ilkesi genel islem

kosulu niteligindeki hiikiimlerde uygulama alan1 bulmaktadir??,

Genel islem kosullar1 TBK’da diizenlenmekle beraber is hukuku alaninda da

uygulama alan1 bulur. Genel islem kosulunun is hukukunda ki goriiniis bi¢imi genel

is kosullar1 seklindedir??*.

23 Eren, s. 222.

224 Siizek, s. 68; Narmanlioglu, s. 36; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 83; Celik, Caniklioglu,
Canbolat, s. 193 vd.; Tungomag, Centel, s. 25; Orhun Ersun Civan, Genel Is Kosullari, Beta
Yaymlar1, Istanbul, 2015, s. 47 vd.; Siikran Ertiirk, ‘Genel Is Kosullar ve Genel Is Kosullarinin
Denetlenmesi’’, DEUHFD, C:15, Ozel Say1, Y:2013- 2014, s. 89.
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3. Genel is Kosullar

Sanayi devriminden sonra el tezgdhlarinda ki yavas iiretimden fabrikada ki
seri lretime gecilmeye baglanmistir. Biiyiikk capl isletmeler, fabrikalar, isyerleri
kurulmaya baslanmistir. S6z konusu bu yerler, g¢alisan sayisi bakimindan eskKi
doneme kiyasla ¢ok fazla is¢inin c¢alistigi isyerleri haline gelmislerdir. Bunun
sonucunda da calisma yasaminda genel ve yeknesak bir uygulama yapma

zorunlulugu dogmustur??®

. Calisma hayatinda igverenler genel ve yeknesakligi
saglamak veya diizen ve sistemli olmak i¢in genel is kosullarimi uygulamaya
baslamislardir. Genel is kosullari iice ayrilmaktadir. Bunlar tip is sozlesmesi, isyeri

yonetmeligi ve igyeri uygulamalaridir.

a. Tip Is Sozlesmesi

Giiniimiizde Isveren ile is¢i arasmnda ki is sozlesmesi iki sekilde
yapilabilmektedir. Birincisinde, sozlesme ve irade 6zgiirliigli ¢cergevesinde bireylerin
miizakere ederek anlastiklar1 bireysel is sdzlesmeleridir. Ikincisinde ise isverenin
onceden tek tarafli olarak ileride birden fazla kullanmak amaciyla hazirlayarak

sadece karsi tarafin onayina sundugu tip is sézlesmeleridir.

Is hukukunda giiclii olan taraf isverendir. Bundan dolay1 isveren tip is
sOzlesmelerinin igerigini belirlerken ekonomik giiciinii ve bilgi yoniinden
tstiinligiinii kendi menfaatleri dogrultusunda kullanarak kendi lehine hiikiimler

226 fscinin tip is sOzlesmesinin

koyabilecek ve bunlar1 isgiye dayatabilecektir
icerigine miidahale etme imkani olmadig i¢in tip sézlesmesinin hiikiimlerini kabul
etmezse issiz kalacaktir?®’. Bu durumda is¢i ya kendisine sunulan kosullar1 kabul
edecek ya da is sozlesmesi yapmaktan vazgegecektir. Bu agiklarimiz dogrultusun tip
is sozlesmesi genel islem kosulu olacaktir. Tip is sozlesmesi genel islem kosulu

oldugu i¢in TBK md. 20-25 tip is sozlesmesine uygulanacaktir.

225 Sarper Siizek, ““Yeni Tiirk Borglar Kanunu Cercevesinde Genel Is Kosullari’”, SICIL, S. 24,
Y:2011, s. 5.

226 Siizek, s. 65.

227 Baycik, s. 197.
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Tip is sozlesmeleri genelde is¢inin aleyhine igverenin lehine oldugu igin
isverenin yonetim hakkint genisletecek hiikiimler yer alabilmektedir. Tip is
sOzlesmesiyle isveren daha kapsamli emir ve talimat verebilme yetkisine sahip
olabilmektedir. Tip is sozlesmesiyle isverene taninan yonetim hakkinin sinirlarini
TBK md. 20-25 ¢izecektir. TBK’da diizenlenen genel islem kosulu hiikiimlerine

uygun olarak yapilan tip is sdzlesmesi iSe gegerli bir sdzlesme olacaktir.

TBK md.20°deki unsurlar1 tagiyan bir is soOzlesmesi tip is sozlesmesi
olacaktir. Eger bu sozlesmede iscinin aleyhine bir hiikiim var ise isveren bunu basta
acikca soylemeli ve is¢inin onaymi almalidir (TBK md. 21). Aksi halde o hiikiim
yazilmamis sayilacaglr i¢in o hiikiim ile isveren saglanan menfaat hiikiimsiiz
olacaktir. TBK md. 20 ve 21’e uygun olarak kurulan is sdzlesmesi tip sozlesmesi
olarak vyiirlirliikkte olacaktir. Bundan sonra gegerli olan tip is sdzlesmesinin
hiikiimlerinden birisinin yorumlanmasinda is¢i ve isveren anlagamazlar ise TBK
md.23’e gore o hiikiim yorumlanacaktir. Yani tip is sdzlesmesinin bir hikkmii acik ve
anlasilir degilse veya birden ¢ok anlama geliyorsa isverenin aleyhine is¢inin lehine
yorumlanacaktir. TBK md. 23 Is Hukukunun isciyi koruyucu ilkesi ile de
ortiismektedir. Isveren tip is sozlesmesine ile diiriistlik kurallarma aykir1 olarak
is¢inin aleyhine veya is¢inin durumunu agirlastiracak nitelikte hiikiimler koyamaz
(TBK md. 25). Isverenin tip is sozlesmesi ile is¢i arasinda is iliskisi kurma hakki olsa
da bu hakkini diirtistliik kurallarina aykiri olarak kullanamayacaktir. TBK md. 24’de
GIK sozlesmelerine konulan degisiklik kayitlarinin  yazilmamis  sayilacag

belirtilmistir??8,

b. I¢c Yonetmelikler

Ic yonetmelikler genellikle calisma sartlarmi, iscilerin  saglik ve

i ig siirelerini, fazla

giivenliklerine iligkin hiikiimleri, disiplin hiikiimlerin
caligmalari, genel tatil giiniinde ¢alismayi, licretin 6denme zamanini, avanslari, ek

odemeleri, sosyal yardimlar1 vb. gibi konulari?® iceren genel is kosullaridir.

228 Tip is sozlesmesine konulan degisiklik kayitlar1 hakkinda ayrintili bilgi igin bkz. s. 76 vd.
229 Narmanlioglu, s. 35.
230 Brtiirk, s. 92; Eyrenci, Taskent, Ulucan, s. 18.
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‘Dahili talimatname’, ‘personel yonetmeligi’, ‘igyeri yonetmeligi’, insan
‘kaynaklar1 yonetmeligi’ gibi terimlerle de ifade edilen i¢ yonetmelikler igverence
isyerinde uygulanacak genel ve yeknesak calisma kosullarini diizenlemek amaciyla
tek tarafli olarak hazirlanarak is s6zlesmesinin kurulus asamasinda is¢inin onayina

231

sunulmaktadir®!, I¢ yonetmelikler bireysel is sozlesmesi yapilirken veya tip is

sOzlesmesi yapilirken de is¢inin onayina sunulabilir.

TBK md. 399/1°¢ gore isveren, isin goriilmesi ve iscilerin isyerinde ki
davranislarna iliskin genel diizenlemeler yani i¢ yonetmelik yapabilir®?. Is
Hukukunda i¢ yonetmelikler is sozlesmesinin eki olarak kabul edilmektedir. IK
md.22/1°de i¢ ydnetmeliginin is sozlesmesinin eki oldugu agik¢a belirtilmistir®®,
Bununla beraber tlilkemizde sdzlesme serbestisi ilkesinin uygulanmasi sonucunda i¢
yonetmeliklerde yer alabilecek c¢alisma kosullarina iliskin yasal bir sinirlama
yoktur®*, isveren kanunda oOngoriilen smirlar gergevesinde emredici hukuk
kurallaria, kamu diizenine ve ahlak kurallarina uymak kaydiyla i¢ yonetmeliginin

235

icerigini serbest¢e belirleyebilir>. Bununla beraber o6gretideki bir goriise gore

igveren toplu is s6zlesmesiyle diizenlenen konulara iligskin i¢c yonetmelikte diizenleme

yapmamalidir®3,

TBK md. 20/1’de belirtilen unsurlari tagiyan bir i¢ yonetmelik artik genel
islem kosulu is hukukundaki tabiriyle genel is kosulu olur. I¢ yonetmelik her ne
kadar GIK olsa bile her zaman isci aleyhine hiikiimler icermeyebilir. Yani ic
yonetmelikte 15¢1 lehine de hiikiimler olabilir. Mesela is saglig1 ve giivenligine iliskin
i¢ yonetmelikte kurallar belirlenmis olabilir. Bununla beraber i¢ yonetmelikte isci
aleyhine yer alan kurallarin is¢i agisindan baglayicilik kazanabilmesi i¢in TBK
md.21/1° e uygun olarak isverenin bu kosullar hakkinda isciye agikca bilgi vermeli
ve is¢inin onayini almasi gerekir. Aksi halde igveren isciyi agikga bilgilendirmez ve

is¢inin onayini almazsa i¢ yonetmelikte isci aleyhine yer alan hiikiimler yazilmamis

231 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 79; Sarper Siizek, ‘‘Is Hukukunda I¢c Yonetmelikler”,
AUHFD, C:44, S:1-4, Y:1995, s. 183; Ertiirk, Genel Is Kosullar1, s. 91; Centel, Tankut, “‘Isyeri
Yoénetmeliginde Degisiklik>’, Is Hukukunun Ulusal ve Uluslararas1 Temel ve Giincel Konulari,
KAMU-IS, Ankara 1993, s. 179

232 Tungomag, Centel, s. 24 vd.

238 K md. 22/1’e gore; Isveren, is sozlesmesiyle veya is sozlesmesinin eki niteligindeki personel
yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla olusan ¢alisma kosullarinda esash
degisikligi ancak durumu ig¢giye yazili olarak bildirmek suretiyle yapabilir.

234 Sijzek, 2015, s. 68.

235 Aym yonde goriis igin bkz. Civan, s. 64.

236 Bu goriis i¢in bkz. Mollamahmutoglu, Astarl, Baysal, s. 81.
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sayilacaktir. Bu durumda artik igveren bu yazilmamis hiikiimler olmasaydi isci ile is
sozlesmesi yapmayacak oldugunu ileri siiremez. Isci i¢c yonetmelikte kendi aleyhine
yer alan hiikiimler hakkinda isverenin agik¢a bilgi vermesi sonucunda bunlarin
hepsini veya bir kismin1 kabul etmeyebilir. Is¢inin bazi1 i¢ yonetmelik hiikiimlerini
kabul etmemesine ragmen sézlesme kurulmus ise is¢inin onaylamadigi i¢ yonetmelik

hiikiimleri yazilmamis sayilir.

TBK md.20 ve 21’e uygun olarak hazirlanip aleniyet kazanan ig
yonetmelikler is s6zlesmesinin eki haline gelir ve ayni bir is s6zlesmesi gibi is¢i ve
isvereni baglar hale gelir?®’. I¢ yonetmelik baglayicilik kazandiktan sonra isci ve
isveren hiikiimlerden birisinin yorumlanmasinda fikir birligine varamazlar ise
tartismali hiikiim isverenin aleyhine iscinin lehine yorumlanir (TBK md. 23). isveren
i¢ yonetmelikte isci aleyhine yer alan bir hitkmii is¢iye acikca bilgi vererek ve is¢inin
onayini alarak o hiikkmiin gegerli olmasini saglayabilir. Fakat isci aleyhine olan bir
genel islem kosulu hilkmii her ne kadar bu sekilde gecerli olsa da bu hikiim
diiriistlik kurallarina uygun olmalidir (TBK md. 25). Ciinkii isveren kendisine

saglanan bir hakki diiriistliik kuralina aykir1 olarak kullanmamalidir.

Isci tarafindan onaylanmis bir i¢ yonetmelik gegerlilik kazanarak is¢i ve
isvereni baglayict hale gelecektir. Isverenin ydnetim hakki hiyerarsik olarak en alt
sirada yer aldigi i¢in igveren yonetim hakkini i¢ yonetmelige uygun kullanmasi

gerekecektir.

c. Isyeri Uygulamalar

Is hayatinda isyeri uygulamalar1 c¢alisma kosullarinin bir parcasini
olusturmaktadir (IK md. 22)%%8. Isyeri uygulamalar1 tip is sdzlesmesi ve ic
yonetmelikten farkli olarak isveren isyerinde bazi fiili davranislar1 tekrarlamasi ile

ortaya ¢ikmaktadir®®, Isyeri uygulamalar1 yasal veya sdzlesmesel bir zorunluluk

287 Nazli Elbir, *‘I¢ Yénetmeliklerin Baglayicihigi”’, Prof. Dr. Sarper Siizek’e Armagan, C:1, Beta
Yay., Istanbul, 2011, s. 269 vd.

28 1K md.22/1’e gore “‘Isveren, is sozlesmesiyle veya is sozlesmesinin eki niteligindeki personel
yénetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla olusan ¢alisma kosullarinda esasl bir
degisikligi ancak durumu iggiye yazili olarak bildirmek suretiyle yapabilir.”

239 M. Polat Soyer, Genel Is Kosullart, izmir, 1987, s. 41vd.
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olmaksizin bir uygulamay igverenin tek tarafli olarak ayni sartlarda belli donemsel
araliklarla icra etmesiyle ve is¢ilerinde zimni kabulleriyle c¢alisma kosulu haline
gelmektedir. Isveren bu uygulamay1 yaparken gelecekte kendisini baglayici olacagini
diisiinmesi ve istemesi aranmaz?®’, Iscilerin, isverenin boyle bir uygulamay belli
donemsel araliklarla ve ayni sartlarda yapmasindan dolay1 gelecekte de kendisini
baglayacagim diisiindiigiinii, diiriistliik kuralma goére ¢ikarmis olmalar1 yeterlidir?*.
Fakat igveren boyle bir uygulamada bulunurken vazge¢me hakkini sakli tutmus ise
artik bu uygulama isyeri uygulamasi haline doniismeyecegi i¢in yani ¢alisma kosulu
haline gelmeyecegi icin gelecek yillarda isverenin kendisini baglamaz?*?. Isverenin
yaptig1 bir uygulamanin igyeri uygulamasi haline gelebilmesi i¢in belli donemsel
araliklarla tekrar edilmis olmasi gerekir. Yiiksek Mahkeme iilkemizde bir

uygulamanin ayni sartlarda tigten fazla tekrar edilmesiyle isyeri uygulamasi haline

doniistiigii kabul etmektedir?43 244,

Isyeri uygulamalar1 isverenin tek tarafli uygulamalariyla olusan calisma
kosullaridir. Isyeri uygulamalari isyerindeki iscilerin tamamim veya bir kismim
ilgilendirmekle beraber genel ve soyut nitelikte genel is kosullaridir. I¢ yonetmelikte,
is sozlesmesinde ve toplu is s6zlesmesinde yer almayan igyeri uygulamalarin iscilere
ikramiye verilmesi, lojman, giyecek ve yakacak yardimi ek sosyal yardimlar, dogum,
evlenme, hastalik gibi durumlar i¢in parasal yardimlar, yolda gecen siireler i¢in iicret

ddenmesi, daha uzun yillik iicret verilmesi drnek olarak sdylenebilir?*®.

Isci ile isveren arasindaki ¢alisma kosullarini belirleyen kaynaklar arasinda
yer alan isyeri uygulamalar Is hukukunun kendine 6zgii bir hukuki kurumudur?*®.
Isyeri uygulamalar1 Is hukukuna has hukuki bir kurum olmas1 sebebiyle doktrinde

genel islem kosulu olup olmadigi konusunda tartisma vardir. Birinci goriis

240 Sarper Siizek, ““Isyeri Uygulamalar’”, KAMU-IS, C:4, S:2, Y:1997, s. 152.

241 Siizek, s. 85; Ekonomi, s. 29; Eyrenci, Taskent, Ulucan, s. 20 vd.; Ertiirk, Genel Is Kosullari, s. 95;
Celik, Caniklioglu, Canbolat, s. 196.

242 Siizek, s. 87 vd.; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 89; Ertiirk, Genel Is Kosulari, s. 96.

23 YHGK, T.05.02.2003, E.2003/9-11, K.2003/54 Karar i¢in bkz. Senyen Kaplan, s. 17.

24 Kammizca bir uygulamamn igyeri uygulamasi olabilmesi igin iigten fazla tekrar edilmesi degil iig
kez tekrarlanmasi yeterli olacagi kamisindayiz. Ulkemiz orf, adet ve Kkiiltiirii cergevesinde de
diisliniirsek isverenin bir uygulamay1 ayn sartlarda {i¢ kez tekrarlamasi is¢i agisindan gelecekte de o
uygulamanin yapilacagi beklentisini olusturacagi kanaatindeyiz. Bununla beraber hukukumuzda
igverenin icra ettigi bir uygulamanin baglayicilik kazanabilmesi i¢in kag kez tekrar edilmesi gerektigi
konusunda somut bir 6l¢iit olmamakla beraber Alman Hukukunda en az {i¢ kez tekrar edilmesi
gerektigi kabul edilmektedir (Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 87.).

25 Siizek, s. 85.

246 Siizek, Genel Is Kosullar, s. 9.
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tarafindan; TBK md. 20’deki genel islem kosulu tanimi ile isyeri uygulamasinin
tanim1  Ortiismedigi dolayisiyla is iliskisinin baslangicinda isveren i¢in borg
olusturmayan bir uygulamanin daha sonra zamanla bor¢ doguran bir hiikiim haline

geldigi ileri siiriilmektedir?*’

. Aksi yonde bizimde katildigimiz goriise gore ise isyeri
uygulamalar1 TBK’da diizenlenen genel islem kosullar1 hiikiimleri kapsaminda yer
almaktadir®®, Bu goriisii savunan yazarlara gére isyeri uygulamalari, baglayicilik
kazanabilmesi i¢in igverenin icabi ve is¢inin kabuliine yani sézlesmesel bir nitelige
dayandigindan dolay1, gerekli sartlarin varligi halinde genel islem kosulu niteligini

249

kazanirlar Isyeri uygulamalar1 genelde isci lehine hiikiimler icermekle beraber

isci aleyhine de hiikiimler icerebilir?>

. Kanaatimizce is sozlesmesi kurulmadan once
isyeri uygulamasi haline gelmis bir ¢alisma kosulu sézlesme kurulduktan sonra
sartlar1 sagliyor ise is¢i ve isvereni de baglayici hale gelecektir. Yani bir isyeri
uygulamasinin varligindan bahsedebilmek i¢in illaki is s6zlesmesi kurulduktan sonra
lic kez tekrar edilmesine gerek yoktur. Is sozlesmesi kurulmadan &nce var olan isyeri
uygulamalarindan da sozlesme bagitlandiktan sonrada yeni is¢i bu uygulamalardan
yararlanabilir. Bununla beraber sozlesme kurulmasi sirasinda isyerinde mevcut olan
bir isyeri uygulamasi sdzlesmenin isciye tanidigi haklardan daha az bir menfaat de
sagliyor olabilir. Yani bir igyeri uygulamasi igyerinde calisan halihazirdaki isgilerin
lehine yeni sdzlesme yapan iscinin aleyhine olabilir. Dolayisiyla eger bir isyeri
uygulamasi is¢i aleyhine igveren lehine ise sdzlesme kurulmasi sirasinda TBK
md.21/1’e gore igverenin bu isyeri uygulamasi hakkinda agikga is¢iye bilgi vermel,
is¢inin 6grenmesini saglamali ve is¢inin onayimni almalidir. S6zlesme kurulmasi
sirasinda lehe olan GIK kosullarinin isciye bildirilmesine de kanunen bir zorunluluk

yoktur.

Isyeri uygulamalar biiyiik oranda isci lehine oldugu igin genel islem kosulu
olmasinda bir menfaatin olmadig diistiniilebilir. Fakat igyeri uygulamalarinin genel
islem kosulu sayilmasi is¢inin lehine olacagi ve is hukuku felsefesiyle de uyusacagi
kanaatindeyiz. Ciinkii bir uygulamanin isyeri uygulamasi olup olmadigi veyahut

isyeri uygulamasit olmus bir uygulamanin nasil, ne zaman, hangi sartlarda

247 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 85.

248 Ertiirk, Genel 15 Kosullary, s. 89; Civan, s. 73.

249 S5z konusu bu yazarlar ve goriisler icin bkz. Civan, s. 73.
20 Civan, s. 70.
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uygulanacagi konusunda is¢i ile igveren arasinda anlasmazlik olabilir. Bu durumda

uygulama is¢i lehine yorumlanacaktir (TBK md. 23).

Is sdzlesmesinin kurulmas: sirasinda is¢i aleyhine olan bir isyeri uygulamasi
hakkinda isveren is¢iye agik¢a bilgi verip is¢inin 0grenmesine imkan sagladiktan
sonra is¢inin onayini almasi ile bu isyeri uygulamasi artik gecerli bir genel islem
kosulu olur (TBK md. 21). Fakat s6z konusu bu isyeri uygulamasi diiriistliik kuralina

aykir1 olarak is¢i aleyhine ve is¢inin durumunu agirlastiracak nitelikte olamaz (TBK
md. 25).

Isyeri uygulamalari genelde isci lehine olan calisma kosullaridir. Bir
uygulama igyeri uygulamasi haline gelmesiyle artik igvereni baglayici hale gelir.
Isveren yonetim hakkimi kullanirken bu isyeri uygulamalarina riayet etmelidir. Daha
oncede belirttigimiz {izere isverenin yonetim hakki hiyerarsik olarak genel is
kosullarinin da altinda yer almaktadir. Isveren baslangicta yonetim hakkina
dayanarak isgiler lehine keyfi bir uygulama yapmis olabilir. Eger daha sonra igveren
bu uygulamay1 belli araliklarla tekrar ederek iscilerde bu uygulamanin gelecekte de
uygulanacagi izlenimi verirse artitk o uygulama isyeri uygulamasi olur. Bdylece
igverenin basta yonetim hakkina dayanarak yaptigi bir uygulama artik isyeri
uygulamasi olmus olur. Bu durumda bu uygulama artik igverenin yonetim hakkini
asarak isvereni baglayict bir unsur haline gelmis olur. Bir uygulama isyeri
uygulamasina doniistiigiinde isveren artik tek tarafli bir islemiyle isyeri

uygulamasindan vazgegemez?!. Isyeri uygulamasi isciye talep hakki verir.

4. Genel is Kosullarina Konulan Degisiklik Kayitlari

Sozlesme kurulurken ileride igverene sozlesme kosullarinda degisiklik
yapmasina imkéan taniyacak sekilde sézlesmeye hiikiimler konulabilmektedir. Bu

hiikiimler ile isveren sozlesmede degisiklik yapma hakkini sakli tutmus olmaktadir.

21 YHGK kararina gore; olumsuz igyeri uygulamasi ile isyeri uygulamasi (ikramiye) kaldirilamaz.

S6z konusu karar ve kararin degerlendirilmesi i¢in bkz. Mustafa, Alp, ‘Olumsuz Isyeri Uygulamasi ile
Bir Ikramiyenin Kaldirilmast -Yargitay Hukuk Genel Kurulu ve 22.Dairesi- Kararlarmin
Incelenmesi’, DEUHFD, C:16, Ozel Say1, Y:2014, s. 3073 vd.
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Ogretide bu tiir degisiklik kayitlariin gegerliligi konusunda ve hangi sartlar da

gecerli olacagi konusunda tartismalar vardir.

6098 sayili TBK yiiriirliige girmeden onceki donemde Yargitay ve Ogretide
cogunluk goriisii tarafindan, igverenin bireysel is sozlesmelerinde, tip is akitlerinde
ve i¢ yonetmeliklerde ¢alisma kosullarinda degisiklik yapabilmesine dair dnceden
hakkini sakli tutmasina (degisiklik kayitlarina) iliskin TBK ve IK’nda agik¢a bir
hiikiim yer almadigindan dolay1 diiriistliik kurallarina uygun olmak kosuluyla bu tiir
kayitlarin gegerli olabilecegi kabul ediliyordu®?. Bu donemde degisiklik kayitlarma
iliskin tartismalar IK md. 22 cercevesinde yapilmistir. Bu donemde degisiklik
kayitlart acgisindan genel siirlama diiriistliik kurali oldugu i¢in igverenin yonetim

hakki da o 6lciide genis olmaktaydi.

TBK yiiriirliige girdikten sonra ise degisiklik kayitlarina iliskin tartismalar
TBK md. 24 ve 1K md. 22 cercevesinde yapilmaya baslanmustir.

IK md. 22 ve TBK md. 24 is sdzlesmesinde degisiklik yapilmasina iliskin ve
degisiklik kayitlarma iliskin hiikiimler icermektedirler. TBK, IK’dan sonra yiiriirliige
girmistir. Bilindigi gibi TBK, IK’ya gére genel nitelikte bir konun olmakla beraber
GIK kapsaminda isciler acisindan daha lehe hiikiimler icermektedir. Daha 6ncede
belirttigimiz iizere amagsal yorum yaparsak genel is kosullarina iliskin bir konuda
TBK hiikiimleri uygulanmalidir. Bu c¢er¢evede diisiindiiglimiizde degisiklik
kayitlarmi degerlendirirken degisiklik kayitlarinin ikiye ayirarak incelenmesi
gerektigi kanisindayiz. ‘Bireysel is sozlesmesinde’ yer alan degisiklik kayitlart ve
‘tip is sozlesmesinde, isyeri yonetmeliginde’ yer alan degisiklik kayitlar1 olarak ikiye
ayrilmast gerektigi kanaatindeyiz. Bireysel is sozlesmesine konulan degisiklik
kayitlarina genel iglem kosulu hiikiimleri uygulanmayacaktir. Dolayisiyla bireysel is
sozlesmesinde yer alan degisiklik kayitlart i hukukunun kendine has yapisi

cercevesinde ele alinip degerlendirilmesi gerekmektedir??,

TBK md. 24’e gore; genel islem kosullarimin bulundugu bir sozlesmede veya
ayrt bir sozlesmede yer alan ve diizenleyene tek yanl olarak kars: taraf aleyhine

genel islem kosullar: iceren sozlesmenin bir hiikmiinii degistirme ya da yeni

22 Siizek, s. 75.
28 Bireysel is sozlesmelerine konulan degisiklik kayitlar1 ileride ‘Calisma Kosullarma Esash
Degisiklik’ baslig1 altinda incelenecektir.
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diizenleme getirme yetkisi veren kayitlar yazilmamis sayilir. Bu maddeden yola
cikilarak tip is sozlesmelerinde ve i¢ yonetmeliklerde yer alan degisiklik kayitlarinin
gecerliligi konusunda 6gretide tartismalar vardir. Yani genel is kosullarina konulan
degisiklik kayitlarinin akibeti ne olacaktir sorusuna ¢6ziim aranmaya ¢alisilmaktadir.

Bu konuda 6gretide farkli goriisler savunulmustur.

Ogretideki goriislerden bincisine gore; TBK’da diizenlenen genel islem
kosullarina iliskin hiikiimlerin is hukukunda dogrudan uygulanip uygulanamayacagi
konusunda bir hiikiim bulunmamaktadir®®*. Alman Medeni Kanunu’n § 310/4’de s6z
konusu hiikiimlerin is hukukunun 6zelliklerine uygun distiigii 6l¢iide uygulanacagi
diizenlenmistir®®®. Alman Medeni Kanunu’ndan yola ¢ikilarak TBK md. 24’e gore
degisiklik kayitlar1 gegersiz sayllmamalidir®®®, TBK hiikiimlerinin is hukukuna
dogrudan uygulanmasi miimkiin olmadigi icin degisiklik kayitlarinin dogrudan
hikkiimsliz sayillmasi yerine TMK md.2’ye gore diiriistliik ilkesi g¢ercevesinde
degerlendirilmesi gerektigi savunulmaktadir®’. Yine &gretideki benzer bir goriise
gore; TBK md.24 genel islem kosullarina yonelik oldugundan ve yine is hukukunun
degisim ve esneklestirme faaliyetlerini kisitlayici sekilde oldugundan dolay1 genel is

kosullarina uygulanmas1 miimkiin degildir?®.

Ogretideki ikinci goriise gore ise TBK md. 24’tin TBK md. 21 ile birlikte ele
alinarak degisik kayitlarinin degerlendirilmesi yoniinde oldugudur. Bu goriise gore
igverenin iscinin gordiigli isi degistirebilmesi icin is¢iyi acik¢a bu konuda

bilgilendirmesi ve is¢inin onayin1 almas1 gerekmektedir®®®.

Ogretideki bizimde katildigimiz iigiincii goriis ise TBK md. 24’{in getirdigi
mutlak yasak ve agik yaptirnm (yazilmamis sayilma) karsisinda genel is kosullarina
yani tip 1§ soOzlesmesine ve igyeri yoOnetmeliklerine is¢i aleyhine degisiklik
kayitlarinin konulamayacag: yoniindedir?®. Bireysel is sozlesmesinden farkli olarak

tip 15 sozlesmesinde ve isyeri yonetmeliklerinde is¢inin sdzlesmeyi imzalarken

254 Eda Manav, Isyeri Degisiklik Kayitlarimin Gegerliligi Sorunu, SICIL, S:25, Y:2012, s. 150.

2% Baycik, s. 213 vd.

2% Manav, s. 149; Civan, s. 124vd.

57 Giilsevil Alpagut, Is Iliskisinin Kurulmasi, Hiikiimleri ve Isin Diizenlenmesi, Yargitay’in Is
Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Kararlarinin Degerlendirilmesi, Ankara, 2012, s. 52 vd.;
Manav, s. 149; Baycik, s. 214.

258 Mustafa Alp, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, Ankara, 2005, s. 305 vd.

259 Ertiirk, Genel Is Kosullari, s. 107.

260 Siizek, s. 78; Gaye Burcu Yildiz, Iy Hukukunda Sozlesmesel Kayitlar, Yetkin yay., Ankara, 2014,
s. 130 vd.
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pazarlik hakki neredeyse yoktur. Dolayisiyla tip is sozlesmesine ve isyeri
yonetmeliklerine is¢i herhangi bir miidahale edemeden bunlari kabul etmektedir.
Bundan dolay1 is hukukunda is¢i magduriyetini azaltmak icin genel is kosullarinin
genel islem kosulu hiikiimlerine tabi oldugu Ogretide ¢ogunluk goriisii tarafindan
savunulmaktadir. Dolayistyla genel is kosullarinin, genel islem kosulu hiikiimlerine
tabi oldugu bile kabul edilirken genel is kosullarina konulan degisiklik kayitlarinin
genel islem kosulu hiikiimlerine tabi olmayacagini kabul etmek kanaatimizce
celigkili olacaktir. TBK’da genel islem kosullarin uygulama alani agisindan kisi ile
ilgili bir sinirla yapilmadig igin tacirler dahil herkesi kapsamaktadir?®!. Bu baglamda
ticaret hukukunda bile gecerli olan ve 6gretide kabul edilen bu esasin genellikle
taraflar arasinda ekonomik dengesizligin oldugu ve isginin igveren karsisinda zayif
konumda oldugu is iliskilerine de evleviyetle uygulanmas1 gerekir?®2. TBK md.
24’1in diizenlenme amaci da zaten ekonomik agidan gii¢lii olan1 degil onun karsisinda

gii¢siiz durumda olan1 korumak igindir.

Biiyiik isletmelerde veya isyerlerinde binlerce kisi calisabilmektedir. Isveren
binlerce kisinin calistig1 isyerlerine isci alirken tip is sozlesmesine gore is¢i
alabilmektedir. BOyle c¢ok fazla iscinin calistigi igyerlerinde isveren tarafindan
diizenlenen tip is s6zlesmelerindeki degisiklik kayitlarinin gegerli olmamasi gerektigi
kanaatindeyiz. Isverenin degisiklik kayd: diizenlemesinde dogrudan, somut ve
ongoriilebilir bir menfaati yoktur. Ornegin isverenin tip is sézlesmesi ile ise aldig
1000 tane is¢inin so6zlesmesinde degisiklik yapma hakkini sakli tutabilir. Bu durumda
igveren istedigi zaman istedigi is¢inin sozlesmesinde keyfine gore degisiklik
yapabilecektir. Boyle bir sistem bir nevi kdlelik sistemi olmus olur. Boyle bir sistemi
hukuk diizeni korumaz. Bundan dolayr TBK md.24 hiikmiiniin tip is sozlesmesi ve
isyeri yonetmeliklerinde uygulanmasi gerektigi kanaatindeyiz. Eger ki isverenin
degisiklik kaydi diizenlemesinde dogrudan, ongoriilebilir ve hakli bir menfaati var

ise 0 zaman is¢iyle bireysel is s6zlesmesi yapmalidir.

TBK md. 24 isverenin yonetim hakkini smirlayan onemli maddelerden
birisidir. Tip is s6zlesmesi veya igyeri yonetmeliklerinde yer alan degisiklik kayitlari

igverenin yonetim hakkini genisletmektedir. Fakat TBK md.24 geregince bu

261 Aydogdu, Murat, ‘6098 Sayili Tiirk Borglar Kanunda Diizenlenen Genel Islem Kosullarinin Konu
Bakimindan Uygulama Alan1’’, DEUHFD, C:13, S:2, Y:2011, s. 35.
%62 Siizek, s. 78.
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degisiklik kayitlar1 yazilmamis sayilacagi i¢in isverenin yOnetim hakki
simirlanmaktadir. Eger ki tip is sozlesmesiyle is¢i ¢alistiran igverenin mevcut is
iliskisinde degisiklik yapma ihtiyaci s6z konusu olabiliyor ise o zaman ihtiyaci

oldugu kadar isgiyle bireysel is sozlesmesi yapmalidir®®®

. Clnkl bireysel 1is
sOzlesmesine konulan degisiklik kayitlarina genel islem kosulu hiikiimleri
uygulanmamaktadir. Bireysel is sozlesmesine konulan degisiklik kayitlart is

hukukuna 6zgii olarak IK md. 22 cercevesinde degerlendirilmektedir.

B. TURK BORCLAR KANUNU’NUN OZEL HUKUMLERINDEN
DOGAN SINIRLARI

6098 sayili TBK’nin birinci kismi genel hiikiimleri ikinci kisimda 6zel borg
iliskilerini diizenlemektedir. Ikinci kismin altinci béliimiinde hizmet sézlesmelerine
iliskin hiikiimler diizenlenmistir. TBK’nin birinci kisminda yer alan genel
hiikiimlerine nazaran TBK’nin ikinci kisim altinci boliimiinde yer alan hizmet
sOzlesmelerine iliskin  hiikiimler bireysel 15 iliskileri icin 06zel olarak
diizenlenmistir?®*. Bu 6zel nitelikteki hizmet sdzlesmelerine iligkin hiikiimler, IK’nin
aksine tiim bagimli galiganlar1 kapsam altina almistir. IK bilindigi gibi tiim bagimli
calisanlar1 kapsamamaktadir. IK’ya tabi olmayan isgilere TBK’nm hizmet
s6zlesmelerine iliskin hiikiimleri uygulanacaktir. Yine IK’da bosluk bulunan hallerde

TBK’nin hizmet sdzlesmesine iliskin hiikiimleri uygulanacaktir?®®

. Dolayisiyla
TBK’nin hizmet s6zlesmesine iliskin hiikiimleri isverenin yonetim hakkini sinirlayan

onemli kanuni dizenlemelerdendir.

TBK’nin hizmet sodzlesmesine iligkin hiikiimlerinde igverenin yonetim
hakkma iliskin maddeler bulunmaktadir. Isverenin yonetim hakkina iligkin olan
maddeleri ti¢ baglik altinda inceleyecegiz. Bu basliklar; is¢inin sadakat borcu,

igverenin iscinin kisiligini koruma borcu, seklindedir.

263 Bireysel is sozlesmesine konulan degisiklik kayitlarma GIK hiikiimleri uygulanmayacaktir.
Bireysel is sozlesmesine konulan degisiklik kayitlar1 is hukukuna 6zgii olarak IK md. 22 cercevesinde
ele alinmalidir. Bundan dolay1 bireysel is s6zlesmelerine iliskin degisiklik kayitlarini konu biitiinligii
acisindan ileride ‘Caligsma Kosullarinda Esasli Degisiklik’ basligi altinda ele alinmistir.

264 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 69.

265 Arslan Ertiirk, Hizmet Sozlesmesi, s. 57 vd.
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1. isverenin Emir ve Talimat Verme Hakki, Hukuka Aykir1 Talimat ve

Disiplin Cezalan

[sverenin emir ve talimat verme hakki TBK md. 399°da ‘‘diizenlemelere ve
talimatlara uyma borcu’’ basligi altinda diizenlenmistir. Bu maddeye gore; isveren,
isin goriilmesi ve isgilerin isyerindeki davraniglariyla ilgili genel diizenlemeler
yapabilir ve onlara talimat verebilir. Isciler bunlara diiriistliik kurallarmm

gerektirdigi 6l¢iide uymak zorundadir.

[sverenin emir ve talimat verme hakkinin karsisinda da iscilerin itaat borcu
vardir?®, Isverenin yonetim hakkina dayanarak verecegi emir ve talimatlara®®’ isciler
riayet etmek zorundadirlar®®. Fakat isciler mutlak anlamada isverenin emir ve
talimatlarina riayet etmek zorunda degildirler. Isciler isverenin emir ve talimatlarina
ancak diirtistliikk kurali cergevesinde riayet etmekle yiikiimlidiirler. Yani buradan
anlasilmas1 gereken kanaatimizce isverenin Anayasaya, kanunlara, toplu is
sOzlesmesine, is sozlesmesine uygun olarak yonetim hakki kapsaminda verecegi emir
ve talimatlara iscinin itaat borcu vardir. Aksi halde isverenin emir ve talimat verme
hakki da olmayacagi icin iscinin de diirlistlik kurali g¢ercevesinde itaat borcu

olmayacaktir.

Isverenin ydnetim hakki kapsamimna girmeyen bir alanda isgiye emir ve
talimat verme hakki yoktur. Isveren ancak yasalarm ve sozlesmelerin kendisine
sagladig yonetim hakk: kapsaminda emir ve talimat verebilir. Hukuka aykir1 olarak
isveren iscilere emir ve talimat veremez. Iscilerinde isverenin hukuka aykir1 olarak
verdigi emir ve talimatlara itaat borcu yoktur. Eger isveren hukuka aykir1 olarak
verdigi emir ve talimatlara is¢iyi uymaya zorlarsa bu is¢i agisindan hakli fesih sebebi

olabilir. Yine igveren hukuka aykiri olarak verdigi emir ve talimata uymayan ig¢inin

266 Aym yonde bkz. Ekonomi, s. 121.

%7 Yargitay 7. H.D. E. 2016/626 K. 2016/8158 T. 13.4.2016 Kkararda; ‘Iscinin is gorme borcu,
isverenin yonetim hakki kapsaminda verecegi talimatlarla somutlastinlir. Isverenin yonetim hakkinin
karsitimi, iscinin igverenin talimatlarina uyma borcu teskil eder. Is gorme edimi, isci tarafindan
isverenin verdigi talimatlara uygun olarak yerine getirilmelidir. Bu noktada isverenin hatirlatmasinin
ardinda sadece bir kez gorevi yapmama yeterli sayilmamahdir. Isginin gorevi yapmama eylemi
hatirlatmanin ardindan da devamlilik arz etmelidir. Devamlilik gésteren gorevi yapmama hakli neden
kabul edilmeli, ancak devamlilik gostermeyen gorevi yapmama, isyerinde olumsuzluklara yol agmis
ise, is sozlesmesinin feshinde gecerli neden sayilmalidir. Isverenin yonetim hakki kapsaminda verdigi
talimatlara is¢i uymak zorundadir. Isginin talimatlara uymamasi, isverene duruma gore is
sozlesmesinin hakli ya da gegerli fesih hakki verecegi’ ifade edilmistir.

268 Yargitay 7.HD E.2016/11080 K. 2016/13906 T.29.06.2016: °..Isverenin yonetim hakk
kapsaminda verecegi talimatlara isci uymak zorundadir. Isginin talimatlar uymamasi, isverene
duruma gére is sozlesmesini hakli ya da gecerli nedenle gegerli fesih hakk: verir.’
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is s0zlesmesini bu sebeple fesih ederse duruma goére bu fesih kotii niyetli fesih veya

haksiz fesih olabilir.

Hukuka uygun olarak isverenin verdigi emir ve talimatlara isci diiriistliik
kurallar1 ¢evresinde itaat etmesi gerekirken bunlara itaat etmeyebilir. Bu durumda
isveren ya IK md. 25/2’ye gore hakli fesih yapabilir ya da disiplin cezas1 verebilir.
Disiplin cezasi bu sekilde veya buna benzer durumlarla giindeme gelmektedir.
Hukukumuzda disiplin cezasina iliskin kanuni bir diizenleme olmamakla beraber
isverenin belirli kosullarin varlig1 halinde (emir ve talimatlara uymama vb.) is¢ilere

disiplin cezas1 verme yetkisi oldugu kabul edilmektedir?®®

. Clinkii iscinin is
sOzlesmesinin feshedilmesi yerine isciye disiplin cezasi verilmesi daha makul
goriilmektedir. Bu dogrultuda 6gretide TBK md. 20 vd., IK md.18/1, 25/1I, 38

maddeleri isverenin disiplin cezas1 verme yetkisiyle iliskilendirilmektedir?’°.

Disiplin cezalart tutarli, sistematik, net, belirli, hakkaniyetli ve esitlik¢i
olmalidir. Disiplin cezalari igyerinde c¢alisan biitiin isciler i¢in ayni hiikiimleri

icermek zorundadir’”’. Dolayisiyla bir isyerinde disiplin cezalar1 belirlenirken

isverenin yonetim hakkinin agir basacagi muhakkaktir®’?,

Yani isveren tip is
sozlesmelerinde, isyeri ydnetmeliklerinde disiplin cezalarmi diizenleyebilir?”. Bu
baglamda disiplin cezasinin igeriginin belirlenmesi konusunda isverenin yonetim
hakkinin agirligi hissedilse de disiplin cezalar1 yiiriirlik kazandiktan sonra artik
igverenin yonetim hakki s6z konusu olmayacaktir. Disiplin cezas1 tip is
s0zlesmesinde veya isyeri yonetmeliginde diizenlenmesiyle artik is sézlesmesinin eki
niteli§i haline gelecektir. Isverende artik &nceden belirlenen disiplin cezasi
hiikiimlerine riayet etmekle yiikiimlii olacaktir. Aksi halde IK md.22 uyarinca

calisma kosullarinda esash degisiklik s6z konusu olabilecektir?’.

269 Sarper Siizek, “‘Is Hukukunda Disiplin Cezalar1”’, Calisma ve Toplum, S:28, Y:2011, s. 9; Siizek,
s. 136; Bagbug, Disiplin Cezalari s. 46 vd.; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, S. 596.

210 Siizek, s. 136; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 596; Basbug, Disiplin Cezalarl, s. 47.

211 Bagbug, Disiplin Cezalar1, s. 57.

22 Disiplin cezalarmmn igeriginin toplu is s6zlesmesi ile belirlenmesi durumunda isverenin yonetim
hakkinin etkisi az olacaktir.

213 Tip is sozlesmesinde veya igyeri yonetmeliginde diizenlenen disiplin cezalar1 genel islem kosullari
denetimine tabidir. Isveren bu sekilde disiplin cezasinin igerigini ancak kanunlarin kendisine ¢izdigi
sinirlar ¢ergevesinde belirleyebilir.

214 Disiplin cezalan diizenlendikten sonra TBK’ya gore genel islem kosullar1 hiikiimleri denetimine
tabi iken daha sonra isveren tarafindan disiplin cezalarina uyulmamasi ise IK md. 22 denetimine tabi
olacaktir.
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Bu kapsamda degerlendirdigimizde bir igyerinde disiplin cezalar1 yiiriirliik
kazandiktan sonra artik igveren yonetim hakkini kabul edilen bu kurallara uygun
olarak kullanmak zorunda kalacaktir. Yani disiplin cezalariin uygulanmasi
konusunda isverenin keyfiligi ortadan kalkmis olacaktir. Isveren emir ve
talimatlarina uymayan is¢iye ancak bu sekilde 6ngoriilen disiplin cezalarma gore
cezalandirabilecektir. Disiplin cezalar1 konusunda isverenin hakkini kotiiye kullanma
liikksti yoktur. Yine disiplin cezasinin igeriginin kanunlar hiyerarsisine gore iistte

bulunana normlara uygun olmak zorundadir.

Hakl1 veya haksiz olarak bir is¢iye disiplin cezasi verilebilir. Her haliikarda
da hukukumuzda disiplin cezalar1 yargi denetimine tabi olmaktadir?’>?®, Disiplin

cezasi alan is¢i i mahkemelerinde dava acgarak hakkini arayabilir.

2. Iscinin Sadakat Borcu

Is s6zlesmesinin karakteristik 6zellikleri; kisisel iliski kurmasi, karsilikl1 borg
dogurmasi ve siirekli borg iliskisi yaratmasidir. Is sdzlesmesinin siireklilik dzelligi
geregi taraflar bu iligkinin devamli olacagi inancini tagimaktadirlar. Siirekli olmasi
beklenen bir iliskide taraflardan karsi tarafin hakli menfaatini korumasi beklenir.
Yine devamli olmasi beklenen ve kisisel kuran bir sozlesmede taraflar arasinda
bozulmayan bir giiven iliskisi olmas1 gerekir?’’. Eger taraflar arasinda giiven iligkisi
yoksa ya da kars: tarafin hakli menfaati korunmuyorsa artik bu iligkinin daha fazla
devam etmesi veya ettirilmesi taraflardan beklenemez. Boyle bir durumda is

sO0zlesmesini kirillgan bir hale getirir.

Is sozlesmesinin  kirilgan olmamasi  yerine siireklilik  gdstermesi
amaglanmaktadir. Bir sozlesmede siireklilik ise karsi tarafa gliven duyma ile
menfaatlerinin korunmasi ile saglanmaktadir. Is s6zlesmesinin, siirekli bor¢ yaratan
ve kigisel iliski kuran Ozellikleri dogrultusunda Karsi tarafin hakli menfaatinin

korunmasinin beklenmesi ve karsi tarafa olan giiven duyma ihtiyaci is¢i agisindan

275 Siizek, s. 140.

218 YHGK E. 2014/221407 K. 2016/1044 T. 9.11.2016 kararda haksiz verilen disiplin cezasimin
igverenden tahsil edilmesine karar vermistir.

277 Siizek, s. 256 vd.
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sadakat borcunu isveren acisindan da isciyi gdézetme borcunu dogurur?’®. Bu aym
zamanda is sozlesmesinin karsilikli bor¢ dogurmasi ozelliginin de sonucudur. Is
sozlesmesinin karsilikli bor¢ doguran iligki kurmasi sadece is¢i acisindan is gérme
igveren agisindan da iicret 6deme borcunu dogurmaz. Ayni zamanda is¢i agisindan

sadakat borcunu igveren agisindan da is¢iyi gézetme borcunu dogurur.

Bu dogrultuda diisiindigiimiizde sadakat borcunun is sézlesmesinin hukuki
niteligi olan siireklilik ve kisisellik 6zelliginden dogdugu kanaatindeyiz?’®. Ogretide
sadakat borcunun hukuki dayanagmin diiriistlik kuralina dayandigi?®, baglihik

unsuruna dayandi131?®! savunulmaktadir.

Sadakat borcu, is¢inin igverenin korunmaya deger hakli menfaatlerini
korumak ve bu menfaatlere zarar verecek davranislarindan kac¢inmak seklinde
tamimlanabilir?®? 283, Sadakat borcu TBK md. 396°da diizenlenmistir?®4. Bu maddeye
gore isci, yiiklendigi isi 6zenle yapmak ve isverenin hakli menfaatinin korunmasinda
sadakatle davranmak zorundadir. IK’da sadakat borcu agik¢a diizenlenmese de md.
25/I’ye gore is¢inin sadakat borcuna aykiri davranmasi isveren agisindan hakl

nedenle fesih sebebi olarak diizenlenmistir. IK md. 25/Il-e fikrasna gore is¢inin

278 Sadakat borcu ve isciyi gdzetme borcu karsi tarafin hakli menfaatlerini koruma sonucunda yan
edim yikimliligi olarak ortaya ¢iktigi belirtilmektedir. Bu konuda ayrintili bilgi i¢in bkz. Giilsevil
Alpagut, “‘Iscinin Sadakat Borcu ve Tiirk Bor¢lar Kanunu ile Getirilen Diizenleme”’, SICIL, S:25,
Y:2012, s. 23.

279 Benzer yonde goriis icin bkz. Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 600.

280 Narmanlioglu, s. 270 vd.

%81 Fevzi Demir, Géneng Demir, ‘‘Is¢inin Sadakat Borcu ve Uygulamasi”’, KAMU-IS, C:11, S:1,
Y:2009, s. 1vd; Alpagut, Sadakat Borcu, s. 23.

282 Arzu Arslan Ertiirk, Tiirk Iy Hukukunda Iscinin Sadakat Borcu, XI1 Levha Yayincilik, istanbul,
2010, s. 263.

283 fscinin rekabet etmeme borcuda sadakat borcu kapsamindadir. Iscinin is sdzlesmesi devami
sirasinda rekabet etmeme borcuna riayet etmesi gerekir. Rekabet borcu konusunda ayrintilt bilgi i¢in
bkz. Sarper Siizek, ‘“Yeni Tiirk Borglar Kanunu Cercevesinde Iscinin Rekabet Etmeme Borcu’’ ,
TUHFM, C:72, S:2,Y:2014, s. 457 vd.; Siizek, 2015, s. 382 vd.; Tagkent, Savas, Mahmut Kabakgi,
‘‘Rekabet Sozlesmesi’’, SICIL, S:16, Y:2009, s. 21 vd.; M. Fatih Usan, , ‘‘Rekabet Yasagi
Sozlesmesinin Tasimast Gereken Sartlar ve Bunun Gergekligi Meselesi( Yargitay 9.Hukuk
Dairesi’nin Bir Karar1 Uzerine Degerlendirme)’”, SICIL, S:21, Y:2011,s. 116 vd.; Mollamahmutoglu,
Astarli, Baysal, s. 608 vd.; Narmanlioglu, s. 273 vd.

284 TBK md. 396: ‘Isci, yiiklendigi isi 6zenle yapmak ve isverenin hakli menfaatinin korunmasinda
sadakatle davranmak zorundadir.

Isci, isverene ait makineleri, ara¢ ve gerecleri, teknik sistemleri, tesisleri ve tasitlar1 usuliine uygun
olarak kullanmak ve bunlarla birlikte igin goriilmesi i¢in kendisine teslim edilmis olan malzemeye
0zen gostermekle yiikiimlidiir.

Isci, hizmet iliskisi devam ettigi siirece, sadakat borcuna aykir1 olarak bir iicret karsihiginda ii¢iincii
kisiye hizmette bulunamaz ve 6zellikle kendi isvereni ile rekabete girisemez.

Isci, is gordiigii sirada 6grendigi, dzellikle iiretim ve is sirlar1 gibi bilgileri, hizmet iliskisinin devami
siiresince kendi yararina kullanamaz veya baskalarina agiklayamaz. Isverenin hakli menfaatinin
korunmasi igin gerekli oldugu 6lgtlide isci, hizmet iligkisinin sona ermesinden sonra da sir saklamakla
yiikiimlidiir.’
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igverenin giivenini kotliye kullanmak, hirsizlik yapmak, isverenin meslek sirlarim
ortaya atmak gibi dogruluk ve bagliliga uymayan davranislarda bulunmasi igveren

acgisindan hakli fesih nedeni olacaktir.

Is iliskisinde diger borg iliskilerinde oldugu gibi taraflarin ortak degil birbiri
ile catisan menfaatleri oldugu i¢in is¢iden igverenin menfaatlerini sinirsiz bir sekilde
gbzetmesi beklenemez?®. Iscinin isverene karsi olan sadakat borcunun sinirlar1 ve
igerigi iscinin isyerindeki, gorevi konumu, isin niteligi gibi hususlar dikkate alinarak

286 Jscinin isyerindeki konumu yiikseldik¢e veya isyerindeki sorumlulugu

belirlenir
arttikca giiven iliskisi de daha fazla 6nem kazanmaya baglayacaktir. Bu dogrultuda
iscinin igverene olan sadakat borcu da artacaktir. Ornegin vasifsiz bir is¢inin isverene
olan sadakat borcu ile igsveren vekilinin sadakat borcu ayn1 kapsamda olmayacaktir.

Isveren vekilinin sadakat borcu daha yogun olacaktir.

Sadakat borcunun igerigini belirlemek zordur. Sadakat borcu gorecelik
ozelligi tagimaktadir. Sadakat borcunun igerigi isverenden isverene, is¢iden isgiye,
yapilan isten yapilan ise gore degisiklik gosterecektir. Bu durumda sadakat borcunun
icerigi durumun kosullarima gore diiriistliik kurali g¢ercevesinde belirlenmelidir.

Isciden gosterecegi sadakatin igerigi beklenebilir ve makul olmalidir.

Sadakat borcu is sozlesmesinin devamlilik ve siireklilik 6zelliginden
kaynaklandig1 i¢in is¢inin igverene bagimli olarak is gormesinden ayrilmaktadir.
Sadakat borcu salt olarak is¢inin sézlesmenin tarafi olmasindan dolay1 ortaya ¢ikan
bir borgtur. Isveren ydnetim hakkina dayanarak sadakat borcunun igerigini,

87 Isci diiriistlik kurali cercevesinde isverene sadakatli

kapsamin1 belirleyemez?
davranma borcu vardir. Dolayisiyla sadakat borcunda iceriginin ve kapsaminin
belirlenmesinde isverenin yonetim hakki olmasa da isveren diiriistlik kural
cercevesinde sadakat borcuna aykiri davranan is¢iyi sadakat borcuna riayet etmesi

konusunda uyarabilir.

285 Mustafa Alp, Calisanin Igvereni ve Is Arkadaslarinmi Ihbar Etmesi (Whistleblowing), Beta Yay.,
Istanbul, 2013, s. 120 vd.

286 Alpagut, Sadakat Borcu, s. 24.

287 Siizek, s. 92.
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3. Isverenin Isciyi Gozeteme Borcu

Is s6zlesmesinin karakteristik dzellikleri; kisisel iliski kurmasi, karsilikl1 borg
dogurmasi ve siirekli borg iliskisi yaratmasidir. Is s6zlesmesinin bu karakteristik
Ozellikleri sonucunda is¢inin isverene sadakat borcu isvereninde isciyi gozetme

borcu dogar?®,

Isverenin isciyi gdzetme borcu genis kapsamli bir bor¢ olup, gdzetme
borcunun igerigini ve kapsammi onceden belirleme imkani yoktur?®®. Dolayisiyla
is¢inin sadakat borcunda oldugu gibi isverenin gdozetme borcunun igerigi ve kapsami
MK md.2’ye gore diiriistliik kurali ¢cergevesinde belirlenecektir. MK md.2 igverenin
gbzetme borcunun olmasi gereken en genis smirini gizer. Isveren kendisinden
beklenen gozetme borcunu isgilere karsi oncelikle diiriistliik kurali gercevesinde
yerine getirmelidir. Diirilistliik kuralindan sonra ise igveren gdézetme borcuna dair
diger hukuki diizenlemelere riayet ederek iscilere karsi olan yiikiimliiliiklerini yerine

getirmelidir.

Gozetme borcu genel olarak is¢inin hayatini, viicut biitiinliigiinii ve sagligim
koruma, kisilik haklarina saygi gosterme, maddi ve manevi degerlerini koruma,
kisisel verileri koruma vb. olarak tanimlanabilir®®. Isverenin gézetme borcuna dair
dogrudan pozitif diizenleme olmamakla beraber MK md. 2; TBK md. 417, 418, 419;
IK md. 24/11; 6331 sayili ISGK gdzetme borcunun igerigi ve kapsamu ile ilgili 6nemli

hukuki diizenlemeler icermektedir.

TBK md. 417°de genel olarak isverenin isgiyi gozetme borcu

diizenlenmistir?®!, TBK md. 418°de isverenin evde calisan isciyi iliskin gozetme

288 By konuda daha ayrintil1 bilgi igin ‘Is¢inin Sadakat Borcu’ basligia bakiniz.

289 Narmanlioglu, s. 320.

290 Siizek, s. 438; Ekonomi, s. 154; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 706; Narmanlioglu, s. 320;
Emine Tuncay Kaplan, ‘“Isverenin Koruma ve Gozetme Borcunun Kapsami’’, KAMU-i§, C:7, S:2,
Y:2003, s. 3; Tungomag, Centel, s. 130; Senyen Kaplan, s. 136.

PITBK md. 417’ye gore; *‘isveren, hizmet iliskisinde is¢inin kisiligini korumak ve saygi géstermek ve
isverinde diiriistliik ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla, ézellikle iscilerin psikolojik ve cinsel
tacize ugramamalart ve bu tiir tacizlere ugramig olanlarin daha fazla zarar gérmemeleri igin gerekli
onlemleri almakla yiikiimlidiir. Isveren, isyerinde is saghg ve giivenliginin saglanmast icin gerekli
her tiirlii 6nlemi almak, arag ve geregleri noksansiz bulundurmak; is¢iler de is saghgi ve giivenligi
konusunda alinan her tiirlii onleme uymakla yiikiimliidiir. Isverenin yukaridaki hiikiimler dabhil,
kanuna ve sézlesmeye aykirt davranist nedeniyle is¢inin oliimii, viicut biitiinliigiiniin zedelenmesi veya
kisilik haklarmin ihlaline bagl zararlarin tazmini, sozlesmeye aykiriliktan dogan sorumluluk
hiikiimlerine tabidir.”’
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borcu diizenlenmistir®®2, TBK md. 419°da isverenin yonetim hakkina dayanarak

iscinin kisisel verilerini ne zaman kullanabilecegine iliskin diizenleme yapilmistir?®,

IK md. 24/’ de ahlak ve ‘iyi niyet kurallarina uymayan haller ve benzerleri’
bashig1 altinda is¢i agisindan hakli nedenle fesih hiikiimleri diizenlenmistir. Burada
igverenin isciye karst tutumunun hangi hallerde hakli fesih nedeni olacag
diizenlenmistir. IK md. 25/II’ye gére isveren gozetme borcu kapsaminda iscinin
kisiligine, serefine ve namusuna diger iscilerden ve iigiincii kisilerden gelebilecek
miidahale ve tecaviizlere, cinsel tacize karsi isverenin gerekli onlemleri almasi
gerekir?®, Isveren gozetme borcu kapsaminda isciyi hem iigiincii kisilerden hem de
bizzat kendisinden korumasi gerekmektedir. Aksi halde IK md. 25/II cercevesinde

is¢i is sozlesmesini hakli nedenle fesih edebilir.

Isverenin isyerinde is saghig ve giivenligi onlemlerini almasi zorunlulugu
gbzetme borcu kapsaminda yer alan baslica yiikiimliiliiklerden birisidir?®. Isverenin
gdzetme borcu kapsaminda olan IK’nin is saglig1 ve giivenligine iliskin hiikiimleri
2012 yilinda yiiriirliige giren 6331 sayil Is Saghgi ve Giivenligi Kanunun 37inci
maddesince yiiriirliikten kaldirilmistir®®, ISGK’nin vyiiriirliige girmesiyle beraber
isveren gbzetme borcu kapsaminda once MK md.2’ye gore kendisinden
beklenebilecek sorumluluklar1 genel olarak yerine getirmeli daha sonrada ISGK’ya

gore Ozel olarak is saglhigi ve giivenligi dnlemlerini almalidir. ISGK md. 4°de isveren

292 TBK md. 418’e gore; ‘‘isci isverenle birlikte ev diizeni icerisinde yasiyorsa isveren yeterli gida ve
barinak saglamakla yiikiimliidiir. Is¢i, kusuru olmaksizin hastalik veya kaza gibi sebeplerle is gorme
edimini yerine getiremezse igveren, sosyal sigortalar yardimlarindan yararlanamayan, bir yila kadar
calismus is¢inin bakimini ve tedavisini, iki hafta siireyle saglamak zorundadir. Is¢inin bir yili agan her
hizmet yili icin s6z konusu siire, dort haftayr asmamak iizere ikiser giin artirilir. Isveren, iscinin
gebeliginde ve dogum yapmasi durumunda da aymi edimleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.”’

2% TBK md. 419’a gore isveren; ‘‘isveren, isciye ait kigisel verileri, ancak iscinin ise yatkinligiyla
ilgili veya hizmet sozlesmesinin ifast icin zorunlu oldugu élciide kullanabilir. Ozel kanun hiikiimleri
sakhdwr.”’

2% Celik, Caniklioglu, Canbolat, s. 282.

2% Siizek, s. 449 vd.

2% 20.06.2012 Tarihli 6331 sayilh ISGK md. 37: “*4857 sayili Kanunun asagidaki hiikiimleri
yuriirlikten kaldirilmigtir: @) 2 nci maddesinin dordiincii fikrasi. b) 63 iincli maddesinin doérdiincii
fikrasi. ¢) 69 uncu maddesinin dordiincii, besinci ve altinct fikralari. ¢) 77, 78, 79, 80, 81, 83, 84, 85,
86, 87, 88, 89, 95, 105 ve gegici 2 nci maddeler.

4857 sayili Kanunun 4 iincii maddesinin birinci fikrasinin (f) bendinde yer alan "Is saghgi ve
giivenligi hiikiimleri sakli kalmak iizere" ifadesi ile 98 inci maddesinin birinci fikrasinda yer alan "85
inci madde kapsamindaki igyerlerinde ise calistirilan her is¢i icin bin Yeni Tiirk Lirasi," ifadesi
metinden ¢ikartilmigtir.”’
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calisanlarla 1s saghgr ve giivenligi Onlemlerini almakla yiikiimli oldugu

diizenlenmistir?®’.

TBK’da ve ISGK’da isverenin gbzetme borcuna iliskin emredici
diizenlemeler yer almaktadir. Bu baglamda isveren, yonetim hakki ile is¢iyi gézetme
borcunun kapsamini ve igerigini belirleme, degistirme veya daraltma yapamaz.
Isveren gozetme borcu kapsaminda kendisinden beklenen edimleri yerine getirmekle
yiikiimliidiir. Dolayisiyla igveren yonetim hakkini kullanirken gézetme borcunun
gereklerine gore hareket etmelidir. Isveren kendisine menfaat saglamak amaciyla
yonetim hakkini kullanarak diiriistliik kurali ¢ergevesinde kendisinden beklenen
gozetme borcuna aykiri davranamaz. Aksi halde gézetme borcuna aykiriliktan dolay1
hukuki olarak sorumlu olur. Isverenin isciyi gdzetme borcu isverenin yonetim

hakkini siirlayan 6nemli is hukuku miiesseselerindendir®®,

27 ISGK md. 4’e gore; ““(1) isveren, calisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii
olup bu ¢ergevede; a) Mesleki risklerin onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin
alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar
yapar. b) Isyerinde alinan is saghigi ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigini izler, denetler ve
uygunsuzluklarin giderilmesini saglar. c) Risk degerlendirmesi yapar veya yaptirir. ¢) Calisana gérev
verirken, ¢alisamin saglk ve giivenlik yoniinden ise uygunlugunu goz oniine alir. d) Yeterli bilgi ve
talimat verilenler disindaki ¢aliganlarin hayati ve ézel tehlike bulunan yerlere girmemesi igin gerekli
tedbirleri alr. (2) Isyeri disindaki uzman kisi ve kuruluslardan hizmet alinmasi, isverenin
sorumluluklarint  ortadan kaldirmaz. (3) Calisanlarin is saghgr ve giivenligi alamndaki
yiikiimliiliikleri, isverenin sorumluluklarin etkilemez. (4) Isveren, is saghgi ve giivenligi tedbirlerinin
maliyetini ¢calisanlara yansitamaz.”’

2% Gozetme borcu, isverenin iscinin kisilik haklarina veya dogruluk ve diiriistliik kuralina aykir1 diisen
talimatlarin1 ve emirlerini sinirlar ve bunlar1 gegersiz kilabilir (Senyen Kaplan, s. 135 vd.).
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IV. iS KANUNU’NDAN DOGAN SINIRLAR

A. GENEL OLARAK

Bilindigi gibi is sozlesmesi karakteristik 6zelligi geregi bir borg¢lar hukuku
sOzlesmesi tiiriidiir. Borglar hukukunda genel olarak taraflarin esit konumda oldugu,
kendi 6zgiir iradeleri ile sozlesme diizenledikleri kabul edilmektedir. Is sozlesmesi
kurulurken de taraflarin 6zgiir iradesi s6z konusu olabilmekle beraber taraflarin esit
konumda oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Isverenin ekonomik agidan giiclii
is¢inin de ekonomik acisindan giigsiiz olmasi taraflar arasindaki esitlik dengesin
isveren lehine kaymasina sebep olmaktadir. Esitlik dengesinin igveren lehine
kaymas taraflar arasinda bir dengesizlik olusturmaktadir. Isveren lehine olan soz
konusu bu dengesizlik durumu isgilerin magduriyetine yol agabilmektedir. Bundan
dolay1 iscilerin magduriyetini 6nlemek amaciyla her iilke kendi sanayi gelisimi,
ekonomik durumu, insan kaynag ve kiiltiirel yapist ¢ercevesinde hukuki

299

diizenlemeler yapmigtir=°. Calisma yagsamina iliskin bu hukuki diizenlemeler genelde

emredici nitelikte hiikiimler seklinde olmustur.

Emredici hiikiimler, is hukukunun borglar hukukundan ayrilarak yeni bir
disiplin ve hukuk alam olmasinda etkili olmustur®®. Emredici hiikiimlerin sézlesme

serbestisini sinirlamaya baslamasi ile is hukukunun dogus siireci ayn1 doneme denk

301

gelmistir®™. Yani emredici hiikiimlerin is hukukunun dogum ve gelisiminde 6nemli

bir yere sahip oldugunu sdyleyebiliriz3%?. Emredici hiikiimlerin etkisi, giiniimiizde de
agirligini hissettirmekle beraber is hukukunda esneklestirme faaliyetleri ¢ergevesinde

biraz daha yumusatilmaya ¢alisiimaktadir3®3,

29 Kiibra Dogan Yenisey, Iy Hukukunun Emredici Yapisi, Beta Yay., istanbul, 2014, s. 3

800 fs Hukukunun tarihi ve gelisimi i¢in bkz. Ekonomi, s. 3 vd.; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s.
33 vd.; Siizek, s. 7 vd.; Celik, Caniklioglu, Canbolat, s. 3 vd.; Narmanlioglu, s. 5 vd.; Senyen Kaplan,
s. 3 vd.; Eyrenci, Taskent, Ulucan, s. 1 vd.; Tungomag, Centel, s. 14 vd.; Dogan Yenisey, Emredici
Yapisy, s. 1 vd.; Aktay, Arici, Senyen Kaplan, s. 5; Erdem Ozdemir, *‘Is Hukukunda Mutlak Emredici
Hiikiimlerin Yeri’’, AUHFD, C:54, S:3, Y: 2005, s. 95 vd.

%1 Dogan Yenisey, Emredici Yapist, s. 9.

%02 Emredici nitelikteki yasal diizenlemelerin yaninda taraflarin yaptiklan toplu is sdzlesmesi de isgi
igveren 1iligkilerini sbézlesme serbestisi ilkesine gore diizenleyen borg¢lar hukukundan ayirarak is
hukukunun ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur (Ozdemir, s. 95).

303 Esneklik konusunda ayrintili bilgi i¢in bkz. Miinir Ekonomi, ‘4857 Sayili Is Kanunu Hiikiimleri
Cergevesinde Sayisal Esneklik’’, SICIL, S:12, Y:2008, s. 5 vd.; Siizek, s. 19; Gaye Burcu Yildiz,



Emredici hiikkiimler genel olarak mutlak emredici hiikiimler ve nispi emredici
hiikiimler olarak ikiye ayrilmaktadir. Mutlak emredici hiikiimler higbir sekilde aksi
kararlastirilamayan emredici hiikiimler olmakla beraber nispi emredici hiikiimler is¢i

lehine olmak iizere aksi kararlastirilabilen emredici hiikiimlerdir3®

. Dolayisiyla nispi
emredici hiikiimler is¢i haklari acisindan azami bir alt sinir belirlemekte, is
sOzlesmesi veya toplu is so6zlesmesi ile bu sinirin {istline ¢ikilabilmekle beraber bu

sinirin altina inilememektedir3®

. Mutlak emredici hiikiimlerin ¢izdigi sinir ise esnek
degildir. Yani mutlak emredici hiikiimlerin belirledigi sinirin ne altina inilebilinir ne
de {istiine ¢ikilabilinir. Mutlak emredici hiikiimler ayn1 zamanda isveren iginde bir
koruma saglamaktadir. Ciinkii mutlak emredici hiikiimlerin belirledigi sinirin iistiine

isci lehine de olsa bile ¢cikilamamaktadir®.

Is hukukunun dogum ve gelisim felsefesinde de oldugu gibi amag isciye
asgari bir koruma saglamak oldugu i¢in is hukukunda nispi emredici hiikiimler

agirlikta olmakla beraber mutlak emredici hiikiimler ¢cok fazla yer almamaktadir.

Is hukukunda yer alan emredici hiikiimler isverenin ydnetim hakki ile
dogrudan baglantilidir. Emredici hiikiimler genelde s6zlesmenin zayif tarafim
koruyucu nitelikte hiikiimler oldugu i¢in igverenin yoOnetim hakkinin sinirlar
acisindan da onemli bir yere sahiptir. Ciinkii igverenin is¢i ile istedigi sekilde
sozlesme yapma serbestisi sinirlanmaktadir. Isveren sozlesme yapma serbestisini
ancak emredici hiikiimlerin ¢izdigi smrlar icerisinde kullanabilecektir®®. Yine
igveren i1s sozlesmesinin kendisine saglamis oldugu yonetim hakkin1 da emredici

hiikiimlere riayet ederek kullanabilecektir.

Is Kanunu isverenin ydnetim hakkinmn smirlarma iliskin emredici nitelikte

hiikiimler igermektedir. IK’nda yer alan bu emredici hiikiimler is sozlesmesinin

“‘Giivenceli Esneklik ve 4857 Sayili Is Kanunu’’, Prof. Dr. Sarper Siizek’e Armagan, C:l, Beta
Yay., Istanbul, 2011, s. 205 vd.; Dogan Yenisey, s. 25 vd.

304 Siizek, s. 35 vd; Ozdemir, s. 96 vd.; Dogan Yenisey, Emredici Dogast, s. 33 vd.

305 Siizek,2015, s. 30; Ozdemir, s. 96 vd.; Dogan Yenisey, Emredici Yapisi, s. 75 vd.; aym yazar
Emredici Dogast, s. 33 vd.; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 15.

306 Centel, Is Hukuku, s. 37; Ozdemir, s. 97 vd.

37 {s sdzlesmesinin bir borclar hukuku sozlesmesi olmasi dolayisiyla genel olarak simirlanmasi
TBK’da genel hiikiimlerde yer almaktadir. TBK’da genel hiikiimlerde diizenlenen maddeler genel
olarak sozlesme yapma sinirlardir ve tiim s6zlesmeler i¢in diizenlenmis hiikiimlerdir. Buna gére TBK
md. 26’ya gore ‘‘taraflar, bir sdzlesmenin igerigini kanunda Ongoriilen sinirlar iginde Ozgiirce
belirleyebilirler’’. Yine TBK md. 27’ye gore ‘‘kanunun emredici hiikiimlerine, ahlaka, kamu
diizenine, kisilik haklarina aykir1 veya konusu imkansiz olan sézlesmeler kesin olarak hiikiimsiizdiir’’.
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kurulmasindan is sdzlesmesinin feshine kadar olan dénemi kapsamaktadirlar®®,

Isverenin yonetim hakkinin smirlarina iliskin olarak IK’nun kapsadigi bu dénemi
dort asamada ele almay1 uygun gordiik. Bunlar; is sozlesmesinin kurulmasi agamasi,
1§ iligkisinin diizenlenmesi asamasi, ¢alisma kosullarinda esasli degisiklik asamasi ve

fesih asamasidir.

Is sézlesmesinin kurulmasi asamasinda is¢i isverene karsi heniiz bagimli
olmadig1 i¢in bu donemde kural olarak isverenin is¢i lizerinde yonetim hakki yoktur.
Fakat IK’nda isverenin sdzlesme yapma serbestisinin siirlandirilmasina iliskin bazi
emredici hiikiimler yer almaktadir. Isverenin sdzlesme yapma serbestisinin
siirlanmasi s6zlesme kurulmasi asamasinda isverenin daha sinirli hak talep etmesine
neden olacaktir. S6zlesme kurulmasi agamasinda igveren kanunda ongoriilen sinirlar
icerisinde hareket edecegi icin sézlesme kurulduktan sonrada yonetim hakki dogal
olarak bu sinirlar igerisinde kullanabilecektir. Yani sozlesmenin kurulmasindan
Onceki asama dolay1 olarak isverenin yonetim hakkinin sinirlanmasina etki edecektir.
Isverenin yonetim hakki ile is sdzlesmesinin kurulma asamasmin dolayli olarak
baglantili olmasindan dolay1 is s6ézlesmesinin kurulmasi asamasini ayri bir baslik

altinda inceleyecegiz.

Is sozlesmesi kurulmasindan itibaren isci isverene bagimli olarak is gorme
borcunu yerine getirmeye basladigi i¢in haliyle artik igverenin de yonetim hakki
olmaktadir. Is sozlesmesinin kurulmasindan sonra isin diizenlenmesini, calisma
kosullarinin belirlenmesini veya is¢inin is gérme borcunun somutlastirilmasini
isveren yonetim hakk ile ayarlayabilecektir. Isveren yonetim hakkini dayanarak bu

ayarlamay1 IK’nda diizenlenen emredici hiikiimler gercevesinde yapabilecektir.

Is s6zlesmesi devam ederken isverenin is¢inin calisma kosullarinda degisiklik
yapmak isteyebilir. Isverenin yonetim hakkina dayanarak c¢alisma kosullarinda

degisiklik yapmak istemesinin, degisikligin esasli veya esasli olmamasina gore, farkl

308 JK nda is sdzlesmesin feshinden sonraki dénem igin hiikiimler bulunmamaktadir. Is sézlesmesinin
feshi ile is sozlesmesi sona erdigi icin fesihten sonra IK uygulama alani bulmaz (fesihe baglanan
sonuglar ayri). Bununla beraber TBK’da genel hizmet sozlesmeleri boliimiinde bazi hallerde is
sozlesmesinin feshinden sonrasi donem igin hiikiimler yer almaktadir. TBK’da diizenlenen rekabet
yasagina iliskin hiikiimler i sdzlesmesinin feshinden sonraki dénem i¢inde uygulanabilir niteliktedir.
TBK md. 444°e gore ‘‘fiil ehliyetine sahip olan isci, isverene karsi, sézlesmenin sona ermesinden
sonra herhangi bir bicimde onunla rekabet etmekten, 6zellikle kendi hesabina rakip bir isletme
acmaktan, bagka bir rakip isletmede ¢aligmaktan veya bunlarin disinda, rakip isletmeyle bagka tiirden
bir menfaat iliskisine girismekten ka¢inmayi yazili olarak iistlenebilir.”’
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hukuki sonuglar1 olacaktir. Isveren yonetim hakkina dayanarak calisma kosullarinda

degisikligi ancak IK’nun emredici hiikiimlerine uygun olarak gerceklestirebilecektir.

Isveren yonetim hakkina dayanarak bir iscinin sdzlesmesini feshedebilir.
Fakat is sozlesmesinin feshedilmesinde isverenin sinirsiz bir yonetim hakki yoktur.

Isveren IK’da diizenlenen fesih hiikiimlerine uygun olarak is¢inin is sdzlesmesini
feshedenbilir.

B. IS SOZLESMESININ KURULMASI ASAMASINDA ISVERENIN
SOZLESME YAPMA SERBESTISININ SINIRLANDIRILMASI

Is sozlesmesi IK md. 9’a gore®®

“taraflar is sozlesmesini, kanun
hiikiimleriyle  getirilen simirlamalar sakli  kalmak kosuluyla, uygun tiirde
diizenleyebilirler. Is sozlesmeleri belirli veya belirsiz siireli yapilir. Bu sézlesmeler
calisma bi¢imleri bakimindan tam siireli veya kismi stireli yahut denem stireli ya da
diger tiirde olusturulabilir.”> Gorilldigl gibi igveren ve isci is s6zlesmesini yapmada

tam bir serbestiye sahip degillerdir. Taraflar is s6zlesmesini ancak kanun

hiikiimleriyle getirilen sinirlamalara riayet ederek kurabilirler.

IK’da yer alan bazi kanun hiikiimleri isverenin istedigi sekilde ve igerikte is
s6zlesmesi yapma ozgiirliigiinii kisitlamaktadir. Bu hiikiimlerden birisi IK md. 5’te
‘esit davranma basligi® adi altinda diizenlenen hiikiimlerdir. IK md. 5/3’ye gére
““isveren, biyolojik veya isin niteligine iligkin sebepler zorunlu kilmadik¢a, bir is¢iye,
is sozlesmesinin yapilmasinda, sartlarimin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve
sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayl farkl islem

yapamaz’’. Bu hiikme gore isveren is sdzlesmesinin yapilmasi asamasinda biyolojik

39 K md. 9’un gerekcesine gore ‘‘Isci ve isverenin is sdzlesmesinin tiiriinii ve ¢aligma bicimlerini
belirlemekte serbest olduklari, kanunda gosterilen sinirlamalar sakli kalmak iizere diledikleri ve
ihtiyaclarina uygun tiirde sdzlesmeyi meydana getirecekleri maddede agiklanmustir. Is sdzlesmesi
tiirlerinin, kanunda belirlenenler ile de smirli olmadig1 agiktir. Ornegin taraflar belirli veya belirsiz
stireli bir is sozlesmesi yapabilecekleri gibi, her iki tiiriin 6zelliklerini igeren “asgari siireli bir is
sozlesmesi” de akdedebilirler’’.
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veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadik¢a cinsiyet veya gebelik

nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islem yapamaz3'°,

Isveren is sozlesmesini IK md. 9/2’ye gore belirli veya belirsiz siireli olarak
yapabilir. IK md. 11°e gore *‘Is iliskisinin bir siireye bagl olarak yapilmadig halde
sozlesme belirsiz siireli sayilir. Belirli siireli iglerde veya belli bir isin tamamlanmast
veya belirli bir olgunun ortaya ¢ikmast gibi objektif kosullara bagli olarak isveren
ile is¢i arasinda yazili sekilde yapilan is sozlesmesi belirli siireli is sozlesmesidir.
Belirli stireli is sozlesmesi, esasli bir neden olmadik¢a, birden fazla iist iiste
(zincirleme) yapilamaz. Aksi halde is sozlesmesi baslangi¢tan itibaren belirsiz siireli
kabul edilir. Esasli nedene dayali zincirleme is sozlesmeleri, belirli siireli olma
ozelligini korurlar’. Is sdzlesmesinin belirsiz siireli olmasi asil belirli siireli olmasi
istisnai®!! oldugu i¢cin®!? isveren esasli bir neden olmadikea belirli siireli is sozlesmesi

yapamaz3t3,

IK md. 15°e gore “‘taraflarca is sozlesmesine bir deneme kaydi
konuldugunda, bunun siiresi en ¢ok iki ay olabilir. Ancak deneme siiresi toplu ig
sozlesmeleriyle dort aya kadar uzatilabilir’’. Gorildigii gibi isveren bir isci ile
deneme siireli is sozlesmesini en fala 2 ay olarak kararlastirabilir. Isveren is

sozlesmesinde istedigi kadar deneme siiresi belirleyemez.
IK md. 29/6’ya gére ‘‘isveren toplu isci c¢ikarmamn kesinlesmesinden
itibaren alti ay iginde aymi nitelikteki is icin yeniden is¢i almak istedigi takdirde

nitelikleri uygun olanlart tercihen ise ¢agirir’’.

310 fsverenin esit davranma borcu ve ayrimecilik yasagina iliskin ayrmtili agiklama ve bilgi i¢in bkz.
Yukarida “Esitlik flkesi’ basligina bakiniz.

311 Siizek, 2015, s. 259; Ekonomi, Ferdi Is Hukuku, s. 81; Centel, Is Hukuku, s. 84; Narmanlioglu, s.
212 vd; Ali Giizel, Erciiment Ozkaraca, Deniz Ugan, ‘‘Karsilastirmali Hukukuta ve Tiirk Hukukunda
Belirli Siireli Is Sézlesmesi: Yapilma ve Yenilenme Kosullar1’’, Prof.Dr. Sarper Siizek’e Armagan,
C:1, Beta Yay., Istanbul, 2011, s. 476

312 <“Belirli siireli is sozlesmeleri dngoriilen siirenin sonunda kendiliginden sona erdigi i¢in, feshe
kargi koruma normlarin kapsaminda yer almamaktadir. Bu itibarla is giivencesi hiikiimlerinin
uygulama alanina sadece belirsiz siireli is sozlesmesiyle caligsanlar girer. Anilan durum nedeniyle
belirsiz siireli is s6zlesmesiyle ¢caligmanin is¢ilerin daha yararina oldugu diisiincesi hakli olarak ortaya
citkmis ve belirsiz siireli ig sozlesmesi yapmanin esas, belirli siireli is s6zlesmesinin ise istisna oldugu
ilkesi yerlesmistir.”” (Siileyman Basterzi, ‘‘Belirli Siireli Is Sozlesmesi Yapilmasina iliskin Objektif
Nedenlerin Tespitinde Menfaatler Dengesi ‘Is¢inin Hakli Menfaati’ >, Prof. Dr. M. Polat Soyer’e
Armagan, C:1, [zmir, 2014, s. 448

313 |K kapsaminda olmayan yani TBK kapsaminda olan isci ile is sdzlesmesi yapilacaksa ilk seferde
esaslt neden olmadan da belirli siireli ig s6zlesmesi yapilabilir. Fakat TBK kapsaminda olan isgiler ile
ancak esasli bir nedenin varligi halinde ist iiste belirli siireli is stzlesmesi kurulabilir (TBK md.
430/2).
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IK md. 30’a gore isverenin belirli sartlarda 6ziirlii ve eski hiikiimlii calistirma
zorunlulugu vardir. Bu maddeye gore ‘‘isverenler, elli veya daha fazla is¢i
calistirdiklar: ézel sektor igyerlerinde yiizde ii¢ engelli, kamu isyerlerinde ise yiizde
dort engelli ve yiizde iki eski hiikiimlii ig¢iyi veya 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili
Askerlik Kanunu veya 16/6/1927 tarihli ve 1076 sayili Yedek Subaylar ve Yedek
Askeri Memurlar Kanunu kapsamina giren ve askerlik hizmetini yaparken 12/4/1991
tarihli ve 3713 sayili Terérle Miicadele Kanununun 21 inci maddesinde sayilan teror
olaylarimin sebep ve tesiri sonucu malul sayiimayacak sekilde yaralananlar: meslek,
beden ve ruhi durumlarina uygun islerde ¢alistirmakla yiikiimliidiirler’”. 50 veya
daha fazla is¢i ¢alisan igyerlerinde s6z konusu hiikiim gegerli oldugu icin eger
isveren 50 veya daha fazla isci ¢alistirryorsa sdz konusu hiikme riayet etmelidir. 1K
md. 101°e gore isveren Oziirlii ve eski hiikiimlii calistirma zorunluluguna uymamasi

halinde idari para cezas1 6demek zorunda kalir.

IK md. 30/5°e gore “‘bir isyerinden malulen ayrilmak zorunda kalip da
sonradan maluliyeti ortadan kalkan isciler eski isyerlerinde tekrar igse alinmalarini
istedikleri takdirde, isveren bunlari eski igleri veya benzeri islerde bos yer varsa
derhal, yoksa bosalacak ilk ige baska isteklilere tercih ederek, o andaki sartlarla ise

almak zorundadir’’ .

IK md. 31’e gore ‘‘herhangi bir askeri ve kanuni édev dolayisiyla isinden
ayrilan isciler bu ddevin sona ermesinden baglayarak iki ay iginde ise girmek
istedikleri takdirde isveren bunlari eski isleri veya benzeri islerde bos yer varsa
derhal, yoksa bosalacak ilk igse baska isteklilere tercih ederek, o andaki sartlarla ise
almak zorundadwy’’. Maddede herhangi bir askeri gorev dolayisiyla dedigi igin her
tirli askerlik gorevi sona eren isgiler iki ay icinde isverene basvurarak bu

haklarindan yararlanabilirler.

IK md. 71/1’e gore ‘“‘onbes yasim doldurmamis ¢ocuklarin ¢alistirilmasi
yasaktir. Ancak, ondort yasini doldurmus ve ilkégretimi tamamlamis olan ¢ocuklar,
bedensel, zihinsel ve ahlaki gelismelerine ve egitime devam edenlerin okullarina
devamina engel olmayacak hafif islerde calistirilabilirler”. IK md. 71/2’ye gére
“cocuk ve gencg iscilerin ise yerlestirilmelerinde ve c¢alistirilabilecekleri islerde
giivenlik, saglik, bedensel, zihinsel ve psikolojik gelismeleri, kisisel yatkinlik ve

vetenekleri dikkate alinir. Cocugun gordiigii is onun okula gitmesine, mesleki
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egitiminin devamina engel olamaz, onun derslerini diizenli bir sekilde izlemesine
zarar veremez”’. IK md. 71/3° gére ‘‘temel egitimi tamamlamis ve okula gitmeyen
cocuklarin ¢alisma saatleri giinde yedi ve haftada otuzbes saatten fazla olamaz.
Ancak, onbes yasini tamamlamis ¢ocuklar igin bu siire giinde sekiz ve haftada kirk
saate kadar artirilabilir’’. IK md. 71/4’e gore *‘Okula devam eden cocuklarin egitim
donemindeki ¢alisma siireleri, egitim saatleri disinda olmak iizere, en fazla giinde iki
saat ve haftada on saat olabilir. Okulun kapalr oldugu donemlerde ¢alisma siireleri
yukarida birinci fikrada ongoriilen siireleri asamaz’. 1K md. 72’ye gére ‘‘maden
ocaklart ile kablo dosemesi, kanalizasyon ve tiinel insaati gibi yer altinda veya su
altinda ¢alisilacak islerde onsekiz yasimi doldurmamis erkek ve her yastaki
kadinlarin ¢alistirlmast yasaktir’’. 1K md. 73’e gore ‘‘sanayiye ait islerde onsekiz

vasini doldurmamus ¢ocuk ve geng is¢ilerin gece ¢alistirtlmast yasaktir’’.

Goriildiigii gibi isveren 18 yasindan kiigiik isciler™

ile is sozlesmesi
yaparken bu maddelere riayet etmesi gerekmektedir. Bu maddede isverenin s6zlesme

yapabilecegi isgilere ilgili yas bakimindan bir sinirlama getirilmistir.

Yukarida goriildiigii iizere is hukukunda is s6zlesmesi kurmasi bazi hallerde
yasaklanmis bazi hallerde zorunlu kilinmustir. s hukukunda iscileri koruma
kaygisiyla isverenin anayasal bir hakki olan s6zlesme kurma 6zgiirliigii is hukukunun
sosyal amacina uygun olarak énemli smirlandirmalara tabi tutulmustur®®®. isverenin
sozlesme kurma oOzgiirligiinin smirlanmasinin  igverenin isletmesel kararlarini
sinirlandirmaktadir. Dolayisiyla isverenin yonetim hakki da sinirlandirilmaktadir.
Ciinkii 1gverenin sozlesme kurmasi bazi hallerde sinirlandigi bazi hallerde ise zorunlu
kilindigr i¢in yonetim hakkinin kapsami da bu dogrultuda degisme gosterecektir.
Bundan dolay1 yukarida degindigimiz emredici hiikiimler igverenin yonetim hakkin

dolayl1 olarak siirlamaktadir.

314 Cocuk ve geng iscilerin calistirilmast hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz. Istar, Urhanoglu Cengiz,
4857 Sayili Is Kanununa Gére Cocuk ve Genglerin Is Sézlesmesi Ehliyetlerinin Sinirlandirilmasina
Yonelik Diizenlemeler’’, TBB Dergisi, S:98, Y:2012, s.203-230.

315 Siizek, 2015, s. 323.
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C. IS ILISKiSi ASAMASINDA ISVERENIN YONETIM HAKKININ
SINIRLARI

Is sdzlesmesinin kurulmasiyla is¢i isverene kars1 bagimli olarak is gérmeye,
isverende isciye iicret ddemeye baslar. Is¢ci bagimli olarak is gérme edimini yerine
getirdigi i¢in vekalet, eser vb. gibi sozlesmelerde oldugu gibi is¢i s6zlesmeden dogan
is gorme yiikiimliiliigiinii serbestce yerine getiremez. Is¢i is gdrme borcunu ancak
igsverene bagimli olarak yerine getirebilmektedir. Yani is¢i isverenden bagimsiz
olarak is gérme borcunu yerine getiremez. Is¢inin isverene bagimli olarak is gérme

borcunu yerine getirmesinden dolay1 isverenin yonetim hakkini dogmaktadir.

Iscinin is gdrme borcunu isverene bagimli olarak yerine getirmesiyle
isverenin ydnetim hakki dogar. Isverenin s6z konusu bu ydnetim hakki iscinin is
gérme borcunu yerine getirmesi sirasinda onem kazanmaktadir. Soyle ki, daha
oncede belirttigimiz ilizere is sozlesmesi yapilirken taraflar sézlesmede ¢ok fazla
ayrintiya yer vermezler. Bu durumda isgi isverene bagimli olarak is gérme borcunu
yerine getirdigi i¢in igveren yoOnetim hakki ile sozlesmede ayrintisiyla
diizenlenmeyen kisimlarda diizenleme yapabilir. Isveren yonetim hakki ile is

sO0zlesmesin de diizenlenmeyen bosluklari tamamlayabilir.

Is sdzlesmesinin kurulmasiyla veya iscinin fiilen calismaya baslamasiyla isci
ile isveren arasinda is iliskisi baslamis olur®®. Ogretide is iliskisi farkli sekillerde
tanimlanmistir. Kanimizca is iligkisi is¢inin fiilen bagimli olarak is gérme borcunu
yerine getirmesi ile baslayip is sdzlesmesinin feshine kadar olan asamadir. Is iliskisi
sirasinda igveren yonetim hakki ile is¢inin is gérme borcunu nasil, ne zaman, ne
sekilde, nerede yerine getirecegini belirleyebilir. Yani isveren yonetim hakki ile
iscinin is gérme borcunu somutlastirmaktadir. Is iliskisi asamasinda isveren ydnetim
hakk: ile giinliik ve haftalik calisma siirelerini belirleyebilir®'’. Fakat isverenin
calisma siirelerini diizenlerken sinirsiz bir ydnetim hakk: bulunmamaktadir. Isverenin
yonetim hakki normlar hiyerarsisinde en altta yer aldigi icin isveren emredici

hiikiimlere riayet etmelidir.

316 fs iligkisi hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz. Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 361 vd.; Celik,
Caniklioglu, Canbolat, s. 114 vd.; Senyen Kaplan, s. 54 vd.
817 Erdemir, s. 123.
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Is iliskisi asamasinda ¢alisma diizenine iliskin IK’nda emredici hiikiimler yer
almaktadir. Calisma diizenine ilgili bu emredici hiikiimler; ¢alisma siireleri ve

dinlenme siirelerine iliskindir.

1. Calisma Siireleri

Calisma stireleri, sanayi devrimi donemindeki uzun c¢alisma siirelerinden
dolayt Is Hukukun en &nemli meydana gelme sebeplerinden birisini
olusturmaktadir®®. Bundan dolay is iliskisi asamasinda isci isveren arasindaki en
onemli calisma kosullarindan birisi ¢alisma siireleridir. Zira calisma siireleri, hem
is¢inin is soOzlesmesinden kaynaklanan is gorme borcunun kapsamini hem de

319

isverenin bu sozlesmeden kaynaklanan karsi ediminin miktarini®® ve yoOnetim

hakkinin da sinirlarini belirleyen 6nemli ¢alisma kosullarindandir.

Isveren iscinin is gérme borcundan bekledigi menfaati elde edebilmek icin
yonetim hakki ile calisma siirelerini belirleyebilmektedir®?®. Is hukukun gelisimi
dogrultusunda disiindiigiimiizde igverenin ¢alisma siirelerini istedigi sekilde
belirlemesi bireysel, toplumsal, iilkesel sorunlara neden olmaktadir. Bundan dolay1
is¢iyi de korumak amaciyla kanun koyucu calisma siirelerinin diizenlenmesinde,
belirlenmesinde igvereni tamamen serbest birakmamis; ¢ogu mutlak emredici
nitelikteki kurallarla hem bu siirenin azami ne kadar devam edecegini hem de nasil

diizenlenip uygulanacag belirleme yolunu tercih etmistir?!,

Ayrica ¢alisma siiresi, is¢inin isverene bagiml olarak is gérme borcunu ifa
ettigi zamanin sinir1 oldugu i¢in igyeriyle veya isyerinde ylriitiilen islerle ilgili degil
iscinin sahsiyla ilgilidir. Is Kanununa Iliskin Calisma Siireleri Yonetmeliginin®?? 11.
maddesi bu dogrultuda diizenleme icermektedir. Buna goére ‘’calisma siireleriyle
ilgili olarak ongoériilen sinirlamalar, isyerleri ya da yiiriitiilen islere degil, iscilerin

sahislarina iliskindir’’. Calisma siirelerine getirilen sinirlamalar ig¢inin sahsiyla ilgili

318 Muhittin Astarl;, Tirk Is Hukukunda Calisma Siireleri, GUSBE Ozel Hukuk Anabilim Dali
Doktora Tezi, Ankara, 2008, s. 19.

319 Ali Cengiz Késeoglu, Sibel Kabiil, *“Tiirk s Hukukunda Calisma Siireleri’’, Prof. Dr. Sarper
Siizek’e Armagan, C:|, Beta yay., istanbul, 2011, s. 969.

320 yargitay 9. H.D. E. 2016/15883 K. 2016/17663 T. 11.10.2016 kararda ¢alisma saatlerin isverence
belirlenecegi ifade edilmistir.

321 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 1205.

322 R.G Tarihi: 06.04.2004, R.G NO: 25425. Séz konusu bu ydnetmelik 4857 sayili s Kanunun 63
iincii maddesine dayanilarak hazirlanmilmistir (IKICSY md.2).

102



oldugu icin amac kisisel olarak iscileri korumak igindir®?

. Calisma siirelerine
getirilen sinirlamalar ile basta ig¢inin sagligi ve gilivenligi korunmak amaclanmakla
beraber iscilere daha fazla serbest zaman tamiyarak isgilerin sosyal faaliyetlerde
bulunabilmeleri, egitim olanagina kavusmalari, ailevi ihtiyaglari karsilayabilmeleri
vs. gibi iscilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimleri de amaglanmaktadir®?*, Dolayisiyla

calisma siirelerine iliskin emredici hiikiimler igverenin yonetim hakkini sinirlamakla

beraber ayn1 zamanda iscinin kisiligini de korumaktadir.

Bu dogrultuda calisma siireleri IK’nda emredici bir sekilde diizenlenmistir.
IK md. 63 vd. maddelerinde ¢alisma siireleri ayrintili bir sekilde diizenlenmistir.
Fakat IK’da calisma siirelerinin tamimi yapilmanustir. Calisma siirelerinin tanimi
Calisma Siireleri Yonetmeliginin 3.maddesinde yapilmistir. Bu maddeye gore
“calisma siiresi, is¢inin calistirildig1 iste gegirdigi siiredir. Is Kanunu’nun 66nci
maddesinin birinci fikrasinda sayilan siirelerde caligsma siiresinden sayilir. Ayni
Kanunun 68nci maddesi uyarinca verilen ara dinlenmeleri ise, ¢alisma siirelerinden

sayllmaz’’.

IK md. 63 ve 66’ya gore iki tiirlii ¢alisma siiresi oldugunu soyleyebiliriz.
Bunlar 0Ogretide fiili c¢alisma stiresi ve farazi c¢alisma silireleri olarak
adlandirilmaktadir. Fiili ¢aligma siiresi is¢inin soyunma, giyinme ve ara dinlenmeler
hesaba katilmaksizin isin baslangicindan sona ermesine kadarki zaman parcasini
icerir®®. Iscinin, isyerinde var oldugu halde isin nitelikleri, teknik nedenler veya
sosyal nedenlerle ya da ¢ikacak isi beklemek iizere fiilen calismadan gegirdigi siireler
giinlik c¢alisma siiresinden sayildigr icin farazi calisma siiresi olarak
adlandirilmaktadir®?®. IK’nda ‘calisma siiresinden sayilan haller’ baslig altinda md.

66’da farazi ¢alisma siireleri diizenlenmistir.

IK md. 63’e gore ‘‘genel ¢aligma siiresi haftada en cok kirk bes saattir. Aksi
kararlastirilmamigsa bu siire, isyerlerinde haftanin c¢alisilan giinlerine esit Olciide
boliinerek uygulanir’’. [K’da ¢aligma siiresinin  periyodu haftalik  olarak
belirlenmistir. Buna gore haftalik normal ¢alisma siiresi azami olarak kirk bes saattir.
Toplu i3 soOzlesmelerinde, sozlesmelerde veya i¢c yoOnetmeliklerde aksi

kararlastirilmamigsa igveren caligma siiresini giinlere esit sekilde bolerek uygular.

323 Ekonomi, s. 277 vd.; Siizek, s. 817; Kdseoglu, Kabiil, s. 983 vd.

324 Eyrenci, Taskent, Ulucan, s. 253 vd.; s. 817.

325 Tungomag, Centel, s. 150.

326 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 1208; Tungomag, Centel, s. 152.
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Buna gore normal ¢alisma siiresi giinliik 7.5 saattir. Bununla beraber azami olarak
giinliik ¢alisma siiresi en fazla 11 saattir. Azami sinir1 agsmadan ¢alisma siirelerinde
normal giinliikk ¢alisma siiresi olan 7.5 saatin iizerine bazi hallerde c¢ikilabilir.
Calisma siirelerine iliskin yonetmeliginin 4. maddesinin 2. fikrasina gore ‘haftanin
is gtinlerinden birinde kismen c¢alisilan is yerlerinde, bu siire haftalik ¢alisma
stiresinden diisiildiikten sonra, ¢alisilan siirenin ¢alisilan giin sayisina boliinmesi
suretiyle giinliik calisma siireleri belirlenir’’. Bu dogrultuda 6rnegin haftalik 45 saat
calisilan bir isyerinde haftanin bir giinii daha az calisma yapiliyorsa o giine ait
calisilmayan saatler diger gilinlere boliinerek caligma siireleri ayarlanabilir. Mesela
cumartesi giinii 5 saat galisiliyorsa geriye kalan 40 saatlik haftalik ¢alisma siiresi 5

giine boliinerek diger giinlerin 8 saat ¢alisilacagi kararlastirilabilir.

IK md. 63/1’e gore *‘genel bakimdan calisma siiresi haftada en ¢ok kirk bes
saattir. Aksi kararlastiriimamissa bu siire, igyerlerinde haftanin ¢alisilan giinlerine
esit olarak boliinerek uygulanir.”” Bu kuralin istisnast olarak calisma siirelerinin
esneklestirilmesi konusunda AB’nin 93/104%%' sayili Direktifine uygun olarak K
md.63/2°’ye gore ‘‘taraflarin anlasmasi ile haftalik normal c¢alisma siiresi,
isverlerinde haftamin calisilan giinlerine, giinde on bir saati asmamak kosulu ile
farkl sekilde dagitilabilir. Bu halde, iki aylik siire icinde is¢cinin haftalik ortalama
calisma siiresi, normal haftalik caligma siiresini asamaz. Denklegtirme siiresi toplu ig
sozlesmesi ile dort aya kadar artirilabilir’’ hitkkmii diizenlenmistir. Bu esneklestirme
dogrultusunda 1K md.63/2’ye gore haftalik ¢alisma siiresi taraflarin anlasmasi®?® ile
haftanin isgiinlerine farkli sekilde taksim edilmesi miimkiin olabilmektedir. Bu
dogrultuda taraflar giinliik azami calisma siiresi olan 11 saati agsmamak sartiyla
haftalilk normal ¢alisma siiresini farkli sekilde taksim edebilirler. Taraflar
yogunlastirilmis is haftas1 veya haftalar ile haftalik 11 saatlik azami siireyi agmadan
calisma siiresi belirleyebilirler. Fakat 2 aylik siire igerisinde yogunlastirilmis is
haftas1 veya haftalarindan sonra is¢inin daha az calistirilmasi suretiyle haftalik
normal caligma siiresine denklestirme yapilmasi gerekmektedir. Denklestirmeye

iliskin 1K md.63’iin gerekcesinde drneklendirme yapilmistir. Buna gore ‘‘haftalik

327 Avrupa Birliginin 23.11.1993 tarih ve 93/104 sayili Direktifi.

328 S6z konusu maddede taraflarin anlagmas: ile denklestirme siiresi belirlenebilecegi igin isveren
is¢inin rizasint almadan tek bagina yonetim hakkina dayanarak denklestirme siiresi belirleyemez. Yani
igveren normal ¢aligma saatinin iizerinde galigsma yaptirdig1 zaman eger is¢inin denklestirme siiresine
iligkin bir icazeti yoksa igveren duruma gore isciye fazla g¢alisma veya fazla siirelerle ¢aligma iicreti
o0demekle yiikiimlii olur. Denklestirme siiresine iliskin bu hiikiim c¢alisma siirelerinin diizenlenmesine
iligkin alanda igverenin yonetim hakkini sinirlamaktadir.
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calisma siiresinin haftanin ¢alisilan giinlerine farkli sekilde dagitilmasi durumunda, o
isyerinde haftada 6 giin ¢alisiliyorsa bir is¢i haftada en ¢cok (11 X 6 =) 66 saat, 5 gilin
calisiliyorsa en ¢ok (11 X 5 =) 55 saat calistirilabilecektir. Boylece, ¢esitli nedenlerle
igyerlerinde “yogunlastirilmis is haftas1” uygulanabilecektir. Bu tiir ¢alismalarda
igsverene iki aylik bir denklestirme siiresi taninmistir. Bu siire toplu is s6zlesmeleri ile
dort aya kadar artirilabilir. Bu sekilde, yogunlastirilmis is haftasindan sonraki
haftalarda igveren isciyi daha az siirelerle calistirmasi durumunda, is¢iye fazla
caligma tiicreti 6demek zorunda kalmayacaktir. Buna gore, 6rnegin haftanin 5 giinii
calisilan bir igyerinde isci li¢ hafta boyunca haftalik toplam 55 saat calismissa, daha
sonraki {i¢ hafta boyunca haftada 35 saat calistirilmak suretiyle, haftalik ortalama
calisma siiresi olan 45 saat asilmamis olacaktir.”” Goriildiigli gibi denklestirmede
amag is¢inin normal haftalik ¢alisma siiresi korumaktir. Denklestirme siiresi (2 ay
icinde) sonucunda is¢i ortalama olarak haftalik normal ¢aligma siiresine denk olacak
sekilde c¢alismis olmasi gerekmektedir. Bu durumda da is¢inin ticreti denklestirme
sliresince (2 ay) calisma siiresinin artmasi veya azalmasina gore degisiklik

329 Yani isci denklestirme siiresince haftalik ortalama calisma

gostermeyecektir
siiresince ¢alistigi icin ticretini de haftalik ortalama calisma ticreti iizerinden

alacaktir.

Eger is¢i haftalik calisma siiresinin iizerinde c¢alisir ve denklestirme
yapilmazsa duruma gore fazla calisma veya fazla siirelerle ¢calisma meydana gelir.
Bu durumda kanunda 6ngoriilen emredici hiikiimlere gore igveren iicret 6demekle

yiikiimlii olur.

Bazi ¢alisma siirelerinde is¢inin denklestirme siiresine iliskin icazeti olsa bile
isveren isyerinde o iscilere fazla calisma yaptiramaz. IK md. 69°da ‘iscilerin gece
calismalar: yedi buguk saati gecemez’ hilkmii yer aldigindan is¢inin yazili onayi
alinmis olsa bile isciye yedi bucuk saati asan ¢alismalar yaptirilamayacaktir. Isveren
yonetim hakkina dayanarak gece calismalarinda yedi buguk saati asan fazla
calismalari is¢iden talep edemeyecektir. Fakat istisna olarak 04.04.2015 tarihli 6645
sayili yasanin 37. maddesi ile IK md.69/3’e eklenen hiikme gore turizm, ozel
giivenlik ve saglik hizmeti yiiriitilen islerde is¢inin yazili onaymin alinmasi

kosuluyla yedi buguk saatin {izerinde gece ¢alismasi yaptirilabilir.

329 Eyrenci, Taskent, Ulucan, s. 262.
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Denklestirme siiresi uygulanmaksizin bir igyerinde haftalik calisma siiresini
asan c¢aligmalar yaptirilabilir. Bu sekilde yapilan c¢alismalar kanunda ayrica
diizenlenmistir. IK md. 41°de denklestirme siiresinden farkli olarak ‘fazla ¢alisma’
ve ‘fazla siirelerle ¢alismaya’ iliskin kanuni diizenleme yapilmistir. Bu maddeye3°
gore fazla g¢aligma, haftalik kirk bes saati asan ¢alismalardir. Fazla siirelerle calisma
ise haftalik calisma siiresinin sozlesmelerle kirk bes saatin altinda belirlendigi
durumlarda ortalama haftalik caligma siiresini asan ve kirk bes saate kadar yapilan
caligmalardir. Fazla c¢alisma ve fazla siirelerle calisma yaptirilabilmesi igin
denklestirme siirelerinde oldugu gibi is¢inin onay1 alinmasi gerekir. Is Kanunu’na
Iliskin Fazla ¢alisma ve Fazla Siirelerle Calisma Y&dnetmeliginin 9. maddesinde de
iscinin yazili onaymm alinacagi diizenlenmistir®®. TBK md. 398’de de fazla
calismaya iliskin kanuni diizenleme yapilmistir. Bu maddeye goére de normal
sartlarda fazla c¢aligma yapilabilmesi i¢in is¢inin rizasinin alinmasi gerektigi

belirtilmistir. Isveren isginin onayini aldiktan sonra yaptirdigi fazla ¢alisma veya

330 1K md. 41: ““Ulkenin genel yararlar: yahut isin niteligi veya iiretimin artirilmas: gibi nedenlerle
fazla ¢calisma yapilabilir. Fazla ¢alisma, Kanunda yazili kosullar ¢ercevesinde, haftalik kirkbes saati
asan ¢alismalardwr. 63 tincii madde hiikmiine gére denklestirme esasinin uygulandigi hallerde, is¢inin
haftalik ortalama ¢alisma siiresi, normal haftalik i siiresini asmamak kosulu ile, bazi haftalarda
toplam kirkbes saati assa dahi bu ¢calismalar fazla ¢calisma sayimaz.

Her bir saat fazla ¢calisma igin verilecek iicret normal ¢alisma iicretinin saat bagina diisen miktarinin
yiizde elli yiikseltilmesi suretiyle 6denir.

Haftalik ¢alisma siiresinin sozlesmelerle kirkbes saatin altinda belirlendigi durumlarda yukarida
belirtilen esaslar dahilinde uygulanan ortalama haftalik ¢alisma siiresini agsan ve kirkbes saate kadar
vapilan ¢alismalar fazla siirelerle calismalardir. Fazla siirelerle ¢alismalarda, her bir saat fazla
calisma igin verilecek iicret normal ¢alisma iicretinin saat basina diisen miktarimin yiizde yirmibes
yiikseltilmesiyle odenir.

Fazla ¢alisma veya fazla siirelerle ¢alisma yapan isgi isterse, bu ¢alismalar karsiligi zaml iicret
yerine, fazla ¢alistigi her saat karsiiginda bir saat otuz dakikayi, fazla siirelerle ¢aligtigi her saat
karsiliginda bir saat onbes dakikay: serbest zaman olarak kullanabilir.

Is¢i hak ettigi serbest zamam alti ay zarfinda, ¢alisma siireleri iginde ve iicretinde bir kesinti olmadan
kullanr.

63 tincii maddenin son fikrasinda yazili saglik nedenlerine dayanan kisa veya sinirly siireli iglerde ve
69 uncu maddede belirtilen gece ¢calismasinda fazla ¢alisma yapilamaz.

Fazla saatlerle ¢aligsmak igin ig¢inin onayinin alinmasi gerekir.

Fazla ¢alisma siiresinin toplami bir yilda ikiyiizyetmis saatten fazla olamaz.

(Ek fikra: 10/9/2014-6552/4 md.) Bu Kanunun 42 nci ve 43 tincii maddelerinde sayilan hdller disinda
yer altinda maden islerinde ¢alisan is¢ilere fazla ¢calisma yaptirilamaz.

(Ek fikra: 10/9/2014-6552/4 md.) Yer altinda maden islerinde ¢alisan is¢ilere, bu Kanunun 42 nci ve
43 dincii maddelerinde sayilan hadllerde haftalik otuz alti saati asan her bir saat fazla ¢alisma igin
verilecek iicret, normal ¢alisma iicretinin saat basina diisen miktarmin yiizde yiizden az olmamak
tizere arttirilmasi suretiyle édenir.

Fazla ¢alisma ve fazla siirelerle ¢alismalarin ne sekilde uygulanacag ¢ikarilacak yonetmelikte
gasterilir.”’

331 06.04.2004 tarihli 25425 sayili Is Kanununa iliskin Fazla ¢alisma ve Fazla Siirelerle Calisma
Yonetmeliginin md. 9: “‘Fazla calisma ve fazla siirelerle ¢alisma yaptirmak icin iscinin yazili
onaymin alinmasi gerekir. Zorunlu nedenlerle veya olaganiistii durumlarda yapilan fazla ¢calisma ve
fazla siirelerle ¢caliyma igin bu onay aranmaz.

Fazla ¢caliyma ihtiyaci olan isverence bu onay her yil basinda iscilerden yazili olarak alinr ve isgi
ozliik dosyasinda saklanmir.”’
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fazla stirelerle calisma karsiligini kanunda 6ngoriildiigii sekilde 6demekle yiikiimlii
olur. IK md.41/2’ye goére her bir saat fazla galisma icin verilecek {icret normal
calisma iicretinin saat basina diisen miktarmin yiizde elli yiikseltilmesiyle 6denir. IK
md. 42/3’e gore fazla siirelerle ¢alismaya iliskin 6denecek iicret de her bir saat igin
odenecek normal iicretin yiizde yirmi bes yiikseltilmesiyle 6denir®®?. Fakat isci
isterse fazla galigma iicreti veya fazla siirelerle ¢alisma tiicreti yerine fazla calistigi
her bir saat i¢in bir saat otuz dakikayi (1s. 30dK), fazla siirelerle ¢alistigi her bir saat
icinde bir saat on bes dakikay1 (1s. 15dk) serbest zaman olarak kullanabilir (IK md.
42/4).

Isveren is¢in yazili onaym alarak bir yilda en fazla iki yiiz yetmis (270) saat
fazla calisma yaptirabilir. Iscinin yazili onay: alsa bile isveren ydnetim hakkina
dayanarak isciye iki yiiz yetmis saatin Ustiinde fazla ¢alisma yaptiramaz. Fakat
kanunda fazla calisma igin boyle bir sinirlama getirildigi icin fazla siirelerle
calismada herhangi bir sinirlama séz konusu degildir. Bilindigi gibi fazla siirelerle
calisma haftalik 45 saate kadar olan ¢alismalar oldugu icin bir yilda 270 saati asan
fazla siirelerle ¢alisma yaptirilabilir. Yine giinlilk azami calisma siiresi on bir saat
oldugu i¢in igveren bu siirenin iistiinde fazla ¢alisma yapmasini igs¢iden talep edemez.
Yani igveren tarafindan haftalik 45 saati asan ¢alismalar fazla ¢aligma sayilacak ama
isci her durumda giinliik 11 saatten fazla galistirilamayacaktir®®, Isverenin iscinin
onayini alarak fazla ¢alisma yaptirabilmesi i¢in yasal olarak da bir engelin olmamasi
gerekmektedir. Is Kanununa iliskin Fazla ¢alisma ve Fazla Siirelerle Calisma
Yonetmeliginin 7. ve 8. maddelerinde fazla calisma yaptirilmayacak isler ve fazla

caligma yaptirilamayacak isciler gosterilmistir. Bu yonetmeligin 7. maddesinde gore:

332 Yargitay 9. H.D. E. 2016/20260 K. 2016/18207 T. 20.10.2016 kararda; ‘Calisma kosullarim
belirleyen faktérler arasinda yukaridan agagiya dogru bir siralama yapmak gerekirse;, Anayasa,
kanunlar, toplu is sozlesmesi, bireysel is sozlesmesi, personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ve
igveri uygulamalart bir biitiin olarak ¢alisma kosullarini belirler. Yasada mutlak emredici herhangi
bir hiikiim bulunmamasi sartiyla, ¢alisma kosullarini belirleyen kaynaklar arasinda ¢atisma olmasi
durumunda, is¢inin yararina olan diizenleme ya da uygulamanin, ¢alisma kosulunu olusturdugu kabul
edilmelidir. Ornegin yasada haftalik 45 saati asan ¢alismalarin %50 zamli olarak 6denecegi kuralina
ragmen, igverenin bu yonde hi¢ édeme yapmamuis olmasi, fazla ¢alismanin édenmeyecegi yoniinde bir
calisma kosulu olustugu seklinde yorumlanamaz. Aymi sekilde isverenin % 50 zaml iicret yerine daha
az bir oranda édeme yapmig olmast da, ig¢i aleyhine oldugundan baglayicilik tagimaz. Buna karsin,
iscive fazla ¢alisma iicretlerinin %100 zam iicret iizerinden ddenmesine dair iy sozlesmesi ya da
stireklilik gosteren isyeri uygulamasi gecerli olup, bu yénde bir ¢calisma kosulu ortaya ¢ikmis olur.
Calisma kosullarindaki degisiklik, isverenin yonetim hakki ile dogrudan ilgilidir. Isveren isyerinin
karlihg, verimliligi noktasinda isin yiiriitiimii icin gerekli tedbirleri alr. Is gorme ediminin yerine
getirilmesinin seklini, zamamini ve hizmetin niteligini igveren belirler. Isverenin yénetim hakki,
taraflar arasindaki is sozlesmesi ya da isyerinde uygulanan toplu is sozlesmesinde agik¢a
diizenlenmeyen bogluklarda uygulama alani bulacagy’ belirtilmistir.

333 Siizek, s. 839.
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“a) Is Kanununun 63 {incii maddesinin son fikrasi uyarinca saglik kurallari
bakimindan giinde ancak 7,5 saat ve daha az ¢alisilmasi gereken islerde®**, b) Ay
Kanunun 69 uncu maddesinin | inci fikrasindaki tanima gore gece sayilan giin
doneminde yiiriitiilen islerde (su kadar ki, glindiiz isi sayilan ¢calismalara ek olarak bu
Yonetmelikte Ongodriilen fazla ¢alismalar gece doneminde yapilabilir), ¢) Maden
ocaklari, kablo dosemesi, kanalizasyon, tiinel ingaati gibi iglerin yer ve su altinda

yapilan iglerde fazla ¢alisma yaptirilamaz.’’

Yine bu yonetmeligin 8. maddesine gore; ‘‘a) 18 yasin1 doldurmamus isgiler,
b) Is sdzlesmesi veya toplu is sdzlesmesi ile dnceden veya sonradan fazla calismay1
kabul etmis olsalar bile sagliklarinin elvermedigi isyeri hekiminin veya Sosyal
Sigortalar Kurumu Bagkanligi hekiminin, bunlarin bulunmadig: yerlerde herhangi bir
hekimin raporu ile belgelenen isciler, ¢) Is Kanununun 88 inci maddesinde dngoriilen
Yonetmelikte belirtilen gebe, yeni dogum yapmis ve ¢ocuk emziren is¢iler, d) Kismi
stireli i sozlesmesi ile calistirilan isciler. Kismi siireli is sozlesmesi ile ¢alisan

iscilere fazla siirelerle calisma da yaptirilamaz33°.”’

Zorunlu nedenlerle fazla calismayr diizenleyen 1K md.42’ye gore®® isveren
zorunlu nedenlerin ger¢eklesmesi halinde is¢inin onaymi almaksizin yonetim
hakkina dayanarak isciye fazla ¢alisma yaptirabilir. Yine TBK md.398/1’e gore
zorunlu hallerin gerceklesmesi halinde isveren fazla ¢aligmanin karsiligini isciye

vermek sartiyla fazla calisma yaptirabilir®®’.

33 [SGK md. 37/1-b bendine gore IK md. 63/son yiiriirliikten kaldirilnustir. Bu konuda iISGK md.30’a
dayanilarak 16.07.2013 tarihinde Saglik Kurullart Bakimindan Giinde Azami Yedibuguk Saat veya
Daha Az Calisilmas1 Gereken Isler Hakkinda Yénetmelik ¢ikarilmustir.

35 (Ogretide kismu siireli calisan iscilere yonetmelikle getirilen fazla siirelerle galisma yasagi
elestirilmektedir (Stizek, s. 856).

336 K md. 42’ye gbre; “Gerek bir ariza sirasinda gerek bir arizamin miimkiin goriilmesi halinde yahut
makineler veya ara¢ ve gereg¢ icin hemen yapilmasi gerekli acele islerde yahut zorlayici sebeplerin
ortaya ¢itkmasinda, igyerinin normal ¢alismasini saglayacak dereceyi asmamak kosulu ile iscilerin
hepsi veya bir kismina fazla ¢alisma yaptirilabilir. Bu durumda fazla ¢alisma yapan isgilere uygun bir
dinlenme siiresi verilmesi zorunludur. Su kadar ki, zorunlu sebeplerle yapilan fazla ¢alismalar igin 41
inci maddenin birinci, ikinci ve tigiincii fikralart hiikiimleri uygulanir.’

37 TBK md. 398/1’e gore; “‘normal siireden daha fazla calismay: gerektiren bir isin yerine getirilmesi
zorunlulugu dogar, is¢i bunu yapabilecek durumda bulunur ve ayni zamanda kaginmast da diiriistliik
kurallarina aykir olursa isci, karsiligi verilmek kosuluyla, fazla ¢alismayr yerine getirmekle
yiikiimliidiir.”’
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2. Dinlenme Siireleri

Iscinin yapacagi is igin ayrilan siirenin uzunlugu, calisma siirelerinin
sinirlandirilmasi ve belirli donemlerde sagliginin korunabilmesi i¢in dinlendirilmek
suretiyle calistirilmasi is¢inin korunmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir®¥®. Bundan
dolay1 dinlenme siireleri basta anayasada olmak iizere IK’nda da diizenlenerek
giivence altina alinmistir. Anayasa md. 50°ye gore; ‘‘dinlenmek c¢alisanlarin
hakkichr. Ucretli hafta ve bayram tatili ile iicretli yillik izin halklar: ve sartlari

kanunla diizenlenir.”’

Glinliik ¢aligma siiresi igerisinde ig¢inin dinlenmek, yemek, igmek, sosyal
ihtiyaclarmi gidermek vb. gibi temel ihtiyaglarmi giderebilmesi ve korunmasi
amaciyla isciye ara dinlenmesinin verilmesi zorunludur. IK md. 68’de ara

dinlenmesine iliskin hukuki diizenleme yapilmistir®°.

Bu maddeye gore ara
dinlenmesi emredici olarak diizenlenmistir. Isveren yonetim hakkma dayanarak
is¢iye ara dinlenmesinin verilmesini engelleyemez. Fakat igveren ara dinlenmesini
vermekle yiikiimlii olmakla beraber ara dinlenmesinin amacina uygun olarak giinliik
calisma saatleri icerisinde ara dinleme saatlerini yonetim hakkina dayanarak
ayarlayabilir*®®, Normal sartlarda ara dinlenmesi siiresince is¢i isyeri icinde veya
disinda zamanini serbestce degerlendirebilir. Eger is¢inin ara dinlenmesi sirasinda
isyerinden ¢ikmasinda isyeri ozelliginden dolayr bir sakinca bulunuyorsa igveren

k341

yonetim hakkina dayanara is¢ilerin ara dinlemesinin igyeri icerisinde

3% Binnur Tulukgu, Is Hukukunda Dinlenme Hakki, Adalet Yaymevi, Ankara, 2012, s. 22.

39 K md. 68’e gore; ““giinliik ¢alisma siiresinin ortalama bir zamanmnda o yerin gelenekleri ve isin
geregine gore ayarlanmak suretiyle iscilere; a) Dort saat veya daha kisa siireli islerde onbes dakika,
b) Dért saatten fazla ve yedibucuk saate kadar (yedibuguk saat dahil) siireli islerde yarim saat, C)
Yedibuguk saatten fazla siireli islerde bir saat, ara dinlenmesi verilir. Bu dinlenme siireleri en az olup
araliksiz verilir. Ancak bu siireler, iklim, mevsim, o yerdeki gelenekler ve isin niteligi géz oniinde
tutularak sozlesmeler ile arali olarak kullandirilabilir. Dinlenmeler bir isyerinde is¢ilere ayni veya
degisik saatlerde kullandirilabilir. Ava dinlenmeleri ¢calisma siiresinden sayilmaz.”’

340 Erdemir, s. 127.

31 Yargitay 7 HD. E. 2015/6803 K. 2016/6249 T. 15.3.2016: “...Ara dinlenme siireleri kural olarak
araliksiz olarak kullandirilir. Ara dinlenmesinin kullandirilmasi zorunlu ise de, bunun kullanilacag
zamani belirlemek isverenin yonetim hakkiyla ilgilidir. Iscilerin tamami aynmi anda ara dinlenme
zamamnt kullamilabilecegi gibi, belli bir plan dahilinde sirayla kullanmalari da miimkiindiir. Ancak
ara dinlenme siiresinin, ise, ara dinlenme stiresi kadar ge¢ baslama veya ayni siireyle erken birakma
seklinde kullandirilmasi dogru olmaz. Ara dinlenme siiresinin giinliik ¢alisma i¢inde belli bir zamanda
amaca uygun sekilde kullandwilmas: gerekir.’
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kullanmalar1 yéniinde talimat verebilir**2. Bu durumda isci isyerinde kalsa bile ara

dinlenmesini serbestge kullanabilir bu siire icerisine ¢alismaya zorlanamaz3*,

IK md. 46/1’e gore; ‘‘Bu Kanun kapsamina giren isyerlerinde, iscilere tatil
giintinden dnce 63 iincii maddeye gore belirlenen is giinlerinde ¢alismis olmalart
kosulu ile yedi giinliik bir zaman dilimi i¢inde kesintisiz en az yirmidort saat
dinlenme (hafta tatili) verilir.”> TBK md. 421/1°e gore; ‘Isveren, isciye her hafta,
kural olarak pazar giinii veya durum ve kogullar buna imkdn vermezse, bir tam
calisma giinii tatil vermekle yiikiimliidiir.”” Calisilmayan bu tatil giinii i¢in igsveren o
giiniin {icretini tam olarak 6demekle yiikiimliidiir. Kanunen igveren iscilere haftada
en az bir giin tatil vermesi gerekmektedir. Eger isveren bu tatil giiniinde yasaga
ragmen iscileri calistirirsa 27.05.1958 tarihli Yargitay Ictihadi Birlestirme Karar
geregi hafta tatilinde ¢alisan isciye hem fazla ¢aligma iicreti hem de hafta tatili iicreti
ddeyecektir**. Yani iscinin normal haftalik calismasi 45 saati buluyorsa s6z konusu
bu isciye, hafta tatili glinii calismasa bile almaya hak kazandig1 bir giinliik hafta tatili
ticreti ile hafta tatili giinii calistig1 icin fazladan 1.5 giinliik iicrete daha hak kazandig
icin toplamda 2.5 giinliik {icret denmesi gerekir®®®. Hafta tatili iicreti basta Anayasa
md. 50 yer almasindan ve IK md. 46°da emredici olarak diizenlenmesinden dolay1
igverenin hafta tatili iizerinde bir yonetim hakki bulunmamaktadir. Yani igveren

is¢ilere hafta en asagi bir giin hafta tatili vermek zorundadir.

17.03.1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda

Kanunun 1. maddesine gore 28 Ekim saat 13.00’dan itibaren ve 29 Ekim ulusal

347

346 Bu kanunun 2. maddesinde resmi tatil giinleri belirtilmistir®*’.

bayram giiniidiir

IK md. 44/1°e gore ulusal bayram ve resmi tatil giinlerinde is¢inin calistirilabilmesi

342 Narmanlioglu, s. 676.

343 Siizek, s. 853.

344 Erdemir, s. 128.

345 Byrenci, Taskent, Ulucan, s. 310; Siizek, s. 858.

346 2429 Sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanunun md. 1’e gore; <‘Cumhuriyetin ilan
edildigi 29 Ekim giinii Ulusal Bayramdwr. Bayram 28 Ekim giinii saat 13.00'ten itibaren baslar ve 29
Ekim giinii devam eder.”

347 2429 Sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanunun md. 2’e gére; ‘23 Nisan giinii
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramidir, 19 Mayis giinii Atatiirk'ii Anma ve Genglik ve Spor Bayrami
giintidiir, 30 Agustos giinti Zafer Bayrami resmi bayramlardir. Ramazan Bayrami; Arefe giinii saat
13.00'ten itibaren 3,5 giindiir, Kurban Bayrami; Arefe giinii saat 13.00'ten itibaren 4,5 giindiir.
Ramazan ve Kurban Bayrami dini bayramlardwr. 1 Ocak giinii yilbast tatili, 1 Mayis giinii Emek ve
Dayamsma Giinii tatilidir. Ulusal, resmi ve dini bayram giinleri ile yilbasi giinii ve 1 Mayis giinii
resmi daire ve kuruluslar tatil edilir. Bu Kanunda belirtilen Ulusal Bayram ve genel tatil giinleri;
Cuma giinii aksami sona erdiginde miiteakip Cumartesi giiniiniin tamamu tatil yapilir. Mahiyetleri
itibariyle siirekli gorev yapmasi gereken kuruluslarin ozel kanunlarindaki hiikiimler saklidir. 29 Ekim
giinii ozel igyerlerinin kapanmasi zorunludur.”
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icin sdzlesmede bir hiikiim veya is¢inin onay1 gereklidir®*®. Bu hiikme gére ulusal
bayram ve genel tatil gilinlerinde asil olan is¢inin ¢alismamasidir. Fakat bireysel is
sozlesmesinde veya toplu is sozlesmesinde ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde
iscinin ¢alisacagi kararlastirilabilir®*®. Sézlesmelerde boyle bir hiikiim yoksa is¢inin
ulusal bayram ve genel tatil gilinlerinde calistirilabilmesi ic¢in is¢inin onayinin
alinmasi gerekir. Aksi halde is¢inin onay1 yoksa igveren yonetim hakkina dayanarak

ulusal bayram ve genel tatil glinlerinde ¢alismasi i¢in isciye talimat veremez.

Uzun calisma siireleri, calisma kosullarimin zorlugu ve monotonlugu
sebebiyle fiziken ve ruhen yorulan is¢inin, hafta tatili ile ulusal bayram ve genel tatil
giinlerinin yani sira en az bir yil siireyle ¢alismasinin yorgunlugundan kurtulabilmesi
icin daha uzun siireli bir dinlenmeye ihtiyaci olmaktadir®°. Bundan dolay1 iscilere
yillik tcretli izin hakki taninmistir. Yillik tcretli izin hakki Anayasa md. 50°de
giivence altina alinmustir. IK md. 53 vd. maddelerde yillik iicretli izin hakkina iliskin
yasal diizenlemeler yapilmistir. IK md. 53’e gore bir yillik kidemi olan is¢ilere yillik
licretli izne hak kazanabilmektedirler®®!. Yillik iicretli izin hakkma hak kazanan
isciye isveren kullandirmak zorundadir. Isveren yonetim hakkina dayanarak iscinin
yillik iicretli izin hakkini kullanmasma engel olamaz. Yine IK md. 56’ya gore
igsveren is¢in yillik Ttcretli izin hakkinda baska izinlere dayanarak azaltma

yapamayacag diizenlenmistir®®2

. Yillik iicretli izin hakkna iliskin IK’nda yer alan
hiikiimler igverenin ydnetim hakkini énemli 6lgiide sinirlamaktadir. Isveren yonetim
hakkina dayanarak is¢inin yillik Tcretli izin hakkim1 kullanmasma engel
olamayacaktir. Fakat yillik ticretli izne hak kazanan is¢i bu hakkimi kullanma

zamanim kendisi belirleyemez ve diledigi zaman izne ayrilamaz®®®. Iscinin izne

8 K md. 44/1’e gore; ‘““‘Ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde isyerlerinde calisilip
calisilmayacagy toplu is sézlesmesi veya is sozlesmeleri ile kararlastiriir. Sézlesmelerde hiikiim
bulunmamasi halinde s6z konusu giinlerde ¢alisilmasi igin is¢inin onay: gereklidir.”’

349 Byrenci, Taskent, Ulucan, s. 311; Siizek, s. 875.

350 Tylukeu, s. 233.

311K md. 53’e gore; ““Isyerinde ise basladigi giinden itibaren, deneme siiresi de iginde olmak iizere,
en az bir yul ¢alismis olan is¢ilere yillik iicretli izin verilir. Yillik ticretli izin hakkindan vazgegilemez.”’
%2 IK md. 56’ya gore; *‘Isveren tarafindan yil icinde verilmis bulunan diger iicretli ve iicretsiz izinler
veya dinlenme ve hastalik izinleri yillik izne mahsup edilemez. Yillik iicretli izin giinlerinin hesabinda
izin siiresine rastlayan ulusal bayram, hafta tatili ve genel tatil giinleri izin siiresinden sayilmaz. Yillik
ticretli izinleri igyerinin kurulu bulundugu yerden bagka bir yerde gecirecek olanlara istemde
bulunmalart ve bu hususu belgelemeleri kosulu ile gidis ve doniislerinde yolda gececek siireleri
karsilamak iizere isveren toplam dort giine kadar iicretsiz izin vermek zorundadir. Igveren, isyerinde
calisan igcilerin yillik ticretli izinlerini gésterir izin kayit belgesi tutmak zorundadir.”

38 Eyrenci, Taskent, Ulucan, s. 322
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cikacagl vakti yonetim hakkina dayanarak isveren belirleyecektir®®*. Yillik {icretli

izin hakkmin ne zaman kullanilacagini isveren yonetim hakkina dayanarak

belirler®,

3. Calisma Kosullarinda Esash Degisiklik

Is sozlesmesi kurulduktan sonra is iliskisi devam ederken duruma gore
isveren calisma kosullarinda degisiklik yapmak isteyebilmektedir. Isverenin ¢alisma
kosullarinda yapmak istedigi degisiklikler genelde iicrette degisiklik, isin niteliginde
degisiklik, isyeri degisikligi, c¢alisma siirelerinde degisiklik olarak karsimiza
ctkmaktadir. Isverenin bu sekilde degisiklik yapmak istemesi is sozlesmesinin
kurucu unsurlarinda degisiklik anlamina gelmektedir. Isverenin is sozlesmesinde
yapmak istedigi bu degisikligin iki hukuki sonucu olmaktadir. Bunlar is hukukunda
‘calisma kosullarinda esasli degisiklik’ ve ‘calisma kosullarlinda esasli olmayan
degisiklik’lerdir.

Yargitay kararlarinda®®®

ve Ogretide isverenin, yonetim hakki kapsaminda
calisma kosullarinda esasl olamayan degisiklikleri yapabilecegi yoniindedir®®’. Yani
baska bir deyisle calisma kosullarinda esasli olmayan degisiklikleri isveren yonetim

hakkina dayanarak yapabilecektir.

Isveren ydnetim hakkina dayanarak ¢alisma kosularinda esash degisiklik
yapamaz. IK md. 22’de bu yonde diizenleme yapilmistir. Bu maddeye gore;
“Isveren, is sodzlesmesiyle veya is sdzlesmesinin eki niteligindeki personel
yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla olusan ¢alisma
kosullarinda esasli bir degisikligi ancak durumu isciye yazili olarak bildirmek
suretiyle yapabilir. Bu sekle uygun olarak yapilmayan ve is¢i tarafindan alt1 isgilinii

icinde yazili olarak kabul edilmeyen degisiklikler isciyi baglamaz. Isci degisiklik

35 Eyrenci, Taskent, Ulucan, s. 322; Tuncomag, Centel, s. 176.

35 Yargitay bir kararinda yillik iicretli izin hakkinin ne zaman kullanilacagi igvereninin yonetim hakki
kapsaminda oldugunu ifade etmistir. S6z konusu karar igin bkz. Yargitay 9. H.D. E. 2014/31192 K.
2016/15274 T. 27.6.2016.

%6 Yargitay 7. H.D. E. 2016/7317 K. 2016/12886 T. 8.6.2016 kararda; ‘isverenin yénetim hakki
kapsaminda kalan ya da gecerli nedene dayanan degisiklikler, ¢calisma kosullarinda esasl degisiklik
olarak nitelendirilemeyecegi’ belirtilmistir.

357 Siizek, s. 702; Baycik, s. 170 vd.; Erdemir, s. 109 vd.; Narmanlioglu, s. 474; Mollamahmutoglu,
Astarli, Baysal, s. 390.
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Onerisini bu siire i¢cinde kabul etmezse, isveren degisikligin gegerli bir nedene
dayandigin1 veya fesih i¢in bagka bir gegerli nedenin bulundugunu yazili olarak
aciklamak ve bildirim siiresine uymak suretiyle is sdzlesmesini feshedebilir. Is¢i bu
durumda 17 ila 21 inci madde hiikiimlerine gére dava agabilir. Taraflar aralarinda
anlasarak calisma kosullarin1 her zaman degistirebilir. Calisma kosullarinda
degisiklik gecmise etkili olarak yiirtirliige konulamaz.”’

Isveren tarafindan yapilan iicretin, isin niteliginin, isyerinin, calisma
siirelerinin degistirilmesi ¢alisma kosullarinda esasli degisiklik olmaktadir. Yani
isveren bu degisiklikleri yonetim hakki kapsaminda yapamayacaktir. Isveren bu
degisiklikleri ancak 1K md. 22’ye uygun olarak yapabilir.

IK md.8’e gore iicret is sozlesmesinin temel unsurlarindandir. Ucretin is
sOzlesmesinin temel unsuru olmasi sebebiyle isveren tarafindan is¢i aleyhine licrette
yapilacak bir degisiklik calisma kosullarinda esash degisiklik olacaktir. Isverenin isci
aleyhine iicrette bir degisikligi ancak IK md. 22’ye uygun olarak yapabilir. Ucrette
degisiklik sadece nakdi 6demeleri degil her tiirlii ayni ek {icret 6demelerinin (6rnegin
ogle yemegi veya servisin saglanmasi) kaldirilmasi veya azaltilmasim da kapsar3©8,
Yani iscinin menfaatine olan her tiirlii licret ddemelerin aleyhe olarak degistirilmesi
calisma kosullarinda esasli degisiklik olacaktir. Fakat ayni olan 6demelerin denk
olacak sekilde baska ayni 0demelerle degistirilmesi veya ikame edilmesi ¢alisma
kosullarinda esash degisiklik olmayacaktir®®®.

Is sdzlesmesi kurulurken is¢i isverene kars: bagimli olarak is gérmeyi kabul
etmektedir. Iscin bagimli olarak nasil bir is gorecegi is sdzlesmesi kurulurken
belirlenmektedir. Dolayisiyla isveren ayni iicrette oldugu gibi eger is¢inin yaptigi isin
niteligini is¢i aleyhine olarak degistirirse burada calisma kosularinda esasli degisiklik
olmaktadir. Ciinkii is¢i basta sozlesme kurulurken anlasilan isin niteligini is¢i
aleyhine degistirmektedir. Bu durumda isveren isin niteliginde degisiklik yapmak
istiyorsa IK md. 22’ye uygun olarak degisiklik yapmak zorundadir. Bununla beraber

igveren, is¢i aleyhine esasl degisiklik olmayacak sekilde iscinin iginin niteligi ile

38 Siizek, s. 704.

% Yargitay 9. H.D. E. 2016/15322 K. 2016/12389 T. 25.5.2016 kararda; ‘Is¢iye yapilan yemek ve
servis gibi ayni yardimin kaldirilip yerine ikamesi nakdi 6deme yapilmasi ya da tam tersi nakdi servis
ve yemek ticretinin kaldirilip ikame olarak isyerinde yemek verilmesi yahut otobiis bileti verilmesi,
igverenin yonetim hakki kapsaminda olup, bu tiir uygulamalar Medeni Kanun'un 2. maddesine aykirt
olmamak kosuluyla esash degisiklik sayilmaz. Ancak yapilan sosyal yardumin, igverenin tek tarafli
karari ile niteligi degistirilmeden miktarimin diisiiriilmesi veya odenmemesi, esasli degisiklik
sayilacagr’ ifade edilmistir.
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bagdasan, benzer ve esit degerdeki islere isciyi gorevlendirebilir®®, Isveren yénetim
hakkina dayanarak isin niteligindeki degisikligi ancak yatay>®: 362 olarak yapabilir.
Dikey olarak is¢i aleyhine olan bir degisikligi isveren yonetim hakkina dayanarak
yapamaz. Isveren yonetim hakki ile is¢inin yaptig1 bir isten daha vasifsiz olan alt
kademede bir ise is¢iyi gorevlendiremez®3,

Iscinin ¢alistig1 isyeri, IK md.8’e gore is sdzlesmesinin kurucu unsurlarindan
degildir. Fakat sozlesme taraflar: esasli bir sekilde is s6zlesmesinde is¢inin ¢alisacagi
igyeri belirlemislerse isveren yoOnetim hakkina dayanarak is¢inin isyerini
degistiremez. Isveren bdyle bir degisikligi ancak IK md. 22’ye uygun olarak
yapmalidir. Eger is sdzlesmesinde iscinin ¢alisacagi is yeri belirtilmemisse isveren
yonetim hakkima dayanarak is¢inin galisacagi yeri belirler®®*. Boyle bir durumda
isveren tarafindan igyeri belirlendikten sonra is¢i o isyerinde calismaya baslayacaktir.
Isci o isyerinde galismaya basladiktan ileriki bir zamanlarda artik isyeri belirli oldugu
icin kanimizca igveren yonetim hakkina dayanarak isyerinde degisiklik
yapamayacaktir. Ciinkli is¢i caligmaya basladig1 igyerine gore hayat diizeni
kurmakta, sosyal ¢evresini olusturmaktadir. Bu sebeple is¢inin isyerinde yapilan bir
degisiklik iscinin hayati diizenini Onemli oOlgiide etkileyebilecektir. Dolaysiyla
isveren tarafindan ig¢inin baska bir sehre gonderilmesi isyerinde esash degisiklik

365

olacaktir Bununla beraber is¢inin hayat diizenini etkilemeyecek ve is¢inin

aleyhine olamayacak sekilde igveren tarafindan is¢inin ¢alistig1 sehir icerisinde isyeri

360 Siizek, s. 704.

%1 vargitay 9. H.D. E. 2016/20260, K. 2016/18207, T. 20.10.2016 kararda; ‘Iscinin isyerinden
kaynaklanan gecgerli sebeplerle siirekli olarak igyerinin degistirilmesi seklinde bir uygulamanin varligi
halinde, baska igyerlerinde zaman zaman géreviendirilmesi ¢alisma kosullari arasindadir. Béyle bir
durumda is¢iye bir baska isyerinde gorev verilmesi, kural olarak calisma kosullarinda degisiklik
niteliginde sayilmaz. Ornegin iscinin ¢esitli santiyelerin proje miidiirii olmasi ve siirekli olarak degisik
yerlerde kurulu bu santiyelerde gérev yapmast halinde, kabul edilebilir sinirlar dahilinde aym tiirdeki
bir baska gorevlendirmeyi reddedemeyecegi’ ifade edilmistir.

362 Yargitay bir kararinda; ekmek dagitim isinde ¢alisan bir iscinin imalat boliimiine kaydirilmasinim
caligma kosullarinda esashi degisiklik olmayacagimi ve bu degisikligin igverenin ydnetim hakki
kapsaminda oldugunu belirtmistir. S6z konusu karar i¢in bkz. Yargitay 22. H.D E. 2015/5325 K.
2016/10975 T. 14.4.2016.

363 YHGK E. 2014/221407 K. 2016/1044 T. 9.11.2016 kararda is¢inin biiro islerinden almip temizlik
islerine verilmesi calisma kosullarinda esasli degisiklik olarak kabul edilmistir. Isveren, yonetim
hakkina dayanarak boyle bir degisikligi yapamaz. Clinkii bu degisiklik yatay yonde bir degisiklik
degildir. S6z konusu iglem, dikey yonde ve is¢i agisindan olumsuz bir degisikliktir.

364 Erdemir, s. 120.

%5 Yargitay’in bir kararinda objektif sebep olmaksizin ig¢inin bir semtten bagka bir semte
gonderilmesini ¢alisma kosullarinda esasli degisiklik olarak kabul etmistir. S6z konusu karar igin bkz.
Yargitay 22. H.D. E. 2015/7328 K. 2016/12988 T. 2.5.2016.
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degisikligi*®® yapilabilecektir®®’

. Aksi halde sehir icerinde olsa bile is¢i aleyhine olan
isyeri degisikligi esash degisiklik olup IK md.22’ye uygun olarak yapilmalidir.

Isveren kural olarak yonetim hakkmma dayanarak calisma saatlerini
belirleyebilir. Fakat yukarida belirttigimiz {izere IK’nun emredici hiikiimlerine aykiri
olarak ¢alisma saatleri belirleyemez. Isveren is sozlesmesinde belirlenmis haftalik
toplam ¢alisma siiresinde degisiklik yapamaz. Ciinkii ¢alisma siirelerinde yapilacak
degisiklik iicretle baglantili oldugu icin iicrette indirime sebep olacagindan dolay:
esasl degisiklik olarak kabul edilmektedir®®®. Isveren yonetim hakkma dayanarak
calisma saatlerinde degisikligi ancak is¢i agisindan esashi degisiklik olmayacak
sekilde belirleyebilir. Aksi halde isveren IK’nun emredici hiikiimleri icerisinde
kalmak sartiyla calisma saatlerinde esash degisikligi ancak IK md. 22’ye uygun
olarak yapmalidir. Ciinkii isverenin, IK’nun calisma saatlerine iliskin emredici
hiikkiimlerine uyarak yaptig1 calisma saatlerinde degisikler isci agisindan esash
degisiklik olabilmektedir. Bu dogrultuda Yargitay calismanin geceye kaydirilmasini
ve is¢inin hafta sonu ¢alismak zorunda birakilmasini, vardiya degisikligini, igsyerinde
cift vardiya uygulanirken tek vardiya uygulamasina ge¢ilmesini, ¢calisma kosullarinda
esash degisiklik olarak degerlendirmistir>®°,

Is sozlesmesi kurulurken isveren degisiklik yapma hakkimi sakli tutmus
olabilir. Is sozlesmesinde bu tiirde bir kayit yer alirsa isverenin ydnetim hakki
genisleyecektir. Dolayisiyla igveren bu kayita gore c¢alisma kosullarinda esash
degisiklik yayip yapamayacag tartismali hale gelmektedir. Ciinkii IK md. 22 boyle
bir kayitla saf dis1 birakabilme imkani olmaktadir. 6098 sayili TBK yiirtirliige
girmeden Once calisma kosullarimin degistirilmesi hakkini sakli tutma kaydinin
gecerliligini engelleyen herhangi bir diizenleme yer almadigindan 6gretide cogunluk
goriisli tarafindan diiriistliik kuralina uygun olmak sartiyla bu tiir kayitlarin gegerli
olabilecegi kabul ediliyordu®’®. 6098 sayili TBK md. 24’de genel islem kosullarina
iligkin bdyle bir kaydin yazilmamis sayilacagi acik¢a diizenlenmistir. TBK md. 24°e

gore bireysel is sozlesmesi harig tip is sozlesmesinde, igyeri i¢ yonetmeliklerinde ve

%6 Yargitay 9. H.D. E. 2016/15050 K. 2016/12916 T. 1.6.2016 kararda bolim degisikliginin esash
degisiklik olmayacag belirtilmistir.

367 Siizek, s. 706; Baycik, s. 181.

368 Siizek, s. 706.

39 Erdemir, s. 122.

370 Siizek, s. 707; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 391; Narmanlioglu; s. 478 vd.; Giilsevil
Alpagut, ““Yargitay Kararlar1 Isiginda Is Giivencesi ve Calisma Kosullarinda Esasli Degisiklik”’,
Bankacilar Dergisi, S:65, Y:2008, s. 107 vd.
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isyeri uygulamalarinda isverence degisiklik yapma hakkinin sakli tutulmasi®’
yasaklanmistir*’?. Dolayisiyla isverence degisiklik yapma hakkinin sakli tutulmasi
sadece bireysel is sozlesmelerine konulabilir. Bireysel is sozlesmelerine konulan
degisiklik kayitlar1 diiriistliik kural1 uygun olmali ve iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde

kullanilmalidir®’®,

Fakat yine de bireysel is sozlesmelerine degisiklik kaydi
konulabilse de bu degisiklik kaydi agik, net, dngoriilebilir ve 6zel bir kayit olmalidir.
Isveren tarafindan calisma kosullarinda degisiklik yapabilecegine dair genel bir

hiikkiim  getirilmesi kanaatimizce gecerli olmamalidir®™.

Yani Dbireysel is
sozlesmesinde IK md. 22’yi anlamsizlastiracak, etkisiz kilacak veya bu madde ile
is¢iye getirilen gilivencenin dolanilmasini neden olacak sekilde yer alan genis
kayitlarin gegersiz olmalidir®”,

Bireysel is sozlesmesine konulan tim degisiklik kayitlar1 gegerli degildir.
Bireysel is sozlesmesine konulan tiim degisiklik kayitlar1 gecerli olursa IK md. 22
anlamsizlasacaktir. Bundan dolay1 iicrete iliskin konulan degisiklik kayitlarinin
gecerli olmamasi gerektigi kanaatindeyiz. Yine licretle dogrudan baglantili olan
is¢inin haftalik calisma siiresini artiran veya azaltan degisiklik kayitlarinin da gegerli
olmasi gerektigi kanaatindeyiz. Is gérme borcunun tiiriinii dikey yonde ve olumsuz
olarak degistiren degisiklik kayitlarinin da gecerli olmamas1 gerektigi kanaatindeyiz.
Ornegin isci teknisyen olarak ise baslamistir. Isveren is gérme borcunda degisiklik
yapabilir diye s6zlesmeye degisiklik kaydi konulmus olabilir. Bu kayda gore isveren
isciyi teknisyenlikten alip temizlik islerine veremez. Isveren, degisiklik kaydma
dayanarak iscinin is gorme borcunu dikey yonde ve olumlu olarak ya da yatay yonde
degistirebilir. Ornegin teknisyen olan is¢iyi miidiir yapabilir. Isverenin is¢iyi miidiir
yapmast dikey yonde ve olumlu bir degisikliktir. Isveren isginin yaptigi is gérme
borcunun igerigini degistirmeyecek sekilde yatay degisikligi degisiklik kaydina

dayanarak her zaman yapabilir. Kanimizca igveren, is s6zlesmesinin esasli unsurlari

31 Daha &nce belirttigimiz iizere GIK niteligi tasiyan tip is sozlesmesi, isyeri i¢ yonetmelikleri ve

igsyeri uygulamasinda yer alan degisiklik kayitlarinin gegerli olmayacaktir. Bu konuda ayrintili bilgi
i¢in ‘Genel Is kosullarina Konulan degisiklik Kayitlar1® basligma bakiniz..

372 Siizek, s. 707; Yildiz, Sozlesmesel Kayitlar, s. 130 vd.

378 Yargitay 22. H.D. E. 2015/4803 K. 2016/9858 T. 5.4.2016 kararda; ‘[s sézlesmesinde, gerektiginde
calisma sartlarinda degisiklik yapabilecegine dair diizenlemeler bulunmast halinde, igverenin
genisletilmis yonetim hakkindan séz edilir. Bu halde isveren, yonetim hakkin kétiiye kullanmamak ve
sozlesmedeki simirlara uymak kaydiyla is¢inin ¢alisma sartlarinda degisiklik yapma hakkiny siirekli
olarak kazanmis olmaktadir. Amlan hak objektif olarak kullamilmalidir. Iscinin is sézlesmesinin
feshini saglamak igin sézlesme hiikmiiniin uygulamaya konulmasi, isverenin yénetim hakkinin kétiiye
kullanilmasi niteliginde olacagy’ belirtilmistir.

374 Aym yonde goriis igin bkz. Alpagut, Esash Degisiklik, s. 108.

375 Yildiz, Sozlesmesel Kayitlar, s. 137.
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olan ve IK md. 8°de belirtilen iicret ve is gérme borcunda yukaridaki agiklamalarimiz
dogrultusunda degisiklik kaydina dayanarak degisiklik yapamaz.

Isveren, diiriistliik kurallarina uymak, isin niteliginden ve ihtiyaglarmdan
kaynaklanmak sartiyla bireysel is s6zlesmesindeki degisiklik kaydina dayanarak bazi
degisiklikleri yapabilir®’®. Bu kosullara uymak sartiyla isveren is¢inin isyerinde
degisiklik yapabilir. Isveren is gorme borcunun tiiriinii degistirmeyecek sekilde yatay

degisiklik yapabilir.

D. iS ILISKISININ SONA ERMESINDE iSVERENIN YONETIM
HAKKININ SINIRLARI

Is Kanunu’nda yer alan fesihlere iliskin maddeler isverenin yonetim hakkini
sinirlandirmaktadirlar. Yani igveren yonetim hakkina dayanarak istedigi zaman is
sozlesmesini feshedemez. Isveren yonetim hakkina dayanarak is sozlesmesini ancak

Is Kanunu’na uygun olarak yapabilir.

Bilindigi iizere Is Kanunu’nda iic tiir fesih yer almaktadir. Bunlar siireli fesih
(md.17), gegerli fesih (md.18), hakl fesih (md.24-25). S6z konusu bu fesih tiirlerinin

hiikiim ve sonugclar1 birbirinden farklidir.

Isveren, is giivencesine sahip olmaya is¢inin is sozlesmesini IK md. 17’ye
gbre bir sebep gostermeden feshedebilir. Isverenin IK md. 17°ye gore bir sebep
gostermesine gerek yoktur. Fakat isveren bu hakkini kétiiye kullanamaz (IK
md.17/6). Eger isveren yonetim hakkini kotiiye kullanarak bir fesihte bulunursa bu
durumda da fesih gegerli olur ve is sozlesmesi sona erer. Fakat igveren kotii niyetli
fesihte bulundugu i¢in is¢iye bildirim siirelerinin {i¢ kat1 tutarinda ihbar tazminati

ddemekle yiikiimlii olur (IK md.17/6).

Isveren is giivencesine sahip iscinin is sdzlesmesini siireli fesihte (IK md. 17)
oldugu gibi bir sebep gdstermeden feshedemez. Isveren is giivencesine sahip is¢inin

is sozlesmesini ancak gegerli®’’ bir sebebin varlig1 halinde feshedebilir. Yani isveren

376 Siizek, 2016, 5.707.

317 IK md. 18/1’e gore; ‘otuz veya daha fazla is¢i calistirilan isyerlerinde en az alti aylik kidemi olan
iscinin is sozlesmesini fesheden isveren, igcinin yeterliliginden veya davramslarindan ya da
isletmenin, isyerinin veya igin gereklerinden kaynaklanan gegerli bir sebebe dayanmak zorundadir.’
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yonetim hakkina sahip bir is¢inin is sozlesmesini gegerli sebep olmadan feshedemez.
Eger igveren gecersiz bir sebeple iscinin is sozlesmesini feshederse isci ise iade
davas1 agabilir. IK md. 18’de yer alan diizenlemeler isverenin fesih hakkini

siirlandirmaktadir.

Hakl1 nedenle fesih hakki diiriistliik kurallar1 geregi is iligkisini siirdiirmesi
kendisinden beklenemeyecek tarafa is sozlesmesini derhal feshetme yetkisi veren
bozucu yenilik doguran bir haktir®”®. Bu dogrultuda isveren IK md. 25’teki
sebeplerden birisinin gergeklesmesi halinde is¢inin is sOzlesmesini hakli nedenle
fesih edebilir. Isverenin ydnetim hakkina dayanarak hakli fesihte bulunmasi igin 1K
md. 25°teki sebeplerden birisinin ger¢eklesmesi gerekmektedir. Isveren herhangi bir

hakl1 sebebi olmadan is¢inin is sézlesmesini IK md. 25’e gore feshedemez.

V. TOPLU iS SOZLESMESINDEN DOGAN SINIRLAR

Toplu is sozlesmesi hiyerarsik olarak igverenin yonetim hakkinin {istiinde
bulunur. Toplu is sdzlesmesinin igverenin yonetim hakkinin {istiinde yer almasinin
sebebi anayasada ve 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi kanununda
diizenlenmis olmasidir. Anayasa md. 53.de toplu is sozlesmesi yapma hakki
diizenlenmistir. Bu hiikkme gore is¢iler ve isverenler, karsilikli olarak ekonomik ve
sosyal durumlarimi ve ¢alisma sartlarini diizenlemek amaciyla toplu iy sozlesmesi
yapma hakkina sahiptirler. Toplu is sézlesmesi STISK md. 2/1-h’de tanimlanmuistir.
Bu tanima gore toplu is sozlesmesi is sozlesmesinin yapilmasi, igerigi ve sona
ermesine iliskin hususlar: diizenlemek iizere is¢i sendikast ile isveren sendikasi veya
sendika tiyesi olmayan isveren arasinda yapilan sozlesmedir. STISK md. 33/1’e gore
toplu iy sozlesmesi is sozlesmesinin yapilmasi, icerigi ve sona ermesine iliskin
hiikiimleri igerir. STISK md.33/2’ye gore toplu is sézlesmesi, taraflarin karsilikli hak
ve borg¢lart ile sozlesmenin uygulanmasini ve denetimini ve uyusmazliklarin ¢oziimii

icin bagvurulacak yollar: diizenleyen hiikiimleri de icerebilir.

Anayasanm ve STISK’in toplu is sdzlesmesine iliskin hiikiimleri bir arada
degerlendirildiginde toplu is sozlesmesinin de bir sozlesme oldugu sonucuna

varilabilir. Fakat toplu is sozlesmesi diger sozlesme tiirlerinden farklidir. Toplu is

378 Siizek, s.717.

118



sOzlesmesinin diger sozlesmelerden farkli olmasinin sebebi normatiflik ve borg
iliskisi hiikiimleri gibi karakteristik dzellikleridir®”®. Toplu is s6zlesmesi bireysel is
s0zlesmesi gibi taraflar arasinda is iligkisi kurmaz. Toplu is sozlesmesi bireysel is
sOzlesmesi gibi taraflar arasinda bor¢ iligkisi dogurur fakat fazladan normatif

hiikiimlerde igerir.

STISK md. 36’ya gore toplu is sozlesmesinde aksi belirtilmedikge is
sozlesmeleri toplu is sozlesmesine aykiri olamaz. Is sozlesmelerinin toplu is
sozlesmelerine aykirt hiikiimlerinin yerini toplu is sozlesmesindeki hiikiimler alir.
Toplu is sozlesmesinde is sozlesmelerine aykiri bulunmasi halinde ise is
sozlesmesinin is¢i yararina olan hiikiimleri gegerlidir. STISK md. 36’dan agik¢a
anlasilacagi lizere toplu is sozlesmeleri is s6zlesmelerinin de {istiindedir. Yani toplu

is sozlesmeleri hem is s6zlesmesinin hem de igverenin yonetim hakkinin {izerindedir.

Toplu is sdzlesmesi isverenin yonetim hakkinin hiyerarsik olarak tistiinde yer
almasindan dolayr igveren yonetim hakkini kullanirken toplu is sozlesmesi
cercevesinde yer almalidir. Isveren yonetim hakkmi kullanirken toplu is

sozlesmesinin disina ¢ikamaz. Aksi halde sozlesmeye aykirilik s6z konusu olur.

39 Melda Sur, Is Hukuku Toplu Iliskiler, Turhan Kitabevi, 5. basi, Ankara, 2015, s.237; Unal
Narmanlioglu, Is Hukuku IT Toplu Is Iliskileri, Beta Yayinevi, 2.baski, Istanbul, 2013, 5.296; A.Can
Tuncay, F.Burcu Savas, Toplu is Hukuku, Beta Yaymevi, 3.basi, Istanbul, 2013, s.161 vd.; A.
Nizamettin Aktay, Toplu Is Hukuku, Gazi Kitapevi, Ankara, 2015, s.160 vd.; Tungomag, Centel,
s.331; Celik, Caniklioglu, Canbolat, s.728 vd.
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SONUC

Isci is sozlesmesinin unsuru olarak is gérme edimini isverene bagimli olarak
yerine getirmektedir. Iscinin isverene bagimli olarak calismasi ile isverenin yonetim
hakki dogmaktadir. Isverenin ydnetim hakkini; isletmenin veya isyerinin yasalara,
kurallara uygun olarak islemesini saglamasi ve is¢ileri yonlendirebilmesi veya
iscilerin caligmasimna yon verebilmesi olarak tanimlanabilir. Tiirk Hukukunda
isverenin yonetim hakki ile igverenin emir ve talimat verme hakki denk kavramlar
olarak goriilmektedir. Fakat bize gore isverenin yonetim hakki isverenin sahip
oldugu tiim tek tarafli haklar1 kapsamaktadir. Yani igverenin yonetim hakki, emir ve
talimat verme hakki ile 6zdes kavram degildir. Bu baglamda ydnetim hakkinin
kapsami is¢ilere emir ve talimat verme hakkindan, ¢alisma kosullarini diizenleme
hakki, ¢alisma kosullarinda degisiklik yapma hakki, disiplin cezas1 verme hakki ve

isletmesel karar alma haklarindan olugsmaktadir.

Isverenin simirsiz bir ydnetim hakkin olmasi ¢alisma hayatinda problemlere
neden olmaktadir. Nitekim is hukukunun ge¢misine baktigimizda bu problemleri
gormekteyiz. Bu problemler en ¢ok sanayilesmenin yeni basladigi donemde
yasanmistir. Sanayi devri igverenin yonetim hakkinin en genis oldugu dénemdir. Bu
problemlerin yasanmasiyla beraber igverenin yonetim hakki disaridan miidahale ile

sinirlandirilmaya baglanmaistir.

Gilinlimiizde isverenin  yonetim hakki hukuk normlar1 tarafindan
sinirlandiriimaktadir. Is hukukunun kaynaklari agisindan isverenin ydnetim hakki
anayasadan, kanunlardan, toplu is sozlesmesinden ve is sodzlesmesinden sonra
gelmekte ayrica hiyerarsik olarak en altta yer almaktadir. Isverenin ydnetim hakki
kaynaklar hiyerarsisinde en altta yer aldigi icin lstte bulunan normlar ydnetim

hakkini sinirlandirmaktadir.

Anayasa normlar hiyerarsisinde en iistte yer almaktadir. Anaysa hiikiimleri
hiyerarsik olarak en iistte yer almasindan ve temel hak ve 6zgiirliikleri giivence altina
almasindan dolayi, isverenin yonetim hakkini hem sinirlandirmakta hem de isverenin
yonetim hakkinin en genis smirlarini ¢izmektedir. Anayasada yer alan hiikiimler
igveren ile is¢i arasinda c¢alisma barisinin  korunmasi agisindan bir denge

olusturmaktadir.



Anayasada yer alan esitlik ilkesi is hukukuna esit davranma ilkesi seklinde
yansimustir. IK md.5’de esit davranma borcu bashig altinda esitlik ilkesine iliskin
diizenleme yapilmistir. Doktrinde farkli degerlendirmeler olmakla beraber kanimizca
IK md. 5 isverene iki yiikiimliiliik yiiklemektedir. Bu yiikiimliiliikler ‘ayrim
yasaklarina uyma’ ve ‘esit davranma borcu’dur. Ayrim yasaklar1 temel hak ve
ozgiirlikklere iligskin oldugu i¢in mutlak anlamdadir. Ayrim yasaklart mutlak anlamda
oldugu icin igsveren hicbir kosul olmaksizin bu yasaklara uymakla yiikiimliidiir. Yani
igsveren yonetim hakkin1 kullanirken ayrim yasaklarma riayet etmelidir. Ayrim

yasaklar1 igverenin yonetim hakkini sinirlandirmaktadir.

IK md. 5’e gore isverenin diger yiikiimliiliigii esit davranma borcudur. Esit
davranma borcu temel hak ve 6zgiirliiklere iliskin degildir. Dolayisiyla esit davranma
borcu mutlak anlamda degil nispi anlamdadir. Isverenin esit davranma borcu her
zaman degil belli kosullarin gergeklesmesi halinde s6z konusudur. Bu kosullar; ayni
igyerinin is¢ileri olma, isyerinde bir is¢i toplulugunun varligi, igverenin kolektif bir
uygulama veya davranista bulunmasi, zamanda birliktir. Bu kosullar gerceklesmisse
isverenin esit davranma borcu dogmaktadir. Ornegin ikramiye uygulamasi temel hak
ve Ozgiirliiklere iligkin degildir. Bu sebeple ayrim yasaklari icerisinde yer almaz.
Ikramiye uygulamasi isverenin esit davranma borcu kapsamindadir. Yukarida
belirttigimiz kosullarin gergeklesmesi halinde ikramiye acisindan isverenin esit

davranma borcu dogar.

Isverenin, ayrim yasaklarina uyma yiikiimliiliigii mutlak anlamda ve esit
davranma borcu nispi anlamda olsa da isveren bu iki yiikiimlilige uymak
zorundadir. Bu iki yiikiimliilige aykir1 davramsin yaptrmmi K md.5/6’da
diizenlenmistir. Bu fikraya gore isveren esit davranma ilkesini ihlal ederse is¢iye dort
aya kadar tutarinda tazminat 6demek zorunda kalir. Isveren, ydnetim hakkini esit

davranma ilkesi riayet ederek kullanmalidir.

Isverenin ydnetim hakki karsinda Anayasada yer alan is¢inin temel hak ve
ozgiirliiklere iligkin diger hiikiimler kisi dokunulmazligina iliskindir. Kisilik haklari
bir bireyin insan olmasi dolayisiyla sahip oldugu temel haklardan oldugu i¢in mutlak
hak niteligindedir. Dolayisiyla igveren yonetim hakkini kullanirken is¢inin kisilik
haklarin1 ihlal etmemelidir. Bu baglamda is iliskisinde isveren yonetim hakkini
kullanirken bazen iscinin kisilik haklari ile isverenin yonetim hakki karsi karsiya

gelmektedir. Ornegin isverenin giyim ve dis goriiniise, sigara icilmesine, kapi
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denetimine, is¢ilerin iizerinin aranmasina, telefon vb. kullanimina iligkin verdigi
talimatlar iscilerin kisilik haklarmi dogrudan ilgilendirmektedir. isverenin bu tiir
talimatlar1 is¢inin kisilik haklarii zedeleyebilmektedir. Bu durumda isverenin bu tiir
talimatlar1 verip veremeyecegi tartigmaktadir. Her seyden once belirtelim ki
igverenin bu tiir talimatlar is¢inin kisilik haklarina zarar vermektedir. Fakat bazi
durumlarda is¢inin  kisilik haklarina ragmen isveren bu tir talimatlar
verebilmektedir. Bunun i¢in igverenin verecegi emir ve talimatin hakli ve yerinde
olmasi, isverenin menfaatinin is¢inin kisilik haklarindan {iistiin olmasi ve is¢inin

rizasinin olmast halinde s6z konusu olabilir.

Isverenin yonetim hakki siirsiz bir sekilde degildir. isverenin yonetim hakki
kanunlarda yer alan emredici hiikiimler tarafindan simirlandirilmaktadir. Isverenin
yonetim hakkin1 siirlayan emredici hiikiimler genel olarak Tiirk Medeni
Kanunu’nda, Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda, Is Kanunu’nda ve Sendikalar ve Toplu is

Sozlesmesi Kanunu’nda yer almaktadir.

TMK md.2’de yer alan diiriistliik igverenin yonetim hakkini sinirlayan 6nemli
hukuk ilkelerinden birisidir. Isveren yonetim hakkini kullanirken diiriistliik kurali
cercevesinde hareket etmelidir. Isveren yonetim hakkini kullanirken diiriistliik
kuralina riayet etmeli, hakkini kotliye kullanmamalidir. Diriistliik kuralina gore bir
kimse hakkini kétiiye kullanmaz. Isveren ydnetim hakkimi kullanirken bu hakkin
kotiiye kullanamayacagi i¢in isverenin yonetim hakki siirlanmaktadir. Diiriistlitk
kuralina gore igveren yonetim hakkinmi keyfi ve isciyi bezdirmek, caydirmak veya

yipratmak amaciyla kullanamaz.

Bilindigi gibi is hukuku acisindan TBK genel kanun IK 6zel kanun
niteligindedir. Normalde bir hukuki uyusmazlikta ilk 6nce 6zel kanun sonra genel
kanun uygulanir. Eger uygulanacak kanunlardan ikisi de 6zel veya ikisi de genel ise
en son yiirlirliige giren kanun uygulanir. Fakat 6zel kanun once genel kanun sonra
yiriirliige girmis ise ilk 6zce hangi kanunun uygulanacagi 6gretide tartismalidir.
Kanimizca bodyle bir durumda amaca gore yorum yaparak iki kanundan birisi

uygulanmalidir.

TBK genel hiikiimler ve 06zel borg iliskileri olmak iizere iki kisimdan
olusmaktadir. TBK’nin genel hiikiimler kisminda yer alan maddeler uygun diistiigi

Olciide tiim 6zel hukuk iliskileri i¢in genel niteliktedir. TBK’ nin 6zel borg iliskileri
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kisminda diizenlenen maddeler ise diizenlendikleri konulara gore genel niteliktedir.
Omegin TBK’nin ikinci kisminda yer alan hizmet sézlesmeleri kefalet sozlesmeleri
acisindan genel nitelikte degildir. Ama TBK’nin hizmet soézlesmelerine iliskin

hiikiimleri IK acisindan genel niteliklidir.

TBK’nin genel hiikiimler boliimiinde yer alan genel islem kosullarina iligskin
hiikiimler igverenin yonetim hakki agisindan 6nemli maddelerdir. Bilindigi gibi genel
islem kosullarina iligkin hiikiimler TBK yiirtirliige girmeden oOnce standart
sozlesmeler karsisinda tiiketiciyi korumak i¢in Tiiketici Kanunlarinda diizenlenmisti.
Genel islem kosullart TBK yiiriirliige girmeden once haksiz sartlar karsisinda
tilketiciyi korumaktaydi. Fakat TBK vyiirlirlige girince genel islem kosullar1 yine
sadece tiiketicileri mi koruyacak yoksa herkes i¢in mi gegerli olacak sorunu ortaya
cikmistir. Kanimizca TBK’nin genel hiikiimler kisminda yer alan maddeler tiim 6zel
hukuk islemleri agisindan genel nitelikte oldugu i¢in tiim herkes icin gegerli
olacaktir. Yani tiiketiciden is¢iye, isciden tacire kadar herkes icin gecerli olacaktir.
Bundan dolayr kanimizca genel islem kosullar1 i hukuku alaninda da uygulama

bulacaktir.

Genel islem kosullari, is hukukunda bireysel is sézlesmesi hari¢ tip is
sOzlesmesine ve sOzlesme eklerine uygulanacaktir. Tip is sdzlesmelerini igveren
onceden standart sekilde belirleyip sadece iscinin onayina sunmaktadir. Isci dzgiir
iradesini pazarlik yaparak sOzlesmeye aktaramamaktadir. Ayni sekilde isyeri
personel yonetmeligine ve igyeri uygulamalarina da is¢i miidahale edememektedir.
Bundan dolay1r tip is sozlesmelerine, personel yonetmelikleri ve igyeri
uygulamalarina genel islem kosullar1 uygulanacaktir. Kanimizca genel islem
kosullarinin uygulanmasi is hukukunun is¢iyi koruma amaciyla da uyusmaktadir.
Genel islem kosullarinin is hukukuna uygulanmasiyla is¢i igveren karsisinda daha

arzu edilen sekilde korunmus olacaktir.

Genel islem kosullarinin i hukukuna uygulanmasiyla isverenin sézlesme
kurulurken sakli tuttugu degisiklik kayitlarmmin  da  gegerliligi  0gretide
tartisilmaktadir. Kanimizca TBK md. 24’lin ac¢ik hiikkmii karsisinda genel islem
kosulu niteliginde olan sozlesmelere konulan degisiklik kayitlar1 yazilmamis
sayilacaktir. Ciinkii isverene ¢alisma kosullarinda esasli degisiklik yapabilecek boyle
bir yetki ancak isverenin ac¢ik, hakli, 6zel, gecerli ve dngoriilebilir bir menfaatinin

olmasi halinde s6z konusu olabilir. Bundan dolay1 igverenin her is¢iyi kapsayacak
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sekilde tip sozlesmelerine degisiklik kaydi koymasi kanimizca yazilmamis
sayilacaktir. Bununla beraber s6zlesme kurulurken igveren gercekten hakli menfaati
geregi sozlesmeye degisiklik kaydi koymak isteyebilir. Bu durumda isverenin isgiyle

tip is sOzlesmesi degil bireysel is s6zlesmesi yapmasi gerekir.

TBK’nin &zel borg iliskileri kisminda yer alan hizmet sozlesmeleri 1K
acisindan genel niteliktedir. iIK’da bir hiikiim olmadiginda TBK maddelerine
bakilmaktadir. Bundan dolayi TBK’nin hizmet sodzlesmesine iligkin maddeleri
igverenin yonetim hakkina ve yonetim hakkinin sinirlarina iliskin énemli hiikiimler

icermektedir.

TBK md. 399’a gére isveren iscilere emir ve talimat verebilir. Isciler bu emir
ve talimatlar diiriistlilk kurallarinin gerektirdigi 6l¢tide uymak zorundadir. Maddenin
acik hitkmiinden anlasilacag: iizere isciler isverenin emir ve talimatlarina uymak
zorundadirlar. Fakat is¢ilerin igverenin emir ve talimatlarina uyma borcu mutlak
anlamda degildir. Diiriistliik kuralinin gerektirdigi olglide isgiler igverenin emir ve
talimatlarina uymakla yiikiimliidiirler. Bu baglamda TBK md.399’un karsit kavram
kanitindan distinlirsek is¢inin igverenin hukuka aykir1 veya yonetim hakkinin
siirlarint agsan emir ve talimatlarina uyma borcu yoktur. Hukuka aykirt emir ve
talimatlara uymayan is¢iye isveren her hangi bir yaptirim uygulayamaz. Aksi halde
igsveren hakkini koétiiye kullanmis olur. Bununla beraber igverenin hakli olarak
verdigi emir ve talimatlara isci uymakla yiikiimliidiir. Ciinkii isverenin yoOnetim
hakkinin karsisinda iscilerin itaat borcu vardir. Isverenin hukuka uygun olarak
verdigi emir ve talimatlar1 iscilerin diirlistliik kurali ¢ergevesinde yerine getirmesi
gerekirken bunlara uymayabilir. Bu durumda isveren ya IK md. 25/2’ye gére is¢inin

is sozlesmesini hakli nedenle derhal feshedebilir ya da is¢iye disiplin cezasi verebilir.

Disiplin cezalarinin hukuki dayanagi konusunda 6gretide tartigmalar olmakla
beraber ¢ogunluk tarafindan is s6zlesmesine dayandigi kabul edilmektedir. Disiplin
cezalarn tutarli, sistematik, net, belirli, hakkaniyetli ve esitlik¢i olmalidir. Isveren

yonetim hakkina dayanarak disiplin cezas1 verirken keyfi davranmamalidir.

TBK md.396°da is¢inin sadakat borcu diizenlenmistir. Bu maddeye gore is¢i
isverenin hakli menfaatinin korunmasinda sadakatle davranmak zorundadir. Is¢inin
sadakat borcunun igerigini belirlemek zordur. Is¢inin is gérme bigimine gore sadakat

borcunun igerigi degismektedir. Iscinin isyerindeki konumu veya sorumlulugu
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arttikca giiven iliskisi de artacagi i¢in bu oranda is¢inin sadakat yiikiimliligi de

artacaktir. Iscinin isverene gosterecegi sadakat beklenebilir ve makul olmalidir.

Sadakat borcu kanimizca iscinin salt is sozlesmesinin bir tarafi olmasi
sonucunda ortaya ¢ikan bir borgtur. Yani is¢inin igverene bagimli olarak ¢aligsmasiyla
sadakat borcu ortaya ¢ikmamaktadir. Sadakat borcu, diiriistliik kurali ¢ergevesinde
olacak sekilde s6zlesmenin bir tarafinin diger tarafina géstermesi gereken bir borgtur.
Sadakat borcu, bagimlilik unsurundan bagimsiz olarak ortaya ¢iktig1 i¢in isverenin
sadakat borcu iizerinde yonetim hakki yoktur. Isveren isciye sadece sadakat borcunu

ihlal ettigi yoniinde uyarida bulunabilir.

TBK md. 417’ye gore isverenin is¢iyi gozetme borcu bulunmaktadir. Bu
maddeye gore isveren, hizmet iligkisinde is¢inin kisiligini korumak ve saygi
gostermek ve igyerinde diiriistliik ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla, 6zellikle
is¢ilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramamalar1 ve tiir tacizlere ugramis olanlarin
daha fazla zarar gormemeleri icin gerekli onlemleri almakla yiikiimliidiir. isveren,
igsyerinde is saglig1 ve glivenliginin saglanmasi i¢in gerekli her tiir 6nlemi almak, arag
ve gerecleri noksansiz bulundurmakla yiikiimliidiir. Isveren yonetim hakkim
kullanirken isciyi gdzetmek zorundadir. Isverenin isciyi gdzetme borcu isverenin
yonetim hakkini siirlandirmaktadir. Isverenin is saghigi ve giivenligi onlemlerini
almast zorunlulugu isverenin gozetme borcu kapsaminda yer almaktadir. Bu
baglamada igveren yonetim hakkina dayanarak is sagligi ve gilivenligi dnlemlerini
almaktan kacinamaz. Isveren gdzetme borcu kapsaminda kendisinden beklenen

edimleri yerine getirmek zorundadir.

TBK’dan sonra isverenin ydnetim hakkimi sinirlayan kanun IK’dir. iK’da
yer alan emredici ve nispi emredici kurallar isverenin yoOnetim hakkini
sinirlandirmaktadir.  Isveren yonetim hakkina dayanarak calisma kosullarimi
diizenleyebilir. Fakat isveren c¢alisma kosullarim1 her zaman istedigi gibi
belirleyemez. Isveren ¢alisma kosullarin1 ancak IK’da emredici ve nispi emredici

kurallara uyarak diizenleyebilir.

Isveren yonetim hakkina dayanarak isletmesel karar alabilir. Bu isletmesel
karar dogrultusunda isveren istedigi kisiyle is sOzlesmesi kurabilir. Fakat bazi
hallerde isverenin sozlesme yapma Ozgirliigii siirlandirilmaktadir. Ornegin

isverenin 14 yasimm doldurmamis birisini calistirmasi yasaktir. Isveren esasli bir
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neden olmadikca belirli siireli is s6zlesmesi yapamaz. Isveren sanayiye ait islerde
onsekiz yasini doldurmamis kimseleri gece c¢alistirmasi yasaktir. S6z konusu boyle
ornekler isverenin isletmesel kararlarini etkiledigi i¢in isverenin yonetim hakkini da
etkilemektedir. Is s6zlesmesinin kurulmasi asamasinda belli hallerde IK tarafindan

isverenin yonetim hakki sinirlandiriimaktadir.

Is sozlesmesi kurulduktan sonra yani is iliskisi asamasinda isveren ydnetim
hakkina dayanarak is¢inin is gérme borcunu nasil, ne zaman, ne sekilde, nerede
yerine getirecegini belirleyebilir. Isveren yonetim hakki ile giinliik ve haftalik
calisma siirelerini, dinlenme siirelerini, yillik {icretli izin kullanim zamanini
belirleyebilir. Ayrica isveren yonetim hakkina dayanarak c¢alisma kosullarinda
degisiklik yapabilir. Fakat isveren yonetim hakkini kdétiiye kullanabilmekte, keyfi
davranabilmektedir. Bundan dolay: is iliskisi sirasinda isverenin ydnetim hakki 1K
tarafindan siirlandirilmaktadir. s iliskisi sirasinda isverenin ydnetim hakkini
siirlayan maddeleri konularina gore tasnif edebiliriz. Bu durumda bu maddeleri
calisma siirelerine, dinlenme siirelerine, calisma kosullarina degisiklige iliskin

maddeler olarak gruplayabiliriz.

Calisma siireleri bazi durumlarda IK’nda emredici sekilde diizenlenmistir.
Omegin bir is¢i giinde 11 saatten hafta 55 saatten fazla calistiramaz. Bir iscinin
haftalik normal ¢alisma siiresi en fazla 45 saat olabilir. Bu 6rnekler gibi ¢alisma
sirelerine iliskin emredici hiikiimler yer almaktadir. Calisma siirelerine iliskin

emredici hiikiimler igverenin yonetim hakkinin sinirlamaktadir.

Dinlenme siirelerine iliskin IK’nda emredici hiikiimler yer almaktadir. Bu
hiikiimlere goére igsveren yoOnetim hakkina dayanarak iscilere dinlenme stirelerini
vermekten kaginamaz. Isveren sadece yonetim hakkina dayanarak dinleme
zamanlarmm ayarlayabilir. Ornegin isveren sartlar saglayan iscilere yillik {icretli izin
vermesi gerekir. Isveren isciye yillik {icretli izin vermekten kagmamaz. Fakat yillik
tcretli izinin ne zaman kullanilacagini isveren yonetim hakkina dayanarak

belirleyebilir. Is¢i isverenin izni olmadan kendiliginden yillik izne ayrilamaz.

Isveren yonetim hakkina dayanarak ¢alisma kosullarinda degisiklik yapabilir.
Fakat igveren yonetim hakkina dayanarak calisma kosullarinda esasli degisiklikler
yapamaz. Isveren ¢alisma kosullarinda esash degisiklik yapmak istiyorsa ancak 1K

md. 22’ye uygun olarak is¢inin yazili rizasini alarak yapabilir. Bu baglamda {icrette
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degisiklik esasli degisiklik olacaktir. Isveren, iscinin yaptig1 isten daha vasifsiz alt
kademede bir ise gorevlendiremez. Is gorme borcuna iliskin dikey yonde ve olumsuz
degisiklikler esasli degisiklikler olacaktir. Isveren is¢inin is gérme borcuna iliskin
ancak yatay yonde degisiklikler yapabilir. Sozlesmede belirlenmemisse is¢inin
calisacag igyerini isveren belirler. Fakat isveren daha (degisiklik kaydi olmaksizin)
sonra iscinin isyerini degistirmek isterse ayn1 sehir i¢inde degisiklik yapabilir. Isciyi
baska bir ile gonderemez. Fakat igsveren yonetim hakkina dayanarak ayni sehir i¢inde

olmak sartiyla isciyi bagka semtlere gorevlendirebilir.

Isveren bireysel is sozlesmesini yaparken sozlesmeye degisiklik kaydi
koymus olabilir. Bu durumda bireysel is sozlesmesine TBK’daki genel islem
kosullar1 hiikiimleri uygulanmayacag1 i¢in bireysel is sozlesmesindeki degisiklik
kayitlar1 gecerli olacaktir. Fakat bireysel is sozlesmesindeki degisiklik kayitlar1 1K
md.22’yi anlamsizlastiracak sekilde olmamalidir. Yani isverenler bireysel is
sozlesmesine genel gecer bir kayit koyarak IK md.22 hiikkmiinii dolanmamalari
gerekir. Bu ylizden konulacak degisiklik kayitlar1 acik, net, 6ngdriilebilir, is¢iye 6zel
bir kayit olmali ve igverenin hakli bir menfaatinin olmas1 gerekir. Boyle bir kayit
varsa kaydin diizenlendigi konuya gore isveren calisma kosullarinda de degisiklik
yapabilir. Fakat igveren, bireysel is sozlesmesindeki degisiklik kayitlarini diiriistliik
kuralina uygun ve iyiniyet kurallar1 cercevesinde kullanmalidir. Bireysel is
sozlesmesindeki gecerli bir degisiklik kaydi igsverenin yonetim hakkini genisletir.
Normalde isveren yonetim hakkina dayanarak ¢alisma kosullarinda esashi degisiklik

yapamazken degisiklik kaydi ile ¢aligma kosullarinda esasli degisiklik yapabilir.

Isveren yonetim hakkina dayanarak bir iscinin is sdzlesmesini feshedebilir.
Sozlesmenin bir tarafi olarak isverenin sozlesmeyi feshetme hakki vardir. Fakat
isverenin sozlesmeyi feshetme hakki sinirsiz degildir. Isverenin fesih hakki IK’da
diizenlenen fesih tiirlerine gore degismektedir. Isveren is giivencesine sahip olmayan
bir iscinin is sozlesmesini higbir sebep gostermeden feshedebilir. Fakat igveren bu
hakkini kétilye kullanmamalidir. Isveren hakkmm kotiiye kullanarak bir fesihte
bulunabilir. Bu durumda fesih gegerli olacak ama igveren kotii niyet tazminati
odemek zorunda kalacaktir (IK md. 17). Isveren, is giivencesine sahip iscilerin is
s6zlesmesini istedigi zaman feshedemez. Isveren ancak IK md. 18’e uygun olarak is

giivencesine sahip iscinin is sozlesmesini feshedebilir. Isveren bir iscinin is
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sOzlesmesini hakli nedenle derhal feshedebilir. Fakat bunun i¢in kanunda 6ngoriilen

hakl1 fesih sebeplerinin olmasi gerekmektedir (IK md. 25).

Is hukukunda alaninda yer alan toplu sozlesme hiikiimleri de isverenin
yonetim hakkin1 sinirlandirmaktadir. Toplu is sozlesmesi konumu itibariyle
hiyerarsik olarak igverenin yonetim hakkin iistiinde yer alir. Bundan dolay1 isveren
yonetim hakkini kullanirken toplu is s6zlesmesindeki hiikiimlere aykir1 olmayacak
sekilde kullanmalidir. Isverenin sadece anayasa ve kanunlara uygun olarak ydnetim
hakkini kullanmas1 yetmez ayni zamanda varsa toplu is sézlesmesi hiikiimlerine de

uygun kullanmasi gerekir.
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