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OZET

Pekdogan, Emrah, “Karma Yem Sanayinde Finansal Performansin Oran
Analizi Ile Olgiilmesi: Kirikkale ilinde Bir Uygulama”, Yiiksek Lisans Tezi,
Kirikkale, 2018

Hayvancilik, tarih boyunca insanlarin ge¢imini saglayan ve hayatlarina
devam etmesi i¢in gerekli besin kayaklarini karsilayan 6nemli bir iiretim kaynagi
olmustur. Bununla beraber bitkisel iiretim ve endiistriyel {irlinlerin degerlendirilmesi
ve istihdam alanlar1 olusturmasi gibi ekonomik ve toplumsal islevlere sahiptir.
Diinya niifusunun giderek artmasi hayvansal besin gidalarina olan ihtiyacin
artmasina sebep olmaktadir. Hayvanciligin gelismesi et, siit, yumurta gibi hayvansal
gidalarin {iretiminin arttirilmasi anlamina gelmektedir ve bunun igin de yiiksek
verimli besinlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Daha nitelikli hayvansal {iriinler elde etmek
icin karma yemlerin kullanimi biiyiik 6nem tasimaktadir. Karma yem endiistrisi ve

buna bagli olarakta karma yem iiretimi ve tiiketimi biiylik gelismeler gostermistir.

Glinlimiizde piyasasinda ve rekabet ortaminda isletmelerin ayakta kalmalari
icin kit olan kaynaklar1 en etkili bicimde yoneterek maksimum ¢ikt1 elde etmeleri
gerekmektedir. Isletmelerin etkin olup olmadigini belirlemek icin birgok finansal
analiz teknigi kullanilmaktadir. Bu analiz tekniklerinden en yaygin olarak kullanilam

oran analizidir.

Bu caligmada Kirikkale ilinde bulunan bir karma yem sanayinin 2006-2016
yillar1 arasindaki gelir tablolar1 ve bilangolar1 incelenerek finansal analiz

tekniklerinden oran analizi yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Karma Yem, Performans, Finansal Analiz



ABSTRACT

Pekdogan, Emrah, "Mecasurement of Financial Performance in The Mixed

Feed Industry With Ratio Analysis” Master’s Thesis, Kirikkale, 2018

Throughout history, stock breeding has turned out to be one of the crucial
proudction sources that provided necessary food supplies for people to lead their live
sandearn their keep. Moreover, it has had economic and social functions such as
evaluating of botanical and industrial products and forming new employment areas.
The increase in world population gives rises to the need for animal products. The
improvement in stock breeding means the increase in the animal products such as
meat, milk and eggs. The usage of mixed feed turns out to be more important to
produce more qualitative animal products. The industry of mixed feed and
accordingly the productio nand consumption of mixed feed has shown remarkable

development.

The foundations need to produce with maximum capacity by conducting the
rares our ceseffectively so as to survive in today’s market and competition platform.
Different financial analysis techniques are used to determine whether the foundations

have been operative. The most commnly used analysis technique is the ratio analysis.
In the study, ratio analysis that is one of the financial analysis techniques has

been applied by the income and financial statements of the mixed feed industry in
Kirikkale between 2006-2016 being examined.

Keywords: Mixed Feed, Performance, Financial Analysis
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GIRIS

Ulke hayvanciliginin gelismesinde bitkisel iiretim potansiyeli ile beraber
hayvancilik endiistrisinin de gelismesi gerekir. Ulkemiz hayvancilik potansiyeli
bakimindan diinyanin 6nde gelen {ilkeleri arasinda yer alir. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’nin verilerine gore; 2008 yilinda 9,5 milyon ton olan
Tirkiye’nin toplam karma yem tiretimi 2011 yilinda 13,1 milyon tona ulagsmustir.
2012 yilinda devam eden artisla birlikte 14,5 milyon tona ulasan Tiirkiye’nin yem
tiretimi, 2013 yilinda 15,9 milyon tona, 2014 yilinda ise 18 milyona ulasmistir.
Tiirkiye nin yem tiretimine dair veriler, tiretimin son 10 yilinda istikrarli bir sekilde
arttigina isaret ediyor. Son veriler 2015 yilinda {retimin 20 milyon tonu astigini
gostermektedir. Son 10 yildaki toplam artis orani ise yiizde 194,2 civarindadir. 2016

yilinin Mart ayina kadar kaydedilen toplam karma yem iiretimi ise 932 bin tondur.

Toplam karma yem {iiretimindeki en biiyiik pay, 2015 yil1 itibariyle sigir siit
yemlerine aittir. 2015 yilinda 5,3 milyon ton olan sigir siit yemi iiretimini, 4,7 milyon
tonla etlik pilic yemleri takip etmektedir. Yumurta yemleri 3,4 milyon tonla ii¢iincii
sirada yer alirken si8ir besi yemleri 3,3 milyon tonla dordiincii sirada yer almaktadir.
Diger karma yemlerin 2015 yilindaki iiretim miktar1 ise 3,2 milyon tondur. Bu
bilgiler gostermektedir ki sigir, koyun ve kiimes hayvanlarinin sayisi arttikga karma

yem endiistrisi de hizli gelisim gdstermistir.

Hayvancilik sektoriinde, maliyetlerin biiyiik bir paymi karma yem
olugturmaktadir. Karma yemin Kkalitesi ya da kalitesiz olmasi maliyeti de olumlu ya
da olumsuz yonde etkilemektedir. Ozellikle de ciftlik hayvanlarinin genetik yapilart
g6z Oniine alindiginda yeterli ve dengeli beslenmeleri gerekmektedir. Yeterli ve
dengeli beslenme ancak temel besin maddelerini daha uygun se¢imle saglanabilir.
Secilecek olan bu besin kaynaklarindan herhangi birinin gereginden az ya da c¢ok
kullanilmasi performansi diislirecegi gibi hayvanlarda bazi metabolik hastaliklara da

sebep olabilir.

Hayvanlarin beslenebilmesi i¢in, yasama devam edebilmesi i¢in, liremesi i¢in,

biiyliyebilmesi i¢in ve verimli olabilmesi i¢in bu karisimlarin metabolik reaksiyon



seyrine zarar vermemesi gerekmektedir. Bu nedenle; hayvanlarin besin madde
ihtiyaglar1 ve bunu etkileyen etmenlerin, yemlerin besin madde kompozisyonlarmin

ve icerdikleri anti besinsel unsurlarin bilinmesi gerekir.

Kaliteli bir karma yemde, yem katkilar1 ve besin maddeleri yemin icinde
homojen olarak dagitilmis olmalidir. Bu islem yemin kalitesi ve yiiksek verimi i¢in
oldukca onemlidir. Karma yemler bilindigi gibi vitamin, mineral, tuz vs. katkisi az
oranlarda hazirlanmaktadir. Bu durum yem fabrikalarinda karisimin homojenligini
On plana ¢ikarmaktadir. Fabrikalarda {iretilen yemler hayvanlarin tiir, verim yonii ve
fizyolojik oOzelliklerine gore farkli gesitlerde ve hacimlerde iiretilmektedir. Yemin
homojenligi, 6glitme, karistiricinin tipi ve teknolojisi, karistirilma stiresi, elegin
genisligi, yem hammaddelerinin fiziksel 6zellikleri, yogunluklar1 ve karistirma hizi
gibi faktorlerden etkilenmektedir. Bu olusumlar yem fabrikasinin teknolojisine gore

degisiklik gostermektedir.

Ulkemizde hayvan beslemenin énemli bir kismi tahil samanina, meralara,
cayirlara ve anizlara dayanmaktadir. Ozellikle kis aylarinda hayvan beslemede karma

yemin kullanilmasinin ne derece dnemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Karma yem; organik ve inorganik maddelerin uygun olarak karistirilmasiyla
retilen ve ¢iftlik hayvanlarinin daha ¢ok ve daha kaliteli iiriin verebilmelerini
saglayan yemlerdir. Karma yemler, kiigiikbas ve biiylikbas hayvanlar, kanatli ve
diger kiimes hayvanlari, laboratuvar hayvanlari, balik ve pet hayvanlar i¢in uygun
olarak iretilen yemlerdir. Biiyiikbas ve kiiglikbas hayvanlar i¢in iretilen karma
yemlerde arpa, bugday, cavdar, yulaf gibi tahillardan, aygicegi, findik, pamuk gibi
yagli tohum kiispelerinden, bugday kirigi, kepek gibi degirmen atiklarindan,
mercimek, bakla gibi bakliyatlardan, vitaminler, mineraller, melas, tuz, mermer tozu,
ilaclar gibi katki maddelerinden yararlanilmaktadir. Kanatli hayvanlarin yemlerinin
tiretiminde ise; arpa, bugday, ¢avdar gibi tahillardan, aygicegi, pamuk tohumu, soya
ve findik kiispeleri gibi yagli tohum kiispelerinden, balik, et-kemik, kan unlar1 gibi
hayvansal kokenli proteinlerden, bitkisel yaglar ile vitaminler, mineraller,

premiksler, ilaglar gibi katki maddelerinden faydalanilmaktadir.



Yemlere katilan katki maddelerinin iilkemizdeki kullaniminin yaygin
olmasinin yaninda iiretimleri ¢ok diisiiktiir. Bu maddelerin ¢ogunlugu karma yem
iiretimi yapan fabrikalar tarafindan ya da yurtdisindan saf, konsantre ve premiks

olarak ithal edilmektedir.

Yem katki maddelerinin ithalatinda yeterli kontroller yapilmamakta ve yem
iireticileri tarafindan bazi iiriinler ise bilingsiz sekilde kullanilmaktadir. Ithalata
O0denen miktarlar ele alindiginda bilingsiz kullanim sonucunda iilkemiz biiyiik bir

ekonomik kay1p icerisindedir.

Arastirmanin amaci, ¢alisma yapildigi karma yem fabrikasinin finansal analiz
ile performans durumunu ortaya koyma ve yapilan finansal analiz ile i¢inde
bulunmus oldugu finansal durumu degerlendirmek ve bu durumu performans ile
iliskilendirmektir. Isletmenin bulundugu pazarda yerini saglamlastirmas1 ve ileriye
yonelik yatirim karar1 alirken dikkat etmesi gereken noktalar1 belirlenerek karlilik

durumu ve yatirim avantajlari isletmeye ongoriiler olarak sunulmustur.

Calismanin birinci bolimiinde karma yem ve karma yem endiistrisinin
tarihsel gelisiminden bahsedilmistir. Ikinci béliimde; performans ve finansal analizin
tamimlar1 yapilmig ve literatiir bilgisine yer verilmistir. Ugiincii boliimde ise yapilan
istatistiki analizler, ¢alismanin amaci1 ve yontemi, analiz sonucunda ortaya g¢ikan
bulgulardan  bahsedilmistir. Sonu¢ kisminda ise elde edilen bulgular

degerlendirilmistir.



BIiRINCi BOLUM

KARMA YEM SANAYI

1.1. KARMA YEM ENDUSTRIiSININ TARIHSEL GELIiSiMi

Karma yem endiistrisinin tarihsel gelisimine bakildiginda, karma yem sadece
iki hammaddenin karisimi olarak kabul edilmektedir. Karma yemin ilk ne zaman
ortaya ciktig1 hakkinda kesin bir bilgi yoktur. Karma yem hakkindaki bilgiler 1870°1i
yillara dayanmaktadir. Almanya ve Ingiltere’ de atlar i¢in “at biskiivisi” adiyla
tretilen yem ilk karma yem olarak kabul edilmektedir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde 1883 yilinda arpa, yulaf ve misirin karigimiyla ortaya ¢ikartilan ilk
karma yeme “COB Feed” adi verilmistir. COB Feed ismi katki maddelerinin
ingilizce bas harflerinin kisaltmasiyla olusturulmustur. Amerika da 1908 yilinda
akdari, keten tohumu, yulaf, misir ve bugdaydan olusan bir civciv yemi iiretilmistir.
Avrupa da ise yine ayni tarihlerde karma yem tiiretiminde karma sistemleri ve sade
yem formiilasyonlar1 kullanilmistir. Karma yem endiistrisi 20.Yiizyillda hizla
gelismis ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde ilk yasal diizenlemeler yapilmistir.
1920’11 yillarda Almanya’ da ilk yem yasasi yiirlirliige girmistir. 1945’11 yillara
gelindigi zaman iilkemiz i¢in karma yem sanayisinin kurulmasi giindeme getirilmis
ve 1955 yilinda 6zel bir firma tarafindan ilk fabrika Istanbul’ da kurulmustur.
Kurulan yem fabrikasi basarisizlik nedeniyle kapatilmak zorunda kalmistir. Bundan
sonra toprak mahsulleri ofisi tarafindan tahil silolarinin artiklarini degerlendirmek
i¢in Ingiltere’den 15 adet yem fabrikas1 makine ve ekipmanlari getirilmistir. Fakat
karma yem iiretiminin kendine 6zgii teknik, bilgi ve hammadde gereksinimi oldugu
ortaya ¢ikinca, bu is i¢in ayr1 bir kurulus kurulmasi ve bu isin kurulacak olan kurulus

tarafindan yiiriitiilmesinin daha dogru olacagi anlasilmigstir.



Tablo 1.Diinyada Karma Yem Uretiminin Tarihcesi

GELISMELER YIL ULKE
Ik Yem Standartlarinin Geligtirilmesi 1810 ABD
Ilk Tahilin Uretilmesi 1813 ABD
Ilk vem standardi (beslemeve dayali) 1864 Almanya
At Biskiivist 1870 Almanya
Ilk vem fabrikas: (buzad: vemi iiretimi) 1875 ABD
Avrupa’da ik “mineral karma yem”ipn dretimi | 1880 Avrupa
COB feed (musir, vulaf ve arpa karigim) 1885 ABD
Civerv vemi (bugday, musir, vulaf, keten 1908 ABD
tohumu, akdan vb.)
Sade vem formiilasvonlari ve karma 1900710 yillar | Avrupa
sistemlerinin kullanimi
Ilk vasal diizenlemeler 1916-1920 ABD-Almanya
Sova kiispesi kullanimi 1922 ABD
Ilk vem standard (biiyiikbag ve kanatlr) 1944 ABD
European Feed Manufacturers Association 1959 Avrupa
kurulugu
Bilgisayar kontrollii karma yem fab. kurulmasi | 1975 ABD
Premiks fabrikalarinin kurulmasi 1970-1980
Ekspander kullanima ve vilksek sicaklik 1985-1990 ABD
uygulamalan
International Feed Industry Federation’in 1987
kurulmasi
Hayvansal kokenli vem katkilarindan oldugu | 2000711 yillar Ingiltere
dilsiiniilen BSE (deli dana) hastalifinin
¢ikmasy
Giivenli vivecek i¢in giivenli vem Giretimi 2000711 vallar Tim Diinva
kavramimn olugmasi

Kaynak: Akdeniz, R. C., Ak, I., & Boyar, S. (2006). Feed Industry and Problems in Turkey, Turkish
Agricultural Engineering V1. In Technical Congress Proceedings Ankara (Vol. 2, pp. 935-960).



Tablo 2.Tiirkiyede Karma Yem Uretiminin Tarihgesi

GELISMELER YIL

Yem endiistrisi kurulmasi &nerisi 1945
Istantbul’da ilk yem fabrikasimn &zel tesebbiis tarafindan kurulmas: (s181r best yemi) 1955
Toprak Mahsiiller: Ofisi tatul silosu artiklanm degerlendirmek amaciyla 3- 6 tonluk 15 adet yem fabrikasi 1955
ekipmani ithal etmesi

Yem Sanayi Tiick A S."nin kurulmast 26.11.1956
Yem Sanayi Tiirk A 5. "nin Ankara ve Konya'da karma yvem fabrikasi kurmasi 1958

Yem Sanayi Tiirk A_$ "nin Erzurum’da karma vem fabrika kurmasi 1959

Yem Sanayi Tark A S "nin Istanul’da karma yem fabrika kurmast 1960

Yem Sanayi Tirk A S ve dzel sermaye igbirligi ile Izmir (Tarig), Mersin (Gukobirlik), Eskigehir ve Bandirma (6zel | 1961-1962
tegebbiis)’da karma yem fabrikasi kurulmasi

Ozel sektorin karma yvem fabrikalan kunmaya baglamas: 1964

Ik otomatik dozajlamal: yem fabrikalarimn kurulmas: 1972

1734 sayili “Yem Kanun (Ilk yvasal diizenleme) 07.07.1973
7/8487 sayili “Yem Yonetmeliginin yayinlanmasi 05.08.1974
“Yem Sanayicileri Birligi Dernegi nin kurulmasi 1974
“Yem Tescil ve Kontrol Isleri Dairesi"nin kurulmas: 1973
“Yem Tescil ve Kontrol Tsleri Dairesi nin Genel Miudirlik haline getirilmes: 1974

Yem yasasmda degigiklik yapilmasi (kanath yemlerin yeniden smiflandirilmasi) 1978-1980

ve 1987

Genel Midiirliigin kapatilarak “Gida Kontrol Isleri Genel Midirligi nde $ube Miidiirlig haline getirilmesi 1982

“Koruma Kontrol Genel Miidiirligii"nde “Yem ve Gida Tescil Hizmetler:i Daire Bagkanligr ™ nin “Yem Tescil Ve 1984
Ruhsat Subesi™ ve “Yem Kontrol Subesi™ haline getirilmesi

Yem yasasmnda ek diizenleme yapilmasi (kanatli karma yemlerin “beyana tabi yem™ haline donistiiriilmis ve 1991
hammadde ve karma yemlerde bulunabilecek zararli maddelerin en cok miktarlarmn listesi)

“TS$4155 Hayvan yvemleri-terimler ve tarifler” standardinin vayim 15.01.1991
Yem Sanayi Tiirk A $."nin ortak oldugu karma yem fabrikalanina ait hisselerim devretmesi 1992

Yem Sanayi Tiitk A 8 "nin dzellegtirme kapsamina alinmast 20.05.1992
“T510899-Yem fabrikalari-genel kurallar” standards 22.04.1993
“T$11118-Hayvan yemleri-ekstritksivon kurallars™ standards 16.11.1993
Yem Sanayi Tiirk A 5. nin tamamen dzellegtirilmes1 1996
T512233 hayvan yemleri- ruminantlar icin metabolik enerji tayini (enzimatik metot) standardi 10.04.1997
Etlik pilic karma yemlerinde antibiyotik ktkenli bazi bityiimeyi uyarict yem katks maddelennin kullammimn 30.06.1999
vasaklanmasi

“Yem Kanunu“nun ve “Yem Yonetmeligi nin AB ve uyumlu hale getirilmesi (komisyon ¢aligmalan tamamlands) 2004

Kaynak: Akdeniz, R. C., Ak, I., & Boyar, S. (2006). Feed Industry and Problems in Turkey, Turkish
Agricultural Engineering VI. In Technical Congress Proceedings Ankara (Vol. 2, pp. 935-960).



1.2.Karma Yemler

Hayvan beslemede tek basina kaba yem, tahil veya baklagil ile istenilen
verime ulasilmasi giigtiir. Ciftlik hayvanlari, yaklasik 50 ¢esit besin maddesine
gereksinim duyarlar. Bunlarin ¢ogu temel besin maddesi olup, normal ve saglikli bir
hayvanin bunlar1 dogrudan veya dolayli olarak tiiketmesi zorunludur. Ruminant
hayvanlar iskembelerinde barindirdiklart (simbiyotik olarak) mikroorganizmalar
sayesinde tek midelilerden daha avantajli olmakla beraber, miktar olarak daha fazla
yem tiiketmek zorundadir. Kiimes hayvanlar1 daha 6zel ve kesif hazirlanmis yemlerle
beslenmelidir. Dolayisiyla, gereksinim duyulan yaklagik 50 ¢esit besin maddesini
hayvanin yeterli ve dengeli bir sekilde alabilmesi i¢in yapilan yeme “karma yem”
denilebilir. Yemlerin tek olarak degil de bunlardan birbirlerinin besin madde
eksikligini kapatabilecek durumda homojen bir sekilde karigtirarak bir araya

getirildikten sonra hayvanlara sunulmasinin faydalar1 asagidaki sekilde siralanabilir?:

v’ Tek basma tiiketilen yemlerin hayvansal iiriinlerin renk, koku ve sertlik gibi
fiziksel 6zelliklerine olumlu ve olumsuz yonlerde etkileri vardir. Birden fazla
yemin bir araya gelmesiyle olusan karma yemlerin tiiketiminde ise bu etkiler
iist tiste gelerek iirlinde daha olumlu bir goriiniim saglayabilecegi gibi

herhangi birinin olumsuz etkisi de giderilir.

v" Hammaddelerin yapilarinda dogal olarak bulunan besin maddeleri (6zellikle
vitaminler) karma yemlerde tek yemlere gore daha wuzun siire

korunabilmektedirler.

v" Karma yemlerin tadi, kokusu ve goriiniisii hayvanlar i¢in daha cekicidir zira
hayvan i¢in tercih edilmeyen bir hammadde hayvan tarafinda sevilerek
tiiketilen baska bir yem hammaddesi ile birlikte sunuldugunda daha sevilerek

ve istahla tiiketilirler.

v' Karma yem {iretimi esnasinda, yem hammaddelerinin igerdigi bir takim

yabanci ve zararli maddelerin ortamdan uzaklastirilmast olanagi vardir. Tek

!Karabulut, A., Ergiil, M., Ak, I., Kutlu, H. R., &Algicek, A. (2000). Karma yem endiistrisi. V.
Tirkiye Ziraat Mithendisligi Teknik Kongresi. TMMOB, Ankara, 985-1008.

7



veya dokme yemler ise ¢ogu kez hayvanin oniine temizlenmeden gelirler ve
tas, demir, naylon, toprak gibi istenmeyen maddelerle birlikte hayvana
istenilmeden sunulmaktadir. Durum dogal olarak hayvanlarda anatomik
rahatsizliklar yaninda metabolik rahatsizliklara da yol agabilmektedir. Bu

yiizden karma yemler daha giivenli ve sagliklidir

v' Pelet ve graniil formda karma yem tiretiminde karigima verilen sicak buhar ve
matrislerdeki siirtinmeye bagli olarak olusan 1sinmayla ortamdaki zararli
birtakim patojen mikroorganizmalar baski altinda kalirlar ve midedeki HCl

ile tamamen etkisiz hale gelirler.

v' Karma yemlerin depolanmasi, taginmasi ve kullanimi, tek yemlere kiyasla
daha az hacimli olmasi nedeniyle daha kolaydir. Farkli iklim ve toprak
kosullarinda yetistirilen bitkisel kokenli tek yemler, karma yemlerde bir araya
getirilerek birbirlerinin eksikliklerini kapattig1 gibi, olumsuzluklari da ortadan

kaldirirlar

v' Karma yemlerdeki fiyat degisikligi, tek yemlere gore daha dar sinirlar
icindedir. Baz1 yem hammaddelerini birbirleri ile karigtirarak hayvanlara
sunmanin ilave verim artis1 sagladigi ve hatta yemlerin biraz 1slatilip veya
tizerlerine tuz serpilerek hayvanlara sunulmasi eskiden yapilan uygulamalar
arasinda yer almaktadir. Hatta bazi hasta hayvanlara bazi tahillarin pisirilerek

yedirildigi bilinmektedir.

Karma yemler, “farkli oranlarda organik ve inorganik besin maddeleri iceren
farkli karakterdeki yem maddelerini bir araya getirerek evcil hayvanlarin ¢ok
miktarda ve kaliteli iiriin verebilmelerini saglayan, yapisi1 garanti edilmis ve agiz
yoluyla tiiketilebilen yemlerdir” seklinde tanimlanmistir.2Karma yem denilince genis
anlamryla “iki veya daha fazla yem hammaddesinin veyahut katki maddelerinin iyice
karigtirilmas1” anlagilir. Ancak sadece karistirma islemi karma yem ig¢in yeterli
olmayip dengeli, garantili ve giivenilir olmas1 da gerekir. Bu nedenle karma yemler

bilimsel olarak “birden fazla yem igeren giftlik hayvanlarimimn yiiksek diizeyde ve

2Ergiil, M. (1994). Karma Yemler ve Yem Teknolojisi. EU Ziraat Fak. Yay, (384).
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kaliteli iriin vermelerini saglayan yapisi garanti edilmis bir karisim” olarak

tanimlanabilir.®

Ulkemizdeki hayvan yetistiricilerinin ¢ogu karma yem yapimi igin gerekli
bilgilerden yoksundurlar. Isletme sartlarinda karma yem yapimi zor olmakla birlikte
yeterli donanima her isletme sahip degildir, sahip olunsa dahi hijyen sartlarindan
dolayr karma yem yapiminda kisitlamalar mevcuttur. Ancak, yem fabrikalarinda
iretilen karma yemler Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin denetimleri ile

giiniimiizde daha kabul edilebilir seviyeye ulasmistir.

Hayvanlarin besin madde gereksinmeleri bir takim faktorler tarafindan
etkilenmektedir. Bunlar; hava kosullar1 (sicaklik, nem), hayvanin yasi, genetik
faktorler, verim yonii (et, siit, yapagi, dol vb.), laktasyon sayisi, dogum tipi ve sayisi,
laktasyondaki giin sayis1 ve beslenme vb. gibi durumlardir. Program dogrultusunda
en ucuz karma yemin hazirlanmasi isletmenin karliliginin artmasina neden olacaktir.
Bu gibi nedenlerden dolay1 hayvanlarin tiiketebilecegi yem hammaddelerinin ¢esidi
artmakta ve daha diisiik maliyetli rasyonlarin elde edilmesine neden olabilmektedir.
Ancak hazirlanacak olan yem karigimlarini  yalnizca maliyetleri Onemli
olmamaktadir. Hayvanlarin yasamasi, biiylimesi ve verim verebilmesi ig¢in
tiikettikleri yemlerin belirli bir besin madde igeriklerinin olmasi gerekmektedir. AKsi
halde ucuz yemin daha ekonomik bir liretim degil, daha pahali bir iiretime neden
olabilecegi belirtilmistir. Hayvancilikta isletme giderlerinin %60’ 1indan fazlasini yem
giderlerinin olusturdugu belirtilmektedir. Bu nedenle isletmede yemden saglanacak
her bir birim iyilesme, isletmenin gelirinin artmasini saglayacaktir. Ayrica program
yemlerin fiyati donemsel olarak degistigi i¢in fiyatin fazla oldugu donemlerde daha
disiik fiyatli yemlerin rasyonda kullanilabilmesine olanak tanimaktadir. Yem
hammaddelerinin bolgeye, iilkeye ve topraga yapilacak islemlere gore degisebilecegi

g6z dniine alinmalidir. *

SKutlu, H. R.,& Ozen, N. (2009). Hayvan Beslemede Son Gelismeler. Hayvan Besleme Bilim
Dernegi, Bilimsel Yayinlar, (1).
“Boga, M.,& Cevik, K. K. Ruminant Hayvanlar i¢in Karma Yem Hazirlama Programu.
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1.3.Uretim Asamasi

Karma yem yapiminda kullanilan hammaddeler fabrikaya c¢esitli nakil
vasitalar1 ile getirilirler. Once hammaddenin cinsine gore uygun sekilde numuneler
alinip laboratuvarda kalite kontroliinden gegirilerek standartlara uygunlugu kontrol
edilir. Standartlara uygun hammaddeler 1zgarali alim bunkerlerine hidrolik liftlerle
bosaltilirlar. Hammadde bosaltma lifine alinan hammaddeler bekleme bunkeri,
elevator ve zincirli konveyorler yardimiyla hammadde silolarina ayri ayri alinir.
Hammadde tasinirken ilk once Magnet (Manyetik Ayiricl) ten gecer. Burada
hammaddede olas1 metal pargalar tutulur. Magnetler tek ve ¢ok katl gesitli tip ve
ozelliklerde olabilmektedir. Ayrica hammadde ilgili depoya sevk edilmeden Cop
Sasorii (¢op elegi) den gecirilerek olast iplik, kagit, naylon vb. yabanci cisimler

temizlenir.

Hammadde depoya alindiktan sonra yapilacak islem iiretim planlamasidir.
Yapilan {iretim planlamasina gore imal edilecek yemin regetesi iiretim bilgisayarina
girilir. Regetedeki hammaddeler hammadde silolalarinda otomatik tartilarak
dozajlama bunkerine alinir. Tartim islemi bittikten sonra mevcut karigim bekleme
bunkeri, zincirli konveyor ve elevatdr yardimiyla doner elege iletilir. Doner elekte
elenen ince hammaddeler degirmen altindaki bekleme bunkerine gonderilir.
Elenemeyen hammaddeler ise degirmen makinesinde kirilarak degirmen altindaki
bekleme bunkerine iner ve elenen ince hammaddelerde burada tekrar karigir.
Degirmenin ¢alismast esnasinda olusan ciddi miktardaki hava akimi fan yardimi ile
tahliye edilir ancak ucusan ince hammaddeler fireye sebep vermemesi icin fanin
oniindeki jet filtrede tutularak elenen ince hammaddeler kirilan hammaddeler ile
bekleme bunkerinde karistirilarak regetenin  korunmasi saglanir. Bekleme
bunkerinden miksere gonderilen karisim recetesindeki premix, mineral, sivi yag vs.
ilave edilerek en az 4 dk. karistirilip alt bekleme bunkerine alinir. Buradan yine
recetesinde melas hammaddeleri varsa melasiyer makinesine yok ise bay-pass
hattindan elevatér ve zincirli konveydr yardimiyla mamul silolarina alinir.
Melaslama tinitesinden ¢ikan {irlin artik yem olmustur. Yani bu ince(toz) yemdir.

Eger toz olarak satilacak ise mamul silolarina gonderilir.
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Pelet formda yapilacak olan yemler kirma islemi gerceklesip, likit katkilar
katildiktan sonra pelet pres toz depolarina gelir. Peletpres hatt1 besleyici, sartlandirici
ve presleyici olarak ii¢ boliimden olusur. Peletpres makinesine ilgili yem igin
gereken ebattaki pelet diski takilir. Pelet yapiminda su buhar1 ¢ok onemlidir. Pelet
kalitesi, buhar kalitesi ile alakalidir. Pelet presleri, toz yemin 85-90 derecede buharla
karistirilarak, disk ve rulo yardimi ile mekanik olarak sikistirilip, 1.6-22 mm. ¢aplar
arasinda {iiretimini saglayan bir makinedir. Buhar ile pisirilen yem, igindeki
nisastanin jelatinize olmasi1 sebebi ile hayvanlar i¢in sindirimi daha kolay hale
gelmektedir. Hayvanlar igin zararli, hastalik yapict bakterilerin (Salmonella)
O0lmesini saglamaktadir. Peletlenerek yogunlugu artan yemin depolama ve tagima
masraflar1 da inmekte ve daha ekonomik olmaktadir. Yem endiistrisi disinda, yaygin
olarak kepek, kiispe, aga¢ talasi, organik giibre, ¢Op, serbetgiotu, pirina ve seker
pancart kiispesi peletleme de kullanilmaktadir. Toz yem sartlandiricidan gegerken
buharla yogrulup yaklagik 85-90 derecede isiya ulasinca disk ile rulo arasinda
basingla diskten gecip istenilen seviyede ayarlanan bigaklar vasitasi ile kesilerek
sogutucuya iner. Sogutucuda istenilen dereceye kadar soguduktan sonra sogutucu
kapaklar1 agilarak ilgili tasima yollar1 ile vibro elekten elendikten sonra mamul
depoya tasinarak paketlenir. Elenen partikiiller ise peletlenmek {izere tekrar peletpres

toz depolarma génderilir.°

Graniil TUnitesi peletpres tinitesinin devamidir. Graniile makineleri,
peletlenmis ve sogutucudan ¢ikmis yemleri 6zel dokiilmiis, sertlestirilmis ve disleri
islenmis valsler arasinda tekrar kirarak ufak partikiillere ayirir. Yaygin olarak civeiv
yemi {liretiminde kullanilmak ile beraber, son yillarda siit-besi-kuzu buzagi yemleri
imalatinda da tercih edilmektedir. Graniil olan yem mamul depolara giderek

paketlenir.®

Peletleme ve graniir yontemi ile islem gormiis mamul toz yem olarak iiretilen
mamulden daha faydalidir. Peletleme ve graniir yontemi ile iretilen mamuliin
faydalarim siralayacak olursak’:

v Yapilis formlarindan dolay1 depolama ve yemleme sirasinda yem kayiplari en
aza iner.

Shttp://www.bayramogluyemun.com/yem-nasil-yapilir.pdf (Erisim Tarihi: 03.11.2017).
®http://www.bayramogluyemun.com/yem-nasil-yapilir.pdf (Erisim Tarihi: 03.11.2017).
"http://www.benliyem.com.tr/detay.asp?1D=1053 (Erisim Tarihi: 03.11.2017).
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http://www.bayramogluyemun.com/yem-nasil-yapilir.pdf
http://www.bayramogluyemun.com/yem-nasil-yapilir.pdf
http://www.benliyem.com.tr/detay.asp?ID=1053

Hayvanlar tarafindan yemleme sirasindaki segiciligi ortadan kaldirir.

Yapim esasinda uygulanan 1s1 islemlerinden dolayr yem hammaddelerindeki
hayvan sagligina zararli mikro organizmalari ortadan kaldirir.

Yemin yiiksek 1sida pisirilmesinden dolayr yemlerin hayvan tarafindan
sindirilebilirligini artirir.

Hayvanlar pelet yemi daha istahla tiiketirler.

Pelet ve Graniil yemin her tanesi ayn1 besin degerini icermektedir.

Pelet ve Graniil yemin dayaniklilik siiresi toz yeme oranla 3-4 kat daha
uzundur.

Pelet ve Graniil yemlerde tozlanma olmamasi nedeniyle soluk borusu ve
akcigere kagma riski yoktur.

Pelet ve Graniil yemin igkembede kalma siiresi daha uzundur. Daha iyi
degerlendirilir.

Peletleme sonucu homojen bir besin maddesi igerigi olusmaktadir.

Vitamin ve mineraller Pelet ve Graniil yemde hicbir sekilde ayrismaz. Dip
boliimlere ¢cokmesi toz yemde oldugu gibi goriilmez.

Ince ve toz yemde hayvanlar daha lezzetli 6geleri segip yerler ve geri kalanini

yemlikten atarlar. Pelet ve Graniil yemde bu durum s6z konusu degildir.
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IKiNCi BOLUM

PERFORMANS VE FiNANSAL ANALIZ

2.1.PERFORMANS

Medeniyetlerin tarihsel gelisimine bakildigi zaman, medeniyetlerin iki temel
degisim yasandigini, i¢inde bulunmus oldugumuz zamanda iiglincii degisimin
yasandigin1 gormekteyiz. Bu temel degisimlerden birincisi ilkel toplumdan tarim
toplumuna gegis, ikincisi ise tarim toplumundan sanayi toplumuna gegistir.
Aragtirmacilar tarafindan bilgi toplumu, bilgi ¢ag1 vb. sekilde isimlendirilen yeni
dénemde ise, bilginin 6nemi artmus, is hayatinda yeni kavramlar, firsatlar ve sorunlar
ortaya ¢ikmustir. Is hayatindaki bu degisimler isletmelerin yapilarmi ve deger ortaya

koyma siireclerini gelistirmistir.

Bu gelismeler sonucu isletmeler sadece maddi varliklarin degil, maddi
olmayan varliklarinin da son derece 6nemli oldugunu ortaya koymuslardir. Bu durum
isletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in basarili olmalarini ve elde edilen bu
basarilarinin da devamli hale gelmesi gerektigini ortaya c¢ikarmistir. Boylece
isletmelerin  mevcut muhasebe kayitlarint  ve gergeklestirilen performans
degerlendirme siireglerini gozden geg¢irmeleri, modern performans degerlendirme

siireclerini hayata gecirmeleri kaginilmaz hale gelmistir.

Performans kelimesi, elde edilen basari, herhangi bir faaliyetin sonucu elde
edilen c¢ikti olarak tanimlanabilir. Performans: isletmelere uyarladigimiz zaman,

strateji ve hedeflere ulasma becerisi olarak da tanimlanabilir.

Performans kavrami, isletme literatlirinde genel kabul goéren 7 temel
performans boyutuyla incelenmektedir. Bunlar asagida verilmistir.®
v Etkinlik
v" Girdilerden Yararlanma
v Verimlilik

8Karaman, R. (2009). Isletmelerde Performans Ol¢iimiiniin Onemi Ve Modern Bir Performans Olgme
Araci Olarak Balanced Scorecard. Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 1(16), 410-427.
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Yenilik

Karlilik

Biitceye Uygunluk
Kalite

AN N N RN

Calisma yasaminin kalitesi.

Performans siireci, isletmelerin fonksiyonel ve organizasyonel hedeflerinin ve
amagclarinin performansiyla uyum iginde yonetildigi bir siiregtir. Bu siirecin hedefi,
kontrol sistemi saglayarak isletmelerin stratejilerinin igletmedeki tiim siireglere,
islere, faaliyetlere, calisanlara ulasmasini saglamak ve daha sonraki siirecte geri
bildirim elde etmek oldugu soylenebilir. Bu elde edilen geri bildirimler sayesinde

isletmeler en uygun yonetsel kararlarin alinmasinda kullanilmas1 6ngoriilebilir.

Performans yonetim siirecinin odaginda iyi bir geri bildirim saglayan bilgi
sistemi yer almaktadir. Bu sistem isletmelerin gesitli sistemlerinden gelen bilgiyi
birlestirmektedir. Bu sekildeki birlesimler, isletmenin taktiksel ve stratejik

hedeflerinin dogru seklide olmasini saglamaktadir.

Isletmeler performanslarini degerlendirirken i¢ raporlama sistemi ile drgiitsel
performansin Ol¢limlendigi dis raporlama ve finansal rasyo uygulamalarina
gereksinim duyarlar. Bu baglamda performans 6l¢iimii; orgiitlerin ne 6l¢iide basarili
olduklarin1 ve bireylerin hedeflerini elde etme derecelerinin belirlenmesi islemi

olarak orgiitsel ve bireysel acilardan ayr1 ayr1 tantmlanmaktadir.

Performans ol¢iimlerinin; bir faaliyetin i¢ ve dis miisterilerinin ihtiyaglarini
nasil karsilandigini anlatmasi, ayrica her takimin veya islemin orgiitiin hedeflerine
ulagmasi i¢in birbirine olan katkilarini yansitmasi gerekmektedir.® Diger bir ifadeyle
performans Olclimleri, isletmelerin performans gelistirmeye yonelik amaglara
ulasmak i¢in Onceden belirlenen performans faktorlerine ve gostergelerine gore
isletmenin kurum i¢inde ortaya c¢ikardigi sonuclari 6lgmek icin kullanilan bir

yontemdir.

%Atkinson, A. A.&McCrindell, J. Q. (1997). Strategic performance measurement in
government. CMA magazine, 71(3), 20-23.
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Isletmeler performans olgiimii, var olan verimsizliklerin maliyetinin
belirlenmesinde, is amaclarina uygun g¢abalarin belirlenmesinde, neyin gelistirilip
nasil  dikkat edileceginin = tanimlanmasinda, bir degerin  Olg¢lilmeden

yonetilmeyecegine karar vermek agisinda 6nem tagimaktadir.

Performans yonetimi, calisgan ve yoOneticilerin bir araya gelerek; nelerin
gerceklestirilmesi gerektigini ve bunlarin nasil gerceklestirilecegini, islerin talep
edilen sekilde nasil siirdiiriilmesi gerektigini ve is tamamlandiktan sonra islerin

istenildigi gibi tamamlanip tamamlanmadigini degerlendiren siiregten olugmaktadir.

Isletmelerin performans yonetim sistemine gecmelerinde etkili olan ana

sebepler su sekilde siralanabilir:

v" Degisen is diinyasinin hizina ortak olma, siirecin diginda kalmama,
v' Miisteri odakli bir kurum ve kurum kiltiirii olusturma,
v' Calisanlan gelistirerek sirketin performansini yiikseltmek,

v Bulundugu pazarda yerini saglamlastirmaktir.

Performans yOnetimi daha Oncede belirttigimiz gibi, yOneticilerin ve
calisanlarin ortak yiiriittigli siirekli bir siire¢ olmast ve hem sonuglart hem de is
iliskilerini gelistirmeyi amaglayan bir siirectir. Iyi bir performans ydnetiminin var
olmasi i¢in ¢alisanlarin; amaglarmin ve Onceliklerini neler oldugu, su anda ne
yapmalar1 gerektigini, yaptiklar isin, takim ve isletmenin performansina katkisinin

ne oldugunu biliyor olmasi gerekir.

Performans yonetim sisteminin amaci, isletme siireglerinin ve g¢alisanlarinin
kendi bilgi ve becerilerinin siirekli gelisimini saglayabilecek bir kurum kiltiiri
olusturmay! saglamaktir. Isletmelerin performansinda gelismeleri siirekli hale
getirmek, personellerin yeteneklerini gelistirmek, is memnuniyetini arttirmak,
personel motivasyonunu yiiksek tutarak i verimini saglamak, calisan ve yonetici
arasindaki diyalogun daha yapic1 ve agik olmasini saglamak, hedefler ve isletme
performans1 kriterleri iizerinde yonetici ve ¢alisanlarin ortak bir anlayisa sahip
olmalarini saglamak isletme amaglar1 dogrultusunda herkesin kendine diisen gorevin

farkinda olmasini saglamak, geri bildirimler ile performans hakkinda daha dogru ve
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objektif bir degerlendirme yapmay1 saglamak, calisanlarin yaraticiliklarini ortaya

koymalarmi saglamak, i¢ miisteri kavramini gelistirmek ve yerlestirmek, takim

caligmalarini gelistirmek performans yonetiminin baslica amaglarindandir.

Performans yonetim sistemi calisanlara, yoneticilere ve isletmelere sagladigi

faydalar agisindan ii¢ grupta toplanmistir. Bu faydalari su sekilde siralanabilir.

Calisana Faydalar:

v

v
v
v

\

Kuruma ne 6lgiide katki saglayacagin1 6nceden bilmek,
Hedeflere ulagmak icin neler yapmasi gerektigini bilmek,
Gelisim diizeyini 6grenip, kontrol etmek,

Objektif kriterlere uygun olarak kendi performansini kendisi
degerlendirmek,

Amaglarina ulagsma konusunda cesaret kazanmak,

Kendi kariyer yolu iizerinde s6z sahibi olmaktir.

Y oOneticiye Faydalart:

v' Takim arkadaslarindan ve ekip tiyelerinden neler bekledigini agikga ifade

edebilmek,

v" Personel performansiyla ilgili daha dogru geri bildirimler vermek,

<

Giiven ve saygiya dayali daha yakin iliskiler kurar,

v' Kisisel egitimi ve gelisim ihtiyaglarina gore daha iyi planlamalar yapar.

Isletmelere Faydalar:

v' Kariyer planlamalarina imkén saglar,

v' Kisisel katkilarin ayirt edilmesini saglar,

v Isletme ve takim hedeflerinin kisisel hedeflere uyumunu élcer,

v Isletme vizyonunun olusmasina katk1 saglar.
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2.2.Geleneksel ve Yeni Nesil Performans Olciim Sistemleri

Performans Olglimii ve yOnetiminin tarih i¢indeki gelisimine bakildiginda
yontem olarak, siireglerin tek baslarina incelenmesinden sistem yaklasimina, finansal
Olgiitlerden de finansal olmayan Olgiitlere dogru gelisme gosterdigi sdylenebilir.
1940’lara kadar Deming ve Shewhart operasyonel siirecler ile ilgilenip, sebep sonug
tablolar1 olusturmuslardir. 1960 ve sonrasinda Insan Kaynaklar1 Yonetim
Muhasebesi kullanilirken, 1970 ve sonrasinda ise senaryo planlari ile yonetimsel ve
finansal kararlara girdi saglanmistir. Daha sonralar ise, ikinci nesil veya geleneksel

olmayan olarak adlandirilan performans ydnetim sistemleri ortaya ¢rkmustir,

Maliyet ve muhasebe sistemlerine dayali gelistirilen geleneksel performans
dlciitleri; kisa donemli olmay1 tesvik etme!!, stratejik odaktan yoksunluk!?, lokal
optimizasyonu tesvik etme'?, siirekli gelisme yerine varyans minimizasyonunu tesvik

etme'4, disar1 odakli olmama®®olarak siralanabilir.

Oyiiregir, O. H.,& NAKIBOGLU, A. G. G. (2007). Performans Olciimii ve Olgiim Sistemleri: Genel
Bir Bakis. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(2).

HHayes, R. H.,&Garvin, D. A. (1982). Managing as if tomorrow mattered. Harvard Business
Review, 60(3), 70-79.

28kinner, B. F. (1974). Waldentwo. Hackett Publishing.

BFry, T. D.,&Cox, J. F. (1989). Manufacturing performance: local versus global measures. Production
and inventory management journal, 30(2), 52.

4Lynch, B. A.,&Koshland, D. E. (1991). Disulfidecross-linkingstudies of the trans membraneregions
of the aspartatesen soryreceptor of Escherichiacoli. Proceedings of the National Academy of
Sciences, 88(23), 10402-10406.

BKaplan, R. S.& Norton, D. P. (1992). In Search of Excellence der
MaBstabmufBneudefiniertwerden. Harvard manager, 14(4), 37-46.
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Tablo 3. Geleneksel ve Geleneksel Olmayan Performans Olciitleri

Karakteristik

Geleneksel performans
Olgiitleri

Geleneksel olmayan
performans olgiitleri

Sistemin temeli

Muhasebe standartlar:

Isletme stratejisi

Olgiit tipi Finansal Operasyonel ve finansal
Kime yonelik Orta ve iist yonetim Tiim ¢alisanlar
Frekans Geri (Haftalik ve aylik) Gergek zamanli(saat giin

vh.)

‘Gergeklik’ ile baglantisi

Dolayli, yaniltict

Basit, dogru, dogrudan

Uretim diizeyi ile Tgili degil Kullanilir

baglantisi

Format Sabit Esnek-degisken
Lokal-global iligkisi Statik, degisken degil Dinamik yapiya bagh
Istikrar Statik, degisken degil Dinamik yapiya bagh
Amag Izleme Gelisme

Yeni gelisim Uyum saglamasi zor Uygulanabilir
yaklagimlarma(JiT, TQM,

CIM vb.) destegi

Siireli gelisime etkisi Engelleyici Destekleyici

Kaynak: Ghalayini, A. M.,Noble, J. S., &Crowe, T. J. (1997). An integrated dynamic performance
measurement system for improving manufacturing competitiveness. International Journal of

production economics, 48(3), 207-225.

Finansal olmayan 6l¢iim sistemleri finansal 6lgiitlere kiyasla daha zamaninda,
oOl¢iilebilir ve kesin; isgiicii i¢in anlaml1 dolayisiyla siirekli gelisime yardimer; firma
amac ve hedefleri ile uyumlu; pazar ihtiyaglar1 degistikce degisebilir, dolayisiyla
esnek olgiitler oldugu soylenebilir. Ancak bir dezavantaji, firmanin kullanabilecegi
cok fazla sayida finansal olmayan 6l¢iit olmasidir, dolayisiyla firmanin hangi 6lgiitii

kullanacagim bilmesi gereklidir.®

2.3.Performans Olciim Yontemleri

Performans 6l¢iimleri farkli diizeylerde gerceklestirilebilir. Performans 6rgiit,
birey ya da birim {izerinde gergeklestirilebilir. Bireysel performans genellikle belirli
bir zaman dilimini kapsar ve o zaman dilimi igerisindeki istenilen hedefin
basarilmasiyla ilgilidir. Isletme agisinda performansa bakildiginda; isletmeninin
karlilig1 satislarindaki artis, pazar payindaki yeri, hizmet kalitesine, miisteri
memnuniyetini saglanmasina gore Ol¢limler yapilabilir. Bu kapsamda performans

6l¢tim yontemlerinden bazilar1 Tablo 4’degdsterilmistir.

8Medori, D.,&Steeple, D. (2000). A framework for auditing an denhancing performance
measurement systems. International Journal of Operations &Production Management, 20(5), 520-533.
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Tablo 4. Performans Olgiit Sistemleri

Yontem Yontemi Ortaya Koyan
Yatirimin Geri Doniig Orani Du pont, 1920’ler
Sing Ve Tuttle Modeli Sing ve Tuttle, 1989
Marka Degerleme
Miisteri Deger Analizi
Paydas Deger Analizi Rappaport, 1997
Faaliyet Tabanlh Maliyetlendirme Johnson ve Kaplan, 1987
Ekonomik Katma Deger Stern steward&Co
Performans Piramidi Judson,1990;Lynch ve Cross, 1991
Performans Prizmasi Kennerly ve Neely, 2000
Kurumsal Karne Kaplan ve Norton, 1992
Miikemmellik Modeli(EFQM) Avrupa kalite dernegi, 1992
Performans Olgiim Matrisi Keegan v.d., 1989
Performans Ol¢iim Anketi Dixon v.d., 1990
Diinya Capinda Uretim Igin Performans Olgiimii Maskell, 1991
Dinamik Performans Yonetim Sistemi Bititci, 2000
Biitlinlestirilmis Performans Yonetim Sistemi Bititci, 1994
Medori Ve Steple Yapisi Medori ve Steple, 2000

Kaynak : Yiregir, O. H.,& NAKIBQGLU, A. G. G. (2007). Performans Ol¢iimii ve Olgiim
Sistemleri: Genel Bir Bakis. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(2).

2.3.1.Sink ve Tuttle Modeli

Bu model aralarinda karisik iligkiler bulunan birimlerin performansinin,
isletmenin performansiyla ilgili oldugunu savunur. Kalite, karlilik, verimlilik
tiretkenlik ve 1s hayatinin kalitesi gibi konularinda organizasyonun performansiyla

degisebilecegini gdstermektedir.

2.3.2.Performans Piramidi

Bu model, isletmenin igsel ve digsal faaliyet siireglerinin performans
Olgiitlerini tanimlamaktadir. Performans piramidi, hedef ve olgiitlerin yer aldigi 4
asamadan olusur. Modelde, temelini sirket vizyonunun olusturdugu strateji ile

faaliyetler arasinda bir iliski kurulmas1 amaclanmaktadir.’

Performans piramidi isletmenin biitlinsel isletme vizyonunun tanimlanmasi ile
baglar. Sonrasinda tanimlanan vizyonlar birimlere yonelik amaclara doniistiirtiliir.

Amaglarin ikinci agamasinda vizyonun gergeklestirilip gerceklestirilemedigi asama

UElitag, C.,& Agca, V. (2006). Firmalarda Cok Boyutlu Performans Degerleme Yaklasimlari:
Kavramsal Bir Cergeve.
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pazarlama ve finansal agsamalardir. Pazarlama ve finansal amaclara ulagmak i¢in ise;
tiretkenlik, esneklik ve miisteri tatmini i¢in temel Olgiitler tanimlanir. Bu olgiitler
ticlincii asamada daha operasyonel Ol¢iitler haline doniistiiriilerek piramidin temelini
olusturlar. Teslimat, kalite, dongii zamani1 ve atik olarak tanimlanan bu o6lgiitler

isletme i¢indeki sistemin ayr1 boliimleri ile iligkilidirler.

2.3.3.Yatirim Geri Doniis Oram (ROI)

Yatirim i¢in harcanan tutarin hangi oranda kazandirdigina bakilarak
performans degerlendirmesi yapilir. Temel olarak elde edilen kazancin, yatirim

miktarina boliinmesiyle bulunur. Girisimcinin maliyetine kiyasla elde ettigi kazanci

dikkate alir.8

2.3.4.Marka Degerleme

Marka degerleme tiiketici degerini belirlemede kullanilan 6nemli bir
yontemdir. Marka degeri artan isletmelerin tiiketici degerinin de arttigi gdzden
kagirilmayacak bir olgudur. Markalarin finansal hareketleri, markalarin muhasebe
kayitlarmin taninmasiyla gelismeye baslamistir. Marka degeri kavrami, Amerika
Birlesik Devletleri muhasebe Standartlariyla birlikte markanin sahip oldugu deger
markanin satis fiyatindaki deger olmali ve marka kapitilizasyonu markanin standart

cizgisine uygun olmali kriterleriyle saglanmalidir'®.

Marka degerleme son yillarda; sirket birlesmeleri, satin alma planlari,
lisanslama, acentecilik, pazarlama biit¢esi belirleme, kaynak dagilimi, stratejik

pazarlama planlama, vergi planlamasi gibi konularini amag edinmistir.

Marka degerlemenin ne i¢in yapildig1 isletmeler i¢in 6nemli olabilir. Bazi
isletmeler rekabet ortaminda sadece iistiinliiklerini ortaya koyarken, baz1 isletmelerde
kazangli ¢ikmak icin piyasa degerlerinin yiiksekligini kanitlamak i¢in marka

degerleme yonetimini kullanmaktadirlar.

Byiiregir, O. H.,& NAKIBOGLU, A. G. G. (2007). Performans Olgiimii ve Olgiim Sistemleri: Genel
Bir Bakis. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(2).

BKellen, V.,&Wolf, B. (2003). Business  performance  measurement. Information
Visualization, 1(312), 1-36.
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MARKA DEGERLEME YAKLASIMLARI

Il L

FINANSAL YAKLASIM MUSTERI TEMELLI YAKTASIM
Balkis Agisi: Firma Acismndan Balas Acisi: Miisteri Acisindan
Bovut: Para Birimi Boyut: Para Birimi Olmayan
Oleek: Oran Olgegi Olcek: Siralama Olgegi
KARMA YAKTLASIM

Baks Acisi: Firma Ve Migteri Agisindan
Bovut: Para Birimi

Olcek: Oran Olgesi

Sekil 2. Marka Degeri Yaklasimlari

Kaynak: Halil, P. A. K.,&Kasnakoglu, B. T. Markaya Diiskiinliik Kavrami Ve Uriin Kategorisine
Gore Farkliliklar.

Yukaridaki sekilde belirtildigi gibi; Finansal Yaklasim, Miister1 Temelli
Yaklasim, Karma Yaklasim olmak {izere ii¢ temel baslik altinda toplanmaktadir.
Marka degerlemenin kullanilmas1 kisa vadedeki harcamalar ile uzun vadedeki
planlamalar gibi yOnetimi ilgilendiren kararlarin alinmasinda ve yardimci
olunmasinda basar1 6lg¢iitii olarak kullanilmistir.

2.3.5.Miisteri Deger Analizi

Isletmeler miisteriler iizerinde odaklanmaya baslanildigindan beri, miisteri ile
dolayli ya da dogrudan iliskilerini yonetebilmek i¢in sistemler gelistirmeye
baslamistir. Miisteri iliskileri yonetimi ile ilgili bu sistemler, isletmelere miisterileri

hakkinda daha net bilgi, daha dogru ve anlagilir bilgi vermekte yardimci olmustur.
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Miisteri deger analizi, “kalite nasil olmalidir?”, “fiyat karsiliklar1 ne
olmalidir?” ve “hangi markalara kiyasla?” sorularini a¢iga kavusturan, cevaplandiran
bir sistemdir. Isletmelerin rakiplerine gére kendi iiriin ve hizmetlerine olan pazar
degerlendirmelerini nasil takip edecegine dair ve daha fazla kar1 saglamak icin

hedefler gelistirmeye yonelik bir siiregtir.

2.3.6.Paydas Deger Analizi

Paydas analizi, fikirlerin birlesmesi i¢in yapilan bir analizdir. Clinkii isletme
ortaklar1 ya da sahipleri siire¢ sonlarinda dogrudan ya da dolayli yolda etkilenecek

kisilerdir. Paydas analizi yapilirken asagidaki sekilde hareket edilebilir;

Tiim Paydaslar Belirleme: isletmede faaliyetten etkilenecek kisiler, faaliyet
tizerinde etkisi veya gii¢lii olan kisiler olumlu veya olumsuz sonugla ilgilenecek

kisiler vb. paydas olarak alinir. Paydaslar sadece kisiler degil 6rgiitlerde olabilirler.

Paydaslarin Simiflandirilmasi: Paydaslarin isletmeyle ilgilenme 6nemine ve

isletme {lizerindeki gii¢lerine gore siniflandirmak gereklidir.

Secilen Paydaslarin Ayrinti Analizi: Kisilerin ise olan duygular1 nedir?,
kisiler en ¢cok ne motive eder?, isletme {iizerindeki etkileri nelerdir?, gibi sorular

cevaplanarak bu kisiler ile nasil iletisim kurulacagina karar verilir.

Onceliklerin Belirlenmesi: Gerekli olan stratejiler gelistirilir.

2.3.7.Faaliyet Tabanh Maliyetlendirme

Yontem geleneksel maliyet muhasebesine yapilan elestirileri goz Oniine
alarak, bu elestirilerin {istesinden gelmek {izere gelistirilmistir. Maliyet bilgilerinin
dogru hesaplanmasi, isletmenin ekonomik kararlarinin dogru olmasina ve rekabet

tistiinliigii saglamasina, dolayisiyla da hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir.?°

PKARGIN, S. (2013). Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin Yiikselisi ve Diisiisii. Journal of
Accounting & Finance, (58).
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Son yirmi yil siiresince, mamul iiretimi garpici bir bi¢imde degismistir. Etkili
bir sekilde cosku veren gelismeler yasanirken buna karsilik karlilik diismiis ve genel
giderler dramatik bir sekilde artmistir. Yiiksek kaliteli ve yenilik¢i tirtinleriyle piyasa
ihtiyaglarina daha iyi ve hizli bir sekilde cevap vermek isteyen yabanci sirketler
arasinda siddetli rekabetler goriilmiistiir. Uretim cevresindeki bu gelismeler,
yetkililere “arttirilan etkinlikler ni¢in karlilig1 ve rekabeti artirmiyor?” sorusuna bir

aciklama bulmak icin izin vermektedir?

Gilinlimiizde teknoloji son derece hizli bir sekilde gelismekte 6zellikle yeni
teknolojilerine ¢agdas tretim yoOntemlerinin kullanilmasi, giiniimiiz sanayi
isletmelerindeki {iretim ortamlarini ge¢mistekilerden farkli hale getirmektedir.
Bilgisayar kullanimi ve otomasyon artis1 ile, geleneksel emege dayali iiretimden
sermaye yogun (makine agirlikli) bir iiretim ortamma dogru hizli bir gegis
yasanmaktadir®®, Yasanan hizlhi teknolojik degisim, etkisini sadece iiretim sistemleri
lizerinde gostermemis, ayni zamanda isletmelerin muhasebe yapilarimin da
degismesini zorunlu kilmistir. Bu etkilesim sayesinde isletmeler, maliyet yapilarinin
degisen teknolojiye uygunlugunu saglayabilmek amaciyla yeni maliyetleme

sistemlerine ihtiyag duymuslardir?

Gergekten de, yeni liretim ortamlarinda kullanilan emegin azalmasiyla birlikte
geleneksel olarak en onemli maliyet unsuru olarak bilinen ve maliyetleme siirecinin
onemli bir dayanagini teskil eden direkt is¢ilik maliyetleri azalmig, Onemini
yitirmistir. Bunun tersine genel liretim maliyetlerinin 6nemi ve tutari artmistir.
Bunun anlami, tiretim maliyetleri igerisinde direkt maliyet unsurlarinin azalmasi,

endirekt unsurlarin artmasidir.

ZGupta, M.,&Galloway, K. (2003). Activity-based costing/management and it’s implications for
operations management. Technovation, 23(2), 131-138.

ZDogan, A. (1997). Mamul Maliyetlemeye Geleneksel ve Faaliyete Dayali Yaklasimlar: Bir
Karsilastirma. Erciyes Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (12).

ZKaracan, S. (2000). Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Hizmet Sektorii Isletmelerl Uzerine Bir
Uygulama Doktora Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal:
Istanbul.
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2.3.8.Performans Prizmasi

Isletmenin tiim paydaslariyla iletisim kurmayi amaglayan ¢ok boyutlu bir
Olclim modelidir. Performans prizmasi modeli, paydas memnuniyeti, stratejiler,

siiregler, yetkinlikler ve paydas katkis1 olmak iizere 5 boyuttan olugsmaktadir.?*

Fayd 4; Tatrmimi Tatmmeilar

Nfisteriler
(alzanlar
Aracilar
Tedarikgiler
Tasa
Driazenleyiciler

Yetkinlikler

Surecler :

« Fima ; iati + Insanlar
. isBirmi +  UniwHizmet Gelijtime s Uvoulama
m o »  Talep Clughuma v Temoloji
. i"iﬂleﬁ__a'um'Hm“ +  Talebi Karglama +  Altyam :
i = =  Kunmu Planlema ™Y énetme i

Sekil 3. Performans Prizmasi

Kaynak: Neely, A. D., Adams, C., &Kennerley, M. (2002). The performance prism: The scorecard
for measuring and managing busines ssuccess. London: Financial Times/PrenticeHall.

2.3.9.Ekonomik Katma Deger (EVA)

Stern  Steward&Co. tarafindan gelistirilen EVA, yoneticileri sadece

paydaslarin varligim1 artiracak projelere girmelerini tesvik etmektedir. Yoneticiler

2Elitas, C.,& Agca, V. (2006). Firmalarda Cok Boyutlu Performans Degerleme Yaklagimlari:
Kavramsal Bir Cergeve.
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EVA ile yatirim maliyetinden daha fazla getiri saglayan, dolayisiyla firmanin net
bugiinkii degerini artiran projeleri almak konusunda yonlendirilmektedirler®®. EVA,
yeni bir kavram degildir. Ekonomistler gelir yapilar ile ilgili konular hakkinda uzun
zamandir bilgi sahibidirler, ancak isletmeler, kazang¢ icin yonetimden, deger icin
yonetime geg¢meyi son zamanlarda uygulamaya baslamislardir. EVA, operasyon
yoneticilerinin kullanabilecegi sekilde pratik uygulamalar saglayarak bu siireci

kolaylastirmistir?®,

2.3.10.Kurumsal Karne

Kurumsal karne isletmelerin vizyonunun ve stratejilerinin  eyleme
dontlismesini saglar. Kurumsal karne sayesinde, kurumsal hedefler ilgili birimlerce
benimsenmekte ve kurum iginde bir biitliinliik saglanmaktadir. Kurumsal karne,
isletmelerin st yoneticiler tarafindan hazirlanan, hedeflerin belirgin, net ve anlasilir
hedefler haline gelmesini saglar. Kurumsal karne, islemelerde ¢alisanlari, yoneticileri
ve yatirimcilar arasindaki iletisim seviyesini ylikselterek isletmelerin amaglarim

gerceklestirmede daha fazla etkisi olmaktadir.

Isletmeler kurumsal karneyi; stratejilerini agiklamak, stratejilerini
giincellestirmek, bireysel ve birim amaglariyla hedefleri bir araya getirmek, amaclar
uzun donemli hedeflere ve yillik biitce ile iligkilendirmek gibi amaglar i¢in

kullanirlar.

Isletme performanslart ¢ok farkli yapilardan olusmaktadir. Giiniimiiz
kosullarinda sadece pay sahiplerinin ¢ikarlarinin ve beklentilerinin tatmin edilmesi
isletmelerin  gelecegi i¢in yeterli olmamaktadir. Bununla birlikte isletmede
calisanlarin ve miisterilerinde memnuniyetleri saglanmalidir. Finansal kismin
yaninda finansal olmayan kisimlarinda incelenip degerlendirilmeye alinmasi

gerekmektedir.

Blovata, L. M. &Costigan, M. L. (2002). Empirical analysis of adopters of economic
valueadded. Management Accounting Research, 13(2), 215-228.

%Shinder, M.,&McDOWELL, D. (1999). ABC, the balanced scorecard and EVA. Evaluation, 1(2), 1-
5.
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Finansal Perspektif
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ederek deger
olusturabihir miyiz ?

Sekil 4. Kurumsal Karne Yapisi

Kaynak: Kaplan, R. S.,& Norton, D. P. (2007). Balanced scorecard. Das Summa
Summarumdes Management, 137-148.

2.3.11. Miikkemmellik Modeli

Bu model, isletmelerin operasyonlarinda miikemmellige ulagmalar1 igin,
stratejiler olusturmay1 ve gelistirmeyi saglayarak, performans yonetim sistemi igin
bir bakis agist sunmayi amaclar. Kendi igerisinde, performans belirleyicilerinden
olusan girdi kriterleri ve performans sonuglarindan olusan sonug kriterleri olarak

ikiyi ayrilirlar. Bunlar Sekil 5’te goriildiigii iizere 9 temel kriterden olusmaktadir.?’

21Yiiregir, O. H.,& NAKIBOGLU, A. G. G. (2007). Performans Ol¢iimii ve Olgiim Sistemleri: Genel
Bir Bakis. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(2), ss. 545-562.
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Kaynak Toplumsal
Ydnetimi Etki

Yenilikcilik ve Ogrenme

Sekil 5. Miikemmellik Modeli

Kaynak: Yiiregir, O. H.,& NAKIBOGLU, A. G. G. (2007). Performans Olgiimii ve Olgiim

Sistemleri: Genel Bir Bakis. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(2).

2.3.12.Kumanda Paneli

Kumanda paneli iist diizey yoneticilerin kullandigi bir ydéntemdir. Onceki
yillarda muhasebe alanindan ¢ok miihendislik alanlarinda kullanmaktaydi. Amerikan
yonetim metotlarmin gelismesiyle kumanda panelinde degisiklikler meydana
gelmistir. Daha sonraki yillarda kumanda paneli bir sorumluluk merkezi ig¢in
olusturulacak ve biitce eklenecektir. 1980’11 yillardan sonra kumanda paneli yonetim

muhasebesi alaninda kullanilmaya baglanmistir.

Kumanda paneli her isletmeye ayni sekilde uygulanmaz. Ciinkii her birim ve
bu birimlerin yoneticileri farklidir, farkli sorumluluk ve hedeflere sahiptirler. Ilk
olarak her birim i¢in farkli hedefler tanimlanmalidir. Kumanda panelinde finansal

oOl¢iitlerin yaninda finansal olmayan 0l¢iitlere yer verilmelidir.
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2.4.Finansal Performans Analizi i¢cin Thtiyac Duyulan Veriler

Muhasebenin birinci fonksiyonu, yoneticilerin doénem iginde aldiklar
kararlarin uygulanmasi sonucu isletmenin varliklar1 ve bu varliklarin kaynaklarini
olusturan unsurlar iizerinde parayla ifade edilebilen degisme olusturan olaylarla ilgili
bilgileri toplamak, kaydetmek, siniflamak ve 6zetlemektir. Muhasebenin, belirli bir
siire (donem) i¢in kayit ve siniflama sureti ile biriktirdigi bilgiler cesitli amaclara
cevap vermek tizere ¢esitli tablolar halinde 6zetlenir. Bu tablolar “Finansal Tablolar”

olarak isimlendirilir.28

Kuskusuz finansal tablolarin diizenlenmesi, o isletmenin yOnetiminin
sorumlulugundadir. Isletmeler, kendi yonetim amaglarina uygun bir bi¢imde finansal
tablo diizenleme hakkina sahiptirler. Bu husus, isletmelerin finansal tablolarin
diizenlenmesi ve sunulmasinda degisik muhasebe politika ve yOntemlerinin
benimsenmesi ve uygulanmasi sonucunu dogurmaktadir. Nitekim ayni konuda farkli
yontemlerin varligina rastlamak her zaman mimkiindiir. Bununla birlikte, isletme
finansal tablolarinin isletme yonetimi disinda, pay sahipleri, kredi kurumlari, yatirim
kuruluglar1 ve diger isletme ile ilgilenen kesimlerce muhasebe bilgilerinin
aktarilmasinda bir arag¢ olarak kullanilmasi halinde, bu bilgilerin saglikli ve giivenilir

olmas1 bakimimdan uyulmasi gerekli kriterleri icermesi zorunlulugu aciktir.?®

2.5.Finansal Analiz

Yonetim, bir bagka deyisle isletmecilik, iiretim/hizmet faaliyetinin
gergeklestirilmesinde, giinlimiizde oldukg¢a karmasiklasan, ¢esitlenen faktorlerin bir
araya getirilmesini, koordinasyonunu, yonlendirilmesini ve kontroliinii amaglayan
bilimsel bir disiplin haline gelmistir. Isletme disiplini, isletmenin insan giicii ve

makine  kaynaklarindan  yararlanma  derecesinin  yiikseltilmesi  islevini

%Cemalcilar, O.,& Erdogan, N. (1997). Genel Muhasebe. Beta Basim Yayim Dagitim AS, Istanbul.
Bagpmnar, A. (2004). Tiirkiye’de ve diinyada muhasebe standartlarinin olusumuna genel bir
bakis. Maliye Dergisi, 146(2004), 42-57.
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gerceklestirmek igin yOntemler, kuramlar, modeller ve yaklasim bigimleri

gelistirmistirC.

Beseri ve maddi kaynaklari en iyi sekilde kullanilmasi, isletme yonetiminin
temel ugrasi alanidir. Emek, sermaye, enerji, makine ve techizat, hammadde ve diger
tim dretim faktorleri ile birlikte insan kaynaklarindan yararlanma derecesinin

yiikseltilmesi, sistemin performansinin artirilmasi demektir®!.

Mali tablolar analizi, isletmenin mali durumunu, finansal yonden gelismesiyle
faaliyet sonuglarini degerlendirmek i¢in kullanilir. Gelisme yonlerini belirleyebilmek
ve isletme ile ilgili olarak gelecege yonelik tahminlerde bulunabilmek i¢in mali

tablolardaki kalemler arasindaki iliskiler incelenmektedir®.

Finansal analiz ile isletmenin ge¢mis faaliyetleri degerlendirilir ve mevcut
durumu saptanarak ve gelecege iliskin tahminleri ortaya konur. Finansal analiz ile
isletmenin finansal denetimi de saglanmis olur. Finansal analize isletmenin kredi
talebinde bulundugu finans kurumlart ile potansiyel ortaklari gereksinim duyarlar.
Halka agik olmayan isletmeler devlete, SPK hiikiimlerine tabi igletmeler ise SPK ya
ve devlete bilgi verme zorunluluklari olmasi nedeniyle karliliklar1 hakkinda temel

bilgiler vermek {izere, finansal tablolar diizenler ve agiklar.

2.5.1.Yiizde Yontemi ile Analiz

Yiizde analiz yontemi ile birlikte aktif ve pasiflerin ne bi¢imde dagitildigin
incelemek miimkiin olur. Isletme aktiflerinin dénen varliklar ve duran varliklar
arasinda ne bigimde dagitildig: ile bu degerler icin kullanilan isletme kaynaklarinin

hangi oranlarda 6z ve yabanci kaynaklardan saglandigim gosterir3,

00Omerbas, N. A. (2006). Uretim kaynaklar1 planlamasi (MRPII) ve konfeksiyon isletmelerinde
kullanilan enformasyon destek sistemi (EDS) programinin uygulanmasi (Doctoral dissertation, DEU
Sosyal Bilimleri Enstitiisii).

$1Akat, 1., Budak, G., & Budak, G. (1994). Isletme Yo6netimi, Beta Basim Yayim Dagitim.

%2 Akgiic, O. (2013). Mali tablolar analizi. Arayis Basim ve Yaymcilik.

BGiiven, H. S. (1977). Dis gdg ve" isci yatirim ortakliklar1" (No. 168). Tiirkiye ve Orta Dogu Amme
Idaresi Enstitiisii.
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2.5.2 Karsilastirmah Tablolar Analizi

Isletmenin iki ya da daha fazla hesap donemine ait olan finansal tablolarin,
birbirini izleyen donemlerin yatay olarak karsilastirmada kullanilan bir analizdir.
Isletmenin gecmis yillarindan bu zamana kadar olan faaliyetlerde basarili olup
olmadigr hesaplar ve gruplar bazinda karsilastirarak inceleme olanagi vardir.

Karsilastirmali tablolar analizinin bazi 6zellikleri su sekildedir:

v' Birden fazla donemi igerdigi igin dinamik bir analizdir,
v Isletmenin kendi i¢indeki analizini ortaya koyar,
v" Analizin yorumu neden sonug iligkisine gore yapilir,

v' Tablolardaki degisim tutar ve ylizde olarak ifade edilir.

Karsilastirmali tablolar analizinde; stok degisimi, alacaklardaki degisim, menkul
kiymetler degisimi, dénen varlik degisimi, satiglar, 6z kaynak degimi, kisa vadeli

yabanci kaynak degisimi, uzun vadeli kaynak degisimi gibi kalemlere bakilir.

2.5.3.Egilim (Trend) Yiizdeleri Analizi

S6z konusu analiz tekniginde isletme icin her agcidan normal bir donem temel
olarak alinir ve ilgili doneme ait tutarlar yiiz kabul edilerek isletmenin birbirini
izleyen donemlere iliskin finansal tablolarinda yer alan finansal kalemlerinin temel

alinan yila gore degisimi yiizde olarak hesaplanir.3

Egilim ylizdeleri yontemi ile analiz baz yila ve bir 6nceki yil olmak iizere iki
sekilde gerceklestirilmektedir. Baz yil yonteminde belirli bir yilin verileri 100 kabul
edilerek daha sonraki yillarin bu yila gore nasil bir egilim gosterdikleri
gozlemlenirken, bir Onceki yila gore yapilan analizde yalnmizca bir donemdeki

degisim gozlemlenebilmektedir.>®

3 Akgiic, O. (2013). Mali tablolar analizi. Arayis Basim ve Yaymcilik.
%Ceyhan, B. (2012). Orgiitsel stres yonetimi ve stresin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi calisanlarinin
is performanst lizerine etkisinin uygulamal olarak incelenmesi (Doctoral dissertation).
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2.5.4.0ran Analizi

Bulunan yiizdeler ve oranlar, analizi yapacak olan analistlere gelecege doniik
tahmin yapmakta yol gostermektedir. Kredi saglayan kuruluslar iginde isletmelerin
vadesi gelmis mali ylikiimliliiklerini karsilayabilirligi hakkinda bilgi verir ve
yatirimlarda degisim olup olmadigini belirlemede yardimer olur. Bagka bir deyisle
isletmelerin mali yapisini incelemede yardimci olur. Oranlar, isletmeler i¢in en dogru
sorular1 sormak ve bu sorulara en dogru cevabi bulmak i¢in 6nemlidir. Kullanilan en
eski finansal analiz teknigi rasyolar ve oranlardir. Farkli kaynaklarda oran yerine
rasyo, rasyo veya nispet deyimleri de kullanilmaktadir. Oran, finansal tablolarda

bulunan farkli kalemler arasindaki matematiksel iliskiyi gosterir.

Finansal analiz tekniklerine gore, oran analizi yoneticilerin hizli Kkarar

vermelerinde, isletmeler arasi karsilastirmalarda 6nem bir rol oynar.%

Oranlar yardimiyla isletmelerin degerlendirilmesi yapilirken; ¢ok sayida oran
hesaplamak yerine, az sayida, amaca uygun oranlar hesaplanmali, mevsimsel ve
devresel degisikliklerin oranlar {izerindeki etkilerine dikkat edilmeli, bir oranin
degerinde meydana gelen farkliliginin, nereden kaynaklandigini tespit edilmeli,
yorumlarda, enflasyonun oranlar iizerinde neden olabilecegi etkilere dikkat edilmeli,
oranlar yorumlanirken, ayni endiistri kolundaki benzer isletmelerle karsilastirmalar

yapilmalidir.

Finansal analizde kullanilan oranlar farkli amaglara gore siniflandirilabilir.
Bilanco ve gelir tablosu {izerindeki verilerden yola ¢ikarak analizde kullanilan

oranlar1 dort grupta incelemek miimkiindiir.

v’ Likidite oranlari,
v" Faaliyet oranlari,
v" Finansal yap1 veya kaldirag oranlari,

v" Karhlik oranlar

3Nemet-Nejat, K. R. (1998). Daily life in ancient Mesopotamia. Greenwood Publishing Group.
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2.5.4.1.Likidite Oranlari

Likidite oranlar1, genel anlamiyla isletmenin kisa vadeli borglar1 ile dénen
varliklart arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Bu oranlar igletmenin sahip oldugu
donen varliklarla kisa vadeli borglari1 6deme giiciinii ortaya koymasi agisindan
isletme yoneticileri ve kredi veren kurum ve kuruluslar tarafindan kullanilan

oranlardir.

Isletmenin likidite oranlarinin analizinde &zellikle su temel noktalar
arastirilmaktadir. Donen varliklarin is hacmine oranla gosterdigi egilim, donen
varliklarin gegen donemlere oranla gosterdigi egilim, Kayitli alacaklarin tahsil
yetenegi, stireleri, olusum nedenleri ve bunun satiglara uygunlugu, senetli alacaklarin
olusum nedeni Stoklarin niteligi, Kisa siireli bor¢larin vade yapisinin uygunlugu, is
hacmine oranla net galisma sermayesinin uygunlugu, isletmenin kisa siireli borg

odeme yetenegini etkileyen diger faktorlerin degerlendirilmesi.>’

2.5.4.1.1.Cari Oran

Cari oran, donen varliklarin kisa vadeli borglara oranlanmasiyla bulunur.
Isletmenin kisa vadeli borglarin1 6deme giiciinii gosterir. Bu oranin 1.5 ya da 2

olmasi analiz agisindan yeterli goriillmektedir.

Cari Oran, donen varliklarin yapisinin belirlenmesinde, satin alma ve satig
sartlarinin, satiglarin diizenliliginin ve karhiliginin, is hacminin 6zelliklerinin,

mevsimlik hareketlerin 6l¢iilmesinde kullanilir.
Bir isletmede net isletme sermayesi arttig1 halde, cari oran diigebilir. Eger soz
konusu isletmede kisa vadeli bor¢lar donen varliklardan daha hizli artmis ise cari

oran, net isletme sermayesinde artis olsa dahi diiger.

Cari Oran= Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

$7yurdakul, M.,& I¢, Y. T. (2003). Tiirk Otomotiv Firmalarinin Performans Ol¢iimii ve Analizine
Yénelik Topsis Yontemini Kullanan Bir Ornek Calisma. Gazi Universitesi Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi Dergisi, 18(1).
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2.5.4.1.2.Asit-Test Oram
Asit-Test Oran1 = Donen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Yukaridaki formiilde de goriildiigii gibi donen varliklardan stoklar kalemi
¢ikarilmistir. Bunun nedeni, stoklarin satis islemine konu olmalarinin zaman almasi
veya satigt takiben paranin isletmeye donmesinin, bor¢larin vadesine oranla daha
fazla zaman alabilecegi diisiincesidir. Kisacasi stoklar, isletmenin cari varliklarinin

en az likit olanidir.38

Asit-test oraninin diisiik olmasi (6zellikle 1’den kiigiik) isletmenin kisa vadeli
borglarini geri 6demede giigliik ¢ekeceginin gostergesidir. Ancak diisiik bir asit-test
orani, isletmenin finansal yiikiimliiliiklerini karsilamayacagi anlamina gelmeyebilir.
Ciinki yiikiimliiliikleri karsilama kabiliyeti esas itibariyle asagidaki faktorlerin etkisi

altinda sekillenir:

v’ Isletmenin nakit girislerinin ¢abuklugu,

v Isletmenin sermaye artirma kabiliyeti,

v' Isletmenin kisa vadeli bor¢larinin vade yapist,
v

Isletmenin saticilarla olan iliskisi ve kredi agmaya istekli olup olmamalar.

2.5.4.1.3.Nakit Orani

Bu calismada bahsedilecek olan likidite oranlarindan en 6nemlilerinden biri,
nakit orandir. Bu orana ayni zamanda “likit oran” da denilmektedir. Bu oran diger
likidite oranlarina (cari oran ve asit-test oran1) gére daha hassastir. Cilinkii hesaplama
yapilirken donen varliklardan, stoklarla birlikte alacaklar1 da ¢ikarmaktadir. Nakit

oran asagidaki formiil yardimi ile hesaplanir.

¥KORKMAZ, M.,& CEYLAN, B. (2012). Orgiitsel stres ydnetimi ve stresin Istanbul biiyiiksehir
belediyesi ¢alisanlarinin is performansi iizerine etkisinin uygulamali olarak incelenmesi. Adiyaman
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2012(10).
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Nakit Oran = Hazir Degerler + Serbest Menkul Degerler / Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Bu oranin 0,20 olmas1 yeterli kabul edilir. Ancak nakit oraninin yeterliligine
karar vermeden oOnce isletmenin elinde bulundurdugu stoklarin ve alacaklarin
niteligine bakilmasi gerekir. Stoklarin kolayca paraya donistiiriildiigii ve borglularin
O0deme giicli ve/veya istegi yliksek olmasi durumunda oranin 1/5’in altina diigsmesi
dahi 6nemli bir sakinca olusturmamaktadir. Her ekonomide ve her endiistri kolunda
oranlar icin farkli standartlar olabilir. Onemli olan oranlarin isletmenin biinyesinde

nasil gelistigi ve ayni endiistri kolundaki isletmenin gére hangi durumda oldugudur.®
2.5.4.1.4.Stoklarin Aktif Toplamina Orani

Toplam stoklarin aktiflerin toplamina oranlanmasiyla bulunur.
2.5.4.1.5.Stoklarin Donen Varhklara Oram

Stoklarin donen varliklara orani toplam donen varliklarda ne kadarlik
miktarin stoklara bagli oldugunu ortaya cikarir. Stok devir hizi diisiik olan
isletmelerde kisa vadeli borglarin 6denmesinde giigliikler yasanabilir.

Toplam stoklarin dénen varliklara oranlanmasiyla bulunur.
2.5.4.1.6.Stok Bagimlhilik Oram

Bu oran isletmenin kisa vadeli bor¢larini 6demede hazir degeler ve diger
paraya cevrilebilecek varliklarin disinda, stoklarin yilizde kagmin satilmasi

gerektigini gésteren orandir.

Stok Bagimlilik Orani: ( Kisa Vadeli Borglar — Likit Aktifler) / Stoklar

3Aypar, A. (2010). Denizli Tekstil Sektoriiniin Mevcut Durumunun Ve Geleceginin Finansal Oranlar
Yardimiyla Arastirilmast Ve Diger Sektorlerle Kiyaslanmasi (Doctoral dissertation, Fen Bilimleri
Enstitiisii).
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2.5.4.1.7. Kisa Vadeli Alacaklarin Aktif Toplamina Orani

Kisa Vadeli Alacaklarin Aktif Toplamina Orant: (Kisa Vadeli Ticari Alacaklar +
Diger Kisa Vadeli Alacaklar) / Aktif Toplam

2.5.4.1.8.Kisa Vadeli Alacaklarin Donen Varliklara Oram

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar ile Diger Kisa Vadeli Alacaklarin toplaminin

Doénen Varliklara oranlanmastyla bulunur.

Kisa Vadeli Alacaklarin Donen Varliklara Orant: ( Kisa Vadeli Ticari Alacaklar +
Diger Kisa Vadeli Alacaklar) / Dénen Varliklar.

2.5.4.2 Faaliyet Oranlari

Faaliyet oranlar1 olarak da anilan varlik kullanim oranlar1 yoéneticilerin
isletme varliklarim1 ne Olclide etkin  kullandigmi tespit etmek amaciyla

kullanilmaktadirlar.*°

Varlik kullanim oranlarinin incelenmesiyle, isletme miisterilerinin kendilerine
taninan 6deme stirelerine bagl kalip kalmadigi, isletmenin stoklara yaptig1 yatirimin
uygunlugu, calisma sermayesinin etkinli§i ve duran varliklarinin etkin kullanilip
kullanilmadig1 hakkinda bilgi sahibi olunabilmektedir. Finansal analizlerde en sik

kullanilan devir hizlar asagida agiklanmaktadir.*!
2.5.4.2.1.Alacak Devir Hiz1
Alacak devir hizinin yiiksek olmasi, isletmenin alacaklarimi tahsil etmede

sorun yasamadigini ve kaliteli bir tahsilat politikasi izledigi anlamina gelir. Ayrica,

oranin yiiksek olmasi isletmenin ana faaliyet hacmine oranla daha az isletme

40Kim, W. G.,&Ayoun, B. (2005). Ratio analysis for the hospitality industry: A cross ectorcomparison
of financial trends in the lodging, restaurant, airline, and a musement sectors. The Journal of
Hospitality Financial Management, 13(1), 59-78.

4INalan, A.,&Tenker, N. (2007). Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri. Ankara, Gazi Kitapevi.
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sermayesini alacaklara bagladigini gostermekte olup daha az finansman ihtiyaci
oldugu anlamina gelip olumlu bir gelisme olarak yorumlanabilir. Alacak devir
hizinin diisiik olmasi, isletmenin alacaklarini tahsil etmede sikint1 yasadigini, kaliteli
bir tahsilat politikas1 izlemedigi gosterir. Oranin diisiik olmasi ayrica isletmenin
sermayesini alacaklara bagladigin1 gostermekte olup daha fazla finansman ihtiyaci

oldugu sonucunu dogurmaktadir.*?

Alacak Devir Hizi: Net Satislar / Ortalama Ticari Alacaklar

2.5.4.2.2. Alacaklarin Tahsil Stuiresi

Alacak donme ¢abuklugu hem alacaklarin kalitesi hakkinda fikir vermekte
hem de eger firmanin likiditesi zayifsa nedeninin alacaklarini tahsil etme
giicliiglinden dogup dogmadigini gdstermektedir. Bu nedenle asit-test oraninin
mutlaka alacaklarin dénme cabuklugu ile desteklenmesi gerekmektedir*®. Alacak
tahsil siiresi ya da alacak donme cabuklugunun biiyiikligii para pazarinin iiretim ve
satig faaliyetlerini finanslama olanaklar ile yakindan ilgilidir. Ancak tahsil siiresi
fiyat olusumunun unsuru oldugu icin fiyatlarin kontrol altina alindig1 ve pazarda
dengenin saglanamadigi hallerde alacak donme c¢abuklugunun dénemden doneme
bliylilk oynama gosterebilecegini belirtmek gerekir. Bu nedenle alacak donme

cabuklugu iizerine yapilan arastirmalari bu gozle yorumlamakta yarar vardir®®,

Alacaklarin Tahsil Siiresi: 360 / Alacaklarin Devir Hizi

2.5.4.2.3.Nakit Devir Hiz1

Nakit Devir Hizi, hazir degerlerin devir hizim1 6l¢gmede kullanilan bir orandir.
Hazir degerlerin verimli kullanilip kullanilmadigini ortaya koyar. Net satislarin hazir
degerler toplamina boliinmesi ile elde edilir. Nakit Devir Hizinin yiiksek olmasi hazir
degerlerin verimli bir sekilde kullanildigimi gostermektedir. Oranin diisiik olmasi

istenilmeyen bir durum olup, hazir degerlerin verimsiz kullanildiginin bir

“2Akgiin, M. (2002). isletmelerde Etkinlik ve Nakit Cevirme Siiresi Analizi. ISMMMO Mali Coziim
Dergisi, 60(12), 186-198.

“Higsasmaz, M. (1977). Bilanco ve gelir tablolar1 analizi. Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi.

4“Gonenli, A. (1988). Isletmelerde Finansal Yonetim,(7. Baski). Istanbul: Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Yayin, (187).
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gostergesidir. Isletmenin hazir degerlere gereginden fazla yatirnm yapmasi ve hazir
degerlerin atil kalmasinin bir sonucu olarak ya da satiglarin gereginden az olmasina
bagl olarak bu oran diisiik ¢ikabilir. Sektor ortalamalar1 ve gegcmis yillar verileri

dikkate alinarak analiz yapilmalidir*.

Nakit Devir Hiz1: Net Satiglar / Hazir Degerler

2.5.4.2.4.Stok Devir Hiz1

Isletmenin stoklarmi ne kadar etkili kullandigim1 hesaplayan 6nemli bir
orandir. Stok devir hizi, satislarin maliyetinin, ortalama stok tutarina oranlanmasiyla
hesaplanmaktadir. Stoklarin bir yil icerisinde ka¢ defa devrettigini ve nakde
cevrilebilme hizin1 gosteren bir orandir. Stok devir hizinin yiiksekligi isletmenin
stoklarimi etkili bir bigimde yonettiginin gostergesidir. Yiiksek stok devir hizi
isletmeye daha fazla kar elde etme olanagi verir. Ayrica isletme stoklara daha az

kaynak baglamis olur.*®

Stok devir hizinin diisiik olmasi:

Stok maliyetleri artar

Stok sigorta giderleri artar

Stok mallarmin fiyatlarindaki disiikliik firmaya zarar ettirir
Finansman giderleri artar

Tiiketici tercihi degisecegi i¢in satis talebinde azalma meydana gelir.
Stok devir hizinin yiiksek olmas;

Biiyiik miktarda mal alimlarda iskontolardan yoksun kalabilir.

Uriin satis fiyatlar1 degisebilir.

Miisteri giiveni azalabilir.

LS N N N N N N U N NN

Tasima ve satin alma giderlerinde artisa sebep olabilir.

“Shttp://www.reitix.com/Makaleler/Oran-Analizi/ID=274 (Erisim Tarihi: 04.06.2017)
4Nalan, A.,&Tenker, N. (2007). Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri. Ankara, Gazi Kitapevi.
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2.5.4.2.5.Stoklarin Ortalama Tiketim Siiresi

Stoklarin ortalama tiiketim siiresi, isletmedeki stoklarmni tiiketildigi siirenin
belirlenmesinde kullanilmaktadir. Stoklarin ortalama tiiketim siiresi, bir yildaki giin
sayisinin stok devir hizina oranlanmasiyla bulunmaktadir. Bu oran ne kadar diisiik

ise; isletme stoklarini o kadar etkili kullaniyor demektir.

Stoklarin Ortalama Tiketim Siiresi: 360 / Stok Devir Hizi

2.5.4.2.6. Etkinlik Oram

Alacaklarin ortalama tahsilat siiresi + stok tutma siiresi olarak hesaplanan
etkinlik oranmi alacak devir hiz1 ile stok devir hizimi birlikte dikkate almaktadir.
Gergekte bu oran bir malin sanayi isletmelerinde hammaddenin alimindan paraya

doniismesine degin gegen siireyi gostermektedir.*’

2.5.4.2.7.Net Calisma Sermayesi Devir Hizi

Net Calisma Sermayesi, Donen Varliklardan Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklarin ¢ikartilmasiyla bulunur. Net Calisma Sermayesi Devir Hizi ise; Net

Satiglarin, Net Calisma Sermayesi ‘ne oranlanmasiyla bulunmaktadir.

Net caligma sermayesi isletmelerin Net Calisma Sermayesini ne kadar etkili
kullandigin1 gdstermektedir. Devir hizinin yiiksek olmasi net ¢aligma sermayesinin
yerinde ve verimli kullanildigimi gosterir. Oranin diisiik olmasi ise isletmenin asiri
net isletme sermayesine sahip oldugunu, stok ve alacak devir hizlarmin yavas

oldugunu, isletmenin gereginden fazla nakit degere sahip oldugunu gosterir.*®

2.5.4.2 .8.Aktif Devir Hiz1

Aktif devir hizi, 6zellikle kredi analizlerinde hesaplanmasi gereken ve

analiste bircok konuda ipuglar1 veren bir orandir®. Aktif devir hiz1 firmadaki donen

“"Muharrem OZDEMIR, Finansal Yé6netim, Gazi Kitabevi, Ankara, 1997, 5.192
“Nalan, A.,&Tenker, N. (2007). Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri. Ankara, Gazi Kitapevi.
“Ceylan, A.,& Korkmaz, T. (2010). isletmelerde finansal yonetim. Ekin Kitabevi.
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ve duran varliklarin ne dl¢lide etkin kullanildigini ortaya koyar. Aktif devir hizi,
firmanin aktiflerinde sermaye ve emek yogun teknolojilerden hangisinin
kullanildigin1 gdsterir. Sermaye yogun teknoloji kullanan firmalarda aktif devir hizi
diisiikken, az miktarda sabit kiymet kullanan firmalarda yiiksek olur®®. Bu oran,
benzer isletmelerin orani1 veya isletmenin ge¢mis donemlerine iliskin oranlariyla

Karsilatilabilir. Aktif devir hiz1 dogrudan kar etkileyen bir faktdrdiir®L,

Aktif Devir Hizi: Net Satislar / Toplam Aktifler

Aktif devir hizi sonucunun 2 ile 4 arasinda ¢ikmasi ozellikle sanayi
isletmeleri i¢in genel kabul gormektedir. Ticaret isletmeleri agisindan, sonucun
bunlarin da {izerinde ¢ikmasi beklenir. Bundan da anlasilacagi iizere "Toplam
Varliklar Devir Hiz1", toplam varliklarin kendisinin kag¢ kati net satisa neden oldugu
veya bagka bir ifadeyle net satiglarin toplam varliklar1 kac defa yenileyebildigi
anlamma gelir. Bu oran ayni zamanda, bir isletmede sermaye yogun teknoloji
kullaniminin bir gostergesi veya varlik kullaniminin bir 6lgiisii olarak da
yorumlanabilmektedir. Oran dnemli 6l¢iide bir igletmenin toplam varlik yapisi i¢inde
sabit varliklarin nisbi 6nemini yansitir ve eger bir isletmede sabit varliklar, toplam
varliklar i¢inde biiyiik bir yer tutuyorsa, bu endiistri kolunda veya isletmede toplam
varlik devir hiz1 yavastir. Bunun aksine daha 6dnemsiz bir yer tutuyorsa, bu kez, bu
isletme veya endiistri kolunda toplam varlik devir hiz1 yliksek ¢ikma egilimindedir.
Bu ac¢idan bakildiginda toplam varlik devir hizi, firmalarin sermaye-yogun veya
emek-yogun teknolojilerden biri olarak hangi teknolojiye sahip olduklarimi

belirlemekte de kullanilabilmektedir®2.

2.5.4.2.9.Duran Varlklar Devir Hiz1

Duran varliklarin isletmede ne kadar verimli kullanildigin1 gosteren bu oran;
satiglarin duran varliklara boliinmesi ile bulunur. Oranin sektordeki diger isletmelerle

karsilastirilmasi isletmenin duran varliklarinin kapasitesi hakkinda bir fikir verir.

%00kka, O. (2006). Miihendislik ekonomisine giris 1: konular. Nobel Kitabevi.

St Argun, D., Ibis, C., & DEMIR, V. (2004). Mali Tablolar Analizi Uygulamalari. ISMMO Yaynlari,
(62).

52Y1lmaz, U. (2009). Isletmelerde oran Analizi Yoluyla Finansal Performans Olgiimlenmesi ve Bir
Uygulama. Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul
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Duran varlik devir hizinin diger isletmelere gore disiikligli, duran
varliklarina gore satiglarin azligi ve duran varliklarmi sektdrdeki diger isletmeler
kadar yiiksek kapasite ile kullanmamakta olusunun sonucudur. isletme duran varlik
satin almak i¢in borg istemi ile kredi kurumlarina bagvurdugunda bu isteginin kabul

edilmeme olasilig1 biiytiktiir.

Duran Varliklar Devir Hizi: Net Satiglar / Duran Varlik formiilii ile hesaplanir.

2.5.4.2.10.0z Kaynak Devir Hiz1

Isletmelerde 6z kaynaklarm ne derece verimli kullanildigim 6lgmeye yarayan
bir oran olup, net satiglarin ortalama 6z kaynaga boliinmesi ile elde edilir. Bu oran 6z
kaynaklarin ne 6lgiide verimli kullanildiginin tespit edilmesinde kullanilir. Oranin
cok yiiksek olmasi isletmenin faaliyetlerinin biiyiik Olgiide bor¢lanmak suretiyle
finanse ettigini gosterir. Oranin diisiik olmasi ise isletmenin 6z kaynaklarini etkin
olarak kullanamadigini ve isletmenin faaliyet seviyesinin gerektiginden daha fazla 6z
kaynaga sahip oldugunu gosterir. Oz kaynak devir hiz1 konusunda standart bir oran
vermek miimkiin degildir. Bunu mukayese i¢in isletmenin ge¢mis donemlerindeki

oranlarla sektdrdeki diger isletmelerin oranlarindan yararlanilabilir®,

Oz Kaynak Devir Hiz1: Net Satislar / Oz Kaynaklar

2.5.4.3.Finansal Yap1 Oranlari

Isletmeler sahip olduklar varliklar1 6z kaynaklarla ve yabanci kaynaklarla
finanse etmektedir. Isletme donen varliklarm kisa vadeli yabanci kaynaklarla, duran
varliklarin ise uzun vadeli yabanci kaynaklarla nasil karsiladigini gosteren

oranlaridir. Bu yilizden finansal yap1 analizi isletme i¢in ¢ok 6nemli bir analizdir.

S3http://www.reitix.com/Makaleler/Oran-Analizi/l D=274(Erisim Tarihi: 04.06.2017)
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2.5.4.3.1.Kaldira¢ Oram

Kaldirag veya bor¢lanma orani olarak da isimlendirilen bu oran, varliklarin ne
kadarinin yabanci kaynaklarla finanse edildigini ortaya koyar. Bu oranin yiiksek
olmasi, isletmenin spekiilatif tarzda finanse edildigini kredi verenler agisindan
emniyet marjinin dar oldugunu, isletmenin faiz ve ana para taksitlerini 6deyememe
nedeniyle mali yonden zor durumlara diisme olasiliginin yiiksek oldugunu gosterir.
Ozellikle enflasyon dénemlerinde isletmeler daha hizli bor¢lanma egilimi igine
girdiklerinden Bor¢ / Varlik Toplami oraninin ekonomik genisleme donemlerinde
yiikselmesi beklenir. Kuskusuz isletmelerin boyle bir egilim igerisine girmelerinin

makro ekonomi agisindan énemli sonuglar dogurabilir.>*

2.5.4.3.2.0z Kaynaklarin Aktif Toplamina Oram

Bir isletmenin iktisadi varliklarinin devaminin veya biiyiik bir bolimiini 6z
sermaye ile fonlanmasi, isletmeye kredi verenler icin giivence olusturur; fakat boyle
bir durum ayni zamanda, isletmenin nispeten diisiik maliyetli yabanci kaynaklardan

yararlanmadigini da gosterebilir.>

Bircok kiiciik veya orta biiylikliikteki isletmenin yabanci kaynaklarinin
tamami1 veya biiyiik bir boliimii kisa siireli bor¢ niteligindedir. Bu isletmelerde 6z
sermaye oraninin diisiik olmasi, isletmenin asir1 derecede kisa siireli kaynak
kullandigimi gosterir ki, fiyatlarda beklenmeyen diisiisler, satis veya alacaklarin
tahsilinde karsilagilan giicliikler, ekonomik hayattaki durgunluk, mali bakimdan
isletmeyi zor durumda birakabilir. Finansmanda 6z kaynak paymin yiiksekligi

isletmenin ekonomik durgunluga kars: direncini artirir.%®

Oz kaynak, aktif toplami1 oraninin %50'in altina diismemesi arzulanmaktadir.

Yani 6z sermaye / borg orani 1 olmalidir.>’

% Akgiic, O. (2013). Mali tablolar analizi. Arayis Basim ve Yaymcilik.
5 Akgiic, O. (2013). Mali tablolar analizi. Arayis Basim ve Yaymcilik.
% Akgiic, O. (2013). Mali tablolar analizi. Arayis Basim ve Yaymcilik.
S"Ercan, M. K.,& Ban, U. (2005). Finansal Yonetim. Gazi Kitabevi, Ankara.
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2.5.4.3.3.0z Kaynaklarin Yabanc1 Kaynaklarin Toplamina Oran

Oz kaynaklarin kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar toplamma béliinmesi
ile elde edilen bir orandir.

Bu oranin en az 1 olmasi istenir. Oranin 1’den kii¢iik olmasi isletmeye kredi
verenlerin isletme sahibini ve ortaklarinin isletmeye daha fazla yatirnm yaptiklarini

ifade eder.

2.5.4.3.4 Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklarin Pasif Toplammma Oram

Bu oran, isletmelerin varliklarinin finansmaninda yararlanilan kisa vadeli
yabanci kaynaklarin yilizdesini vermektedir. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar daha
¢ok donen varliklarin finansmaninda kullanildigi i¢in bu oranin dénen varligin varlik
toplami igindeki yilizdesinden biiyiik ¢ikmamasi arzu edilir. Bu oran isletmedeki
ekonomik varliklarin ne kadarinin kisa vadeli borglarla karsilandigini gosterir. Bu

oranin %30’u agmamasi gerekir.

2.5.4.3.5.Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Pasif Toplamina Orani

Uzun vadeli yabanci kaynaklarin toplamimin pasiflerin  toplamina

oranlanmasiyla bulunmaktadir.

2.5.4.3.6.Maddi Duran Varhklarin Oz Sermayeye Oram

Maddi duran varliklarin 6z kaynaklara orani yiizde seklinde ifade edilir.
Boylelikle maddi duran varliklarin yiizde kagiin 6z kaynaklarla finanse edildigini
ifade eder. Oran 6z kaynaklarin maddi duran varliklarin finansmaninda yeterli olup
olmadigint gosterir ki oranin % 100 iin altinda olmasi1 halinde isletmenin diger
varliklarinin finansmaninda da 06z kaynak kullanildigimi goésterir. Oranin %

100’tintistiinde olmas1 ise 0z kaynaklarin maddi duran varliklarin finansmanina
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yetmedigini ifade eder. Maddi duran varlik finansmaninda oncelikle 6z kaynak

yetismiyorsa uzun vadeli yabanci kaynak kullanilmas1 uygundur.®®

2.5.4.3.7.Duran Varhklarin Yabanci Kaynaklar Toplamina Orani

Duran varlik toplaminin yabanci kaynaklarin toplamina oranlanmasiyla

bulunur.

2.5.4.3.8.Maddi Duran Varhklarin Aktif Toplamina Orani

Maddi duran varliklarin toplaminin aktiflerin toplamina oranlanmasiyla

bulunur.

2.5.4.4 Karhlik Oranlari

Isletmeler faaliyetlerini siirdiiriirken bazi amagclara ulasmay1 hedeflerler. Bu
amaglardan biri de kar elde etmektir. Karlilik; isletmelerde alinan kararlarin bir
sonucu olarak goriilmektedir. Bu amacla; isletmelerdeki karlilik analizi yapilirken,
karlilik oranlarindan yararlanilir. Karlilik oranlari; isletme ydnetiminin satiglar
tizerinden, daha da dnemlisi hissedarlarinin yatirimlari iizerinden nasil daha etkili bir

sekilde kar tiretilebilecegini Olger.

Bir isletmenin elde ettigi karin Olgiili ve yeterli olup olmadigim

belirleyebilmek icin asagidaki faktorlerin goz dniinde bulundurulmas: gerekir.>

Sermayenin alternatif kullanim alanlarinda saglayabilecegi gelir
Genel ekonomik kosullar
Ayni endiistri kolundaki benzer isletmelerin kar oranlari

Gecmis yillarda karin géstermis oldugu egilim

NN NN

Isletmenin planladig1 kar hedefleri

S8Usta, O. (2008). Isletme Finans1 ve Finansal Yénetim. Detay Yayicilik.

%Akkaya, G. C.,&Demireli, E. (2010). Finansal Kararlarin Verilmesinde Promethee Siralama
Yontemi/Promethee Ordering Method On Financial Decision Process. Ege Akademik Bakis, 10(3),
845.
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2.5.4.4.1.Net Karin Net Satislara Orani

Isletmenin satislar1 {izerinden ne sekilde kar saglandigimi ortaya koyan bir

orandir. Bir isletmenin net kar1, faaliyet karindan 6zellikle su iki noktada ayrilir:

- Net kar hesaplanirken, firmanin finansman giderleri ile esas faaliyet dis1 gelir ve

giderleri de dikkate alinir,
- Net kar hesaplanirken, ddenen veya 6denecek gelir veya kurular vergileri indirilire®,

Oranin yiiksek olmasi net satiglarin net karliliginin yiiksek oldugunu gosterir.

Net Karin Net Satislara Orani: Net Kar / Net Satiglar

2.5.4.4.2 Finansman Giderlerinin Net Satislara Oram

Bir isletmede finansman giderlerinin, satislardaki payin1 gésteren orandir.

Finansman Giderlerinin Net Satiglara Orani: Finansman Giderleri Toplami /

Net Satis

2.5.4.4.3.Satislarin Maliyetinin Net Satislara Oram

Bir isletmenin % kag¢ maliyetle liretim yapti§in1 ortaya koyan bir orandir.

S6z konusu oran bir igletmenin belirli bir yildaki oranlari ile isletmenin
geemis yillardaki ayni nitelikteki oranlart ile ve o endiistri kolundaki firmalarin
oranlari ile karsilastirilarak. Normal olup olmadig: arastirilmalidir. incelenen firmada

orani diisiim egilimi gdstermesi olumlu bir gelismedir®?.

Satiglarin Maliyetinin Net Satislara Orani: Satiglarin Maliyeti / Net Satislar

Ohttp://www.reitix.com/Makaleler/Oran-Analizi/ID=274 (Erisim Tarihi: 04.06.2017)
®1http://www.reitix.com/Makaleler/Oran-Analizi/ID=274 (Erisim Tarihi: 04.06.2017)
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2.5.4.4.4 Briit Satis Karimin Net Satislara Oram

Net satislar ile satiglarin maliyeti arasindaki olumlu fark briit satis karim
gostermektedir. Bu oran, isletmelerin faaliyet giderleri ile faaliyet dis1 giderlerini

karsilayabilecek kadar kar edip etmedigini 6l¢mektedir.
Briit Satis Karmin Net Satislara Orani: Briit Satis Kar1 / Net Satis
2.5.4.4.5.Net Karin Aktif Toplamina Oram
Oran, isletmenin yapmis oldugu yatirimin karliligini ne Olgiide verimli
kullandigii gostermektedir. Isletmenin aktiflerini karli bir sekilde kullanip

kullanmadigim ve yatirrmlarindan ne oranda getiri sagladigini gosterir.%?

Oranin yiiksek ¢ikmasi isletme lehine, diisiik ¢ikmasi ise karliligin diigiik

olmasi nedeniyle isletme aleyhine yorumlanir.

Net Karin Aktif Toplamina Orani: Net Kar / Toplam Aktif

2.5.4.4.6.Net Karin Oz Kaynaklara Oram

Isletmenin sahipleri tarafindan konulan sermayenin karliliginmn lgiilmesinde
kullanilan orandir. Bu oran, isletme sahipleri veya ortaklar1 tarafindan isletmeye
saglanan sermayenin her birimine diisen kar paymi gosterir. Bu oran, hem kar
oranindan hem de toplam varliklarin devir hizindan etkilenir. Faaliyet karindaki artig

fiyatlarin artirilmasi veya birim maliyetlerin azaltilmasiyla saglanabilir.

Net Karin Oz Kaynaklara Orani: Net Kar / Oz Kaynaklar

62Nalan, A.,&Tenker, N. (2007). Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri. Ankara, Gazi Kitapevi.
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2.5.4.4.7 Faaliyet Karimin Net Satislara Oram

Isletmenin is hacmi hakkinda bilgi veren bu oran, isletmenin esas
faaliyetlerinden ne derece de kar elde ettiginin belirlenmesinde kullanilir. Oranin

yilar itibariyle degisiklik gdstermesinin nedenleri kisaca sunlar olabilir:
v' Satis fiyatlarindaki degisiklik
v" Satilan malin maliyetindeki degisiklik
v’ Satis ve yonetim giderlerindeki degisiklik

v' Satislarin bilesimindeki degisiklik

Faaliyet karliligi, isletmenin esas faaliyetinin ne derece de karli oldugunu

gostermektedir. Bu oranin yiiksek olmasi isletme i¢in olumlu olarak yorumlanar.

Faaliyet Karinin Net Satislara Orani: Faaliyet Kar1 / Net Satig
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UCUNCU BOLUM

KARMA YEM SANAYINDE FINANSAL PERFORMANSIN ORAN
ANALIZI iLE OLCULMESI: KIRIKKALE iLINDE BiR UYGULAMA

3.1. ARASTIRMANIN KONUSU VE AMACI

Giliniimiizde artan rekabet kosullar1 nedeniyle finansal analizin 6nemi gittikge
artmaktadir. Isletmelerin finansal kaynak bulma konusunda yasadig1 zorluklar, sahis
sirketleri olmaktan ¢ikarak sermaye sirketleri haline gelmeleri ve sabit sermaye
yatirnminin yliksek oranda olmasi isletmelerde finansal analiz kavramini 6n plana
cikarmaktadir. Arastirmanin konusu belirlenirken bu durumlar géz 6niine alinmis ve

finansal performansi oran analiz ile 6l¢iilmesi olarak belirlenmistir.

Finansal analiz finansal yonetimin yerine getirdigi fonksiyonlardan biri
olmakla beraber finansal planlama ve finansal kontroliin 6n kosuludur. Bu baglamda
calismanin yapildigi fabrikanin finansal performans durumunu finansal oran analizi

ile belirlemek ¢aligmanin amacini olugturmustur.

3.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE VERI SETI

Arastirma Kirikkale’de faaliyet gosteren bir yem fabrikasimin finansal
verilerinin ortalamasini alarak elde edilen verilerle finansal analizler yapilmistir.
Finansal verilerin ortalamasi alinirken fabrikanin 2006-2016 yillar1 arasindaki gelir

tablolar1 ve bilangolar1 incelenmistir.

3.3. ARASTIRMANIN KISITLARI

Arastirma literatiirde finansal analiz teknikleri olarak ifade edilen teknikler ve
arastirmanin kapsaminda belirtilen yem fabrikasinin verileri ile simirlidir. Tek bir
fabrikanin gelir tablolar1 ve bilancosu ile islem yapildig1 i¢in tablolarn
karsilagtirilmasinda zorluklar yasanmistir. Arastirmada tek bir fabrika segilmesinin
sebebi Ozel sektor de bulunan yem fabrika gruplarinin yonetimsel farkliliklar

gosterdigi i¢in gelir tablolar1 ve bilangolarinin farkli diizenlenmesi, bilanco ve gelir
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tablosunda bulunan ayni kalemlerin her fabrika igin tablolarda belirtilmemesi ve

tablolarin karsilastirilmasinin zor olmasidir.

3.4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmada, bir yem fabrikasinin 2006 — 2016 yillar1 arasindaki ulasilabilen
verilerinin ortalamasi alinarak 6nce finansal analiz tekniklerine iliskin hesaplamalar
yapilmig, ardindan SPSS 21.0 programi ile yapilan istatistiki analizler

gerceklestirilmistir.

3.5. BULGULAR

Asagidaki degerler Kirikkale ilindeki bir yem fabrikasinin verilerinden olugmaktadir.

3.5.1. Likidite Oranlarinin Yillara Gore Dagilim

Tablo 5. Yillara Gore Likidite Oranlari

Likitide Oranlar1 | LO1 LO2 LO3 LO4 LOS LO6 LO7 LO8
2006 1,032 0,630 | 0,002 | 0,390 0,297 0,967 0,585 | 0,445
2007 1,114 0,501 | 0,002 | 0,550 0,461 1,603 0,435 | 0,365
2008 1,136 0,768 | 0,007 | 0,323 0,284 2,704 0,647 | 0,568
2009 1,194 0,860 | 0,003 | 0,280 0,242 2,982 0,714 | 0,618
2010 1,210 0,774 10,179 | 0,360 0,305 2,257 0,619 | 0,524
2011 1,226 0,893 | 0,043 | 0,272 0,229 2,874 0,692 | 0,577
2012 1,211 0,830 | 0,003 | 0,315 0,263 2,617 0,677 | 0,566
2013 1,002 0,661 | 0,118 | 0,340 0,270 2,589 0,533 | 0,423
2014 1,152 0,810 | 0,100 | 0,297 0,219 2,630 0,601 | 0,442
2015 1,117 0,968 |0412 |0,134 0,107 3,933 0,489 | 0,392
2016 1,633 1,409 10,332 |0,134 0,114 2,986 0,659 | 0,546

Tablo 5'de; LO1 Cari Orani, LO2 Likidite Oranini, LO3 Nakit Orani, LO4
Stoklarin Dénen Varliklara Oranini, LO5 Stoklarin Aktif Toplamina Oranini, LO6
Stoklarmm Bagimlilik Oranini, LO7 Kisa Vadeli Alacaklarin Dénen Varliklara
Oranini, LO8 Kisa Vadeli Alacaklarin Aktif Toplamina Oranini ifade etmektedir.
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Sekil 6. Likidite Oranlarimin Yillara Gore Birlikte Degisimleri
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Likidite oranlarinin yillara gore degisimi Tablo 5°te ilgili tablonun degisim

grafigi de sekil 6’de goriilmektedir. Buna gore; Likidite orant 2006-2016 arasi

dalgali bir seyir goriilmektedir. 2013 yilinda ise stoklarin donen varliklara oraninda

bir yiikselis gézlenmektedir. Kisa vade alacak/donen varlik oranlarinda ise dalgali

seyir 2013’e kadar devam etmekte 2014°de ise yiikselis gozlenmektedir.

3.5.2. Finansal Yap1 Oranlariin Yillara Gore Dagilimi

Tablo 6. Yillara Gore Finansal Yapi Oranlari

Finansal Yapi FYOl | FYO2 | FYO3 | FYO4 | FYO5 | FYO6 | FYO7 | FYO8
Oranlar
2006 0,738 0,262 0,355 0,738 0,000 0,895 0,323 0,235
2007 0,753 0,247 0,327 0,753 0,000 0,648 0,161 0,160
2008 0,773 0,227 0,294 0,773 0,000 0,536 0,158 0,122
2009 0,725 0,275 0,380 0,725 0,000 0,485 0,186 0,134
2010 0,700 0,300 0,428 0,700 0,000 0,480 0,219 0,144
2011 0,680 0,175 0,212 0,680 0,145 0,173 0,166 0,142
2012 0,832 0,168 0,202 0,691 0,141 0,828 0,196 0,139
2013 0,840 0,160 0,190 0,793 0,047 1,176 0,245 0,188
2014 0,839 0,161 0,192 0,639 0,200 1,367 0,314 0,220
2015 0,884 0,116 0,132 0,717 0,166 1,491 0,225 0,174
2016 0,743 0,257 0,346 0,508 0,235 0,624 0,230 0,161
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Tablo 6°te; FYO1 Kaldirag Oranimi, FYO2 Oz Kaynaklarin Aktif Toplamina
Oranmi, FYO3 Oz Kaynaklarin Yabanci Kaynaklarm Toplamina Oranini, FYO4
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Pasif Toplamina Oranmni, FYO5 Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklarin Pasif Toplamia Oranimni, FYO6 Maddi Duran Varliklarin Oz
Sermayeye Oranini, FYO7 Duran Varliklarin Yabanci Kaynaklar Toplamina
Oranini, FYO8 Maddi Duran Varliklarin Aktif Toplamina Oranini ifade etmektedir.

Sekil 7. Finansal Yap1 Oranlarinin Yillara Gore Birlikte Degisimleri
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Finansal yapi oranlarinin yillara gore degisimi Tablo 6 da ilgili tablonun
degisim grafigi de sekil 7°de goriilmektedir. Buna gore: Yabanci kaynak
toplam1/Toplam aktif, Oz kaynak yabanci kaynaklar toplami, maddi duran varlik
aktif toplami, Kisa vadeli yabanci kaynak/pasif toplami, uzun vadeli yabanci
kaynak/pasif toplami oranlarinda 2006-2014 aras1 Onemli bir degisiklik
gorilmemektedir. Maddi Duran varlik/6z sermaye oraninda ise 2011-2016 aras1 artis,

2006-2011aras1 azalig goriilmektedir.
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3.5.3. Faaliyet Oranlarinin Yillara Gore Dagilim

Tablo 7. Yillara Gore Faaliyet Oranlar:

Faaliyet FO1 FO2 FO3 FO4 FO5 FOG6 FO7 FO8 FO9 FO10
Oranlari

2006 3,77 19536 1062,46 | 4,82 74,68 | 170,04 | 70,98 1,68 7,04 6,41

2007 537 |67,04 1323,80 | 4,78 75,19 | 142,23 | 22,86 1,96 12,18 | 7,94

2008 391 91,92 410,51 6,73 53,43 | 14536 | 21,22 2,22 18,23 | 9,80

2009 2,93 122,52 | 837,99 8,05 44,67 | 167,19 | 12,73 1,79 13,30 | 6,50

2010 3,32 108,31 | 132,55 5,76 62,42 | 170,74 | 11,33 1,66 10,85 | 5,54

2011 2,88 |127,03 | 53,82 7,05 51,02 | 178,06 | 10,31 1,58 9,51 9,05

2012 3,76 | 95,57 1721,18 | 10,43 | 34,48 | 130,06 | 14,52 2,11 12,99 | 12,58

2013 4,43 | 81,26 20,25 8,09 44,45 | 125,72 | 1284,45 | 1,87 9,11 11,72

2014 4,87 | 73,78 33,73 8,59 41,90 | 11568 | 22,15 2,18 8,18 13,38

2015 3,72 | 96,69 4,93 11,26 [ 31,94 | 128,64 | 17,36 3,72 7,33 12,52

2016 3,76 9574 11,50 16,20 | 22,21 | 11,96 6,03 1,94 1134 | 7,54

Tablo 7°de; FO1 Alacak Devir Hizini, FO2 Alacaklarin Tahsil Siiresini, FO3
Nakit Devir Hizimi, FO4 Stok Devir Hizini, FO5 Stoklarin Ortalama Tiiketim
Siiresini, FO6 Etkinlik Oranini, FO7 Net Calisma Sermayesi Devir Hizini, FO8 Aktif
Devir Hizini, FO9 Duran Varliklar Devir Hizini, FO10 Oz Kaynak Devir Hizim

ifade etmektedir.

Sekil 8.Faaliyet Oranlariin Yillara Gore Birlikte Degisimi
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Yapilan calismada Net Calisma Sermayesi Devir Hizi oraninda ve Stok Devir

Hiz1 oranlarinda benzer sekilde 2011-2014 aras1 dalgali bir seyir gézlenmektedir.

2006-2016 arasinda alacak devir hizi, alacaklarin tahsil siiresi, nakit devir hizi, stok

ortalama tiiketim siiresi, etkinlik orani, aktif devir hizi, duran varliklar devir hizi,

0zkaynaklar devir hizinda 6nemli bir degisiklik goriilmemektedir.

3.5.4. Karhlik Oranlarinin Yillara Gore Dagilim

Tablo 8. Yillara Gore Karhilik Oranlar:

Karhhk KYO1 KYQO2 KYQO3 KYO4 KYO5 KYO6 KYO7
Yapi

Oranlari
2006 0,008 0,034 0,899 0,101 0,014 0,052 0,044
2007 0,007 0,036 0,875 0,125 0,014 0,055 0,011
2008 0,009 0,034 0,893 0,107 0,020 0,087 0,044
2009 0,036 0,035 0,853 0,147 0,065 0,236 0,078
2010 0,019 0,024 0,828 0,172 0,031 0,104 0,049
2011 0,015 0,027 0,839 0,161 0,024 0,136 0,041
2012 0,010 0,034 0,855 0,145 0,021 0,127 0,054
2013 0,015 0,026 0,853 0,147 0,026 0,178 0,043
2014 0,005 0,034 0,855 0,144 0,011 0,066 0,044
2015 0,013 0,035 0,834 0,166 0,019 0,162 0,056
2016 0,026 0,043 0,826 0,174 0,050 0,193 0,081

Tablo 8’te; KYOl Net Karin Net Satiglara Oranmmi, KYO2 Finansal

Giderlerin Net Satiglara Oranini, KY O3 Satiglarin Maliyetinin Net Satiglara Oranini,
KYO4 Briit Satis Karinin Net Satiglara Oranini, KYOS5 Net Karin Aktif Toplamina
Oranmi, KYO6 Net Karin Oz Kaynaklara Oranmi, KYO7 Faaliyet Karmin Net

Satiglara Oranini ifade etmektedir.
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Sekil 9. Karhilik Oranlarimin Yillara Gore Birlikte Degisimleri
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Karlilik oranlarinin yillara gore degisimi Tablo 8’de ilgili tablonun degisim

grafigi de sekil 9°da goriilmektedir. Buna gore; Tiim oranlarda 2005-2014 aras1 ¢cok

degisken olmayan dalgalanmali bir seyir gozlenmektedir.

3.5.5. Likidite Oranlarinin Arasindaki Korelasyon Iliskisi

Calismada likidite oranlarinin biri birine gore nasil bir degisim gosterdigini

ortaya c¢ikarabilmek amaciyla korelasyon analizi yapilmis ve yapilan analiz sonuglari

Tablo.9 ile verilmistir.
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Tablo 9.Likidite Oran Analizleri Arasindaki Korelasyon Tablosu

Korelasyon
LO1 LO2 LO3 LO4 LO5 LO6 LO7 LO8
Pearsonkorelasyon 1 ,882™ ,430 -,539 -,487 ,318 A47 ,458
LO1 | Anlamlilik Diizeyi ,000 ,186 ,087 ,129 ,340 ,168 ,157
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon ,882™ 1| ,660"| -869™| -836™ 613" 451 419
LO2 | Anlamhlik Diizeyi ,000 ,027 ,001 ,001 ,045 ,164 ,199
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon ,430 ,660" 1 - 7217 -723F 611" -251 -,262
LO3 | Anlamhilik Diizeyi ,186 ,027 ,012 ,012 ,046 457 437
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon -539| -869™| -721" 1| ,989™| -800™| -381| -319
LO4 | Anlamhlik Diizeyi ,087 ,001 ,012 ,000 ,003 ,248 ,339
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon -487| -836™| -723"| ,989™ 1| -746™| -337| -237
LO5 | Anlamlilik Diizeyi ,129 ,001 ,012 ,000 ,008 311 ,482
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon ,318 613" ,611"| -800™| -,746™ 1 193 1239
LO6 | Anlamlilik Diizeyi ,340 ,045 ,046 ,003 ,008 ,569 478
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon 447 A451| -251 -,381 -,337 ,193 1| ,958™
LO7 | Anlamlilik Diizeyi ,168 ,164 A57 ,248 311 ,569 ,000
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon 458 419 -262 -,319 -,237 239 ,958™ 1
LO8 | Anlamlilik Diizeyi ,157 ,199 437 ,339 ,482 478 ,000
(2-kuyruklu)
**. Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir. (2-kuyruklu).
*. Korelasyon 0.005 diizeyinde anlamlidir. (2-kuyruklu).

Tablo 9 ile verilen korelasyon analizi tablosunda kullanilan (¥*) ifadesi ilgili

iki degisken arasindaki korelasyonun %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak

onemli oldugu, (** ) ifadesi ise ilgili iki degisken arasindaki korelasyonun %99

giiven diizeyinde istatistiksel olarak énemli oldugu anlaminda kullanilmaktadir.

Boylece Tablo 6 ile verilen korelasyon analizi sonucglarina dayanarak cari

oran(LO1) ile likidite orani(LO2) arasinda %99 giiven diizeyinde ve pozitif yonde

giiclii sayilabilecek diizeyde bir iliski mevcuttur. Bu iliski baglaminda ortaya ¢ikan

netice ise cari oranda artis oldugunda likidite oran1 da 0,882 oraninda artis olacagidir.
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Cari orandaki artis yem sanayindeki fabrikanin 6deme dengesinin iyilesecegi
anlamina geldigi i¢cin hammadde aliminin artmasi dolayisiyla stok bagimliligin

azalmasini saglayacaktir. Bu durum yem fabrikasi i¢in iyi bir durumdur.

Likidite orani(LO2) ile nakit orani(LO3) ve stok bagimlilik orani(LO6)
arasinda %95 giiven diizeyinde ve pozitif yonde giiclii sayilabilecek diizeyde bir
iliski mevcuttur. Bu durumda likidite oraninda artis oldugunda nakit oraninda da

0,660 oraninda, stok bagimlilik oraninda ise 0,613 oraninda artis olacagidir.

Likidite orani(LO2) ile stoklarin donen varliklara orani(LO4) ve stoklarin
aktif toplamina orani(LOS) arasinda %99 giiven diizeyinde ve negatif yonde giiclii
sayilabilecek diizeyde bir iliski mevcuttur. Bu durumda likidite oraninda artis
oldugunda stoklarin donen varliklara oraninda 0,869 oraninda, stoklarin aktif

toplamina oraninda ise 0,836 oraninda azalis olacagidir.

Nakit oran1(LO3) ile stoklarin donen varliklara orani(LO4) ve stoklarin aktif
toplamma orani(LOS5) arasinda %95 giiven diizeyinde ve negatif yonde giicli
sayilabilecek diizeyde bir iliski mevcuttur. Bu durumda nakit oraninda artig
oldugunda stoklarin donen varliklara oraninda 0,721 oraninda, stoklarin aktif

toplamina oraninda ise 0,723 oraninda azalis olacagidir.

Nakit orani(LO3) ile stok bagimlilik orani(LO6) arasinda %95 giiven
diizeyinde pozitif yonde yliksek diizeyde bir iliski mevcuttur. Bu baglamda nakit
oraninda bir artis oldugunda stok bagimlilik oraninda da 0,611 oraninda bir artig

olacaktir.

%0935 giiven diizeyinde stoklarin donen varliklara oran1(LO4) ile stoklarin aktif
toplamina orani(LOS) arasinda pozitif yonlii, stok bagimlilik orani(LO6) arasinda ise
negatif yonlii yiiksek diizeyde bir iliski vardir. Bu iligkiler baglaminda stoklarin
donen varliklara oraninda bir artis oldugunda stoklarin aktif toplamina oraninda
0,989 oraninda bir artis, stok bagimlilik oraninda ise 0,800 oraninda bir azalis

goriilecektir.
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Stoklarin aktif toplamina orani(LOS) ile stok bagimlilik orani(LO6) arasinda
%99 giiven diizeyinde ve negatif yonlii giiclii denebilecek bir iligski s6z konusudur.
Bu durumda Stoklarin aktif toplamina oraninda bir artis oldugunda stok bagimlilik

oraninda 0,746 oraninda bir azalis olacaktir

%99 giiven diizeyinde kisa vade alacaklarin donen varliklara orani(LO7) ile
kisa vade alacaklarin aktif toplamina orani(LO8) arasinda pozitif yonlii ve giiclii
sayilabilecek bir iliski mevcuttur. Bu iliski sonucunda kisa vade alacaklarin dénen
varliklara oraninda bir artis oldugunda kisa vade alacaklarin aktif toplamina oraninda

da 0,958 oraninda bir artis olacaktir.

3.5.6. Finansal Yap1 Oranlarinin Arasindaki Korelasyon iliskisi

Calismada finansal yapi oranlarinin biri birine gore nasil bir degisim
gosterdigini ortaya ¢ikarabilmek amaciyla korelasyon analizi yapilmis ve yapilan

analiz sonuglar1 Tablo.10 ile verilmistir.

Tablo 10.Finansal Yapi Oranlar1 Arasindaki Korelasyon Tablosu

Korelasyon
F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8
Pearsonkorelasyon 1| -,762™| -751™ ,148 283 ,902™ ,295 ,318
F1 | Anlamlilik Diizeyi ,006 ,008 ,663 428 ,000 ,379 ,341
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon -, 762" 1 ,998™ -,097 -494| -629"| -093| -194
F2 | Anlamlilik Diizeyi ,006 ,000 778 ,147 ,038 ,785 ,567
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon - 751 | ,998" 1 -,097 -491| -610"| -,083| -,193
F3 | Anlamlilik Diizeyi ,008 ,000 77 ,150 ,046 ,809 ,570
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon ,148 -,097 -,097 1| -812" ,084| -194| -,040
F4 | Anlamlilik Diizeyi ,663 778 77 ,004 ,805 ,567 ,907
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon ,283 -,494 -491| -812" 1 ,276 ,230 ,105
F5 | Anlamlilik Diizeyi ,428 147 ,150 ,004 441 ,523 173
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon 902" | -629"| -,610" ,084 ,276 1 6217 649"
F6 | Anlamlilik Diizeyi ,000 ,038 ,046 ,805 441 ,042 ,031
(2-kuyruklu)
F7 | Pearsonkorelasyon ,295 -,093 -,083 -,194 ,230 621" 1] ,921™
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Anlamlilik Diizeyi ,379 ,785 ,809 ,567 ,523 ,042 ,000
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon ,318 -,194 -,193 -,040 ,105| 649" ,921™ 1
F8 | Anlamlilik Diizeyi ,341 ,567 ,570 ,907 173 ,031 ,000
(2-kuyruklu)

**_ Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamhidir.(2-kuyruklu).

*. Korelasyon 0.005 diizeyinde anlamhidir. (2-kuyruklu).

Tablo 10 ile verilen korelasyon analizi tablosunda kullanilan (*) ifadesi ilgili
iki degisken arasindaki korelasyonun %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak
onemli oldugu, (** ) ifadesi ise ilgili iki degisken arasindaki korelasyonun %99

giiven diizeyinde istatistiksel olarak dnemli oldugu anlaminda kullanilmaktadir.

%99 giiven diizeyinde yabanci kaynaklarin toplam aktife orani(FYOL1) ile 6z
kaynaklarin toplam aktife orani(FYO2) ve 0z kaynaklarin yabanci kaynaklar
toplamma orani(FYO3) arasinda negatif yonlii, maddi duran varliklarin 6z
sermayeye orani(FYO6) arasinda ise pozitif yonlii giiclii bir iliski mevcuttur. Bu
durumda yabanci kaynaklarin toplam aktife oranminda bir artis oldugunda 6z
kaynaklarin toplam aktife oraninda ve 6z kaynaklarin yabanci kaynaklar toplamina

oraninda azalis, maddi duran varliklarin 6z sermayeye oraninda ise artis goriilecektir.

Oz kaynaklarin toplam aktife oran(FYO2) ile 6z kaynaklarin yabanci
kaynaklar toplamina orani(FYQO3) arasinda %99 giiven diizeyinde ve pozitif yonlii,
maddi duran varliklarin 6z sermayeye orani(FYOG6) arasinda ise %95 giiven

diizeyinde ve negatif yonlii korelatif bir iligki vardir.

Oz kaynaklarmn yabanci kaynaklar toplamina oram(FYO3) ile maddi duran
varliklarin 6z sermayeye orani(FYOG6) arasinda ise %95 giiven diizeyinde ve negatif

yonlii bir iliski vardir.
%99 giiven diizeyinde kisa vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamina

orani(FYO4) ile uzun vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamina orani(FYOS5)

arasinda negatif yonlii bir iliski mevcuttur.
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Maddi duran varliklarin 6z sermayeye orani(FYO6) ile duran varliklarin
yabanci kaynaklara orani(FYO7) ve maddi duran varliklarin aktif toplamina
orani(FYO8) arasinda %095 giliven diizeyinde ve pozitif yonli bir iliski

bulunmaktadir.

Duran varliklarin yabanci kaynaklara orani(FYO7) ile maddi duran

varliklarin aktif toplamina orani(FYOS) arasinda %99 giivenle giiclii ve pozitif

yonde bir iliski vardir.

3.5.7. Faaliyet Oranlarimin Arasindaki Korelasyon Iliskisi

Calismada likidite oranlarinin biri birine gore nasil bir degisim gosterdigini

ortaya cikarabilmek amaciyla korelasyon analizi yapilmis ve yapilan analiz sonuglar

Tablo 11 ile verilmistir.

Tablo 11.Faaliyet Oranlar1 Arasindaki Korelasyon Tablosu

Korelasyon
FO1 FO2 | FO3 | FO4 FO5 FO6 | FO7 | FO8 | FO9 | FO10
Pearsonkorelasyon 1| -975™| ,161 -,139 226 -611"| ,245| ,136| -,069 374
FO1 | Anlamlilik Diizeyi ,000| ,635 ,683 ,504| ,046| ,467| ,689| ,840 ,257
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon -,975™ 1| -145 ,049 -146| ,690°| -275| -213| ,065| -413
FO2 | Anlamlilik Diizeyi ,000 671 ,887 ,668| ,019| ,413| ,529| ,850 ,207
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon ,161 -,145 1 -,293 ,358 47| -246| -192| ,291 -,117
FO3 | Anlamlilik Diizeyi ,635 671 ,382 ,280| ,667| ,466| ,572| ,385 ,733
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon -,139 ,049 | -,293 1| -921™| -635"| -047| ,371| -,040 ,298
FO4 | Anlamlilik Diizeyi ,683 ,887| ,382 ,000| ,036| ,890| ,262| ,907 374
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon ,226 -146| ,358| -921" 1| ,616"| -,057| -,430| -,001 -,508
FO5 | Anlamlilik Diizeyi ,504 ,668| ,280 ,000 ,044| 868| ,187| ,997 ,110
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon -,611" 690" | ,147| -,635" ,616" 1| -261| -,485| ,051| -,701"
FO6 | Anlamlilik Diizeyi ,046 ,019| ,667 ,036 ,044 ,438| ,131| ,882 ,016
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon ,245 -,275| -,246 -,047 -,057| -,261 1| -114| -,200 ,269
FO7 | Anlamlilik Diizeyi 467 413 | ,466 ,890 ,868 ,438 ,738| ,554 424
(2-kuyruklu)
FO8 | Pearsonkorelasyon ,136 -,213 | -,192 ,371 -430| -,485| -,114 1) -171 ,572
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Anlamlilik Diizeyi ,689 529 572 ,262 ,187 131 ,738 ,615 ,066
(2-kuyruklu)

Pearsonkorelasyon -,069 ,065| ,291 -,040 -,001 ,061| -,200| -,171 1| -153
FO9 | Anlamlilik Diizeyi ,840 ,850| ,385 ,907 ,997 ,882| ,554| ,615 ,654

(2-kuyruklu)

Pearsonkorelasyon ,374 -413 | -117 ,298 -508| -,701"| ,269| ,572| -,153 1
FO10 | Anlamlilik Diizeyi ,257 ,207| 733 ,374 ,110| ,016| ,424| ,066| ,654

(2-kuyruklu)

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamhidir.(2-kuyruklu).

*. Korelasyon 0.005 diizeyinde anlamhidir. (2-kuyruklu).

Tablo 11 ile verilen korelasyon analizi tablosunda kullanilan (*) ifadesi ilgili
iki degisken arasindaki korelasyonun %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak
onemli oldugu, (** ) ifadesi ise ilgili iki degisken arasindaki korelasyonun %99

giiven diizeyinde istatistiksel olarak 6nemli oldugu anlaminda kullanilmaktadir.

Alacak devir hizi(FOT1) ile alacaklarin tahsil siiresi(FO2) arasinda %99 giiven
diizeyinde negatif yonli gliglii bir iligki, etkinlik orani(FO6) arasinda ise %95

diizeyinde negatif yonlii giiclii bir iliski vardir.

Alacaklarin tahsil siiresi(FO2) ile etkinlik orani(FO6) arasinda %95
diizeyinde pozitif yonli bir iliski vardir. Bu durumda alacaklarin tahsil siiresi

arttiginda etkinlik oran1 da %69 oraninda artacaktir.

%99 giiven diizeyinde stok devir hizi(FO4) ile stok ortalama tliketim
siiresi(FOS) arasinda %92 oraninda negatif yonli giiglii bir iliski mevcuttur. %95
giiven diizeyinde stok devir hizi(FO4) ile etkinlik orani(FO6) arasinda %64 oraninda

negatif yonlii bir iliski vardir.

Stok ortalama tiikketim siiresi(FOS) ile etkinlik orani(FO6) arasinda %95

giiven diizeyinde pozitif yonlii ve gii¢lii bir iliski vardir.

%95 giiven diizeyinde etkinlik orani(FO6) ile 6z kaynak devir hizi(FO10)
arasinda %70 oraninda negatif yonli bir iliski vardir. Etkinlik orami arttikca 6z

kaynak devir hizi azalmaktadir.
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3.5.8 Karhlik Oranlarimin Arasindaki Korelasyon Iliskisi

Calismada likidite oranlarmin biri birine gore nasil bir degisim gosterdigini ortaya
cikarabilmek amaciyla korelasyon analizi yapilmis ve yapilan analiz sonuglar1 Tablo

12 ile verilmistir.

Tablo 12.Karhlik Oranlar1 Arasindaki Korelasyon Tablosu

Korelasyon
KY1 KY2 KY3 KY4 KY5 KY6 KY7
Pearsonkorelasyon 1 ,101 -,485 490 ,985™| ,859™ 768"
KY1 Anlamlilik Diizeyi , 768 131 ,126 ,000 ,001 ,006
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon ,101 1 129 -,130 ,208 ,093 ,361
KY2 Anlamlilik Diizeyi ,768 ,706 ,703 ,540 ,787 ,275
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon -,485 ,129 1| -1,000™ -,428 -,586 -,452
KY3 Anlamlilik Diizeyi ,131 ,706 ,000 ,189 ,058 ,162
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon ,490| -130| -1,000" 1 433 ,591 454
KY4 Anlamlilik Diizeyi ,126 ,703 ,000 ,183 ,056 ,161
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon ,985™ ,208 -,428 433 1| ,835™ 792"
KY5 Anlamlilik Diizeyi ,000 ,540 ,189 ,183 ,001 ,004
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon ,859™ ,093 -,586 ,591| ,835™ 1 764"
KY6 Anlamlilik Diizeyi ,001 , 187 ,058 ,056 ,001 ,006
(2-kuyruklu)
Pearsonkorelasyon ,768™ ,361 -,452 454 792 | 764" 1
KY7 Anlamlilik Diizeyi ,006 275 ,162 ,161 ,004 ,006
(2-kuyruklu)
** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir. (2-kuyruklu).

Tablo 12 ile verilen korelasyon analizi tablosunda kullanilan (¥* ) ifadesi
ilgili iki degisken arasindaki korelasyonun %99 giiven diizeyinde istatistiksel olarak

onemli oldugu anlaminda kullanilmaktadir.
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Net karin net satiglara orani(KYO1) ile net karin toplam aktife orani(KYO5),
net karin 6z kaynaklara orani(KYO6) ve faaliyet karmin net satisa orani(KY07)

arasinda %99 giiven diizeyinde ¢ok giiclii ve pozitif yonde bir iliski mevcuttur.

Satiglarin maliyetinin net satiglara orani(KYO3) ile briit satis karinin net
satiglara orani(KYO4) arasinda %99 giiven diizeyinde ¢ok giiclii ve negatif yonlii
korelatif bir iliski mevcuttur. Bu durumda Satislarin maliyetinin net satislara

oraninda artis olursa briit satis karinin net satislara oraninda azalis olacaktir.

%99 giiven diizeyinde net karin toplam aktife orani(KYOS) ile net karin 6z
kaynaklara orani(KYO6) ve faaliyet karinin net satisa orani(KY7) arasinda pozitif
yonlii ve gliclii bir iligki vardir.

Net karin 6z kaynaklara orani(KYOG6) ile faaliyet karinin net satisa

orani(KYQ7) arasinda ise %99 giiven diizeyinde pozitif yonlii bir iliski mevcuttur.
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SONUC

Hayvancilik sektoriinde, maliyetlerin biiyilk bir paym karma yem
olusturmaktadir. Karma yemin iyi veya kotii olmasi maliyeti de olumlu ya da
olumsuz ydnde etkilemektedir. Ulkemizde hayvan beslemenin énemli bir kismi tahil
samanina, meralara, ¢ayirlara ve anizlara dayanmaktadir. Bu da hayvan beslemede

karma yemin kullanilmasinin ne derece 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Calisma, yem sanayi fabrikalarinda finansal kararlarin alinmasi igin
yapilacak olan analizlere 6rnek teskil etmektedir. Kirikkale’ de faaliyet gosteren bir
yem fabrikasinin 2006-2016 yillar1 arasindaki gelir tablolar1 ve bilangolar
incelenmistir. Arastirma verilerinde kullanilan bilango rakamlar1 ile hesaplanan
likidite finansal yapi, faaliyet ve karlilik oranlar1 ile yapilan korelasyon analizleri

cergevesinde su degerlendirmeler yapilabilir:

v" Cari oranin genel kabul géren ortalamasi 1,5’in {izerinde olmasidir. Fabrikada
2016 yil1 hari¢ bu oran 1,5’in altinda degiskenlik gdstermistir. Bu oran net
isletme sermayesinin yetersiz oldugunu gosterdigi i¢in fabrikanin bor¢ 6deme
giicliniin diisiik oldugu degerlendirilmistir. Yapilan analiz sonucunda cari
oran ile likidite oran1 arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir. Fabrika stoklarini
diislirdiigi zaman bu oran daha yiikksek c¢ikacaktir. Cari oranin
yiikseltilebilmesi icin kisa vadeli yabanci kaynak kullanimi dislirmesi
gerekmektedir veya varliklarini artirmasi gerekmektedir. Bunun sonucunda
fabrikanin varlik sahibi olurken kisa vadeli yabanci kaynaklarini kullandigi

goriinmektedir.

v’ Likidite oraninin 1’in {izerinde olmasi finansal analiz igin istenilen bir
durumdur. Ancak fabrika sadece 2016 yilinda bu kabul gormiis olan oranin
tizerine ¢ikabilmistir. Yapilan analiz sonucunda nakit oran ile pozitif yonde
bir iligski goriilmistiir. Bunun sonucunda fabrika hazir degerlerini ve menkul
kiymet olarak adlandirilan varliklarini artirmasi gerekmektedir. Kisa vadeli
yabanci kaynaklarinin azalmasi bu orani1 daha ¢ok artiracaktir. Ancak kisa
vadeli yabanci kaynak kullanimi azaltilmazsa fabrika olast bir kriz aninda

borg¢larini daha kolay 6deyecektir.
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v Devamli sermayenin sabit degerlerdeki artigi karsilayamamasi sonucunda net
isletme sermayesinin azaldigi, cari oranin diistik, likidite oraninin ise dénen
degerlerin igerisinde ticari alacaklarin agirlikli olmasi nedeniyle iyi seviyede
belirlenmistir. 2016 yilinda sermaye artisinda kullanilan ortak tevdiatlarinin
izlendigi 6z sermaye nitelikli fonlarin etkisiyle artan 6z sermayenin gelisen
aktifin finansmandaki paymin bir miktar arttigi ve bor¢clanma oraninin da

azalmasina ragmen yiiksek seviyede siirdiirdiigli goriilmektedir.

v Aktif toplam igerisinde hakim konumunu siirdiiren donen degerlerin
agirligini, 1s hacminin gelismesiyle artan ve ¢ok sayidaki miisteriye dagilmis
cek-senet ve cari hesap alacaklarinin olusturdugu ticari alacaklar ile agirhigini
hammadde ve yardimci malzemeler ile mamullerden olusan stoklardan
meydana geldigi goriilmektedir. Uzun vadeli fonlarin agirlikli etkisiyle net
isletme sermayesi aciginin kapandigi, cari oranin diisiik, likidite oraninin ise
donen degerlerin igerisinde ticari alacaklarin agirlikli olmasi nedeniyle iyi

seviyede belirlendigi goriilmektedir.

v' 2011 yili i¢in Aktifin %58’ ticari alacaklardan, %19’u stoklardan, %18’i ise
net sabit degerlerden olusmustur. Isletme varliklarmin biiyiik bir boliimiinii
ticari alacaklara bagladig1 i¢in kriz ve olumsuz durumlarda nakit akisini
saglamakta zorlanacaktir. Alacak vadesini daha kisa siireye c¢ekilmesi

isletmenin devamliligi agisindan 6nem tasimaktadir.

v Aktifin finansmaninda banka borcu agirlikli kisa ve uzun vadeli borglarin
payi artarken, 6z sermayenin pay1 gerilemistir. Mali yapida meydana gelen bu
degisim ve olusumlar neticesinde 2010 yilindaki net isletme sermayesi, 2011
yilindaki net igletme sermayesine gore gerilemistir. Net isletme sermayesi
seviyesinin yani1 sira cari ve likidite oranlarinin seviyeleri de dikkate
alindiginda firmanin cari bor¢ 6deme ticari alacaklarin zamaninda tahsiline

bagli olarak nispeten yeterli goriiniim vermektedir.

v Yapilan analiz sonucunda net kar/net satiglar oraninin net kar/ toplam aktif

orani ile pozitif yonde iligkili oldugu goriilmektedir. Satiglarinin karliliginin
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artirllmasi i¢in maliyetlerin g6z Oniinde bulundurulmasi, piyasa kosullar1 ve
mal T{retimi sirasinda kullanilacak olan en diisiik maliyetli rasyonlari
belirlemesi 6nem tasimaktadir. Faaliyet karinin yiiksek olmasi fabrika ig¢in
olumludur. Analizde gorildiigii gibi fabrika 6z kaynaklarin1 verimli

kullanmaktadir.
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EKLER

EK1. Isletmenin 2006-2008 Likitide, Finansal Yap, Faaliyet ve Karliik Oranlari

LIKIDITE ORANLARI 2006 2007 2008
CARI ORAN 1,03210 1,1138 1,13562
LIKIDITE ORANI 0,62988 0,50137 0,76842
NAKIT ORANI 0,00214 0,00197 0,00701
STOKLAR/DONEN VARLIK 0,38971 0,54986 0,32335
STOKLAR/AKTIF TOPLAMI 0,29675 0,46136 0,28387
STOK BAGIMLILIK ORANI 0,96682 1,62963 2,7042
KISA VAD.ALACAK/DONEN VARLIK 0,58490 0,4351 0,64726
KISA VAD.ALACAK/AKTIF TOPLAMI 0,44538 0,36507 0,56823
FINANSAL YAPI ORANLARI
YABANCIKAYNAK TOPLAMI/TOPLAM
AKTIF 0,73778 0,75332 0,77305
Qz KAYNAK/TOPLAM AKTIF 0,26222 0,24668 0,22695
0Z KAYNAK/YABANCI KAYNAKLAR
TOPLAMI 0,35542 0,32746 0,29357
KISA VADELI YK/PASIF TOPLAM 0,73778 0,75332 0,77305
UZUN VADELI YK/PASIF TOPLAMI 0,00000 0 0
MADDI DURAN VARLIK /OZ SERMAYE |0,89489 0,648 0,53641
DURAN VARLIK/YABANCI
KAYNAKLAR 0,32332 0,16095 0,15795
MADDI DURAN VARLIK/AKTIF
TOPLAMI 0,23466 0,15985 0,12174
FAALIYET ORANLARI
ALACAK DEVIR HIZI 3,77511 5,36987 3,91607
ALACAKLARIN TAHSIL SURESI 95,36146 67,04073 91,9289
NAKIT DEVIR HIZI 1062,46353 |1323,80596 |410,51944
STOK DEVIR HIZI 4,82005 478776 6,73713
STOK ORTALAMA TUKETIM SURESI 74,68802 75,19174 53,43522
ETKINLIK ORANI 170,04948 | 14223247 |145,36412
NET CALISMA SERM. DEVIR HIZI 70,98651 |22,86773 |21,2247
AKTIF DEVIR HIZI 1,68137 1,96037 2,22522
DURAN VARLIK DEVIR HIZI 7,04869 12,17972  |18,2387
0Z KAYNAK DEVIR HIZI 6,41200 7,94701 9,80507
KARLILIK YAPI ANALIZLERI
NET KAR/NET SATISLAR 0,00805 0,00693 0,00883
FINANSMAN GIDERLER/NET SATISLAR |0,03372 0,03578 0,03444
SATISLARIN MALIYETI/NET SATISLAR |0,89909 0,87453 0,89333
BRUT SATIS KARI/NET SATISLAR 0,10091 0,12547 0,10667
NET KAR/TOPLAM AKTIF 0,01353 0,01358 0,01964
NET KAR/OZ KAYNAK 0,05161 0,05506 0,08653
FAALIYET KARI/NET SATIS 0,04384 0,01051 0,04448
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EK 2. Isletmenin 2009-2011 Likitide, Finansal Yapi, Faaliyet ve Karhhk Oranlar

LIKIDITE ORANLARI 2009 2010 2011
CARI ORAN 1,1942 1,20951 1,22574
LIKIDITE ORANI 0,85983 0,77432 0,89287
NAKIT ORANI 0,00295 0,1791 0,04326
STOKLAR/DONEN VARLIK 0,28 0,35981 0,27157
STOKLAR/AKTIF TOPLAMI 0,24227 0,30469 0,22902
STOK BAGIMLILIK ORANI 2,98187 2,25669 2,8742
KISA VAD.ALACAK/DONEN VARLIK 0,71398 0,61857 0,692
KISA VAD.ALACAK/AKTIF TOPLAMI 0,61778 0,52383 0,57684

FINANSAL YAPI ORANLARI

YABANCIKAYNAK TOPLAMI/TOPLAM
AKTIF 0,72456 0,70014 0,68007
Qz KAYNAK/TOPLAM AKTIF 0,27544 0,29986 0,17479
0Z KAYNAK/YABANCI KAYNAKLAR
TOPLAMI 0,38015 0,42828 0,21181
KISA VADELI YK/PASIF TOPLAM 0,72456 0,70014 0,68007
UZUN VADELI YK/PASIF TOPLAMI 0 0 0,14514
MADDI DURAN VARLIK /OZ SERMAYE |0,48492 0,48027 0,17262
DURAN VARLIK/YABANCI
KAYNAKLAR 0,18595 0,21878 0,16641
MADDI DURAN VARLIK/AKTIF
TOPLAMI 0,13357 0,14401 0,14244

FAALIYET ORANLARI
ALACAK DEVIR HIZI 2,9381 3,32367 2,88377
ALACAKLARIN TAHSIL SURESI 122,52816 |108,31400 |127,03924
NAKIT DEVIR HIZI 837,99214 |132,54962 |53,82501
STOK DEVIR HIZI 8,05905 5,76675 7,05487
STOK ORTALAMA TUKETIM SURESI 4467028 62,42684 51,02858
ETKINLIK ORANI 167,19844 |170,74084 |178,06782
NET CALISMA SERM. DEVIR HIZI 12,73503  |11,33432 |10,31298
AKTIF DEVIR HIZI 1,79195 1,66256 1,58324
DURAN VARLIK DEVIR HIZI 13,30038  |10,85406 |9,51399
0Z KAYNAK DEVIR HIZI 6,50578 5,5445 9,05794

KARLILIK YAPI ANALIZLERI

NET KAR/NET SATISLAR 0,03629 0,01881 0,01500
FINANSMAN GIDERLER/NET SATISLAR |0,03507 0,02443 0,02699
SATISLARIN MALIYETI/NET SATISLAR |0,8532 0,82805 0,83870
BRUT SATIS KARINET SATISLAR 0,1468 0,17195 0,16130
NET KAR/TOPLAM AKTIF 0,06504 0,03128 0,02375
NET KAR/OZ KAYNAK 0,23612 0,10431 0,13590
FAALIYET KARI/NET SATIS 0,07843 0,04874 0,04053
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EK 3. isletmenin 2012-2014 Likitide, Finansal Yapi, Faaliyet ve Karhlik Oranlar

LIiKIDITE ORANLARI 2012 2013 2014
CARI ORAN 1,21111 1,00184 1,15245
LIKIDITE ORANI 0,83009 0,66104 0,81029
NAKIT ORANI 0,00301 0,1175 0,10011
STOKLAR/DONEN VARLIK 0,31460 0,34018 0,2969
STOKLAR/AKTIF TOPLAMI 0,26328 0,27019 0,2186
STOK BAGIMLILIK ORANI 2,61664 2,58946 2,63
KISA VAD.ALACAK/DONEN VARLIK 0,67714 0,5327 0,60067
KISA VAD.ALACAK/AKTIF TOPLAMI 0,56600 0,42311 0,44226

FINANSAL YAPI ORANLARI

YABANCIKAYNAK TOPLAMI/TOPLAM
AKTIF 0,83163 0,8401 0,83882
OZ KAYNAK/TOPLAM AKTIF 0,16837 0,1599 0,16118
0Z KAYNAK/YABANCI KAYNAKLAR
TOPLAMI 0,20246 0,19034 0,19215
KISA VADELI YK/PASIF TOPLAM 0,69098 0,79281 0,63888
UZUN VADELI YK/PASIF TOPLAMI 0,14065 0,04729 0,19994
MADDI DURAN VARLIK /OZ SERMAYE |0,82769 1,17637 1,3665
DURAN VARLIK/YABANCI
KAYNAKLAR . 0,19618 0,24489 0,31439
MADDI DURAN VARLIK/AKTIF
TOPLAMI 0,13936 0,18811 0,22025

FAALIYET ORANLARI
ALACAK DEVIR HIZI 3,76653 4,42975 4,8788
ALACAKLARIN TAHSIL SURESI 95,57869 81,26869 73,78864
NAKIT DEVIR HIZI 1721,18026 | 20,2536 33,73603
STOK DEVIR HIZI 10,43823 8,09724 8,5919
STOK ORTALAMA TUKETIM SURESI 34,48860  |44,45959  |41,89992
ETKINLIK ORANI 130,06729 |125,72828 |115,68856
NET CALISMA SERM. DEVIR HIZI 14,52826 | 1284,45946 |22,15302
AKTIF DEVIR HIZI 2,11925 1,87424 2,18197
DURAN VARLIK DEVIR HIZI 12,98958  |9,11008 8,18185
0Z KAYNAK DEVIR HIZI 12,58702  |11,72111 13,38691

KARLILIK YAPI ANALIZLERI

NET KAR/NET SATISLAR 0,01009 0,01521 0,00497
FINANSMAN GIDERLER/NET SATISLAR |0,03428 0,02584 0,03444
SATISLARIN MALIYETI/NET SATISLAR |0,85526 0,85301 0,85526
BRUT SATIS KARINET SATISLAR 0,14474 0,14699 0,14352
NET KAR/TOPLAM AKTIF 0,02138 0,0258 0,01071
NET KAR/OZ KAYNAK 0,12695 0,17823 0,06647
FAALIYET KARI/NET SATIS 0,05350 0,0429 0,04374
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EK 4. isletmenin 2015-2016 Likitide, Finansal Yap, Faaliyet ve Karhlik Oranlari

LIKIDITE ORANLARI 2015 2016
CARI ORAN 1,11712 1,63307
LIKIDITE ORANI 0,9677 1,40943
NAKIT ORANI 0,41228 0,33219
STOKLAR/DONEN VARLIK 0,13375 0,13375
STOKLAR/AKTIF TOPLAMI 0,10716 0,11352
STOK BAGIMLILIK ORANI 3,93343 2,98607
KISA VAD.ALACAK/DONEN VARLIK 0,48891 0,65857
KISA VAD.ALACAK/AKTIF TOPLAMI 0,39172 0,54591
FINANSAL YAPI ORANLARI
YABANCIKAYNAK TOPLAMI/TOPLAM
AKTIF 0,8836 0,74282
Qz KAYNAK/TOPLAM AKTIF 0,1164 0,25718
0Z KAYNAK/YABANCI KAYNAKLAR
TOPLAMI 0,13173 0,34622
KISA VADELI YK/PASIF TOPLAM 0,71722 0,50759
UZUN VADELI YK/PASIF TOPLAMI 0,16639 0,23523
MADDI DURAN VARLIK /OZ SERMAYE 1,49061 0,62434
DURAN VARLIK/YABANCI KAYNAKLAR 0,22497 0,23029
MADDI DURAN VARLIK/AKTIF TOPLAMI 0,1735 0,16057
FAALIYET ORANLARI
ALACAK DEVIR HIZI 3,72296 3,76001
ALACAKLARIN TAHSIL SURESI 96,69725 95,74443
NAKIT DEVIR HIZI 493211 11,50939
STOK DEVIR HIZI 11,26859 16,20215
STOK ORTALAMA TUKETIM SURESI 31,9472 22,21927
ETKINLIK ORANI 128,64445 117,9637
NET CALISMA SERM. DEVIR HIZI 17,36203 6,03923
AKTIF DEVIR HIZI 3,72296 1,94066
DURAN VARLIK DEVIR HIZI 7,33642 11,34465
0OZ KAYNAK DEVIR HIZI 12,52936 7,54588
KARLILIK YAPI ANALIZLERI
NET KAR/NET SATISLAR 0,01292 0,02553
FINANSMAN GIDERLER/NET SATISLAR 0,03496 0,04252
SATISLARIN MALIYETI/NET SATISLAR 0,83423 0,82608
BRUT SATIS KARINET SATISLAR 0,16577 0,17392
NET KAR/TOPLAM AKTIF 0,01885 0,04955
NET KAR/OZ KAYNAK 0,16194 0,19266
FAALIYET KARI/NET SATIS 0,05559 0,08146
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