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1HVOLKDQ� <,/0$=� WDUDIÕQGDQ� KD]ÕUODQDQ� ³$YUXSD� %LUOL÷LQH� 8\XP� 6�UHFLQGH� 7�UN�
%D÷FÕOÕN� 6HNW|U�Q�Q� 'XUXPX´� DGOÕ� WH]� oDOÕúPDVÕ�� M�ULPL]� WDUDIÕQGDQ� øúOHWPH� $QDELOLP�
'DOÕ¶QGD�<h.6(.�/ø6$16�7(=ø�RODUDN�R\ELUOL÷L�LOH�NDEXO�HGLOPLúWLU��
�
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�
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<�NVHN�/LVDQV�WH]L�RODUDN�KD]ÕUODGÕ÷ÕP�³$YUXSD�%LUOL÷LQH�8\XP�6�UHFLQGH�7�UN�
%D÷FÕOÕN�6HNW|U�Q�Q�'XUXPX´�DGOÕ� oDOÕúPDPÕ�� LOPL�DKODN�YH�JHOHQHNOHUH�D\NÕUÕ�
G�úHFHN� ELU� \DUGÕPD� EDúYXUPDNVÕ]ÕQ� \D]GÕ÷ÕPÕ� YH� ID\GDODQGÕ÷ÕP� HVHUOHULQ�
ELEOL\RJUDI\DGD� J|VWHUGLNOHULPGHQ� LEDUHW� ROGX÷XQX�� EXQODUD� DWÕI� \DSDUDN�
\DUDUODQPÕú�ROGX÷XPX�EHOLUWLU�YH�EXQX�úHUHI�YH�KD\VL\HWLPOH�GR÷UXODUÕP�´�

�
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�
$QDGROX¶GD�\DSÕODQ�DUNHRORMLN�ND]ÕODUGDQ�ED÷FÕOÕN�N�OW�U�Q�Q�0�g�������\ÕOODUÕQD�
GD\DQGÕ÷Õ� WHVSLW� HGLOPLúWLU�� 7�UNL\H¶GH� ����¶�Q� �]HULQGH� �]�P� oHúLGL� � YDUGÕU��
7�UNL\H�ED÷�NRQXVXQGD�DODQ�RODUDN�G|UG�QF���UHWLP�RODUDN�GD�DOWÕQFÕ�VÕUDGDGÕU��
$\QÕ�úHNLOGH��]�P�LKUDo�HGHQ��ONHOHU�DUDVÕQGD�|QHPOL�ELU�\HU� LúJDO�HWPHNWHGLU��
'�Q\D� NXUX� �]�P� �UHWLPLQLQ� �� ����µXQX� 7�UNL\H� WHN� EDúÕQD�
JHUoHNOHúWLUPHNWHGLU��7�UNL\H��LNOLP��WRSRJUDI\D�YH�WRSUDN�RODUDN�ED÷FÕOÕ÷D�X\JXQ�
HQGHU� �ONHOHUGHQ� ELULGLU�� %|\OH� |QHPOL� DYDQWDMODUD� UD÷PHQ� EXJ�Q� ED÷�
DODQODUÕPÕ]ÕQ� QH� NDGDU� ROGX÷X� QHW� RODUDN� ELOLQPHPHNWHGLU�� 7hø.�� d.6�� )$2�
ND\ÕWODUÕ� ELUELULQGHQ� IDUNOÕOÕN� J|VWHUPHNWHGLU�� 0HNDQVDO� |Oo�PH� GD\DOÕ� RODUDN�
KHQ�]�ED÷�DODQODUÕ� EHOLUOHQHPHPLúWLU�� ����¶OÕ� \ÕOODUGD���������KHNWDU� RODQ�ED÷�
DODQODUÕ� EXJ�Q� 7hø.� ND\ÕWODUÕQD� J|UH� �������� KHNWDU� FLYDUÕQGDGÕU�� 7DELDWÕQ�
EDKúHWWL÷L� DYDQWDMODUD� UD÷PHQ� ED÷� DODQODUÕ� D]DOPÕúWÕU�� ����� \ÕOÕQD� J|UH� �����
\ÕOÕQGD� Q�IXV� ���� NDW� DUWPDVÕQD� UD÷PHQ� �]�P� �UHWLPL� KHPHQ� KHPHQ� D\QÕ�
G�]H\GH�NDOPÕúWÕU��$QDGROX�LQVDQÕQÕQ�WDULKWHQ�JHOHQ��]�P�W�NHWLP�DOÕúNDQOÕ÷Õ����
\ÕOOÕN�V�UH� LoHULVLQGHQ�������D]DOPÕúWÕU��+DOEXNL� LQVDQ�EHVOHQPHVLQGH��]�P�Q�
oRN�|QHPOL�ELU�\HUL�YDUGÕU��hONHPL]�|]HOOLNOH�NXUX��]�P��UHWLPLQGH�YH�LKUDFDWÕQGD�
$%'¶GHQ� VRQUD� LNLQFL� VÕUDGDGÕU�� %D]Õ� $YUXSD� �ONHOHUL� VHPEROLN� ELU� DODQGD�
VHPEROLN� PLNWDUGD� �]�P� �UHWPHVLQH� UD÷PHQ� �]�P� LKUDFDWÕ� \DSDQ� �ONHOHU�
DUDVÕQD� JLUPH\L� EDúDUPÕúWÕU�� +ROODQGD� )$2� ����� YHULOHULQH� J|UH� ��� KHNWDU�
DODQGD�����WRQ��]�P��UHWLPLQH�VDKLSNHQ��G�Q\DQÕQ�HQ�ID]OD��]�P�LKUDo�YH�LWKDO�
HGHQ� ��� �ONHVL� DUDVÕQGD� \HU� DOPDNWDGÕU�� h]�P� �UHWPH\HQ� ELU� �ONH� G�Q\DGDNL�
�]�P� LKUDFDWoÕVÕ� LON� ��� �ONH� DUDVÕQD� JLUHELOPHNWHGLU�� %X� GD� J|VWHUPHNWHGLU� NL�
�]�P�G�Q\DGD�SD]DUÕ�RODQ�ELU�PH\YHGLU��
�

h]�P� ED÷ODUÕQÕQ� VDELW� WHVLV� RODUDN� NXUXOPDVÕ�� X]XQ� |P�UO�� ROPDVÕ�� �]�P�
GHYHNOHULQLQ� \HúLO� DNVDPÕQÕQ� ID]OD� ROPDVÕ�� PH\LOOL� VDKDODUÕ� WHUFLK� HWPHVL�
QHGHQL\OH�|QHPOL�RUDQGD�WRSUDN�NRUXPD�VD÷OD\DQ�ELU�|]HOOL÷L�YDUGÕU��2QG�OHOL�ELU�
WRSRJUDI\D\D� VDKLS� 7�UNL\H¶GH� ED÷ÕQ� WRSUDN� NRUXPD� |]HOOL÷L� oRN� |QHPOLGLU��
7RSUDN� WDP� NDSDVLWH� �UHWLP� \DSDUNHQ� EDúND� KLoELU� NRUXPD� WHGELUL� ROPDGDQ�
WRSUD÷ÕQ�\HULQGH�PXKDID]DVÕ�VD÷ODQPDNWDGÕU���



�

7�UNL\H¶QLQ� KHPHQ� KHPHQ� KHU� \HULQGH� �]�P� \HWLúHELOPHNWHGLU�� $QFDN� �ONHQLQ�
KHU� \HUL� �]�P� \HWLúWLULFLOL÷L� LoLQ� RSWLPDO� úDUWODUD� VDKLS� GH÷LOGLU�� øNOLP�
GH÷LúLNOLNOHULQGHQ�]DUDU�J|UPHGHQ�YH�WRSUDN�|]HOOLNOHUL�LWLEDUL\OH�ELULP�DODQGDQ�HQ�
ID]OD� �]�P� �UHWLPL� \DSÕODELOHQ� DODQODUD� HQ� X\JXQ� SRWDQVL\HO� ED÷� DODQODUÕ�
GL\RUX]���
�

%XJ�QH� NDGDU� HQ� X\JXQ� SRWDQVL\HO� ED÷� DODQODUÕQÕQ� WHVSLWL� LOH� LOJLOL� \HWHUOL� ELU�
oDOÕúPD�\DSÕOPDPÕúWÕU��'HYOHW�0HWHRURORML�øúOHUL�*HQHO�0�G�UO�÷�¶QGH�J|UHYOL�'U��
$��'LOHN�g1'(ù�YH�DUNDGDúODUÕ�VÕFDNOÕN�±�\D÷Õú�DQDOL]OHULQH�J|UH�HQ�X\JXQ�ED÷�
E|OJHOHULQL� EHOLUOHPLúOHUGLU�� %XQGDQ� IDUNOÕ� RODUDN� EX� oDOÕúPDGD�� \D÷Õú�VÕFDNOÕN��
\�NVHNOLN�YHULOHUL�DUD]L�NXOODQÕP�YHULOHUL�LOH�ELUOHúWLULOHUHN�HQ�X\JXQ�SRWDQVL\HO�ED÷�
DODQODUÕ� WHVSLW� HGLOPLúWLU�� %HOLUOHQHQ� DODQODUÕQ� GÕúÕQGD� GD� ED÷FÕOÕN� \DSPDN�
P�PN�QG�U��$QFDN�ULVN�V|]�NRQXVXGXU���
�

%D÷ÕQ�� VÕFDNOÕN� YH� \D÷Õú� WDOHSOHUL� DUD]L� NXOODQÕP� YHULOHUL� LOH� &,6� RUWDPÕQGD�
NHVLúWLULOPHN� VXUHWL\OH� HQ� X\JXQ� ED÷� DODQODUÕ� EHOLUOHQPLúWLU�� (÷LP� SDUDPHWUHVL�
RODUDN�������H÷LP�JXUXEX�NDSVDPÕQD�JLUHQ�,��YH�,,��VÕQÕI��DUD]LOHU�LúOHPHOL�WDUÕPD�
X\JXQ� ROPDODUÕ� QHGHQL\OH� GL÷HU� PDKVXOOHULQ� �UHWLPOHULQGH� NXOODQÕOPDODUÕ�
DoÕVÕQGDQ�SRWDQVL\HO�ED÷�DODQODUÕ�GÕúÕQGD�WXWXOPXúODUGÕU���
�

dDOÕúPDGD� 7�UNL\H¶GH� ED÷FÕOÕ÷D� HQ� X\JXQ� SRWDQVL\HO� DODQ� PLNWDUÕ� �����������
KHNWDU� RODUDN� WHVSLW� HGLOPLúWLU��%|\OHFH��7DUÕP�YH�.|\LúOHUL�%DNDQOÕ÷Õ¶QFD������
\ÕOÕQGD� KD]ÕUODQDQ� %D÷FÕOÕN� <|QHWPHOL÷L� WDVOD÷ÕQGDNL� PDGGH� �� LOH� |QJ|U�OHQ�
³%D÷FÕOÕ÷D� X\JXQ� E|OJHOHU�� WRSUDN� VÕQÕI� |]HOOLNOHUL�� DUD]L� NXOODQÕP� NDELOL\HWL� YH�
LNOLP�|]HOOLNOHUL�GLNNDWH�DOÕQDUDN��«���%DNDQOÕNoD�EHOLUOHQLU¶¶� � LIDGHVL�ELU�QRNWDGD�
JHUoHNOHúWLULOPLúWLU��
�

$YUXSD� %LUOL÷L� P�]DNHUHOHULQLQ� EDúODGÕ÷Õ�� WDP� �\HOLNOH� LOJLOL� |Q� oDOÕúPDODUÕQ�
\DSÕOGÕ÷Õ�� EXJ�QOHUGH�� WDP� �\HOLN� VRQUDVÕ� ED÷� NRQXVXQGD� $YUXSD� %LUOL÷L�



�

PHY]XDWÕQGDQ�HWNLOHQPHPHN�LoLQ�7�UNL\H¶QLQ�GR÷D�YHUJLVL�RODQ�ED÷�SRWDQVL\HOLQL�
GH÷HUOHQGLUPHVL� JHUHNPHNWHGLU�� %D÷� DODQODUÕQÕ�� NHQGL� Lo� W�NHWLP� LKWL\DFÕ� YH�
$YUXSD� %LUOL÷L� �ONHOHULQLQ� ELUOLN� GÕúÕ� �ONHOHUGHQ� \DSWÕNODUÕ� �]�P� LWKDODWÕQÕ� GD�
NDUúÕOD\DFDN�úHNLOGH�JHQLúOHWPHN�X\JXQ�RODFDNWÕU��
�

7DUÕP� YH� .|\� LúOHUL� %DNDQOÕ÷Õ¶QFD� ��� VWDQGDUW� �]�P� oHúLGL� EHOLUOHQPLúWLU��
7�UNL\H¶GH� 7�UNL\H� øVWDWLVWLN� .XUXPX� YHULOHULQH� J|UH� �������� KHNWDU� ED÷� DODQÕ�
J|U�OPHVLQH� UD÷PHQ� dLIWoL� .D\ÕW� 6LVWHPL� YHULOHULQH� J|UH� �������� KHNWDU� ED÷�
DODQÕ� EXOXQPDNWDGÕU�� d.6� YHULOHUL� oLIWoL� EH\DQODUÕ� HVDV� DOÕQDUDN�
ROXúWXUXOPDNWDGÕU�� 7�UNL\H¶GH� ����������� KHNWDU� LúOHQHELOLU� WDUÕP� DODQÕQÕQ�
�����������KHNWDUÕ������¶L��d.6¶GH�ND\ÕWOÕGÕU��%XQD�J|UH�ED÷�DODQODUÕQÕQ��GD���
��¶VL� oLIWoLOHU� WDUDIÕQGDQ� EH\DQ� HGLOPLúWLU�� (NRQRPLN� RODUDN� ED÷FÕOÕN� \DSÕODELOHQ�
DODQODUÕQ�EH\DQ�HGLOPLú�ROGX÷XQX�NDEXO�HGHELOLUL]��
�

d.6�YHULOHUL�HVDV�DOÕQDUDN��øOOHU�YH�%|OJHOHU�LWLEDUL\OH�NXOODQÕP�W�U�QH�J|UH��]�P�
oHúLWOHUL�� HNLOLú� \�]GHOHUL�� GHNDUD� YHULPOHUL�� NLORJUDP� IL\DWODUÕ� ������� WHVSLW�
HGLOPLúWLU�� $\UÕFD�� 7DUÕP� YH� .|\LúOHUL� %DNDQOÕ÷Õ� 7RSUDN� YH� 6X� .D\QDNODUÕ�
$UDúWÕUPD� (QVWLW�OHUL� �0�OJD� .|\� +L]PHWOHUL� *HQHO� 0�G�UO�÷�� $UDúWÕUPD�
(QVWLW�OHUL��YHULOHULQGHQ�\DUDUODQÕODUDN�E|OJHVHO�RODUDN�ED÷FÕOÕNWD�GHNDUD� WRSODP�
PDVUDIODU� WHVSLW� HGLOPLúWLU�� 0HYFXW� �]�P� oHúLWOHUL� NRUXQPD\D� oDOÕúÕOÕUNHQ��
NXOODQÕP� W�U�� YH� E|OJHOHUH� J|UH� DODQ� NÕVÕWODUÕ� GD� GH÷HUOHQGLULOHUHN��0DNVLPXP�
JHOLU�QDVÕO�VD÷ODQÕU"�0HYFXW�ED÷�DODQÕ�oHúLWOHU�WDUDIÕQGDQ�QDVÕO�NXOODQÕOPDNWDGÕU"�
VRUXODUÕQD� FHYDS�DUDQPÕúWÕU��<DQL�PHYFXW� ED÷�DODQODUÕ� HQ� ID]OD�JHOLU� JHWLUHFHN�
úHNLOGH� QDVÕO� RSWLPL]H� HGLOHELOLU� VRUXVXQX� FHYDSODPDN� LoLQ� GR÷UXVDO�
SURJUDPODPD� \|QWHPL� NXOODQÕOPÕú� YH� ED÷� DODQODUÕ� RSWLPL]DV\RQX� \DSÕOPÕúWÕU��
dDOÕúPDGD�:LQ46%�\D]ÕOÕP�SURJUDPÕ�NXOODQÕOPÕúWÕU���
�
<DSÕODQ� RSWLPL]DV\RQ� oDOÕúPDVÕQD� J|UH� KDOHQ� � ��������������� � <7/� JHOLU�
VD÷OD\DQ�D\QÕ�DODQGDQ����������������<7/�� JHOLU�VD÷ODPDN�P�PN�QG�U��$\QÕ�
PRGHO�7hø.�YHULOHULQH�GH�X\JXODQPÕúWÕU���
�



�

%D÷�WHVLVOHUL�������\ÕO�|PU��RODQ�VDELW�WHVLVOHUGLU��%D÷�DODQODUÕQÕ�\ÕOOÕN�NDUDUODUD�
J|UH� GH÷LúWLUPHN� P�PN�Q� GH÷LOGLU�� %LU� ED÷ÕQ� V|N�O�S� WHNUDU� WHVLV� HGLOPHVL� ��
\ÕOOÕN� ELU� V�UH� JHUHNWLUPHNWHGLU�� 6DELW� � JLGHUOHUL� \�NVHN� RODQ� WHVLVOHUL� NXUPDGDQ��
|QFH� DODQ� SODQODPDVÕQÕQ� L\L� \DSÕOPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� <DSÕODQ� DODQ�
SODQODPDVÕQD� J|UH� GH� �ONH� ED÷FÕOÕ÷ÕQÕQ� \|QOHQGLULOPHVL� JHUHNPHNWHGLU��
3ODQODQPÕú�DODQODUGD�ED÷FÕOÕN�GHVWHNOHQPHOLGLU��<DSÕODQ�oDOÕúPD�GL÷HU�PDKVXOOHU��
LoLQGH� |UQHN� RODUDN� DOÕQDELOLU�� %X� oDOÕúPDQÕQ� FR÷UDIL� ELOJL� VLVWHPOHULQLQ� YH�
HOHNWURQLN� \D]ÕOÕP� SURJUDPODUÕQÕQ�� DUúLY� ELOJLOHULQH� QDVÕO� X\JXODQDELOHFH÷LQL� YH�
DUúLYOHUGHNL� ������ \ÕOOÕN� YHULOHUGHQ� QDVÕO� J�QFHO� VRQXoODU� �UHWLOHELOHFH÷LQLQ�
J|U�OPHVL�DoÕVÕQGDQ�GD�oRN�|QHPOL�ROGX÷XQX�G�ú�QPHNWH\LP��
�

'L÷HU� |QHPOL� ELU� VRQXo�� $%� �\HOL÷LQLQ� JHUoHNOHúPHVL� GXUXPXQGDNL� úDUWODU� GD�
GH÷HUOHQGLULOHUHN� �]�P� �UHWLP� WDOHEL� WHVSLW� HGLOPLúWLU�� %XQD� J|UH� 7�UNL\H¶QLQ�
����������WRQ��UHWLP�\DSPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��%X�WDOHEL�NDUúÕOD\DELOPHN�LoLQ�ED÷�
WHVLV� DODQODUÕQÕQ� HQ� X\JXQ� SRWDQVL\HO� ED÷� DODQODUÕ� NDSVDPÕQGD� JHQLúOHWLOPHVL�
JHUHNLU��
�

$QDKWDU�6|]F�NOHU��%D÷��*HOLU�0DNVLPL]DV\RQX��$ODQ�2SWLPL]DV\RQX��&R÷UDIL�
%LOJL�6LVWHPL��3URMHNVL\RQ�
�



�

$%675$&7�
�

,W� LV� XQGHUVWRRG� IURP� DUFKDHRORJLFDO� H[FDYDWLRQV� LQ� $QDWROLD� WKDW� YLQH\DUG�
FXOWXUH�EHJDQ� LQ������%&� LQ� WKH� UHJLRQ�� øQ�7XUNH\�� WKHUH�DUH�PRUH� WKDQ������
JUDSH�NLQGV��øQ�WHUPV�RI�WKH�VL]H�RI�YLQH\DUGV��7XUNH\�LV�WKH�IRXUWK�DQG�LQ�WHUPV�
RI�JUDSH�SURGXFWLRQ�LW�LV�WKH�VL[WK�FRXQWU\�LQ�WKH�ZRUOG��øQ�WKLV�UHJDUG��7XUNH\�KDV�
DQ�LPSRUWDQW�SRVLWLRQ�DPRQJ�WKH�FRXQWULHV�ZKLFK�DUH�H[SRUWLQJ�JUDSH��7XUNH\�LV�
SURGXFLQJ������SHUFHQW�RI�WKH�ZRUOG¶V�WRWDO�UDLVLQ�SURGXFWLRQ�RQ�LWV�RZQ��7XUNH\�
LV�RQH�RI�WKH�UDUH�FRXQWULHV�ZKLFK�DUH�VXLWDEOH�IRU�YLQH\DUG�DFWLYLWLHV�LQ�WHUPV�RI�
FOLPDWH�� VRLO� DQG� WRSRJUDSK\�� 'HVSLWH� WKHVH� LPSRUWDQW� DGYDQWDJHV�� ZH� GRQ¶W�
NQRZ� WKH� VL]H� RI� RXU� YLQH\DUGV� FOHDUO\� WRGD\�� 7KHUH� DUH� GLVSDULWLHV� DPRQJ�
7hø.�d.6�)$2�UHFRUGV�LQ�WKLV�VXEMHFW��9LQH\DUGV¶�VL]H�KDVQ¶W�EHHQ�GHWHUPLQHG��
\HW�EDVHG�RQ� ORFDOLW\�PHDVXUHPHQW�GDWD��9LQH\DUGV¶�VL]H��ZKLFK�ZHUH���������
KHFWDUHV� LQ�����V��DUH�SUHVHQWO\���������KHFWDUHV�DFFRUGLQJ�WR�7hø.�UHFRUGV��
'HVSLWH� WKH� DGYDQWDJHV� WKDW� WKH� QDWXUH� SURYLGHV� XV�� RXU� YLQH\DUGV¶� VL]H� KDV�
EHHQ�GHFUHDVHG��øQ�VSLWH�RI�WKH�LQFUHDVH�LQ�RXU�SRSXODWLRQ�ZKLFK�ZDV�PRUH�WKDQ�
���� WLPHV� LQ� �����ZKHQ� FRPSDUHG�ZLWK� ������ RXU� JUDSH� SURGXFWLRQ� UHPDLQHG�
VDPH�� $QDWROLD� SHRSOHV¶� JUDSH� FRQVXPSWLRQ� KDELW�� ZKLFK� VRXUFHV� IURP� WKH�
UHJLRQ¶V�KLVWRU\��KDV�EHHQ�ORVW�XS�WR�WKH�����SHUFHQW�GXULQJ�IRUW\�\HDUV��
�

$FWXDOO\�� JUDSH� KDV� DQ� LPSRUWDQW� UROH� LQ� KXPDQ� QRXULVKPHQW�� 2XU� FRXQWU\�
FRPHV� DIWHU� $%'� HVSHFLDOO\� LQ� UDLVLQ� SURGXFWLRQ� DQG� H[SRUWDWLRQ�� 9LQH\DUGV�
SURYLGH�SURWHFWLRQ� WR�D� ODUJH�H[WHQW��EHFDXVH� WKH\�DUH�HVWDEOLVKHG�DV�D�VWDEOH�
YHJHWDEOH��KDYH�D�ORQJ�OLIH�DQG�KXJH�JUHHQ�SDUW�DQG�SUHIHU�URXJK�WHUULWRULHV��øQ�
RXU� FRXQWU\�� ZKLFK� KDV� D� KXJH� URXJK� VWUXFWXUH�� VRLO� SURWHFWLRQ� KDV� DQ�
LPSRUWDQFH��$V�WKH�VRLO�LV�EHLQJ�XVHG�IRU�SURGXFLQJ�JUDSH��LW�LV�SURYLGHG�WKDW�WKH�
VRLO�LV�SURWHFWHG�ZLWKRXW�DQ\�QHHG�WR�RWKHU�SUHFDXWLRQ��øW�FDQ�EH�SODQWHG�JUDSH�DW�
DOPRVW�HYHU\�SDUW�RI�7XUNH\��+RZHYHU��HYHU\�SDUW�RI�RXU�FRXQWU\�GRHVQ¶W�KDYH�
RSWLPXP�FRQGLWLRQV� IRU�SODQWLQJ�JUDSH��:H�FDQ�GHILQH� WHUULWRULHV�DV�SRWHQWLDOO\�
WKH� PRVW� VXLWDEOH� WHUULWRULHV� IRU� SODQWLQJ� JUDSH�� ZKLFK� SURYLGH� WKH� KLJKHVW�
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DPRXQW� RI� JUDSH� SURGXFWLRQ� IURP� D� XQLW� ZLWKRXW� DIIHFWHG� E\� FOLPDWH� FKDQJHV��
7KHUH�KDVQ¶W�EHHQ�DQ\�VWXG\�DERXW� LQGLFDWLRQ�RI� WKHVH�PRVW�VXLWDEOH�SRWHQWLDO�
JUDSH�SODQWLQJ�WHUULWRULHV�LQ�7XUNH\�XS�WR�WKLV�WLPH��'U��$��'LOHN�g1'(ù�DQG�KHU�
IULHQGV��ZKR�DUH�ZRUNLQJ�IRU�*HQHUDO�'LUHFWRUDWH�RI�0HWHRURORJ\�� LQGLFDWHG�WKH�
PRVW� VXLWDEOH� JUDSH� SODQWLQJ� DUHDV� XVLQJ� KHDW�SUHFLSLWDWLRQ� DQDO\VLV�� ([FHSW�
WKLV�� LQ�WKH�VWXG\�ZH�LQGLFDWHG�WKH�PRVW�VXLWDEOH�SRWHQWLDO�JUDSH�SODQWLQJ�DUHDV�
FRPELQLQJ�KHDW�SUHFLSLWDWLRQ�DOWLWXWH�GDWD�ZLWK�VRLO�XVDJH�GDWD��
�

øW� LV�SRVVLEOH� WR�GHDO�ZLWK�SODQWLQJ�JUDSH�H[FHSW� WKHVH� LQGLFDWHG�DUHDV��%XW��DW�
WKLV�VLWXDWLRQ� WKHUH�FDQ�EH�D� ULVN�� øQ� WKLV�VWXG\��ZH�REWDLQHG�VXLWDEOH�YLQH\DUG�
DUHDV� FRPELQLQJ� WKH� YLQH\DUGV¶� GHPDQGV� RI� KHDW� DQG� SUHFLSLWDWLRQ� DW� &,6�
SURJUDP��,�DQG�,,�FODVV�VRLO�FDWHJRULHV��IURP�WKHVH�LQGLFDWHG�DUHDV�DUH�WKRXJKW�
QRW� WR� EH�XVHG� IRU� SURGXFLQJ�JUDSH�EHFDXVH� WKH\�DUH�SODQQHG� WR�EH�XVHG� IRU�
SURGXFLQJ�RWKHU�YDOXDEOH�FURSV��)LQDOO\��WKH�VL]H�RI�WKH�PRVW�VXLWDEOH�DUHDV�IRU�
YLQH\DUGV� DUH� LQGLFDWHG� HTXDO� WR� ���������� KHFWDUHV�7KXV�� WKH� SURYLVLRQ� RI�
9LQH\DUG� $FWLYLWLHV� 5HJXODWLRQV� ZKLFK� LV� SUHSDLUHG� LQ� ����� E\� WKH�PLQLVWU\� RI�
$JULFXOWXUH� DQG� 5XUDO� $IIDLUV� DQG� LQFOXGHV� WKH� � GHWHUPLQDWLRQ� RI� WKH� VXLWDEOH�
YLQH\DUG�WHUULWRULHV�WDNLQJ�DFFRXQW�RI�UHJLRQV��VRLO�FODVV�SHFXOLDULWLHV��DUHD�XVDJH�
DELOLW\��FOLPDWH�SHFXOLDULWLHV�ZLOO�EH�UHDOL]HG��øQ�WKHVH�GD\V��ZH�PXVW�H[WHQG�RXU�
JUDSH� SURGXFWLRQ� FDSDFLW\� QRW� WR� EH� HIIHFWHG� IURP� (XURSHDQ� 8QLRQ¶V� UHODWHG�
OHJLVLDWLRQ� DIWHU� EHLQJ� FRPSOHWH� PHPEHU� RI� LW� DQG� WR� KDYH� DQ� DGYDQWDJH� LQ�
LPSRUWLQJ� WKH� JUDSH� SURGXFWV� ZKLFK� DUH� SURYLGHG� WR� WKH� 8QLRQ� IURP� WKLUG�
FRXQWULHV�� øW� LV� GHWHUPLQHG� E\� WKH�PLQLVWU\� RI� DJULFXOWXUH� DQG� UXUDO� DIIDLUV� WKDW�
WKHUH�DUH����VWDQGDUW�JUDSH�NLQGV��$OWKRXJK�WKHUH�DUH���������KHFWDUHV�JUDSH�
SURGXFWLRQ� DUHDV� DFFRUGLQJ� WR� WKH� 7hø.� GDWD�� LW� LV� LQGLFDWHG� WKDW� WKHUH� DUH�
��������KHFWDUHV�JUDSH�SURGXFWLRQ�DUHDV�DFFRUGLQJ�WR�WKH�d.6�GDWD��d.6�GDWD�
LV�HVWDEOLVKHG�WDNLQJ�DFFRXQW�RI� IDUPHUV¶�GHFODUDWLRQV��VR� WKLV�PHDQV� WKDW�RQO\�
���SHUFHQW�RI�DOO�WKH����PLOOLRQ�KHFWDUHV�DUHDV��ZKLFK�FDQ�EH�XVHG�IRU�SODQWDWLRQ��
DUH�QRWLILHG� WR� WKH�JRYHUQPHQW�HVWDEOLVKPHQWV�ZKLFK�ZLOO� FUHDWH�d.6��:H�FDQ�
XQGHUVWDQG� IURP� WKH� VLWXDWLRQ� WKDW� ��� SHUFHQW� RI� DOO� WKH� YLQH\DUG� DUHDV� DUH�
QRWLILHG� WR� WKH�HVWDEOLVKPHQWV� IRU�d.6��:H�FDQ�DFFHSW� WKDW�RQO\� WKH�DUHDV�� LQ�
ZKLFK� IDUPHUV� FDQ� GHDO� ZLWK� YLQH\DUG� DFWLYLW\� HFRQRPLFDOO\� DUH� QRWLILHG��
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$FFRUGLQJ� WR� WKH�JUDSH�XVDJH�YDULHWLHV�RI�FLWLHV�DQG�RXU�VHYHQ� UHJLRQV��JUDSH�
NLQGV�� VRZLQJ� SHUFHQWV� DQG� KHFWDUH� HIILFLHQF\�� ����� NLOR� SULFHV� RI� WKH� NLQGV�
ZHUH� REWDLQHG� XVLQJ� d.6� GDWD�� $OVR�� WRWDO� FRVW� RI� D� YLQH\DUG� KHFWDUH� ZDV�
UHJLRQDOO\�FDOFXODWHG�XVLQJ�UHVHDUFK�LQVWLWXWHV�RI�WKH�PLQLVWU\�RI�DJULFXOWXUH�DQG�
UXUDO� DIIDLUV� GDWD�� ,I� H[LVWLQJ� JUDSH� NLQGV� DUH� � SURWHFWHG�� KRZ� ZH� REWDLQ�
PD[LPXP�LQFRPH�HYDOXDWLQJ�XVDJH�NLQG�DQG�UHJLRQDO�FRQVWUDLQWV��
�

$OVR�� LW� LV�WULHG�WR�ILQG�DQ�DQVZHU�WR� WKH�TXHVWLRQ�RI� �KRZ�WKH�H[LVWLQJ�YLQH\DUG�
DUHDV�DUH�XVHG�DFFRUGLQJ�WR�JUDSH�NLQGV��7KXV��WR�ILQG�D�VROXWLRQ�WR�WKH�SUREOHP�
RI� KRZ� WKH� H[LVWLQJ� YLQH\DUG� DUHDV� FDQ� EH� RSWLPL]HG� WR� REWDLQ� WKH� KLJKHVW�
LQFRPH��LW�LV�XVHG�OLQHDU�SURJUDPPLQJ�PHWKRG�DQG�YLQH\DUG�DUHDV¶�RSWLPL]DWLRQ�
LV�VXFFHHGHG��øQ�WKLV�VWXG\�:LQ�46%�SURJUDP�LV�XVHG��,W�FDQ�EH�VHHQ�IURP�WKH�
VWXG\� WKDW� ZH� FDQ� REWDLQ� ��������������� <7/� LQFRPH� XVLQJ� WKH� VDPH� VL]HG�
DUHD� LQVWHDG�RI����������������<7/��9LQH\DUG�KROGLQJV�DUH�VWDEOH�RQHV�ZKLFK�
KDYH�������\HDUV�OLIH�WLPH��6R��ZH�FDQ¶W�WXUQ�DQ\�NLQG�RI�JUDSH�SURGXFWLRQ�DUHDV�
LQWR� D� GLIIHUHQW� NLQG� RI� JUDSH� SURGXFWLRQ� DUHDV� VXGGHQL\�� $W� OHDVW�� WKLV� HYHQW�
WDNHV�ILYH�\HDUV���%HIRUH�HVWDEOLVKLQJ�DQ\�DJULFXOWXUDO�KROGLQJ�ZKLFK�KDV�D�JUHDW�
DPRXQW�RI�VWDEOH�FRVWV��ILHOG�SODQQLQJ�PXVW�EH�RUJDQL]HG�ZHOO��$FFRUGLQJ�WR�WKH�
ILHOG� SODQ�� YLQH\DUG� DFWLYLWLHV� RI� D� FRXQWU\� QHHG� WR� EH� FDUULHG� RXW�� 9LQH\DUG�
DFWLYLWLHV�VKRXOG�DOVR�EH�VXSSRUWHG� LQ� WKH�SODQQHG�DUHDV��7KLV�VWXG\�FDQ�EH�D�
PRGHO�IRU�RWKHU�FURS�NLQGV��,W�FDQ�EH�VDLG�WKDW�WKLV�VWXG\�LV�LPSRUWDQW�WR�VHH�KRZ�
&,6�DQG�HOHFWURQLF�SURJUDPV�FDQ�EH�LPSOHPHQWHG�WR�DUFKLYHV�LQIRUPDWLRQV�DQG�
KRZ�ZH�FDQ�REWDLQ�XSGDWHG�UHVXOWV�XVLQJ�WKH�GDWD�SURYLGHG�IURP�DUFKLYHV�ZKLFK�
GDWH�EDFN�������\HDUV��2WKHU�LPSRUWDQW�UHVXOW�ZKLFK�LV�REWDLQHG�IURP�WKLV�VWXG\�
LV�WKH�GHWHUPLQDWLRQ�RI�JUDSH�SURGXFWLRQ�GHPDQG�HYDOXDWLQJ�WKH�FLUFXPVWDQFHV�
RI�EHLQJ� WKH�PHPEHU�RI� WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��$FFRUGLQJ� WR� WKH�FLUFXPVWDQFHV��
7XUNH\�PXVW�SURGXFH�����������WRQV�JUDSH�SURGXFWLRQ��7R�PHHW�WKH�GHPDQG��LW�
LV�QHFHVVDU\�WR�H[SDQG�WKH�VL]H�RI�JUDSH�KROGLQJV¶�DUHDV�DFFRUGLQJ�WR�SRWHQWLDO�
YLQH\DUG�WHUULWRULHV��
�

.H\�:RUGV� 9LQH\DUG��øQFRPH�2SWLPL]DWLRQ��/DQG�2SWLPL]DWLRQ��*,6��3URMHFWLRQ�
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'�Q\DGD� ED÷FÕOÕN� LoLQ� HQ� HOYHULúOL� LNOLP� NXúD÷Õ� ��� ± ���� � NX]H\� YH� J�QH\�
HQOHPOHUL�DUDVÕGÕU��%D÷FÕOÕN�KHU� LNL�\DUÕP�N�UHGH�GH�ELUoRN��ONHGH�|QHPOL� WDUÕP��
NROODUÕ� �DUDVÕQGD�\HU�DOPDNWDGÕU��h]�P�Q��UHWLPL�GH� W�NHWLPL�GH�|]HO�ELU�N�OW�U�
JHUHNWLUPHNWHGLU��$QDGROX¶GD�ED÷�N�OW�U�Q�Q�0�g�������\ÕOODUÕQD�NDGDU�X]DQGÕ÷Õ�
LIDGH�HGLOLU��h]�P��VÕFDNOÕN��\D÷Õú�� WRSUDN�� WRSRJUDI\D�RODUDN�|]HO� WDOHSOHUL�RODQ�
ELU��U�QG�U��7�UNL\H���]�P�Q�\HWLúPH�WDOHSOHUL�LWLEDUL\OH�X\JXQ�ELU�PHNkQGÕU��
�

7�UNL\H¶GH� ED÷FÕOÕN� 7�UN� LQVDQÕ� NDGDU� GL÷HU� �ONH� LQVDQODUÕ� LoLQGH� |QHP� DU]�
HWPHNWHGLU�� d�QN�� \XNDUÕGD� LIDGH� HGLOGL÷L� JLEL� $QDGROX� G�Q\DGDNL� P�VWHVQD�
ED÷FÕOÕN� E|OJHOHULQGHQ� ELULGLU�� *HUHN� Lo� W�NHWLP� JHUHNVH� GÕú� WLFDUHWWHNL� \HUL�
LWLEDUL\OH� �ONH� DoÕVÕQGDQ� oRN� |QHPOL� RODQ� ED÷FÕOÕNOD� LOJLOL� EX� oDOÕúPD�� LOJLOL�
SROLWLNDODUÕQ� EHOLUOHQPHVL� YH� $YUXSD� %LUOL÷L� �\HOLN� oDOÕúPDODUÕ� DúDPDVÕQGD�
DOÕQPDVÕ� JHUHNHQ� WHGELUOHULQ� X\JXODQPDVÕ� DoÕVÕQGDQ� ID\GDOÕ� RODFDNWÕU�� <DSÕODQ�
oDOÕúPD�� \|QHWLFL�� X\JXOD\ÕFÕ�� �UHWLFL� YH� DUDúWÕUPDFÕODU� LoLQ� ID\GDOÕ� RODELOHFHN�
QLWHOLNWHGLU��
�
dDOÕúPDGD� EDQD� DUDúWÕUPD� LPNDQÕ� VD÷OD\DQ�� oDOÕúPDQÕQ� KHU� DúDPDVÕQGD�
NDWNÕODUÕ\OD� EHQL� GHVWHNOH\HQ� YH� \|QOHQGLUHQ� GDQÕúPDQ� KRFDP� .ÕUÕNNDOH�
hQLYHUVLWHVL� øNWLVDGL� YH� øGDUL� %LOLPOHU� )DN�OWHVL� øúOHWPH�$QD�%LOLP�'DOÕ�g÷UHWLP�
h\HVL���6D\ÕQ�<UG��'Ro��'U���$OL�*h=(/¶H��HQ�X\JXQ�SRWDQVL\HO�ED÷�DODQODUÕQÕQ�
WHVSLWL� LOH� LOJLOL� VÕFDNOÕN�� \D÷Õú�� \�NVHNOLN� NULWHUOHULQLQ� EHOLUOHQPHVLQGH� YH�
\RUXPODQPDVÕQGD� NDWNÕODUÕQÕ� HVLUJHPH\HQ�$QNDUD�hQLYHUVLWHVL�=LUDDW�)DN�OWHVL�
%DKoH�%LWNLOHUL� %|O�P�%DúNDQÕ� 6D\ÕQ� 3URI��'U��*|NKDQ�6g</(0(=2ö/8¶QD��
%D÷� DODQODUÕQÕQ� RSWLPL]DV\RQXQGD� NXOODQÕODQ� GR÷UXVDO� SURJUDPODPD� PRGHOL��
\D]ÕOÕP� SURJUDPÕ� :LQ46%¶QLQ� NXOODQÕOPDVÕ� YH� \RUXPODQPDVÕQGD� NDWNÕODUÕQÕ�
HVLUJHPH\HQ�$QNDUD�hQLYHUVLWHVL�=LUDDW�)DN�OWHVL�7DUÕPVDO�<DSÕODU� YH�6XODPD�
%|O�P�� g÷UHWLP� h\HVL� 6D\ÕQ� 3URI�� 'U�� 6�OH\PDQ� .2'$/¶D�� øOOHUGHQ� �]�P�
IL\DWODUÕ�� �]�P� YHULPOHUL�� �]�P� oHúLWOHUL�� HNLOLú� \�]GHOHUL� JLEL� ELOJLOHULQ�
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WRSODQPDVÕQGD�NDWNÕ�VD÷OD\DQ�=RQJXOGDN�7DUÕP�øO�0�G�U��6D\ÕQ�<XVXI�$.,1¶D��
%D÷ÕQ� GHNDUD� WRSODP� PDVUDIÕQÕQ� WHVSLW� HGLOPHVL� LOH� LOJLOL� GRN�PDQODUÕQ� WHPLQ�
HGLOPHVL� YH� GR÷UXVDO� SURJUDPODPD� PRGHOLQLQ� NXOODQÕPÕ� NRQXVXQGD� NDWNÕODUÕQÕ�
HVLUJHPH\HQ�7RNDW�7RSUDN�6X�$UDúWÕUPD�(QVWLW�V�QGH�J|UHYOL�=LUDDW�0�KHQGLVL�
$OL�øKVDQ�.25$/¶D��(Q�X\JXQ�SRWDQVL\HO�%D÷�$ODQODUÕQÕQ�&R÷UDIL�%LOJL�6LVWHPOHUL�
NXOODQÕODUDN�EHOLUOHQPHVLQGHNL�NDWNÕODUÕQGDQ�GROD\Õ�7DUÕP�YH�.|\LúOHUL�%DNDQOÕ÷Õ�
6WUDWHML� *HOLúWLUPH� %DúNDQOÕ÷Õ¶QGD� J|UHYOL� 6D\ÕQ� 'U�� *�UVHO� .h6(.�� =LUDDW�
0�KHQGLVL� 6HPD� <$=,&,�� =LUDDW� 0�KHQGLVL� (UGDO� &�QH\W� 85$/�� -HRORML�
0�KHQGLVL�*�OúHQ�g=7h5.¶H��GL]JL�YH�UHGDNVL\RQ�DúDPDVÕQGDNL�NDWNÕODUÕQGDQ�
GROD\Õ� D\QÕ� ELULPGH� J|UHY� \DSDQ� =LUDDW� 0�KHQGLVL� %DNL� 5HP]L� 68ød0(=� YH�
=LUDDW��0�KHQGLVL�2VPDQ�.ø5$=¶D�WHúHNN�UOHULPL�DU]�HGHULP��
�
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����� \ÕOÕ� YHULOHULQH� J|UH�� $YUXSD� %LUOL÷L� �ONHOHULQLQ� �o�QF�� � �ONHOHUGHQ� \DSWÕ÷Õ�
WRSODP�NXUX��]�P� LWKDODWÕ������������ WRQGXU�� øWKDODWÕQ�������� WRQXQX�7�UNL\H�
GHQ��������WRQXQX�$PHULND�%LUOHúLN�'HYOHWOHULQGHQ��������WRQXQX�GD�øUDQ�GDQ�
\DSPDNWDGÕU��<DQL��������WRQ�LWKDODW��o��ONHGHQ�\DSÕOPDNWDGÕU��7RSODP�LWKDODWÕQ�
� ��¶X� 7�UNL\H¶GHQ� \DSÕOPDNWDGÕU� �dL]HOJH� ���� 7�UNL\H¶QLQ� NXUX� �]�P� �UHWLP�
SRWDQVL\HOLQLQ�\�NVHNOL÷L�YH�$YUXSD�%LUOL÷L�hONHOHULQH�PHVDIH�RODUDN�\DNÕQOÕ÷ÕQÕQ�
|QHPOL�ELU�DYDQWDM�ROGX÷X�NDEXO�HGLOLUVH��7�UNL\H¶GHQ�\DSÕODQ�LWKDODWÕQ�DUWÕUÕOPDVÕ�
ELUOLN��ONHOHULQLQ�GH�OHKLQH�ELU�GXUXPGXU���
�



��

dL]HOJH����$%����hONHOHULQLQ�'Õú�hONHOHUOH�<DSWÕ÷Õ�.XUX�h]�P�øKUDFDWÕ�YH�øWKDODWÕ������������NJ��
$%����� .XUX�h]�P�øWKDODWÕ�WRQ�� .XUX�h]�P�øKUDFDWÕ�WRQ��
723/$0� ����������� �������

1RW��dL]HOJH��¶LQ�D\UÕQWÕVÕ�(N��¶GH�YHULOPLúWLU��
�

dL]HOJH� �¶GH� ELUOLN� �ONHVL� +ROODQGD¶QÕQ� ED÷� DODQODUÕ�� �]�P� �UHWLPL�� LWKDODW� YH�
LKUDFDW� GH÷HUOHUL� J|U�OPHNWHGLU�� +ROODQGD� ��� KHNWDU� ED÷� DODQÕ\OD� ���� WRQ�\ÕO�
�]�P� �UHWLPL� \DSDQ� ELU� �ONHGLU�� � 6RQ� �� \ÕOÕQ� \Dú� �]�P� LKUDFDW� GH÷HUOHULQH�
EDNÕOGÕ÷ÕQGD��������WRQ�RODQ��]�P�LKUDFDWÕQÕQ������\ÕOÕQGD���������WRQD�oÕNWÕ÷Õ�
D\UÕFD�LWKDODWÕQ���������WRQGDQ���������WRQD�oÕNWÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��.XUX�h]�P�
GH÷HUOHULQH� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD� \ÕOGD� ������� WRQ� FLYDUÕQGD� LWKDODW� \DSWÕ÷Õ�� D\UÕFD�
������� WRQ� FLYDUÕQGD� GD� LKUDFDW� \DSWÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� h]�P� �UHWPH\HQ� ELU�
�ONHQLQ� LWKDODWÕQÕ�� ELODKDUH� LKUDFDWD� G|Q�úW�UG�÷�Q�� +ROODQGD� |UQH÷LQGH�
J|UPHNWH\L]���
�

dL]HOJH����+ROODQGD�%D÷�$ODQÕ��h]�P�hUHWLPL�øWKDODW�YH�øKUDFDW�'H÷HUOHUL��)$2���
�

<,//$5� %D÷�$ODQÕ��+D�� <Dú�h]�P�hUHWLPL��7RQ��
<Dú�h]�P�øKUDFDWÕ��7RQ��

<Dú�h]�P�øWKDODWÕ��7RQ��
.XUX�h]�P�øWKDODWÕ��7RQ� .XUX�h]�P�øKUDFDWÕ��7RQ��

����� ��� ���� ������� �������� ������� ������
����� ��� ���� �������� �������� ������� �������
����� ��� ���� �������� �������� ������� ������

+ROODQGD������\ÕOÕQGD�dL]HOJH��¶GH�\HU�DODQ�G�Q\DQÕQ�HQ�|QHPOL����NXUX��]�P�
LKUDFDWoÕVÕ�DUDVÕQD�JLUPLúWLU��
�

dL]HOJH����'�Q\DQÕQ�(Q�gQHPOL����.XUX�h]�P�øKUDFDWoÕ�hONHVL��������
� 6ÕUD�1R� øKUDFDWoÕ�hONH� øKUDFDW�0LNWDUÕ��WRQ�� øKUDFDW�'H÷HUL����������

� 7�UNL\H� �������� ��������
� $%'� �������� ��������
� øUDQ� �������� �������
� ùLOL� �� �������
� <XQDQLVWDQ� ������� �������
� *�QH\�$IULND� ������� �������
� $UMDQWLQ� ������� �������
� +ROODQGD� ������� �������
� $IJDQLVWDQ� ������� ������
��� $YXVWUDO\D� ������ ������

'�Q\D� �������� ��������
.D\QDN��,7&�
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'�Q\DQÕQ�HQ�|QHPOL����NXUX��]�P�LKUDFDWoÕ�YH�LWKDODWoÕ��ONHVL�DUDVÕQGD�\HU�DODQ�
+ROODQGD� NXUX� �]�P� WLFDUHWLQGH� UH�H[SRUW� X\JXODPDODUÕQD� J�]HO� ELU� |UQHNWLU�
�dL]HOJH�����
�

dL]HOJH����'�Q\DQÕQ�(Q�gQHPOL����.XUX�h]�P�øWKDODWoÕ�hONHVL��������
6ÕUD�1R� øWKDODWoÕ�hONH� øWKDODW�0LNWDUÕ��WRQ�� øWKDODW�'H÷HUL����������

� øQJLOWHUH� �������� ��������
� $OPDQ\D� ������� �������
� +ROODQGD� ������� �������
� -DSRQ\D� ������� �������
� .DQDGD� ������� �������
� )UDQVD� ������� �������
� øWDO\D� ������� �������
� 5XV\D�)HG�� ������� �������
� $YXVWUDO\D� ������� �������
��� %LUOHúLN�$UDS�(PLUOLNOHUL� ������� �������

'�Q\D� �������� ��������
.D\QDN��,7&�

�

����7�UNL\H�%D÷FÕOÕ÷Õ�
�

$QDGROX¶GD�����¶OÕ�\ÕOODUGD���������+D�DODQGD�ED÷FÕOÕN�\DSÕOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��
*�Q�P�]GH� LVH� ������ )$2� YHULOHULQH� J|UH�� �������� +D� ED÷� DODQÕ�
EXOXQPDNWDGÕU�� ����¶OÕ� \ÕOODUGD� 7�UNL\H� Q�IXVX� GLNNDWH� DOÕQGÕ÷ÕQGD� NLúL� EDúÕQD�
G�úHQ�ED÷�DODQÕQÕQ���������P� ROGX÷X�������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�LVH�EX�UDNDPÕQ������
P�¶\H�JHULOHGL÷L�J|U�OPHNWHGLU���dL]HOJH���������*UDILN����������������
�

dL]HOJH���������������øWLEDUÕ�LOH�7�UNL\H¶GH�%D÷�$ODQÕ��+HNWDUD�9HULP�YH��7RSODP�h]�P�hUHWLPL�
�

����� ����� ����� �����
$ODQ��+D�� ������� ������� ������� �������
9HULP��NJ�KD�� ��������� �������� �������� ��������
<Dú�h]�P�hUHWLPL��WRQ�� ���������� ���������� ���������� ����������

�)$2����������
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<ÕOODU� $ODQ�������+D�� hUHWLP��7RQ�� 1�IXV��.LúL�� 7�NHWLP��.J��� %D÷�$ODQÕ��P��
����� ���� ���������� ��������� ������ ������
����� ������� ���������� � � �
����� ������� ���������� � � �
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� ��������� ������� �������
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� ��������� ������� �������
����� ������ ���������� � � �
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� ��������� ������ ������
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� ��������� ������ ������
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� ��������� ������ �������
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� � � �
����� ���� ���������� ��������� ������ �������
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����� ���� ���������� � � �
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����� ���� ���������� � � �
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*HoPLúWH� �]�P�Q� GH÷HUOHQGLULOPH� úHNLOOHULQH� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� �]�P� VX\X�� úÕUD��
úDUDS�� JLEL� GH÷HUOHQGLUPH� úHNLOOHULQ� oRN�D]�� KDWWD� KLo� ROPDGÕ÷Õ� G�ú�Q�O�UVH�� R�
J�Q� LWLEDUL\OH� �]�P�Q� NXUXWPDOÕN�� VRIUDOÕN� SHVWLO�� SHNPH]� JLEL� W�NHWLOGL÷L�
DQODúÕODFDNWÕU�� *HoPLú� úDUWODU� LWLEDUL\OH� VR÷XN� KDYD� GHSRODUÕ� ROPDGÕ÷Õ� LoLQ�
GHSRODPD� LPNDQÕ� GD� V|]� NRQXVX� GH÷LOGL�� *�Q�P�]GH� JHOLúHQ� WHNQRORML��
NXUXWPDOÕN� YH� VRIUDOÕN� W�NHWLPOH�ELUOLNWH� NDWPD�GH÷HUL� GDKD� ID]OD�RODQ� NXOODQÕP�
úHNLOOHULQH�LPNDQ�WDQÕPDNWDGÕU���
�

<ÕOODU� LWLEDUL\OH�ED÷�DODQODUÕQGDNL�D]DOPD�*UDILN��¶GH�J|U�OPHNWHGLU��$ODQODUGDNL�
D]DOPD\D� NDUúÕQ� �UHWLP�PLNWDUÕQÕQ� \DNODúÕN� D\QÕ� NDOPDVÕ� ELULP� DODQGDQ� DOÕQDQ�
YHULPLQ�DUWÕUÕOPÕú�ROGX÷X�DQODPÕQÕ�WDúÕPDNWDGÕU��
�

*UDILN����<ÕOODU�øWLEDUL\OH�%D÷�$ODQODUÕ�������+D��
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*UDILN�����������������<ÕOODU�øWLEDUL\OH�ED÷�DODQODUÕ

$/$1
������KD�

�

*�Q�P�]�Q� WHNQRORMLN� \|QGHQ� DYDQWDMÕQD� YH� Q�IXV� ID]ODOÕ÷ÕQD� UD÷PHQ� ED÷�
DODQODUÕQÕQ�YH�ED÷��UHWLPLQLQ�D]DOPDVÕQÕQ� L]DKÕ�P�úN�OG�U�� øNOLP�úDUWODUÕ�RODUDN�
DYDQWDMOÕ�� WRSRJUDI\D� RODUDN� RQG�OHOL� KDWWD� oRN� NÕUÕN� ELU� \DSÕ\D� VDKLS� RODQ�
7�UNL\H¶GH�� ,��� ,,�� VÕQÕI� DUD]LOHULQ� KDULFLQGHNL� VDKDODUGD� �UHWLPOH� ELUOLNWH� WRSUDN�
NRUXPD�VD÷ODPDVÕ�QHGHQL\OH�ED÷FÕOÕ÷ÕQ�DUWDUDN�GHYDP�HWPHVL�JHUHNLUNHQ�DNVLQH�
D]DOPÕúWÕU�� *HoPLúWH� ED÷ODU� LVNDQ� PHUNH]OHULQH� \DNÕQ�� JHQHOOLNOH� PH\LOOL�
DODQODUGD� WHVLV� HGLOPLú�� KHP� �UHWLP� KHP� GH� \D]OÕN� LVNDQ� \HUL� RODUDN��
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NXOODQÕOPÕúWÕU��7�UNL\H¶GH�úHKLU�DODQODUÕQÕQ��E�\�UNHQ�WDUÕP�DODQODUÕQÕ�LúJDO�HWPHVL�
HQ� oRN� ED÷� DODQODUÕ� DOH\KLQH� JHOLúPLúWLU�� øo� $QDGROX¶GD�� .DUDGHQL]¶GH� LVNDQ�
PHUNH]OHULQLQ� HWUDIÕQGDNL� � ED÷ODU� \RN� HGLOPLú�� \HUOHULQL� NRQXW� \DSÕPÕQD� WHUN�
HWPLúWLU�� ��¶OÕ� \ÕOODUGDQ� EHUL� JHOHQ� EX� V�UHo� ED÷� DODQODUÕQÕ� � \DNODúÕN� �� ����
RUDQÕQGD� N�o�OWP�úW�U�� $QNDUD� hQLYHUVLWHVL� =LUDDW� )DN�OWHVL� PHWHRURORML�
PHYNLLQGHNL� ED÷FÕOÕN� LOH� LOJLOL� GHQHPH� DODQODUÕQÕQ� GXUXPX� EX� JHOLúLPLQ� FDQOÕ�
|UQH÷LGLU��.RQXW�VHNW|U�Q�Q�NÕVD�YDGHGH�GDKD�NDUOÕ�ROPDVÕ��ED÷�WHVLVOHULQLQ�\RN�
ROPDVÕQD� QHGHQ� ROPXúWXU�� %D÷� WHVLVOHULQLQ� \HQL� VDELW� VHUPD\H� JHUHNWLUPHVL��
YHULPH� \DWPDVÕ� LoLQ� ]DPDQD� LKWL\DFÕ� ROPDVÕ� QHGHQL\OH� ER]XODQ� ED÷� WHVLVOHUL�
\HULQH� \HQLVL� LQúD� HGLOPHPLú�� GROD\ÕVÕ\OD� DUWDQ� Q�IXVD� YH� NXOODQÕP� úHNOLQH�
UD÷PHQ�ED÷�DODQODUÕ� YH� � ED÷��UHWLPL� �ONHPL]GH�D]DOPÕúWÕU�� ����¶OÕ� \ÕOODUGD� NLúL�
EDúÕQD�����NJ���]�P�W�NHWLOPHVLQH�UD÷PHQ�������\ÕOOÕQGD�NLúL�EDúÕQD�W�NHWLPLQ�
� ����D]DODUDN����NJ��G�úW�÷��J|U�OPHNWHGLU���
�

*UDILN����<ÕOODU�LWLEDUL\OH�h]�P�hUHWLPL��WRQ���
h5(7ø0��%ø1�721�
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*UDILN����<ÕOODU�øWLEDUL\OH�7�UNL\H�1�IXVX��0LO\RQ���
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*UDILN����<ÕOODU�øWLEDUL\OH�.LúL�%DúÕQD�7�NHWLP��NJ����
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������7�UNL\H�h]�P�YH�h]�P�hU�QOHUL�'Õú�7LFDUHW�9HULOHUL�
�

7�UNL\H�&XPKXUL\HWLQ� LON� \ÕOODUÕQGDQ� LWLEDUHQ� NXUX� �]�P� LKUDFDWÕQGD� G�Q\DGDNL�
|QHPLQL� NRUXPXúWXU�� .XUX� �]�P� LKUDFDWÕQÕQ� KHPHQ� KHPHQ� WDPDPÕQÕ�
oHNLUGHNVL]�NXUX��]�P�ROXúWXUPDNWDGÕU��.XUX��]�P��UHWLPLQLQ�\DNODúÕN�������¶L�
LKUDo�HGLOLUNHQ�NDODQ�PLNWDU�\XUW�LoLQGH�W�NHWLOPHNWHGLU��7�UNL\H�G�Q\D�NXUX��]�P�
�UHWLPLQLQ� \DNODúÕN� �� ��¶LQL� NDUúÕODPDNWDGÕU�� 6RIUDOÕN� �]�P� LKUDFDWÕ� GD� \ÕOODU�
LWLEDUL\OH�DUWDQ�ELU�WUHQG�LoLQGHGLU��h]�P�VX\X�YH�úDUDS�LKUDFDWÕ�oRN�G�ú�N�ROXS�
WHúYLN�HGLOPHVL�JHUHNPHNWHGLU��'�Q\DGD�NDWPD�GH÷HUL�GDKD�ID]OD�RODQ�NXOODQÕP�
W�UOHULQH� |QHP� YHULOPHNWHGLU�� %X� QHGHQOH� �ONHPL]GH� GH� �]�P� VX\X� YH� úDUDS�
úHNOLQGH���NXOODQÕPD�D÷ÕUOÕN�YHULOPHVL��ONH�HNRQRPLVL�DoÕVÕQGDQ�ND]DQo�RODFDNWÕU���
�

7�UNL\H¶QLQ� �]�P� YH� �]�P�PDPXOOHUL� LWKDODW� YH� LKUDFDW� GXUXPX�dL]HOJH� ��� YH�
dL]HOJH���¶GH�J|U�OPHNWHGLU���
�
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dL]HOJH������<ÕOODU�øWLEDUL\OH�7�UNL\H¶QLQ�h]�P�6X\X��6RIUDOÕN�h]�P��.XUX�h]�P�YH�ùDUDS�LWKDODWÕ��WRQ���
øWKDODW�7�U�� ����� ����� �����
6RIUDOÕN�h]�P� ���� ��� ����
.XUX�h]�P� ������ ������ ������
ùDUDS� ���� ���� ����
h]�P�6X\X� � ��� ���

�)$2���

dL]HOJH�����<ÕOODU�øWLEDUL\OH�7�UNL\H¶QLQ�h]�P�6X\X��6RIUDOÕN�h]�P��.XUX�h]�P�YH�ùDUDS�LKUDFDWÕ��WRQ���
øKUDFDW�7�U�� ����� ����� �����
6RIUDOÕN�h]�P� ������� ������� ��������
.XUX�h]�P� �������� �������� ��������
ùDUDS� ������ ������ ������
h]�P�6X\X� ���� ������ ������

�������7�UNL\H¶GH�%D÷FÕOÕNOD�øOJLOL�0HY]XDW�YH�'HVWHNOHPHOHU�
�

7�UNL\H¶GH�ED÷FÕOÕNOD� LOJLOL� LON�\DVDO�G�]HQOHPH������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�
³7�UNL\H� %D÷FÕOÕ÷ÕQÕQ� 0RGHUQOHúWLULOPHVL� YH� %D÷FÕOÕ÷ÕQ� .DONÕQGÕUÕOPDVÕ�
+DNNÕQGDNL�.DQXQ´GXU���
�

$QÕODQ�NDQXQXQ�\ÕOODUGÕU�LúOHWLOPHPHVL������±�����\ÕOODUÕ�DUDVÕQGD�KHP�VHUWLILNDOÕ�
ILGDQ� �UHWLPLQH�� KHP� GH� VHUWLILNDOÕ� ILGDQ� NXOODQPDN� NRúXOX\OD� ��� GHNDUÕQ�
�]HULQGHNL� ED÷� WHVLVOHULQH� �� ��±��� GHVWHN� VD÷OD\DQ� ³.D\QDN� .XOODQÕPÕQÕ�
'HVWHNOHPH� )RQX´� LOH� |]HO� VHNW|U� ILGDQFÕOÕ÷ÕQÕQ� JHOLúWLULOPHVLQH� NDWNÕGD�
EXOXQPDN� DPDFÕ\OD� ³3DUD� .UHGL� YH� .RRUGLQDV\RQ� .XUXOXQX´� QXQ� �����������
WDULKOL�YH������VÕUD�QR¶OX�WHEOL÷L�LOH�EDúODWÕODQ�VHUWLILNDOÕ�DVPD�ILGDQÕ��UHWLPLQH�SULP�
X\JXODPDVÕQÕQ� \�U�UO�NWHQ� NDOGÕUÕOPDVÕ�� KHP� JHQHO� DQODPGD� DVPD� ILGDQÕ�
�UHWLPLQL�� |]HOOLNOH� GH� VHUWLILNDOÕ� ILGDQ� �UHWLPLQL�� KHP� GH� �ONH� ED÷FÕOÕ÷ÕQÕQ�
PRGHUQL]DV\RQXQD� \|QHOLN� oDOÕúPDODUÕ� FLGGL� ER\XWODUGD� ROXPVX]� \|QGH�
HWNLOHPLúWLU���
�
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%D÷FÕOÕ÷ÕQ� JHOLúWLULOPHVLQH� \|QHOLN� RODUDN� KDOHQ� \�U�UO�NWH� RODQ� LNL� GHVWHNOHPH�
X\JXODPDVÕQGDQ� ELULVL� 7�&�=LUDDW�%DQNDVÕ¶QÕQ� WDUÕPD�GHVWHN� NUHGLVLGLU�� <�NVHN�
IDL]� RUDQODUÕ� QHGHQL\OH� X]XQ� \ÕOODUGÕU� ED÷FÕOÕNWD� KHPHQ� KLo� NXOODQÕOPD\DQ� EX�
NUHGLOHUH� ����� \ÕOÕQGD� \�U�UO�÷H� JLUHQ� ����� VD\ÕOÕ� NDUDUQDPH� LOH� ���� RODUDN�
EHOLUOHQHQ�� DQFDN� |]HO� GXUXPODU� LoLQ� GHYUH\H� JLUHQ� V�EYDQVL\RQODUOD� VHUWLILNDOÕ�
ILGDQ��UHWLPL�LoLQ����¶H��RUJDQLN�ED÷FÕOÕN�LoLQ����¶\H�YH�(85(3*$3�NDOLWHVLQGH�
�UHWLP� LoLQ����¶H� LQGLULOHQ� IDL]�RUDQODUÕ� YH��� \ÕOD�NDGDU�X]DWÕODELOHQ�YDGHOL� JHUL�
|GHPH�NRúXOODUÕ�LOH�\HQLGHQ�FD]LEH�ND]DQGÕUÕOPÕúWÕU��
�

3HN� oRN� LOGH�� ³6RV\DO� <DUGÕPODúPD� YH�'D\DQÕúPD\Õ� 7HúYLN� )RQX´� LOH� ³øO�g]HO�
øGDUHVL´�E�WoHVLQGHQ�VD÷ODQDQ�YH�7DUÕP�øO�0�G�UO�NOHUL�NRQWURO�QGH�NXOODQGÕUÕODQ�
GHVWHNOHUOH� ����� \ÕOÕQGDQ� EHUL� \�U�W�OHQ� |UQHN� ED÷� WHVLVL� SURMHVL�� X\JXODPDGD�
ED]Õ�VÕNÕQWÕODU�\DúDQPDVÕQD�UD÷PHQ�EDúDUÕOÕ�VD\ÕODELOLU��
�

$%� IRQODUÕQGDQ� VD÷ODQDQ� ND\QDNODUOD� *�QH\GR÷X� $QDGROX� %|OJHVLQGH� NÕUVDO�
NDONÕQPD\D�NDWNÕGD�EXOXQPDN�DPDFÕ\OD��SURMH�ED]ÕQGD�GHVWHN�NXOODQGÕUÕOPDVÕ�LOH�
LOJLOL� oDOÕúPDODU� ����� \ÕOÕQGD� EDúODPÕúWÕU�� %X� oHUoHYHGH� KD]ÕUODQDQ� SURMHOHU�
DUDVÕQGD�� DVPD� ILGDQFÕOÕ÷Õ�� ED÷FÕOÕN� YH� úDUDSoÕOÕNOD� LOJLOL� RODQODUD� |QFHOLN�
WDQÕQPDNWDGÕU��
�

hONH� ED÷FÕOÕ÷ÕQÕQ� JHOLúWLULOPHVLQH� \|QHOLN� GHVWHNOHPH� X\JXODPDODUÕQGD� VRQ�
\ÕOODUGD�'R÷UXGDQ�*HOLU�'HVWH÷L��'*'��|Q�SODQD�oÕNPÕúWÕU��%|OJHVHO�YH�\|UHVHO�
JHOLúPLúOLN� G�]H\OHUL� DUDVÕQGDNL� IDUNOÕOÕNODUÕQ� \DQÕ� VÕUD�� �U�Q� ED]ÕQGD� �UHWLP�
PDOL\HWOHULQL���U�Q�Q�SD]DU�GH÷HULQL��VD÷ODGÕ÷Õ�NDWPD�GH÷HUL���UHWLPLQ�QLWHOL÷LQL��
�UHWLP� ROJXVXQXQ� JHUoHNOHúPH� GXUXPXQX� YH� �UHWLPL� JHUoHNOHúWLUHQL� GLNNDWH�
DOPDGDQ� ����� \ÕOÕQGDQ� EHUL� V�UG�U�OHQ� EX� X\JXODPD�� 7�UNL\H� ED÷FÕOÕ÷ÕQÕQ�
JHOLúWLULOPHVLQH�\|QHOLN�FLGGL�NDWNÕODU�VD÷OD\DPDPÕúWÕU��
�



��

hONH� ED÷FÕOÕ÷ÕQÕQ� ELU� E�W�Q� KDOLQGH� NDONÕQGÕUÕOPDVÕ� YH� PRGHUQL]DV\RQX� LoLQ�
X\JXQ� oHúLW� YH� DQDoODUD� DLW� \HWHUOL� VD\ÕGD� VHUWLILNDOÕ� DVPD� ILGDQÕ� �UHWLPLQGHQ�
EDúOD\DUDN��PRGHUQ�ED÷�WHVLVL��WHOOL�WHUEL\H�VLVWHPOHULQLQ�ROXúWXUXOPDVÕ��EXGDPD��
VXODPD�� J�EUHOHPH�� KDVWDOÕN� YH� ]DUDUOÕODUOD� P�FDGHOH� YH� HOGH� HGLOHQ� �U�Q�Q�
GH÷HUOHQGLULOPHVL�DúDPDODUÕQGD�NDUúÕODúÕODQ�VRUXQODUÕQ�o|]�P�QGH�P�VWDNLO�ELU�
G�]HQOHPH\H�YH�GHVWHN�SURJUDPÕQD� LKWL\Do�GX\XOPDNWDGÕU��%X�DPDoOD��\DVDGD�
|QJ|U�OHQ��� �¶OLN� IDL]� RUDQÕQÕQ� G�ú�N� ROGX÷X� JHUHNoHVL\OH�� \�U�UO�NWH� ROGX÷X�
KDOGH� X\JXODQPD\DQ� ����������� WDULK� YH� ����� VD\ÕOÕ� ³7�UNL\H� %D÷FÕOÕ÷ÕQÕQ�
0RGHUQOHúWLULOPHVL�YH�%D÷FÕOÕ÷ÕQ�.DONÕQGÕUÕOPDVÕ´�KDNNÕQGDNL�NDQXQXQ��\XNDUÕGD�
EHOLUWLOHQ� G�]HQOHPH� YH� GHVWHN� SURJUDPÕQÕ� NDSVD\DFDN� úHNLOGH� ÕVODK� HGLOHUHN�
\HQLGHQ� \�U�UO�÷H� NRQXOPDVÕ�� �ONH� WDUÕPÕ� YH� HNRQRPLVL� DoÕVÕQGDQ� VRQ� GHUHFH�
\DUDUOÕ�RODFDNWÕU��
�

%X� V�UHoWH�� 7DUÕP� YH� .|\LúOHUL� %DNDQOÕ÷Õ� WDUDIÕQGDQ� ����� \ÕOÕQGD� KD]ÕUODQDQ�
%D÷FÕOÕN� .DQXQX� 7DVDUÕVÕ� LOH�� \HQL� ED÷� DODQODUÕQÕQ� NXUXOPDVÕ� YH� PHYFXW� ED÷�
DODQODUÕQÕQ� EDúND� �]�P�oHúLWOHULQH� G|Q�úW�U�OPHVL� L]QH� WDELL� KDOH�JHWLULOPHNWH��
�UHWLFL�� LúOH\LFL� YH� WLFDUHWLQL� \DSDQODUÕQ� ND\ÕW� DOWÕQD� DOÕQDUDN� YHUL� WDEDQÕQÕQ�
ROXúWXUXOPDVÕ� DPDoODQPDNWDGÕU�� .XUXP� J|U�úOHULQH� VXQXODQ� NDQXQ� WDVDUÕVÕ��
GDKD� VRQUD� JHUL� oHNLOHUHN�� DODQÕQ� ELU� <|QHWPHOLNOH� G�]HQOHPHVL� \ROXQD�
JLGLOPLúWLU��
�

7DUÕP�YH�.|\LúOHUL�%DNDQOÕ÷Õ¶QFD������ \ÕOÕQGD�KD]ÕUODQDQ�%D÷FÕOÕN�<|QHWPHOL÷L�
7DVOD÷Õ�� ����������� WDULKOL� YH� ������ VD\ÕOÕ� 5HVPL� *D]HWH¶GH� \D\ÕPODQDQ�
���������� VD\ÕOÕ� 8OXVDO� 7DUÕP� 6WUDWHMLVL� 'R÷UXOWXVXQGD� 7DUÕPVDO� 'HVWHN�
gGHPHOHULQH� YH� 6�UG�U�OHELOLU� dLIWoL� .D\ÕW� 6LVWHPLQLQ� *HOLúWLULOPHVLQH� øOLúNLQ�
%DNDQODU� .XUXOX� .DUDUÕ� HNL� .DUDUÕQ� �� LQFL� PDGGHVLQH� GD\DQÕODUDN�� ����� YH�
VRQUDVÕ� \ÕOODUÕ� HVDV� DODFDN� G�]HQOHPHOHUL� |QJ|UPHNWHGLU�� $QÕODQ�
<|QHWPHOLN������������WDULKOL���������(&��ùDUDS�2UWDN�3L\DVD�'�]HQLQH�øOLúNLQ�
.RQVH\� 7�]�÷�� LOH� ���������� VD\ÕOÕ� .RQVH\� 7�]�÷�¶QH� X\XPX� GD�
DPDoODPDNWDGÕU���
�
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%XJ�QH� NDGDU� �QLYHUVLWHOHUGH� YH� DUDúWÕUPD� HQVWLW�OHULQGH� WDUÕP� LúOHWPHOHULQLQ�
RSWLPXP� RUJDQL]DV\RQODUÕ�� JHOLU� PDNVLPL]DV\RQODUÕ� YH� \HWHU� JHOLUOL� LúOHWPH�
E�\�NO�÷�Q�Q�EHOLUOHQPHVL�DPDFÕ\OD�GH÷LúLN�E|OJHOHUGH�GR÷UXVDO�SURJUDPODPD�
\|QWHPL� NXOODQÕODUDN� ELU� oRN� oDOÕúPD� \DSÕOPÕúWÕU�� %X� NRQX� LOH� LOJLOL� oDOÕúPDODU�
DúD÷ÕGD�|]HWOHQPLúWLU��
�
<HWHU�*HOLUOL� øúOHWPH�%�\�NO�NOHULQLQ�%HOLUOHQPHVL�dDOÕúPDODUÕ� �� 6RUXQODUÕQ�
GDKD�oRN�VRV\R�HNRQRPLN�QLWHOLNWH�ROGX÷X�YH�WRSUDN�Q�IXV�LOLúNLOHULQLQ�G�]HQVL]�
EXOXQGX÷X�� WRSUDN� YH� WDUÕP� UHIRUPXQXQ� ]DPDQ� ]DPDQ� J�QGHPH� JHWLULOGL÷L�
7�UNL\H¶GH� ³<HWHU�*HOLUOL� øúOHWPH�%�\�NO�÷�´Q�Q� VDSWDQPDVÕ� |QHPOL� YH� J�QFHO�
ELU� NRQX� ROPXú�� EX� DPDoOD� oHúLWOL� NXUXPODU� EX� NRQXGD� ELUoRN� oDOÕúPD�
\�U�WP�úW�U�� <HWHU� JHOLUOL� LúOHWPH� E�\�NO�NOHULQLQ� VDSWDQPDVÕQGD� JHQHO� RODUDN�
³.DSLWDO� .DWVD\ÕVÕ� <|QWHPL´� YH� ³'R÷UXVDO� 3URJUDPODPD� <|QWHPL´�
NXOODQÕOPDNWDGÕU��$QFDN�oDOÕúPDGD�ROGX÷X�JLEL��LúOHWPH�E�\�NO�÷��\DQÕQGD��U�Q�
GHVHQOHULQLQ�GH�QHOHU�RODELOHFH÷LQH�RODQDN�WDQÕGÕ÷Õ� LoLQ�'R÷UXVDO�3URJUDPODPD�
<|QWHPL�\D\JÕQ�RODUDN�NXOODQÕOPÕúWÕU�������
�

$UDV�YH�7DOLP���������0HQHPHQ�VXODPD�úHEHNHVLQGHQ�ID\GDODQDQ�LúOHWPHOHUGH�
\DSWÕNODUÕ� oDOÕúPDGD�� \HWHU� JHOLUL� YHUHFHN� LúOHWPH� E�\�NO�÷�Q�Q� PHYFXW�
NRúXOODUGD�����GD�RODELOHFH÷LQL�� WHNQLN� \HQLOLNOHULQ�X\JXODQPDVÕ� LOH�EX�PLNWDUÕQ�
D]DODELOHFH÷LQL�EHOLUWPLúOHUGLU��
�



��

$UDV� YH� dDNÕU� �������� *HGL]� VXODPD� SURMHVL� NDSVDPÕQD� JLUHQ� WDUÕP�
LúOHWPHOHULQGH�� PHYFXW� NRúXOODU� DOWÕQGD� YH� oLIWoL� DLOHVLQLQ� \ÕOOÕN� JHoLP�
PDVUDIODUÕQÕQ� �� ��� �VW� VHYL\HVLQL� NULWHU� DODUDN� \DSWÕNODUÕ� DUDúWÕUPDGD�� DVJDUL�
LúOHWPH�E�\�NO�÷�Q������GD�RODUDN�VDSWDPÕúODUGÕU��
�

$\\ÕOGÕ]� �������� (U]XUXP�%�\�NGHUH� N|\�Q�Q� VRV\R�HNRQRPLN� \DSÕVÕQÕ�
LQFHOHGL÷L� DUDúWÕUPDVÕQGD�� LúOHWPHOHULQ� DUD]L� YDUOÕ÷ÕQÕQ� N�o�N� YH� oRN� SDUoDOÕ�
ROGX÷XQX�� LúOHWPHOHULQ� VDKLS� ROGXNODUÕ� \ÕOOÕN� VWDQGDUW� Lú� J�F�Q�Q��� �����
VLQLQ�
KLo� NXOODQÕOPDGÕ÷ÕQÕ�� RUWDODPD� ����� Q�IXVOX� ELU� DLOH� LoLQ� \HWHU� JHOLUOL� LúOHWPH�
E�\�NO�÷�Q�Q�������GD�RODELOHFH÷LQL�EHOLUWPLúWLU��
�

(UNXú� �������� 7DYúDQOÕ� LOoHVLQGH� úHNHU� SDQFDUÕ� \HWLúWLUHQ� WDUÕP� LúOHWPHOHULQGH�
\DSWÕ÷Õ�oDOÕúPDVÕQGD�KHUKDQJL�ELU�\DWÕUÕP�\DSÕOPDGDQ�HOGHNL�ND\QDNODUOD�\DSÕODQ�
SODQODPD� VRQXFX� �� ������ RUDQODUÕQGD� EU�W� NDU� DUWÕúÕ� VD÷ODQDELOHFH÷LQL�
EHOLUWPLúWLU�� %X� DUDúWÕUPDGD� \HWHU� JHOLUOL� LúOHWPH� E�\�NO�÷��� ����� Q�IXVD� VDKLS�
oLIWoL�DLOHVL�LoLQ�������GD�RODUDN�EXOXQPXúWXU��
�

(UNXú���������.RQ\D��.�WDK\D�YH�8úDN�LOOHUL�WDUÕP�LúOHWPHOHULQGH�GDKD�|QFHGHQ�
\DSÕODQ� DUDúWÕUPDODUÕQ� YHULOHULQH� GD\DQDUDN� \DSWÕ÷Õ� oDOÕúPDGD�� \HWHU� JHOLUOL�
LúOHWPH�E�\�NO�÷�Q��.RQ\D
GD�����GHNDU��.�WDK\D
GD�����GD��8úDN� LOLQLQ�GD÷�
N|\OHULQGH�����GHNDU�YH�RYD�N|\OHULQGH�����GHNDU�RODUDN�EHOLUOHPLúWLU��
�

(UNXú� �������� $QNDUD� LOL� <HQLPDKDOOH� LOoHVLQGH� NRQWUROO�� NUHGL� X\JXODPDVÕ�
\DSÕODQ� WDUÕP� LúOHWPHOHULQGH� \DSWÕ÷Õ� oDOÕúPDGD�� LúOHWPH� EDúÕQD� WDUÕPVDO� JHOLULQ�
PHYFXW�Q�IXVX��������JHoLQGLUPH\H�\HWHUOL�ROGX÷X�YH�SODQODPD�VRQXFX�EXOXQDQ�
RSWLPXP��U�Q�ELOHúLPOHUL�LOH�PHYFXW�RUJDQL]DV\RQD�J|UH�WRSODP�EU�W�NDUÕQ�����
���RUDQÕQGD�DUWÕUÕODELOHFH÷LQL�VDSWDPÕúWÕU��
�
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øQDQ� YH� $oÕO� �������� (VNLúHKLU� LOL� $OSX� RYDVÕ� WDUÕP� LúOHWPHOHULQGH� \�U�WW�NOHUL�
oDOÕúPDODUÕQGD��7RSUDN�YH�7DUÕP�5HIRUPX
QFD�NDEXO�HGLOHQ�WDUÕPVDO�JHOLUH�J|UH�
RUWDODPD� ����� Q�IXVOX� ELU� DLOH� LoLQ� ����� \ÕOÕQGD� ������ 7/� EU�W� NDUÕ�
VD÷OD\DELOHFHN� DUD]L� JHQLúOL÷LQL� ������ GD� RODUDN� EXOPXúODUGÕU�� $\QÕ� oDOÕúPDGD�
PHYFXW�LúOHWPH�DUD]LVLQLQ��������GD�YH�VD÷ODQDQ�JHOLULQ�LVH�������7/�ROGX÷XQX�
VDSWDPÕúODUGÕU��
�

$OWXQ� �������� $QNDUD� LOL� .D]DQ� LOoHVL� WDUÕP� LúOHWPHOHULQLQ� RSWLPXP�
RUJDQL]DV\RQODUÕ� YH� \HWHU� JHOLUOL� LúOHWPH� E�\�NO�÷�Q�Q� EHOLUOHQPHVL� DPDFÕ\OD�
���������� \ÕOÕ� �UHWLP� \ÕOÕQGD� \DSWÕ÷Õ� DUDúWÕUPDVÕQGD�� \HQLGHQ� RUJDQL]DV\RQOD��
PHYFXW� RUJDQL]DV\RQD�RUDQOD���������������DUDVÕQGD�GH÷LúHQ�RUDQODUGD�EU�W�
NDU�DUWÕúÕ�VD÷ODQDELOHFH÷LQL�VDSWDPÕúWÕU��%X�oDOÕúPDGD��VXODPD�DODQODUÕQGD�DUD]L�
G�]HQOHQPHVLQH�DLW������QROX�WDUÕP�UHIRUPX�NDQXQXQGD�EHOLUWLOHQ�\ÕOOÕN�WDUÕPVDO�
LúOHWPH� JHOLUL� HVDV� DOÕQDUDN�� ELU� oLIWoL� DLOHVL� LoLQ� \HWHU� JHOLUOL� LúOHWPH� E�\�NO�÷��
������GD�RODUDN�EHOLUOHQPLúWLU��
�

8oDU���������.RQ\D�LOL�.DGÕQKDQÕ�LOoHVLQGH������\ÕOÕQGD�\DSWÕ÷Õ�DUDúWÕUPDVÕQGD��
RSWLPXP�RUJDQL]DV\RQOD�PHYFXW�RUJDQL]DV\RQD�J|UH� LúOHWPH�E�\�NO�N�JUXSODUÕ�
LWLEDUL\OH� �� ��� LOH� �� ��� DUDVÕQGD� GH÷LúHQ� RUDQODUGD� EU�W� NDU� DUWÕúÕ�
VD÷ODQDELOHFH÷LQL� VDSWDPÕúWÕU�� %X� DUDúWÕUPDGD�� ����� VD\ÕOÕ� 7DUÕP� 5HIRUPX�
.DQXQXQGD�EHOLUWLOHQ�\ÕOOÕN�WDUÕPVDO�LúOHWPH�JHOLUL�HVDV�DOÕQDUDN�ELU�oLIWoL�DLOHVL�LoLQ�
\HWHU�JHOLUOL�LúOHWPH�E�\�NO�÷��������GD�RODUDN�EHOLUOHQPLúWLU��
�

'HUQHN���������$QNDUD� LOL�+D\PDQD� LOoHVL� WDUÕP� LúOHWPHOHULQLQ�HNRQRPLN�DQDOL]L�
NRQXOX� oDOÕúPDVÕQGD�� LúOHWPHOHULQ� RSWLPXP� RUJDQL]DV\RQODUÕ� LOH� PHYFXW�
RUJDQL]DV\RQD� RUDQOD� �� ������� DUDVÕQGD� GH÷LúHQ� RUDQODUGD� EU�W� NDU� DUWÕú�
VD÷ODQDELOHFH÷LQL� VDSWDPÕúWÕU�� $\QÕ� oDOÕúPDGD�� ����� QROX� WDUÕP� UHIRUPX�
NDQXQXQGD� EHOLUWLOHQ� \ÕOOÕN� WDUÕPVDO� LúOHWPH� JHOLUL� HVDV� DOÕQDUDN�� \HWHU� JHOLUOL�
LúOHWPH�E�\�NO�÷��������GD�RODUDN�EHOLUOHQPLúWLU��
�



��

'HUQHN��������������\ÕOÕQGD�\�U�WW�÷��$QNDUD�LOL�%DOD�LOoHVL�WDUÕP�LúOHWPHOHULQLQ�
HNRQRPLN�DQDOL]L�LOH�LOJLOL�oDOÕúPDVÕQGD��LúOHWPHOHULQ�RSWLPXP�RUJDQL]DV\RQODUÕ�LOH�
PHYFXW� RUJDQL]DV\RQD� RUDQOD� �� ������ DUDVÕQGD� GH÷LúHQ� RUDQODUGD� EU�W� NDU�
DUWÕúÕ� VD÷ODQDELOHFH÷LQL� VDSWDPÕúWÕU�� $\QÕ� oDOÕúPDGD�� ����� QROX� WDUÕP� UHIRUPX�
NDQXQXQGD� EHOLUWLOHQ� \ÕOOÕN� WDUÕPVDO� LúOHWPH� JHOLUL� HVDV� DOÕQDUDN�� \HWHU� JHOLUOL�
LúOHWPH�E�\�NO�÷��������GD�RODUDN�EHOLUOHQPLúWLU��
�
$OWXQ� ������¶QXQ�� (UNDQ� ������¶GDQ� ELOGLUGL÷LQH� J|UH�� DUDúWÕUÕFÕQÕQ� $GDQD�
RYDVÕQGD�\HWHU�JHOLUOL� WDUÕPVDO� LúOHWPH�E�\�NO�÷�Q��VDSWDPDN�DPDFÕ\OD�\DSWÕ÷Õ�
oDOÕúPDGD�� DVJDUL� LúOHWPH� E�\�NO�÷��� |]� W�NHWLP� YH� LúOHWPH� PDVUDIODUÕ�
NDUúÕODQGÕNWDQ� VRQUD� oLIWoL� DLOHVL� LOH� LúOHWPHQLQ� VRV\DO� YH�HNRQRPLN�JHOLúPHVLQL�
NDUúÕOD\DFDN� ELU� JHOLUL� VD÷OD\DQ� E�\�NO�N� RODUDN� NDEXO� HGLOPLú� YH� EXQD� J|UH�
\HWHU� JHOLUOL� WDUÕPVDO� LúOHWPH� E�\�NO�÷�� VXOX� NRúXOODUGD� ������ GD�� \DUÕ� VXOX�
NRúXOODUGD�������GD�YH�NÕUDo�NRúXOODUGD��������GD�RODUDN�VDSWDQPÕúWÕU��
�
$OWXQ� ������¶QXQ�� 'HPLUFL� ������¶GHQ� ELOGLUGL÷LQH� J|UH� DUDúWÕUÕFÕQÕQ� .ÕUúHKLU� LOL�
0HUNH]�LOoHVLQGH�KXEXEDW�\HWLúWLUHQ�LúOHWPHOHUGH�\DSWÕ÷Õ�DUDúWÕUPDVÕQGD��PHYFXW�
NRúXOODU� DOWÕQGD� \DSÕODQ� RSWLPDO� RUJDQL]DV\RQODU� LOH�� PHYFXW� RUJDQL]DV\RQODUD�
J|UH��������GD�LúOHWPH�E�\�NO�N�JUXEXQGD�����������������GD�LúOHWPH�E�\�NO�N�
JUXEXQGD� WUDNW|U�oHNL�J�F�QH�VDKLS�RODQ� LúOHWPHOHUGH��������������GHNDUGDQ�
E�\�N� LúOHWPHOHUGH� �� ������ RUDQÕQGD� ELU� JHOLU� DUWÕúÕ� VD÷ODQDELOHFH÷L�
EHOLUOHQPLúWLU�� �$\QÕ� oDOÕúPDGD�� LúOHWPHOHUH� \DWÕUÕP�RODQD÷Õ� VD÷ODQDUDN� \DSÕODQ�
RSWLPXP� RUJDQL]DV\RQ� LOH�PHYFXW� GXUXPD� J|UH��� ������ DUDVÕQGD� JHOLU� DUWÕúÕ�
VD÷ODQDELOHFH÷L� EHOLUOHQPLú�� ����� VD\ÕOÕ� 7RSUDN� YH� 7DUÕP� 5HIRUPX� \DVDVÕQGD�
|QJ|U�OHQ� LONHOHUH� J|UH�� ����� Q�IXVOX� ELU� DLOHQLQ� JHoLPLQH� YH� LúOHWPHVLQLQ�
JHOLúPHVLQH� RODQDN� YHUHFHN� DVJDUL� LúOHWPH� E�\�NO�÷�Q�� ������� GD� RODUDN�
EXOXQPXúWXU��
�

$OWXQ� ������¶QXQ�� g]oHOLN� ������¶GHQ� ELOGLUGL÷LQH� J|UH� DUDúWÕUÕFÕQÕQ� WDUÕP�
LúOHWPHOHULQGH� WHNQLN� JHOLúPHQLQ� RSWLPDO� LúOHWPH� RUJDQL]DV\RQODUÕQD� HWNLVLQL�
DUDúWÕUPDN� DPDFÕ\OD�� (VNLúHKLU� LOL� 0HUNH]� LOoH� '6ø� VXODPD� VDKDVÕQGD� \DSWÕ÷Õ�



��

oDOÕúPDGD�� SODQODPD� LOH� WDUÕPVDO� JHOLUGH� PHYFXW� WHNQRORML� G�]H\LQGH� �� ������
JHOLúPLú�WHNQRORML�VHYL\HVLQGH�LVH���������RUDQÕQGD�DUWÕú�ROGX÷X�VDSWDQPÕúWÕU��
�

&DQ� � �������� 7RNDW� LOL� (UEDD� LOoHVL� WDUÕP� LúOHWPHOHULQGH� \DSWÕ÷Õ� oDOÕúPDVÕQGD��
\|UH� NRúXOODUÕ� LWLEDUL\OH� EHOLUOHGL÷L� \HQL� RUJDQL]DV\RQODU� VD\HVLQGH� PHYFXW�
RUJDQL]DV\RQD�J|UH�������GHNDU�LúOHWPH�E�\�NO�N�JUXEXQGD�������������GHNDU�
LúOHWPH�E�\�NO�N�JUXEXQGD����������GHNDUGDQ�ID]OD�LúOHWPH�E�\�NO�N�JUXEXQGD�
� ���� EU�W� NDU� DUWÕúÕ� VD÷ODQDELOHFH÷LQL� VDSWDPÕúWÕU�� $\QÕ� oDOÕúPDGD� ELU� oLIWoL�
DLOHVL�LoLQ�\HWHUOL�WDUÕPVDO�JHOLUL�YHUHELOHFHN�DVJDUL�LúOHWPH�E�\�NO�÷��������GHNDU�
RODUDN� EHOLUOHQPLú� ROXS�� EXQXQ� ������ GHNDUÕ� VXOX�� ������ GHNDUÕ� NXUX� WDUOD�
DUD]LVLGLU��
�

'HUQHN� YH� (UGHP� �������� $QNDUD� LOL� %H\SD]DUÕ� LOoHVL� WDUÕP� LúOHWPHOHULQGH�
\DSWÕNODUÕ� oDOÕúPDGD� GR÷UXVDO� SURJUDPODPD� \DUGÕPÕ\OD� LúOHWPHOHULQ� HQ� X\JXQ�
�UHWLP�ELoLPOHULQL�EHOLUOHPLúOHU��\HQL�SODQÕQ�X\JXODQPDVÕ�GXUXPXQGD����JUXSWD���
��� ��JUXSWD��� ���� ��JUXSWD��� ���� ��JUXSWD��� ��� YH� ��JUXSWD��� �� JHOLU� DUWÕúÕ�
VD÷ODQDELOHFH÷LQL� EHOLUOHPLúOHUGLU�� <|UH� LoLQ� \HWHU� JHOLUOL� LúOHWPH� E�\�NO�÷�� LVH�
������GHNDU�RODUDN�VDSWDQPÕú�ROXS��EX�DUD]LQLQ�������GHNDUÕQGD�NXUX�WDUÕP������
GHNDUÕQGD� VXOX� WDUÕP� \DSÕODFD÷Õ�� ����� GHNDUÕQÕQ� LVH� QDGDVD� EÕUDNÕODFD÷Õ�
EHOLUOHQPLúWLU��
�

$÷ÕUEDú���������7RNDW� LOL�3D]DU� LOoHVL� WDUÕP� LúOHWPHOHULQGH�\DSWÕ÷Õ�oDOÕúPDVÕQGD�
\HQLGHQ�RUJDQL]DV\RQODUOD�PHYFXW�GXUXPD�RUDQOD������GHNDU� LúOHWPH�E�\�NO�N�
JUXEXQGD��� ���� ������ GHNDU� LúOHWPH� E�\�NO�N� JUXEXQGD��� ���� ��� GHNDUGDQ�
E�\�N� LúOHWPH� E�\�NO�N� JUXEXQGD� LVH� �� ��� EU�W� NDU� DUWÕúÕ� VD÷ODQDELOHFH÷LQL�
EHOLUOHPLúWLU��$\QÕ�oDOÕúPDGD��ELU�oLIWoL�DLOHVL�LoLQ�\HWHUOL�WDUÕPVDO�JHOLUL�YHUHELOHFHN�
DVJDUL� LúOHWPH� E�\�NO�÷��� ����� IL\DWODUÕ\OD� ���PLO\RQ� 7/� LoLQ� ������ GHNDU�� ���
PLO\RQ�7/�LoLQ�������GHNDU�RODUDN�EHOLUOHQPLúWLU��
�



��

$UVODQNXUW�� .RUDO� YH� $÷ÕUEDú� �������� $PDV\D� LOL� 6XOXRYD� LOoHVL� WDUÕP�
LúOHWPHOHULQGH�\DSWÕ÷Õ� oDOÕúPDVÕQGD�\HQLGHQ�RUJDQL]DV\RQODUOD�PHYFXW�GXUXPD�
RUDQOD� ����� GHNDU� LúOHWPH� E�\�NO�N� JUXEXQGD� ������� �� ������ GHNDU� LúOHWPH�
E�\�NO�N�JUXEXQGD�������������GHNDUGDQ�E�\�N�LúOHWPH�E�\�NO�N�JUXEXQGD�LVH�
� ������EU�W�NDU�DUWÕúÕ�VD÷ODQDELOHFH÷LQL�EHOLUOHPLúWLU��$\QÕ�oDOÕúPDGD��ELU�oLIWoL�
DLOHVL� LoLQ� \HWHUOL� WDUÕPVDO� JHOLUL� YHUHELOHFHN� DVJDUL� LúOHWPH� E�\�NO�÷��� �����
IL\DWODUÕ\OD�PLO\RQ�7/�LoLQ�GHNDU��PLO\RQ�7/�LoLQ�GHNDU�RODUDN�EHOLUOHQPLúWLU��
�

.RUDO��$÷ÕUEDú�YH�$UVODQNXUW����������7RNDW�LOL�$UWRYD�LOoHVL�WDUÕP�LúOHWPHOHULQGH�
\DSWÕ÷Õ� oDOÕúPDVÕQGD� \HQLGHQ� RUJDQL]DV\RQODUOD� PHYFXW� GXUXPD� RUDQOD� �����
GHNDU� LúOHWPH� E�\�NO�N� JUXEXQGD� ������ ������ GHNDU� LúOHWPH� E�\�NO�N�
JUXEXQGD�����������GHNDUGDQ�E�\�N�LúOHWPH�E�\�NO�N�JUXEXQGD�LVH�������EU�W�
NDU� DUWÕúÕ� VD÷ODQDELOHFH÷LQL� EHOLUOHPLúWLU�� $\QÕ� oDOÕúPDGD�� ELU� oLIWoL� DLOHVL� LoLQ�
\HWHUOL�WDUÕPVDO�JHOLUL�YHUHELOHFHN�DVJDUL�LúOHWPH�E�\�NO�÷������GHNDU�LOH���������
GHNDU�DUDVÕQGD�GH÷LúWL÷L�EHOLUOHQPLúWLU��
�

2SWLPXP�2UJDQL]DV\RQ�dDOÕúPDODUÕ�� %LOLQGL÷L�JLEL��WDUÕPGD�EHOLUOL�ELU�HPHN�YH�
PDVUDID�NDUúÕOÕN�HQ�\�NVHN�JHOLULQ�HOGH�HGLOPHVL��WDELDW�úDUWODUÕQD�GD�ED÷OÕ�RODUDN�
�UHWLP� ND\QDNODUÕQÕQ� RSWLPDO� RUJDQL]DV\RQX� LOH� P�PN�Q� RODELOPHNWHGLU��
2SWLPXP� RUJDQL]DV\RQ� oDOÕúPDODUÕ� LúOHWPH� YH\D� E|OJH� ED]ÕQGD� WDUÕPVDO�
HWNLQOLNOHULQ� YH\D� ND\QDN� NXOODQÕPÕQÕQ� HQ� X\JXQ� ELOHúLPLQL� EHOLUOH\HUHN� LúOHWPH�
YH\D� E|OJH� JHOLUOHULQLQ� DUWÕUÕODELOPH� RODQDNODUÕQÕ� RUWD\D� NR\DQ� YH�YH\D� ND\QDN�
NXOODQÕPÕ�DoÕVÕQGDQ�HQ�X\JXQ�RUJDQL]DV\RQX�EHOLUOH\HQ�oDOÕúPDODUÕGÕU��2SWLPXP�
RUJDQL]DV\RQD� XODúPD� oDOÕúPDODUÕQÕQ� ELU� DOW� NDWHJRULVL� RODUDN� LúOHWPH� JHOLULQLQ�
PDNVLPL]DV\RQX� oDOÕúPDODUÕQÕ� GD� EXUDGD� HOH� DODELOLUL]�� 6|]� NRQXVX� oDOÕúPDODU�
LúOHWPHOHUGHNL� �UHWLP� ND\QDNODUÕ� oHUoHYHVLQGH� JHOLUL� D]DPL\H� oÕNDUPD\D� YH\D�
PDVUDIODUÕ� DVJDUL\H� LQGLUPH\H� LPNDQ� YHUHFHN� úHNLOGH� �UHWLP� IDDOL\HWOHULQLQ�
VHoLPL� YH� HQ� X\JXQ� NRPELQDV\RQX� SUHQVLELQH� GD\DQPDNWDGÕU�� dDOÕúPDODUGD�
LúOHWPHOHULQ� HNRQRPLN� DQDOL]L� RUWD\D� NRQXOPDNWD� YH� LúOHWPHOHULQ� PHYFXW�
ND\QDNODUÕ� LWLEDUL\OH� LQFHOHQPHVL� YH� \HQLGHQ� RUJDQL]DV\RQX� LOH� LúOHWPH�
JHOLUOHULQLQ�DUWÕUÕODELOPH�RODQDNODUÕ�EHOLUOHQPHNWHGLU��øúOHWPHGH�PDNVLPXP�JHOLULQ�



��

HOGH� HGLOPHVLQL� DPDoOD\DQ� EX� W�U� oDOÕúPDODUGD�� RSWLPXP� RUJDQL]DV\RQ�
oDOÕúPDODUÕ�JLEL�\LQH�\D\JÕQ�RODUDN�'R÷UXVDO�3URJUDPODPD�<|QWHPL�NXOODQÕODUDN�
JHUoHNOHúWLULOPHNWHGLU�� 2SWLPXP� RUJDQL]DV\RQ� YH� LúOHWPH� JHOLULQLQ� PDNVLPL]H�
HGLOPHVL� oDOÕúPDODUÕ�� GDU� NDSVDPGD� � LúOHWPH� ED]ÕQGD� \�U�W�OHELOHFH÷L� JLEL� EX�
oDOÕúPDGD�ROGX÷X�JLEL� JHQLú�|OoHNWH�E|OJH�ED]ÕQGD�GD� \�U�W�OHELOPHNWHGLU��%X�
oDOÕúPDGD� GD� RSWLPXP� RUJDQL]DV\RQ� EHOLUOHPH� YH� LúOHWPH� JHOLULQLQ�
PDNVLPL]DV\RQX� � oDOÕúPDODUÕQGD� ROGX÷X� JLEL� GR÷UXVDO� SURJUDPODPD�
NXOODQÕODUDN��7�UNL\H¶GHNL�PHYFXW�ED÷�DODQODUÕQGD�E|OJH��NXOODQÕP� W�U��YH�oHúLW�
DODQ� NÕVÕWODUÕ� DOWÕQGD� PDNVLPXP� JHOLUL� VD÷OD\DFDN� ED÷� DODQÕ� RSWLPL]DV\RQX�
\DSÕOPDVÕ� DPDoODQPÕúWÕU�� $\UÕFD�� HNRQRPLN� |PU�Q�� WDPDPOD\DQ� ED÷ODUÕQ�
\HQLOHQGL÷L�� DUWDQ� LKWL\Do� QHGHQL\OH� \HQL� ED÷ODUÕQ� WHVLV� HGLOGL÷L� J�Q�P�]GH�
E|OJH�� LNOLP� YH� WRSRJUDI\D� RODUDN� ED÷FÕOÕ÷D� HQ� X\JXQ� DODQODUÕQ� WHVSLW� HGLOHUHN�
ED÷�DODQODUÕQÕQ�HQ�NDUOÕ�úHNLOGH�NXOODQÕPÕ�KHGHIOHQPLúWLU��
�

$NV|]� ��������1HEUDVND
GD�\DSWÕ÷Õ� oDOÕúPDGD��GR÷UXVDO�SURJUDPODPD�\|QWHPL�
LOH� E|OJHGHNL� WDUÕP� LúOHWPHOHULQLQ� RSWLPXP� LúOHWPH� SODQODUÕQÕ� VDSWDPÕú� YH� NÕW�
�UHWLP� IDNW|UOHULQLQ� PDUMLQDO� YHULPOLOLNOHULQL� EHOLUOHPLúWLU�� $\QÕ� oDOÕúPDGD�
LúOHWPHOHULQ� IDUNOÕ� VHYL\HOHULQGHNL� LúOHWPH� VHUPD\HOHULQLQ� LúOHWPHOHU� �]HULQGHNL�
HWNLOHULQL� GH� LQFHOHPLú�� KHU� VHYL\HGHNL� VHUPD\H� YDUOÕ÷Õ� LoLQ� LúOHWPH� SODQODUÕQÕ�
VDSWDPÕúWÕU��
�

$NÕQ� �������� ,÷GÕU� RYDVÕQGD� WDUÕP� LúOHWPHOHULQLQ� HNRQRPLN� DQDOL]L� YH� RSWLPXP�
SODQODPDVÕ\OD� LOJLOL� DUDúWÕUPDVÕQGD�� oHNL� J�F�� YH� LúJ�F�Q�Q� ID]OD� ROGX÷XQX��
PHYFXW� GXUXPGD� E|OJHGH� KLoELU� LúOHWPH� E�\�NO�÷�Q�Q� \HWHU� JHOLUL�
VD÷ODPDGÕ÷ÕQÕ�� PRGHUQ� WHNQRORML� RODQDNODUÕQÕQ� NXOODQÕOPDVÕ� LOH� \HQLGHQ�
RUJDQL]DV\RQXQ�oLIWoL�JHOLULQGH�DUWÕúODU�VD÷OD\DELOHFH÷LQL�EHOLUWPLúWLU��
�

'LOPHQ� �������� $QWHS� IÕVWÕ÷Õ� �UHWLP� LúOHWPHOHULQLQ� HNRQRPLN� DQDOL]L� LOH� LOJLOL�
DUDúWÕUPDVÕQGD� �U�Q� YH� IL\DW� EHOLUVL]OL÷LQLQ� \�NVHN� ROGX÷XQX�� PDNLQH� LúJ�F���
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J�EUH� YH� LODo� JLEL� JLUGLOHULQ� PDUMLQDO� YHULPOHULQLQ� |QHPOL� EXOXQGX÷XQX�
ELOGLUPHNWHGLU��
�

=RUDO� �������� 'R÷X� $QDGROX� E|OJHVLQGH� WDUÕPVDO� �UHWLP� IDNW|UOHULQLQ�
YHULPOLOL÷LQLQ� VDSWDQPDVÕ� DPDFÕ\OD� \DSWÕ÷Õ� oDOÕúPDVÕQGD�� J�EUH� VXODPD� YH�
PDNLQH�JLEL�JLUGLOHULQ��UHWLP�VHYL\HVLQL�HWNLOH\HFHN�PLNWDUODUGD�NXOODQÕOPDGÕ÷ÕQÕ��
LúJ�F�Q�Q�GL÷HU�JLUGLOHUH�J|UH�DúÕUÕ�YDUOÕ÷ÕQÕ��E|OJHGH�����������\ÕOODUÕ�DUDVÕQGD�
�UHWLP� IRQNVL\RQXQX� HWNLOH\HFHN� QLWHOLN� YH� PLNWDUGD� WHNQRORMLN� JHOLúPHQLQ�
ROPDGÕ÷ÕQÕ�RUWD\D�NR\PXúWXU��
�

3URYHQ]DQR� �������� ³6X� .D\QDNODUÕQÕQ� %|OJHVHO� (WNLOHULQLQ� %HOLUOHQPHVLQGH�
.XOODQÕODELOHFHN� %LU� 'R÷UXVDO� 3URJUDPODPD� 0RGHOL´� LVLPOL� oDOÕúPDVÕQGD��
GR÷UXVDO� SURJUDPODPD� \|QWHPLQL� NXOODQDUDN� VX� ND\QDNODUÕQÕQ� VXODPD� VX\X� YH�
HQHUML� RSWLPL]DV\RQX� DoÕVÕQGDQ� E|OJHVHO� HWNLOHULQLQ� RUWD\D� NRQXOPDVÕQGD�
NXOODQÕODELOHFHN�ELU�PRGHO�RUWD\D�NR\PXúWXU����
�

0RKDPHG� �������� ³7KH� 3UHVHQW� DQG� 2SWLPXP� $JULFXOWXUDO� 3ROLF\� LQ� $VVLXW�
&RXQWU\�$� &RPSDUDWLYH� 6WXG\´� LVLPOL� oDOÕúPDVÕQGD�� GR÷UXVDO� SURJUDPODPD�
\|QWHPL� LOH� \D]OÕN� YH� NÕúOÕN� HNLPL� \DSÕODQ� �U�QOHUH� J|UH� ROXúWXUXODQ� PRGHOOHU�
GR÷UXOWXVXQGD�RSWLPXP��UHWLP�GHVHQLQL�EHOLUOHPLúWLU���
�

5DPDQ�DQG�9DVXGHYDQ��������� ³&URSSLQJ�3DWWHUQ�RSWLPL]DWLRQ�E\�&RQMXQFWLYH�
8VH�RI�6XUIDFH�:DWHU�DQG�*URXQG�:DWHU´� LVLPOL�oDOÕúPDODUÕQGD��\HU�DOWÕ�YH�\HU�
�VW��VX�ND\QDNODUÕ�GLNNDWH�DOÕQDUDN��GR÷UXVDO�SURJUDPODPD�\|QWHPL�LOH�RSWLPXP�
�UHWLP�GHVHQL�RUWD\D�NRQXOPXúWXU��
�

'HRJKDUH� DQG� 6KDUPD� �������� ³,PSDFW� RI� 0L[HG� )DUPLQJ� RQ� ,QFRPH� DQG�
(PSOR\PHQW� RQ� 6PDOO� )DUPV� LQ� .DUQDO� 'LVWULFW� RI� +DU\DQD´� LVLPOL�



��

oDOÕúPDODUÕQGD�� +DU\DQD� H\DOHWLQLQ� .DUQDO� E|OJHVLQGH� PHYFXW� YH� JHOLúPLú�
WHNQRORML� VHYL\HOHUL� LoLQ�� GR÷UXVDO� SURJUDPODPD� \|QWHPLQL� NXOODQDUDN� GH÷LúLN�
VHUPD\H� VHYL\HOHULQGH� RSWLPXP� ELWNLVHO� YH� KD\YDQVDO� �UHWLP� GHVHQLQL� WHVSLW�
HWPLúOHUGLU���
�

&RHOKR�� 3LQWR� YH� 6LOYD� �������� ³$UD]L� 7RSOXODúWÕUPDVÕQÕQ� (WNLOHULQH� %LU� 6LVWHP�
<DNODúÕPÕ��%LU�0RGHO�8\JXODPDVÕ´� LVLPOL�oDOÕúPDODUÕQGD��oLIWoL�GDYUDQÕúODUÕQGDNL�
GH÷LúLPL�� WHNQRORML� NXOODQÕPÕQÕ�� �U�Q� GHVHQLQL� YH� DUD]L� NXOODQÕP� SDWHUQLQL�
LQFHOHPLúOHUGLU�� 'R÷UXVDO� 3URJUDPODPD� WHNQL÷LQL� NXOODQDUDN� 7DUÕPVDO� hUHWLP�
3HUIRUPDQVÕQÕ� LQFHOH\HQ� ELU� PRGHO� X\JXODPÕúODUGÕU�� 0RGHO� LOH� � SURMHQLQ� RODVÕ�
HWNLOHULQL� �DUD]L�� VXODPD�� GUHQDM� YH� \RO� D÷Õ�� HNRQRPLN�� WHNQLN� YH� VRV\DO� RODUDN�
RUWD\D� NR\PXúODUGÕU�� $UD]L� WRSOXODúWÕUPD� SURMHOHULQL� X\JXODPDGDQ� |QFH� SURMH\L�
GH÷HUOHQGLUPHN�LoLQ�5REXVW�PRGHOLQL�|QHUPLúOHUGLU���
�

$ERX�1DMP� YH� DUNDGDúODUÕ� �������� 'R÷UXVDO� 3URJUDPODPD� \|QWHPL� NXOODQDUDN�
NDWÕ� DWÕN� \|QHWLPL� LOH� LOJLOL� E�\�N� \HUOHúLP� ELULPOHUL� LoLQ� NXOODQÕODELOLU� ELU� PRGHO�
ROXúWXUPXúODU��PRGHOGH� NDWÕ� DWÕNODUÕQ� �UHWLPLQGHQ� GHSRODQPDVÕQD�� DUÕWÕPÕQGDQ�
oHYUHVHO�HWNLOHULQH�NDGDU�ELUoRN�NRPSRQHQWH�\HU�YHUPLúOHUGLU��
�

gQGHú��dDP��(VNLR÷OX��g]��������dHYUH�YH�2UPDQ�%DNDQOÕ÷Õ�'HYOHW�0HWHRURORML�
øúOHUL�*HQHO�0�G�UO�÷��WDUDIÕQGDQ������\ÕOÕQGD�VRQXoODQGÕUÕODQ�³hONHPL]LQ�'0ø�
øVWDV\RQ� <|UHOHULQH� $LW� ����������� .HVLQWLVL]� 9HUL� øWLEDUL\OH�� 6ÕFDNOÕN�<D÷Õú�
$QDOL]OHULQH� *|UH� (Q� 8\JXQ� %D÷� $ODQODUÕ´� 3URMHVL� LOH�� HNRQRPLN� DQODPGD�
ED÷FÕOÕN� \DSÕODELOHQ�E|OJHOHULQ�EHOLUOHQPHVL�DPDoODQPÕúWÕU��dDOÕúPD�VRQXFXQGD�
ED÷FÕOÕ÷D�HQ�X\JXQ����DGHW�E|OJH�EHOLUOHQPLúWLU���
�

dDNÕFÕ� �������� &H\ODQSÕQDU� 'HYOHW� hUHWPH� dLIWOL÷LQLQ� GR÷UXVDO� SURJUDPODPD�
\|QWHPL\OH� LúOHWPHQLQ� \HQLGHQ� RUJDQL]DV\RQXQX� EHOLUOHPHN� DPDFÕ\OD� \DSWÕ÷Õ�



��

oDOÕúPDGD�� LúOHWPHGH� \DSÕODFDN� \HQLGHQ� RUJDQL]DV\RQOD� JHOLU� VHYL\HVLQLQ�
DUWÕUÕODELOHFH÷LQL�J|VWHUPLúWLU��
�

g÷�W� �������� ����� \ÕOÕQGD� $WDW�UN� hQLYHUVLWHVL� ]LUDDW� LúOHWPHVL� �UHWLP�
IDDOL\HWOHULQLQ�HNRQRPLN�DQDOL]LQL�\DSPÕú�YH�GR÷UXVDO�SURJUDPODPD�\|QWHPLQGHQ�
\DUDUODQDUDN�� ELUL� PHYFXW� \DSÕ� LWLEDUL\OH�� GL÷HUL� DUDúWÕUPD� VRQXoODUÕQÕQ� GLNNDWH�
DOÕQGÕ÷Õ� DOWHUQDWLI� LNL� �U�Q� ELOHúLPL� VXQPXúWXU��$UDúWÕUÕFÕ�� EXOJXODUGDQ� KDUHNHWOH�
RQ� DGHW� ELWNLVHO� �UHWLP� IDDOL\HWL� \HULQH� G|UW� DGHW� �UHWLP� IDDOL\HWLQLQ� GDKD� NDUOÕ�
RODELOHFH÷L� VRQXFXQD�YDUPÕúWÕU��$\UÕFD��PHYFXW� LúOHWPH�\DSÕVÕ�GLNNDWH�DOÕQDUDN�
\DSÕODQ� SODQODPDGD� EU�W� LúOHWPH� NDUÕQGD� \DNODúÕN��� ���� RUDQÕQGD�� �QLYHUVLWH�
DUDúWÕUPD�VRQXoODUÕQÕQ�GLNNDWH�DOÕQGÕ÷Õ�ELU�SODQODPDGD� LVH�������RUDQÕQGD�ELU�
DUWÕú�RODELOHFH÷L�EHOLUOHQPLúWLU��
�

7HNHOL�YH�(UJ�Q���������dXPUD�VXODPD�KDY]DVÕQGD�\DSWÕNODUÕ�DUDúWÕUPDODUÕQGD��
LúOHWPHOHULQ� RSWLPXP� RUJDQL]DV\RQX� VRQXFX�� PHYFXW� RUJDQL]DV\RQD� J|UH�
LúOHWPH� JHOLULQGH� �� ������� RUDQODUÕ� DUDVÕQGD� DUWÕúODU� VD÷ODQDELOHFH÷LQL�
EHOLUOHPLúOHUGLU�� $\QÕ� oDOÕúPDGD� LúOHWPHOHU� RUWDODPDVÕ� LoLQ� EHOLUOHQHQ� HQ� X\JXQ�
�U�Q�ELOHúLPLQH� WDUOD� ELWNLOHULQGHQ�EX÷GD\�� IDVXO\H�� QRKXW��SDWDWHV�YH�ERVWDQÕQ�
JLUGL÷LQL�� PHYFXW� GXUXPGD� \HWLúWLULOHQ� DUSD� YH� úHNHUSDQFDUÕQÕQ� SODQGD� \HU�
DOPDGÕ÷ÕQÕ�EHOLUWPLúOHUGLU��
�

6LYDVOÕJLO� �������������\ÕOÕQGD�\DSPÕú�ROGX÷X�YH�7RNDW� LOL�.D]RYD�\|UHVL� WDUÕP�
LúOHWPHOHULQL�NDSVD\DQ�oDOÕúPDVÕQGD�� LúOHWPHOHULQ�\DSÕVDO�|]HOOLNOHULQL�VDSWDPÕú��
LúOHWPH�VRQXoODUÕQÕ�RUWD\D�NR\PXú�YH�\|UH�NRúXOODUÕQD�X\JXQ�RODUDN�ROXúWXUGX÷X�
HQ� X\JXQ� �U�Q� ELOHúLPOHUL\OH� PHYFXW� GXUXPD� J|UH�� LúOHWPH� E�\�NO�N� JUXSODUÕ�
LWLEDUL\OH�� WRSODP� EU�W�PDUMGD�������� RUDQODUÕ� DUDVÕQGD� DUWÕú� VD÷ODQDELOHFH÷LQL�
EHOLUOHPLúWLU��
�
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<DYX]� �������� ���������� EHVL� G|QHPLQGH� (U]XUXP� LOL� 0HUNH]� LOoHGH� VÕ÷ÕU�
EHVLFLOL÷L� \DSDQ� LúOHWPHOHUL� NDSVD\DQ� oDOÕúPDVÕQGD�� LúOHWPHOHULQ� \DSÕVDO�
|]HOOLNOHULQL� EHOLUOHPLú� YH� GR÷UXVDO� SURJUDPODPD� \|QWHPLQGHQ� \DUDUODQDUDN�
oHúLWOL� DOWHUQDWLI� ILQDQVPDQ� ND\QDNODUÕ� LOH� EHVLFLOLN� \DSDQ� LúOHWPHOHULQ� RSWLPXP�
LúOHWPH�SODQODUÕQD�XODúPÕúWÕU��$UDúWÕUÕFÕ��|]�VHUPD\HOHUL� LOH�VÕ÷ÕU�EHVLFLOL÷L�\DSDQ�
LúOHWPHOHUGH� RSWLPXP� SODQODUÕQ� X\JXODQPDVÕ� KDOLQGH�� PHYFXW� GXUXPD� RUDQOD�
LúOHWPH� EDúÕQD� G�úHQ� VDI� KDVÕODGD� �� ����� EU�W� NDUGD� �� ���� YH� EHVLFLOLN�
JHOLUOHULQGH� �� ���� RUDQÕQGD� ELU� DUWÕú� JHUoHNOHúWLULOHELOHFH÷L�� EXQXQOD� ELUOLNWH�
RSWLPXP� SODQ� LOH� LúOHWPH� PDVUDIODUÕQGD� �� ��� RUDQÕQGD� ELU� D]DOPD�
VD÷ODQDELOHFH÷L�VRQXFXQD�XODúPÕúWÕU��$UDúWÕUPD��úHNHU�úLUNHWL�EHVL�E|OJH�úHIOL÷L�
\|QHWLPLQGH� VÕ÷ÕU� EHVLFLOL÷L� \DSDQ� LúOHWPHOHU� LoLQ�� LúOHWPH� EDúÕQD� G�úHQ� EU�W�
KDVÕODGD� SODQODPD� LOH� �� ���� RUDQÕQGD� ELU� DUWÕú� VD÷ODQDELOHFH÷LQL�
J|VWHUPHNWHGLU�� <LQH� D\QÕ� DUDúWÕUPD� VRQXFXQGD�� KD\YDQFÕOÕN� NUHGLVL� LOH� VÕ÷ÕU�
EHVLFLOL÷L� \DSDQ� LúOHWPHOHUGH��SODQODPD�VRQXFXQGD�PHYFXW�GXUXPD�RUDQOD�� VDI�
KDVÕODGD��������EU�W�NDUGD�������YH�EHVLFLOLN�JHOLUOHULQGH�������RUDQÕQGD�DUWÕú�
VD÷ODQDELOHFH÷L�EHOLUOHQPLúWLU��
�

øQDQ�� �������� GR÷UXVDO� SURJUDPODPD�� WDUÕPVDO� LúOHWPHFLOLN� SUREOHPOHULQLQ�
o|]�P�QGH�JHQLú�X\JXODPD�DODQÕ�EXODQ�PDWHPDWLNVHO�ELU� \|QWHPGLU��'R÷UXVDO�
SURJUDPODPD�� HQ� NDUOÕ� \DGD� EHOLUOL� G�]H\GH� JHOLUL� JDUDQWL� HGHQ� LúOHWPH�
SODQODUÕQÕQ� VDSWDQPDVÕ�� HQ� G�ú�N� PDOL\HWOL� NDUPD� \HP� UDV\RQODUÕQÕQ�
KHVDSODQPDVÕ���U�Q� WDúÕPDQÕQ�YH� LúJ�F��NXOODQÕPÕQÕQ�SODQODQPDVÕ�JLEL�GH÷LúLN�
DODQODUGD� YH� |]HOOLNOH� WDUÕP� LúOHWPHOHUL� LoLQ� HQ� NDUOÕ� �UHWLP� SODQODUÕQÕQ�
KHVDSODQPDVÕQGD�EDúDUÕOÕ�VRQXoODU�YHUPHNWHGLU���
�
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�����3RWDQVL\HO�%D÷�$ODQODUÕ��
�

7�UNL\H�ED÷�NRQXVXQGD��]HQJLQ�JHQ�SRWDQVL\HOL��LNOLP��WRSUDN�YH�WRSRJUDI\D�JLEL�
PHNDQVDO� DYDQWDMODUÕQ� \DQÕQGD�� NXOODQÕP� N�OW�U��� �UHWLP� SRWDQVL\HOL� YH�
SRWDQVL\HO� ED÷� DODQODUÕQD� VDKLS� ROPDVÕ� QHGHQL\OH� G�Q\DGD� �]�P� �UHWLPL�
NRQXVXQGD�LGGLDOÕ��ONHOHUGHQ�ELULVLGLU���
�

1LWHNLP� G�Q\DGD� DODQVDO� VÕUDODPDGD� ���� �UHWLP� VÕUDODPDVÕQGD� ��� �ONH�
NRQXPXQGDGÕU�� 7�UNL\H¶QLQ� G�Q\D� VÕUDODPDVÕQGDNL� EX� NRQXPXQX� GDKD� GD�
L\LOHúWLUHFHN� úHNLOGH� WHGELUOHU� DODUDN�� G�Q\D� �]�P� YH� �]�P� �U�QOHULQGHNL�
LGGLDVÕQÕ�GHYDP�HWWLUPHVL�JHUHNOL�YH�P�PN�QG�U���
�

$QFDN�� 7�UNL\H¶GH� ED÷� DODQODUÕ� YH� �]�P� �UHWLPL� NRQXVXQGD� IDUNOÕ� \|QWHPOHUOH�
XODúÕODQ� ELOJLOHU� oHUoHYHVLQGH�� JHUHN� 7.%� YHULOHUL� JHUHNVH� 7hø.� YHULOHUL�
X\XúPDPDNWDGÕU��7�UNL\H¶QLQ�RSWLPXP�ED÷�DODQODUÕQÕ�VD÷OÕNOÕ�YHULOHUH�J|UH�WHVSLW�
HGHPHPHVL���UHWLP�YH� LKUDFDW� NRQXVXQGD� LGGLDOÕ�ROPDVÕQÕ�HQJHOOHPHNWHGLU��%X�
ED÷ODPGD��RSWLPXP�ED÷�DODQODUÕQÕQ� WHVSLWLQLQ�P�PN�Q�ROXS�ROPDGÕ÷Õ� YH� WHVSLW�
\DSÕODELOL\RUVD�� EXQD� GD\DOÕ� DODQ� SODQODPDVÕQD� JHoLOLS� JHoLOPH\HFH÷L� NRQXVX��
o|]�P�JHUHNWLUHQ�|QHPOL�ELU�SUREOHP�RODUDN�NDUúÕPÕ]D�oÕNPDNWDGÕU��



��

%X�oDOÕúPDQÕQ�DPDFÕ��RSWLPXP�ED÷�DODQODUÕQÕQ�WHVSLWLQLQ�P�PN�Q�ROGX÷XQX�YH�
EXQD�GD\DOÕ�DODQ�SODQODPDVÕQD�JHoLOPHVL�JHUHNWL÷LQL�RUWD\D�NR\PDNWÕU��
�

7�UNL\H¶GH� ����¶�Q� �]HULQGH� �]�P� oHúLGLQLQ� EXOXQGX÷X� LIDGH� HGLOPHNWHGLU��
7DUÕP� YH� .|\LúOHUL� %DNDQOÕ÷ÕQFD� ��� DGHW� VWDQGDUW� �]�P� oHúLGL� EHOLUOHQPLúWLU��
h]�P� NXOODQÕP� W�U�QH� J|UH� oHúLWOLOLN� DU]� HWPHNWHGLU�� +HU� oHúLGLQ� LNOLP�� WRSUDN��
\D÷Õú� JLEL� IDUNOÕ� LVWHNOHUL� V|]� NRQXVXGXU�� =HQJLQ� �]�P� oHúLWOHULQL� NXOODQÕP�
LKWL\DFÕQD�J|UH�SODQOD\DUDN��UHWLPLQL�\DSPDN��JHQ�ND\QDNODUÕQÕ�PXKDID]D�HWPHN�
YH�V�UG�U�OHELOLU�NÕOPDN�E�W�Q�EXQODUÕ�\DSDUNHQ�GH�PHYFXW�ED÷�DODQODUÕQGDQ�YH�
SRWDQVL\HO� ED÷� DODQODUÕQGDQ� PDNVLPXP� ID\GD\Õ� VD÷OD\DFDN� úHNLOGH� ELU� DODQ�
SODQODPDVÕ�\DSÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU���
�

%D÷ODU�������\ÕO�|PU��RODQ�VDELW�WHVLVOHUGLU��%X�QHGHQOH�ED÷�WHVLV�HGLOLUNHQ���ONH�
ND\QDNODUÕQÕQ� ELU� E�W�Q� RODUDN� GH÷HUOHQGLULOPHVL� YH� ED÷FÕOÕ÷ÕQ� EHOLUOHQPLú� ELU�
SODQ� oHUoHYHVLQGH� \|QOHQGLULOPHVL� JHUHNLU�� 7�UNL\H¶QLQ� � KHU� E|OJHVLQGH� �]�P�
\HWLúWLULOHELOPHNWHGLU�DQFDN��RSWLPXP�ED÷FÕOÕN�\DSÕODELOHFHN�DODQ�EHOLUOHQPHVLQGH�
VÕFDNOÕN�� \D÷Õú�� \�NVHNOLN�� WRSRJUDI\D�� DUD]L� NXOODQÕPÕ� YH� PH\LO� |QHPOL�
IDNW|UOHUGLU�� %�W�Q� EX� NÕVWDVODU� ELU� DUDGD� GH÷HUOHQGLULOHUHN� RSWLPXP� ED÷FÕOÕN�
\DSÕODFDN��NDOLWH�YH�YHULP�RODUDN�HQ�L\L��]�P�\HWLúWLULOHFHN�DODQODU�EHOLUOHQHFHNWLU��
%X� DODQODUGD� ED÷FÕOÕN� GHVWHNOHQHUHN� �UHWLP� DUWÕUÕODFDN�� NÕW� ND\QDNODUÕPÕ]ÕQ� HQ�
X\JXQ� ELWNL� �UHWLPLQGH� NXOODQÕOPDVÕ� VD÷ODQPÕú� RODFDNWÕU�� .DOLWHOL� �UHWLP�
NRQXVXQGD�JHUHNOL�|]HQL�J|VWHUHUHN��G�Q\DGD�ED÷��U�QOHULQGH�V|]�VDKLEL��ONH�
ROPD�|]HOOL÷LQL� GHYDP�HWWLUHFH÷L]��3RWDQVL\HO� ED÷� DODQODUÕQ� EHOLUOHQPHVL�� �]�P�
LúOHPHVLQH� G|Q�N� GL÷HU� \DWÕUÕPODUÕQ� \DSÕOPDVÕQÕ� GD� GLVLSOLQH� HGHUHN� EX� WLS�
\DWÕUÕPODU�LoLQGH�\|QOHQGLULFL�RODFDNWÕU��
�

$YUXSD� %LUOL÷LQH� JLULú� LOH� LOJLOL� P�]DNHUH� � oDOÕúPDODUÕQÕQ� EDúODGÕ÷Õ� J�Q�P�]GH�
�U�QOHUH�J|UH�DODQ�RSWLPL]DV\RQODUÕ�oRN�E�\�N�|QHP�ND]DQPDNWDGÕU��%LUOL÷H�WDP�
�\HOLN�JHUoHNOHúWL÷LQGH�KHU��U�QOH�LOJLOL�RODUDN��DODQ�PLNWDUÕ���UHWLP�PLNWDUÕ��YHULP��



��

NDOLWH�� JLUGL� NXOODQÕPÕQGD� X\XODFDN� NULWHUOHU� JLEL� X\PDN� ]RUXQGD� ROXQDFDN� \HQL�
\DSWÕUÕPODUOD�NDUúÕODúÕODFDNWÕU�� øúWH�EX�\HQL�G|QHP�|QFHVLQGH�V|]�VDKLEL�ROXQDQ�
�U�QOHUGH�DODQ�RSWLPL]DV\RQODUÕQÕQ�\DSÕOPDVÕ��SRWDQVL\HO�DODQODUÕQ�EHOLUOHQPHVL��
�UHWLFLQLQ� \|QOHQGLULOPHVL�� \|QHWLFLQLQ� ELOJLOHQGLULOPHVL�� NDUDU� YHUHQOHULQ� YH�
SODQOD\DQODUÕQ�ELOJLOHQGLULOPHVL��E�\�N�|QHP�DU]�HWPHNWHGLU��%D÷�\HWLúWLULFLOHULQLQ�
JHOLU�NDUúÕODúWÕUPDODUÕ�NRQXVXQGD�ELOJL�VDKLEL�ROPDVÕ�YH�������\ÕO�|PU��RODQ�ELU�
WHVLV� \DSÕOÕUNHQ� SODQODPD� KDWDVÕ� \DSÕOPDPDVÕ�� LúOHWPHGH� PDNVLPXP� NDU�
VD÷OD\DFDN� úHNLOGH� ED÷� DODQODUÕQÕQ� EHOLUOHQPHVL� NRQXVXQGD� GD� �UHWLFLQLQ�
ELOJLOHQPHVL�DoÕVÕQGDQ�E|\OH�ELU�oDOÕúPD�|QHPOLGLU���
�

hUHWLPGH� NDOLWH� YH� YHULP� \�NVHNOL÷L� DoÕVÕQGDQ� ULVNVL]� DODQODUÕQ� EHOLUOHQPHVL�
E�\�N� |QHP� WDúÕPDNWDGÕU�� %D÷Õ� ��]�P� GHYHNOHULQL�� HWNLOH\HFHN� LNOLP�
GDOJDODQPDODUÕQÕQ� ULVN� ROXúWXUPDPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� %�\�PH� G|QHPLQGHNL�
HWNLOL�VR÷XN�YH�VÕFDNODUÕQ��QHPLQ��NÕú�VR÷XNODUÕQÕQ��\ÕOOÕN�VÕFDNOÕN�RUWDODPDODUÕQÕQ�
ED÷� �]HULQGH� ROXPVX]� HWNLOHULQLQ� ROXúPDPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� .Õú� D\ODUÕQGD� �
��&�� ���&�� YDUDQ� VR÷XNODUOD� ED÷� GHYHNOHUL� KDVDU� J|UPHPHOL�� \HWLúPH�
G|QHPLQGH� ��� 1LVDQ� �� ��� (NLP�� ROXúDQ� VR÷XNODUGD� DVPD� V�UJ�QOHUL� KDVDU�
J|UPHPHOLGLU��øúWH�EX�ULVNOHUL�GÕúDUÕGD�WXWDQ�YH�\D÷Õú��VÕFDNOÕN��\�NVHNOLN�YH�DUD]L�
NXOODQÕPÕ� LVWHNOHULQL� NDUúÕOD\DQ� DODQODUD�� RSWLPXP� �]�P� �UHWLPL� \DSÕODFDN�
SRWDQVL\HO�ED÷�DODQODUÕ�GHQLOPHNWHGLU��%X�DODQODUÕQ�WHVSLW�HGLOHUHN��ED÷FÕOÕ÷ÕQ�EX�
DODQODUGD�\DSÕOPDVÕ��ED÷FÕOÕNOD� LOJLOL� \DWÕUÕPODUÕQ��UHWNHQ�YH�HNRQRPLN�NÕOÕQPDVÕ�
DQODPÕQÕ� WDúÕ\DFDNWÕU��)LGDQ�YH�JLUGLOHULQ��UHWLPOHUL� LOH� LOJLOL�\DWÕUÕPODU�EX�DODQODU�
GLNNDWH� DOÕQDUDN� \DSÕODFDN�� �]�P� LúOHPH� VDQD\L� NHQGLVLQL� RQD� J|UH�
SODQOD\DFDNWÕU�� hONHGH�� WDUÕPVDO� �UHWLP� SODQODPDODUÕ� DoÕVÕQGDQ�� EX� W�U�
oDOÕúPDODUÕQ�KHU��U�Q�LoLQ�\DSÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU���
�

$YUXSD� %LUOL÷L� W�]�NOHULQLQ� JHWLUHFH÷L� NÕVÕWODPDODUGDQ� ROXPVX]� DQODPGD� HQ� D]�
HWNLOHQPHN� LoLQ�� |QFHGHQ� DOÕQDFDN� WHGELUOHUOH� ED÷� DODQODUÕQÕQ� SODQOÕ� ELU� úHNLOGH�
\D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕ��ED÷�DODQODUÕQÕQ���]�P�oHúLWOHULQLQ�YH�NXOODQÕP� W�UOHUL� LOH� LOJLOL�
WHVFLOOHULQ�\DSÕOPDVÕ�DoÕVÕQGDQ��E|\OH�ELU�oDOÕúPD�|QHP�ND]DQPDNWDGÕU��
�



��

%HOLUOHQHQ� SRWDQVL\HO� ED÷� DODQODUÕ� NDSVDPÕQGD� 7�UNL\H�� LOHULNL� \ÕOODUD� \|QHOLN�
NHQGL� �]�P� LKWL\DFÕQÕ� YH� $%¶QLQ� KDOHQ� %LUOLN� GÕúÕQGDQ� \DSWÕ÷Õ� �]�P� YH� �]�P�
PDPXOOHUL� LOH� LOJLOL� LWKDODWÕQÕ� NDUúÕOD\DFDN� úHNLOGH�� DODQ� SODQODQPDVÕ� LPNDQÕQD�
NDYXúDFDNWÕU��
�

+DOHQ� 7�UNL\H¶GH� 78ø.� ND\ÕWODUÕQD� J|UH� ���� ELQ� KHNWDU�� dLIWoL� .D\ÕW� 6LVWHPL�
ND\ÕWODUÕQD� J|UH� ���� ELQ� KHNWDU� ED÷� DODQÕ� J|U�OPHNWHGLU�� 9HULOHU� DUDVÕQGDNL� EX�
WXWDUVÕ]OÕN��PHYFXW�ED÷�DODQODUÕQ�HQ�X\JXQ�ED÷�DODQODUÕ�GDKLOLQGH�ROXS�ROPDGÕ÷Õ�
WHUHGG�G��\DUDWPDNWDGÕU��%X�QHGHQOH�RSWLPXP�ED÷FÕOÕN�\DSÕODELOHFHN�HQ�X\JXQ�
SRWDQVL\HO�ED÷�DODQODUÕQÕQ�EHOLUOHQPHVL�JHUHNPHNWHGLU��
�

�����$ODQ�2SWLPL]DV\RQX�
�

7DUÕPGD�WRSUDN��LúJ�F���VHUPD\H�JLEL��UHWLP�ND\QDNODUÕ�NÕW�ROGX÷XQGDQ��EXQODUÕQ�
HWNLQ�ELoLPGH�NXOODQÕOPDVÕ�JHUHNOLGLU��'H÷LúHQ�SD]DU�NRúXOODUÕ�YH�PRGHUQ��UHWLP�
\|QWHPOHULQLQ� X\JXODPD\D� VRNXOPDVÕ� NDUúÕVÕQGD�� WDUÕP� LúOHWPHOHUL� NHQGLOHULQL�
V�UHNOL�GH÷LúHQ�NRúXOODUD�X\GXUPDN�]RUXQGDGÕUODU��øúOHWPH�SODQODPDVÕ�EXQGD�URO�
R\QD\DQ� HQ� HWNLQ� DUDoWÕU�� %X� EDNÕPGDQ� WDUÕPGD� NÕW� ND\QDNODUGDQ� HQ� UDV\RQHO�
\DUDUODQPD\Õ� LPNDQ� YHUHQ� �UHWLP� YH� \DWÕUÕP� SODQODPDVÕ� \|QWHPOHULQGHQ�
\DUDUODQÕOPDVÕ�ROXPOX�VRQXoODU�YHUHFHNWLU���3DNVR\��������
�

dLIWoL�.D\ÕW�6LVWHPL�YHULOHULQH�J|UH�EHOLUOHQHQ�����ELQ�KHNWDU�DODQGD�\HWLúWLULOHQ�
��� DGHW� VWDQGDUW� �]�P� oHúLGL�� HNLOLú� \�]GHOHUL�� GHNDUD� YHULPOHUL�� ����� \ÕOÕ�
<7/�.J�� RODUDN� �]�P� IL\DWODUÕ� YH� WHVLV�PDVUDIODUÕ� WHVSLW� HGLOPLú��PHYFXW� �]�P�
oHúLWOHUL�� HNLOLú� RUDQODUÕ� YH� E|OJHVHO� DODQ� E�\�NO�NOHUL� GLNNDWH� DOÕQDUDN� ED÷�
JHOLUOHULQLQ�PDNVLPXP�ROPDVÕQÕ�VD÷OD\DFDN�úHNLOGH�DODQ�SODQODQPDVÕ�\DSÕOPDVÕ��
\DQL�ED÷�DODQODUÕQGD�RSWLPL]DV\RQ�oDOÕúPDVÕ�\DSÕOPDVÕQD�LKWL\Do�YDUGÕU��
�
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%X� oDOÕúPDGD�� PHYFXW� YH� SRWDQVL\HO� ED÷� DODQODUÕQGDQ� HQ� ID]OD� JHOLULQ�
DOÕQDELOPHVL� LoLQ� 7�UNL\H¶GH� � PHYFXW� IDYRUL� �]�P� oHúLWOHUL� YH� HNLOLú� \�]GHOHUL�
GH÷HUOHQGLULOHUHN�ED÷�DODQODUÕQÕQ�RSWLPL]DV\RQX�DPDoODQPÕúWÕU���
�
*HOLU� PDNVLPL]DV\RQX� LOH� LOJLOL� oDOÕúPDGD� GR÷UXVDO� SURJUDPODPD� \|QWHPL�
NXOODQÕOPÕúWÕU�� 'R÷UXVDO� SURJUDPODPDGD� JHUHN� PDNVLPL]DV\RQ� JHUHNVH�
PLQLPL]DV\RQ�PRGHOOHULQGH�NÕW�ND\QDNODUÕ�HQ�L\L�úHNLOGH�GH÷HUOHQGLUHQ�DOWHUQDWLI�
DUDQÕU��0DNVLPL]DV\RQGD�DPDo�JHOLUL�HQ�\�NVHN�G�]H\H�oÕNDUDQ�DOWHUQDWLIL��\DQL�
LúOHWPH�IDDOL\HWOHULQLQ�HQ�X\JXQ�NRPELQDV\RQXQX�EXOPDNWÕU���
�

7DUÕP� øúOHWPHOHULQLQ� GR÷UXVDO� SURJUDPODPD� \|QWHPL\OH� SODQODPDVÕQGD� \D\JÕQ�
RODUDN��:LQ46%���([FHO��/LQGR�JLEL�ELOJLVD\DU�SDNHW�SURJUDPODUÕ�NXOODQÕOPDNWDGÕU��
dDOÕúPDGD�LVH��:LQ46%�GR÷UXVDO�SURJUDPODPD�SDNHW�SURJUDPÕ�NXOODQÕOPÕúWÕU���
�

0RGHO��=PDNV �¦ 
���
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MM [F RODUDN�ROXúWXUXOPXúWXU���

�

%XQGDQ� VRQUDNL� E|O�PGH� SUREOHPLQ� o|]�P�QGH� NXOODQÕODQ� PDWHU\DO� YH� WDNLS�
HGLOHQ�PHWRW�KDNNÕQGD�ELOJL�YHULOHFHNWLU��
�
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����0DWHU\DO��
7�UNL\H�SRWDQVL\HO�ED÷�DODQODUÕQÕQ��PHYFXW�ED÷�DODQODUÕQÕQ�YH��]�P��UHWLPLQLQ�
WHVSLWL�� E|OJHVHO� �]�P� oHúLWOHULQLQ� YH� �]�P�Q� NXOODQÕP� GXUXPXQXQ� LOOHU� YH�
E|OJHOHU�RODUDN�EHOLUOHQPHVL� LoLQ�7DUÕP�YH�.|\LúOHUL�%DNDQOÕ÷Õ��7�UNL\H� øVWDWLVWLN�
.XUXPX��)$2��$YUXSD�%LUOL÷L�ND\QDNODUÕQGDQ�LVWLIDGH�HGLOPLúWLU���
�

3RWDQVL\HO� ED÷� DODQODUÕQÕQ� &R÷UDIL� %LOJL� 6LVWHPOHUL� LOH� WHVSLWL� LoLQ� 0�OJD� .|\�
+L]PHWOHUL� *HQHO� 0�G�UO�÷�� WDUDIÕQGDQ� �UHWLOPLú� RODQ� WRSUDN� KDULWDODUÕ�� NÕUVDO�
DOW\DSÕ�YHUL�WDEDQÕ��WRSR÷UDILN�KDULWDODU��0HWHRURORML�*HQHO�0�G�UO�÷��WDUDIÕQGDQ�
�UHWLOPLú� LNOLP� YHULOHUL� NXOODQÕOPÕúWÕU�� $\UÕFD�� 7DUÕP� YH� .|\LúOHUL� %DNDQOÕ÷Õ¶QÕQ�
dLIWoL�.D\ÕW�6LVWHPL�YHULOHUL��7�UNL\H� øVWDWLVWLN�.XUXPX¶QXQ�\ÕOODU� LWLEDUL\OH��UHWLP�
YH�HNLOLú�DODQODUÕ�LOH�LOJLOL�YHULOHU�PXND\HVHOL�RODUDN�NXOODQÕOPÕúWÕU��
�

øOOHU�YH�\HGL�FR÷UDIL�E|OJH� LWLEDUL\OH� IDYRUL��]�P�oHúLWOHUL��HNLOLú�RUDQODUÕ��GHNDUD�
YHULPOHUL�� ����� \ÕOÕ� 7/�NJ� RODUDN� IL\DWODUÕ� �� WDUÕP� LO�P�G�UO�NOHULQGHQ� DOÕQPÕúWÕU��
+HU�FR÷UDIL�E|OJH\L� WHPVLOHQ���]�P��UHWLPLQGH�D÷ÕUOÕ÷D�VDKLS�VHoLOHQ���YH\D���
LOLQ��GH÷HUOHUL�DOÕQDUDN��E|OJH�GH÷HUL�RODUDN�NDEXO�HGLOPLúWLU��%X�úHNLOGH���FR÷UDIL�
E|OJH� LoLQ��]�P�oHúLWOHUL��HNLOLú�\�]GHOHUL�������\ÕOÕ� IL\DWODUÕ�YH�GHNDUD�YHULPOHUL�
WDEORODU�KDOLQH�JHWLULOPLú�YH�RSWLPL]DV\RQGD�PDWULNV�RODUDN�NXOODQÕOPÕúWÕU��$\UÕFD�
GHNDUD� QHW� JHOLU� KHVDEÕ� LoLQ�� GHNDUD� WRSODP� PDVUDIODU�� 0�OJD� .|\� +L]PHWOHUL�
*HQHO� 0�G�UO�÷�Q�Q� ��� %|OJHVHO� $UDúWÕUPD� (QVWLW�V�QGHQ� PDKVXO�PDOL\HW��
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IRUPDWÕQGD� WHPLQ� HGLOPLúWLU�� %X� úHNLOGH� EU�W� JHOLUOHUGHQ� WRSODP� PDVUDIODU�
oÕNDUWÕODUDN�� KHU� oHúLW� LoLQ� GHNDUD� QHW� JHOLU� KHVDSODQPÕúWÕU�� %|OJHOHU� LWLEDUL\OH�
WRSODP�PDVUDI�KHU�oHúLW�LoLQ�D\QÕ�NDEXO�HGLOPLúWLU���
�

<DSÕODQ� DUDúWÕUPD� oDOÕúPDVÕQGD�� PHYFXW� YH� SRWDQVL\HO� ED÷� DODQÕQD� J|UH� NDU�
PDNVLPL]DV\RQX�DPDoODQPÕúWÕU��'ROD\ÕVÕ\OD�\DSÕODQ�WH]�oDOÕúPDVÕQGD�|QFHOLNOH�
PHYFXW� YH� SRWDQVL\HO� ED÷� DODQÕQÕQ� WHVSLWL� oDOÕúPDVÕ� � \DSÕOPÕúWÕU�� øNLQFL� DúDPD�
RODUDN� WD�'R÷UXVDO�3URJUDPODPD�0RGHOL� NXOODQÕODUDN��]�P�oHúLWOHULQH�J|UH�HQ�
ID]OD�NDUÕ�VD÷OD\DFDN�DODQ�RSWLPL]DV\RQX�\DSÕOPÕúWÕU��7�UNL\H�GH�ED÷�DODQODUÕQÕQ�
PLNWDUÕ� NRQXVXQGD� GH÷LúLN� ND\QDNODUGD� GH÷LúLN� UDNDPODU� EXOXQPDNWDGÕU�� %X�
QHGHQOH� PHYFXW� ED÷� DODQODUÕQÕQ� WHVSLWL� LoLQ� ELUGHQ� ID]OD� ND\QD÷D�
EDúYXUXOPXúWXU��
�

�������0HYFXW� YH� 3RWDQVL\HO� %D÷� $ODQODUÕQÕQ� %HOLUOHQPHVLQGH�%DúYXUXODQ�
.D\QDNODU�

�������� &25,1(� ����� /DQG� &RYHU� 3URMHFW�� &25,1(� ������ $YUXSD� dHYUH�
$MDQVÕ� |Oo�WOHULQH� J|UH� PHYFXW� DUD]L� NXOODQÕPODUÕQÕQ� KDULWDODQPDVÕ� RODUDN�
WDQÕPODQDELOLU��&25,1(������oDOÕúPDODUÕ�7DUÕP�YH�.|\LúOHUL�%DNDQOÕ÷Õ��6WUDWHML�
*HOLúWLUPH�%DúNDQOÕ÷Õ� DOWÕQGD�8OXVDO�%LOJL�0HUNH]L� WDUDIÕQGDQ�V�UG�U�OPHNWHGLU��
$UD]L� |UW�V�� WHVSLW� oDOÕúPDODUÕQGD� ����� \ÕOÕ� J|U�QW�OHUL� NXOODQÕOPDNWD� ROXS��
oDOÕúPD� WDPDPODQGÕ÷ÕQGD� ����� \ÕOÕ� � DUD]L� |UW�V�� � YH� NXOODQÕP� GXUXPX�RUWD\D�
oÕNDFDNWÕU��%X�$%¶QLQ�GLUHNWLIOHUL�GR÷UXOWXVXQGD�|QFH�������GDKD�VRQUD���HU�\ÕOOÕN�
DUDODU�LOH�J�QFHOOHPH�oDOÕúPDODUÕQÕQ�\DSÕOPDVÕQGDQ�ND\QDNODQPDNWDGÕU���
�
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&25,1(� DUD]L� VÕQÕIODPDVÕQD� J|UH� 7�UNL\H¶GHNL� ED÷� DODQODUÕQÕQ� GD÷ÕOÕPÕQÕ�
J|VWHUHQ� ùHNLO� �� LQFHOHQGL÷LQGH� ED÷� DODQODUÕQÕQ� *�QH\GR÷X� $QDGROX�� (÷H��
$NGHQL]�� øo� $QDGROX� YH� 7UDN\D� E|OJHOHULQGH� GD÷ÕOPÕú� GXUXPGD� ROGX÷X�
J|U�OHFHNWLU��
�

&25,1(� DUD]L� VÕQÕIODPD� VLVWHPLQH� J|UH� ��� KHNWDUGDQ� E�\�N� ED÷� DODQODUÕ�
GLNNDWH�DOÕQPDNWDGÕU��'ROD\ÕVÕ�LOH����KHNWDU�GDQ�N�o�N�RODQ�ED÷�DODQODUÕ�GLNNDWH�
DOÕQPDPÕúWÕU��'L÷HU�WDUDIWDQ�GD����KHNWDUGDQ�E�\�N�ED÷�DODQODUÕ�LoHULVLQGH�NDODQ�
N�o�N� ERúOXNODU� ED÷� DODQÕ� RODUDN� GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU�� 'ROD\ÕVÕ� LOH� &25,1(�
DUD]L� VÕQÕIODPD� VLVWHPL� DODQVDO� GR÷UXOXNWDQ� oRN� ED÷� DODQODUÕQÕQ� PHNkQVDO�
GXUXPX�KDNNÕQGD�ELOJL�YHUPHNWHGLU���
�

&25,1(� J|UH� 7�UNL\H¶GHNL� ED÷� DODQODUÕ� WRSODPÕ� DúD÷ÕGD� GD� J|U�OG�÷�� JLEL�
��������������P��YH\D���������KHNWDUGÕU��$QFDN�EX�DODQ����KHNWDUD�HúLW�YH\D�
GDKD�E�\�N�ELU�YH\D�\DQ�\DQD�ELUGHQ�oRN�ED÷�DODQODUÕQÕ�NDSVDPDNWDGÕU���
�

ùHNLO����&25ø1(�*|UH�%D÷�$ODQODUÕ�0LNWDUODUÕ��
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��������� dLIWoL� .D\ÕW� 6LVWHPL� %LOJLOHUL�� 7�UNL\H¶GH� ����� \ÕOÕQGDQ� EX� \DQD�
oLIWoLOHUH�GR÷UXGDQ�JHOLU�GHVWH÷L�VD÷ODPDN�DPDFÕ�LOH�³dLIWoL�.D\ÕW�6LVWHPL��d.6�´�
DGÕ� DOWÕQGD� oLIWoL� ND\ÕWODUÕ� WXWXOPDNWDGÕU�� :HE� WDEDQOÕ� RODUDN� oDOÕúDQ� VLVWHPH��
ND\ÕWODU� 7DUÕP� YH�.|\LúOHUL� %DNDQOÕ÷Õ� øOoH�0�G�UO�NOHUL� WDUDIÕQGDQ� JLULOPHNWHGLU��
.D\ÕWODU� oLIWoL� SDUVHO� ELOJLOHULQGHQ� ROXúPDNWD� YH� \ÕOOÕN� RODUDN� WRSODQPDNWDGÕU��
%|\OHOLNOH�� ND\ÕWOÕ� SDUVHOOHUH� \ÕOOÕN� RODUDN� QH� W�U� �U�QOHULQ� HNLOGL÷L� ND\ÕW� DOWÕQD�
DOÕQPDNWDGÕU�������\ÕOÕ�ND\ÕWODUÕQD�J|UH�\DNODúÕN� WRSODP����PLO\RQ�KHNWDU�DUD]L�
ND\GÕ�\DSÕOPÕúWÕU���
�

dLIWoL� .D\ÕW� 6LVWHPLQGH� SDUVHOOHUH� YH� oLIWoLOHUH� DLW� YHULOHU� 64/� YHUL� WDEDQÕQGD�
WXWXOGX÷XQGDQ� LVWHQLOHQ� IRUPDWWD�YHULOHU�VRUJXODQDELOPHNWHGLU� %X�YHULOHULQ�oLIWoL�
EH\DQÕ�ROPDVÕ�QHGHQL�LOH�KDOHQ�HNRQRPLN�JHWLULVL�RODQ�ED÷�DODQODUÕ�ROGX÷X�NDEXO�
HGLOPLúWLU��
�

7�UNL\H¶GH� HNLOHELOLU� ���PLO\RQ� KHNWDU� DODQÕQ��� ��¶X� d.6� ND\ÕWODUÕQD� JLUPLúWLU��
d.6�YHULOHULQH�J|UH��ONHGH�WRSODP�����������GD�ED÷�DODQÕ�EXOXQPDNWDGÕU���
�

��������7DUÕP� øVWDWLVWLNOHUL�%LWNLVHO�hUHWLP�9HULOHUL��7�UNL\H� øVWDWLVWLN�.XUXPX�
�78ø.�� YH� 7DUÕP� YH�.|\LúOHUL� %DNDQOÕ÷Õ� ELUOLNWH� oDOÕúDUDN� \ÕOOÕN� HNLOHQ� �U�QOHUOH�
LOJLOL�LVWDWLVWLNOHU�\DSPDNWD�YH�ND\ÕWODU�ROXúWXUPDNWDGÕUODU��%X�ND\ÕWODU�78ø.¶H�ED÷OÕ�
7DUÕP�YH�dHYUH�øVWDWLVWLNOHUL�'DLUH�%DúNDQOÕ÷Õ�DOWÕQGD�7DUÕP�øVWDWLVWLNOHUL�*XUXEX��
%LWNLVHO�hUHWLP�'DWDODUÕ�DGÕ�DOWÕQGD�WXWXOPDNWDGÕU��%X�ND\ÕWODU�7DUÕP�YH�.|\LúOHUL�
%DNDQOÕ÷Õ� øOoH� 0�G�UO�NOHUL� WDUDIÕQGDQ� GHUOHQPHNWH� YH� 78ø.¶H� \ÕOOÕN� RODUDN�
J|QGHULOPHNWHGLU�� .D\ÕWODU� LOoH� ED]ÕQGD� WXWXOPDNWD� YH� \HWLúWLULOHQ� W�P� �U�QOHUL�
NDSVDPDNWDGÕU��<LQH�EX�ND\ÕWODU�GD�X\JXQ�ELU�YHULWDEDQÕQGD� WXWXOGX÷XQGDQ�KHU�
W�UO�� VRUJXODPD� \DSPDN� YH� G|N�POHU� DOPDN� RODQDNOÕGÕU�� %X� oDOÕúPDGD�
NXOODQÕOPDN��]HUH�KHU��U�Q� LoLQ� LOoH�ED]ÕQGD�KD]ÕUODQPÕú�([FHO� WDEORODUÕ�RODUDN�
GDWDODU�DOÕQPÕúWÕU��([FHO�GRV\DODUÕQGD�KHU��U�Q�LoLQ�LOoH�ED]ÕQGD�EXOXQDQ�YHULOHU�
$FFHVV� GDWDEDVH� DNWDUÕOGÕ� YH� �U�QOHUL� JUXSOD\DELOPHN� LoLQ� JUXSODU� WDEORVX�
ROXúWXUXOGX��
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��������� 7RSUDN� 9HULOHUL�� 0�OJD� .|\� +L]PHWOHUL� *HQHO� 0�G�UO�÷�� WDUDIÕQGDQ�
�������� \ÕOODUÕ� DUDVÕQGD� \DSÕODQ� LVWLNúDIL� WRSUDN� HW�WOHULQH� J|UH� 7�UNL\H¶QLQ�
WRSUDN� YH� DUD]L� NXOODQÕP� KDULWDODUÕ� KD]ÕUODQPÕúWÕU�� %X� KDULWDODU� ��������
DUDVÕQGDNL�oDOÕúPDODUOD� UHYL]H�HGLOPLúWLU��%LODKDUH������\ÕOÕQGD�ND÷ÕW�RUWDPÕQGD�
EXOXQDQ� WRSUDN� KDULWDODUÕ� VD\ÕVDOODúWÕUÕODUDN� HOHNWURQLN� RUWDPD� DNWDUWÕOPÕúWÕU��
+DOHQ��ONHQLQ�WRSUDN�YH�DUD]L�NXOODQÕPÕ\OD�LOJLOL�WHN�YHULVL�EX�oDOÕúPDODUGÕU��
�

dDOÕúPDGD�NXOODQÕODQ�GDWDODU�P�OJD�.|\�+L]PHWOHUL�*HQHO�0�G�UO�÷��WDUDIÕQGDQ�
VD\ÕVDOODúWÕUÕODQ� WRSUDN� GDWDODUÕGÕU�� ùHNLO� �¶GH� V|]� NRQXVX� VD\ÕVDOODúWÕUÕOPÕú�
7�UNL\H� WRSUDN� KDULWDVÕQGDQ� ELU� NHVLW� YHULOPLúWLU�� øNOLP�� WRSRJUDI\D�� \�NVHNOLN�
YHULOHUL�JLULOHUHN�WHVSLW�HGLOHQ�ED÷�DODQODUÕ�VD\ÕVDO�RUWDPGDNL� WRSUDN�KDULWDODUÕ� LOH�
oDNÕúWÕUÕOPÕúWÕU��%|\OHFH�SRWDQVL\HO�ED÷�DODQODUÕ�WHVSLW�HGLOPLúWLU���
�

ùHNLO����0�OJD�.+*0�6D\ÕVDOODúWÕUÕOPÕú�9HULOHUL�
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�������%D÷�øOH�øOJLOL�9HULOHULQ�7RSODQPDVÕ�
�

9HUL� WRSODPDGD� �� FR÷UDIL� E|OJH� HVDV� DOÕQDUDN� oDOÕúPD� \DSÕOPÕúWÕU�� gQFHOLNOH�
E|OJHOHUGH� \HWLúHQ� SRS�OHU� �]�P� oHúLWOHUL� �� ��� DGHW�� WHVSLW� HGLOHUHN� E|OJHOHU�
LWLEDUL� LOH� GHNDUD� YHULPL�� NJ�� IL\DWÕ�� HNLOLú� \�]GHVL� YH� E|OJH� RODUDN� DODQVDO�
E�\�NO�÷�� WHVSLW� HGLOPLúWLU�� h]�P�Q� NXOODQÕP� GXUXPX�� VRIUDOÕN�� úDUDSOÕN��
NXUXWPDOÕN�RODUDN�JUXSODQGÕUÕOPÕúWÕU��%|OJH�GH÷HUOHUL�WHVSLW�HGLOLUNHQ�KHU��E|OJH\L�
NDUDNWHUL]H� HGHFHN� �� YH\D� �� LO� VHoLOHUHN� R� LOOHULQ� 7DUÕP� øO� 0�G�UO�NOHULQGHQ�
GH÷HUOHU�DOÕQPÕú�YH�E|OJH\H�J|UH�JHQHOOHQPLúWLU���
�

%|OJHOHUL� WHPVLOHQ� � 7HNLUGD÷�� (OD]Õ÷�7RNDW�� $GÕ\DPDQ�� *D]LDQWHS�� 1HYúHKLU��
$QNDUD�� ,VSDUWD��0HUVLQ�� ø]PLU��0DQLVD�� LOOHULQH�DLW� YHULOHU�ED]�DOÕQDUDN�(N��¶GH�
YHULOHQ� dL]HOJH� ROXúWXUXOPXúWXU�� (N� �� oL]HOJHGHNL� � DODQ� YHULOHUL� dLIWoL� .D\ÕW�
6LVWHPL� YHULOHULGLU�� %X� YHULOHUH� GD\DQÕODUDN� \HGL� FR÷UDIL� E|OJH� ED]ÕQGD� IDYRUL�
�]�P� oHúLWOHUL�� YHULPOHUL�� IL\DWODUÕ� YH� HNLOLú� RUDQODUÕ� oL]HOJH� KDOLQH� JHWLULOPLúWLU�
�dL]HOJH������
�
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$NGHQL]�%|OJH�$ODQ �������������������������¦

 

��

�M
M;

d ������
$NGHQL]�6RIUDOÕN�$ODQ ����������������������¦

 

�

�M
M;

d ������
$NGHQL]�ùDUDSOÕN�$ODQ ���������������������¦

 

��

�M
M;

d �����
$NGHQL]�.XUXWPDOÕN�$ODQ �������������������������;��� d ����
øoDQDGROX�%|OJH�$ODQ ����������������������¦

 

��

��M
M;

d ������
øoDQDGROX�6RIUDOÕN�$ODQ �������������������¦

 

��

��M
M;

d �����
øoDQDGROX�ùDUDSOÕN�$ODQ ������������������ ¦

 

��

��M
M;

d ������
øoDQDGROX�.XUXWPDOÕN�$ODQ �������������� ¦

 

��

��M
M;

d �����
'R÷XDQDGROX�%|OJH�$ODQ ���������������� ¦

 

��

��M
M;

d ������
'R÷XDQDGROX�6RIUDOÕN�$ODQ ������������� ¦

 

��

��M
M;

d ������
'R÷XDQDGROX�ùDUDSOÕN�$ODQ ������������ ¦

 

��

��M
M;

d �����
0DUPDUD�%|OJH�$ODQ ����������������������� ¦

 

��

��M
M;

d ������
0DUPDUD�6RIUDOÕN�$ODQ �������������������� ¦

 

��

��M
M;

d �����
0DUPDUD�ùDUDSOÕN�$ODQ ������������������� ¦

 

��

��M
M;

d ������
0DUPDUD�.XUXWPDOÕN�$ODQ �����������������;���� d ���
(JH�%|OJH�$ODQ �������������������������������¦

 

��

��M
M;

d ������
(JH�6RIUDOÕN�$ODQ ���������������������������� ¦

 

��

��M
M;

d ������
(JH�ùDUDSOÕN�$ODQ ��������������������������� ¦

 

��

��M
M;

d �����
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(JH�.XUXWPDOÕN�$ODQ ����������������������� ¦
 

��

��M
M;

d ������
*�QH\GR÷X�$QDGROX�%|OJH�$ODQ ���� ¦

 

���

��M
M;

d ������
*�QH\GR÷X�$QDGROX�6RIUDOÕN�$ODQ � ¦

 

���

��M
M;

d ������
*�QH\GR÷X�$QDGROX�ùDUDSOÕN�$ODQ ¦

 

���

���M
M;

d ������
*�QH\GR÷X�.XUXWPDOÕN�$ODQ ���������� ¦

 

���

���M
M;

d �����
.DUDGHQL]�%|OJH�$ODQ �������������������� ¦

 

���

���M
M;

d �����
.DUDGHQL]�6RIUDOÕN��$ODQ ���������������� ¦

 

���

���M
M;

d �����
.DUDGHQL]�ùDUDSOÕN�$ODQ������������������ ¦

 

���

���M
M;

d �����
7DUVXV�%H\D]Õ ����������������������������������������������;� t ������

+|Q�V� ���������������������������������������������������������;� t ������

<DORYD�øQFLVL� ������������������������������������������������;� t ������

*HUPL ������������������������������������������������������������;� d ������

5D]DNL� ���������������������������������������������������������;� t ������

*�O�h]�P� ���������������������������������������������������;� d ������

$GDNDUDVÕ �����������������������������������������������������;� t �����

%XUGXU�'LPULWL �����������������������������������������������;� d ������

'|N�OJHQ ������������������������������������������������������;� d ������

.DEDUFÕN �������������������������������������������������������;�� t �����

6HUJL�.DUDVÕ �������������������������������������������������;�� t �����

.DUDGLPULW �����������������������������������������������������;�� d �����

'LPULW ��������������������������������������������������������������;��� d �����

øWDO\D �������������������������������������������������������������;�� t �����

$OSKRQVH�/DYDOOHH ����������������������������������������;�� t �����

+DIÕ]DOL ���������������������������������������������������������;�� t ������

dDYXú �����������������������������������������������������������;�� d ������

3DUPDN ���������������������������������������������������������;�� t ������

*�O�h]�P� ���������������������������������������������������;�� d �����

.DGÕQ�3DUPD÷Õ ���������������������������������������������;�� d �����

0XVFDW�5HLQH �����������������������������������������������;�� d �����

5D]DNL� ���������������������������������������������������������;�� t �����

+DPEXUJ�0LVNHWL ������������������������������������������;�� d �����

.DOHFLN�.DUDVÕ ����������������������������������������������;�� t ������

(PLU ��������������������������������������������������������������;�� t ������

$NGLPULW ��������������������������������������������������������;�� d ������

+DVDQGHGH ��������������������������������������������������;��� d ������

.DUDGLPULW ����������������������������������������������������;��� d ������

3DSD]�.DUDVÕ �����������������������������������������������;�� d �����

$NGLPULW ��������������������������������������������������������;�� t ����
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.DUDGLPULW ���������������������������������������������;�� d� �����
%HVQL� ���������������������������������������������������;�� t� ����
$÷�%H\D]Õ ���������������������������������������������;�� t� �����
$÷�.ÕUPÕ]Õ ���������������������������������������������;�� t� �����
ùLOIRQL ����������������������������������������������������;�� d� �����
7DKDUQHEL ���������������������������������������������;��� d� �����
gN�]J|]� ���������������������������������������������;��� t� �����
%R÷D]NHUH ��������������������������������������������;��� t� �����
.|KQL ����������������������������������������������������;��� t� ����
$PDV\D�%H\D]Õ �������������������������������������;�� t� ���
7UDN\D�øONHUHQ ���������������������������������������;�� t� ���
%DUÕú� ����������������������������������������������������;�� t� ���
<DORYD�øQFLVL �����������������������������������������;��� t� ���
$WD�6DUÕVÕ ����������������������������������������������;�� t� ���
$OSKRQVH�/DYDOOHH ��������������������������������;�� t� ���
$OSHKOLYDQ ���������������������������������������������;�� t� ���
&DUGLQDO� �����������������������������������������������;�� t� ���
dDYXú ���������������������������������������������������;�� t� �����
(UHQN|\�%H\D]Õ ������������������������������������;��� t� ���
(GLQFLN�.DUDVÕ ���������������������������������������;�� t� ���
+DIÕ]DOL ��������������������������������������������������;�� t� ���
+DFÕEDOEDO ���������������������������������������������;�� t� ���
+DFÕR÷OX�6L\DKÕ ������������������������������������;��� t� ���
+DPEXUJ�0LVNHWL� ����������������������������������;�� t� ���
øWDO\D� ����������������������������������������������������;�� t� ���
.R]DN�%H\D]Õ ����������������������������������������;�� t� ���
.R]DN�6L\DKÕ �����������������������������������������;�� t� ���
0XVFDW�5HLQH ����������������������������������������;�� t� ���
0�úN�OH ������������������������������������������������;�� t� ����
5D]DNL ���������������������������������������������������;�� t� ����
7HNLUGD÷�dHNLUGHNVL] ����������������������������;�� t� ���
$GD�.DUDVÕ ��������������������������������������������;�� t� ����
%H\OHUFH ������������������������������������������������;�� t� ���
&ODLUHWWH ������������������������������������������������;�� t� ����
&LQVDXW� ������������������������������������������������;��� t� ����
*DPD\� �������������������������������������������������;�� t� ����
.DUDODKDQD� ������������������������������������������;�� t� ����
.DUDVDNÕ]� ���������������������������������������������;�� t� ����
3DSD]NDUDVÕ� �����������������������������������������;�� t� ����
3LQRW�&KDUGRQQD\� ��������������������������������;�� t� ����
3LQRW�1RLU��� �������������������������������������������;�� t� ���
5LHVOLQJ� ������������������������������������������������;�� t� ����
6HPLOORQ�� ����������������������������������������������;�� t� �����
<DSÕQFDN� ����������������������������������������������;�� d� �����
&DEDUQHW�6DXYLJQRQ �����������������������������;�� t� ����
0HUORW� ���������������������������������������������������;�� t� ����
6DY�%ODQF� ���������������������������������������������;�� t� ����
.DOHFLN�.DUDVÕ� ��������������������������������������;�� t� ����
ùLUD]�� ����������������������������������������������������;�� t� ���
1DULQFH�� ������������������������������������������������;�� t� ���
9DVLODNL�� ������������������������������������������������;�� t� ���
7HNLUGD÷�dHNLUGHNVL] �����������������������������;�� t� ���
6XOWDQL� ��������������������������������������������������;�� t� ������
<DORYD�øQFLVL�� ����������������������������������������;�� t� ����
7UDN\D�øONHUHQ� ��������������������������������������;�� t� ����
$OSKRQVH�/DYDOOHH ��������������������������������;�� t� ����
øWDO\D� ����������������������������������������������������;�� t� ����
5D]DNL� ��������������������������������������������������;�� t� ����
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dL]HOJH�����GHYDP���.ÕVÕWODU��d.6�YHULOHULQH�J|UH��
&DUGLQD�� ����������������������������������������������;��� t ����
$OLFDQWH�%RXVFKHW ��������������������������������;��� t ����
&DEHUQHW�6DXYLJQRQ ����������������������������;��� t ����
&DULJQDPH �������������������������������������������;��� t ����
dDONDUDVÕ ���������������������������������������������;��� t ����
0HUORW� ��������������������������������������������������;��� t ����
6HPLOORQ �����������������������������������������������;��� t ����
6XOWDQL�dHNLUGHNVL] ������������������������������;�� t ������
<XYDUODN�dHNLUGHNVL]� ��������������������������;��� d ������
7DKDUQHEL� �������������������������������������������;��� d �����
+|Q�V� ������������������������������������������������;��� t �����
$÷EHVQL �����������������������������������������������;��� d �����
'ÕPÕúNÕ ������������������������������������������������;��� d �����
6HUSHQH�.ÕUDQ �������������������������������������;��� t �����
5D]DNL �������������������������������������������������;��� d �����
.DEDUFÕN ����������������������������������������������;��� t �����
gN�]J|]� ��������������������������������������������;��� t �����
'|N�OJHQ ���������������������������������������������;��� t �����
+RUR]�.DUDVÕ ���������������������������������������;��� t �����
5XPL ����������������������������������������������������;��� d �����
%R÷D]NHUH �������������������������������������������;��� t �����
6HUJL�.DUDVÕ ����������������������������������������;��� d �����
.LOLV�.DUDVÕ ������������������������������������������;��� d �����
%HVQL ���������������������������������������������������;��� t �����
.�QHIH �������������������������������������������������;��� d �����
dDYXú ��������������������������������������������������;��� t �����
.D]RYD ������������������������������������������������;��� t �����
0HUFDQ ������������������������������������������������;��� t ����
+DPEXUJ�0LVNHWL� ��������������������������������;��� t �����
%R÷D]NHUH �������������������������������������������;��� t ����
gN�]J|]� ��������������������������������������������;��� t ����
1DULQFH ������������������������������������������������;��� t ����
ø]DEHOOD� �����������������������������������������������;��� t ����

.DUDU�GH÷LúNHQOHUL��DPDo�IRQNVL\RQX�YH�NÕVÕWODU�:LQ46%�µGH��DoÕODQ�LON�PHQ��
HNUDQÕQGD��
�

3UREOHP�EDúOÕ÷Õ��� � %D÷�$ODQODUÕQÕQ�2SWLPL]DV\RQX�
.DUDU�'H÷LúNHQOHUL��� ����
.ÕVÕWODU�� � � �����RODUDN�LúOHQPLúWLU��
�

%DúODQJÕo� PHQ�V�QH� SUREOHP� DGÕ�� GH÷LúNHQ� VD\ÕVÕ�� NÕVÕW� VD\ÕVÕ� JLULOLS� WDPDP�
WXúXQD� WÕNODQGÕ÷ÕQGD� úHNLO� ��¶GH� J|U�OHQ� YHUL� JLULúL� SHQFHUHVL� HNUDQD�
JHOPHNWHGLU��
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ùHNLO�����%DúODQJÕo�0HQ�V��

9HUL� JLULúL� E|O�P�QGH�$PDo� IRQNVL\RQXPX]D� DLW� dL]HOJH� ��� YH� dL]HOJH� ��¶GH�
EHOLUWLOHQ� NDUDU� GH÷LúNHQOHUL�� NÕVÕWODU� � PDWULNV� WDEORVXQD� LúOHQPLúWLU�� 0DWULNV��
WDEORQXQ�HNUDQ�J|U�QW�V��ùHNLO���¶GHGLU��
�

ùHNLO�����0DWULNV�)RUPXQGD�(NUDQ�*|U�QW�V��
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.ÕVÕWODUOD� LOJLOL� GLUHNWLIOHU� GH� JLULOGLNWHQ� VRQUD� ³6ROYH� DQG� $QDOL]´� PHQ�V�QGHQ�
³6ROYH� WKH� 3UREOHP´� GLUHNWLIL� YHULOGL÷LQGH� :LQ46%� \D]ÕOÕP� SURJUDPÕ� EL]H�
SUREOHPLQ� o|]�P�\OH� LOJLOL� ROXPOX� YH\D� ROXPVX]� VRQXFX� YHUPHNWHGLU�� 7DPDP�
%XWRQX�WÕNODQGÕ÷ÕQGD�RSWLPXP�o|]�P�WDEORVXQD�XODúÕOPÕúWÕU��dL]HOJH������
�
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d|]�P�dL]HOJHVLQGH�QHW�JHOLUL�QHJDWLI�RODQ��]�P�oHúLWOHULQLQ�DODQODUÕ�QHW�JHOLUL�HQ�
ID]OD� RODQ� oHúLWOHUH� YHULOPLúWLU�� 3URJUDPD� JLULOPLú� RODQ� E|OJH� DODQ� YH� NXOODQÕP�
W�U�� NÕVÕWODUÕ� QHW� JHOLUL� \�NVHN� RODQ� ELU� W�U�Q� \HWLúPHVL� LPNDQVÕ]� E|OJHOHUH�
ND\PDVÕQÕ� HQJHOOHPLúWLU�� <HQL� WHVLV� HGLOHQ� YH\D� \HQLOHQHQ� ELU� ED÷ÕQ� �UHWLPH�
JHoPH�V�UHVL���\ÕO�ROXS����\ÕOGDQ�|QFH�HNRQRPLN�RODUDN��]�P�JHOLUL�VD÷ODPDN�
V|]�NRQXVX�GH÷LOGLU��
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+DOHQ� ����� \ÕOÕ� �UHWLP� GH÷HUOHULQH� J|UH� ��������������� <7/� RODQ� ED÷� �UHWLP�
WRSODP�JHOLULQLQ�\DSÕODQ�oHúLW�DODQÕ�RSWLPL]DV\RQX�LOH���\ÕO�YH�LOHULNL�\ÕOODUGD������
\ÕOÕ��UHWLP�GH÷HUOHULQH�J|UH����������������<7/�RODELOHFH÷L�o|]�P�WDEORVXQGD�
J|U�OPHNWHGLU�� d|]�P� VRQXoODUÕQÕQ� X\JXODQPDVÕ� KDOLQGH� ����� \ÕOÕ� �UHWLP�
GH÷HUOHULQH�J|UH����������������<7/�JHOLU�DUWÕúÕ�RODELOHFHNWLU���
�

d|]�P�dL]HOJHVLQGH�GHFLVLRQ�YDULDEOH�NDUDU�GH÷LúNHQOHULQL��VROXWLRQ�YDOXH�DPDo�
IRQNVL\RQX� LoLQ� o|]�P�GH÷HUOHULQL��8QLW� FRVW� RU� SURILW�&M� GH÷LúNHQOHU� LoLQ� ELULP�
PDOL\HWOHUL� YH\D� NDUÕ�� WRWDO� FRQWULEXWLRQ� DPDo� IRQNVL\RQX� GH÷HULQLQ� GD÷ÕOÕPÕQÕ��
UHGXFHG�FRVW� �LQGLUJHQPLú�PDOL\HW��PDUMLQDO�ND\ÕS�NÕ\PHWLQL�\DQL�ELU�GH÷LúNHQLQ�
ID\GDGDQ� ND\EÕ� LOH� EU�W� NDUÕ� YH\D� D]DPL� PDOL\HWL� DUDVÕQGDNL� IDUNÕ� � �RSWLPDO�
o|]�PGH� �� GH÷HULQL� DODQ� GH÷LúNHQOHU� LoLQ� JHoHUOLGLU��� EDVLV� VWDWXV� GH÷LúNHQLQ�
GXUXPXQX�� PLQXPXP� DQG� PD[LPXP� DOORZDEOH� &M DPDo� IRQNVL\RQX�
NDWVD\ÕODUÕQÕQ� GH÷LúLP� DUDOÕ÷Õ�� FRQVWUDLQW� NÕVÕWODUÕ�� OHIW� KDQG� VLGH� RSWLPDO�
o|]�PGHQ�VRQUDNL�VÕQÕUOÕOÕNODUÕQ�GH÷HUL�� ULJKW�KDQG�VLGH�RSWLPDO�o|]�PGHQ�|QFH�
VÕQÕUOÕOÕNODUÕQ�GH÷HUL��VODFN RU�VXUSOXV�DUWDQ�YH\D�HNVLN�NDODQ�VÕQÕUOÕOÕN�PLNWDUODUÕQÕ��
VKDGRZ�SULFH� �J|OJH� IL\DW��PDUMLQDO� GH÷HUL��PLQXPXP�DQG�PD[LPXP�DOORZDEOH�
5+6� VÕQÕUOÕOÕNODUÕQ�GH÷LúLP�DUDOÕ÷ÕQÕ�J|VWHUPHNWHGLU���
�

øNL� E|O�PGHQ� ROXúDQ� o|]�P� WDEORVXQXQ� ELULQFL� E|O�P�� NDUDU� GH÷LúNHQOHUL� LoLQ�
RSWLPXP� o|]�P� GH÷HUOHULQ� KHVDSODQGÕ÷Õ�� ELULP� NDUD� J|UH� WRSODP� JHOLULQ�
EXOXQGX÷X�YH�ELULP�NDUÕQ�o|]�P��]HULQGHNL�KDVVDVL\HWLQLQ�EHOLUWLOGL÷L�E|O�PG�U��
� V�WXQGDQ� LEDUHW� ROXS�� ELULQFL� V�WXQ� NDUDU� GH÷LúNHQOHULQL� J|VWHUPHNWHGLU�� ����
NDUDU�GH÷LúNHQL�EHOLUOHQPLúWLU�����V�WXQ��oHúLWOHU��NDUDU�GH÷LúNHQOHUL��LoLQ�RSWLPXP�
o|]�P�GH÷HULQL�GHNDU�RODUDN�YHUPHNWHGLU�����V�WXQ�ELULP�NDUÕ��oHúLWOHULQ�GHNDUD�
QHW JHOLUOHULQL���dL]HOJH�������V�WXQ�NDUDU�GH÷LúNHQOHULQLQ�RSWLPXP�o|]�PH�J|UH�
�o|]�P�GH÷HUL��oHúLW�QHW�JHOLUL�� WRSODP�JHOLULQL�J|VWHUPHNWHGLU�����V�WXQ�D]DODQ�
JHOLU��LQGLUJHQPLú�PDOL\HWL��J|VWHUPHNWHGLU��dHúLW�o|]�PH�GDKLO�HGLOPLúVH�D]DODQ�
JHOLU��LQGLUJHQPLú�PDOL\HW��³���³�RODUDN�EHOLUWLOPLúWLU��.DUDU�GH÷LúNHQL�o|]�PH�GDKLO�
HGLOPHPLúVH� �oHúLW� HOHQPLúVH�� EX� NDUDU� GH÷LúNHQLQLQ� o|]�PH� GDKLO� HGLOPHVL�
KDOLQGH�D]DODFDN�JHOLU�EX�V�WXQGD�J|VWHULOPHNWHGLU��gUQH÷LQ�����NDUDU�GH÷LúNHQL�
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RODQ� $NGHQL]� ±� 6RIUDOÕN� ±�*HPUL� oHúLGLQLQ� o|]�PH� GDKLO� HGLOPHVL� GXUXPXQGD�
WRSODP�JHOLUGH�ELULP�DODQ�EDúÕQD�����<7/�JHOLU�ND\EÕ�RODFD÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��
�

'X\DUOÕOÕN�DQDOL]LQLQ�\DSÕOGÕ÷Õ�E|O�P�RODQ�VRQ�LNL�V�WXQGD�GR÷UXVDO�SURJUDPODPD�
o|]�P�Q�Q�KDQJL�VÕQÕUODU�LoHULVLQGH�JHoHUOL�ROGX÷X�LIDGH�HGLOPHNWHGLU���'L÷HU�ELU�
LIDGH\OH�o|]�P�Q�ELULP�NDU�GH÷LúLPOHULQH�RODQ�GX\DUOÕOÕ÷ÕQÕ�J|VWHULU���
�

gUQHN�RODUDN�$NGHQL]�±�6RIUDOÕN�±�7DUVXV�%H\D]Õ�oHúLGL� LQFHOHQGL÷LQGH�o|]�P�
GH÷HULQLQ� �������� GD�� ELULP� NDUÕQ� ���� <7/�� WRSODP� JHOLULQ� ������� ;� ����  �
�����������<7/��ROGX÷X��LQGLUJHQPLú�PDOL\HWLQ�³���³�ROGX÷X��o|]�PH�GDKLO�HGLOHQ�
ELU� oHúLW� ROGX÷X� LoLQ� D]DODQ� JHOLU� ROPDGÕ÷Õ�� J|U�OPHNWHGLU�� 'X\DUOÕOÕN� DQDOL]LQLQ�
\DSÕOGÕ÷Õ� VRQ� LNL� V�WXQGD� ELULP� JHOLUGHNL� D]DOPD\D� NDUúÕ� o|]�P�Q� oRN� GX\DUOÕ�
ROGX÷XQX�� ELULP� NDUÕQ� VRQVX]D� NDGDU� DUWPDVÕ� KDOLQGH� GH� o|]�P�Q� JHoHUOL�
ROGX÷XQX�� EDúND� ELU� DQODWÕPOD�� EX� oHúLW� LoLQ� ELULP� NDUÕQ� D]DOPDVÕ� GXUXPXQGD��
o|]�P�Q� JHoHUVL]� RODFD÷Õ� ELULP� NDUÕQ� DUWPDVÕQGDQ� o|]�P�Q� HWNLOHQPH\HFH÷L�
J|U�OPHNWHGLU��$\QÕ�úHNLOGH�$NGHQL]�±�6RIUDOÕN�±�+|Q�V��GH÷LúNHQLQL�GX\DUOÕOÕN�
DoÕVÕQGDQ� LQFHOHGL÷LPL]GH� ELULP� NDUGDNL� D]DOPDQÕQ� o|]�P� �]HULQGH� HWNLVLQLQ�
ROPDGÕ÷Õ�� DUWÕúÕQ� ���� <7/� �]HULQH� oÕNPDVÕ� KDOLQGH� o|]�P�Q� DUWÕN� JHoHUOL�
ROPD\DFD÷Õ�DQODúÕOPDNWDGÕU��
�

��� VÕUDGDNL� NDUDU� GH÷LúNHQL� RODQ� $NGHQL]� ±� 6RIUDOÕN� ±� *�O� �]�P�Q�Q� o|]�P�
GH÷HULQLQ� ³�´�� ELULP� NDUÕQÕQ� ����� <7/�� 7RSODP� *HOLULQLQ� ����� ROGX÷XQX�
J|UPHNWH\L]�� $NGHQL]� ±� 6RIUDOÕN� ±� *�O� �]�P�� QHJDWLI� QHW� JHOLUOL� ROGX÷X� LoLQ�
o|]�PH� DOÕQPDPÕúWÕU�� d|]�PH� GDKLO� HGLOPHVL� GXUXPXQGD� KHU� ELULP� � LoLQ� ����
<7/��JHOLU�ND\EÕ�RODFD÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��
�

��� QROX� NDUDU� GH÷LúNHQL� LQFHOHQGL÷LQGH� �0DUPDUD�ùDUDSOÕN�0HUORW�� RSWLPXP�
o|]�P� GH÷HULQLQ� ������� GHNDU�� ELULP� NDUÕQÕQ� ������ <7/�� WRSODP� JHOLULQ�
����������� <7/�� HNLOGL÷LQGH� D]DODQ� JHOLULQ� ³�´� ROGX÷X�� GX\DUOÕOÕN� DQDOL]LQLQ�



���

\DSÕOGÕ÷Õ� V�WXQODUD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD� NDUDU� GH÷LúNHQLQLQ� ELULP� NDUÕQGDNL� DUWÕúÕQÕQGD�
D]DOÕúÕQÕQGD�o|]�P��]HULQGH�HWNLOL�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU����������������GH÷HUOHUL�
DUDVÕQGD� NDOÕQGÕ÷ÕQGD� o|]�P�Q� JHoHUOL� ROGX÷XQX� J|VWHUPHNWHGLU�� d|]�P�
WDEORVXQXQ� ,�� .ÕVPÕQGD� PDNVLPXP� WRSODP� JHOLU� KHVDSODQPÕúWÕU�� %X� o|]�PH�
J|UH�RSWLPL]DV\RQOD�VD÷ODQDQ�PDNVLPXP�JHOLU���������������<7/��GÕU��
�

d|]�P� WDEORVXQXQ� ,,�� .ÕVPÕQGD� NÕVÕWODUOD� YHULOHQ� NDSDVLWHQLQ� RSWLPXP� JHOLUH�
HWNLVL� LQFHOHQPHNWHGLU�� ��� V�WXQXPX]� RSWLPL]DV\RQGD� NXOODQÕODQ� NÕVÕWODUÕ�
LoHUPHNWHGLU�� 7�UNL\H�� %|OJH�� .XOODQÕP� W�U�� YH� oHúLW� DODQODUÕQÕ� NDSVD\DFDN�
úHNLOGH�ROXS�����NÕVÕW�PHYFXWWXU��7�UNL\H�ED÷±JHQ�SRWDQVL\HOLQLQ�NRUXQPDVÕ�YH�
oHúLWOHULQ�ND\EROPDPDVÕ�LoLQ�SR]LWLI�JHOLUL�RODQ�oHúLWOHULQ�HNLOLú�DODQODUÕ�PXKDID]D�
HGLOPHN�LVWHQPLúWLU��%XQX�VD÷ODPDN�DPDFÕ\OD�SR]LWLI�JHOLUOL�oHúLWOHUH�DLW�NÕVÕWODUGD��
HQ D]� NÕVÕW� DODQÕ� NDGDU� GLNLP� GLUHNWLIL� �� t� � YHULOPLúWLU�� $QFDN� QHJDWLI� JHOLUOL�
oHúLWOHUGH� DODQ� �]HULQGH� ÕVUDUFÕ� ROXQPD\DUDN� PHYFXW� DODQD� HúLW� YH\D� N�o�N�
GLNLP�DODQÕ�RODELOHFH÷L�GLUHNWLIL���d�� NXOODQÕOPÕúWÕU���
�

��� V�WXQ� NÕVÕWODUOD� LOJLOL� o|]�P� GH÷HUOHULGLU�� ��� V�WXQ� YHULHQ� GLUHNWLIOHU�� ��� V�WXQ�
YHULOHQ�NÕVÕW�GH÷HUOHULGLU��$UWDQ�NDSDVLWH� �VOXFN�RU�VXUSOXV��V�WXQXQGD�������GD�
DUWDQ� DODQ� $NGHQL]� E|OJHVLQGHNL� NXUXWPDOÕN� DODQÕQGDQ� ND\QDNODQPDNWDGÕU�� %X�
E|OJHQLQ�NXUXWPDOÕN�NXOODQÕP�W�U�� LoHULVLQGH��SR]LWLI�QHW�JHOLUOL�EDúND�ELU�oHúLGLQ�
ROPDPDVÕ� QHGHQL\OH� ������ GD� E|OJHVLQLQ� NXUXWPDOLN� W�U�� LoHULVLQGH�
GH÷HUOHQGLULOHPHPLú� YH� DUWDQ� NDSDVLWH� RODUDN� NDOPÕúWÕU�� *|OJH� IL\DW� �VKDGRZ�
SULFH��� LOJLOL� NDSDVLWHQLQ� ELU� ELULP� DUWPDVÕ� KDOLQGH� WRSODP� JHOLUGHNL� DUWÕú� YH\D�
D]DOÕúÕ��PDUMLQDO�GH÷HU��J|VWHUPHNWHGLU��0LQ��DQG��PD[��$ORZDEOH�5+6�V�WXQODUÕ�
ELULP� NDSDVLWHGHNL� DUWÕú� YH\D� D]DOÕúD� NDUúÕ� o|]�P�Q� GX\DUOÕOÕ÷ÕQÕ� LIDGH�
HWPHNWHGLU�� 'L÷HU� ELU� DQODWÕPOD� o|]�P� GDKLOLQGH� NÕVÕWODUÕQ� GH÷LúLP� DUDOÕ÷ÕQÕ�
J|VWHUPHNWHGLU��
�

7�UNL\H� DODQÕQÕQ� ���������� GD� GDQ� N�o�N� YH\D� HúLW� RODFD÷Õ� NÕVÕWÕQÕQ� YHULOGL÷L�
EXQD�NDUúÕOÕN�o|]�P�VRQUDVÕ�7�UNL\H�DODQÕQÕQ�����������GD��ROGX÷X��������GHNDU�



���

DODQÕQ� GH÷HUOHQGLULOPH\H� DOÕQDPD\DQ� DUWÕN� DODQ� ROGX÷X�� GX\DUOÕOÕN� \|Q�QGHQ�
o|]�P�Q� PLQ�� ���������� GD�� PD[� ��� DUDOÕ÷ÕQGD� JHoHUOL� ROGX÷X� LIDGH�
HGLOPHNWHGLU��gUQHN� RODUDN��.DUDGHQL]� DODQ� NÕVÕWÕ� VDWÕUÕ� �,,�� %|O�P�Q����� VDWÕUÕ��
LQFHOHQGL÷LQGH�NÕVÕW�RODUDN�DODQÕQ��������GD��GDQ�E�\�N�RODPD\DFD÷Õ�YHULOPLúWLU��
d|]�POH� EXOXQDQ� DODQ� ������� GXU�� $UWÕN� DODQ� EXOXQPDPDNWDGÕU�� *|OJH� IL\DW�
�VKDGRZ� SULFH�� ������ W�U�� .DSDVLWHQLQ� ELU� ELULP� DUWÕUÕOPDVÕ� KDOLQGH� WRSODP�
JHOLUGHNL� DUWÕúÕQ� ������ RODFD÷Õ� J|VWHULOPHNWHGLU�� 'X\DUOÕOÕN� $QDOL]L� V�WXQODUÕ�
LQFHOHQGL÷LQGH�PDNVLPXP�YH�PLQLPXP�GH÷HUOHULQ�HúLW�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��%X�
GD� o|]�P�Q� .DUDGHQL]� %|OJHVL� DODQÕQGDNL� GH÷LúLPH� NDUúÕ� oRN� GX\DUOÕ� ROGX÷X�
DQODPÕQÕ�WDúÕPDNWDGÕU���
�

$\QÕ� LúOHPOHU�7hø.�YHULOHUL�HVDV�DOÕQDUDN�\DSÕOPÕú�YH�(N���¶GH�\HU�DODQ�o|]�P�
oL]HOJHVL�HOGH�HGLOPLúWLU��
�



���
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�

7�UNL\H� ED÷� DODQODUÕQÕQ� ����� \ÕOÕQGDQ� EX� \DQD� DODQVDO� E�\�NO�÷�� YH� �UHWLP�
GXUXPX� LQFHOHQPLú�� oHúLWOHULPL]� LWLEDUL\OH� ED÷� DODQODUÕQÕQ� HQ� L\L� QH� úHNLOGH�
GH÷HUOHQGLULOHFH÷L�� $YUXSD� %LUOL÷L� P�]DNHUHOHULQLQ� EDúODGÕ÷Õ� EX� G|QHPGH� ED÷�
DODQODUÕ� LOH� LOJLOL�\DSÕOPDVÕ�JHUHNHQ�YH�SRWDQVL\HO�ED÷�DODQODUÕQÕQ�WHVSLWL� LOH� LOJLOL�
RODUDN�JHUoHNOHúWLULOHQ�oDOÕúPDGD�oÕNDQ�VRQXo�YH�|QHULOHU�RODUDN��
�
�� '�Q\D��]�P��UHWLPLQLQ�\DNODúÕN�����¶VL�NDWPD�GH÷HUL�\�NVHN�RODQ�úDUDS�YH�
PH\YH� VX\XQD� G|Q�úW�U�OPHNWH�� 7�UNL\H¶GH� LVH� �UHWLOHQ� �]�P�Q� E�\�N� NÕVPÕ�
VRIUDOÕN� RODUDN� W�NHWLOPHNWHGLU�� $%¶\H� JLULú� V�UHFLQGH� �]�P� VX\X� YH� úDUDSOÕN�
W�NHWLPL� |QHP� ND]DQDFD÷Õ� LoLQ�� NDWPD� GH÷HUL� \�NVHN� W�NHWLP� \ROXQXQ� WHUFLKL�
J�QGHPH�JHOHELOHFHNWLU��
�
�� ����¶OÕ� \ÕOODUGD� NLúL� EDúÕQD� �]�P� W�NHWLPL� ������ NJ� ROPDVÕQD� UD÷PHQ� EX�
UDNDP������\ÕOÕQGD������NJ¶D�G�úP�úW�U��øQVDQ�VD÷OÕ÷Õ�LoLQ�oRN�|QHPOL�RODQ�NLúL�
EDúÕQD��]�P�W�NHWLPLQLQ�����¶OÕ��\ÕOODU�VHYL\HVLQH�oÕNDUÕOPDVÕ�JHUHNLU��
�
���$YUXSD�%LUOL÷L� �ONHOHULQH� ����PLO\RQ� WRQ� LODYH� LKUDFDW� SRWDQVL\HOL�PHYFXWWXU��
$%¶QLQ� ELUOLN� GÕúÕQGDQ� NDUúÕODGÕ÷Õ� EX�PLNWDUÕ� 7�UNL\H�� SRWDQVL\HO� ED÷� DODQODUÕQÕ�
NXOODQDUDN�NDUúÕODPDOÕGÕU��
�
���.XUX�úDUWODUGD�\HWLúHELOPHVL��JHQLú�\DSUDN�DNVDPOÕ�YH�VDELW�WHVLV�K�YL\HWLQGH�
ROPDVÕ�� ED÷ODUD� WRSUDN� NRUXPD� |]HOOL÷L� ND]DQGÕUPDNWDGÕU�� � %X� QHGHQOH� �� ��
PH\LOLQ��]HULQGHNL�DODQODU��ED÷�GLNLPLQH�X\JXQGXU��������VÕQÕI�DUD]LOHULQ��UHWNHQ�
WXWXOPDVÕ� DPDFÕ\OD� GD� ED÷FÕOÕN� WHUFLK� HGLOPHOL� YH� 7DUÕP� YH� .|\LúOHUL�
%DNDQOÕ÷ÕQFD� GHVWHN� NDSVDPÕQD� DOÕQPDOÕGÕU�� d$7$.� �dHYUH� $PDoOÕ� 7DUÕP�
$UD]LOHULQL�.RUXPD�3URMHVL��NDSVDPÕQGD�SRWDQVL\HO�ED÷�DODQÕ�RODUDN�EHOLUOHQHQ�
E|OJHOHU�GHVWHNOHQPHOLGLU��
�



���

��� d.6� ND\ÕWODUÕQD� J|UH� ���������� GHNDU� ED÷� DODQÕQÕQ� �������� LúOHWPH\H� DLW�
ROGX÷X�� $NGHQL]� YH� 0DUPDUD� %|OJHVLQGH� RUWDODPD� LúOHWPH� E�\�NO�÷�Q�Q� ��
GHNDU�� .DUDGHQL]� %|OJHVLQGH� �� GHNDU�� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� RUWDODPD� LúOHWPH�
E�\�NO�÷�Q�Q���GHNDU�ROGX÷X�WHVSLW�HGLOPLúWLU��dL]HOJH������7DUÕP�LúOHWPHOHULQLQ�
ELUGHQ� ID]OD� ED÷� � SDUVHOLQH� VDKLS� ROGX÷X� � G�ú�Q�O�UVH� ED÷� DODQODUÕQGDNL�
SDUoDOÕOÕN� oRN� QHW� RODUDN� J|U�OPHNWHGLU�� øúOHWPH� JLGHUOHUL� ED÷� SDUVHOLQLQ�
N�o�NO�÷�QH� ED÷OÕ� RODUDN� DUWDFD÷ÕQGDQ� HNRQRPLN� ED÷FÕOÕN� \DSDELOPHN� LoLQ�
SDUVHO�E�\�NO�÷�Q�Q�DUWÕUÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
�

���d.6�ND\ÕWODUÕQD�J|UH�WRSODP�ED÷�DODQÕQGD�PHYFXW�KDOL\OH�oHúLW�HNLOLú�\�]GHVL��
DODQ� YH� QHW� JHOLUOH� GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH� ���� PLO\RQ� <7/� ED÷� JHOLUL� ROGX÷X��
GR÷UXVDO� SURJUDPODPD� \|QWHPL\OH� ED÷� DODQODUÕQÕQ� EHOLUOHQPHVL� GXUXPXQGD�
WRSODP� JHOLULQ� ���� PLO\RQ� <7/� ROGX÷X�� DODQ� RSWLPL]DV\RQX� oDOÕúPDVÕ� LOH� ����
PLO\RQ�<7/�JHOLU�DUWÕúÕ�VD÷ODQDELOHFH÷L�J|U�OP�úW�U��$\QÕ�\|QWHPOH�7hø.�YHULOHUL�
NXOODQÕODUDN� \DSÕODQ� KHVDSODPDGD� ������ PLO\RQ� <7/�� JHOLU� DUWÕúÕ�
VD÷ODQDELOPHNWHGLU�� dDOÕúPDGD� HOH� DOÕQDQ� DODQ� RSWLPL]DV\RQX�� D\QÕ� DODQGDQ�
JHOLU�DUWÕúÕ�VD÷ODPDVÕ�QHGHQL\OH�X\JXODPD\D�JHoLULOPHOL�YH\D�\DSÕODFDN�EHQ]HU�
oDOÕúPDODUD�ÕúÕN�WXWPDOÕGÕU��
�

��� %LU� ED÷� WHVLVLQLQ� ������ \ÕO� |PU�� ROGX÷XQGDQ�� WHVLV� NXUXOPDGDQ� WRSUDN��
PHNDQ�� \�NVHNOLN�� LNOLP� YHULOHUL� YH� SD]DU� GXUXPXQXQ� oRN� L\L� GH÷HUOHQGLULOPHVL�
JHUHNPHNWHGLU���
�
<DSÕODQ� WHVSLWOHUH� J|UH� 7�UNL\H¶QLQ� KHPHQ� KHU� WDUDIÕQGD� DVPD� oXEX÷X�
J|U�OPHNWHGLU��+DOHQ������P��\�NVHNOL÷H�NDGDU�ED÷�PHYFXWWXU���%X�oDOÕúPDGD��
³ULVNVL]�RODUDN�ED÷FÕOÕN�\DSÕODELOHFHN�DODQODU´�E|OJHOHU�LWLEDUL\OH�EHOLUOHQPLúWLU�
�

3RWDQVL\HO� DODQ� WHVSLW� oDOÕúPDVÕQGD� |QFHOLNOH�� �����P� \�NVHNOLN� NÕVÕWÕQD� J|UH�
KDULWD�� VÕFDNOÕN� YH� \D÷Õú� NÕVÕWODUÕ� GLNNDWH� DOÕQDUDN� LNOLP� KDULWDVÕ�� \�NVHNOLN� ��
VÕFDNOÕN���\D÷Õú�NULWHUOHUL�oDNÕúWÕUÕODUDN�LNOLP�KDULWDVÕ�ROXúWXUXOPXúWXU��



���

dDOÕúPD� VRQXQGD� ED÷� \HWLúWLULOHELOHFHN� HQ� X\JXQ� SRWDQVL\HO� DODQ� WRSODPÕ�
�����������KHNWDU�RODUDN�EHOLUOHQPLúWLU��%HOLUOHQHQ�EDKVL�JHoHQ�SRWDQVL\HO�DODQ�
PLNWDUÕ�ED÷�LOH�LOJLOL�DODQ�SODQODPDODUÕQGD�J|]�|Q�QH�DOÕQPDOÕGÕU��
�

��� %XJ�QH� NDGDU� RODQ� WDOHEH� J|UH� ROXúPXú� RODQ� NXOODQÕP� YH� \HWLúWLUPH�
DOÕúNDQOÕ÷ÕQÕ�ELUGHQ�GH÷LúWLUPHN�YH�YHULPVL]�oHúLWOHULQ��UHWLPLQGHQ�YD]JHoPHN��
\HULQH�HQ�NDUOÕ�oHúLWOHUL�GLNPHN��KHPHQ�P�PN�Q�GH÷LOGLU��%X�QHGHQOH�]DPDQOD�
\HQLOHQHFHN� YH\D� \HQLGHQ� NXUXODFDN� ED÷ODUÕQ� DODQ� RODUDN� �]�P� oHúLGL� YH�
NXOODQÕP� W�U�� WDOHSOHULQH� J|UH� E|OJHVHO� RODUDN� SODQODQPDVÕ�� KD]ÕUODQPÕú� SODQD�
J|UH�X\JXODPD�\DSÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
�

���7DUÕP�YH�.|\LúOHUL�%DNDQOÕ÷Õ¶QFD�KD]ÕUODQDQ�%D÷FÕOÕN�<|QHWPHOL÷L� WDVOD÷ÕQÕQ�
���PDGGHVLQGH�³%D÷FÕOÕ÷D�X\JXQ�E|OJHOHU��7RSUDN�VÕQÕI�|]HOOLNOHUL��DUD]L�NXOODQÕP�
NDELOL\HWL�YH�LNOLP�|]HOOLNOHUL�GLNNDWH�DOÕQDUDN�«�%DNDQOÕNoD�EHOLUOHQLU´�LIDGHVL�\HU�
DOPDNWDGÕU�� 3RWDQVL\HO� ED÷� DODQODUÕQÕQ� EHOLUOHQPHVL� LOH� LOJLOL� \DSÕODQ� oDOÕúPD��
KD]ÕUODQPDNWD� RODQ� PHY]XDW� JHUH÷L� \�U�W�OHFHN� oDOÕúPDODUGD� GLNNDWH�
DOÕQPDOÕGÕU��
�
���� $YUXSD� %LUOL÷LQH� �\H� ROGXNWDQ� VRQUD� ED÷ODUÕQ� WHVLVL�� \HQLOHQPHVL� YH\D�
ER]XOPDVÕ� L]LQH� WDELGLU�� )$2� ����� YHULOHULQH� J|UH� �\H� �ONHOHU� LoHULVLQGH� HQ�
E�\�N�ED÷�DODQODUÕ�øVSDQ\D�±���������KHNWDU��øWDO\D�±���������KHNWDU��)UDQVD�±�
�������� KHNWDUGÕU�� 7�UNL\H� HNRORMLN� RODUDN� ED÷FÕOÕN� LoLQ� GDKD� X\JXQGXU�7DUÕP�
DODQODUÕQÕQ� JHQLú� ELU� NÕVPÕQGD� WRSRJUDI\D� JHUH÷L� WHGELUOL� �WRSUDN� PXKDID]D��
WDUÕP� \DSÕOPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� %D÷ÕQ� WRSUDN� NRUXPD� |]HOOL÷L�� NXUX� úDUWODUGD�
\HWLúHELOPHVL�� \DPDo� DUD]LOHUL� WHUFLK� HWPHVL�� �� YH� ��� VÕQÕI� WDUÕP� DODQODUÕQÕQ�
GH÷HUOHQGLULOPHVL� DoÕVÕQGDQ� ED÷� WHUFLK� HGLOPHOLGLU�� $YUXSD� %LUOL÷L� �\HOL÷L�
JHUoHNOHúLQFH\H� NDGDU�� SD]DU� WDOHEL� GH� GLNNDWH� DOÕQDUDN�� EHOLUOHQHQ� SRWDQVL\HO�
DODQODUD�ED÷�WHVLV�HGLOPHVL�KHU�DoÕGDQ�HQ�X\JXQ�WHUFLK�RODUDN�J|U�OPHOLGLU��



���

dL]HOJH� ��� YH� ��¶GH� EHOLUWLOHQ� NLúL� EDúÕQD� W�NHWLP� ������ NJ�� RODFDN� úHNLOGH� Lo�
W�NHWLP� ������ \ÕOÕ� Q�IXV� VD\ÕPÕ� GLNNDWH� DOÕQDUDN� Lo� W�NHWLP� EHOLUOHQPLúWLU�� YH�
$YUXSD� %LUOL÷L� �ONHOHULQLQ� ELUOLN� GÕúÕ� LWKDODWÕ� RODQ� ���� PLO\RQ� WRQX� NDUúÕOD\DFDN�
úHNLOGH� ED÷� DODQODUÕ� JHQLúOHWLOPHOLGLU�� 7�UNL\H� �]�P� �UHWLPLQL� HQ� D]� øWDO\D�
VHYL\HVLQH������PLO\RQ�WRQ��oÕNDUPDOÕGÕU��hUHWLP�DUWÕúÕQÕQ���DODQ�JHQLúOHWLOPHVL�LOH�
ELUOLNWH� GHNDUD� YHULPLQ� DUWÕUÕOPDVÕ� VRQXFX� VD÷ODQPDVÕ� JHUHNLU�� 7�UNL\H� $%¶\H�
WDP� �\HOLNWHQ� VRQUD� ROXúDFDN� �]�P� WDOHELQL� NDUúÕOD\DFDN� ED÷� DODQODUÕQÕQ�
SODQODPDVÕQÕ� $%¶\H� WDP� �\HOLNWHQ� |QFH� JHUoHNOHúWLUHPH]VH� � �]�P� �UHWLPLQH�
X\JXQ� JHQLú� DODQODUÕQÕ� GH÷HUOHQGLUPH� LPNDQÕ� EXODPD\DELOLU�� � 8\JXQ� DODQODUÕQ�
ED÷� WHVLVOHUL\OH� GRQDWÕOPDPDVÕ� KDOLQGH�� EX� DODQODUÕQ� WDP� �\HOLNWHQ� VRQUD�
LúOHPHOL�WDUÕPGD�NXOODQÕOPDVÕ�P�PN�Q�ROPD\DELOLU��'ROD\ÕVÕ\OD�EX�DODQODU��UHWLP�
GÕúÕ�NDODELOLU��%X�VHEHSOH�EHOLUOHQHQ�SRWDQVL\HO�X\JXQ�DODQODU�WDP��\HOLNWHQ�|QFH�
ED÷�LOH�GRQDWÕOPDOÕGÕU��
�
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�

$5$6�� $OL��0HWLQ� 7$/ø0��0HQHPHQ�6XODPD�ùHEHNHVL�'DKLOLQGHNL� 6XOX� =LUDDW�
øúOHWPHOHULQLQ�(NRQRPLN�(W�G���ø]PLU�������
�
$5$6�� $OL�� &HQJL]� d$.,5�� *HGL]� 6XODPD� 3URMHVL� .DSVDPÕQD� *LUHQ� 7DUÕP�
øúOHWPHOHULQLQ�(NRQRPLN�(W�G�� ø]PLU������
�
$ö,5%$ù��1LKDO��7RNDW�øOL�3D]DU�øOoHVL�7DUÕP�øúOHWPHOHULQLQ�(NRQRPLN�$QDOL]L�LOH�
2SWLPDO� øúOHWPH� 2UJDQL]DV\RQODUÕ� YH� <HWHU� *HOLUOL� øúOHWPH� %�\�NO�÷� � 7RNDW�
������
�
$.,1��%����,÷GÕU�2YDVÕQGDNL�7DUÕP�øúOHWPHOHULQLQ�(NRQRPLN�$QDOL]L�YH�%|OJH�øoLQ�
2SWLPXP�øúOHWPH�3ODQODUÕQÕQ�7HVELWL� $QNDUD������
�
$.6g=�� øEUDKLP�� /LQHDU� 3URJUDPODPD� 0HWRGXQXQ� 1HEUDVND¶GD� %LU� %|OJH\H�
7DWELNL� $QNDUD�������
�
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