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ON SOz

Bu caligmada Kirikkale’nin yatirim ortaminin ekonometrik agidan degerlendirilmesi
imalat firmalar1 baz alinarak yapilmistir. Bu analizin yapilabilmesi i¢in ilde ilgili
sektorde faaliyet gosteren firmalara yonelik anket uygulanmistir. Yapilan anketler
araciligiyla elde edilen veriler 15181inda Kirikkale ilinin imalat sektoriine yonelik ¢ok

sayida tespitin yapilabilmesi miimkiin olmustur.

Calismanin baslangi¢ asamasindan son asamasina kadar, verdigi destek ve tavsiyeler
ile yaptig1 katkilardan otiiri danisman hocam Prof. Dr. Nihat Isik hocama

tesekkiirlerimi sunarim.

Calismanin olugsmast asamasinda desteklerini ve yardimlarin1 esirgemeyen, Kirikkale
Universitesi Ekonometri Boliimii’ndeki tiim hocalarim ile arkadaslarima ve Iktisat
Boliimiin’deki hocam Prof. Dr. Haci Bayram Isik hocama tesekkiirii bir borg bilirim.
Calismanin en kritik asamalarindan olan firmalar iletisime gegme asamasinda
desteklerini esirgemeyen Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi ile Kirikkale Organize

Sanayi Bolgesi yetkililerine yardimlarindan dolayr miitesekkirim.

Son olarak, bana her konuda en biiyiik destegi saglayan ve ihtiyag duydugum her anda

yanimda olup beni giiclendiren sevgili esim Emel’e her sey i¢in ¢ok tesekkiir ederim.



OZET

Engeloglu, Ozgiir. “Kirikkale Ilinin Yatinm Ortammin Degerlendirilmesi: Imalat

Sanayi Firmalar1 Uzerine Bir Uygulama”, Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale, 2016.

Yatirim Ortami Degerlendirmesi (YOD), Diinya Bankasi tarafindan pek ¢ok tilkenin
yatirim ortamini analiz etmek icin uygulanan bir yontemdir. Bu ¢aligmada Kirikkale
ilinin Yatirim Ortami Degerlendirmesinin yapilmasi amaglanmistir. Bu g¢alismalar
araciligiyla bir iilke veya bolge ekonomisinin 6zel sektoriinii temsil edecek bir
orneklem secilerek; finansmana erigim, altyapi, sug, rekabetgilik ve performans gibi
birgok alanda bilgi edinilip elde edilen bilgiler 1s18inda analiz yapilabilmesi
saglanmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’de de ulusal diizeyde Diinya Bankasi ile
Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) ve Yatirirm Ortamu
Iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) isbirliginde 2007 ve 2010 yillarinda iki
kez YOD c¢aligmas1 yapilmustir.

Calisma kapsaminda Kirikkale’de faaliyet gostermekte olan 39 adet imalat sanayi
firmasina anket uygulanmistir. Calismanin analiz béliimiinde, ilk asamada anket
sonuclar1 genel olarak degerlendirilmistir. Ikinci asamada ise anket sonuglari
sonucunda elde edilen bulgular Escribano ve Guasch (2005 ve 2008) tarafindan

gelistirilen yontem ile ekonometrik agidan analiz edilmistir.

Yapilan ekonometrik analiz ile birlikte; iretkenlik, istthdam ve ihracat olasiligini
etkileyen yatirnm orani degiskenlerinin esneklikleri ve yari esneklikleri tahmin
edilmistir. Caligmanin bulgulari; diizenleyici ortam, isgiicii ve beceriler, kalite ve
yenilik¢ilik finansman ve kurumsal yonetisim ile diger konularda yatirim ortami
tizerinde etkili olan faktorleri ortaya ¢ikarmistir. Calismanin sonucunda Kirikkale’nin

yatirim ortamina dair genel degerlendirmelerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yatirnm Ortami Degerlendirmesi, Diinya Bankasi, Kirikkale,

Imalat Sanayi, Yatay Kesit Analizi Analiz.



ABSTRACT

Engeloglu, Ozgiir. “The Investment Climate Assessment of Kirikkale City: An
Application for Manufacturing Companies”, Master’s Thesis, Kirikkale, 2016.

Investment Climate Assessment (ICA) is a method used by World Bank for analyzing
the investment climate of many countries. In this study, the aim is to do the Investment
Climate Assessment of city Kirikkale. Through this studies, by selecting a sample that
represents private sector of a country or a region economy, it is achieved that obtaining
information in many areas, such as access to finance, infrastructure, crime,
competitiveness, and performance and with the light of this information analyzing this
data has become possible. In this context, ICA study was made twice in Turkey at the
national level, cooperation with World Bank and The Economic Policy Research
Foundation of Turkey (TEPAV) with Coordination Council for the Improvement of
Investment Environment (YOIKK), in 2007 and 2010.

The scope of this study, surveys were applied over 39 manufacturing companies which
operate in Kirikkale. In the analyze stage of the study, survey results were evaluated
as generally. In the second section, the findings of survey results were analyzed by
method which was developed by Escribano & Guasch (2005 & 2008) in terms of

econometric.

The elasticity and semi elasticity of investment climate variables, which were effected
to productivity, employment, and probability of firms entering the export market were
estimated by the econometric analysis. Findings of study revealed that; factors of
affecting to investment climate are about regulatory environment, labor and skills,
quality and innovation, finance and corporate governance, and others. In conclusion,

the general evaluation was made about investment climate of Kirikkale.

Keywords: Investment Climate Assessment, World Bank, Kirikkale, Manufacturing

Industry, Cross Section Analysis



KISALTMALAR

AB
ABD
Ar-Ge
BAKKA
C
DESIAD
G
GSMH
I

IC

ISIC

iBBS-11
K

Kats.
KOBI
KOSGEB

KWh

L

M
MKEK
OECD

0SB
S.H.
TDK
TEPAV
TFP
TPE
TR33
TR71

. Avrupa Birligi

: Amerika Birlesik Devletleri

. Arastirma Gelistirme Giderleri

: Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi

: Tiiketim

: Denizli Sanayiciler ve isadamlar1 Dernegi

: Kamu Harcamalar1

: Gayri Safi Milli Hasila

: Yatinm

> Yatirim Ortami Degiskeni

. Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (International
Standard Industrial Classification)

- Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (26 Alt Bolge)
- Sermaye

: Katsayi

: Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler

: Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

Idaresi Bagkanlig

. Kilovat

: Emek

: 1- Ithalat,  2- Ara Materyal

: Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu

: Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for
Economic Co-operation and Development)

- Organize Sanayi Bolgesi

: Standart Hata

: Tirk Dil Kurumu

: Turkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi

: Toplam Faktér Uretkenligi (Total Factor Productivity)
: Tiirk Paten Enstitiisii

: Zafer Kalkinma Ajansi

. Ahiler Kalkinma Ajansi



TUIK
TUPRAS

YOD
YOIKK

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Tirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi
: Ucret

: Thracat

: Cikt

> Yatirim Ortami Degerlendirmesi

. Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu



TABLOLAR DiZiNi

Tablo 1: Yenilik Stniflandirmalart ...........ccocviiiiiiiiiiiiiee e 18
Tablo 2: Kurumsal Yonetisim IIKElEr ..........ocovvveeiieeie e, 24
Tablo 3: Kurumsal Yonetim Sistemleri ve Unsurlart ..., 25
Tablo 4: 2015 Y1l itibariyle Kirikkale Ilinin Demografik istatistikleri .................... 30
Tablo 5: 2012, 2013 ve 2014 Yillar1 Itibariyle Kirikkale Iline Ait Istatistikler......... 30
Tablo 6: Kirikkale’de Egitim ile Ilgili Istatistikler ...........coocevriereieveriicrericeieieaen, 31
Tablo 7: Kirikkale’de Niifusun Egitim Durumu ile Tlgili Istatistikler ....................... 32
Tablo 8: Kirikkale Isgiicii ve Girigim IstatiStiKIeri .........ccoevvvvviiiveeeicieccceeee, 33
Tablo 9: Kirikkale Yatirim IStatistikIeri.............coevvvererereisiiresieeeieseeee e 34
Tablo 10: Kirikkale Dis Ticaret Istatistikleri, 2015 .......ccovvveeverieeeeiererereeeceeieenenenn, 35
Tablo 11: Kirikkale Bankacilik ve Finans IstatiStiKIEri .......c.ccovveveverereececrererenennne, 36
Tablo 12: Kirikkale Tarim IStatiStKIETT .......o.vvevevereriececeeieeiee e, 37
Tablo 13: Diizenleyici Ortam ile I1gili SOrUlar ............ccoeeveverreeerereesiees e, 49
Tablo 14: Isgiicii ve Beceriler ile T1gili SOrular..............cocoeviveviieereeieeccreeeene, 50
Tablo 15: Kalite ve Yenilikgilik ile Ilgili SOrular..........cc.covevevrirerriereriiererierersnennn, 50
Tablo 16: Finansman ve Kurumsal Yénetisim ile lgili Sorular............ccccoverrinnan. 51
Tablo 17: ilk Dért Kategorinin Kapsaminda Yer Almayan Diger Sorular................ 53
Tablo 18: Uretkenligi Olgmeye YOnelik SOrular...........cccceveveirierevererenneccrsreenene, 54
Tablo 19: Uretkenligin Olgiilmesi ve Yatirim Ortaminin Esnekliginin Genel Hatlar

Tablo 20:

TFP’yi Etkileyen IC Esneklikleri ve Yar1 Esneklikleri — Sinirli Tahmin.. 78

Tablo 21: TFP’yi Etkileyen IC Esneklikleri ve Yar1 Esneklikleri — Sinirsiz Tahmin 80
Tablo 22: Istihdami Etkileyen IC Esneklikleri ve Yart EsnekliKleri ............cc.......... 82
Tablo 23: Thracat Olasiligim Etkileyen IC Esneklikleri ve Yar1 Esneklikleri ........... 84
Tablo 24: Diizenleyici Ortam Degiskenlerinin Yatirim Ortamina Etkileri................ 85

Vi



Tablo 25: Isgiicii ve Beceriler Degiskenlerinin Yatirim Ortamina Etkileri ............... 86
Tablo 26: Kalite ve Yenilik¢ilik Degiskenlerinin Yatirim Ortamina Etkileri............ 86

Tablo 27: Finansman ve Kurumsal Y6netisim Degiskenlerinin Yatirim Ortamina

B IO T et et e et e e e e —————aaaaaa 88

Tablo 28: Diger Degiskenlerin Yatirim Ortamina Etkileri..........ccooeviiiiiiiiiiinnn, 90

vii



SEKILLER DiZiNi

Sekil 1: Diizenleme Teorisinin Temel Kavramina Genel Bakis ...........ccccceeiieinnnne. 13
Sekil 2: Yenilikleri Benimseme Kategorileri........ccccoviviiiiiiniinieiiie e 19
Sekil 3: Biirokratik Konulara Bir Ayda Ayrilan SUre........cocoovvvviiien i, 55
Sekil 4: Sektorde Kayit Dis1 Sirketler ile Rekabet Eden Firmalar............ccccoovveeneee. 55
Sekil 5: Son 1 Yilda Yapilan Teftis SAYIST ..uvvviiiiiiiiiiiiiiiiieiiiee e 55
Sekil 6: Alinan Zorunlu Belge SayiS1 .....coivvviiiiiiiiiiiiiii e 55
Sekil 7: Belgeleri Temin Etmek i¢in Gegen Ortalama Giin Sayist...........cccvevevnnae.. 56
Sekil 8: Cal1SAN SAYIST...eeiiiiiiiiiiieiiieiie e 57
Sekil 9: En Az 1 Y1l Universite Egitimi Almis Calisanlarin Y{izdesi ........cccovunnnn... 57
Sekil 10: Cinsiyetlerine GOre CaliSanlar............cocveiiieieriieniieiie e 57
Sekil 11: Niteliklerine GOre CaliSanlar.............ccocueiiieiieiieeniee s 57
Sekil 12: Calisma Tiirtine Gore CaliSanlar .........oocvvviiieniiie i 57
Sekil 13: Ust Yoneticinin Sektdrdeki Deneyim Yill........ccoovievricveriiersnieresnerennnns 58
Sekil 14:Isgiicii Diizenlemelerini Firma i¢cin Onemli Bir Engel Olarak Gorenler-..... 58
Sekil 15: Kalite ve Yenilik¢ilige Yonelik Sorular ..o 59
Sekil 16: Kalite ve Yenilik¢ilige Yonelik Sorular - 2........cccooiiiiiiiiiiiiieieee, 59
Sekil 17: E-Posta, Web Sitesi ve Sosyal Medya Kullanimi...........cccoceoeeiiniiininennnn. 60
Sekil 18: Banka Kredisi Kullanimi .........coocviiiiiiiiiiiiiiie e 61
Sekil 19: Verilen Teminat Degeri/Kullanilan Kredi ..o 61
Sekil 20: Teminat Olarak Arazi veya Binalar Verenler.............cccoovviniiiiiiiiinnnnn, 61
Sekil 21: AIMIATN OdEMESi........cvcvevevereeeeeeeeeieiee e ettt eesenas 62
Sekil 22: Siibvansiyon Alinan Unsurlar...........cccooviiiiiiiiinee, 62
Sekil 23: En Biiyiik Hissedarin Hisse Orant .........ccccocooiiieiiniiiiciiiiccceen 62
Sekil 24: Faaliyet Konusu ve Ortaklik Yapisi ile Tlgili Sorular...........cccccovevevevennnne. 62
Sekil 25: Faaliyet Yerlerinin Miilkiyet Durumu............ccooveiiiiiiiiiiecc e 63
Sekil 26: Hakim Ortagin EZitim Durumu..........ccoovviiiiiieecee e 63

Sekil 27: Yatirim Yapan veya Yapacak Firmalarin Diistindiikleri Yatirim Tiirleri... 64

Sekil 28: Yatirim I¢in Kullanilan veya Diisiiniilen Agirlikli Finansman Kaynags .... 64

Sekil 29: Son Y1l icerisinde Elektrik Kesintisi Yasayan Firmalar..............cccccc........ 65
Sekil 30: Yasanan Elektrik Kesintilerinin Aylik Stireleri.........ccccoooiiiiiiiiiiicninne. 65

viii



Sekil 31:
Sekil 32:
Sekil 33:
Sekil 34:
Sekil 35:
Sekil 36:
Sekil 37:
Sekil 38:

Sekil 39:
Durumu

Sekil 40:
Sekil 41:
Sekil 42:
Sekil 43:
Sekil 44:

FIirma TUIIETT...cocvviiiieiee s 65
Firmanin Kag Yildir Faaliyet GOSterdigi.........coovvviiiiiiiiiiiciiic e 65
Yerel Piyasadaki Rakip Sayilarina Gore Yiizdeler.........coooovvveiiiniiennnnnne. 66
Son Y1l Satiglarinda Diisiis Olanlar ............ccccoevieeiiiine e, 66
Satilan Uriinlerin Onceki Y1la GOre Fiyatlari.......ccccovevevevevevevevevenecenenenenns 66
Ik 3 Miisteri ve Tedarikgilerin Toplamdaki Paylart ...........c.ccceeeveveveneee. 67
Agirliklt Alis ve Satis KOSUIU.....coveiiiiiiiiieie e 67
Satislarin Agirlikli Olarak Yapildigi Cografya........cccooviiiiiiiiiiiiiiicnn, 68
Kirikkale’nin Ankara’ya Yakin Bir Konumda Olmasinin Firma Goziinde

...................................................................................................................... 68
Yeni Bir Yatirim Yapilmast Durumunda Kirikkale Tercihi.............ccc.o..... 68
11 Ekonomisinde Savunma Sanayinin On Planda Olmasi.................c......... 69
E-29 ve E-30 Numaral1 Sorularin Cevaplart.........cccccooveniiiiienieniicnee, 69
Firmalarm 2015 Y1l1 Satislart .....ccccooviiiiiiiiiii e 69
Firmalarin Kayitlt Sermayeleri.........cccocvviiiiiiiiiiiiniice 69



ICINDEKILER

ON SOZ .ottt ettt es et nan et i
(@ Y/ ii
ABSTRACT ..ottt ettt an st s st ena s ssnsn s senenes iii
KISALTIMALAR ...co.ooviiieeeteeete ettt esee st en sttt n sttt s et ane st st iv
TABLOLAR DIZINT ..ot vi
SEKILLER DIZINT.....coiiiiiiecee ettt ettt n et viii
ICINDEKILER ...ttt ettt ettt sttt n st en e X
GIRISYEN...... W AW 40 40 46 e 1
BIRINCI BOLUM

YATIRIM VE YATIRIM ORTAMININ TEORIK KAPSAMI

1.1, YATIRIM KAVRAMI ...oooii et 5
1.2. YATIRIM TURLERI......ccceiititeieeccce e, 6
1.2.1.Sabit Sermaye Yatiriml .....cccoecviiiiiiiiiiieiiie e 6
1.2.2.StOK YALITIITL 1ot 7
1.2.3.0t0N0M YALITIIN ..eviiiiiieiiiie et e e nnes 7
1.2.4. Uyartlmi§ YatirIm ....coooviiiieiie e 8
1.2.5. Mali/Finansal Yatirim ..........ccccooiiiiiiiiiie et 9
1.2.6. KamMU YatITIMI...ccoiiiiiiiiiiiiieiie e 9
1.2.7.07e] SEKtOT YALIITNI ....vvvveeeeeeeeeeeeceeeceeececseeeeeeessesessssessassesesessssssssssssssnssenes 10
1.2.8. Yabanct Sermaye Yatirimlart..........cccovovviiiiniiinic e 11



1.3.  YATIRIM ORTAMI DEGISKENLERI .........cccccovveiireiiecieieeeeseseeesesiesenens 11

1.3.1. DUZEenIeyici OTTAM ....ccvviiiiiieiiiieiieeie e 12

1.3.2.ISGUCH Ve BECEIILET .....uvvveveiiiecvveeccee ettt 14

1.3.3.Kalite ve YEnIlKGIIIK ...ccooviiiiiiiiiiiciiie e 17

1.3.4.Finansman ve Kurumsal YONetiSim ........cccuervuieiiriiiiiieniie e 20
[KINCI BOLUM

KIRIKKALE ILININ YAPISI

2.1, ILIN SOSYAL YAPISI ..cocooiuiuiiiieieeeiee ettt 28
2.1.1.Demografik DUIUM .........cccoiiiiiiiiieieie e 29
2. 1.2 ESIM DUIUIMUL ... 31

2.2.  ILIN EKONOMIK YAPISL....coceivovicreieiieieeieieisieseeseetstesesesesssie s s ssesnsssnes 32

UCUNCU BOLUM
LITERATUR TARAMASI

DORDUNCU BOLUM

DEGISKENLER, ANKET SONUCLARI VE YONTEM

4.1. ANALIZDE KULLANILACAK DEGISKENLER ......c.ccecvesvviveiererrrenne, 48
4.2.  ANKET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI.......cccccooveviiirinnne, 54
4.2.1.Diizenleyici Ortama Yonelik Anket Sonuglart.........ccccoovvviniiiiciiiiiciee, 55
4.2.2 Isgiicii ve Becerilere Yonelik Anket SONUGIATT .......ccvveverrrceciccceceeeenn. 56
4.2.3.Kalite ve Yenilik¢ilige Yonelik Anket Sonuglart ..o, 59
4.2 4. Finansman ve Kurumsal Yonetisime Yonelik Anket Sonuglart .................... 60
4.2.5.Diger Sorulara Yonelik Anket Sonuglart .........cccoooveiiniiiiiiic e 64

Xi



4.2.6. Uretkenlik Sorularina Yonelik Anket SONUCIAIT .........ccvvevevevieeceeiereieeeceennns 69

4.3. EKONOMETRIK YONTEM ......cooosimiriminenieineineinsinssessessessseeeeeesessensens 70
4.3.1. Yatirrm Ortaminin Esnekligi ve Yar1 Esnekliginin Iki Asamali Tahmini ..... 71

4.3.2. Yatirim Ortaminin Esnekligi ve Yar1 Esnekliginin Tek Asamali Tahmini.... 73

BESINCI BOLUM

EKONOMETRIK UYGULAMA

5.1. TFP, ISTIHDAM VE IHRACAT OLASILIGINI ETKILEYEN YATIRIM

ORTAMI DEGISKENLERI ......ccvvititiiiiicisice et ess s en st en st 77
5.1.1. TFP bakimindan IC Esneklik ve Yar1 Esneklikleri........ccc.cccovviniiiiiiniinninnn. 77
5.1.2.1stihdam bakimindan IC Esneklik ve Yar1 Esneklikleri.........cccococvvevrvrrrrrnnn. 82
5.1.3.1hracat Olasilig1 bakimindan IC Esneklik ve Yar1 Esneklikleri..................... 84

5.2.  YATIRIM ORTAMI DEGISKENININ KATEGORISINE GORE YATIRIM

ORTAMINA ETKIST ...ovuiiiiiiiceiise e 85
5.2.1. DUZEnIeyici OTTAIM ....ocvviiieiiiiiiieesie e 85
5.2.2.ISGUCH Ve BECETIIET ......vvivivcviiicececcee et 86
5.2.3. Kaliye V& YENIIIKGIIIK ....cvviveieriiieierisiesieiee e 86
5.2.4.Finansman ve Kurumsal YOnEtiSim ........cccvevueeieieeieiieieesiesiesieeseeseesseesne s 87
5.2, 5. DABOT ettt 88

SONUGC ...ttt e ettt ettt e et en s er e 91

KAYNAKCA ..ottt ettt s sttt ee s ee e s 95

xii



GIRIS

Halk dilinde; kar elde etmek i¢in mevcut ekonomik varliklarin kullanilmasi ve belirli
bir alana yonlendirilmesi olarak tanimlanabilecek olan yatirrm kavrami TDK
tarafindan ise; milli ekonominin veya bir ticaret kurulusunun {iretim ve hizmet giiciinii
artirici nitelikte olan aktif degerlerine yapilan yeni eklemeler olarak tanimlanmustirt,
Yatirimin altinda yatan temel kavramm “gelisim” kavrami oldugu soylenebilir.
Yatinm; varligi, sermayeyi, kari, imkanlari, kapasiteyi, refahi vb. durumlar

gelistirmek, daha tist bir seviye ¢ikarmak i¢in gerekli olan baslica unsurdur.

Herhangi bir olumlu gelisimin kendiliginden var olmasi miimkiin olamayacagi i¢in
oncelikle bu gelisimi tetikleyecek, ona yol agacak bir yatirnmin gerceklesmesi
gerekmektedir. Yapilacak dogru ve gerceke¢i yatirimlarin hem yatirimi yapan kesim
icin, hem de yatirrmin yapildig1 ¢evre icin orta ve uzun vadede pek cok katkisinin

olacagi ise beklenen bir durumdur.

Yatirimi yapan kesim i¢in katkisi, eger kamu kesimi s6z konusuysa; yonetilen insanlar
nezdinde itibar kazanmak, onlara iyi hizmet vermis olmak, kamu gorevini yerine
getirmek ve toplumun refahina katki yapmak seklinde siralanabilir. Ayrica bu
yatirimlarin yerel bir yonetim tarafindan bir sehre 6zel veya iilke ¢apinda genis
kesimleri etkileyecek sekilde yapilmis olmasi, yatirnmlar sayesinde yerel yoneticiler
ve hiikiimetlerin oy kazanmasina katki ve getiri saglamaktadir. Firmalar agisindan
baktigimizda ise; varliklarindan fon ayirarak veya orta-uzun vadede 6denecek yabanci
kaynak finansmanlarin1 kullanarak yatirnmi gergeklestirecek isletmenin, gelecekte
firma Olgegini biiyiitmesi, satiglarin1 artirmasi, pazar paymi yiikseltmesi ve rekabet
kosullarinda ayakta kalabilmesine katki verecektir. Bununla birlikte yatirim,
isletmelerin temel amaci olan kar etme hedefinin istikrarli ve artan bir sekilde
gerceklesmesini de saglayacaktir. Yatirim, ayrica bulundugu bolgede dogrudan
istihdamin artmasina neden olabilecegi gibi, dolayli olarak etkileyebilecegi diger

sektorlere ve yan is kollarina katkida bulunarak refahin artmasini saglayabilecektir.

L TDK Giincel Tiirk¢e Sozliik Erisim Tarihi: 24.10.2015 Internet adresi:
http://tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&quid=TDK.GTS.562bb3f6245a72.71841904
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Ekonomik dongiiniin en dnemli unsurlarindan biri olan firmalar, hem iiretip sattig1
tiriinler veya sundugu hizmetler ile toplum ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik islev
goriip, hem de yarattigi is imkéanlar1 ve faktor gelirleri ile ekonomik faaliyet
dongiisiiniin siireklilik arz etmesini saglamaktadir. Firmalarin ekonomik faaliyetlerini
devam ettirebilmeleri ve gilinlimiiz rekabet kosullarinda yasayabilmeleri igin
yenilenmeleri, ortaya yenilik koyabilmeleri hayati derecede 6nemlidir. Bu yenilik
faaliyetlerinin gergeklesmesi i¢in zorunlu kosul ise yeniliklere yonelik yatirimlar
yapmak olacaktir. Ancak yatirimlar getiri saglamasinin yani sira i¢inde risk unsuru da
barindiran faaliyetlerdir. Dolayisiyla yanlis yapilacak bir yatirim firmanin pek ¢ok
kazanimini yok edebilecegi gibi, firmay1 iflasa kadar siiriikklenebilecegi bir siirece de
sokabilir. Yani firmalar ekonomi i¢in ne kadar 6nemli bir unsur ise, yatirimlar da

firmalar i¢in en az o kadar hayati ve dikkat gerektiren faaliyetlerdir.

Gelecekte gelisim saglayabilmek i¢in daha ¢ok kar etmek isteyen bir firmanin
yapacag1 yatirim konusunda son derece hassas davranmasi gerekir. Dolayisiyla belli
bir bolgede yatirim yapmak isteyen bir firma i¢in belki de en 6énemli kosul o bolgenin
yatirim ortamidir. Uygun yatinm ortaminda yapilmayan ¢ok parlak bir yatirimin
firmay1 felakete siiriikleme olasiligi bile olacaktir. Yatirnm ortamini etkileyen;
diizenleyici ortam, isgiicii ve beceriler, kalite ve yenilik¢ilik, finansman ve kurumsal
yonetisim Vb. gesitli degiskenler mevcut olup, bu gibi degiskenlere kars1 duyarlilig
yiiksek olan yatirimlarin son derece dikkatli ve tiim detaylar1 analiz edilmis bir sekilde

gergeklestirilmesi son derece elzemdir.

Yatirim ortamini belirleyen en kritik 6gelerden birisi yatirimin yapilacagi ilin
ekonomik ve sosyal yapisidir. Ilin dokusuyla, aligkanliklariyla veya Kiiltiiriiyle
uyusmayacak bir yatirim basarili bir yatirima dontismekte oldukga zorlanabilecegi gibi,
kimi yatirimlar ise bulundugu ile hava kazandiracak, ¢ehresini degistirecek ve ili
tamamen etkisi altina alabilecek potansiyele sahip olabilir. Birbirine iki zit noktada
bulunmasina karsin aralarinda ¢ok hassas bir ayrimin oldugu bu iki durum; yatirimin
yapilacagi yerdeki yatirnm ortaminin -harekete ge¢gmeden Once- iyi okunmasi

gerektigini gostermektedir.

Gilinlimiizde yatirim ortaminin degerlendirilmesine yonelik pek ¢ok ¢calisma mevcuttur.

Diinya Bankas1 tarafindan 100’tn {izerinde ilke i¢in “Yatinm Ortami



Degerlendirilmesi” (YOD) calismasi yapilmakta olup, iilkemizde ise TEPAV
tarafindan ulusal ve bolgesel bazda cesitli YOD uygulamalart gergeklestirilmistir.
YOD kapsaminda Diinya Bankasi’nin hazirlamis oldugu bir sablona sadik kalinarak
uygulanan anketler araciligiyla bir lilke veya bolge ekonomisinin 6zel sektoriinii temsil
edecek bir orneklem secilerek; finansmana erisim, altyapi, sug, rekabetcilik ve
performans gibi birgok alanda bilgi edinilip, elde edilen bu bilgiler 1s18inda analizler
yapilabilmektedir. Ayrica bu standart sablona ek olarak anket sorularinda, iilkeye ve
bolgeye 6zgii konular ve calismanin odaklandigi alanlara bagli olarak c¢esitlendirme de

yapilabilmektedir.

Bu c¢alisma, yatirnm ortami degerlendirmesinin Kirikkale ilinde imalat sanayinde
faaliyet gosteren firmalar tizerine uygulanmasini igerecektir. Calisma, Kirikkale ilinin
ekonomik yapisini goz Oniline alarak, ilde faaliyet gosteren firmalarin yatirim
asamalarinda karsilagtiklart zorluklarin ve yatirnm kararlarini etkileyen faktorlerin
tespit edilmesinin yani sira, tespit edilen zorluklarin asilmasina yonelik ¢oziim

Onerileri sunmayi ve il ekonomisine katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Bu kapsamda calisma oncelikle yatirim ile yatirim ortamina yonelik teorik ve
kavramsal g¢er¢eve irdelenecektir. Bu asamada ilk olarak yatirim kavrami iizerinde
durulacak ve yatirim ortamina etkilerini de kapsayacak sekilde yatirim tiirlerinden
bahsedilecektir. Ayrica yine bu boliimde yatirim ortamini belirleyen degisiklikler ayr1
bagliklar altinda incelenecek ve bu degiskenleri giiniimiizde etkileyen ve belirleyen

kosullar iizerinde durulacaktir.

Ikinci asamasinda uygulamanm yapilacagi Kirikkale ilinin ekonomik ve sosyal
yapisindan bahsedilerek ilin tarihsel gelisimine, sanayisinin dayandigi sektorlere ve

ekonomik olarak gecirdigi evrelere dikkat ¢ekilecektir.

Calismanin {igiincii asamada yatirim ortamu literatiirii detayli bir sekilde taranacak,
caligmanin konusu olan YOD’a yonelik yapilmis ¢alismalarin kapsamlari, metotlari ve
sonuglar tartisilacak, ayrica bu calismanin literatiirdeki diger ¢alismalara gore ortaya
koyacag: farkliliklardan bahsedilecektir. Yine bu boliimde g¢alismada uygulanacak

olan ekonometrik yonteme iliskin literatiire deginilecektir.



Dordiincii boliim c¢alismada yapilacak olan uygulamanin kapsamini igerecek olup,
uygulama i¢in imalat sanayinin se¢ilme nedenlerinden, anket yapilan firmalardan, yani
orneklem oOlceginden bahsedilecek, anket sorularmin igerigi ve anketin uygulama
yontemleri anlatilacaktir. Ayrica elde edilen anket sonuclar cesitli grafikler ile
yorumlanacak ve ildeki firmalarin yapisina yonelik degerlendirmeler yapilacaktir. Son
olarak bu béliimde uygulanacak olan ekonometrik yontem iizerinde durulacak, model

ve yontem tanimlanarak, analizin asamalar1 belirtilecektir.

Calismanin  besinci  bolimiinde uygulama sonucu ortaya ¢ikan ¢iktilar
degerlendirilerek analiz edilecektir. Bu bolimde ekonometrik analizin bulgular

ekonometrik varsayimlarin 1s181inda degerlendirilecektir.

Sonu¢ ve degerlendirme boliimiinde calismanin temel vurgulari, ortaya c¢ikan
bulgularin isaret ettigi sonuclar toparlanarak, ¢ikan sonuclar 1s18inda ilin yatirim
ortamina yonelik son degerlendirme yapilacaktir. Bu boliimde ayrica ilin yatirim
iklimine yonelik ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziim yontemleri lizerinde de durulacak

ve cesitli onerilerde bulunulacaktir.



BIiRINCi BOLUM

YATIRIM VE YATIRIM ORTAMININ TEORIK KAPSAMI

1.1.YATIRIM KAVRAMI

Yatirim kavrami; hem halk dilinde, hem de isletmeler acisindan farkli anlamlara
sahiptir. Halk dilinde ekonomik degerlerin kar amaciyla bir ise tahsis edilmesi olarak
tanimlanan yatirim, isletmeler a¢isindan ise isletmeye uzun siireli gelir saglayacak her

tirlii harcama olarak tanimlanmaktadir (Balgik, 2003: 1-3).

Yatirimlar; ekonomik yatirimlar, finansal yatirimlar ve tiiketici yatirimlar: olarak tigce
ayrilabilir. Ekonomik yatirim genel olarak sermaye stokuna yapilan ilave yatirim
olarak yani belirli bir donemde iiretilen ve ithal edilen mallarin tiiketilmeyerek ve ihrag
edilmeyerek gelecek donemlere devreden kismidir. Ayni zamanda milli geliri
olusturan &nemli kalemlerden biri olan yatirim, GSMH = C + | + G + X - M 2
esitliginde (I) harfi ile temsil edilmektedir ve sermaye stokuna yapilan ilaveyi
gostermektedir. Finansal yatirimlar, hisse senedi ve tahvil benzeri menkul kiymetlere
yapilan yatirimlar olarak tanimlanmakta olup, temel amag¢ sahip olunan birikimi
artirmak amaciyla gelecekte getiri saglayacak varliklarin satin alinmasidir. Son olarak
tiiketici yatirimlar ise tasarruf sahiplerinin fonlarin1 fayda saglamak amaciyla ¢esitli

araglara baglamasidir (Yalgmer ve Aksoy, 2011: 7-8).

Incelenen konunun, firmalarin yatirim ortamini degerlendirmesini icermesi nedeniyle
bu boliimiin ilerleyen kisminda genel olarak firmalar agisindan yatirimlar
irdelenecektir. Bu boliimde oncelikle yatirim tiirlerinden bahsedilecek, devaminda ise

yatirim ortami degiskenleri incelenecektir.

2 Cari donemde biitiin kaynaklardan elde edilmis olan degerleri yansitan GSMH ’nin hesaplanmasinda;
(C) harfi tiiketimi, (I) harfi 6zel yatirimlari, (G) harfi hiikiimet harcamalarini, (X-M) ise net mal ve
hizmet ihracat1 ile net faktor gelirlerinin toplamini temsil etmektedir.



1.2.YATIRIM TURLERI

Yatirim tiirleri toplam 8 baglik altinda incelenecektir. Bunlar; sabit sermaye yatirima,
stok yatirim, otonom yatirim, uyarilmig yatirim, mali yatirim, kamu yatirimi, 6zel
sektor yatirimi Ve yabanci sermaye yatirimlar: seklindedir. Asagida bu yatirim tiirleri

hakkinda kisa bilgi verilecektir.

1.2.1. Sabit Sermaye Yatirim

Sabit sermaye, firma bilangolarinda duran varliklar hesabi altinda izlenen ve firma
faaliyetleri asamasinda siireklilik arz edip, amortismana (yipranmaya) tabi olan
varliklarin olusturdugu sermaye tiiriidiir. Bu sermaye tiiriine yapilan yatirimlar sabit

sermaye yatirimlari olarak adlandirilabilir.

Sabit sermaye yatirimlart maddi ve maddi olmayan sekilde ikiye ayrilirlar. Maddi
varliklara; arazi ve arsalar, binalar, tesisler, makinalar, tasitlar, demirbaslar vb.
ornekler vermek miimkiinken, maddi olmayan varliklar i¢in ise; kullanim haklari,
patentler, lisanslar vb. drnek verilebilir. Bu tiir varliklar hemen paraya gevrilemeyen

ve sekil degistirmeden uzun siire kalabilen varliklardir.

Gelirin tiiketilmeyen boliimii olan tasarrufun sermayeye doniisebilmesi i¢in yatirima
yonlendirilmesi gerekmekte olup, yatirim artigsina bagli olarak olusan sabit sermaye
yatirimlari ayni zamanda {lkenin iiretim kapasitesindeki artiglar1 da beraberinde
getirecektir. Sabit sermaye yatirimlari; yatirimin yapildigi ev sahibi iilke ekonomisi
tizerinde; teknoloji transferi, sermaye birikimi, tiretim, istihdam ve gelir artis1, fiyatlar
ve Odemeler dengesinde istikrar, ekonomik gelisme ve genel refah gibi olumlu

ekonomik etkilere sahiptir (Bayraktutan ve Arslan, 2008: 3).

Bununla birlikte, yatirimin yapilacagi bolgedeki biirokratik ve hukuksal kosullar, sabit
sermaye yatirimlariin yapilacagi bolgede bu yatirnmlarin gerceklestirilmesini
kolaylastiric1 veya zorlayici etkenler olmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu riskler, bu
tarz yatinmlar gergeklestirmeden Once yatirimi yapacak firmalarin, bu kosullar ile

yatirimlariin uyumlar1 hakkinda saglikli bir fizibilite ¢alismas1 yapmasini zorunlu



kilmaktadir. Ornegin, patent haklarmin saglikli bir sekilde giivence alta alinmadig
bir bolgede faaliyet gosteren bir firma igin yapilacak yiiksek maliyetli Ar-Ge
harcamalari, sonuglari ne kadar olumlu olursa olsun firmaya getiri getirme konusunda

ayni basariy1 gostermeyebilir.

1.2.2, Stok Yatirim

Stok yatirimlar, firmalar tarafindan ilave hammadde, parca ve nihai (iirlin
bulundurmaya yonelik yapilan harcamalardan olusmakta ve belirli bir donem ig¢in
bunlarin elde bulundurulan miktarlarinda meydana gelen degisimle hesaplanmaktadir.
Bununla birlikte sabit sermaye yatirimlarindan farkli olarak stok yatirimlari, her zaman
planli bir sekilde gerceklesmez, eger satilan iriin miktari, satilmasi planlanarak
tiretilmis Uriin sayisini karsilayamazsa firma tarafindan planlanmamais bir stok yatirimi

olusabilir (Mishkin, 2011: 516-517).

Stok yatirimi asamasinda yatirimin yapildigi bdlgenin yatirim ortami da yatirimin
verimliligi i¢in oldukca 6nemlidir. Uretimi yapilan iiriiniin cesidine gore stokta
bekletilen iriiniin veya iretimde kullanilan hammaddelerin bdlgenin hava
kosullarindan olumsuz olarak etkilenmesi nedeniyle firma igin yapilacak stok
yatiriminin firmaya getiriden ¢ok gotiirlisiiniin olmas1 miimkiindiir. Bélgenin kosullar
stok yatirimlarini, gerek {irlinlin bozulmasi veya zedelenmesine yol agarak, gerekse de
bu zararlara yol agilmamasi i¢in firmanin maliyetlerini artirmasina yol agarak firma
igin riskli bir yatirnma doniistiirebilmektedir. Yine yatirimin yapilacagi bolgede
ekonomik istikrar agisindan sikintilar bulunmasina bagli olarak kur riskinin bulunmasi,
tiretim asamasini dig piyasadan yapilan ithalat ile gergeklestirip satiglarini i¢ piyasada

yapacak bir firma i¢in stok yatirimlarini oldukga riskli kilacaktir.

1.2.3. Otonom Yatirim

Otonom ve uyarilmig yatirim ayrimi i¢in yatirimi harekete geciren giidiiye bakilmakta

olup, eger yatirim karar talepteki artistan bagimsiz sekilde gerceklesmekte ise yani



dogrudan karlilik amaciyla degil de baska amagclar ile alinmigsa bu tiir yatirimlar bize
otonom yatirimin varligini isaret etmektedir. Otonom yatirimlar daha ¢ok kamu kesimi
tarafindan gergeklestirilmekte olup, bu yatirim karari alinirken dogrudan ve kisa

donemli kér giidiisii ile hareket edilmemektedir (Sahin, 2000: 2).

Otonom yatirim ile ilgili onemli kavramlardan birisi de carpan kavramidir. Carpan;
otonom yatirimlardaki bir artisin milli gelir {izerinde yaratacagi artist gosteren
katsayidir. Buna gore yatirimdaki bu artis gelirde de esit bir artisa neden olacak ve bu
artis da marjinal tikketim egilimi yoluyla uyarilmis harcamaya yol agacaktir. Ornegin
kamu tarafindan yapilacak olan otonom yatirim i¢in yapilan harcamalar {iretim
faktorleri arasinda paylasilacak ve geliri elde eden iiretim faktorleri de bu gelirin
tasarruf etmedigi kismini tekrardan harcayarak bu dongiliniin devam etmesini
saglayacaktir. Bu dongii ile toplam yatirim, devlet tarafindan yatirim amaciyla
baslangigta harcanan miktar1 gececek yani her otonom yatirim harcamasi milli geliri
adeta bir katsayiyla ¢arpilmis gibi artiran bir etki yaratacaktir. (Metin vd., 2013: 61-
62; Dornbusch vd., 2007: 245).

1.2.4. Uyarilmis Yatirom

Uyarilmig yatirim yaygin olarak, diger tiim yatirimlar otonom iken gelirdeki (veya
diger bazi ekonomik degiskenlerdeki) degisikliklere tepki olarak gelisen sermaye
birikimi seklinde tanimlanmaktadir (Ulmer, 1952: 587). Bir girisimcinin tiikketim ve
satts miktarlarinda meydana gelen bir artisa uyum saglamaya yonelik mevcut
makinelere ilave olarak yeni ekipmanlar almasi veya ekonomide diisen faiz hadlerinin

yatirirm yapma imkénlarin1 kolaylagtirmasi uyarilmis yatirimlara ornektir (Balgik,

2003: 5).

Uyarilmig yatirimin diger ekonomik degiskenler ile iligkisini 6lgmek i¢in kullanilan
parametre ise marjinal yatirim egilimidir. Marjinal yatirim egilimini (b) ile gésterecek
olursak, toplam yatirim: I=Ip + bY seklinde formiilize edilebilir. Burada (I) toplam

yatirimi, (Io) otonom yatirimi, (bY) ise uyarilmis yatirimi gostermektedir. Bir baska



deyisle, bir ekonomideki tiim yatirimlar, otonom ve uyarilmis yatirimlarin toplamina

esittir.

1.2.5. Mali/Finansal Yatirnm

Kaynaklar; banka senetleri, yatirim istirakleri, hisse senetleri, diger istirakler vb.
kiymetli evrak niteligindeki iktisadi degerlere baglanabilmektedir. Bu tiirdeki
yatirimlara mali/finansal yatirnmlar denilmekte olup, bu tarz yatinmlarin spekiilatif
olarak veya spekiilasyon amacina hizmet etmeyen sekilde yapilmasi miimkiindiir
(Yilmaz, 2002: 4). Ornek olarak mevcut paranin kasada durmasi yerine faiz geliri
saglamak amaciyla bankaya konulmasi ve tahvil satin alinmasi veya isletmeye yabanci
gayrimenkul degerlerin alinmasi finansal yatirim sayilmaktadir (Uslu, 1998: 8).
Finansal yatirimlar, varliklar ve menkul kiymetler gibi finansal araglara yapilmakta
olup, finansal yatirimlarin iki temel ekonomik gorevi vardir. Bu ekonomik gorevler

sOyledir;

- Fon fazlasi1 olanlarin, fon ihtiyaci olan sirketlerin ihrag ettikleri varliklara

yatirim yaparak fon transferi saglamasi,

- Fon transferinin; reel varliklar yoluyla elde edilecek nakit girisinin riskini, fon

arayanlar ile temin edenler arasinda yeniden dagitmasi (Karan, 2013: 3).

1.2.6. Kamu Yatirnm

Yatirimlar yatirimin yapildigi kesim agisindan degerlendirildiginde karsimiza iki tiir
yatirim ¢ikmaktadir. Bunlar; kamu kesimi yatirimi ve 6zel sektor yatirimlaridir. Daha
once otonom yatirimlardan bahsederken bu tiir yatirimlarin genellikle kamu kesimi
yatirimlarindan olustugu ifade edilmis, ayrica kamu yatirimlarinin ekonomik biiyiime
tizerinde dogrudan ve dolayl etkilerinin bulundugu belirtilmisti. Bu etkilerden dolayl

olanlari, 6zel sektor yatirimlari ve ulusal ¢ikt1 kanallariyla olusmakta iken, dogrudan



etki ise sosyal sermaye stokuna sagladigi katki ile ortaya ¢ikmaktadir (Kelly, 1997:
63).

Kamu yatirnmlarindan bahsederken deginilmesi gereken konulardan biri de crowding
out (dislama) etkisidir. Kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin birbirinin ikdmesi oldugunu
ileri sliren bu hipoteze gore eger kamu yatirimlarinin yapildigi alan; gida, konut, saglik
hizmetleri vb. 6zel sektor ile rekabet edilmesi gereken alanlar ise bu tiir yatirimlarin
ayni alanda faaliyet gosteren Ozel sektor iizerinde dislayici etkisi bulunmaktadir.
Ayrica neo-klasik anlayisa goére, kamu yatirimlarimin finansmani igin gereken
vergilerin gelecek nesillere aktarilmasiyla olusacak biitge agiklari cari tiikketimi
arttiracak, tiiketimdeki artis tasarruflarin azalmasina neden olacak bdylece sermaye
piyasalarinin dengeye gelebilmesi i¢in faiz oranlarinin yiikseltilmesi gerekecek ve
yiiksek faiz oranlart 6zel sektor yatirimlarini olumsuz etkileyecektir (Yavuz, 2005:

270).

1.2.7. Ozel Sektor Yatirimi

Ozel sektdr yatirrmlari genel olarak faize duyarli olan yatirim tiiriidiir ve bir iilke
ekonomisindeki agirlig tasarruf egilimine ve faiz oranlarina bagh olarak degiskenlik
arz etmektedir. Faiz orani ile birlikte yatirimin yapildig: iilkedeki/bolgedeki yatirim
ortamina, yatirim tesviklerine, kar kapasitesine gore de degisiklik gosteren 6zel sektor
yatirimlart ayn1 zamanda iilke/bdlge icin istthdami ve geliri artiric1 pozitif digsalliklar

da biinyesinde barindirmaktadir.

Giliniimiiz ekonomisinde yatirim ve iiretim temelli biiylimede 6zel sektoriin 6nemli ve
agirlikli bir yeri bulunmaktadir. Ozellikle seksenlerin sonu ile birlikte sosyalist
rejimlerin birer birer ¢cokmesi, gelismekte olan iilkelerde kamu kesiminin ekonomik
faaliyetlerini azaltmasina ve 6zel sektoriin daha etkin rol oynamasina yol agarak, 6zel
sektoriin ekonomik gelisimini saglayacak onemli unsurlardan biri olabilecegine dair

genel bir kani olusturmustur (Karagéz, 2010: 9).
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1.2.8. Yabanci Sermaye Yatirimlar

Kiiresellesmenin hizla yayginlastigi 1990’11 yillarla birlikte sermaye hareketleri diinya
ekonomisinde en 6nemli olgulardan biri haline gelmis olup, bir¢ok iilkede yasanan
liberalizasyon siirecleri ve telekomiinikasyondaki gelismeler de sermaye akimlarini
mal ve hizmet ticaretinin ¢ok Stesinde, farkli bir boyuta tagimistir. Hem gelismis hem
de gelismekte olan iilkeler yabanci sermaye olarak ifade edilen yabanci 6zel dogrudan
sabit sermaye yatirnmlarim1 kendilerine ¢ekebilme yolunda biiyiik ¢abalar

gostermektedirler (Ornek, 2008: 200; Karluk, 2001: 97).

Yabanci bir pazara girmeyi hedefleyen bir firmanin 6niinde; mallar1 kendi tilkesinde
tiretip yabanci bir iilkeye satmak yoluyla ihracat yapmak, piyasasina girmek istedigi
tilkede faaliyet gosteren bir firmaya kendi teknolojisi ve marka ismini kullanma izni
vererek lisans anlagmasi yapmak ve piyasaya dogrudan sermaye yatirimi yaparak
girmek gibi ti¢ farkli segenek bulunmaktadir. Yatirim siirecinde, yabanci bir firmanin
yerel bir firmaya oranla her zaman daha ciddi sorunlarla kargilagmasi olas1 bir durum
olup, bunlar; kiiltiirel sorunlar ile dil ve yerel piyasaya ait uygulamalardaki
farkliliklardan meydana gelen sorunlardir. Firmalar bu gibi sorunlar nedeniyle, ihracat
ve lisans yoluyla elde edemeyecegi bazi1 avantajlara sahip olmaya yonelik dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari yaparlar (Oksay, 1998: 1). Dogrudan sermaye yatirimlari
genellikle ¢ok uluslu sirketler tarafindan yapilmakta olup, yabanci iilkelerde liretim
tesisi elde etmek; sifirdan baglayarak tamamen yeni bir fabrika (veya sermaye tesisi)
kurmak ve yabanci ililkede halen faaliyet gostermekte olan bir tesisi devralmak
seklinde iki yolla miimkiindiir (Seyidoglu, 2007: 599).

1.3.YATIRIM ORTAMI DEGiSKENLERI

Tezin uygulama boliimiiniin temel diregini olusturacak olan anket caligsmast;
diizenleyici ortam, isgiicli ve beceriler, kalite ve yenilikgilik, finansman ve kurumsal
yonetisim ile diger yatirnm ortami degiskenleri olmak iizere bes farkli baslik iizerine
oturtulmustur. Bu bdliimde yatirim ortami degiskenleri bagligi altinda yatirima ve

yatirim ortamina etkileri kapsaminda bu kavramlar tartigilacaktir.
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1.3.1. Diizenleyici Ortam

Bir bolgede veya bir sektore yapilacak yatirimlari belirleyen en 6nemli unsurlardan
biri o0 bolgedeki diizenleyici ortamdir. Yatirim karar1 veren bir firmanin o bolge veya
sektordeki hukuksal ayrintilari, devlet diizenlemelerini veya yasal kurallart saglikl bir
sekilde ya da geregince arastirmamis olmasi belki de o yatirimin 6lii bir yatirim olarak
dogmasina sebebiyet verebilecek, hatta firmayr oldukca sikintili mali siireglere

sokabilecek sonuclar dogurabilecektir.

Yatirimlara yonelik diizenleyici ortam biiyiik oranda kanun koyucu tarafindan hem
yatirimin sinirlarini ¢izebilmeye yonelik hem de yapilacak yatirimlar: tesvik etmeye
yonelik olarak belirlenebilmektedir. Bununla birlikte, bir bolge veya sektordeki dogru
bir politika ile desteklenmis bir diizenleyici ortamin varlig1 gerek bolgeyi gerekse de

sektorii canlandiracak, gelistirecek ve destekleyecek bir yapiyi ortaya cikarabilecektir.

Devletler firmalara pek ¢ok nedenle ve pek ¢ok yolla diizenleme getirme egilimindedir.
Bu diizenlemeler; piyasaya kimlerin girebilecegini simirlamanin yani sira firmalarmn
yerlesebilecekleri yerleri, kullanilabilecek iiretim yontemlerini, iiretilen mal ve
hizmetlerin kalitesini veya diger parametrelerini ve iriinlerin pazarlama ve dagitim
sekillerini belirlemek seklinde olabilir. Firmalarin isleyisini ve yatirim kararlarin
etkileme olasiligi oldukga yiiksek olan bu diizenlemelerin boyutunu ve yogunlugunu
aciklayabilen tek bir gosterge bulmak zor olsa da, son ¢aligmalar gelismekte olan
iilkelerin bir¢ok alanda gelismis iilkelerden daha fazla yatirim ortamini diizenleme
egiliminde oldugunu gostermektedir. Firmalar ve piyasalar i¢in daha etkin bir siirecin
yaratilmast konusunda anahtar nokta ise, piyasa basarisizligt ve hiikiimet
basarisizliklari arasinda yerel kosullar ile uyumlu, iyi ayarlanmis bir denge saglamaktir
(Worldbank, 2005: 95-96).

Diizenleme  teorisinin;  Onceki  caligmalar, uluslararas1  karsilagtirmalar,
makroekonomik formiiller ve ekonometrik analizler sonucunda olusan genel

gortiniimii ise Sekil 1’de gosterilmistir.
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Birikim Reiimi

Uretim, gelir dagilimi ve talep yaratma
arasindaki dinamik uyumluluk

Kurumsal Yap1

- Parasal rejim o Sosyal Dinamik
- Ucret-emek baglantis o e
- Rekabet yapmg e Ekonomik Diizenlemeler

- Devletin dogast
- Uluslararas: rejime eklenme

Diizenleme Bi¢imi

- Birikim rejimi lizerinden bireysel ve kollektif
davranislar kanaliyla
- Kurumsal yapinin yeniden insasi ile

______________________>

Kurumsal yapida yavasca gelisim, “kiigiik krizler”

Kurumsal yapt ile uyusmazlik, “yapisal krizler” veya “biiyiik krizler”

Sekil 1: Diizenleme Teorisinin Temel Kavramina Genel Bakis
Kaynak: Boyer ve Saillard (2002: 44)

Sekil 1’den de gozlenebilecegi gibi diizenleme teorisi temel olarak birikim rejimi ve
diizenleme bi¢imi kavramlarindan olugmakta olup, birikim rejimi ve diizenleme bi¢imi
arasinda uyumu saglayan kurumsal yapilar mevcuttur. Bu kurumsal yapilar donemsel,
tarthsel ve ekonomik kosullar ¢ercevesinde yeni olusan birikim rejiminin istikrara
sokulmasi ve diizenleme big¢imi ile birikim rejiminin uzlagsmasi i¢in ¢esitli reformlarin
gerceklestirildigi alanlardir. Diizenleme bi¢imi kurumsal yapmin yeniden ingasini
saglarken, ayni zamanda birikim rejimi iretim, gelir dagilimi ve talebin dinamik

uyumunu ifade eder (Unal, 2012: 35-36).

Diizenlemeler (regiilasyonlar), elde edilen kazanimlar agisindan iki teori ile
degerlendirilmekte olup, bu teoriler kamu ¢ikari teorisi ve ozel ¢ikar teorisi seklindedir.
Kamu ¢ikart teorisi, kaynak tahsisinde etkinligi saglamanin en iyi yolunun devlet
tarafindan yapilan regiilasyonlar oldugu temeline dayanmakta ve ekonominin optimal
etkinlik seviyesine ulasabilmesi i¢in diizenleyici vergiler ile birlikte diger regiilasyon

bigimlerini aktif olarak kullanmayr &ngdérmektedir. Ozel ¢ikar teorisi ise devlet
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tarafindan uygulanan regiilasyon politikalarinin 6zel ¢ikar gruplarmin menfaatine
hizmet etmekten baska bir ise yaramadigini savunmaktadir. Bu teoriye gore; iyi
organize olan gruplar, organizasyonu kotii olan gruplara oranla regiilasyonlardan ¢ok
daha fazla istifade edecek ve toplum yararima hizmet amaciyla uygulanan
regililasyonlardan beklenen fayda saglanamayacaktir (Aktan ve Karaaslan, 2006: 88-
89).

1.3.2. Isgiicii ve Beceriler

Yatirimlarin basarili olmasi i¢in en 6nemli hususlardan birisi yatirim ile uyumlu isgiicti
ve becerilerdir. Diinya Bankasi ve Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi
(TEPAV) tarafindan Tiirkiye i¢in hazirlanan YOD ¢alismasinda yatirim ortami

degiskenlerinden isgiicli ve beceriler i¢in su ifadeler kullanilmistir:

“lyi ¢alisan isgiicii piyasalar1 ve gelismis becerilere sahip isgiicii,
firmalarin verimlilik ve istihdamini arttirir. Isgiicii piyasalarindaki
ve egitimdeki ¢ogu reformun faydalarinin goriilmesi zaman alir,
fakat bunlara hemen baslanmasi gereklidir. Iyi c¢alisan isgiicii
piyasalart ve gelismis beceriler, isgiiciine katilm ve isgiicli
kalitesinin yani sira firmalarin verimliligini de arttirir. Bunlar ayrica
ekonominin ileri teknoloji sektorlerine dogru ¢esitlenmesini
kolaylastirir ve biitlin sektorlerde firmalarin rekabet giiclerini arttirir”

(Diinya Bankas1 ve TEPAV, 2007: 7).

Son yillara kadar isgiici maliyetinin yatirnm kararina ¢ok fazla etki etmedigi
diistiniilmekle birlikte, sonradan yapilan ekonometrik ¢aligmalarla isgiici maliyetinin
yatirim karar1 tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Bununla
birlikte; isgiiciiniin kalifiye olup olmamasi, egitim seviyesi, teknik yonetim becerisi
gibi unsurlar da yatirim karari stirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Zeren ve Ergun,
2010: 70).
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Isgiiciiniin niteligi, bir bdlgeye yatirimi ¢ekecek, bolgeyi yatirimeilar nezdinde cazip
kilacak 6nemli bir unsurdur. Nitelikli isgiicliniin arka planindaki temel dinamik ise
isglicliniin egitimidir. Degisen ve gelisen teknolojiyle birlikte kalifiye isgiicliniin
Oonemi her gecen giin daha da artmakta ve bununla birlikte firmalar tarafindan talep
edilen isgliciinde aranan nitelikler de ¢ogalmaktadir. Ayn1 zamanda isgiiciiniin beceri
kapasitesini gosteren bu durum, isgiicli piyasasina emek arz eden kesimin kendi

niteliklerini gelistirmesi konusunda en tetikleyici unsurlardan biridir.

Egitim konusunun iki sacayagina dayandigi sdylenebilir. Bunlardan ilki iilkedeki
egitim politikasindan kaynaklanan ve iilkede yasayan niifusun egitim seviyesini
belirleyen beseri sermaye diizeyidir. Bilinmektedir ki bir tilkede isgiiciine katilim oran1
egitim seviyesi yiikseldikce artmaktadir®. Egitim diizeyi yiiksek olan isgiicii hem
yapacagi isin temel niteliklerine hakim durumda olacak, hem de gelismelere uyum
saglama konusunda daha esnek bir yapida olacaktir. Dolayisiyla bir bolgeye ya da
sektore yatirim ¢ekmek konusunda o bolge veya sektordeki isgiici ve becerilerin

yapisi belirleyici bir rol oynayacaktir.

Isgiiciiniin egitimi ile ilgili deginilebilecek ikinci husus ise sirket ici egitimlerdir.
Halihazirda firma biinyesinde ¢aligmakta olan isgiiciiniin bilgi, beceri ve yeteneklerini
gelistirmesine yonelik yapilacak faaliyetleri kapsayan bu egitim tiirii firmanin gelisen
ve degisen kosullara uyum saglamasini ve rekabetin belirleyici oldugu giiniimiiz
ekonomisinde firmanin rakipleri agisindan avantajli konumda olabilmesini

saglamaktadir.

Politika yapicilarinin verdigi kararlarin etkin rol oynadigi ve etkisini uzun donemde
gostermesi miimkiin olan beseri sermayenin aksine sirket i¢i egitimlerin etkisinin daha
kisa siireli olmas1 beklenmektedir. Ancak, sirket i¢i egitimi alacak olan personelin
alacag egitime verecegi reaksiyon ve egitimin personel lizerinde etkisi yine bir bakima
kisinin genel egitim seviyesine bagli olacaktir. Dolayisiyla, genel egitim seviyesinin,
sirket i¢i egitimlere gore daha onemli ve kritik oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Ayrica bir bolgeye yatirim ¢gekme konusunda, o bolgedeki mevcut isgiicliniin niteligi,

3 TUIK tarafindan yayimlanan ve Aralik 2014 ile Ocak ve Subat 2015 aylarii kapsayan donemsel isgiicii
istatistikleri sonuglaria gore; tiim niifusta is giicline katilim oran1 %50 iken, okur-yazar olmayanlarda
%18, lise alt1 egitimlilerde %47, lise mezunlarinda %53, mesleki veya teknik lise mezunlarinda %64,
yiiksekdgretim mezunlarinda ise %81°dir (TUIK, 2015).
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yatirim yapildiktan sonra ¢alisan isgiiciinii egitmeyi planlamaya oranla daha 6nemli

bir faktor olarak da on plana ¢ikmaktadir.

Isgiiciiniin yiiksek bir egitim seviyesinde olmasi, yatirim kararmin verilmesinde ve
beklenen sonuca ulasilmasinda daha yiiksek bir potansiyelin varligina isaret
etmektedir. Bu durumda yatirimlar ile beseri sermaye arasinda pozitif bir iliski
mevcuttur. Ancak isgiicliniin daha yiiksek bir egitim seviyesinde olmasi ayni zamanda
daha yiiksek ticret beklentilerini beraberinde getirmekte ve beceriye dayali teknolojik
degisimler endiistriyellesmis iilkelerdeki liretimlerin, yani yatirimlarin bir kisminin az
gelismis iilkelere kaymasina neden olmaktadir. Bu durumda ise yatirimlar ile beseri
sermaye arasindaki pozitif iligkinin tersine dénmesi beklenir (Addison ve Heshmati,
2003: 10-11).

Gelismekte olan iilkeler sahip olduklar1 ucuz isgiicii arz1 ile uluslararasi ticarette,
ozellikle de emek-yogun sektorde avantaja sahiptirler. Bu avantaj emek-yogun
mallarin iiretimine ydnelik olarak iilkeye yapilacak yatirimlari cekmektedir (Oztiirk,
2004: 121). Ornegin, bir tekstil iiriiniiniin tasarimi nitelikli isgiicii gerektiren gelismis
iilkede yapilirken, iiretimi ise list diizey teknoloji gerektirmeyen makineler ile bu isi
rutin olarak yapabilen ve ucuz emek maliyetine sahip gelismekte olan iilkelerde
yapilabilmektedir (letto-Gillies, 2005: 206-207).

Vasifsiz iggiiciiniin liretim asamasinda nitelikli ig giicline gére maliyet agisindan sahip
oldugu ¢esitli avantajlardan bahsedilmis olup, bu avantajlar 6zellikle emek-yogun
tirlinlerin tiretildigi sektorlerde belirgin bir sekilde ortaya ¢cikmaktadir. Ancak bununla
birlikte bir bolgede nitelikli iggiiciiniin varligi, eger yapilacak yatirim teknoloji-yogun
sektorlere yonelik ise emek maliyetlerini ikinci plana atacak kadar onemli olabilir.
Bahsedilen kosulda her ne kadar emek iicretleri yiiksek olsa da, nitelikli isgiicti
firmanin verimliligine verecegi katkiyla firmaya yiikledigi maliyetten ¢ok daha fazla
gelir kazandirabilecektir. Ayrica yine nitelikli ¢alisanlarin varligi, firmay: yenilik
yapma konusunda tetikleyebilecek, Ar-Ge faaliyetleri sonucu firmanin piyasadaki

rekabet giiclinii artiran bir unsur olabilecektir.
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1.3.3. Kalite ve Yenilikgilik

Oslo Kilavuzu’nda (2005) inovasyon yani yenilik; ¢esitli is kollarinda, isyerlerinde ve
dis iliskilerde, yeni ya da 6nemli Olgiide gelistirilerek yenilenmis mal, hizmet, siireg

ya da yeni pazarlama ve 6rgiitsel metodun uygulanmasi seklinde tanimlanmistir.

Yenilik teorisi ile ilgili ¢alismalarin 6nciilerinden olan Joseph Schumpeter, “yaratici
yikim” olarak adlandirdigi siiregle, yeni teknolojilerin eski teknolojilerin yerini alarak
ekonomik gelismeyi yenilikler araciligiyla dinamik bir sekilde artirdigini savunmustur.
Schumpeter; “radikal” yeniliklerin 6nemli derecede yikici degisiklikler yaratirken,
“adimsal” yeniliklerin ise degisim siirecini siirekli olarak ileriye gotiirdiigiinii 6ne
stirmistiir. Schumpeter (1934) yenilik faaliyetlerini su sekilde tanimlamistir (OECD
ve EUROSTAT, 2006: 33):

- Yeni tiriinlerin girisi,

- Yeni liretim yontemlerinin girisi,

- Yeni pazarlarin agilmasi,

- Hammaddeler ve diger girdiler igin yeni tedarik kaynaklarinin gelistirilmesi,

- Bir endiistride yeni pazar yapilarinin yaratilmasi.

Baz1 yeni buluglar her zaman, her yerde ve herkes i¢in yenilik olarak kabul
edilebilirken bazilar1 da kimileri i¢in yeni bir sey, kimileri i¢inse halen kullanilan
siradan bir sey olabilmektedir. Ornegin; bir firma i¢in yeni olan bir teknoloji baska bir
firma tarafindan halihazirda kullanilabilmektedir. Dolayisiyla yenilikler, her zaman ve
her yerde ayn1 6neme ve yenilik derecesine sahip olmayabilir (Uzkurt, 2013: 18).

Tablo 1’de yaygin olarak kullanilan yenilik siniflandirmalari gosterilmistir.

4 OECD, “Oslo Manual, Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data”, 2005, (Erigim)
http://www.oecd.org/science/inno/2367580.pdf , 27.12.2015.
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Tablo 1: Yenilik Siniflandirmalari

Yenilik Smiflandirmalan
- Radikal Yenilikler
- Artimsal Yenilikler

- Yikic1 Yenilikler
- Destekleyici Yenilikler

Boyutlarina ve Etki Derecelerine Gore

Meydana Getirdigi Degisim ve Farklihiklara Gore

- Uriin-Hizmet Yeniligi
Kullanim Alanlarina Gore - Siire¢ Yeniligi
- Pazarlama Yenilikleri

- Teknolojik Yenilikler
- Teknolojik Olmayan Yenilikler

Teknolojik Yogunluguna Gore

Diger - Toplumsal Yenilik
Kaynak: Uzkurt (2013: 18)

Yapilan ya da yapilacak yeniliklerin firma agisindan karli bir faaliyete doniisiip
donlismemesi i¢in 6nemli faktdrlerden birisi de yenilik yapilacak iiriinii kullanan
tiiketicilerin yeniligi benimseme derecesi olacaktir. Ornegin; yeniliklerin hemen
benimsenip kullanilmaya baslandig1 bir bolgede satis yapan bir firma i¢in {iriinlerde
stirekli olarak yenilik yapmak ve Ar-Ge’ye 6nemli biitgeler ayirmak firmanin hem
karlihigi, hem de rekabet ortaminda ayakta kalabilmesi i¢in olduk¢a 6nemli olacaktir.
Bununla birlikte eger firmanin satis yaptig1 bolgede bulunan tiiketiciler, yenilikleri
benimseme konusunda muhafazakar bir diigiince yapisina sahip ise igletmenin {iriin
yeniligine yonelik Ar-Ge’ye yapacagi harcamalarin firmaya geri doniisii olduk¢a

zorlasacaktir.

Rogers (1983), yenilikleri benimseyenler {izerinde yapilan g¢alismalar1 goz Oniine
alarak, benimsenme konusunda 5 farkli kategoriden bahsetmistir. Sekil 2’de gosterilen
bu kategoriler sirasiyla; yenilikgiler, erken benimseyenler, erken ¢cogunluk, ge¢ kalan
cogunluk ve geride kalanlardir. Buna goére biitlin i¢inde sayica en az olanlar
yenilik¢ilerdir. Bunlar ortaya ¢ikan yenilikleri hemen benimserler ve yeniliklere ¢ok
cabuk adapte olurlar. Yenilik¢ilerin arkasindan sayica yenilik¢ilerden fazla olsa da
diger kategorilerden daha az olan erken benimseyiciler gelmektedir. Bunlar
yenilik¢iler kadar erken olmasa da ¢ogunluga gore ¢ok daha hizli bir sekilde yenilikleri
benimserler ve adaptasyon zorlugu ¢ekmezler. Erken benimseyicilerden sonra ise
erken davranan ve ge¢ kalan ¢ogunluk olmak iizere biitiiniin biiyiik kismi iki farkl
siifta kategorilendirilmistir. Bu dort kategoriden sonra ise geride kalanlar bulunmakta
olup bu kategori, yeniliklere olduk¢a mesafeli yaklasan ve ge¢ uyum saglayan kisileri
temsil etmektedir.
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Erken Geg Kalan
Cogunluk Cogunluk

Yenilikgiler
Erken Geride
,/:\/l Benimseyenler Kalanlar
1

Sekil 2: Yenilikleri Benimseme Kategorileri
Kaynak: Rogers (1983: 247)

Yenilik kavrami toplumsal, ekonomik, bolgesel, sektorel ve isletme diizeyinde olmak
lizere, makro ve mikro anlamda birgok alani dogrudan etkilemektedir. Isletme
diizeyinde yapilan yenilik ¢calismalarinin ise genelde; isletmenin rekabet¢i yapisina,
performansina, bilylimesine, pazar payma ve karliligina katki yaptig: ifade edilebilir.
Giliniimiiziin rekabet¢i ekonomik ortaminda isletmeler agisindan en 6nemli rekabet
araci, stratejik olarak yaratabilecekleri farkliliklar ve degisimler olmustur. Bu
farkliliklar yalnizca tirtin ve hizmetlere 6zgii olmayip ayni zamanda yonetim anlayis,
pazar ve pazarlama ile teknoloji ve tiretim siireglerini de kapsamaktadir (Uzkurt, 2008:
9-13).

Glinlimiiz diinyasinda ve ekonomisinde, yeni teknolojiler ¢ok kisa araliklarla
gelismekte, pazar unsurlar siirekli degismekte ve iiretilen mallar ¢ok kisa donemde
demode olmaktadir. Dolayisiyla isletmeler, bu ¢ok c¢abuk degisen sartlara uyum
saglayarak ayakta kalabilmek igin siirekli olarak yenilik arayiglarina yonelmektedirler.
Ayrica isletmeler yonetim felsefesi ve degerleri, amag ve stratejiler, organizasyon
yapisi ve siiregler gibi kurumsal alanlarda da pazar beklentilerine paralel sekilde yeni

ve alternatif stratejiler gelistirmektedirler (Tanyeri ve Firat, 2005: 269).

Mevcut girisimcilerin biiyiimesine ve yeni firmalarin olusturulmasina; teknoloji alimi,
kalite standartlar1 ve bilgi iletisim teknolojileri kullanimi gibi firma i¢inde yapilan
yeniliklerin katkis1 bulunmaktadir. Ayrica, verimli yeniliklerin ve teknoloji aliminin

arttirilmasia yardimer olunmasi igin kanun koyucu tarafindan siirdiiriilen yenilik
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programlariin degerlendirilmesi, yenilik i¢in mali tesviklerin gézden gegirilmesi ve
fikri milkiyet haklari ile ilgili mevzuatin uluslararas1 standartlar ile uyumlu hale
getirilmesini kapsayan bazi énlemlerin alinmasi gereklidir. Ulkemizde dzel firmalar
tarafindan finanse edilen Ar-Ge halen kisitli olmakla birlikte bu tikanikligin agilmasina
yonelik olarak uygulanacak politika ve onlemler oldukca onem arz etmektedir.®
Firmalarin kalite standartlar1 alaninda gelismesi i¢inse, firmalara ve laboratuvarlara
destek saglanmasi, akreditasyon ve metroloji servislerinin gelistirilmesi ve
standardizasyonda daha fazla ilerleme kaydedilmesi gibi reformlarin yapilmasi
onemlidir. Egitim i¢in siirekli destek ve firmalara hibe programlarin saglanmasi,
bildirim yapilan organlara teknik yardim destegi ve rekabet¢i olmayan uygulamalar
kullanan sertifikasyon kuruluslarindan alinan sertifikalarin taninmasini yasaklayan
ithale kurallar1 gibi bir dizi tesvik ve dnlem firmalarin kalite sertifikasyonunu daha ¢ok
benimsemesi konusunda 6nemli adimlar olacaktir (Diinya Bankas1 ve TEPAV, 2007:

9-10).

1.3.4. Finansman ve Kurumsal Yonetisim

Gelismekte olan tilkeler basta olmak {izere tiim diinyada kii¢lik ve orta biiyiikliikteki
isletmelere (KOBI) ® biiyiik 6nem verilmekte olup, bu tiir isletmelere yonelik

politikalar retilmektedir. Bu iilkelerdeki isletme dagilimlarma bakildiginda,

® Diinya Bankas1 ve TEPAV (2007)’ a gore bu dnlemler su sekildedir; (1) Hiikiimetin yenilikgilik
stratejisinin ve mevcut yenilik¢ilik diizenleme programlarinin kapsamli bir degerlendirmesinin
yapilmasinda fayda bulunmaktadir. (2) Firmalarin yenilik yapma kapasiteleri iizerine etkileri kisith gibi
goriinen mali tegvikler gézden gegirilmelidir. (3) Fikri Miilkiyet Haklar1 ile ilgili mevzuatimin AB ile
uyumlu hale getirilmesi, Fikri Miilkiyet Haklari ile ilgili uygulamalarinin gelistirilmesi ve Tiirk Patent
Enstitiisi'ne (TPE) daha fazla bagimsizlik taninmasi oncelikli alanlar arasinda ele alinmahidir. (4)
Yenilik¢ilige yonelik genel politika ¢er¢evesinin degistirilmesinde fayda bulunmaktadir. (5) Yenilik
i¢in finansmana siirdiiriilebilir erigim de dnemlidir.

©19.10.2005 tarihinde resmi gazetede yaymlanan 10.09.2012 tarihinde yapilan son degisiklik ile birlikte
Tiirkiye’de KOBI’ler su sekilde siniflandirilmustir;

Mikro isletme: 10 kisiden az yillik ¢alisan isttihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri 1 milyon TL’yi agmayan isletmeler.

Kiiciik isletme: 50 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri 8 milyon TL agmayan igletmeler.

Orta biiyiikliikteki isletme: 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya
mali bilangosundan herhangi biri 40 milyon TL asmayan isletmeler (Kiigiik Ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Smiflandirilmasi1 Hakkinda Yonetmelik, 2005, T.C. Resmi Gazete,
25997, 19.10.2005, Deg. 10.09.2012-2012/3834 K.).
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firmalarin ortalama yiizde 98’i KOBI’lerden olusmaktadir (Catalbas ve Catalbas,
2008:3).

Tiirkiye’de de toplam girisim sayisinin %99,8’ini KOBI’ler olusturmakta olup’,
caligmamiza Orneklem olusturan ve Kirikkale’de faaliyet gosteren firmalarin
tamamina yakim1 da KOBI’lerden olusmaktadir. KOBI’lerin yasadigi en 6nemli

problemlerin basinda ise finansmana erisim ve kurumsal yonetisim gelmektedir.

Az sermaye kullanimi yani sira genelde el emegi ile faaliyette bulunan bununla birlikte
cabuk karar verme imkanina sahip ve diisiik diizeyde yonetim giderleri ile ¢alisip ucuz
bir iiretim gergeklestiren ekonomik tesebbiisler KOBI olarak tanimlanmaktadir
(Uludag ve Vildan, 1991: 14). KOBI’lerin; girisimciligi cesaretlendirme, biiyiik
oranda emek yogun teknolojiler kullanmasi1 nedeniyle istihdam yaratma, hizli bir
sekilde faaliyete gecebilmesi sayesinde getirisinin de hizlica olmasi, ekonomik agidan
bolge i¢i ve bolgeler arasi sorumlulugun dagitilmasi gibi pek ¢ok katkisi
bulunmaktadir. KOBI’ler ayrica biiyiik 6lcekli isletmelerin ekonomik giiciine karsi
dengeleyici bir rol oynamasi yani sira refah seviyesini artirarak ekonomik ve
sosyoekonomik hedeflere ulagilmasini da hizlandirmaktadir (Cook, 2001: 17). Bunun
yant sira; genel yonetim yetersizligi, 6zellikle stratejik kararlarin igletme sahip veya
ortaklarinca alinip, orta ve/veya alt diizey gorevlilerin tam katiliminin saglanamamasi,
isletme biinyesinde mali danigman veya uzman istthdam edememe, uzman bir
finansman ekibi veya departmanindan yoksunluk, sermaye yetersizligi, finansal
planlama yetersizligi, banka ve diger finansal kurumlardan yeterli destegi gérememe
dolayisiyla finansmana kolay erisememe, sermaye piyasasindan yeterince
yararlanamama, isyerinin veya yerlesim alanimin kii¢iikliigii vb. gibi durumlar ise

KOBI’lerin dezavantajlar1 olarak &n plana ¢ikmaktadir (Akgemici, 2001: 16).

Iletisim teknolojilerindeki yenilikler nedeniyle basta ABD ve Avrupa’da yasanan
gelismeler ekonomik agidan tiim diinyayr etkilemistir. Bu gelismelerle birlikte;

kiiresellesme akimlar1 hizlanmis ve rekabet yogunlasarak tiim diinyaya yayilmistir.

" TUIK tarafindan yayinlanan “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri, 2015” raporuna gére
2013 yili itibariyle Tiirkiye’de sanayi ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin %99,8’ini
KOBI’ler olusturmaktadir. Ayrica rapora gore; istihdamin %74,2’si, maas ve iicretlerin %54,7’si,
cironun %63,8’1, faktér maliyet ile katma degerin %52,8’i, maddi mallara iliskin briit yatirimlarin ise
%53,3’ii yine KOBI’ler tarafindan saglanmaktadir. (TUIK, 2015).
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Bunun sonuglarindan biri; ¢ok sayida sirketin giiclerini birlestirerek ¢cok daha biiyiik
sirketlere donilismesi ve ¢ok uluslu isletme sayilarinda meydana gelen 6nemli artig
olmustur. Biiyiik sirketlerin pazar paylarim1 artirmalar1 sonucunda ise kiigiik ve orta
buyiikliikteki isletmeler varliklarin1 slirdirmede o©Onemli giicliikler yasamaya

baslamistir (Kutlu ve Demirci, 2007: 189-190).

KOBI’ler acisindan en &nemli problemlerden biri olarak one ¢ikan finansman
sorunlar1 daha isletmelerin yatirim doneminde baslamakta ve faaliyet doneminde de
devam etmektedir. Finansman sorununun diger nedenleri ise; bankacilik sisteminin
daha ¢ok biiyiik firmalar giidiimiinde olmasi, ekonomik istikrarsizlik, devlet tesvik
politikalar1 ve siyasi istikrarsizlik gibi durumlardir. KOBI’ler genellikle kurulus
asamasinda yetersiz 0z sermaye ile kurulmalari nedeniyle finansman ihtiyac¢larini risk
pay1 yiiksek ticari krediler ile karsilamaktadirlar. KOBI’ler, kredi temini asamasinda;
kredinin miktar1, kredinin maliyeti, kredinin vadesi, kredinin teminati ve kredinin
O6deme kosullar ile ilgili pek ¢ok sorun yasamaktadirlar ve yiiksek faiz, agir teminat
kosullari, vade siiresi ve kredi miktarinin yetersizligi nedeniyle bankalardan yeterli
kredi saglayamamaktadirlar (Y 6riik, 2001: 189-190).

KOBI’lerde muhasebe sisteminin tam ve saglikli olarak yapilandirilamamis olmasi ve
kayit dist islemlerin yiiksek hacimlere ulasmasi, bu isletmelerin gergek
performanslarin1 mali tablolarina yansitamamalarina neden olmakta sagliksiz mali
tablolarin varligi ise kredi temini asamasinda isletmenin kredi degerliliginin tespitinde
olumsuz etki yaratmaktadir. Dolayisiyla isletmeler finansman sorununu agmak i¢in
kayit dis1 finansmana yonelmek zorunda kalmakta ve genellikle yakin ¢evreden veya
ortak finansmaniyla, zor durumlarda kalindiginda ise tefecilerden saglanan kayit dis1
finansmanlar ile fon yaratmaya c¢aligmaktadir. Bu kayit disi finansmanlar ise
kurumsallagsma ve uluslararasi pazarda rekabet giicli kazanmada isletmelerin 6niine bir

engel olarak ¢ikmaktadir (Catalbag ve Catalbas, 2008: 5).

Kurumsallasma giiniimiizde piyasalarda etkin ve verimli bir sekilde faaliyet gdstermek
isteyen firmalar i¢in olmazsa olmazdir. Saglam bir kurumsal yap:1 sadece firmanin
isleyisinin diizenli ve verimli bir sekilde siirdiiriilmesini degil ayn1 zamanda firmanin,

finansman saglayicilar (banka ve satici kredileri) karsisindaki imajini da olumlu yonde
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etkileyen bir unsur olarak 6ne ¢ikmakta, isletmeyi rakipleri agisindan avantajli konuma

getirmektedir.

Giliniimiizde isletmeler siirekli degisen ekonomik kosullar ile birlikte artan rekabet ve
belirsizlik ortamlarinda pek ¢ok problemle karsilasarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Bununla birlikte isletmelerin biiylimeleri sonucunda karsilarina ¢ikan problemler de
yoneticilerin iglerini etkin ve verimli bir sekilde yapmalarini zorlastirmistir. Bunun bir
sonucu olarak ise yonetimde profesyonellik olgusunun onemi artmistir. Boylece
isletmenin sahipleriyle isletmeyi ydnetenler birbirinden ayrilmaya baslamistir (Iscan

ve Kaygin, 2009: 214, Kogel, 2010: 525-526).

Kurumsal yonetisim kavrami Diinya Bankasi tarafindan su sekilde tanimlanmaistir;

“Bir kurumun beseri ve mali sermayeyi ¢ekmesini, etkin ¢aligmasini
ve boylece ait oldugu toplumun degerlerine saygi gosterirken, uzun
vadede ortaklarina ekonomik deger yaratmasini miimkiin kilan her

tirlii kanun, yonetmelik kod ve uygulamalar.” (Worldbank, 1999: 11)

Kurumsal yonetisim genis anlamda ise hem sirket iist yOnetiminin ve ydnetim
kurulunun gérev ve sorumluluklarini hem de sirket i¢i ve sirket dis1 paydaslarin
haklarin1 6nceden belirleyerek bunlar1 yasal gergeve icerisine almayi, bununla birlikte
degisim yonetimi, stratejik yonetim, toplam kalite yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi
gibi ilkelerin ve yonetim tekniklerinin etkin bigimde sirkette uygulanabilmesini
kapsamaktadir (Aktan, ty.: 4). Diinyadaki uygulamalara bakildiginda kurumsal
yonetim ilkelerini uygulayan sirketlerin; daha diisiik sermaye maliyetiyle
performanslarini artirdiklari, krizlere kars1 daha hizli tepki verebildikleri, kaynaklarini
daha etkin kullanabildikleri ve yabanci sermayeyi daha rahat g¢ekebildikleri

gozlemlenmektedir (Erdonmez, 2003: 43).

Kurumsal yonetisimin evrensel olarak dort temel ilkesi bulunmakta olup, bu ilkeler;
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleridir. Sirketin gerekli
kaynaklar1 ¢ekebilmesi amaciyla bu dort temel ilkenin; performans Ol¢iimii ve
gelistirilmesi esasina dayali olarak birbirleriyle iligkilendirilmesi ve bdylece,

sirketlerin hissedarlar i¢in deger yaratirken, toplumsal degerlerle de uyumlu ¢aligmasi
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beklenmektedir (TKYD ve Deloitte, 2006:4). Bu ilkelerin ifade ettikleri Tablo 2’de

belirtilmistir;

Tablo 2: Kurumsal Yénetisim flkeleri

Ticari sir niteliginde olan bilgiler disinda sirket ile ilgili
Seffaflik (Transparency) bilgilerin zamaninda, tam, dogru ve agik olarak kamuya
duyurulmasini ifade eder

Yonetim kurulu tiyelerinin pay sahiplerine karst hesap
verme durumunu ifade eder.

Sirket yonetiminin sirket adina yapmis oldugu faaliyetlerin
Sorumluluk (Responsibility) mevzuata, esas sOzlesmeye, sirket i¢i diizenlemelere
uygunlugunun ve bunun denetlenmesini ifade eder.

Ayni zamanda esitlik ilkesi olarak da nitelenmekte olup
Adaletlilik (Fairness) yonetimin tiim faaliyetlerinde pay ve menfaat sahiplerine
adaletli davranilmas1 durumunu ifade eder.

Kaynak: Iscan ve Kaygin (2009:216)

Hesap Verebilirlik (Accountability)

Bagarili bir kurumsal yonetim uygulamasi ayni zamanda sirketlerin sermaye
maliyetinin azalmasina, finansman olanaklar1 ve likiditelerinin artmasina yol agarken,
sermaye piyasalarindan da daha fazla fon saglamalarini olanakli kilmaktadir (Oztiirk
ve Demirgiines, 2008: 395). Bununla birlikte kurumsal yonetim ilkelerinin saglam bir
sekilde uygulanmasi ile dogacak faydanin ortaya ¢ikma asamasinda bu ilkelerin sadece
reel sektor firmalarinca uygulanmasint  beklemek yeterli olmayacaktir.
Makroekonomik ve politik istikrarla birlikte, mali biinyeleri giiclii ve kurumsal
yonetim ilkelerini uygulayan bir finansal sektdriin yaninda etkin isleyen kamu sektorii
ve iyi olusturulmus hukuki alt yapi, reel sektdr sirketlerinin kurumsal yonetim
ilkelerini benimseyerek uygulamasini destekleyecek faktorlerdir (Erdonmez, 2003:
43).

Kurumsal yonetigimin baglica amagclari ise su sekilde siralanabilir;

- Tepe yoneticilerin sahip olduklar1 gii¢, yetki ve sorumluluklart kendi ¢ikarlar
dogrultusunda kotliye kullanmalarini ortadan kaldirmak,

- Yonetim kurulunun sorumluluklarinin agik¢a belirlenmesi,

- Vekalet maliyetinin azalmasi,

- Azmlik hisselerine sahip paydaslarin haklarinin korunmasi,

- Taraflarm karsilikli yiikiimliiliklerinin belirlenmesi,

- Yonetimde seffafligin saglanmasi,

- Yerli ve yabanc1 yatirimcilarin giivenliginin saglanmast,
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- Sirketin performansini artirarak biiyiime ve karliligin saglanmasi (Sonmez ve

Toksoy, 2011: 58).

Her iilkedeki kurumsal yonetim uygulamalarinin, 0 iilkenin yonetim bigimine, kiiltiirel
yapisina, hukuksal altyapisina, sirket yapilanmalarina ve insan faktoriine bagl olarak

farkliliklar gostermesi beklenmektedir. Weimer ve Pape (1999) yapmis olduklari

siiflandirmada kurumsal yonetim sistemlerini Anglo-Sakson, Alman, Latin ve Japon

sistemleri olarak 4 farkli sekilde incelemistir. Tablo 3’de bu sistemleri uygulayan

ilkeler ve bu sistemler ile kurumsal yonetisim unsurlar1 arasindaki iliski 6zetlenmistir

(Oztiirk ve Demirgiines, 2008: 397-398).

Tablo 3: Kurumsal Yonetim Sistemleri ve Unsurlari

Ulkeler ve Piyasa Odakh Ag Odakh
Unsurlar Anglo-Sakson Alman Latin Japon
Birlesik Devletler, Alman.ya’ HO”anda’ :
- Isvigre, Isveg, Fransa, Italya,
.. Birlesik Krallik, :
Ulkeler Avusturya, Ispanya, Japonya
Kanada, 4 3
Danimarka, Norveg, Belgika
Avustralya ) .
Finlandiya
Firma Tiirii Aragligelissedar Kurumsal Kurumsal Kurumsal
Odakli
,, Al Tek Katmanl Cift Katmanli Geregigle Tek S"(one‘:tl‘m Kurulu, .
Yonetim . U L . Katmanl Yonetici ve Denetci
(Icract Degil Idari | (Yonetim ve Denetim , L
Kurulu Yapisi Yonetim Kurulu) Kurulu) (Fransa’da Temsilcileri (Fiilen
Opsiyonel) Tek Katmanli)
. Holdingler Yerel Bankalar,
One Cikan Hissedarlar Ticari Bankalar, Hiikiimet, Diger Finansal
Cikar Gruplari Calisanlar . Kurumlar,
Aileler
Caliganlar
Hisse Senedi
Piyasasimin Yiiksek Orta/Yiiksek Orta Yiksek
Onemi
Aktif D1
Denetim Evet Hay1r Hayir Hayir
Firma Sahibin Diisiik Orta/Yitksek Yitksek Diisiik/Orta
Héakimiyeti
Performansa . - -
Dayali Ucret Yiiksek Diisiik Orta Diisiik
Ekonomik
Mliskilerin Kisa Donemli Uzun Donemli Uzun Donemli Uzun Donemli
Siiresi

Kaynak: Weimer ve Pape (1999: 154-155)
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1.3.5. Diger Yatirnm Ortam Degiskenleri

Yatirnm gibi genis Olgekte degerlendirilmesi miimkiin bir olan kavrami etkileyen
degiskenleri belli basli gruplara ayirmak tam anlamiyla yeterli olmamaktadir.
Calismanin uygulama bdéliimiinden de gozlenebilece§i gibi dort ana gruba ayrilmig
yatirim ortami degiskenlerinin kapsadigr alanlara girmeyen ancak yatirimin ortamini
onemli derecede etkileyen birgok degisken mevcuttur. Bu boliimde bu tarz belli bagh
degiskenlerden bahsedilecektir.

Bir bolgenin yatirim ortami degerlendirilirken 6n plana ¢ikan 6nemli kistaslardan
birisi o bdlgenin yatirimlara yonelik yeterli altyaprya sahip olup olmadigidir. Ozellikle
imalat sanayinde faaliyet gosteren ve faaliyetleri biiyiik oranda trettigi iriinlere
bagimli olan firmalar igin, tiretim yaptiklar1 bolgedeki elektrik altyapisi son derece
onemlidir. Uretim tesislerinde, yiiksek teknoloji ihtiva eden makinalar ile iiretimlerini
gergeklestiren firmalarin bolgedeki elektrik altyapisi nedeniyle yasayacagr muhtemel
sikintilar; gerek firmanin tiretim kaybi yasamasina gerekse de iiretimde kullanilan
makinalarin hasar gormesine yol agacaktadir. Yine altyapiya yonelik bir diger sikinti
da yeterli ulagim altyapisinin bulunmamasi nedeniyle firmalarin {irettigi triinlerin

nakliyesi asamasinda yasayabilecegi sevkiyat kayb1 ve gecikme gibi problemlerdir.

Yatirim ortamina yonelik énemli unsurlardan birisi ise; firmalarin mal alig ve satig
kosullaridir. Uretim asamasinda kullanilan hammaddelerin pesin veya vadeli alinip
alinmadig1 ya da mal satiglarinin yine pesin olarak yapilip yapilmadig: gibi sorular o
firmalarin faaliyet performansini ve bor¢lanma kosullarin1 dogrudan etkileyen bir
faktordiir. Bununla birlikte faaliyet gosterilen sektorde toplam mal satiglarinin ne
kadarlik boliimiiniin belli bir misteriye yapildigi ya da toplam mal alimlarmin ne
kadarlik kisminin firmanin ilk birkag tedarikgisinden yapildig: gibi sorular s6z konusu
sektorde tek alici/satict riski gibi durumlarin mevcut olup olmadigina dair 6nemli

unsurlardir.

Firmalarin tiirii, ka¢ yildir faaliyet gosterdikleri, ortaklik yapilarinda meydana gelen
degismeler veya piyasada rekabet edilen firma sayisi gibi degiskenler de yine o ilin

yatirim ortami i¢in dnemli faktorler olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Calismanin dordiincii boliimden de goriilebilecegi gibi, diger kisminda ele alinan Kritik
konulardan birisi ilin karakteristik yapisina yonelik durumlardir. Kirikkale’nin cografi
olarak bulundugu konum yani sira mevcut sanayisinin Kirikkale’ye sagladigi
avantajlar veya neden oldugu dezavantajlar, Kirikkale’nin yatirim ortamina ve
Kirikkale’de yatirim yapma istegine yonelik 6nemli faktorlerdir. Calismada Kirikkale
ilinin incelenmesi nedeniyle 6ncelikli olarak ilin yapisinin incelenmesi oldukga faydali
olacaktir. Bu béliimii takip eden ikinci boliim, Kirikkale’nin mevcut durumunu ortaya

koymay1 amaglamaktadir.
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IKINCi BOLUM

KIRIKKALE ILININ YAPISI

Bu boliimde tezin uygulama boliimiiniin gergeklestirilecegi Kirikkale ilinin yapisi
incelenecektir. ilin hem sosyal hem de ekonomik yapisinin incelenecegi bu boliimde
agirlikli olarak TUIK tarafindan hazirlanan istatistikler ve raporlardan yararlanilacak
olup, s6z konusu veriler 1s181nda ilin mevcut durumu degerlendirilecektir. Boylece tez
sonunda yatirim ortami degerlendirilecek olan Kirikkale ilinin kapasitesi, sinirlari ve

potansiyeli daha net hatlarla belirlenmis olacaktir.

2.1.iLIN SOSYAL YAPISI

Ilin sosyal yapisi iki asamali olarak degerlendirilecektir. Ik olarak Kirikkale nin
demografik yapisi incelenerek, ilde yasayan niifusun dagilimina bakilacak ve niifusun
mevcut durumunun projeksiyonu ¢izilecektir. Ikinci asamada ise ilin egitim durumu
tizerinde durulacaktir. Bu boliimde ildeki egitim oran1 ve egitim kurumlarinin yapilari
yan1 sira Ozellikle ilin egitim konusunda en Onemli yiizii olan Kirikkale
Universitesi’nin mevcut durumuna ve kapasitesine deginilecektir. Kuskusuz ki bir ilin
ekonomik durumunun ya da o ile yapilacak yatirimin ilin sosyal ve egitim durumu ile
onemli oranda bir korelasyonu bulunmaktadir. Birinci bdliimde yatirim ortanu
degiskenleri incelenirken, isgiicli ve becerilerin yatirim ¢gekme konusunda arz ettigi
yiiksek derecede nemden bahsedilmisti. Bu boliimle birlikte ilin bu degisken bazinda
mevcut durumunun ne oldugunun daha net bir sekilde ortaya c¢ikacagi

diistiniilmektedir.
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2.1.1. Demografik Durum

Ic Anadolu Bélgesinde yer alan ve 1944-1989 yillar1 arasinda iilkenin baskenti
Ankara’ya bagli bir ilge olan Kirikkale, 1989 yilinda il statiisii kazanmustir.
Gliniimiizde 9 ilge ve 185 kdyden olusan Kirikkale'nin tarihini sehrin ¢ekirdegini
olusturan fabrikalarin temelinin 1925 yilinda atilmis olmasindan dolayr 1925'i
yillardan baglatmak miimkiindiir. Kurtulug Savasindan sonra kurulan Tirkiye
Cumhuriyeti’nin yeni yonetimi Orta Anadolu'da savunma sanayi kurulusu i¢in bir yer
aramis ve bagkent olarak secilen Ankara’ya da yakin bir yer olan Kirikkale’yi tercih
etmistir. Orta Anadolu’nun bu tiir bir sanayi i¢in giivenli bir bolge olarak goriilmesi
yant sira; baskente yakinlik, ulagimin kolayligi, irmak kenari olmasi ve genis arazi

imkaninin olmasi tilke yonetimini bu tercihe iten etmenler olarak gosterilebilir (Atalay,

1995: 161).

Yiiz ol¢tiimii goller dahil 4.575 km? olan Kirikkale 2015 yil1 itibariyle 270.271 kisilik
niifusa sahip olup niifus bakimindan Tiirkiye’ nin en kalabalik 63. ilidir. Kirikkale’nin
2015 yihi itibariyle il ve ilce merkez niifusunun tiim niifusa oran1 %87,1°dir. Bu rakam
her ne kadar Tiirkiye ortalamasi olan %92,1’in altinda olsa da biiyiiksehir kapsaminda
olan ve bu oranin %100 olarak goziiktiigii 30 ili degerlendirme disinda tutarsak,
Kirikkale diger 51 il icerisinde bu orani en yliksek olan ildir. Niifus yogunlugu 60
kisi/km? olan Kirikkale bu istatistikte 81 il icerisinde 44. sirada yer almaktadir. ilin
2014-2015 yillar1 arasini kapsayan yillik niifus artis hiz1 orani ise eksi binde 0,3 olarak
gerceklesmistir. Bu rakam 1518inda, ilde niifus artis1 yasanmadig1 ve niifusun stabil
durumda oldugu degerlendirmesi yapilabilir. Yas bagimlilik orani1 ® rakamlarina
bakildiginda ise Kirikkale 44,6 ile Tirkiye ortalamasi olan 50,7’nin altinda 58.
siradadir. GOg veren iller arasinda bulunan Kirikkale’nin 2014-2015 yillar1 arasinda
gd¢ hiz1 binde eksi 9,6 olarak ger¢eklesmis olup, 2013 yili itibariyle kaba evlenme hizi
bin kiside 8,4, kaba dogum hiz1 bin kiside 12,3, bebek 6liim hiz1 ise binde 7,8 dir (bkz.
Tablo 4).

8 Yas bagimhihk orani: 15-64 yas grubundaki her 100 kisi i¢in 0-14 ve 65+ yas grubundaki kisi sayisini
gostermektedir (TUIK, 2014: 16).
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Tablo 4: 2015 Yih itibariyle Kirikkale ilinin Demografik istatistikleri

Istatistik Rakam Birim Tiirkiye Ortalamasi| Siralama
Niifus 270.271 Kisi - 63.
1l ve Tlge Merkez Niifus Orani 87,1 Yiizde 92,1 31.
Niifus Yogunlugu 60 Kisi/kn? 125 44,
Yillik Niifus Artis Hizi -0,3 Binde 7.1 67.
Toplam Yag Bagimlilik Orani 44,6 Yiiz Kiside 50,7 63.
Net G6¢ Hizi -9,6 Binde - 55.
Kaba Evlenme Hizi 8,4 Binde 7.9 11.
Kaba Dogum Hizi 12,3 Binde 16,9 59.
Bebek Olim Hiz1 7.8 Binde 10,7 41,

Kaynak: TUIK, Istatistik Veri Tabani, (Erisim)
http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=Kkategorist

Kirikkale’de 2014 yili itibariyle yiliz bin kisi basina diisen hastane yatak sayis1 404
iken, bu say1 Tiirkiye ortalamasi olan 266’in iizerindedir. ilde Universiteye bagli olan
ve 1998 yilinda hizmete baslayan Kirikkale Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi ile
2002 yilinda hizmete acilan Kirikkale Yiiksek Ihtisas Hastanesinin varlig
Kirikkale’nin saglik hizmeti alma agisindan Tiirkiye ortalamasinin {izerinde yer
almasina yol agan dnemli unsurlardan biri olmustur. Yine 2012 yil1 itibariyle ilde kisi
basina diisen toplam elektrik tiikketimi Tiirkiye ortalamasi olan 2.577 Kilovat (KWh)’1n
altinda 2.104 KWh iken, 2014 yil1 itibariyle belediyelerde kisi basina ¢ekilen giinlitk
su miktar1 166 litre/kisi (Tiirkiye ortalamas1 223 litre/kisi)’dir. 2013 yihi itibariyle
Tiirkiye ortalamasina yakin olarak bin kisiye 129 otomobilin diistiigii Kirikkale’de, on
bin ara¢ basina kaza sayis1 ise 155 ile Tiirkiye ortalamasinin ¢ok tizerinde
gerceklesmistir. Yine TUIK tarafindan 2013 yilinda yapilan Yasam Memnuniyeti
Arastirmasinda Kirikkale niifusu %75,5°lik oranla Tiirkiye’nin en mutlu 4. ili olarak
siralamada yer almis olup, yine ayni arastirmada yer alan illere gére umut diizeyi

siralamasinda ise %83,9 ile 8. sirada yer almistir (bkz. Tablo 5).

Tablo 5: 2012, 2013 ve 2014 Yillan itibariyle Kirikkale iline Ait Istatistikler

Istatistik Yil |istatistik | Birim Turkiye Siralama
Ortalamasi
Hastane Yatak Sayist 2014 404 Yiiz Binde 266 6.
K'1'§1 Bas}na Toplam Elektrik 2012 2104 KWh 2577 39,
Tiiketimi
K1§1 basina Cekilen Giinliik Su 2014 166 Litre/Kisi 293 66.
Miktar1
Otomobil Sayist 2013 129 Binde 121 22.
Kaza Sayisi 2013 | 155 On Binde 90 13.
Mutluluk Diizeyi 2013| 755 Yiizde 59,0 4,
Umut Diizeyi 2013 83,9 Yiizde 77,0 8.
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Kaynak 1: TUIK, Segilmis Gostergelerle Kirikkale 2013, (Erisim)
http://www.tuik.gov.tr/ilGostergeleri/iller/KIRIKKALE.pdf

2: TUIK, Istatistik Veri Tabani, (Erisim)
http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=Kkategorist

2.1.2. Egitim Durumu

2015-2016 Egitim dgretim yil1 itibariyle Kirikkale linde 93’ii okul 6ncesi, 91’1 ilkokul,
74’1 ortaokul, 60’1 da ortadgretim (lise) olmak iizere toplam 318 okul mevcutken,
ayrica ilde bir adet de {liniversite bulunmaktadir. Ayn1 dénem itibariyle Milli Egitim
Bakanligina bagli olan okullarda toplam 4.141 6gretmen gorev alirken, okullarda
egitim goren dfrenci sayis1 ise 52.433diir. ilin en énemli degerlerinden biri olan ve
1992 yilinda kurulan Kirikkale Universitesi; 12 fakiilte, 7 adet meslek yiiksekokulu ve
3 enstitii ile egitim-Ogretim faaliyeti gostermektedir. Universitede 2015 yil1 itibariyle
1.182 akademik personel gorev almakta iken, egitim-6gretime devam eden Ogrenci

sayist ise 33.915°dir (bkz. Tablo 6).

Tablo 6: Kirikkale’de Egitim ile ilgili istatistikler

Milli Egitim Bakanhgi (2015-2016) Universite (2015)
Okul Tipi Okul| Ogretmen| Ogrenci|Unvan Aka&zrg;l; Birim Ogsl;;ii
Okul Oncesi 93 227 3.437 | Prof. 140 | Fakiilte 19.835
ilkokul 91 1.154 14.267 | Dog. 139 Yiiksekokullar 8.813
Ortaokul 74 1211 13.529| Yrd. Dog. 309 | Enstitii 3.617
Ortaégretim Ogr. Gor. 92 | Enstitii 3.617
Genel 27 647 9.575| Aras. Gor. 412 | TOPLAM 33.915
Mesleki 33 902 11.625 | Diger 90
TOPLAM 318 4,141 52.433| TOPLAM 1.182

Kaynak 1: MEB, Milli Egitim Istatistikleri 2015/16, (Erisim)

http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2016 03/30044345 meb istatistikleri _orgun
egitim_2015 2016.pdf

2: Kirikkale Universitesi Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, (Erisim)

http://strateji.kku.edu.tr/faaliyet/2015%20Yili%20idare%20Faaliyet%20Raporu.pdf

2015-2016 donemi itibariyle Kirikkale’de; ilkokul, ortaokul ve ortadgretim net
okullagma oranlar1 sirastyla; %93,86 (48. sira), %95,51 (31. sira) ve %90,46 (13. sira)
seklinde gergeklesmistir. Yine ayn1 donemde ilkokulda 6gretmen bagina diisen 6grenci
sayist ise 13°diir. Kirikkale’de 2013 yili itibariyle okuma yazma bilenlerin oran1 %95
iken erkeklerde bu oran %98, kadinlarda ise %92°dir. Ayn1 dénemde niifusun

mezuniyet durumu incelendiginde; %4,8’lik kesimin okuryazar olmasina ragmen
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hicbir okuldan mezun olmadigi, %43,7’nin ilkokul ve ilkdgretim, %7,5’in ortaokul

veya dengi okul, %26,9un lise veya dengi okul, %11,3’lin ise yiiksekokul, fakiilte

veya daha list seviyelerden mezun oldugu goze ¢arpmaktadir. Kiitiiphane ve Yayimlar

Genel Miidirliigi'nden derlenen verilere gore ilde 2012 yili itibariyle 13 adet

kiitiiphane bulunmakta olup bu kiitiiphanelerde toplam 113.029 adet kitap

bulunmaktadir. Ayn1 dénemde kiitiiphaneden yararlanma sayisi ise 202.061°dir (bkz.

Tablo 7).

Tablo 7: Kirikkale’de Niifusun Egitim Durumu ile Tlgili Istatistikler

Net Okullagsma Oram |Kirikkale| Tiirkiye | TR71* | Sira | Mezuniyet (15+ yas) Kirikkale | Tiirkiye | TR71
ilkokul*** %93,86 | %94,87 | %93,20 | 48. ||Okuma Yazma Bilmeyen %4,97 %4,60 | %5,40
Okuma Yazma Bilen

*kk 0, 0, 0, 0, 0, 0
Ortaokul %95,51 %94,39 %94,40 | 31. Ama Okul Bitirmemis %4,78 %6,67 | %5,34
Ortadgretim*** %90,46 %79,78 | %83,52 | 13. |ilkokul %24,46 | %26,11 |%30,21
Sayilar Ilk6gretim %19,20 %20,83 |%22,19
lkokulda Ogretmen 13 18 14 | 69. |Ortaokul veya Dengi %750 | %4,93 | %546
Basina Ogrenci*** ) ' ' '
gf“yr::)Yazma Bilen | o00501 | 969230 | %9458 Lise veya Dengi %26,93 | %21,05 |%20,23
Kiitiiphane** 13 1.112 86 Yiiksekokul veya Fakiilte | 910,57 %11,68 | %9,39
Kitap** 113.029 | 15.785.280 | 964.728 Yiiksek Lisans %0,63 %0,93 | %0,59
Yararlanma** 202.061 |19.545.940 [1.167.038 Doktora %0,14 %0,27 | %0,17
Odiing Verilen " ) . .
Materyal** 80.451 | 6.790.817 | 335.246 Bilinmeyen %0,82 %2,93 | %1,02

* TR71 Bbolgesi (Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir ve Kirsehir),

** 2012 yil istatistikleri, *** 2015 yili istatistikleri

Kaynak 1: MEB, Milli Egitim Istatistikleri 2015/16, (Erisim)
http://sgb.meb.gov.tr/meb iys dosyalar/2016 03/30044345 meb istatistikleri orgun

eqitim 2015 2016.pdf

2: TUIK, Segilmis Gostergelerle Kirikkale 2013, (Erisim)
http://www.tuik.gov.tr/ilGostergeleri/iller/ KIRIKKALE.pdf

2.2.iLIN EKONOMIK YAPISI

Kirikkale ekonomisinde hem sanayi, hem de tarim 6n plana ¢ikan sektorlerdir. Sehirle

6zdeslesmis durumda olan Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK) fabrikalar

ilin sanayisi i¢in lokomotif durumdadir. Savunma sanayisinin 6n plana ¢iktig

Kirikkale’de diger énemli ekonomik unsurlardan birisi ise TUPRAS rafinerileridir.

Onemli béliimiinii kamu kesiminin olusturdugu savunma ve petro-Kimya sanayisinin

on planda oldugu ilde dikkat ¢eken diger sektorler ise bu iki sektdre bagli olan yan

sanayi ile birlikte metal, tarim alet ve makinalar ile aga¢ ve mobilya sanayisidir.

Tarima yonelik olaraksa agirlikli kismi ilge, kdy ve kasabalarda olmak tizere hububat,
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baklagiller ve endiistriyel bitki liretimleri 6ne ¢ikmakta olup, yine hayvancilik da ilde

onemli sektorler arasinda yer almaktadir (TUIK, 2014: 8).

Issizligin 2013 yil1 istatistiklerine gdre Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yasandig ilde
issizlik oran1 %8’dir. Isgiiciine katilimin iilke ortalamasiin oldukca altinda oldugu
ilde istihdam oran1 da benzer seviyededir. Il bazinda 2013 y1linda en ¢ok girisim 3.892
adet ile toptan ve perakende ticaret ile tasit onarimi grubunda yapilmis olup, bunu
1.875 ile ulagtirma ve depolama, 875 ile imalat sanayisi izlemektedir. En ¢ok girisimin
yapildig1 bu ilk 3 grubun siralamasi hem Tiirkiye ile hem de ikinci diizey bolgesel
smiflandirmada (IBBS-11) Kirikkale ile aym bélgede yer alan TR71 illeri ile
ortiismektedir. 2014 y1li rakamlarina bakildiginda ise s6z konusu yil i¢inde 217 firma

kurulmus, 53 firma kapanmis, 17 firma ise tasfiye durumundadir (bkz. Tablo. 8).

Tablo 8: Kirikkale Isgiicii ve Girisim Istatistikleri

Isgiicii Gostergeleri (2013) Kirikkale Tiirkiye TR71 Sira
Issizlik %8,0 %9,7 %6,6 31
I;vgz'jciine Katilim %44,7 %50,8 %48,3 72
Istihdam %41,1 9%45,9 9%45,2 70
Girisim Sayis1 (2013) Kirikkale Tiirkiye TR71
Tarim, Orman. ve Balik. 216 30.389 1.298
Imalat 875 426.785 5.711
Insaat 677 253.747 3.996
Top. ve Per. Tic. ile Tagsit Onar. 3.982 1.241.728 23.512
Konaklama ve Yiyecek Hizm. 827 305.526 5.695
Ulastirma ve Depolama 1.875 561.113 11.228
Mesleki, Bilimsel ve Tekn. Faal. 381 192.896 2.301
Diger 1.259 517.357 7.421
TOPLAM 10.092 3.529.541 61.162
Kurulan/Kapanan Firmalar (2014) Sirket | Kooperatif Sahis Firmasi| Toplam
Kurulan 74 2 141 217
Tasfiye 11 6 - 17
Kapanan 13 7 33 53

Kaynak 1: TUIK, Secilmis Gostergelerle Kirikkale 2013, (Erisim)
http://www.tuik.gov.tr/ilGostergeleri/iller/KIRIKKALE.pdf

2: Ahiler Kalkinma Ajansi, (Erisim)
http://investinkirikkale.com/assets/ilgilidosyalar/Dokumanlar/Ekonomik%20Gosterg
eler/Ekonomik%20Gostergeler-2014.pdf

Kirikkale ilinde 2014 yilinda tesvik belgesi kapsaminda desteklenen 16 adet yatirimin
toplam taahhiidii yaklasik 46 Milyon TL’dir. S6z konusu miktarin 11 Milyon TL’si
genel destek unsurlar tarafindan karsilanirken, 35 Milyon TL’si ise bolgesel destek
unsurlarindan karsilanmis olup, bu yatirimlarin 10 tanesini komple yeni yatirimlar
olusturmaktadir. TUIK istatistiklerine gore ise 2013 yilinda Kirikkale’de toplam 365

binanin yapimi tamamlanirken, 393 bina ise yapim asamasindadir. Tamamlanan
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binalarin 296 adeti ikamet amacl iken, 26’s1 sanayi ve depo i¢in, 17’si toptan ve
perakende ticaret i¢indir. Tiirkiye ve TR71 bolgesinde ikamet amacli binalar disindaki
yatirimlarin en ¢ok yoneldigi sektor toptan ve perakende ticaret sektorii iken sanayi ve
depolar ardindan gelmektedir. Kirikkale’de bina yatirimlar1 agirhigimin Tiirkiye ve
TR71 bolgesinden farkli olarak sanayi ve depo yatirimlarina yoneldigini soylemek
mimkiindiir. Yapilacak yeni yatirimlara bakildiginda ise Tiirkiye ve TR71 bdolgesi
bina yatirim siralamalarinin tamamlanan binalar ile hemen hemen benzerlik gosterdigi
gozlenmekle birlikte, Kirikkale’de bu sefer Kamu eglence, egitim, hastane veya bakim
kuruluslart binalariin sayisinin da toptan ve perakende ticaret bina sayisinin 6niine

gectigi goriilmektedir (bkz. Tablo 9).

Tablo 9: Kirikkale Yatirim istatistikleri

Tesvikli Yatirim Taahhiidii (2014) Belge Adedi Yatirim Tutari
Genel Destek Unsurlart 4 11.269.350 TL
Bolgesel Destek Unsurlar 12 34.906.250 TL
TOPLAM 16 46.175.600 TL
Tiirlerine Gore Yatirnm Sayilar Komple Yeni Yatirim 10 | Tevsi/ Modernizasyon 2
(2014) Modernizasyon 1| Tevsi 3
Kullanma Amacina Gore (2013) Biten Yapilar Yapilacak Yapilar
Binalar Kirikkale| Tiirkiye| TR71| Kirikkale Tiirkiye| TR71
Tkamet Amach 296| 100.510| 2.826 327 100.670| 2.643
Ofis/Isyeri 5 1.835 34 7 2.563 38
Top. ve Per. Tic. 17 7.663 136 13 4.086 125
Sanayi ve Depolar 26 3.086 112 18 3.351 117
Kamu Eglence, Egitim, Hastane vb. 7 1.183 41 16 2.286 86
Otel vb. 6 1.661 53 5 3.444 35
Diger 8 2.098 114 7 1.263 196
TOPLAM 365| 118.036| 3.316 393 117.663| 3.240

Kaynak 1: TUIK, Secilmis Gostergelerle Kirikkale 2013, (Erisim)
http://www.tuik.gov.tr/ilGostergeleri/iller/ KIRIKKALE.pdf

2: Ahiler Kalkinma Ajansi, (Erigim)
http://investinkirikkale.com/assets/ilgilidosyalar/Dokumanlar/Ekonomik%20Gosterg
eler/Ekonomik%20Gostergeler-2014.pdf

2015 yil1 sonu itibariyle 46,6 Milyon TL’lik ihracatin yapildig1 Kirikkale ilinde aym
yil toplam ithalat rakami ise 36,7 Milyon TL’dir. 2015 yilinda ihracatin ithalatin
tizerinde sonuglandigi ilde en ¢ok ihracatin yapildig: iilkeler sirasiyla; Filipinler (12,1
Milyon TL), Cezayir (7,1 Milyon TL), Iran (6,9 Milyon TL), Tiirkmenistan (6,6
Milyon TL) ve Angola (2,4 Milyon TL)’dir. En c¢ok ithalat yapilan iilkelere
bakildiginda ise siralama; Rusya (18,1 Milyon TL), Cezayir (3,7 milyon TL),
Macaristan (2,1 Milyon TL), Almanya (1,8 Milyon TL) ve Tiirkmenistan (1,7 Milyon
TL) seklindedir. En ¢ok ihracat ve ithalatin yapildig1 5’er lilkeye bakildiginda iki
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grupta da bulunan tek iilkenin Tiirkmenistan oldugu goéze carpmaktadir. Yine

Kirikkale ilinden gergeklestirilen ihracatlarin biiyiikk boliimiiniin Asya ve Afrika
iilkelerine yonelik oldugu, ithalatlarin ise Asya ve Afrika’nin yani sira Avrupa
iilkelerinden yapildig1 dikkat ¢ekmektedir. Thracati ve ithalati yapilan iiriinlerin
grubuna (ISIC Rev3 - Diizey 2) bakildiginda en ¢ok ihra¢ edilen iiriin gruplar1 sirasiyla;
gida ve igecek (25,9 Milyon TL), plastik ve kauguk {irtinler (6,5 Milyon TL) ve baska
yerde siniflandirilmamis makine ve techizat (6,1 Milyon TL) tiriinleridir. En ¢ok ithal

edilen tirtin gruplar ise sirasiyla; tarim ve hayvancilik (20,2 Milyon TL), kok komiiri,

rafine edilmis petrol tiriinleri ve niikleer yakit (8,2 Milyon TL) iiriin grubu ile kimyasal

madde ve trtinler (3,1 Milyon TL) dir (bkz. Tablo 10).

Tablo 10: Kirikkale Dis Ticaret istatistikleri, 2015

ihracat (TL) ithalat (TL)

Filipinler 12.088.417 Rusya 18.080.068

Cezayir 7.137.167 Cezayir 3.655.261

Iran 6.905.748 Macaristan 2.141.418

Ulkelere Tiirkmenistan 6.587.961 Almanya 1.849.663
Gore Angola 2.355.168 Tiirkmenistan 1.699.720
Liibnan 2.171.738 Fransa 1.264.356

Tanzanya 1.182.704 Cin 1.203.398

Diger 8.188.586 Diger 6.820.690

TOPLAM 46.617.489 TOPLAM 36.714.574

ihracat (TL) ithalat (TL)

Gida tirlinleri ve igecek 25.884.304 Tarim ve hayvancilik 20.176.167

Oriin Plastik ve kauguk iriinleri 6.502.495 E;lr‘olf‘l’;luimvéﬁﬁeee‘f;?f 8.179.560
Gtubuna Bagka yerde siniflandirilmamis mak. teg. | 6.056.444 Kimyasal madde ve iiriinler 3.111.261
((fgfé Metal esya sanayi (makine ve teg. hari¢) | 4.038.715 Tekstil iiriinleri 1.699.720
Rev3 - Motorlu Kara tastt1 ve romorklar 2.073.030 | Baska yerde smiflandinlmamis | ) 459 554

Diizey 2) makine ve techizat
Kimyasal madde ve iiriinler 1.331.112 Gida triinleri ve igecek 663.148
Diger 731.389 Diger 1.453.395
TOPLAM 46.617.489 TOPLAM 36.714.574

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, (Erisim)
https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul

2014 yili itibariyle 13 farkli bankanin 31 subesinin bulundugu Kirikkale Tiirkiye’de
en ¢cok banka subesi bulunan 55. il olup ayn1 yi1lda bu bankalarda bulunan 906 Milyon
TL (152 Milyon TL’si yabanci para) mevduata karsilik bankalarin tahsis ettigi kredi
miktari ise 1,8 Milyar TL (1,6 Milyar TL’si ihtisas dis1)’dir. [ldeki bankalarda bulunan
mevduat miktar1 2014 yilinda 6nceki yila gore %0,6 oraninda, ayni bankalar tarafindan
tahsis edilen kredi miktar1 ise %9,7 oraninda artmistir. 2014 yilinda tahsis edilen

kredilerin tiirleri incelendiginde ise, kredilerin %88,1’inin ihtisas dis1, %8,1’inin tarim
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kredisi, %2,6’sinin mesleki kredi, %1,2’sinin ise diger kredilerden olustugu
goriilmektedir (bkz. Tablo 11).

Tablo 11: Kirikkale Bankacilik ve Finans istatistikleri

Mevduat 2012 2013 2014
TP YP Toplam TP YP Toplam TP YP Toplam
Miktar
(Milyon TL) 565 111 676 697 127 824 754 152 906
Degisim (%) | 19,3 8,4 174 31 -4.7 18 1,1 | 100 0,6
IMler Iginde | ) ;g 0,02 0,09 0,08 0,01 0,09 0,08 | 0,02 0,09
Pay1 (%)
2012 2013 2014
Kredi oL intisas . intisas . intisas
Ihtisas Dist Toplam | Ihtisas Dist Toplam | Ihtisas Dist Toplam
Miktar
(Milyon TL) 151 1.096 1.247 156 1.315 1.471 210 1.553 1.763
Degisim (%) | 17 29,2 25,1 -138 0.1 -16 232 | 81 9,7
Hler Iginde | 555 | 15 0,17 002 | 014 015 | 002 | 013 | 015
Pay1 (%)
Kredi . . intisas
Tiirleri Tarim | Mesleki Diger Dist Toplam
(2014) 8,1 2,6 1,2 88,1 100,0

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, (Erigim)
https://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59

Kirikkale ekonomisinin énemli unsurlarindan biri ise tarimdir. Ildeki tarimla ilgili
2013 yili rakamlarina bakildiginda; 422 Milyon TL’lik (Ttirkiye 54.’sii) bitkisel iiretim,
229 Milyon TL’lik (Tiirkiye 71.’s1) canli hayvanlar ve 76 Milyon TL’lik (Tirkiye
74.’sti) hayvansal {irtinler degerinin bulundugu gézlemlenmektedir. Kirikkale’de ayni1
yil en ¢ok alana hasat edilen tarimsal {irlin agik ara farkla 152 bin hektarlik alani ile
tahillar olurken, onu 14 bin hektarlik alan ile yagli tohumlar ve 6 bin hektarlik alan ile
patates, kuru baklagilleri, yenilebilir kok ve yumrular izlemektedir. Hasat edilen tarim
triinlerinin iiretim miktart incelendiginde ise en ¢ok alana hasat edilen tahillar, 451
bin ton ile en ¢ok iiretimin elde edildigi tarim {iriiniidiir. Bununla birlikte, en ¢ok iiriin
elde edilen 2. ve 3. tarim triinleri en ¢ok hasat edilen 2. ve 3. tarim iirlinlerinin aksine
seker imalatinda kullanilan bitkiler (61 bin ton) ile saman ve ot (24 bin ton) olmustur.
Ayn1 dénemde Kirikkale’de en ¢ok iiretilen meyve 9 bin ton ile {iziim olurken, bal ve
siit iiretiminde ise en cok iiretim 57 bin ton ile inek siitiinde gerceklesmistir. ilde
bulunan tarim alet ve makine sayilar1 baz alindiginda en ¢ok 8 bin adet ile pulluk
mevcut durumdayken, onu 6 bin ile ekim makinalari, 3 bin ile glibre dagitma

makinalari izlemektedir (bkz. Tablo 12).
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Tablo 12: Kirikkale Tarim istatistikleri

. N . Kirikkal Tiirki TR71 Iller I¢in
Tarim Istatistikleri (2013) (000 TL)e (080 T}S (000 TL) Ffay ‘(;% ;ie Sira
Bitkisel Uretim Degeri 422.006 92.489.688 | 3.907.618 0,5 54
Canli Hayvanlar Degeri 228.705 57.656.092 | 2.501.666 0,4 71
Hayvansal Uriinler Deger 76.628 40.459.321 884.659 0,4 74
Hasat Edilen Alan (Hektar) ve Kirikkale Tiirkiye TR71
Uretim Miktar1 (Ton) (2013) Hektar Ton Hektar Ton Hektar Ton
Parfiimeri, eczacilik vb. bitki, seker | 5q 21 130098 | 150.263 1.707 1.888
panc. ve yem bitk. tohumlar
Patates, kuru baklagilleri 5503 | 6.138 | 927.203 | 5.103.865 | 78261 | 955.226
yenilebilir kok ve yumrular
Saman ve ot 1.470 | 23.689 | 1.867.246 | 38.912.277 43.532 |1.168.395
Tahillar 152.183 | 450.858 | 11.513.414 | 37.489.268 826.901 | 2.485.887
Yagh tohumlar 13.716 | 15.363 778.019 3.312.965 42.742 89.729
Seker imalatinda kullanilan bitkiler | 1.073 61.422 290.910 1.648.336 28.202 1.808.135
TOPLAM 173.520 | 557.491 | 16.094.014 | 102.419.445 | 1.021.344 | 6.509.260
?ggg)e'e““ Uretim Miktar: Kirikkale (Ton) Tiirkiye (Ton) TR71 (Ton)
Uziim 9.330 4.011.409 176.274
Diger meyveler, tas ve yumusak 3.759 7.076.599 425.508
cekirdekliler
Zeytin ve diger sert kabuklular 655 2.668.609 9.833
Baharat bitkileri (islenmemis) 3 243.861 422
Muz, incir, avokado ve kivi - 557.620 -
TOPLAM 13.747 19.419.256 612.037
Siit ve Bal Uretimi (2013) Kirikkale (Ton) Tiirkiye (Ton) TR71 (Ton)
Inek Siitii 56.844 16.655.009 756.856
Manda Siitii 61 51.947 357
Koyun Siitii 3.852 1.101.013 51.346
Kegi Siitii 1.281 415.743 10.238
Bal 135 94.694 1.132
i;gﬁlmn‘: Sl; *;rl‘s‘l“(sza; g;et Ve Kirikkale Tiirkiye TR71
Pulluk 8.159 1.375.885 69.872
Ekim Makinast 6.399 428.564 32.684
Giibre Dagitma Makinast 3.434 392.833 36.301
Seyyar Siit Sagim Makinasi 227 268.164 15.069
Su Pompast 2.064 644.079 40.405
Sabit Siit Sagim Tesisi 7 8.182 262
Bigerdover 456 15.486 2.149
Traktor 7.593 1.213.560 60.818

Kaynak: TUIK, Se¢ilmis Gostergelerle Kirikkale 2013, (Erisim)
http://www.tuik.gov.tr/ilGostergeleri/iller/ KIRIKKALE.pdf

Calismanin bu béliimiinde uygulamanin yapilacagi il olan Kirikkale’nin mevcut yapisi

genel hatlariyla irdelenmistir. Yatirim Ortami Degerlendirmesi (YOD) caligmalari

bugiine kadar pek c¢ok iilke ve bolge icin gergeklestirilmistir. Calismanin ti¢lincii

boliimiinde ¢esitli lilke ve bolgelerde YOD’a yonelik yapilmis olan galismalar

hakkinda kisaca bilgi verilecek ve ilgili literatiir izerinde durulacaktir.
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UCUNCU BOLUM

LITERATUR TARAMASI

YOD c¢alismalari, Diinya Bankasi tarafindan 100’lin {izerinde iilke i¢in yapilmakta
olup, iilkemizde ise TEPAV tarafindan boélgesel bazda uygulamasi
gerceklestirilmektedir. YOD kapsaminda uygulanan anketler araciligiyla, bir iilke
veya bolge ekonomisinin 6zel sektoriinii temsil edecek bir O6rneklem secilerek;
finansmana erisim, altyapi, sug, rekabetgilik ve performans gibi birgok alanda bilgi
edinilerek, elde edilen bu bilgiler 1s18inda analiz yapilmaktadir. TEPAV tarafindan
Diinya Bankasi ortakligi ile iki defa (2007 ve 2010 yillar1) iilkemize yonelik ulusal
diizeyde yapilan YOD c¢alismasi, yine TEPAV koordinatorliigiinde BAKKA (Bat1
Karadeniz Kalkinma Ajansi) tarafindan Zonguldak Ili i¢in bolgesel diizeyde de
uygulanmistir. Ulusal ¢apta yapilan ¢alismada ekonometrik bir analiz yapilmisken,
bolgesel diizeyde ise sadece anket sonuglarinin degerlendirmesi yapilmistir. Bu
caligma, iilkemizde ulusal ve bolgesel bazda uygulanan calismalarda yapilan
analizlerin (ankete dayali ve ekonometrik) her ikisini de igerecek olup, bu alanda

Tirkiye’de bolgesel bazda tiim detaylariyla yapilmis ilk ¢alisma olacaktir.

Asagida calisma konusu ile ilgili yapilmis yayinlara iligkin literatiir 0zeti

sunulmaktadir.

Olley ve Pakes (1992) tarafindan 1963-1982 arasindaki dénemde telekomiinikasyon
ekipmanlart sektoriiniin tiretim fonksiyonunun parametreleri tahmin edilmis ve bu
tahminler kullanilarak tesis diizeyinde verimlilik gelisimi analiz edilmistir. Calismada,
genel denge modeli kullanilarak bir yandan verimlilik, diger yandan ise girdi talebi
arasindaki iligkiyi dikkate alan bir tahmin algoritmasi dnerilmistir. Calisma sonucunda,
liberallesme sonrasinda sektor iiretkenlik oraninda artis gozlense de tesislerin ortalama

oraninda artisa rastlanilmamaistir.

Batra vd. (2002), 1999 yil1 sonu ile 2000 yil1 ortalarin1 kapsayan ¢aligmalarinda 80

tilkede faaliyet gosteren 10.000 firmaya yonelik yaptiklari aragtirmanin verilerini
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kullanmislardir. Elde edilen veriler ile uygulanan ekonometrik analiz sonucunda, bir
firmanin performans ve davranislart iizerinde; vergiler ve diizenlemelerin,
finansmanin, kurumsal yonetisimin ve diger firma kisitlamalarinin anlamli bir
etkisinin bulundugu ifade edilmistir. Calismada ayrica; tilke, bolge ve firma tiirlerine
gore is ve yonetim kisitlarinin biiyiik bir degiskenlik gosterdigi ifade edilerek, diinya
capinda firma diizeyinde yapilacak bu tarz arastirmalarin iilkelerdeki is, yatirim ve

yonetisim iklimini gelistirmeye yonelik 6nemli katkilar sunacagi belirtilmistir.

Bastos ve Nasir (2004), yatirim ortami ile firma diizeyinde Uretkenlik arasindaki
baglantiy1 arastirdig1 ¢alismasinda ayrica verimlilik agisindan yatirim ortaminin en
onemli boyutlarin1 da belirlemeye calismaktadir. Calismada, Dogu Avrupa ve Orta
Asya’da giyim ve gida isleme sektorlerinde faaliyet gostermekte olan firmalara
yonelik yapilmis olan yatirim ortami anketlerinden elde edilen veriler kullanilmistir.
Gostergelere ait serilerin birinci temel bilesenleri kullanilarak yatirim ortaminin genis
bir perspektiften 6zetlendigi ve iiretkenligi belirleyen en ©nemli bilesenlerin
tanimlandig1 ¢calismada yatirim ortaminin en 6nemli faktoriiniin rekabet baskis1 oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte, altyap1 saglanmasi, hiikiimetlerin rant arayisi
ve biirokratik ylik yatirim ortami etkileyen diger onemli faktorler olarak One
cikarilmistir. Calisma; verimliligin ve ¢iktinin artirilmasi ile yoksullugun azaltilmasi
i¢in politika yapicilara yonelik olarak yapilan, rekabetci piyasalar olusturulmasi ve
piyasaya giris Oniindeki engellerin kaldirilmasi konusunda c¢aba gosterilmesi

yoniindeki oneriler ile sonlanmaktadir.

Escribano ve Guasch (2005), firma diizeyinde verilere dayali farkli tretkenlik
Ol¢iimleri kullanmanmn avantaj ve dezavantajlarini tartisarak yatirim ortami
degiskenlerinin verimliligini saglikli bir sekilde tahmin etmek i¢in uygun bir
metodoloji gelistirmeye calismislaridir. Calismada bu metodolojiyi uygulamak i¢in
Guatemala, Honduras ve Nikaragua’dan YOD kapsaminda veriler toplanarak,
degiskenlerin logaritmalar1 alinmig ve veriler bu {i¢ iilke i¢in havuzlanmistir. Yazarlar,
tutarli bir ekonometrik yontemin takip edilmesi durumunda saglikli sonuglar almanin
mimkiin oldugunu ileri slirmiistiir. Raporda politika yapimina yonelik olarak,
iretkenlikle ilgili yatirim ortami degiskenlerinin sonuglarinin kullanilmasi 6nerilmistir.
Calismada, ¢ iilkedeki firmalarin verimlilik yonleri ayrica analiz edilmis olup

sonuglar ayristirilarak ilkelere 6zgii etkiler ve politik reformlar igin Oncelikler
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saptanmugtir. Ug iilke igin yapilan tahminler, yatirrm ortami degiskenlerinin {iretkenlik
tizerinde anlamli etkileri oldugunu gostermistir. Cesitli kategorideki degiskenlerin
Ozellikle de biirokrasi ve altyapinin, iiretkenligin %30’undan fazlasini agikladig

gorilmiistiir.

Eifert vd. (2005) Afrika imalat sanayine yonelik calismalarinda; hem yiiksek
seviyedeki dolayli maliyetler ile zararlarin verimliligi ve rekabeti azaltmadaki
etkilerini hem de ticaret sektoriiniin biyiiklik, tiretkenlik ve etnisite 6lgeginde asiri
derecede boliinmiis durumda olmasmin reformlara yonelik dogurdugu zorluklarin
etkilerini tartigmiglardir. Afrika’da karliligin ve iiretkenligin yiliksek maliyet gerektiren
bir hedef oldugunun belirtildigi ¢alismada, 2000-2004 arasinda YOD kapsaminda
firma diizeyinde yapilmis olan anket verileri degerlendirilmistir. Arastirma sonucuna
gore; yonetim disinda kalan ve isin mutfaginda (iliretim siirecinde) faaliyet gosteren
calisanlarin net verimliligi dikkate alinarak, yiiksek dolayli maliyetler ile birlikte is
cevresinin ugradigi zararlara dikkat ¢ekilmis ve Afrika’daki firmalarin performansinin
diger iilkelere gore i¢ karartict durumda oldugu degerlendirilmistir. Caligmanin sonug

boliimiinde Afrika i¢in su Oneriler ileri stirilmiistiir;

Firmalarin kars1 karsiya kaldigi en ciddi dolayli maliyetleri azaltmaya

odaklanilmasi.

- Ig politikalar araciligiyla dzel sektoriin gelisimine yonelik giiclii reformlarin
yapilmasi ve yapilan bu reformlarin 6zellikle azinliklara ve yabacilara yonelik
olarak ¢ikarildig algisinin yaratilmamasi.

- Gerekirse smirli sayida sektor icin serbest iiretim bolgelerinin gelistirilmesi.

- Reformlara yonelik destek gruplarinin olusturulmasi.

- Reformlarin profilinin ve giivenilirliginin artirilmasi.

- Ozel sektoriin gelistirilmesi ile bagislara olan bagimliligin azaltilmast.

Kumar ve Manuela (2005), Diinya Bankasi’nin 2003 yilinda yapmis oldugu yatirim
ortam1 degerlendirmesi calismasinda, 9 sektdrde faaliyet gosteren 1642 firmaya
uyguladig1 anket verilerini kullanarak Brezilya’da; firma biiyiikligii, finansman
modelleri ve kredi kisitlamalarini analiz etmislerdir. Calismada, firma biiyiikligiiniin
yant sira firma performansina gore krediye erisim kolayligi ile egitimli yonetici,

konum ve firmanin faaliyet gosterdigi sektor gibi kredibiliteyi etkileyebilen diger
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faktorlerin etkisi incelenmektedir. Calismanin temel bulgulari, biiyiik miktarli krediye
erisimin, diger degiskenlere gore kredi erisimini sinirlandirdigini gostermekte olup,
kredilerin vadesine gore karsilastirilmasinda ise uzun donemli kredilerin krediye
erisim iizerindeki etkisinin kisa vadeye gore daha bliyiik oldugu belirtilmistir. Ayrica
kredi verenlerin tiirline bakildiginda, kamu kesimi finansal kuruluslarinin biiyiik

sirketlere daha biiyiik oranda kredi verdigi sonucuna ulagilmistir.

Dollar vd. (2006), Banglades, Brezilya Cin, Honduras, Hindistan, Nikaragua, Pakistan
ve Peru’da firma diizeyinde yapilan anketler araciligiyla yatirim ortami ve uluslararasi
entegrasyon arasindaki iliskiyi arastirmiglardir. Rassal 6rnekleme yontemiyle, ¢ok
sayida firmaya uygulanan standartlastirilmis bir anket araciligiyla, benzer sektdrdeki
firmalarin fiziki (enerji ve iletisim vb.) ve teknik (giimriik idaresi vb.) altyapisina
iliskin yasadiklar1 gecikme ve darbogazlarin arastirildigi calismada oncelikle farkli
tarzdaki darbogazlarin (mallar1 giimriikten gecirme siiresi, elektrik kesintisiyle
yasanan gelir kayb1 vb.) zamansal ve parasal maliyetleri ol¢lilmiistiir. Caligmada bu
maliyetlerin biiylik kisminin Cin’de, Giiney Asya ve Latin Amerika tilkelerine gore
daha az engel teskil ettigi ortaya konmus ve ayrica iilkelerdeki sehirlerarasinda,
sistematik bir degiskenligin mevcut oldugu ifade edilmistir. Yine ¢aligmada, rastgele
sec¢ilen bir firmanin ihracat¢i olma veya yabanci sermayeli olma olasiliklari ayr1 Probit
fonksiyonlartyla hesaplanmistir. Son olarak ¢aligmada, yatirim ortaminin daha iyi
oldugu yerlerde uluslararasi entegrasyonun da daha yiiksek oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Diinya Bankas1 ve TEPAV (2007) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye’de 6zel
sektoriin gelisimi tizerindeki politik ve diizenleyici kisitlamalar tanimlanmakta ve
bunlar1 hafifletmek i¢in reformlar 6nerilmekte olup, mikroekonomik faktorlerin ticari
gelisim ve kalkinma iizerindeki etkisine de odaklanilmaktadir. Calismada baglica
yapisal reform potansiyeli olan alanlarin belirlenmesi ve bu alanlar i¢in Oneriler
sunulmasinin amaglandigi belirtilmistir. Raporun ilk kisminda, Tirkiye’deki
makroekonomik reformlara iliskin kisa bir giris yapilmus, ikinci kisimda ise Tiirk 6zel
sektdriiniin karsisindaki kritik giicliikler kisaca gdzden gegirilmistir. Ugiincii kisimda,
Tirkiye’nin agmast gereken giicliikler olan Avrupa Birligi’ndeki kisi bas1 gelir
diizeyine kavusmasinin, ana belirleyicileri olan verimlilik ve istthdami g6z Oniine

alarak daha detayli bir analizi yapilmistir. Son olarak dordiincii kisimda, firma
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diizeyindeki veriler analiz edilerek verimlilik ve istthdami etkileyen faktorler
belirlenmistir. Tiirkiye Yatirim Ortami Anketindeki yatirim ortami degiskenlerinin;
“vergiler ve biirokrasi”, “isgiicli piyasasi ve beceriler”, “teknoloji, kalite, yenilik ve
bilgi iletisim teknolojileri”, “finans ve kurumsal yonetisim” ve “ altyap1” seklinde bes
kategoriye ayrildig1 ¢calismanin sonug boliimiinde s6z konusu tiim kategorilerde cesitli

politika onerilerinde bulunulmustur.

Sekkat ve Veganzones-Varoudakis (2007) tarafindan yapilan ¢alismada; agiklik,
altyap1 uygunlugu, ekonomik ve politik kosullarin saglamligi gibi faktorlerin dogrudan
yabanci yatirimei agisindan iilkenin cazibesini artirmadaki etkisi degerlendirilmis ve
s0z konusu faktorlerin Giiney Asya, Afrika ve Orta Dogu iilkeleri i¢in 6zellikle 6nemli
oldugu ifade edilmistir. Yapilan ekonometrik analiz sonucunda, ilgili faktorlerin
imalat sanayisine yapilan dogrudan yabanci yatirimlara olan etkisinin toplam
dogrudan yabanci yatirimlara oranla ¢ok daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Caligmanin sonug bdliimiinde, gelismekte olan tilkelerin politika yapicilarina yonelik
olarak; yabanci yatirimcilar1 cezbetmek i¢in aciklik faktérii yoniinde gelismeler
saglanmast yani sira yatirim ortaminin diger yonlerindeki iyilestirmelerin aciklik

faktoriinii olumlu sekilde tamamlayacagi tavsiyesinde bulunulmustur.

Escribano vd. (2008) Tiirkiye lizerine yaptiklar1 ¢alismada; kalitesiz fiziksel altyapi
(elektrik, telekomiinikasyon, ulagtirma, giimriik vb.) ve kotii sosyal altyapinin (hukuk
kurallar1, kayit disilik, yolsuzluk) toplam faktor verimliligine etkisini dlgmiis ve
degerlendirmislerdir. Calismada ortalama tiretkenlik ve iiretim tahsis verimliliginin,
firmalarin tretimi Uzerindeki etkisini hesaplamak icin Olley-Pakes yOntemi
kullanmilmistir.  Yazarlar yatinm ortami etkilerini 6lgerek bu etkileri, Diinya
Bankasi’nin “Doing Bussiness Raporlar1 (2007)” ve firmalarin bliylimenin oniindeki
temel engel algilarindan elde edilen empirik bulgular ile karsilastirmistir. Ekonometrik
analiz i¢in, Diinya Bankasi tarafindan yapilan YOD anketinin veri tabani kullanilarak,
Tiirkiye'de imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalar baz alinmistir. S6z konusu
anketlerin diger pek ¢ok gelismekte olan iilke lizerinde yapilmasi sayesinde ¢alismada

tilkeler aras1 karsilastirmalar da yapilmastir.

Taymaz vd. (2008), Tiirkiye imalat sanayiindeki tretkenlik dinamiklerini isyeri

diizeyindeki verileri kullanarak 1983-2001 donemi i¢in analiz etmistir. Her yil icin

42



10,000 isyerine ait detayli veriler kullanilarak ISIC (Rev. 2) 4-hane diizeyindeki
sanayiler i¢in stokastik iiretim sinirlar1 tahmin edilmis ve tahmin edilen parametreler
kullanilarak; isyeri diizeyinde esneklikler, dlgege gore getiri, teknolojik degisme hizi
ve yonii ile teknik etkinlik diizeyi hesaplanmistir. Calismada bu veriler kullanilarak
1983-2001 déneminde; yapisal doniisiim/isyerleri arasi, firma dinamikleri, igyeri igi,
teknolojik degisme, Olgek ekonomileri, teknik etkinlik ve girdi yogunlugu gibi
iretkenlik artiglarin bilesenleri bulunmus, ayrica isyeri diizeyindeki tretkenlik

artisini belirleyen etkenler de analiz edilmistir.

Soylu ve Camurdan (2008) Denizli ilinde; firma kurulus islemleri, lisans ve izin
islemleri, ise alma ve ¢ikarma, emlak alim ve kayit, kredi temini, yatirime1 korumast,
vergi 6deme islemleri, dig ticaret iglemleri, ticari s6zlesme yaptirim giicti ve firma
iflasini iceren 10 bileseni baz alarak ildeki sanayici ve isadamlarinin yatirim ortami ve
girisimcilik diizeyi ve bunlari etkileyen faktorler iizerine diislincelerini anket ve odak
grup goriisme yontemiyle 6grenerek, ilin i yatirnm ortamini incelemis ve analiz
etmislerdir. Calismada, DESIAD (Denizli Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi)’in yaklasik
160 tiyesine odak grup goriismesi ve anket uygulamasi gerceklestirilmis ve Diinya
bankasi tarafindan belirlenen ig/yatirim ortami alt bilesenleri baz alinarak cesitli
bagliklar altinda 22 soru yoneltilmistir. Derecelendirme, demografik, madde siralamali,
tercih belirlemeli ve agik uclu olarak yoruma dayali niteliklerde sorulardan olusan
anket formlar1 42 isadami tarafindan cevaplanmistir. Calisma sonucunda ildeki
firmalarin; girisimcilige devam etme veya yatirim yapma ya da daha ileri diizeye
erisme kararlart alirken siyasi iklimden, mevzuatlardan, enflasyon nispetlerinden,
doviz fiyat seviyelerinden, finansal kaynak imkanlarindan, yasal zorlamalardan,
biirokratik yapilanmalardan ve 6zendirme ile ilgili engellerden 6nemli derecede

etkilendigi bulgusuna ulasilmistir.

Bulut (2009), uluslararasi yatirimcilar i¢in hazirlanan iilke raporlarinda ele alinan
olgiitlerin yatirim ikliminin temel belirleyenlerine vurgu yaptigini ifade ederek, basta
Diinya Bankas1 yaklasimi olmak {izere yatirim iklimini tanimlayan yaklagimlarin
dogal edinim ve hiikiimet politikalar1 ile miidahale edilebilir sekilde iki faktor
icerdiginden bahsetmektedir. Calismada, hiikiimet politikalari ile miidahale edilebilir
politikalardan vergilendirme konusunun iizerinde durularak, 6zellikle az gelismis ve

gelismekte olan iilke ekonomileri i¢in teknoloji ve verimlilik agisindan 6nemli gériilen
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dogrudan yabanci yatirimlar1 ¢ekmek igin vergilerin daha fazla 6nem atfedilen bir
degisken oldugu belirtilmigtir. Tiirkiye icin 1989-2005 yillar1 arasindaki donemi
kapsayarak yapilan ¢alismada uygulanan ekonometrik analizin bulgulari, yasal vergi
oranlarin yatirimlar iizerinde istatistiki olarak anlamli bir etkiye sahip olmadig:
sonucunu ortaya koymustur. Bununla birlikte bulgular; yasal vergi orani yerine efektif
vergi oranina degisken olarak yer verildiginde, vergiler ile yatirimlar arasinda

istatistiki olarak anlamli ve ters yonlii bir iligkinin varligini ortaya koymaktadir.

Diinya Bankas1 ve Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (2010), Tiirkiye
icin hazirladiklar1 raporlarda Nisan 2008-Ocak 2009 arasindaki donemde toplanan
sirket diizeyindeki anket verilerinin analizini yapmiglardir. Tiirkiye’nin performansini
karsilastirmak i¢in benzer iilke verilerinden de dnemli oranda yararlanilan ¢alismada,
Tiirk sirketlerinin iiretim, ihracat rekabetciligi ve istthdam yaratma gibi alanlarda
performanslarint giiclendirmesine yonelik yeni politika reformlarinin ve kurumsal
gelisimin yapilabilecegi oncelikli alanlar tespit edilmeye calisilmistir. Rapor biiyiik
oranda KOBI sektorii iizerine odaklanmakta olup, anket verileri iizerine yapilan
ekonometrik analiz sonucunda bazi politika amaclar1 ve sec¢enekleri belirlenmistir.
Bunlar; KOBI’lerin biiyiime ve istihdam yaratma yeteneginin oniindeki kisitlarin
hafifletilmesi, KOBI’lerin “hazmetme kapasitesinin” yerel diizeyde arttiriimas,
isletmelere yonelik diizenleyici ortamin iyilestirilmesi ve diizenleyici gereklilikler ile

ilgili bilgilere ve kamu destek programlarina erigimin iyilestirilmesidir.

Okyar vd. (2010), Tiirkiye’de yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve rekabet edebilirligin
arttirllmasini tartistiklar galigmalarinda; 6zel sektor ile dogrudan yabanci yatirimlarin
Tiirkiye’ye akislar1 agisindan “Tiirkiye’de Yatirrm Ortamimin lyilestirilmesi Reform
Programi’m yiiriitmekle sorumlu, Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK)’nun yatirim ortami iizerindeki muhtemel etkilerini irdelemislerdir.
Calismada; Tiirkiye’de yatirinm ortaminin iyilestirilmesine engel olan zorluklar ele
almarak, bu zorluklardan birisi olan uluslararast rekabet edebilirlik kavramini
6l¢mekte kullanilan endekslerin nasil analiz edildigi incelenmistir. Arastirmada ayrica,
kiiresel sermayeyi yonlendiren yatirimeilar tarafindan kullanilan uluslararasi endeksler
tizerine de odaklanilarak, Tiirkiye’nin rekabet giiciinii arttirilabilme potansiyeli

belirlenmeye ¢alisiimistir. Calismanin sonug boliimiinde, dogrudan yabanci yatirimin
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artirtlabilmesi i¢in; mevzuatin iyilestirilerek biirokrasinin azaltilmasi, siyasi istikrarin

saglanmasinin yani sira mali tedbirlerin alinmasi dnerilerinde bulunulmustur.

Kinda (2010), yatinm ortamina yonelik kisitlamalarin dogrudan yabanci yatirimlari
engelledigini gostermek i¢in 77 adet gelismis llkeye ait firma dilizeyinde verileri
kullanmigtir. Caligmanin ana bulgularina gore; fiziksel altyapi sikintilari, finansal
kisitlamalar ve kurumsal sorunlar, dogrudan yabanci yatirimlarin cesaretini kiran
temel unsurlardir. Bununla birlikte, yine g¢alisma sonuglarinin, ek bir aciklayici
degiskeni (sektorlerin faaliyet alanlarina gore farkliligl) ve analizi bozan bazi
durumlar (Sahra-alti Afrika iilkeleri ile diger gelismis iilkelerin mukayesesi) iceren
alternatif bir dogrudan yabanci yatirim tanimini giglendirdigi ifade edilmistir. Ayrica,
ithracatgt yabanci firmalarin, i¢ pazara yonelik imalat yapan firmalara kiyasla fiziksel
altyapi engellerine ve vasifl isgiicii eksikligine daha ¢ok bagimli oldugu c¢alismada

vurgulanan bagka bir sonugtur.

Zafer Kalkinma Ajanst ve TEPAV (2014) tarafindan yapilan c¢alismada;
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinin olusturdugu TR33 Bolgesi’nin
iretim yapist analiz edilmistir. TR33 Bolgesi’ndeki illerin iiretim yapilarinin
incelendigi ve illerin birbirleriyle ileri ve geri baglantilarinin kisitl oldugunun tespit
edildigi ¢alismada, bolgenin liretim yapisinin analizi ve muhtemel yapisal doniisiim
yonelimlerinin tespiti yapilmistir. TR33 Bolgesi'ndeki illerin, {liretim yapilarinin
cesitliligi ve niteligi itibariyla birbirinden 6nemli 6l¢iide farklilagtigr ileri siiriilerek,
bolgeye bagli il ve ilgelerin gelecekte rekabetci olma ihtimali yiiksek olan potansiyel
sektorleri belirlenmis ve bolgedeki illerin iretim yapisinin mevcut durumuna bakarak,
s06z konusu illerdeki yapisal doniisiimii tetiklemeye yonelik politikalarin gercevesi
belirlenmistir. Calismanin bulgularina gore, iller i¢in ortaya ¢ikarilan potansiyel sektor
listelerinin, deger zinciri analizleri neticesinde rafine edilmesi gerektigi ifade edilmis
olup, bolgenin Oniinde, yiiksek gelirli bir ekonomiye dogru doniismek ve cazibe
merkezi haline gelmek gibi bir dizi firsatin oldugu degerlendirilmistir. Ayrica, ulusal
diizeyde uygulanan sanayi stratejisi ¢ercevesinin, saglam bir bolgesel boyutunun

olmasimin gerekliligi de belirtilmistir.

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA), 2015 yilinda TEPAV koordinatorliiglinde

Zonguldak ilinin yatirim ortami degerlendirmesini yapmustir. Calismada, Zonguldak
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iline genel bir bakistan sonra firmalar {izerine uygulanan anketin degerlendirilmesi
yapilmis ve yapilan tespitlerden hareketle ¢esitli dneriler sunulmustur. Anket 200’
imalat sanayinde, 170’i ise hizmet sektoriinde faaliyet gosteren 370 firma ig¢in
uygulanmis olup, raporda ayrica Zonguldak’ta yapilacak olan Filyos Liman1 Projesine
iliskin sorular1 i¢eren ayri1 bir boliim de bulunmaktadir. Degerlendirme sonucunda ilin
rekabet giicliniin yatay oncelikleri olarak su durumlar belirlenmistir; (i) ildeki liretim
yapisinin desteklenmesi i¢in bir “Deger Zinciri Analizi” yapilmasi, (ii) nitelikli
isgiliclinii bolgede tutmak iizere Zonguldak’in “Yasanabilir Kent” haline getirilmesi,

(ii1) dis pazara agilmay1 destekleyecek programlarin tasarlanmasi.

Yukarida deginilen c¢alismalardan da anlasilacagi gibi, Yatinm Ortami
Degerlendirmesi c¢aligmalar1 biiylik oranda iilkeler bazinda firma diizeyinde
yapilmakta olup, bu ¢alismalarda Diinya Bankasi tarafindan belirlenen bir sablondan
hareketle yapilan anket ¢alismasinin verileri analize tabi tutulmaktadir. Ulkemizde il
ve bolge bazinda yapilmis olan ii¢ adet (Denizli, Zonguldak, TR33 Bolgesi) ¢aligmaya
rastlanilmistir. Ancak bu ii¢ calismada da sadece anket sonuglarinin analizine yer

verilmis olup, anket verilerine herhangi bir ekonometrik analiz uygulanmamastir.

Diger taraftan, Tiirkiye genelinde yapilmis toplamda dort adet calismaya
rastlanilmaktadir. Bu ¢alismalarin tamaminda ekonometrik analize yer verilmektedir.
Bu calismalardan iki tanesinde ayni anket calismalarinin verileri kullanilmis olup,
bunlarin ilki TEPAV ve Diinya Bankasi ortakliginda 2007 yilinda hazirlanan ve iki
ciltten olusan “Tiirkiye Yatirrm Ortam1 Degerlendirmesi” isimli rapordur. Ikinci
caligma ise, Escribano vd. tarafindan 2008 yilinda yaymlanan akademik ¢aligsmadir.
Tiirkiye genelini kapsayan ¢aligsmalardan ii¢ilinciisii Taymaz vd. nin yine 2008 yilinda
yaptiklar1 ve on bin adet igyerine ait verileri kullandiklar1 ¢aligmadir. Son olarak ise,
2010 yilinda yine Diinya Bankasi’min Yatirrm Ortammin lyilestirilmesi Kurumu
ortakligi ile hazirladigi “Krizden Ozel Sektoér Onciiliigiinde Biiyiimeye” baslikli

Yatirim Ortami Degerlendirmesi ¢alismasi yapilmistir.

Bu c¢aligmalar disinda diinya c¢apinda birgok Yatirim Ortami Degerlendirmesi
caligmas1 yapilmistir. Bu g¢alismalar; Guatemala, Honduras, Nikaragua, Brezilya,
Banglades, Cin, Hindistan, Pakistan, Peru gibi iilkeler ile; Dogu Avrupa, Orta Asya,
Afrika, Giiney Asya, Latin Amerika, Orta Dogu gibi bolgelerde giyim, gida, imalat ve
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ihracat konularinda faaliyet gosteren ¢ok sayida firma ile yapilan anket ¢alismalarinin

ekonometrik analizini igermektedir.

Bu calismada yapilacak uygulama ise, sadece Kirikkale ilini kapsamakta olup,
calismada hem anket sonuglarimin iktisadi degerlendirmesi hem de bu verilerin
ekonometrik analizi yapilacaktir. Literatiir taramasinda Tiirkiye’nin herhangi bir iline
veya bolgesine iligkin bu kapsamda yapilmis olan herhangi bir c¢alismaya
rastlanilmamis olmasi, literatiire bir katki saglayacagi diisiincesiyle bu c¢alismanin

yapilmasinin zeminini hazirlamistir.
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DORDUNCU BOLUM

DEGISKENLER, ANKET SONUCLARI VE YONTEM

Tezin bu béliimii {ic asamadan olusmaktadir. ilk asamada c¢alismanin uygulama
boliimii i¢in yapilacak olan anket c¢alismasinda sorulacak sorulara ve kullanilacak

degiskenlere genel hatlartyla deginilecektir.

Ikinci asamada firmalar ile yapilan goriismeler sonrasi doldurulan anketlerin sonuglari
degerlendirilecek ve verilen cevaplar bazinda firmalar goéziinde ildeki yatirim

ortaminin nasil gortindiigiine dair genel bir degerlendirme yapilacaktir.

Uciincii asamada ise tezin temel hedefi olan anket sonuclarmin ekonometrik analizi
boliimiinde kullanilacak olan yontem iizerinde durulacaktir. Bu bdéliimde yontem

teorik agidan incelenecek ve yontemin agamalari ile varsayimlari ortaya konulacaktir.

4.1 ANALIZDE KULLANILACAK DEGISKENLER

Analizde kullanilacak degiskenler anket calismasinin sorularindan olugmaktadir.
Sorular alt1 farkli baglik altinda kategorilendirilmis olup bunlar sirasiyla; diizenleyici
ortam, iggiicli ve beceriler, kalite ve yenilikgilik, finansman ve kurumsal yonetisim,
kategorilendrilememis diger sorular ve liretkenligi 6lgmeye yonelik sorulardir. Anket
sorular1 bityiik oranda 2010 yilinda yayimlanmig ve Diinya Bankasi ile Yatirim Ortami
Iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) tarafindan Tiirkiye igin yapilmis “Yatirim
Ortam1 Degerlendirilmesi — Krizden Ozel Sektdr Onciiliigiinde Biiyiimeye” isimli
raporda kullanilan degiskenlerden derlenmistir. Bununla birlikte sorulara daha 6nceki
calismalarda sorulmamis bazi 6zgiin sorular ve Kirikkale iline 6zgii baz1 sorular da

ilave edilmistir.

Sorulan sorulara istenilen yanitlar; sayi, oran ve evet-hayir seklinde olmak {iizere ii¢

farkli tiptedir. Eknometrik analiz asamasinda; say1 seklinde cevaplanan degiskenlerde
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verilen sayinin logaritmasi alinacak, oran seklindeki cevaplar yiizde cinsinden dikkate

aliacak ve evet-hayir seklindeki sorular ise soruya evet denmesi halinde 1 degerini

alacak kukla degisken seklinde degerlendirilecektir.

[k kategori sorular diizenleyici ortama ydnelik sorulardan olusmaktadir. Bu bdliimde

agirhikli olarak hukuki yapi ve biirokratik isleyis hakkinda firmalarin goriisleri

alinmaktadir. Sorularin bir kismi biirokratik islerin veya faaliyetler ile ilgili gerekli

olan izin ve belgelerin firmaya ne kadar is yiikii ¢ikardigi ya da ne kadar zamana mal

oldugu konusunu i¢cermekte iken bir kismi ise teftis, dis ticaret ve giivenlik ile ilgilidir.

Bu boéliime ait sorularin tamami1 Tablo 13’de yer almaktadir.

Tablo 13: Diizenleyici Ortam ile ilgili Sorular

A- Diizenleyici Ortam

A-1 | Yoneticiler biirokratik konular i¢in aylik kag saatlik zaman harcamaktadir?
A-2 | Sektorde kayit dis1 sirketler ile rekabet ediliyor mu? Evet | Hayir
A-3 | Son 1 yildaki toplam teftis (biitiin teftisler) sayis1 ne kadardir?
A4 izzilie}l/(estt iéisjg:errirlleenysaeplﬁ?;gf rI::lii?kamu sozlesmesi (ihale, hizmet alim1 vb.) alabilmek Evet | Hayr
A-5 | Ekstra 6deme yapiliyor ise yapilan 6deme s6zlesme degerinin ortalama yiizde kagidir? %
A-6 | Insaat ile ilgili bir izin almak i¢in gegen fiili siire yaklasik kag giindiir?
A-7 | Bir insaat ruhsatinin alinabilmesi i¢in beklenen veya talep edilen hediye var midir? Evet | Hayir
A-8 | Ana faaliyetlere yonelik bir isletme ruhsati almak igin gegen fiili siire yaklagik ka¢ giindiir?
A-9 | Herhangi bir ruhsat almak i¢in yaklasik kag¢ giin gegmektedir?

fhracat | ithalat
A-10| Gimriik onay almak i¢in yaklasik ka¢ giin gegmektedir?
A-11| izin alabilmek icin yaklasik kag giin gegmektedir?
A-12 | Sirket son 1 yil igerisinde vergi gorevlilerince ziyaret edildi mi? Evet | Hayir
A-13| Vergi gorevlilerince teftis gerceklestirildiyse son 1 yil igerisindeki toplam teftis sayisi kagtir?
A-14| Vergi denetimleri i¢in yaklasik kag is giinii harcanmigtir?
A-15| Sirketin giivenlik harcamalar1 var midir? Evet | Hayir
A-16 rSl:lrgler‘E;n bir iirlini {iretebilmesi veya satabilmesi i¢in almasi zorunlu bir belge var Evet | Hayrr
A-17 | Alinan zorunlu belgelerin sayist kagtir?
A-18| Zorunlu belgeleri temin etmek icin yaklasik kag is giinii harcanmustir?
A-19 | Bir zorunlu belgenin alinabilmesi i¢in beklenen veya talep edilen hediye var midir? Evet | Hayir

Tablo 13’de, A-10 ile A-11 arasinda yer alan sorular ithalat ve ihracata yonelik sorular

olmakla birlikte A-11 sorusunun sadece ithalat i¢in cevaplanmasi istenmektedir. Bu
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bolimde sorular agirlikli olarak evet-hayir seklinde cevaplanacak tipte olup, 1 adet

soru iginse oran istenmektedir.

Diizenleyici ortam sorularini isgiicii ve becerilere ait sorular izlemektedir. Bu boliimde
oncelikle isletmenin g¢alisan yapisina yonelik sorular sorulmakta olup bu sorulari
calisanlarin egitimleri ve tecriibelerine ait sorular izlemektedir. Bu boliimde sorulan

sorularin tamami Tablo 14’te bulunmaktadir.

Tablo 14: Isgiicii ve Beceriler ile Tlgili Sorular

B- isgiicii ve Beceriler

B-1 |Toplam Calisan B-2 |Erkek Calisan B-3 [Kadin Caligan

B-4 |Nitelikli Calisan B-5 |Niteliksiz Caligan B-6 |Uretimde Calisan

B-7 |Uretim Dis1 Calisan B-8 [En az bir y1l iiniversite egitimi almis caligsan sayis1?

B-9 |Sirket calisanlarina 6rgiin egitim (is baginda egitim disinda) saglanmakta midir? Evet | Hayir
B-10 |Orgiin egitim alan ¢alisan say1s1? B-11 |Ust yoneticinin sektordeki deneyimi kag yildir?

B-12 |Sizce isgiicii diizenlemeleri firma i¢in 6nemli veya ¢ok ciddi bir engel midir? Evet | Hayir

Bu béliimdeki sorular ilk asamada isletmede calisanlarin cinsiyetlerine, niteliklerine
ve calistiklar1 boliimlere yoneliktir. Sonrasinda isgilerin egitim durumuna yonelik
sorularin mevcut oldugu boliimde ayrica en {ist diizey yoneticinin tecriibesine yonelik
bir soru da bulunmaktadir. Isgiicii ve becerilere yonelik sorularm 10 tanesinde sayi

seklinde cevap istenirken 2 soruda ise evet-hayir tipinde cevaplar beklenmektedir.

Anket formunun C boliimiinde isletmelerin kalite ve yenilik¢ilik anlayislarini
sorgulayan sorular mevcuttur. Firmanin yaptigi yenilikler, gelistirdigi iriinler ve
kaliteye yonelik sahip oldugu belgeler ile ilgili sorularin bulundugu béliimde
isletmelerin yenilige ne kadar agik oldugunun ya da kaliteye verdigi dnemin tespitine
yonelik dnemli cevaplarin elde edilmesi planlanmaktadir. Ilgili boliime ait sorularin
detayr Tablo 15’te sunulmus olup, sorularin agirlikli kismi Ar-Ge ve yenilik

faaliyetlerine yoneliktir.

Tablo 15: Kalite ve Yenilikgilik ile ilgili Sorular

C- Kalite ve Yenilikeilik

C-1 | Sirket kalite belgesine sahip midir? Evet Hayir
C-2 | Sirket yeni bir iirlin veya {irlin hatt1 gelistirdi mi? Evet Hayir
C-3 | Son yil igerisinde sirket bir tirliniinii yiikseltti (gelistirdi) mi? Evet Hayir
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C-4 | Sirket en az bir iiriin hattin1 durdurmus mudur? Evet Hayir
C-5 | Sirket son yil igerisinde yabanci bir sirketin lisanslh bir teknolojisini kullandi m1? Evet Hayir
C-6 | Toplam satislarin yiizde kag1 yeni tirlinlerdendir? %
C-7 | Sirket son yil icerisinde Ar-Ge faaliyeti gerceklestirdi mi? Evet Hayir
C-8 | Yillik satislarin yiizde kag1 kadar toplam Ar-Ge harcamasi yapilmaktadir? %
C-9 | Iste bilgisayar kullanan personelin yiizdesi ne kadardir? %
C-10 | Sirket herhangi bir tagerona is yaptirmakta midir? Evet Hayir
C-11 | Firma sagdakilerden hangilerini kullanmaktadir? E-Posta Web Sitesi | Facebook | Twitter

Toplamda 11 sorunun yer aldig1 kalite ve yenilik¢ilik boliimiinde sorularin direkt
olarak 7 tanesi evet-hayir tipinde cevaplara yonelik olup, 3 tanesinde ise oran
istenmektedir. C-11 sorusunun cevaplanma tiirii ise dolayl1 olarak evet-hayir tipindedir.
Bu soru ile dort farkli soru tek soruda konsolide edilmis ve cevaplayanlara yonelik
sinir koymadan isaretleyebilecekleri dort alternatif sunulmustur. Bu soruda isaretlenen
secenekler icin evet (kukla degisken olarak 1) cevabi, isaretlenmeyen secenekler icinse

hayir (kukla degisken olarak 0) cevabi kabul edilecektir.

En ¢ok sorunun bulundugu béliimlerden birisi olan D boliimii, finansman ve kurumsal
yonetisime yoneliktir. Isletmenin hem finansmana erisim durumuna, hem de
kurumsalligina yonelik ¢ok sayida sorunun bulundugu béliimde ayrica Diinya Bankas1
sablonundan ayr1 olarak bu ¢alismaya 6zgii sorulmus cesitli sorular da yer almaktadir.
Isletmelerin kredi temini asamasinda karsilastig1 zorluklar ve tercih ettigi yollar ile aile
sirketi mi yoksa kurumsal bir sirket mi olduguna dair cevaplarin aranacagi bu boliime

ait sorular Tablo 16’da gosterilmektedir.

Tablo 16: Finansman ve Kurumsal Yénetisim ile lgili Sorular

D- Finansman ve Kurumsal Yonetisim

D-1 | Sirketin banka kredisi var midir? Evet Hayir
D-2 | Yerli bir ticari bankadan alinan kredi var midir? Evet Hayir
D-3 | Bir devlet bankasindan alinan kredi var midir? Evet Hayir
D-4 | Kredi kullanmak i¢in teminat verilmekte midir? Evet Hayir
D-5 Verilen teminat degeri kredi degerinin yiizde kag1 kadardir? (Teminath kredi %
kullanildiysa)
D-6 | Sirket dis denetimden yararlanmakta midir? Evet Hayr
D-7 | Alimlarin yiizde kacinin 6demesi teslimattan sonra yapilmaktadir? %
D-8 | Alimlarin yiizde kac¢inin 6demesi teslimattan dnce yapilmaktadir? %
D-9 | Sirket son yil igerisinde sabit varlik satin almig midir? Evet Hay1r
D-10 Isletme sermayesinin % kag1 kayitdis1 kaynaklardan(ortak finansmani vb.) finanse %

edilmektedir?
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D-11 | Sirketin kayith 6z kaynaklarindan finanse edilen isletme sermayesinin yiizdesi kagtir? %
D-12 Kamu bankalarindan alinan kaynaklarla finanse edilen sabit varlik yatirimlarinin yiizdesi %
kagtir?
D-13 | Yabanci kaynaklar ile finanse edilen yeni sabit varlik yatirimlarinin yiizdesi ne kadardir? | %
D-14 | Sirket finansal kuruluslar disinda bir kredi almig midir? Evet Hayir
Teminat olarak arazi veya binalar (firmanin veya ortagin)
D-15 1\ ullaniimakta midir? 2 Hayir
D-16 | Sirketin en biiyiik hissedarinin sahip oldugu hisse oran1 kagtir? %
D-17*| Son 5 y1l igerisinde firmanin ana faaliyet konusunda degisiklik var mi? Evet Hayir
D-18*| Son iki y1l igerisinde kontrol hisse (%50 ve {izeri) degisikligi var mi1? Evet Hayir
D-19* F.1m'1ar£1 n f?ahy.et yerinin miilkiyeti Firma Ortak Aile Bireyi Kira
kimin tizerinedir?
D-20*| Hakim ortagin egitim durumu? Ilkokul Ortaokul Lise Universite
D-21* Ir;lq?’l;lm ortak herhangi bir dernege, vakifa, sivil toplum kurulusuna iiye Evet sk
D-22*| Hakim ortagin firmanin diger ortaklari ile aile bagi var mi? Evet Hayir
D-23 Elllr(lflergm acik kredi (teminatsiz, imza karsilig1) kullanma imkan1 var Evet sk
D-24 | Sirket hangilerinden sibvansiyon | vyt vgpem|  BOIBeSel | o vanetim AB
almaktadir? Yonetim
Firmanin devam eden ya da yakin | Yeni bir faaliyet Ayni is
D-25*| gelecekte (12 ay iginde) planlanan konusunda kolunda yeni | Modernizasyon | Kapasite Artisi
yatirimu var ise, yatirim yatirim
Yatirim var ise agirlikli finansman kaynaklart Kisa Vadeli Uzun Vadeli =
_9R/*
D-26 nasildir? Kredi Kredi Al

26 adet sorunun yer aldig: bu boliimde, sorularin 13 tanesinde direkt olarak evet-hayir
tipinde cevaplar istenmekte olup, 8 soruda ise oran seklinde cevap istenmektedir. Bu
boliimde de tek soruya indirgenmis ve dolayl olarak evet-hayir cevabinin beklendigi
konsolide edilmis 5 adet soru bulunmakla birlikte bunlardan 1 tanesi ti¢ sorunun (bu
soruda sadece bir segenek isaretlenmesi gerekmektedir), 4 tanesi ise dort sorunun (2
soruda sadece bir segenek isaretlenmesi gerekirken, 2 soruda ise birden fazla segenek

33 32

isaretlenebilir) birlestirilmesinden olusmustur. Bununla birlikte yaninda isareti
bulunan sorular (D17-D22 arasi ile D-25 ve D-26) bu ¢alismaya 6zgii olarak Diinya

Bankasi sablonu haricinde eklenen sorulardan meydana gelmektedir.

Diizenleyici ortam, isgilicii ve beceriler, kalite ve yenilikcilik ile finansman ve
kurumsal yonetisim bdliimlerinde kategori altina alinamamis sorularin bulundugu
diger boliimii; firmalarin alig-satis kosullari, faaliyet asamasinda yasanan aksakliklar
ve altyapiya yonelik sorularin yani sira Kirikkale ilinin durumuna yonelik sorular1 da

kapsamaktadir. Bu boliimdeki sorular Tablo 17°de listelenmistir.
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Tablo 17: ilk Dért Kategorinin Kapsaminda Yer Almayan Diger Sorular

E- Diger
E-1 Sirket son yil igerisinde elektrik kesintisi yagamis midir? Evet Hayir
E-2 Sirket aylik toplam kag saat elektrik kesintisi yasamugtir?
E-3 Bir yil i¢inde elektrik kesintileri sebebiyle yasanan zararlar, toplam satislarin yilizde o
kagidir? 0
E-4 Sirketin tiirti hangisidir? Anonim Limited Sahis Firmast Kamu
E-5 Sirket kag yildir faaliyet gostermektedir?
E-6 Son yil igerisindeki kapasite kullanim orani ne kadardir? %
E-7 Dogrudan ithal edilen girdilerin pay1 yiizde kagtir? %
E-8 Tiim alimlar iginde ithalatin pay1 yiizde kagtir? %
E-9 Tiim satislar iginde ihracatin pay1 yiizde kagtir? %
E-10 Telefon baglantisinin yapilabilmesi icin fiili olarak beklenen yaklasik siire kag giindiir?
E-11 Sirketin uluslararasi piyasalara kargo sevkiyati sirasinda kirilma, hirsizlik veya %
bozulma sebebiyle kaybettigi degerin oran yiizde kagtir?
E-12 Sirketin yurt i¢i piyasaya kargo sevkiyat1 sirasinda kirilma, hirsizlik veya bozulma %
sebebiyle kaybettigi degerin orani yiizde kagtir?
E-13 Firmanin ihracat deneyimi kag yildir?
E-14 Sirketin yerel piyasadaki rakip sayisi kag tanedir?
E-15 Sirketin son yil satislarinda 6nceki yila gore diisiis var midir? Evet Hayir
E-16% fC_}eqen s.eneye gore firmanin sattigi tiriinlerin A e vl
iyatlari;
E-17* | En ¢ok mal satilan ilk {i¢ miisterinin toplam ciro i¢indeki pay1 kagtir? %
E-18* SaElslar agurliklr olarak hangi Il igerisi Bolge Ulke Geneli Yurtdist
cografyayadir?
Firmanin en agirliklt yurtici satig . .
_10*
E-19 kosulu nedir? Pesin Cek/Senet Kredi Karti Acik Hesap
Firmanin en agirlikl yurtdist satig . - Vesaik .
_20*
E-20 kosulu nedir? Pesin Akreditif Mukabili Diger
E-21* | Firmanmn yurtici satislarda kullandig1 agirlikli para cinsi nedir? TL Yabanci Para
E-22* | En ¢ok mal alinan ilk ii¢ tedarik¢inin toplam alimlar igindeki pay1 kagtir? %
Firmanin en agirlikli yurtici alis . .
_92%
E-23 kosulu nedir? Pesin Cek/Senet Kredi Karti Acik Hesap
Firmanin en agirlikli yurtdisi alis . - Vesaik .
- *
E-24 kosulu nedir? Pesin Akreditif Mukabili Diger
E-25* | Firmann yurti¢i alislarda kullandig1 agirlikli para cinsi nedir? TL Yabanci Para
E-26** | Kirikkale’nin Ankara’ya yakin bir konumda olmasi firma acisindan, Avantajlidir | Dezavantajlidir
E-07%* Firma yeni bir yatirim kararl vermesi durl}n?}ll'ffla bu yatirimi dncelikli Evet It i
olarak il sinirlari igerisinde mi yapmay: diisiiniir?
{lin ekonomisinde savunma sanayinin én planda olmasinin ilin - .
_0Q*k*
E-28 ekonomisine katkisi nasil degerlendirilmektedir. s NG
Yeni agilacak olan Silah Sanayi Thtisas Organize Sanayi Bélgesi’nin il
_9Q**
E-29 ekonomisine kayda deger bir etki yapilacagi diisiiniilmekte midir? 2 Hayir
Firma, yeni agilacak olan Silah Sanayi Thtisas Organize Sanayi
_20**
E-30 Bolgesi’nde herhangi bir yatirim yapmayi planlanmakta midir? % Hayir

Anketin en ¢ok sorusunun yer aldigi bu boéliimde toplam 30 soru bulunmakta olup,

bunlarin yaris1 Diinya Bankasi’na ait sablon haricinde kalan 6zgiin sorulardan

olugsmaktadir (5 tanesi Kirikkale iline 6zgii sorulardir). Yine dolayli olarak evet-hayir

cevabi elde edilecek sekilde tek soruda birlestirilmis ¢ok segenekli 9 sorunun (2 tanesi
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iki segenekli Tiirk Lirasi/Yabanci Para sorusudur) bulundugu béliimde, 5 tane de direkt
evet-hayir tipinde cevaplanacak soru mevcuttur. Bununla birlikte cevaplayanlardan
oran seklinde cevap istenen 9 adet, say1 seklinde cevap istenen ise 5 adet soru
bulunmaktadir. Ayrica 2 adet soruda avantajlidir-dezavantajlidir ve pozitif-negatif
seklinde cevap secenekleri bulunmakta olup bunlarin degerlendirilmesi de evet-hayir

seklindeki sorular ile benzer sekilde yapilacaktir.

Calismada ayrica tiretkenlik fonksiyonunun tahmininde kullanilmak tizere ilave 4
farkli soru sorulmus olup, bu sorular da Tablo 18’de gosterilmistir. Bu boliimdeki

sorular firmanin mali durumu ile ilgili sorular1 icermektedir.

Tablo 18: Uretkenligi Ol¢meye Yénelik Sorular
F- Uretkenlik Sorular

F-1 | Firmanm 2015 yili satislar1 ne kadardir?

F-2 | 2015 yili itibariyle firmanin hammadde ve yar1 mamul alimlar1 ne kadardir?

F-3 | Firmanin kayith sermayesi ne kadardir?

F-4 | 2015 yili toplam personel gideri ne kadardir?

6 farkli kategoride sorulacak 102 adet sorunun bulundugu anket c¢alismasinin
tamamlanmasiyla birlikte, tek soruya indirgenen ¢oklu sorular da dikkate alindiginda
toplamda 141 sorunun cevabina ulagilmistir. Yapilan degerlendirme ve analizler bu

141 farkl degiskenden yararlanilarak yapilmistir.

4.2. ANKET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Bu béliimde YOD c¢alismasi kapsaminda yiiz yiize goriisme yapilmis olan 39 firmanin
anket sorularina verdikleri cevaplar her kategori i¢in ayr1 ayri incelenecek ve ilde
faaliyet gosteren firmalarin niteliklerine ve yatirim ortamina bakislarina yonelik genel
bir ¢erceve ¢izilecektir. Calismada incelenen 39 firmadan 29 tanesi iki farkli Organize
Sanayi Bolgesinde (OSB) faaliyet gostermekte olup bunlardan 24 tanesi Yahsihan’da
bulunan Kirikkale OSB’de, kalan 5 tanesi ise Keskin OSB’de yer almaktadir.
Incelenen 10 firma ise Kirikkale’nin merkezinde ve cesitli ilgelerinde faaliyet

gostermektedir.
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4.2.1. Diizenleyici Ortama Yonelik Anket Sonug¢lar:

Kirikkale’de imalat yapan firmalarin diizenleyici ortama yonelik genel goriiglerini

yansitmasi amaciyla dikkat ¢ceken bazi anket sorulari ¢esitli sekiller ile bu boliimde

degerlendirilecektir.
0,
51,28% 48,72%
48,72%
33,33%
17,95%
m 0-10 saat 11-50 saat m 51+ saat m Rekabet Ediyor Rekabet Etmiyor

Sekil 3: Biirokratik Konulara Bir Ayda  Sekil 4: Sektorde Kayit Dis1
Ayrilan Siire Sirketler ile Rekabet Eden Firmalar

Anket sorularina verilen cevaplara gore; firmalarin %49’unda yoneticiler biirokratik
konulara aylik olarak 10 saat ve daha az vakit ayirirken, %33’ ayn1 konuya 50 saatten
daha fazla vakit ayirmaktadir. Analize dahil olan firmalarin %18’ i¢in ise biirokratik
konular oldukga fazla zaman harcanan bir unsur olarak 6n plana ¢gikmaktadir (Sekil 3).
Firmalarin kayit disi ile ilgi verdigi cevaplar i¢in Sekil 4 incelendiginde ise drnekleme
dahil firmalarin yarisindan fazlasinin sektorlerinde kayit dist satis yapan firmalar ile
rekabete girmek zorunda kaldig1 ve s6z konusu durumun firmalar agisindan 6nemli bir

soruna yol agtig1 ortaya ¢ikmaktadir.

58,97%
38,46%
33,33%
20,51%
17,95%
10,26% 12,82% . 7.69%
m0 1-9 m10-19 19+ m0 1-4 wm5-10 m21+

Sekil 5: Son 1 Yilda Yapilan Teftis Sekil 6: Alinan Zorunlu Belge Sayisi
Sayisi
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Firmalara son bir y1l icerisinde yapilan teftis sayilarinin ylizde olarak gosterildigi Sekil
5 incelendiginde; firmalarin %10’unda herhangi bir teftis yapilmadigi, %59 unda 1-9
arasinda, %31’inde ise 10 ve lizerinde (%13’ 10-19 arasi, %18’1 19°dan fazla) teftis
yapildig1r gézlemlenmektedir. Verilen cevaplar dikkate aldiginda firmalarin siklikla
teftis gecirdigi kanaatine ulasmak miimkiin olacaktir. Alinan zorunlu belgelerin
sayisina Sekil 5 yardimiyla bakildiginda ise; herhangi bir mali liretmek veya satmak
i¢cin 5’den az belgeye ihtiyag duyan firma oran1 %72, 5’den fazla belgeye ihtiya¢ duyan
firma oranit ise %28’dir. Firmalarin %8’inde 20’nin {izerinde belgeye ihtiyag
duyulmakla birlikte, bu firmalarin biirokratik konulara olduk¢a fazla zaman

ayirmasinin firmalar agisindan bir zorunluluk oldugu degerlendirilmistir.

98,23

67,32

B Ana Faaliyetlere Yonelik Isletme Ruhsat: Zorunlu Belgeler

Sekil 7: Belgeleri Temin Etmek I¢cin Gecen Ortalama Giin Sayis

Firmalarin isletme ruhsati temin etmek ic¢in harcadigi ortalama giin sayis1 2 ayin
tizerinde olmakla birlikte bu siire zorunlu belgelerin temini icinse 3 ay1 asmaktadir
(Sekil 7). Kirikkale’de imalat yapan firmalarin diizenleyici ortama iligkin harcamak
zorunda kaldig1 kayda deger siireleri bu sorularla birlikte tekrar vurgulamak

mumkindiir.

4.2.2. Tsgiicii ve Becerilere Yonelik Anket Sonuclar:

Isgiicii ve becerilere yonelik calisan sayisi, ¢alisanlarin egitim durumlari, cinsiyetleri
ve nitelikleri ile ilgili sorularin incelenmekte oldugu bu bolimiin, hem imalat sanayi

sektoriinde ilin istihdam yapisin1 genel hatlariyla ortaya c¢ikarmasi, hem de ilin
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istihdam konusunda ihtiyaclariin hangi yonde olduguna iliskin cevaplar1 vermesi

beklenmektedir.

41,03% 48,72%
33,33%
23,08%
15,38% 17,95%
. 10,26% 10.26%
®(0-20 ®21-50 =51-100 =101+ m0%-10% m11%-20% m21%-30% m31%+
Sekil 8: Calisan Sayisi Sekil 9: En Az 1 Y1l Universite

Egitimi Almis Calhisanlarin Yiizdesi

Kirikkale’de iiretim yapan firmalarin incelendigi konumuz ¢alismada goriigsme yapilan
firmalardan %33 tiniin 0-20 arasinda ¢alisana, %41’inin 21-50 arasinda ¢alisana ve
%10’u 100’1in iizerinde olmak tizere %26’sinin ise 50°den fazla ¢alisana sahip oldugu
Sekil 8’de gozlenmektedir. Calisanlar igerisinde en az bir sene liniversite egitimi alma
oranlarina goz atildiginda ise firmalarin %48’inde c¢alisanlarin %11°1 ile %20’si
arasinda, %23’tinde de %0’1 ile %10’u arasinda {iniversite egitimi alindig
goriilmektedir. Calisanlarinin iginde iiniversite egitimi almiglarin oram1 %20’den fazla
olan firmalar ise 6rneklemin %29’unu olusturmaktadir (Sekil 9). Kirikkale bazinda
imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin galisan sayilarinin genel olarak KOBI
siniflandirmasinin mikro ve kiigiik Olcekli isletme kategorilerine dahil oldugunu
sOylemek miimkiindiir (bkz. Sayfa 20). Yine ilde tiniversite egitimi almis personel

acigimin da mevcut sektérde oldukca yiiksek oranda hissedildigi ortadir.

8,80%
42,01
%
73,85
%
91,20
%
26,15
%
mErkek ®Kadmn m Nitelikli = Niteliksiz ®m Uretim @ Uretim Dis1
Sekil 10: Cinsiyetlerine  Sekil 11: Niteliklerine Sekil 12: Calisma
Gore Cahisanlar Gore Cahisanlar Tiiriine Gore Calhisanlar
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Anket sonuglarina gore firmalarda erkek ¢alisan orani oldukga yiiksek seviyede (%91)
olmakla birlikte, calisanlar i¢indeki nitelikli personel oran1 %26 iken, niteliksiz
personel orani ise %74’ diir (Sekil 10 ve Sekil 11). Erkek-kadin ayriminda erkek lehine
oldukca fazla yigilmanin goézlendigi ilde, niteliksiz ¢alisanin oransal olarak fazlalig
da goze carpan diger bir problemdir. Yine ayni firmalar goz oniine alindiginda Sekil
12’den de goriilebilecegi gibi iiretimde ¢alisanlarin oran1 %42 seviyesinde iken, tiretim
dis1 calisanlarin oram1 %58 seviyesindedir. Firmalarin ihtiva ettigi idari personeli
temsil etmesi agisindan, bir bakima kurumsallik seviyesini gostermesi miimkiin olan

tiretim dis1 calisan sayisinin da yine diigiik diizeyde kaldigi gozlenen bir baska

unsurdur.
61,54%
38,46%
28,21% 38,46%
17,95%
i ' I
m0-10 ®m11-20 m21-30 m31+ mEngel ® Engel Degil

Sekil 13: Ust Yoneticinin Sektordeki  Sekil 14:isgiicii Diizenlemelerini
Deneyim Y1l Firma I¢in Onemli Bir Engel Olarak
Gorenler

Firmalarin karar alict mekanizmalarinin basinda bulunan iist yoneticilerin su an aktif
olduklar1 sektordeki deneyim siirelerinin incelendigi Sekil 13, ildeki firmalarin iist
yoneticilerinin uzun yillardir aynmi sektorde yer aldigini ve islerinin gerektirdigi bilgi
ve tecriibelere yeterli seviyede sahip olduklar1 kanaatini vermektedir. Anket
sonuglarina gore firmalarin %85’inde iist yoneticilerin en az 10 yillik deneyimi
mevcuttur. Isgiicii ve beceriler béliimiinde incelenecek son anket sorusunda ise kanun
koyucu tarafindan hazirlanmis mevcut isgiicii diizenlemelerinin firmalar acisinda
onemli veya ¢ok ciddi bir engel teskil edip etmedigine yonelik cevap aranmistir. Sekil
14’te de detayr verildigi iizere firmalarin %62 gibi 6nemli bir kismi, mevcut yasal
diizenlemelerin firmalar1 agcisindan 6nemli bir engele yol actigina yonelik goriise sahip
olmakla birlikte, ayn1 zaman yapilacak yeni diizenlemelerle s6z konusu mevzuatta

gerceklesecek c¢esitli iyilestirmelere yonelik beklentiye sahiptir.
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4.2.3. Kalite ve Yenilikgilige Yonelik Anket Sonuclar:

Firmalarin kaliteye ve yenilik¢ilige verdigi onemi tespit etmek i¢in ¢ok sayida sorunun
soruldugu ankette, bu boliimle ilgili verilen cevaplarin bir kismi bu baglikta

incelenecektir.

82,05%
71,79%
58,97%
41,03%
28,21%
17,95%
Sirket yeni bir iiriin veya iiriin hatt Son yil igerisinde sirket bir Sirket en az bir tiriin hattin
gelistirdi mi? irlintinii yiikseltti (gelistirdi) mi? durdurmus mudur?

mEvet = Hayir
Sekil 15: Kalite ve Yenilik¢ilige Yonelik Sorular

3 farkli soruya cevabin arandig1 Sekil 15°de, yenti bir irlin veya liriin hatt1 gelistirdigini
ifade eden firmalarin oran1 %59 olarak gozlenmekte iken son yil icerisinde mevcut bir
tiriinlinii ytiikselttigini veya gelistirdigini iddia eden firmalarin orani ise daha ytiksektir
(%72). Sorulan 3 soruya da agirlikli olarak firma i¢in olumlu olabilecek durumlari
yansitan cevaplarin verildigi goze ¢arpmakta olup, son yil icerisinde en az bir iirlin

hattin1 durdurmak durumunda kalan firma orani ise %18 dir.

79,49%
71,79%

48,729% ©1,28%

28,21%

20,51% .

Sirket son yilda yabanci bir sirketin ~ Sirket son y1l igerisinde Ar-Ge Sirket herhangi bir tagerona is
lisansh teknolojisini kulland1 m1? faaliyeti gergeklestirdi mi? yaptirmakta midir?
mEvet ®Hayir

Sekil 16: Kalite ve Yenilikgilige Yonelik Sorular - 2

Sekil 15’e benzer sekilde 3 farkli soruyu iceren Sekil 16’da da mevcut sorular
incelendiginde; son yil igerisinde yabanci bir sirketin lisansli bir teknolojisini kullanan

firmalar, toplamin %21’ini, son yil igerisinde Ar-Ge faaliyeti gergeklestiren firmalar
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ise toplamin %49 unu olusturmaktadir. Yine firmalarin biiyiik ¢ogunlugunun (%72)

tageronlara is yaptirmayi tercih etmedigi de ortaya ¢ikan bir baska sonugtur.

100,00%

92,31%
46,15%
20,51%
m E-Posta Web Sitesi m Facebook m Twitter

Sekil 17: E-Posta, Web Sitesi ve Sosyal Medya Kullanim

Gorlisme yapilan firmalarin tamami e-posta kullanmakta iken, web sitesine sahip firma
sayist da oldukea yiiksek diizeydedir (%92). Firmalarin sosyal medya tercihlerine goz
atildiginda Facebook’un Twitter’a oranla daha fazla tercih edildigi goriilmektedir,
bununla birlikte Twitter kullanan firmalarin tamaminin ayn1 zamanda Facebook’u da
kullandig1r dikkate alindiginda ise firmalarin yarisindan fazlasinin sosyal medya
mecrasinda yer almayr diisiinmedigi ya da tercih etmedigini yorumlamak da
miimkiindiir (Sekil 17).

4.2.4. Finansman ve Kurumsal Yonetisime Yonelik Anket Sonuclari

Firmalarin kurumsalligini ve finansman kaynaklarina erigimini analiz etmeye yonelik
sorularin mevcut oldugu bu kisimda, ildeki firmalarin temel sorunlarina 1s1k tutacak

pek cok farkli alandan sorular ve bu sorularin cevaplart mevcuttur.
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84,62%

74,36%
61,54%

38,46%

25,64%
15,38%

Sirketin banka kredisi var midir? ~ Yerli bir ticari bankadan alimman  Bir devlet bankasindan alman kredi
kredi var midir? var mudir?
mEvet = Hayir

Sekil 18: Banka Kredisi Kullanimi

Sekil 18 incelendiginde ilk goze ¢arpan durum, firmalarin ¢ok biiyiik bir kisminin
(%85) banka kredilerine ihtiya¢ duydugu ve halihazirda banka kredisi kullandigidir.
Banka kredisi kullanan firmalarin %74 iiniin ticari bankalardan, %62’sinin devlet
bankalarindan yararlandig1 ise ¢ikan baska bir sonugtur. Anketin sonuglarindan
kolayca yorumlanabilecegi gibi bircok firma aynanda hem ticari hem de devlet

bankalarindan bor¢lanmaktadir.

35,71% 89,29%
32,14%

17,86%
14,29%
10,71%
m0%-50% ®51%-75% m76%-100% m101%+ m \eriyor ®Vermiyor
Sekil 19: Verilen Teminat Sekil 20: Teminat Olarak Arazi
Degeri/Kullanilan Kredi veya Binalar Verenler

Kredi kullanan firmalarin agirlikli kismi ihtiyag duydugu miktarda krediyi kullanmak
i¢cin teminat vermeye mecbur durumdadir (ankete katilan firmalarin sadece %15°1 hi¢
teminat vermeden kredi kullandigini belirtmistir). Sekil 19°da, kredi kullanmak i¢in
teminat vermek zorunda olan firmalarda verilen teminatlarin degerinin, kullanilan
kredinin ne kadarlik kismina tekabiil ettigi gosterilmektedir. Buna gore firmalarin
%36’sinin kullandiklar1 kredi karsiliginda verdigi teminatlarin oran1 %50’inin altinda
iken, %50’sinin verdigi teminat ise %51-%100 araligindadir. Firmalarin %14°1 ise

kullandig1 kredi miktarinin fazlasini bankalara teminat olarak vermek durumundadir.
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Yine teminat veren firmalarin %89’u, firma veya ortak iizerine kayith arazi veya
binalar1 teminat olarak kullanirken, kalan %11°lik kisim ise diger teminat tiirlerini

(cek/senet karsiligi, arag rehini, alacagin temliki vb.) kullanmaktadir (Sekil 20).

33,33%

30,87
%

15,38%

69,13% 10,26%

I

Teslimattan Once ™ Teslimattan Sonra = B UlusalYdnetim ™ Bolgesel Yonetim ® Yerel Yonetim mAB

Sekil 21: Alimlarin Odemesi  Sekil 22: Siibvansiyon Ahman Unsurlar

Firmalar mal alimlar1 karsiliginda yaptiklarin 6demelerin %3 1’ini mali teslim almadan
once, %69’unu ise mali teslim aldiktan sonra yapmaktadir (Sekil 21). Bu durum
firmalarin aliglarini biiyiik oranda vadeli olarak yaptigini ortaya koymaktadir. Krediler
disinda firmalarin 6nemli finansman kaynaklarindan birisi de resmi kurumlardan
alinan siibvansiyonlardir. Sekil 22’de ildeki firmalarin siibvansiyonlardan yararlanma
durumlar1 ortaya koyulmakta olup, firmalarin %33’tiniin agirlikli KOSGEB olmak
tizere yerel yonetimlerden, %15’inin agirlikli Ahiler Kalkinma Ajansi’ndan olmak
izere bolgesel yonetimlerden destek aldigi ifade edilmistir. Firmalarin %10°u ulusal

yonetimlerden destek almakta iken, sadece %31 AB hibeleri ile destek alabilmistir.

8718% mEvet mHayr  87.18%

0%-50%

33,3%

12,82% 12,82%

Son 5 yilda firmanin ana Son 2 yilda agirliklt hisse
faaliyet konusunda degisiklik ~ oraninda (50% ve iizeri)

var m1? degisiklik var m1?
Sekil 23: En Biiyiik Sekil 24: Faaliyet Konusu ve Ortakhk Yapisi
Hissedarin Hisse Oram ile Ilgili Sorular
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Sekil 23, firmalarin ortaklik yapilarina yonelik 151k tutabilecek bir soru olan en biiyiik
hissedarin hisse oraninin ne kadar olduguna yonelik sorulmus sorunun cevabini
gostermektedir. Buna gore goriisme yapilan firmalarin %39°u tek ortakli firma
durumunda iken, %33’iinde ise en biiyiik hissedarin hisse orani1 %50’nin altindadir.
Son 5 yilda ana faaliyet konusunda degisiklik yasamis firmalarin orani ile son 2 yilda
ortaklik yapisinda 6nemli degisikliklerin yasandigi firmalarin orani ise Sekil 24’den
goriilebilecegi gibi esit seviyededir (%13). Ankete katilan firmalardan sadece %31

hem ana faaliyet konusunda, hem de ortaklik yapisinda son yillarda ciddi bir degisiklik

yasandigini ifade etmistir.

Ortak
10,26%

ilkokul
17,95%

Universite
Lise 51,28%

30,77%

Firma
76,92%

Sekil 25: Faaliyet Yerlerinin Miilkiyet Sekil 26: Hakim Ortagin Egitim
Durumu Durumu

[lde imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin {iretimlerini yaptiklar1 ana faaliyet
yerlerinin miilkiyeti Sekil 25°de belirtildigi gibi biiyiik oranda (%77) firma iizerine
iken, firmalarm %13’ kiralik tesislerde tiretim yapmaktadir. Firmalarin %10’unda ise
faaliyet gosterilen yerlerin miilkiyeti ortaklar {izerinedir. Firmalarin hakim ortaklarinin
%51°1 iiniversite egitimi almis durumda iken, %31°1 lise mezunu, %181 ilkokul

mezunudur (Sekil 26).
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35,90%  35,90% 58,62%

23,08%
34,48%
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m Yeni bir faaliyet konusunda ™ Ayni is kolunda m Kisa Vadeli ® Uzun Vadeli ® Ozkaynak
m Modernizasyon m Kapasite Artist Kredi Kredi

Sekil 27: Yatirim Yapan veya Yapacak  Sekil 28: Yatirim Icin Kullanilan
Firmalarin Diisiindiikleri Yatirim veya Diisiiniilen Agirhkh
Tiirleri Finansman Kaynag

Yapilan goriismelerde firmalara devam eden ya da yakin gelecekte planlanan herhangi
bir yatirimlar1 olup olmadigi sorulmus ve alinan cevaplar Sekil 27°de derlenmistir.
Verilen cevaplara gore bazi firmalar birden fazla tiirde yatinm yapmakta veya
planlamaktadir. Firmalar1 %36’s1 modernizasyon konusunda yaptirim yapmakta veya
yapmay1 planlamakta iken yine kapasite artigina yonelik yatirim yapan firmalarin orani
da %36’dir. Firmalarin %13’niin ise yeni bir faaliyet konusunda yatirimlar
mevcuttur. Yapilan bu yatirimlarda en agirlikli olarak kullanilacak finansman kaynagi
soruldugunda, yatirnmlarin agirlikli olarak 6z kaynaklar (%59) ile finanse edilecegi
ifade edilmis olup, en cok tercih edilen ikinci yontem ise uzun vadeli kredi kullanimi

(%34) olmustur (Sekil 28).

4.2.5. Diger Sorulara Yonelik Anket Sonuc¢lar:

Bu boliimde onceki 4 kategoride simiflandirilmamis cesitli alanlardaki sorularin
cevaplari incelenecektir. Ayrica yine bu bdliim Kirikkale iline yonelik ¢esitli sorulari

da icermektedir.
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® Yasadi Yasamadi m(0-9 saat ®10-19 saat m20-39 saat m40+ saat
Sekil 29: Son Yil icerisinde Elektrik  Sekil 30: Yasanan Elektrik
Kesintisi Yasayan Firmalar Kesintilerinin Ayhk Siireleri

Kirikkale genelinde dikkat ¢eken en 6nemli problemlerden birisi ise sik sik yasanan
elektrik kesintileridir. Firmalarin %95°1 son yil igerisinde elektrik kesintisi yasadigini
ifade ederken; firmalardan %51°1 bir ay igerisinde ortalama 0-9 saat arasinda, %26’s1
10-19 saat araliginda, %15°1 20-39 saat araliginda, %8’1 ise 40 saat ve lizerinde elektrik
kesinti yasamaktadir (Sekil 29 ve Sekil 30). Firmalarin {iretim siireglerini onemli
derecede sekteye ugratan, kimi zaman lretim asamasinda kullanilan ve yiiksek
teknoloji ihtiva eden makinalarda ariza yani sira verim kayiplarina yol agan s6z konusu
problem, imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalar igin halledilmesi gereken

oncelikli problemlerin baginda gelmektedir.

33,33%
30,77%

20,51%

10,26%
5,13%

Limited
17%

m(0-5 m6-15 m16-25 m26-40 © 41+
yil oyl yil yil yil

Sekil 31: Firma Tiirleri Sekil 32: Firmamin Kac¢ Yildir
Faaliyet Gosterdigi

Goriisme yapilan firmalarin tiirleri dikkate alindiginda, Sekil 31°de de belirtildigi
tizere firmalarin biiylik oranda limited sirket (%77) oldugu gozlenmektedir. Limited
sirketi takip eden sirket tiirii ise %20 ile anonim sirkettir. Ayrica sirketlerin %3’ sahis

firmasidir. Firmalarin kurumsallik seviyesini bir nebze yansitmasi agisindan anonim
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sirket oraninin diisiik seviyelerde olmasi onemli bir gostergedir. Ornekleme dahil
firmalarm %33’liik kism1 6-15 yi1l araliginda faaliyet gostermekte iken, %31°1 ise 16-
25 yil araliginda faaliyetlerini siirdiirmektedir. 25 yilin iizerinde faaliyet gosteren firma

orant %15, maksimum 5 yildir faaliyetlerini siirdiiren firmalarin orani ise %21°dir.

56,41
%

25,64% Distis
Yok
76,92
%
7,69% ﬁs%
m0-9 ®10-24 m25-49 m50+
Sekil 33: Yerel Sekil 34: Son Y1l Sekil 35: Satilan
Piyasadaki Rakip Satislarinda Diisiis Uriinlerin Onceki Yila
Sayilarina Gore Yiizdeler Olanlar Gore Fiyatlar

Anket sorularina verilen cevaplara gore firmalarin %56’simin yerel piyasadaki rakip
sayist 10’un altindadir. Firmalarin %26°sinda ise rakip sayist 10 ile 25 arasindadir. 25
ve lizeri firma ile rekabete giren firmalarin orani ise %18’dir (Sekil 33). Firmanin son
yil satislarinda 6nceki yila gore diisiis mevcut olup olmadigina yonelik sorulan soruya
karsilik firmalar Sekil 34’den de goriilebilecegi gibi %77 oranin diisiis olmadigi
yoniinde cevap vermistir. Firmalarin %49°u sattiklar1 iirtinlerin fiyatlarinda 6nceki yila
gore artis oldugunu ifade ederken, %151 fiyatlarda azalmanin yasandigini belirtmis

olup, %36’s1 ise fiyatlarin ayni seviyede kaldigini iletmistir.
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Kredi Kart1; 2,56%

41,54%
Cek/Senet
56,41%
Cek/Senet
58,97%
Pesin
12,82%
milk 3 Miigteri = {1k 3 Tedarikgi Satis Als
Sekil 36: i1k 3 Miisteri ve Sekil 37: Agirhikh Alis ve Satis Kosulu
Tedarikgilerin Toplamdaki

Paylan

Firmalara ilk 3 miisteriSinin toplam ciro igerisindeki pay1 ve ilk 3 tedarikgisinin toplam
alimlardaki pay1 soruldugunda, Sekil 36’daki gibi bir tablo ile karsilagilmigtir. Buna
gore; firmalarin ilk 3 miisterisine sattigi tirlinler toplam cironun %42’sini, ilk 3
tedarik¢isinden aldigi triinler ise toplam alimlarin %53’{inii kapsamaktadir. Bu
oranlarin yiiksekligi, firmalarin agirlikli olarak c¢alistigi firmalar ile sikint1 yasamasi
durumunda kisa vadede ciddi riskler ile kars1 karsiya kalabilecegi sonucunu ortaya
koymaktadir. Firmalarin agirlikli alig ve satis kosullar1 incelendiginde en biiyiik oranin
cek/senet tiirtinde oldugu (satista %59, alista %56) goriilmektedir. Satista en ¢ok tercih
edilen ikinci tiir %28 ile agik hesap seklinde vadeli iken, alista ise %28 ile pesindir
(Sekil 37). Firmalarin mal alislarindaki pesin alimlarin yiizdesinin, satiglardaki pesin
satis yiizdesinin 2 katinda fazla sekilde gerceklesmesi firmalarin pesin aldigi iirtinleri
biiyiikk oranda vadeli olarak sattigi sonucunu gostermektedir. Bu sonug, firmalar
acisindan dezavantajli bir durumu ortaya cikarmakta olup, alacaklarini ge¢ tahsil
etmek zorunda kalan firmalar aradaki vade farkini kapatmak icin banka kredilerine

yonlendirmektedir.
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Yurtdist
7,69%

Bolgede
25,64%

il igerisi
15,38%

Sekil 38: Satislarin Agirhikh Olarak Yapildigi Cografya

Yapilan goriismelerde firmalar, satislarin agirlikli olarak iilke geneline (%51)
yapildigini ifade etmis olup, bunu %26 ile bolge igerisi izlemektedir. Firmalarin %15°1
agirlikli satiglarini il igerisinde gerceklestirirken, %8’1 ise en ¢ok satis1 yurtdisina

yapmaktadir (Sekil 38).

70,27% 64,10%
35,90%
29,73%
H Avantajli ¥ Dezavantajl m Tercih Edilir = Tercih Edilmez
Sekil 39: Kirikkale’nin Ankara’ya Sekil 40: Yeni Bir Yatirim Yapilmasi
Yakin Bir Konumda Olmasinin Durumunda Kirikkale Tercihi

Firma Goziinde Durumu

Kirikkale iline yonelik sorularin yer aldigi Sekil 39 ve Sekil 40°da firmalara sorulan;
“Kirikkale’nin bagkent Ankara’ya yakin konumda olmasi firma i¢in avantaj midir?”
ve “Firma yeni bir yatirim karar1 vermesi durumunda bu yatirimi 6ncelikli olarak il
siirlari igerisinde mi yapmayr diislintir?” sorularina firmalar biiylik oranda lehte
cevaplar vermistir. Firmalarin %70’1 Kirikkale’nin Ankara’ya yakin konumda
olmasini avantajli bulmakta iken, %64°1 ise yatirinm yapmak i¢in dncelikli tercihinin

Kirikkale olacagini belirtmistir.
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Yeni agilacak Silah Sanayi ihtisas Firma, yeni acilacak olan Silah Sanayi
OSB’nin il ekonomisine kayda deger ihtisas OSB’sde herhangi bir yatirrm
bir etki yapacag diistiniilmekte midir? ~ yapmayi planlanmakta midir?

mPozitif = Negatif

Sekil 41: 11 Ekonomisinde  Sekil 42: E-29 ve E-30 Numarah Sorularmm
Savunma Sanayinin On Cevaplan
Planda Olmasi

Kirikkale’de savunma sanayinin 6n planda olmasinin il ekonomisine pozitif katkisinin
oldugunu 6ne siiren firmalarm oran1 %81°dir. Yeni yapilacak Silah Sanayi Ihtisas
OSB’nin il ekonomisine kayda deger bir etki yapacag: diisiincesinde olan firmalarin
oran1 %75 iken, s6z konusu bolgede yatirim yapmayi planlayan firmalarin orani ise

%18°dir (Sekil 41 ve Sekil 42).

4.2.6. Uretkenlik Sorularina Yonelik Anket Sonuclar:

Firmalarin tretkenligini 6l¢mek igin ¢esitli mali sorular ilave olarak firmalara
yoneltilmis olup, bu kapsamda 6grenilen satis miktar1 ve sermaye yapilarina yonelik

grafikler bu boliimde sunulacaktir.

53,85%
38,46%
28,21%
20,51% 20,51%
15,38%
0,
5,13% 7,69% 5,13% I . 5,13%
m0-7 8-20 m21-40 m41-100 - 100+ m(0-500 =501Bin-15m16-3 ®=31-10 = 10+
Mil. TL  Mil.TL  Mil.TL Mil. TL Mil. TL BinTL Mil. TL Mil. TL  Mil. TL  Mil. TL

Sekil 43: Firmalarin 2015 Yih Satislar1  Sekil 44: Firmalarin Kayith
Sermayeleri
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Firmalarin 2015 yili net satis miktarlar1 cesitli araliklara gore yiizde cinsinden
ayrildiginda, firmalarin biiyiik cogunlugunun (%54°1) s6z konusu donemdeki satis
miktarinin 7 Milyon TL’den daha az oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Sekil 43). Firmalarin
%28’inde satis miktar1 8 ile 20 Milyon TL arasinda iken, %5’inde ise 21 ile 40 Milyon
TL arasindadir. 40 Milyon ile 100 Milyon TL arasinda satis yapan firma orant %8
diizeyinde olmakla beraber, satislar1 100 Milyon TL nin {izerinde seyreden firmalarin
orant ise %5’dir. Firmalarin sermaye yapilarina bakildiginda; %38 oranindaki
firmanin sermayesinin 500 Bin TL’nin altinda oldugu géze carpmaktadir. Sermayesi
500 Bin TL ile 1,5 Milyon TL arasindaki firma sayist, 1,6 ile 6 milyon TL arasindaki
firma sayist ile esittir (%21). Firmalarin %15’inde kayitli sermaye 3,1-10 Milyon TL

arasinda iken, sermayesi 10 Milyon TL iizerinde olan firmalarin oran1 %5’dir.

4.3 EKONOMETRIK YONTEM

Calismada ekonometrik analiz agsamasinda yatay kesit veri seti kullanilacaktir. Yatay
kesit veriler; bireyler, hane halklari, firmalar, lilkeler, bolgeler, sehirler vb. birimlerden
meydana gelen orneklemlerin belirli bir zamana ait gézlemlerinden olusmaktadir.
Bununla birlikte baz1 durumlarda yatay kesite ait tiim birimlerin verileri tam olarak
aym zaman dilimine karsilik gelmez. Ornegin aileler veya firmalar iizerinde bir aylik
zaman igerisinde farkli giinlerde yapilan bir anket c¢alismasinin mevcut oldugu
durumlarda veri toplama asamasinda meydana gelen ufak zaman farkliliklar1 g6z ards
edilebilir ve toplanan veriler halen bir yatay kesit veri seti olarak goriilebilir (Asteriou

ve Hall, 2007: 8).

Uygulamada yatay kesit ile yapilacak ekonometrik analizde; iiretkenlik, istihdam,
ithracat olasilifi ve dogrudan yabanci yatirnm c¢ekme olasiligi gibi performans
degiskenleri lizerindeki istatiksel olarak anlamli yatirim ortami degiskenlerinin
etkilerinin tespit edilmesi planlanmistir. Analiz i¢in Escribano ve Guasch (2005 ve
2008) tarafindan gelistirilen yontem kullanilacak olup, yontem iki farkli kissmdan
olusmaktadir. Bu kisimlar; yatirim ortaminin esnekligi ve yar1 esnekliginin iki agamali

tahmini ile yatirim ortaminin esnekligi ve yar1 esnekliginin tek asamali tahminidir.
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4.3.1. Yatirim Ortaminin Esnekligi ve Yar1 Esnekliginin iki Asamah Tahmini

Yatirim ortami degiskenlerinin girketlerin; tiretkenlik, istihdam, ihracat olasilig1 ve
dogrudan yabanci yatinm g¢ekme gibi ekonomik performans: ile iliskisini tahmin
etmeye yonelik ekonometrik siirecin merkezinde iiretkenlik (TFP) denkleminin tahmin
edilmesi yer almakta olup, oncelikle TFP tizerindeki yatirim ortami etkisi en kiiglik
kareler yontemi ile tahmin edilmekte, sonrasinda ise sistemdeki diger regresyonlarin

tahmin edildigi siral1 bir prosediir takip edilmektedir.

Regresyon analizi; bagimli degisken, bagimsiz (agiklayici) degisken sifir oldugunda
bagimli degiskinin alacagi degeri gésteren sabit, en az bir adet bagimsiz degisken ve
tesadiifi hata teriminden olusmaktadir (Y; = a + fX; + u;). Klasik en kii¢lik kareler
yontemi ise; normallik, sabit varyans, hatalarin bagimsizlig1 vb. varsayimlar altinda,
sahip oldugu cazip istatistiki 6zellikler ile birlikte, en giiclii ve en sik kullanilan
regresyon analiz yontemlerinden birisidir. Yontem temelde, hatalar tarafindan
belirlenen hata kareler toplaminin minimize edilmesine dayanmaktadir (Baltagi, 2011:

49-50; Gujarati ve Porter, 2008: 55).

[k asamada en kiiciik kareler yontemi ile tahmin edilecek olan iiretkenlik denklemi,

asagidaki gibi yapisal bir denklemler sisteminden tiremektedir.
logY; = a logL; + aylogM; + axlogK; + logTFP; (1)

Bu denklemler sisteminde TFP iiretkenligi, L isttihdami, M ara materyalleri, K sermaye
stokunu, Y sirket c¢iktisimi (satis) temsil ederken, 1 indisi ise modele dahil edilen
firmalar1 temsil etmektedir. (1) numarali fonksiyonundan artik (hata terimi) olarak elde
edilen TFP; sirketlerin girdileri ¢iktiya doniistiirme seklini etkileyen her tiirlii faktorii
igerebilecek durumda olan “kara kutudur”. Burada TFP’yi deneysel bi¢cimde test
etmeye yonelik olarak anket bilgileri kullanilmaktadir. Yani ilk basta tanimlanamayan
TFP ol¢iisii, sirketlerin girdileri ¢iktiya doniistiirme siirecinde daha verimli ve daha az
verimli sirketler arasinda anketler aracilifiyla gozlenen farkliliklar dogrultusunda
belirlenmistir. Uretkenlik ile ilgili IC esneklikleri ve yar1 esneklikleri ise (2.1) ve (2.2)
denklemlerinin bir araya getirilmesi ile elde edilen (2.3) regresyon denklemi
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yardimiyla tahmin edilecektir (YOIKK ve Diinya Bankas1, 2010: 70-71; Escribano v.d.,
2008a: 9-10).

logTFP; = a'*? + a)D; + ap + P (2.1)
al™? = aj ICTFP + vIFP (2.2)
logTFP; = ajcICT*P + ap,D; + ap + ul P (2.3)

Yatirim ortami degiskenlerinin performans iizerindeki etkisinin tahminine yonelik her
performans degiskeni i¢in 1 tane olmak {izere toplam 4 farkli denklem kullanilmistir.
2.3 numarali denklemde TFP;; toplam faktor iiretkenligini, D;; sektdr ve sirket
biiyilikliigii gibi sirket ozelliklerini, a;; arastirmaci tarafindan gozlenmeyen diger
sirket 6zelliklerini, &; ise hata terimini temsil etmektedir. Bu asamada a;’nin tahmin
edilmesi iginse anket verilerinden (IC;) yararlanilmaktadir. 2.3 numarali denklemin

tahmininde yine en kiiglik kareler yontemi kullanilmaktadir. Benzer olarak isgiicii

talebi ise;
logL; =y, + a* + yplogTFP; + yylogW; + ypD; + &F (3.1)
al =yl Ict + vt (3.2)

tiretkenlik (logTFP), reel lcretler (logW;), biiyiiklik ve sektor gibi (D;) sirket
diizeyindeki farkliliklar ve yatirnm ortami anket verileri ( a; ) tarafindan
belirlenmektedir. Yine sirastyla sirketlerin ihracat piyasasina girme olasiliklari ve

yabanci yatirim ¢ekme olasiliklari su sekilde tanimlanmais olup;

VP = 8y + al*P + 8plogTFP; + 8pD; + e£*F (4.1)
aPP = 5] 1CE*P 4 pE*P (4.2)
yiP" = pppr + af?" + pplogTFP; + ppD; + &' (5.1)
afP! = prcICfPT + v (5.2)

burada da yl-Exp ve yfPl degiskenleri IC matrisinde diger kontrol degiskenleri
grubunda yer aldigi i¢in tiim denklemlerde es degisken olarak kullanilmistir. Yine bu

degiskenler 0 veya 1 degerini alan degiskenler oldugu icin kosullu olasilik, genellikle
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bir Probit veya Logit modelini takip ettigi varsayilan kosullu beklentiye esittir
(YOIKK ve Diinya Bankasi, 2010: 69-70).

Firmalarin ihracat olasiligi ve yabanci yatirirm c¢ekme olasiligimin tahmini igin
calismada Probit modelden yararlanilacaktir. Probit modelin temel motivasyonunu su
sekilde aciklanmak miimkiindiir: Ornegin i. ailenin ev satin alma karar1 almas1 veya
almamasi, bir veya daha fazla agiklayici degisken —6rnegin gelir (X;)- tarafindan
belirlenen ve gozlemlenemeyen bir fayda indeksi (I;)’ne baglidir. Buna gore daha
bliyiik bir I; degerinin mevcut olmasi, ailenin ev sahibi olmasinin daha yiiksek
olasilikli oldugunu gostermektedir (I; = a + $X;). Burada tahmin yapilirken, bagimli
degisken icin; ailenin ev sahibi olmasi durumunda 1 seklinde, ev sahibi olmamasi

durumunda ise 0 seklinde deger verilmektedir (Gujarati ve Porter, 2008: 566).

Sonug olarak iki asamali tahminde oncelikle tek sefer igin firmalarin tretkenlikleri
(TFP) hesaplanmakta, sonrasinda ikinci agamada ise bu TFP degerleri de kullanilarak
dort performans degiskeni icin IC degiskenleri yardimiyla tahminler yapilmaktadir.
Burada onemli bir nokta ise su sekildedir; IC degiskenlerinin ekonomik performans
tizerindeki esneklikleri ve yar1 esneklikleri her bir IC degiskeni i¢in ayr1 ayri
regresyonlar ile hesaplanmaktadir. Yani herhangi bir performans degiskenini etkileyen
yatirim ortami degiskenlerinin tespiti i¢in o performans degiskeninin bagimli degisken

oldugu yaklasik 140 denklem tahmin edilmektedir.

4.3.2. Yatirnm Ortaminin Esnekligi ve Yar1 Esnekliginin Tek Asamal Tahmini

Yine Escribano ve Guasch (2005 ve 2008) tarafindan 6nerilen tek asamali tahminde
Cobb-Douglas iiretim fonksiyonun genisletilmis bir formu kullanilmaktadir. Formiil

(6.1) numarali denklemde gosterilmistir.

logY; = a,logL; + aylogM; + axlogK; + ajcICI™P + apD; + ap + ul' P (6.1)

Bu kisimda ayrica translog iiretim fonksiyonuna dayanan alternatif parametrik bir

model de kullanilacaktir. Burada amag hangi modelin dogru model oldugunu bulmak
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degil yatirnm ortami degiskenlerinin iiretkenlik iizerindeki esnekliklerini ve yari
esnekliklerini hesaplarken, tiim alternatif tretkenlik Olgiimlerini kullanarak daha
saglam (ayni isaret ve benzer biiyiiklik gibi) sonuglara ulagmaktir. Calismada
kullanilacak translog form su sekildedir (Escribano v.d., 2008a: 10; Escribano ve
Guasch, 2005: 21).

logY; = a logL; + aylogM; + axlogK; + %aLL(logLi)Z + %aMM(logMi)z +
1
EaKK(logK)z + ayy(LogL)(logM;) + aix(LogL;)(logK) + ayx(LogM;)(logK) +

a;cICIP + apD; + ap + ul*f (6.2)

Bu iki iiretim fonksiyonun kullanimi ile yapilan tahminler sadece tiretkenlik tizerinde
etkili yatirnm ortam1 degiskenlerinin hesaplanmasina yonelik olacak ve bu denklemler
ile istihdam, ihracat olasilig1 ve yabanci yatirimci gekme olasiligina doniik herhangi
bir tahmin yapilmayacaktir. Bunun temel sebebi; istihdam, ihracat olasilig1 ve yabanci
yatirimc1 ¢ekme olasiligini etkileyen faktorlerin hesaplanmasinda, TFP’nin modele
bagimsiz degisken olarak katilmasidir. Gerek Cobb-Douglas, gerekse de translog
tiretim fonksiyonunda ise direkt olarak TFP’ye yonelik herhangi bir deger

hesaplanmamaktadir.

Ozet olarak, hem iki asamali, hem de tek asamali tahminlerde Escribano ve Guasch
(2005 ve 2008); Magnus ve Vasnew (2006)’in duyarlilik analizlerini takip ederek
saglam deneysel sonuclar (esneklik ve yari1 esneklik) verecek cesitli iiretkenlik
Olglimleri aranmasini 6nermektedir. Bu gergevede; i- iiretim fonksiyonun Cobb-
Douglas ve Translog gibi farkli fonksiyonel tiirlerinden, ii- sirket diizeyinde
tiretkenligin tahmini i¢in Solow artiginin uygulandigi iki adimli tahmin ve parametrik
tekniklerin uygulanmasi yoluyla yapilan tek adimli tahmin gibi sistemin tahminine
yonelik farkli varsayim kiimelerini (teknoloji ve piyasa kosullar1) sunan iki farkl
yaklasimdan ve iii- (2.3) numarali denklemin girdi-¢ikt1 esnekliklerinin
ol¢iilmesindeki farkli toplulastirma diizeylerinden, farkli sekilde tiretkenlik 6l¢timleri
tiiretmektedirler (Escribano v.d., 2008b:9-10; YOIKK ve Diinya Bankas1, 2010:72).
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Tablo 19: Uretkenligin Ol¢iilmesi ve Yatirm Ortaminin Esnekliginin Genel

Hatlan
Uretim Fonksiyonunun | Tahmin Katsayilarin Sonu

Fonksiyonel Sekilleri Prosediirii Toplulastirma Diizeyleri ¢
Solow Arti1 Iki Adimli 1.1 Smurli Katsay: 2 TFP 6lgiisii,
g Tahmin 1.2. Sinirs1z Katsay1 2 IC esnekligi
Tek Adiml 2.1 Sinirh Katsay1 2 TFP olgiisi,
Cobb-Douglas Tahmin 2.2. Sirsiz Katsay1 2IC esnekligi
Translo Tek Adiml 3.1 Siirh Katsay1 2 TFP olgiisi,
9 Tahmin 3.2. Siursiz Katsayi 2 IC esnekligi
6 TFP olciisii,
Toplam 6 IC esnekligi

Kaynak: YOIKK ve Diinya Bankas1 (2010: 72); Escribano v.d. (2008a: 11);
Escribano ve Guasch (2005: 40-41); Escribano v.d. (2008b: 9-10)

Calismanin uygulama asamasinda kullanilacak olan tiim iiretkenlik Slgimleri Tablo

19°da 6zetlenmistir. ki asamali tahmin, Hall (1990) tarafindan Solow artigini elde

etmek icin kullanilan ve maliyet paylasimina dayanan parametrik olamayan yaklasimi

dikkate almaktadir (Escribano v.d., 2008b:9-10).
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BESINCIi BOLUM

EKONOMETRIK UYGULAMA

Tezin bu boliimii yapilan anket calismasinin ekonometrik agidan analiz edilmesine
yonelik olacaktir. ilk asamada kullanilan ydntemler ve tahmin edilen denklemler
kisaca oOzetlenecek olup, ardindan yapilan tahminler sonucunda ortaya ¢ikan
ekonometrik problemlerin nasil ¢oziildiigiine deginilecektir. Izlenen asamalarin
ozetlenmesi ile birlikte uygulamanin birinci boliimiinde T7FPyi, Istihdami ve Ihracat
Olasiligini etkileyen yatirim ortami esneklikleri ve yar1 esneklikleri tahmin edilecektir.
Bu asamada ornekleme dahil olan herhangi bir firmanin yabanci yatirimcisi
bulunmadig: i¢in Yabanct Yatirim Cekme Olasiligina yonelik herhangi bir tahmin
yaptlamamistir. Uygulamanin ikinci boliimiinde ise yatirim ortami degiskenlerinin,
siflarma gére TFP, Istihdam ve Ihracat Olasiligini nasil etkiledigine yonelik
degerlendirmeler yapilacaktir. Ekonometrik analizler yapilirken ¢alismanin

ekonometrik yontem bdéliimiinde belirtilen denklemlerden faydalanilacaktir.

Caligmanin veri seti yatay kesit olmakla birlikte, Kirikkale’de imalat yapan 39
firmanin bilgilerini icermektedir. Yapilan anket caligmasi sonucunda firmalara ait 141
farkli degiskenin verilerine ulagilmistir. Yatirim ortami degiskenleri (IC)’nin TFP’ye
etkisini hesaplamaya ydnelik olarak Solow Artigi, Cobb Douglas ve Translog Uretim

fonksiyonlarindan faydalanilacaktir.

IC’nin istthdam ve ihracat olasiligi tizerindeki esneklik ve yar1 esnekliklerini
hesaplamak i¢inse sadece Solow artig1 yontemi kullanilacaktir. Bunun temel sebebi;
IC’nin istihdam ve ihracat olasiligina etkilerinin hesaplandig1 denklemlerde bagimsiz
degisken olarak TFP’nin yer almasi, dolayisiyla birinci asamada artik (hata terimi)

olarak hesaplanacak TFP’ye ihtiya¢ duyulmasidir.

Calismada tiim regresyonlarin tahminleri yapildiktan sonra, anlamli ¢ikan modellerde;
yatay kesit kullanilan ¢aligmalarda sik¢a karsilasilan problemlerden biri olan de§isen

varyans sorunun olup olmadigi test edilmistir. Sorunun tespiti i¢in Breusch-Pagan-
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Godfrey testi kullanilmis olup; degisen varyans sorunu bulunan modeller saglam

standart hatalar ile yeniden tahmin edilmistir.

IC degiskenleri; diizenleyici ortam, isgiicii ve beceriler, kalite ve yenilikgilik, finansal
ve kurumsal yonetisim ile diger yatirim ortami degiskenleri seklinde farkh
kategorilerden olusmaktadir. Uygulamanin son bdliimiinde her kategorideki
degiskenlerin, TFP, istihdam ve ihracat olasiligina yonelik etkileri tablolar yardimiyla

Ozetlenecek ve ardindan ¢alismanin sonug ve degerlendirme bdliimiine gecilecektir.

5.1. TFP, iSTIHDAM VE iIHRACAT OLASILIGINI ETKILEYEN YATIRIM
ORTAMI DEGiSKENLERI

5.1.1. TFP bakimindan IC Esneklik ve Yar1 Esneklikleri

TFP’ye yonelik tahmin yapilirken 3 farkli iiretim fonksiyonu icin bolge smirli ve
sinirsiz olmak iizere toplam 6 tahmin yapilacaktir. ik olarak smnirli tahminler Solow
Artig1, Cobb-Douglas ve Translog iiretim fonksiyonlari i¢in yapilacak olup, sonrasinda
ayni tahminler smirsiz olarak yapilacaktir. Uretkenlik hesaplanirken ¢ikti olarak
firmalarin 2015 yili net satiglari, istthdam olarak c¢alisan sayilari, ara materyal olarak
firmalarin 2015 yili hammadde ve yart mamul alimlari, sermaye olarak ise kayith

sermayeleri kullanilmistir.

Solow Artig1 yontemi, detayr ekonometrik yontem bdoliimiinde verilen iki asamali
tahmin yontemine dayanmakta olup, bu yontemde ilk olarak (1) numarali denklem
tahmin edilmektedir. Ardindan, (1) numarali denklemden artik (hata terimi) olarak
elde edilen TFP degerinin bagimli degisken olarak yer aldig1 (2.3) numarali denklem
tahmin edilmektedir. (2.3) numarali denklem i¢in ilk olarak smirli tahmin
yapilmaktadir. Calismada TFP o6l¢iimii i¢in smir olarak firmalarin faaliyetlerini
stirdiirdiigli yerlerin konumu belirlenmistir. Buna gore Kirikkale OSB ve Keskin
OSB’de bulunan firmalara 1 olacak sekilde, OSB disinda yer alan firmalara ise 0

olacak sekilde kukla degisken verilmistir. Sinirsiz tahminde ise firmalarin konumu i¢in

77



herhangi bir kukla kullanmilmamstir. ilk asamada tek sefer i¢in TFP degiskeni

bulunduktan sonra ikinci agamada her IC i¢in ayr1 regresyonlar tahmin edilmistir.

Cobb-Douglas iiretim fonksiyonun tercih edildigi ilk tek asamali yontemde (6.1)
numarali denklem yine siirli ve sinirsiz olarak her IC degiskeni igin ayr1 ayri
degerlendirilmistir. Bu yontemde de sinir olarak yine firmalarin faaliyet gosterdikleri

bolgeler kullaniimistir.

Uretim fonksiyonun hesaplanmasinda kullanilan iigiincii yontem ise Translog iiretim
fonksiyonudur. Bu kapsamda tek asamada (6.2) numarali denklem hem bdolge sinirh

hem de sinirsiz olarak her IC degiskeni igin tahin edilmistir. Tablo 20°de her {i¢ yontem

icin bolge siirli yapilan tahminler yer almaktadir.

Tablo 20: TFP’yi Etkileyen IC Esneklikleri ve Yar1 Esneklikleri — Sinirh

Tahmin
Bolge Simirlh Tahmin
YOD Degiskenleri Solow Artig1 Cobb Douglas Translog
Kats. S.H. Kats. S.H. Kats. S.H.
Biirokratik [sler -0,019 (0,018) -0,021 (0,020) -0,015 (0,022)
Kayit Dist 0,025 (0,046) 0,026 (0,049) 0,012 (0,051)
Diizenleyici | Son 1 Yildaki Tiim Teftisler -0,009 (0,005) * | -0,010 (0,006) * | -0,012 (0,006)**
Ortam Vergi Teftis Sayisi 0,059 (0,035) * 0,030 (0,039) 0,013 (0,048)
Zorunlu Belge Geregi -0,079 [0,052] a | -0,092 [0,059] a | -0,066 (0,050)
Zorunlu Belge Sayisi 0,016 (0,027) 0,021 (0,026) 0,027 (0,024)
Kadin Caligan 0,001 (0,004) 0,001 (0,005) 0,002 (0,005)
s Nitelikli Caligan -0,014 (0,019) -0,033 (0,032) -0,024 (0,032)
lssfcltzcrlﬁ:: Uretim Dist Calisan -0,004 (0,008) -0,005 (0,010) 0,002 (0,010)
Ust Yonetici Sektor Deneyimi -0,005 (0,035) -0,005 (0,037) -0,013 (0,035)
Isgiicii Diizenlemeleri 0,025 (0,047) 0,030 (0,051) 0,052 (0,054)
Yeni Uriin/Uriin Hatt1 Gelistirme -0,031 (0,048) -0,034 (0,052) -0,030 (0,055)
. En Az Bir Uriin Hatt: Durdurma -0,010 (0,059) -0,010 (0,068) -0,059 (0,072)
’;j‘l'l'itlflz’:mk Yabanei Sirketin Lisanslt Teknolojisi -0,042 (0,057) -0,045 (0,061) | -0,027 (0,057)
Yeni Uriin Satigt 0,178 (0,109) 0,194 (0,130) 0,252 (0,193)
Taserona Is Yaptirma 0,031 (0,051) 0,043 (0,061) 0,008 (0,062)
Banka Kredisi Kullanim1 -0,112 (0,061) * -0,124 (0,066) * | -0,011 (0,076)
Yerli Ticari Bankadan Kredi Kullanimi -0,105 (0,049) ** | -0,134 (0,058) ** | -0,066 (0,070)
Devlet Bankasindan Kredi Kullanim -0,085 (0,045) * -0,091 (0,048) * | -0,055 (0,050)
Verilen Teminat Degeri -0,002 (0,049) 0,029 (0,060) 0,143 (0,063)**
Teslimat Sonrast Odenen Alimlar 0,084 (0,076) 0,092 (0,082) 0,149 (0,082)*
Kamu Bankalariyla Finanse Edilen Sabit Varlik 0,149 (0,067) ** | 0,107 (0,079) 0,053 (0,160)

. Yabanci Kaynaklarla Finanse Edilen Sabit Varlik | 0,172 [0,056] ***| 0,142 (0,069) * 0,067 (0,158)
\'fé”éﬂimza Arazi veya Arsanin Teminat Verilmesi 0,071 (0,085) 0,046 (0,091) -0,068 (0,090)
Yonetisim Faaliyet Konusunda Degisiklik -0,030 (0,072) -0,032 (0,079) -0,051 (0,081)

Ortaklik Yapisinda Degisiklik -0,024 (0,068) -0,029 (0,074) -0,030 (0,070)
Hakim Ortak — ilkokul Mezunu -0,125 [0,047] ** | -0,138 (0,063) ** | -0,107 (0,064)*
Hakim Ortak — Universite Mezunu 0,047 (0,045) 0,050 (0,049) 0,083 (0,046)*
Hakim Ortak— Dernek, Vakif,Siv Top.Kur. Uyeligi| -0,087 (0,046) * | -0,090 (0,049) * | -0,059 (0,050)
Hakim Ortak — Diger Ortaklar ile Aile Bag: -0,163 (0,101) -0,177 (0,109) -0,223 (0,097)**
Siibvansiyon — Ulusal Yonetim 0,067 (0,076) 0,081 (0,087) 0,171 (0,094)*
Yatirim - Modernizasyon -0,027 (0,048) -0,030 (0,052) -0,090 (0,052)*
Elektrik Kesintisi 0,002 (0,007) 0,003 (0,008) 0,005 (0,009)
Diger Anonim Sirket 0,013 (0,056) 0,013 (0,059) 0,013 (0,056)
Kapasite Kullanim Orani -0,169 (0,124) -0,199 (0,138) -0,240 (0,125)*
Fiyatlarda Artig 0,069 (0,045) 0,079 (0,049) 0,082 (0,048)*
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Fiyatlarda Azalis -0,085 (0,064) -0,087 (0,068) | -0,138 (0,069)*
Agirlikl Satis — il Igerisi -0,111 (0,068) * | -0,121 [0,047] ** | -0,073 (0,082)
Agirlikl Satis — Ulke Geneli 0,062 (0,047) 0,071 (0,052) 0,076 (0,055)
Agrliklt Satts — Yurt Dist -0,141 (0,083) * | -0,153 (0,091) * | -0,175 (0,093)*
Yurt i¢i Satis Kosulu - Pesin -0,004 (0,069) -0,004 (0,079) -0,116 (0,075)
Yurt i¢i Satislarda Para Tiirii — Yabanci Para 0,147 (0,072) ** | 0,151 [0,103] a 0,215 (0,069)***|
Ankara’ya Yakin Konumda Olma 0,073 (0,048) 0,070 (0,054) 0,036 (0,052)

* %10°da anlamli; ** %5°de anlamli; *** %]1°de anlamh

Koseli parantezler, ilgili regresyonda degisen varyans sorunu bulundugunu ve saglam standart hatalar ile regresyonun
tekrardan tahmin edildigini gosterir.

a; Saglam standart hatalar ile tekrardan tahmin edildikten sonra anlamli olmayan degiskenleri gosterir.

Her bir regresyon bir sabit terim icermektedir.

Uretkenlik iizerinde, tim yatirrm degiskenlerinin esneklik ve yari esnekliklerine
yonelik yapilmis olan sinirli tahminler sonucunda anlamli ¢ikan tiim degiskenler ile
diger baz1 degiskenlere yonelik sonuglar yukaridaki tabloda sunulmustur. Buna gore,
her ii¢ iiretim fonksiyonu i¢in de anlamli bir etkiye sahip olan 3 tane IC bulunmaktadir.
Bunlar; son 1 yildaki teftis sayisi, hakim ortagin ilkokul mezunu olmasi ve agirlikli
satiglarin yurt digina olmasidir. TFP’yi yani tiretkenligi her ti¢ tiretim fonksiyonuna
gore de etkileyen bu degiskenlerin {i¢iiniin de etkisi negatif olmakla birlikte en biiyiik
esneklige sahip olan degisken agirlikli satislarin yurt disina olmasini temsil eden
degiskendir. Yani Kirikkale ili i¢in agirlikli satiglar1 ihracata bagimli olan firmalarda
tiretkenligin (verimliligin) azaldigin1 sdylemek miimkiindiir. Verimliligi azaltan bir
diger 6nemli faktor olarak ise hakim ortagin ilkokul mezunu olmasi belirlenmistir. 3
tiretim fonksiyonuna gore de iiretkenligi negatif etkileyen bir bagka degisken olan

teftis sayisinin ise negatif esnekligi diger iki degiskene nazaran daha diisiik seviyededir.

3 iiretim fonksiyonun 2’sine gore TFP’yi etkileyen degisken sayisi ise 7 tanedir. Bu 7
degiskenden 5’1 iretkenligi negatif etkilemekte iken, 2’si pozitif etkilemektedir.
Negatif etkilerden {i¢li banka kredisi kullanimu ile ilgili degiskenler iken digerleri
hakim ortagin bir dernege, vakfa veya sivil toplum kurulusuna iiye olmasi ve agirlikl
satiglarin il igerisine olmasidir. Uretkenligi pozitif etkileyen iki degisken ise, sabit
varlik yatirnmlarinin yabanci kaynak ile finanse edilmesi ve yurt ici satislarda agirlikl
olarak yabanci para kullanilmasidir. S6z konusu 7 degisken igerisinde esnekligi en
bliyiik 4 degisken sirasiyla; yurt i¢i satislarda agirlikli olarak yabanci para kullanilmast
(pozitif), sabit varlik yatirimlarinin yabanci kaynak ile finanse edilmesi (pozitif), ticari
bankadan kredi kullanimi (negatif) ve satislarin agirlikli olarak Kirikkale iginde
yapilmasidir (negatif).
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Sinirli tahminde 11 degiskenin sadece bir iiretim fonksiyonu i¢in TFP {izerine etkiye
sahip oldugu hesaplanmistir. Bu 11 degiskenden 7’sinin TFP’ye etkisi pozitif, 4 {iniin
ise negatiftir. 11 degisken i¢inde katsay1 olarak TFP’yi en ¢ok etkileyen 5 degisken su
sekilde siralanmaktadir; kapasite kullanim orani (negatif), firmanin aile sirketi olmasi
(negatif), ulusal yonetimden silibvansiyon (pozitif), alimlarin 6demesinin teslimat
sonrast yapilmasi (pozitif) ve kamu bankalar1 ile finanse edilen sabit varlik

yatirimlaridir (pozitif).

Sonuglar1 genel olarak yorumlamak gerekirse; aslinda iiretkenligi onemli derecede
etkilemesi beklenen isgiicli ve beceriler ile kalite ve yenilik¢ilige ait degiskenlerin
siirli tahminde iiretkenlik tizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadig1 gézlemlenmistir.
Sinirli tahmin sonuglarina gore Kirikkale ozelinde iretkenlik konusunda fark
yaratabilmek i¢in iyilestirmelerin agirlikli olarak diizenleyici ortam ile finansman ve
kurumsal yonetisime yonelik yapilmasi gerektigi degerlendirilmistir. Bununla birlikte
firmalarin mal alis-satis kosullarindaki farkliliklar, iiretkenligi etkileyen diger 6nemli

faktorler olarak goze ¢arpmaktadir

TFP’ye iliskin 3 farkl iiretim fonksiyonu kullanilarak sinirsiz olarak yapilan tahmin

Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21: TFP’yi Etkileyen IC Esneklikleri ve Yar1 Esneklikleri — Sinirsiz

Tahmin
Bolge Simirsiz Tahmin
YOD Degiskenleri Solow Artig1 Cobb Douglas Translog
Kats. S.H. Kats. S.H. Kats. S.H.

Diizenleyici
Ortam

Biirokratik Isler

-0,020 (0,018)

-0,022 (0,020)

-0,018 (0,022)

Kayit Dis1

0,027 (0,045)

0,029 (0,048)

0,024 (0,050)

Son 1 Yildaki Tiim Teftisler

-0,009 (0,005) *

-0,010 (0,006) *

-0,013 (0,005)**

Vergi Teftis Sayisi

0,060 (0,034) *

0,035 (0,038)

0,024 (0,047)

Zorunlu Belge Geregi

-0,081 (0,046) *

-0,094 (0,051) *

-0,070 (0,050)

Zorunlu Belge Sayisi

0,018 (0,025)

0,024 (0,025)

0,028 (0,021)

Kadin Caligan

0,002 (0,004)

0,002 (0,005)

0,003 (0,005)

Nitelikli Caligan

-0,015 (0,019)

-0,034 (0,029)

-0,033 (0,029)

Teslimat Sonras1 Odenen Alimlar

0,087 (0,073)

0,096 (0,080)

Ef;“r‘:lgf Uretim Dist Calisan -0,002 (0,007) -0,003 (0,009) 0,005 (0,010)

Ust Yonetici Sektor Deneyimi -0,008 (0,034) -0,008 (0,036) -0,019 (0,034)

Isgiicii Diizenlemeleri 0,024 (0,046) 0,026 (0,050) 0,038 (0,053)

Yeni Uriin/Uriin Hattt Gelistirme -0,022 (0,046) -0,024 (0,049) -0,007 (0,053)

. En Az Bir Uriin Hatti Durdurma -0,012 (0,059) -0,014 (0,066) -0,074 (0,069)

izl'l']tlflz’c e“ik Yabancr Sirketin Lisansh Teknolojisi -0,046 (0,055) -0,048 (0,059) -0,035 (0,057)

Yeni Uriin Satist 0,176 (0,105) * | 0,194 (0,126) 0,215 (0,183)

Taserona Is Yaptirma 0,025 (0,050) 0,032 (0,058) -0,011 (0,060)

Banka Kredisi Kullanim -0,113 (0,060) * | -0,125 (0,065) * | -0,018 (0,076)

. Yerli Ticari Bankadan Kredi Kullanim1 -0,102 (0,049) ** | -0,132 (0,057) ** | -0,058 (0,070)

\'fé”éﬂimza Devlet Bankasindan Kredi Kullanimu -0,083 (0,044) * | -0,087 (0,047) * | -0,050 (0,050)
Yonetisim | Y etilen Teminat Degeri 0,003 (0,047) 0,030 (0,059) 0,142 (0,062)**

0,152 (0,082)*

Kamu Bankalartyla Finanse Edilen Sabit Varlik

0,142 (0,065) **

0,090 (0,072)

0,075 (0,105)
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Yabanci Kaynaklarla Finanse Edilen Sbt. Varlik

0,155 (0,065) **

0,115 (0,063) *

0,076 (0,095)

Arazi veya Arsanin Teminat Verilmesi

0,076 (0,082)

0,049 (0,089)

-0,053 (0,086)

Faaliyet Konusunda Degisiklik

-0,037 (0,067)

-0,041 (0,073)

-0,065 (0,080)

Ortaklik Yapisinda Degisiklik

-0,023 (0,067)

-0,025 (0,073)

-0,030 (0,071)

Hakim Ortak — ilkokul Mezunu

-0,125 (0,055) **

-0,135 (0,059) **

-0,118 (0,059)*

Hakim Ortak — Universite Mezunu

0,046 (0,044)

0,051 (0,049)

0,084 (0,047)*

Hakim Ort.— Dernek, Vakif, Siv.Top.Kur. Uyeligi

-0,087 (0,046) *

-0,090 (0,048) *

-0,063 (0,050)

Hakim Ortak — Diger Ortaklar ile Aile Bagi

-0,167 (0,099) *

-0,181 (0,107) *

-0,228 (0,098)**

Siibvansiyon — Ulusal Yonetim 0,056 (0,074) 0,068 (0,084) 0,108 (0,090)
Yatirim - Modernizasyon -0,029 (0,047) -0,032 (0,051) -0,093 (0,052)*
Elektrik Kesintisi 0,003 (0,007) 0,003 (0,008) 0,008 (0,008)
Anonim Sirket 0,012 (0,056) 0,012 (0,059) 0,011 (0,056)
Kapasite Kullanim Oram -0,174 (0,121) -0,204 (0,136) -0,252 (0,124)*
Fiyatlarda Artis 0,071 (0,044) 0,081 (0,048) * | 0,085 (0,048)*
Fiyatlarda Azalig -0,087 (0,061) -0,089 (0,064) -0,148 (0,064)**
Agirlikh Satis — 11 Icerisi -0,103 (0,060) * | -0,113 [0,046] ** | -0,094 (0,068)
Diger Agirlikli Satis — Ulke Geneli 0,063 (0,044) 0,071 (0,048) 0,086 (0,049)*
Agirhikli Satis — Yurt Digt -0,131 (0,082) -0,146 (0,090) -0,158 (0,093)*
Yurt I¢i Satis Kosulu — Pesin -0,009 (0,067) -0,011 (0,077) -0,127 (0,074)*

Yurt Dis1 Satis Kosulu — Akreditif

0,199 (0,102) *

0,158 (0,111)

0,030 (0,169)

Yurt Dis1 Satis Kosulu — Vesaik Mukabili

-0,315 (0,134) **

-0,293 (0,142) *

-0,068 (0,291)

Yurt I¢i Satislarda Para Tiirii — Yabanci Para

0,148 (0,070) **

0,153 [0,099] a

0,222 (0,068)***

Ankara’ya Yakin Konumda Olma
*%10’da anlamli; ** %5°de anlamli; *** %]1°de anlamli
Koseli parantezler, ilgili regresyonda degisen varyans sorunu bulundugunu ve saglam standart hatalar ile regresyonun
tekrardan tahmin edildigini gosterir.

a; Saglam standart hatalar ile tekrardan tahmin edildikten sonra anlamli olmayan degiskenleri gosterir.

Her bir regresyon bir sabit terim icermektedir.

0,074 (0,047) 0,072 (0,053) 0,053 (0,051)

Kirikkale’de faaliyet gosteren firmalarin iiretkenliine iliskin yapilan sinirsiz
tahminler sonucunda, yatirim ortami degiskenlerinin esneklik ve yar1 esneklikleri
sinirli tahminlere gore gesitli farkliliklar gosterse de, genel goriintii ¢ok biiyiik bir

farklilik arz etmemektedir.

Sinirsiz tahminde, sinirli tahminden farkli olarak TFP’ye etkisi oldugu tespit edilen 5
degisken mevcuttur. Bu degiskenlerin 1 tanesi (yurt disi satiglarin vesaik mukabili
yapilmasi [-]) iki iiretim fonksiyonu igin tiretkenligi etkileme konusunda anlamlidir.
4 tanesi (yeni iirlin satis ylizdesi [+], satiglarin {ilke geneline yapilmasi [+], yurt ici
satiglarin pesin yapilmasi [-] ve yurt dis1 satiglarin akreditif olarak yapilmasi [+]) ise

sadece bir iiretim fonksiyonu i¢in TFP’yi etkilemekte anlamlidir.

Sinirh tahminde oldugu gibi sinirsiz tahminde de 3 degisken i¢in {i¢ iiretim faktorii ile
yapilan tahmin anlamli sonu¢ vermistir. Bunlardan iki tanesi sinirli tahmin ile ayn
degiskenler olurken (son 1 yildaki teftis sayisi ve hakim ortagin ilkokul mezunu
olmast), birisi farkli bir degisken (firmanin aile sirketi olmasi). Bu degiskenlerin 3’1
de TFP tizerinde negatif bir etkiye sahip olmakla birlikte i¢lerinde esnekligi en biiyiik
olan degisken aile sirketi degiskenidir.
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Sinirli tahminden farkli olarak iiretkenligi etkileyen degiskenlerin genel yapisi
irdelendiginde bu degiskenlerin kalite ve yenilik¢ilik ile firmalarin yurt dist satis
kosullarina yonelik degiskenler oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Sinirsiz tahminin
iiretkenlik iizerinde smirli tahmine gore yarattigi en onemli farkliligin, firmalarin
sattig1 irilinler igerisinde yeni gelistirilen {irlinlerin payr oldugunu sdylemek

mimkindiir.

5.1.2. listihdam bakimindan IC Esneklik ve Yar:1 Esneklikleri

IC’lerin istihdama yonelik esneklik ve yar1 esnekliklerinin tahmini iki agamali Solow
Art1g1 yontemi ile yapilmaktadir. Buna gore ilk olarak (1) numarali denklem tahmin
edilmekte ve burada bulunan TFP degeri, istihdamin bagimli degisken oldugu (3.1)
numarali denklemde bagimsiz degiskenlerden biri olarak kullanilmaktadir.
Denklemler hesaplanirken; istihdami temsil etmesi i¢in ¢alisan sayisi, reel ticretleri

temsil etmesi i¢in yillik ¢alisan gideri kullanilmistir.

IC’nin istthdam tizerindeki esneklik ve yar1 esneklikleri tahmin edilirken de yine sinirl
ve sinirsiz olmak iizere iki farkli yontemle tiim degiskenler igin ayr1 ayr1 regresyon
analizi yapilmistir. Burada sinirli tahmin i¢in TFP’den farkli olarak firma biiyiikliikleri,
50’den fazla calisani olan firmalara 1, 50’den az ¢alisan1 olan firmalara ise 0 kukla
degeri verecek sekilde belirlenmistir. Istihdami etkileyen degiskenlere yonelik smirl

ve sinirsiz tahminlerden anlamli sonug verenler Tablo 22°de yer almaktadir.

Tablo 22: istihdamu Etkileyen IC Esneklikleri ve Yar1 Esneklikleri

YOD Degiskenleri Sinirh Solow Artigi Sinirsiz Solow Artig
Kats. S.H. Kats. S.H.
ithalat Giimriik Onay1 -0,317 [0,152] * -0,134 (0,129)
. .. Vergi Teftisi Yapilmasi -0,204 (0,127) -0,205 [0,170] a
Dizenleyici Ortam Verii Teftisi—lfarcanan Gin -0,072 (0,037) * | -0,068 (0,036) *
Zorunlu Belge — Harcanan Giin 0,182 (0,099) * 0,081 (0,054)
Erkek Caligan 0,958 [0,038] *** | 0,955 [0,038] ***
isgiicii ve Beceriler | NSkl Cabisan 0,197 (0,056) *** | 0,187 (0,055) ***
Uretimde Caligan 0,498 [0,122] *** | 0,497 (0,094) ***
Universite Egitimi Almig Calisan 0,046 (0,019) ** 0,043 (0,018) **
Kalite ve Yenilikgilik | Kalite Belgesi Sahipligi 0,293 [0,171] * 0,282 (0,162)
Banka Kredisi Kullanimi -0,284 (0,164) * -0,281 (0,157)
Faaliyet Yeri Miilkiyeti — Firma 0,287 (0,129) * 0,289 (0,127) **
Finansman ve Faaliyet Yeri Miilkiyeti — Kira -0,324 (0,164) * -0,327 (0,161) **
Kurumsal Yonetisim | Hakim Ortak — Ilkokul Mezunu 0,369 (0,179) * 0,236 (0,154)
Teminatsiz Kredi Kullanma fmkan1 0,253 [0,132] * 0,244 (0,136)
Yatirim - Modernizasyon 0,185 (0,115) 0,187 (0,113)
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Yatirim Finansmani — Kisa Vadeli Kredi 0,536 (0,252) * 0,569 (0,244) **
Yatirim Finansmani — Uzun Vadeli Kredi -0,306 (0,136) * -0,264 (0,137)
Anonim Sirket -0,255 (0,134) * -0,257 (0,132)
Limited Sirket 0,235 (0,129) * 0,237 (0,127)
Satislarda fhracatin Pay1 0,613 [0,365] a 0,624 [0,352]
Agirlikli Satis — Yurt Digt 0,515 [0,258] * 0,518 (0,203) **

Diger Yurt 1(;i Satig Kosulu — Cek/Senet 0,190 [0,107] * 0,189 [0,106] *
Yurt I¢i Satig Kogulu — Ac¢ik Hesap -0,242 [0,124] * -0,244 [0,121] *
Yurt Dis1 Satis Kosulu — Vesaik Mukabili 0,954 (0,192) *** 0,920 (0,201)  ***
Yurt I¢i Alis Kosulu — Cek/Senet 0,271 (0,118) ** 0,243 (0,106) **
Yatirmm Igin Kirikkale Tercihi -0,223 [0,114] * -0,224 (0,113)
Agilacak Silah Sanayi OSB’de Yatirim Istegi -0,270 (0,148) * -0,266 (0,141)

* 910°da anlamli; ** %5°de anlamli; *** %]1°de anlamh

Koseli parantezler, ilgili regresyonda degisen varyans sorunu bulundugunu ve saglam standart hatalar ile regresyonun

tekrardan tahmin edildigini gosterir.

a; Saglam standart hatalar ile tekrardan tahmin edildikten sonra anlamli olmayan degiskenleri gosterir.

Her bir regresyon bir sabit terim icermektedir.

Tablodan da gozlenebilecegi gibi yapilan tahminler sonucunda istihdam iizerinde
etkisi bulunan 26 farkli degisken hesaplanmistir. Bunlardan 21 tanesi hem sinirli hem

de sinirsiz tahminde istihdam {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Istihdam iizerinde pozitif etkisi olan ve dikkat ¢eken bazi degiskenler su sekildedir;
zorunlu belge i¢in harcanan zaman, nitelikli ¢alisan, liniversiteye gitmis calisan, kalite
belgesine sahip olma, faaliyet yerinin miilkiyetinin firmaya ait olmasi, teminatsiz kredi
kullanma imkéani, satiglarda ihracatin pay:r ile yurt i¢i satis ve aliglarin gek/senet

seklinde olmasi.

Istihdamu negatif etkileyen faktorler incelendiginde 6n plana gikan degisenler de su
sekildedir; vergi teftisi icin harcanan zaman, banka kredisi kullanimi, faaliyet yerinin
kiralik olmasi, yatirimlarin uzun vadeli kredi ile finanse edilmesi, anonim sirket, yurt
ici satiglarin agik hesap seklinde olmasi ve yeni yatirnm yapmak igin Kirikkale’nin

tercih edilmesi.

Istihdama yonelik sonuglarin genel bir degerlendirmesini yapmak gerekirse,
uretkenlikten farkli olarak isgiici ve becerilere yonelik degiskenlerin istihdam da
baskin bir role sahip oldugu degerlendirilebilir. Bununla birlikte firmanin tiird, faaliyet
yerinin miilkiyeti, hakin ortagin egitim durumu ve biirokratik konulara ayrilan zaman
yan sira kredi kullanimlar1 da istthdam tizerinde etkisi olan ve goze carpan diger

onemli yatirim ortami degiskenleridir.
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5.1.3. Ihracat Olasiig bakimindan IC Esneklik ve Yar1 Esneklikleri

Firmalarin ihracat olasilig1 hesaplanirken yine iki asamali Solow Artig1 yontemi tercih
edilmistir. Ilk olarak (1) numarali denklemden bulunan TFP degeri, Probit seklindeki
(4.1) numarali denklemde yerine konularak, diger bagimsiz degiskenler olan IC ve
kontrol degiskenleri ile beraber ihracat olasiligini tahmin etmekte kullanilacaktir.
Burada bagimli degisken i¢in; ihracati toplam satislarinin en az %10’unu kapsayan
firmalar i¢in 1, %10’un altinda olan firmalar i¢in ise 0 olacak olan sekilde deger alan
kukla degisken kullanilacaktir. Firmalarin ihracat olasiligini etkileyen faktorler Tablo

23’de siralanmustir.

Tablo 23: ihracat Olasiigim Etkileyen IC Esneklikleri ve Yar1 Esneklikleri

. ’ Sinirh Solow Artig1 | Sinirsiz Solow Artigi

YOD Degiskenleri Kats. S.H. Kats. S.H.
Diizenleyici Ortam Zorunlu Belge — Harcanan Giin 0,880 (0,524) * 0,095 (0,244)
isgiicii ve Beceriler I::Jretimde Calisan 0,390 (0,203) * | 0,369 (0,203) *

Ust Yonetici Sektor Deneyimi 0,722 (0,446) * 0,486 (0,381)
Finansman ve Yerli Ticari Bankadan Kredi Kullanim1 1,008 (0,598) * 1,096 (0,610) *
Kurumsal Yonetisim | Yatinm Finansmani — Kisa Vadeli Kredi -1,090 (0,660) * | -0,926 (0,624)
Diger Ihracat Deneyimi 1,164 (0,699) * 0,750 (0,525)

Agirlikhi Satig — Bolge -1,062 (0,618) * | -0,999 (0,593) *

*%10’da anlamli; ** %5°de anlamli; *** %]1°de anlamli
Her bir regresyon bir sabit terim icermektedir.

Yapilan analiz sonucunda ihracat olasiligint en ¢ok etkileyen faktdr olarak ihracat
deneyimi 6n plana ¢ikmaktadir. fhracatta daha uzun siire deneyimi olan firmalarin
satiglar igerisinde ihracatin payinin yiiksek olmasi (%10’dan fazla) ihtimali beklendigi
gibi daha fazladir. Bununla birlikte firmalarin yatirimlarinda kisa vadeli kredilerden
faydalanmas1 ve agirlikli satiglarini bulundugu ili ¢evreleyen sehirlere yapmasi ihracat

olasiligini azaltan 6nemli etkenler olarak 6n plandadir.

Thracat olasihigini artiran diger etkenler ise etki sirasina gore su sekildedir; ticari
bankalardan kredi kullanimi, zorunlu belgelere temin etmek i¢in harcanan zaman, {ist

yoneticinin sektdrdeki deneyimi ve iiretimde calisan sayisidir.

Firmalarin ihracat yapma olasiligina yonelik yapilmis olan sinirli ve sinirsiz tahminler
sonucunda ortaya ¢ikan tabloyu genel olarak su sekilde 6zetlenebilir. Thracat1 6n plana
cikarmak isteyen firmalar i¢in, sirket yonetiminde sektdr deneyimi yliksek kisileri

barmdirmak, yatirimlarin finansmaninda kisa vadeli yani daha az finansman giderine
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neden olacak bor¢lanmayi tercih etmek ve satislari belirli bir bolge veya gevre ile

smirlandirmamak son derce elzemdir.

5.2.YATIRIM ORTAMI DEGIiSKENINIiN KATEGORISINE GORE YATIRIM
ORTAMINA ETKIiSi

5.2.1. Diizenleyici Ortam

Diizenleyici ortamla ilgili degiskenlerin yatirim ortamina gerek iiretkenlik, gerek
istihdam, gerekse de ihracat olasiligi agisindan pozitif ve negatif gesitli katkilari
calismada yapilan analiz ile birlikte ortaya ¢ikmistir. Son 1 yil igerisinde firmaya
yapilan tiim teftisler liretkenligi negatif olarak etkilerken, ithalat i¢in beklenen glimriik
onay1 ise istihdami negatif yonde etkilemektedir. Tiim teftislerin aksine vergi
teftislerinin ¢oklugunun tiretkenlik tizerinde pozitif bir etki gostermesi ise dikkat ¢eken
bir detaydir. Buna ragmen vergi teftislerine ayrilan zaman ise istthdama ydnelik

negatif bir etkiye sahiptir.
Bir mal1 iiretebilmek veya satabilmek i¢in zorunlu belgenin gerekmesi firmalarin
verimliligine yonelik negatif bir etki gosterirken, zorunlu belgelerin temini i¢in gegen

slire hem istihdam i¢in hem de ihracat olasilig1 i¢in olumlu bir etkiye sahiptir.

Tablo 24: Diizenleyici Ortam Degiskenlerinin Yatirim Ortamina Etkileri

Uretkenlik | istihdam g;;:ﬁ:gl
Son 1 Yildaki Tiim Teftisler -
Ithalat Giimriik Onay1 -
Vergi Teftis Sayisi +
Vergi Teftisi — Harcanan Giin -
Zorunlu Belge Geregi -
Zorunlu Belge — Harcanan Giin + +

Diizenleyici ortam degiskenlerinin genel olarak iiretkenlik ve istihdam iizerine etkileri

oldugu gozlenmekle birlikte, bu etkilerin de agirlikli olarak negatif oldugunu ifade
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etmek miimkiindiir. Diizenleyici ortamin yatirim ortamina yonelik genel etkisi Tablo

24°de 6zetlenmistir.

5.2.2. lsgiicii ve Beceriler

Tablo 25°de 6zetlendigi gibi isgiici ve becerilerin yatirim ortamina yonelik etkisi
sadece pozitif yonde gelismistir. Bununla birlikte bu degiskenlerin verimlilige yonelik
herhangi anlamli bir etkisine rastlanilmamstir. Erkek ¢alisan sayisi, nitelikli ¢alisan
sayisl, liniversite egitimi almig calisan sayisi istthdami olumlu yonde etkilerken, iist
yoneticinin sektordeki deneyimi ise ihracat olasiligini olumlu olarak etkilemektedir.
Uretimde ¢alisan sayisinin ise hem istihdam iizerinde hem de ihracat olasilig1 {izerinde

pozitif ve anlaml1 bir etkisi bulunmaktadir.

Tablo 25: isgiicii ve Beceriler Degiskenlerinin Yatirim Ortamina Etkileri

Uretkenlik | istihdam Ihraca}
Olasihig
Erkek Calisan +
Nitelikli Calisan +
Uretimde Calisan + +
Universite Egitimi Almis Calisan +
Ust Yonetici Sektdr Deneyimi +

5.2.3. Kalite ve Yenilikcilik

Kalite ve yenilikeilik ile ilgili sadece iki degiskeninin yatirim ortamina yonelik bir
etkisi bulunmaktadir. Firmanin kalite belgesine sahip olmasi istthdami olumlu olarak
etkilerken, firmanin yeni gelistirdigi tiriinlerin son yil satiglart igcindeki yiizdesi arttik¢a

firmanin verimliligi de artmaktadir (Tablo 26).

Tablo 26: Kalite ve Yenilik¢ilik Degiskenlerinin Yatirim Ortamina Etkileri

Uretkenlik | istihdam Ihraca}
Olasihig

Kalite Belgesi Sahipligi +
Yeni Uriin Satist +
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5.2.4. Finansman ve Kurumsal Yo6netisim

Firmalarin banka kredisi kullanmas1 hem tiretkenligi hem de istihdami negatif olarak
etkilemekte iken, ticari bankadan kredi kullanimu tiretkenligi negatif, ihracat olasiligini
pozitif yonde, devlet bankasindan kullanilan krediler ise sadece iiretkenligi negatif
yonde etkilemektedir. Kredi kullaniminda verilen teminatin krediye gore orani arttikca

bununla beraber verimlilikte artmaktadir.

Firmalarin 6demelerini teslimattan sonra yapmasi verimliligi artiran bir bagka
faktordiir. Yine hem kamu bankalari ile finanse edilen sabit varlik yatirimlari hem de
yabanci kaynaklar ile finanse edilen sabit varlik yatirimlari tiretkenligi olumlu yonde

etkilemektedir.

Firmanin faaliyet gosterdigi ve iiretimlerini gerceklestirdigi tesislerin miilkiyetinin
firma tlizerine kayitli olmasi istihdami arti yonde etkilemekte olup, aksine tesisin
kiralik olmas1 ise istihdam eksi yonde etkilemektedir. Firmanin karar alma
mekanizmasinin baginda yer alan ve hakim ortak olarak ifade edilen kisinin ilkokul
mezunu olmas: iiretkenligi olumsuz, istthdami olumlu olarak etkilemekte iken, ayni
kisinin tniversite mezunu olmasi tretkenligi olumlu yonde etkilemektedir. Yine
hakim ortagin; dernek, vakif veya sivil toplum kurulusuna iiye olmasi ve firmanin

diger ortaklari ile aile baginin olmasi tiretkenligi negatif olarak etkilemektedir.

Firmanin teminat vermeden (imza karsiligi) kredi kullanma imkanin bulunmasi
istthdami olumlu etkileyen bir bagka degiskendir. Ulusal yonetimlerden alinan
siibvansiyon iiretkenligi olumlu anlamda etkilemekte iken, firmanin modernizasyona
yonelik yatirim yapmasi veya yapmay1 planliyor olmasi ise iiretkenligi kotli yonde,
istihdami ise iyi yonde etkilemektedir. Firmalarin yatirimlarini kisa vadeli krediler ile
finanse etmeyi tercih ediyor olmasi istihdami art1 yonde, ihracat olasiligini eksi yonde
etkilemekle beraber, yatirimlar i¢in uzun vadeli kredi tercih edilmesi istihdami eksi

yonde etkilemektedir.
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Tablo 27: Finansman ve Kurumsal Yonetisim Degiskenlerinin Yatirim
Ortamina Etkileri

ihracat

Uretkenlik | Istihdam Olasihiz

Banka Kredisi Kullanimi - -
Yerli Ticari Bankadan Kredi Kullanimi - +
Devlet Bankasindan Kredi Kullanim1 -
Verilen Teminat Degeri

Teslimat Sonras1 Odenen Alimlar

Kamu Bankalariyla Finanse Edilen Sabit Varlik
Yabanci Kaynaklarla Finanse Edilen Sabit Varlik
Faaliyet Yeri Miilkiyeti — Firma +
Faaliyet Yeri Miilkiyeti — Kira -
Hakim Ortak — ilkokul Mezunu - +
Hakim Ortak — Universite Mezunu +
Hakim Ortak— Dernek,Vakif, Siv Top. Kur. Uyeligi -
Hakim Ortak — Diger Ortaklar ile Aile Bagi -
Teminatsiz Kredi Kullanma Imkani +

Siibvansiyon — Ulusal Yo6netim +
Yatirim - Modernizasyon - +
Yatirim Finansmani — Kisa Vadeli Kredi + -
Yatirim Finansmani — Uzun Vadeli Kredi -

Finansman ve kurumsal yonetisime ait degiskenlerin yatirim ortami {lizerine genel
etkisi Tablo 27’de 6zetlenmektedir. Bu bdlime ait yatirnm ortami degiskenlerinin
yatirim ortamu iizerine yar1 yartya pozitif ve negatif etkisinin bulundugunu séylemek

mumkindiir.

5.2.5. Diger

Yatirim ortami degiskenlerinin son sinifi onceki kategoriler arasinda yer alamamis
degiskenleri barindiran diger boliimiinden olugsmaktadir. Bu boliime ait degiskenlerin
ildeki yatirim ortamini temsil eden her ii¢ baslik iginde negatif ve pozitif pek ¢ok
katkis1 ¢alismada tespit edilmistir.

Firmanin hukuki yapisinin anonim sirket olmasinin istihdami kotii yonde etkiledigi
gbzlenmekte iken limited sirket olmasinin istthdami 1yi yonde etkiledigi sonucuna
ulasilmigtir. Kapasite kullanim orani arttik¢a verimliligin azalmasi ise Kirikkale ilinde

faaliyet gosteren imalat firmalari igin bir bagka sonugtur. Satiglarda ihracatin paymnin
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yiiksek olmast isttihdami dogru orantili bir sekilde etkileyen baska bir faktor olarak
gbze carpmaktadir. Thracat ile ilgili bir baska etki ise firmalarin ihracat deneyimi ile
ilgidir. Buna gore firmanin ihracat deneyimi arttik¢a beklenen tizere ihracat olasiligi
(satiglarda ihracatin payimin %10°u gecmesi), ihracat deneyimi az firmalara nazaran

daha yiiksek seviyede olmaktadir.

Firmanin iretip sattif1 rlinlerin fiyatlarinin 6nceki yila gore artmasi durumunda
tiretkenligin artmasi, azalmasi durumda ise iiretkenligin azalmasi, ¢alismanin bir bagka
ciktisidir. Bununla birlikte satiglarin1 agirlikli olarak Kirikkale igerisinde yapan
firmalarda verimlilik azalmakta, iilke geneline yayan firmalarda ise verimlilik
artmaktadir. Firmanin satiglarin1 Kirikkale’ye ¢evre illerin olusturdugu bolge igerisine
yogunlastirmasi ihracat olasiligini azaltmaktadir. Ayrica agirlikli satisin yurt disina

yapiliyor olmasi tiretkenligi olumsuz, istihdami olumlu etkilemektedir.

Firmalarin yurt i¢i piyasaya satis kosullarinin, yatirim etkisi iizerine etkileri
incelendiginde ise goze carpan detaylar su sekildedir. Satislarin agirlikli olarak pesin
olmasi liretkenligi negatif etkilemekte iken, ¢cek/senet ile olmasi istihdami pozitif, agik
hesap olmasi ise istihdami negatif etkilemektedir. Yine yurt i¢i satiglarin1 yabanci para
tizerinden yapan firmalarin tretkenliginde pozitif yonlii bir hareket mevcuttur.
Firmanin yurt i¢i aliglarin1 biiylik oranda ¢ek/senet ile yapmasi satiglara benzer olarak

istihdami pozitif yonde etkilemektedir.

Yurt disina satiglar incelendiginde satiglarini genellikle akreditif seklinde yapan
firmalarda iiretkenlik artmakta iken, vesaik mukabili yapan firmalarda ise tiretkenlik

azalmakta buna karsilik istthdam ise artmaktadir.

Calismada Kirikkale’ye yonelik sorulmus olan bes sorudan iki tanesinin yatirim
ortamina yonelik anlamli bir etkisinin oldugu dl¢iilmiistiir. Buna gore; yatirim karari
verilmesi durunda yatirimin 6ncelikli olarak il siirlar1 igerisinde yapilmasinin tercih
edilmesi ve yeni agilacak olan Silah Sanayi Ihtisas OSB’de yatirim yapma istegi

istthdam1 olumsuz yonde etkilemektedir.
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Tablo 28: Diger Degiskenlerin Yatirim Ortamina Etkileri

Uretkenlik

istihdam

ihracat
Olasihig

Anonim Sirket

Limited Sirket

Kapasite Kullanim Oran1

Satiglarda Ihracatin Pay1

Ihracat Deneyimi

Fiyatlarda Artis

Fiyatlarda Azalis

Agirlikl Satis — 11 igerisi

Agirliklt Satis — Bolge

Agirlikli Satis — Ulke Geneli

Agirliklt Satis — Yurt Dist

Yurt I¢i Satis Kosulu — Pesin

Yurt I¢i Satis Kosulu — Cek/Senet

Yurt ici Satis Kosulu — A¢ik Hesap

Yurt I¢i Satislarda Para Tiirii — Yabanci Para

Yurt Dis1 Satis Kosulu — Akreditif

Yurt Dis1 Satis Kosulu — Vesaik Mukabili

Yurt i¢i Alis Kosulu — Cek/Senet

Yatirim Icin Kirikkale Tercihi

Acilacak Silah Sanayi OSB’de Yatirim Istegi

Sonug olarak Tablo 28’den de gézlenebilecegi gibi, diger boliimiine ait degiskenlerin

genel olarak iiretkenlik ve istihdam tizerinde etkiye sahip oldugu yapilan analizler ile

birlikte ortaya ¢ikmustir.

90



SONUC

Bir ilin yatirim ortaminin durumu o ilde yatirim yapan, yapmay: planlayan veya
yatirimlarini ¢ekmeye diisiinen firmalar agisindan son derece onemli bir karar alma
unsurudur. Bu motivasyondan hareketle calismada, iiniversitemizin de iginde
bulundugu Kirikkale ilinin yatirim ortamini degerlendirmek i¢cin YOD ¢aligmasi
yapilmigtir. Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan bir anket sablonuna dayanan
calismada, ayrica bu sablona ilave olarak calismaya 6zgii sorularda bulunmaktadir.
S6z konusu anket, ilde imalat sanayinde faaliyet gOstermekte olan firmalara
uygulanmistir. Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasinin veri tabanindan faydalanilarak il
smirlari igerisinde belli bir hacimde {iretim yapan yaklasik 80 firmanin 65’inden
randevu talep edilmis olup, bu firmalarin 39’u ile yliz yiize goriisme
gerceklestirilmistir. Yaklagik 100 sorunun buldugu anket ile her firma i¢in 141 farkh

degiskenin sonucuna ulasilmistir.

Anket caligmasi ile elde edilen veriler 1s181nda ilk olarak anket sonuglari genel hatlar
ile degerlendirilip il ekonomisinin imalat sektoriindeki durumunun genel bir ¢gercevesi
belirlendikten sonraki asamada ise sO6z konusu veriler ile ekonometrik analiz
yapilmistir. Ekonometrik analiz i¢in Escribano ve Guasch (2005 ve 2008) tarafindan
gelistirilen yontem kullanilmistir. Bu yontem ile 5 fakli kategorideki sorularin;

tiretkenlik, istthdam ve ihracat olasilig1 iizerindeki etkileri tespit edilmeye ¢alisiimustir.

Analiz sonuglarina gore ilin yatirrm ortamina iliskin pek ¢ok farkli faktoriin gerek
olumlu gerekse de olumsuz etkileri ortay1 ¢ikmis ve bu etkiler il {izerine ¢esitli politika

onerileri gelistirmeyi miimkiin kilmistir.

Yapilan analiz sonuglarina gore, firmalara yapilan teftislerin coklugu ve uzunlugunun
yatirim ortami lizerinde genel olarak olumsuz bir etkiye yol actig1 géze carpmuistir.
Firmalara yapilan teftislerin sayica azaltilip standart bir hale getirilmesi ve daha kisa
siirede tamamlanacak sekilde planlanmasi firmalara yonelik faydali bir davranis
olacaktir. Bununla birlikte firmalarin almak zorunlu oldugu belgelerin varligi, sayisi
ve temin siiresi yatirim ortamina yonelik liretkenligi olumsuz anlamda etkilemekte

iken ihracat1 kolaylagtiran bir etken olarak 6n plana ¢ikiyor. Firmanin aldig1 belgelerin
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sagladi gerekler ve standartlar firmalara rahat¢a ihracat yapabilmenin yolunu agmakta

iken ayn1 zamanda temin i¢in gerekli olan ¢aba da istihdama alan agmaktadir.

Toplam c¢alisan sayisi i¢inde lretimde calisanlarin oraninin yiiksek olmasi ihracat
olasiligini giiclendiren bir bagka neden olarak ortaya ¢ikmakla birlikte yine firmanin
iist diizey yoneticisi ilgili faaliyet konusunda ne kazar fazla tecriibeye sahipse firmanin
ihracat olasiligi da benzer sekilde daha yiiksek seviyededir. Birgogu aile firmasi
niteliginde olan sirketlerde, alaninda tecriibeli ve yetkin kisilerin iist yonetimlerde s6z
sahibi olmas1 hem kurumsallik agisindan firma igin bir art1 deger, hem de ilin yatirnm

ortami agisindan olumlu bir davranis olacaktir.

Firmalarin ilgili kurumlardan gerekli asamalar1 gecerek elde edebildikleri kalite
belgelerinin yine yatirim ortamina istthdam acisindan pozitif bir etkisinin oldugu
calismanin 6nemli bulgularindan biridir. Kalite belgesi alabilmek i¢in gerekli olan
standartlar ve kurumsal acidan yerine getirilmesi gereken eylemler istthdamda artisa
yol agmakta ve ilgili islerle ilgilenebilecek daha kalifiye elemanlarin istihdam

edilmesine neden olmaktadir.

Firmalarin sattig1 iiriinlerin igerisinde yeni triinlerin sahip oldugu paymn fazlaligi,
tiretkenlik agisindan firmalara olumlu sekilde yansimaktadir. Firmalarin yeni {iriinler
gelistirmeye ve Ar-Ge’ye yonelik faaliyet yapmaya tesvik edici bir takim politikalarin
gerek yerel, gerek bolgesel, gerekse de ulusal yonetimler tarafindan tesvik edilmesi,

ilin ekonomisine katma deger saglayacak kritik bir noktadir.

Kredi kullanimlar1 genel olarak tiretkenligi ve istthdami olumsuz sekilde etkilemekle
birlikte, ticari bankalardan kredi teminin ihracat olasiligini artirdig1 calisma sonucunda
tespit edilmistir. Buna gore firmalarda iiretkenlik ve istihdama yonelik olumlu bir
hareket gorebilmek icin, firmalar1 kredi kullanimi yerine sermaye yapilarinin
giiclendirici adimlar atmaya ve faaliyetlerini stirdiiriirken 6z kaynaklardan yararlanma

oranini artirmaya doniik tesvik edici politika izlenmesi dnemli bir husustur.

Imalat yapan firmalarin iiretimlerini gerceklestirdikleri tesislerin miilkiyet durumu
yatirim ortami agisindan istihdami etkileyen faktorlerden birisidir. Calismanin ¢iktilari;

faaliyet yerinin miilkiyetinin firma adma kayitli olmasinin istihdami pozitif, kiralik
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olmasmin ise istihdami negatif sekilde etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu acidan
sonuglar incelendiginde firmalarin tesislerinin miilkiyet durumunun firma tizerinde

olmasinin il istihdamina olumlu etkiler birakacagini sdylemek miimkiindiir.

Yatirinm ortamini etkileyen 6nemli unsurlardan birisi ise firmanin sahibi olarak da
nitelendirebilecegimiz hakim ortagin egitim durumudur. Calismada, hakim ortagin
ilkokul mezunu olmasiin iiretkenligi menfi yonde, tiniversite mezunu olmasinin ise
miispet yonde etkiledigi sonuglarina ulasilmistir. Ayrica firmalarin hakim ortaktan
sonraki ortaklarinin aile bireyi olmasinin yine iiretkenlik acisindan ters yonlii bir etkiye
sahip oldugu da analiz sonucu ulasilan bulgulardandir. Buna gore firmalarda
tiretkenligin artmasi i¢in kurumsal bir yapmin insa edilmesi ve aile sirketi

hiiviyetinden uzaklasilmasi faydali ¢cabalar olarak geri doniis yapacaktir.

Firma tilirlerinin yatirim ortami iizerindeki etkisine goz atildiginda anonim sirket
yapisindaki firmalarin varligmin istihdami negatif, limited sirket yapisindaki
firmalarm varliginin ise istihdami pozitif yonde etkiledigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Anonim sirket yapisindaki firmalarda nitelikli ¢alisan oraninin fazla olmasinin ve bu
calisanlarin belki de gerektiginde iki-ii¢ niteliksiz calisanin yaptigi isi tek basina
yapabiliyor olusunun, ¢alisan sayis1 yani istihdam bakimindan nicelik olarak negatif

bir etki biraktig1 degerlendirilmistir.

Calismanin ilgi ¢ekici sonuglarindan birisi ise kapasite kullanim oranindaki artigin
tiretkenligi negatif olarak etkiliyor olmasidir. Buna gdre hacimce daha yiiksek bir
iretim seviyesine ulasma g¢abasinin, beraberinde firma verimliligini asindirdigi bir
sonu¢ dogurdugu ortaya c¢ikmistir. Firmalarin satigini yaptig: {irlinlerin fiyatlarinda
onceki yila gore artig gergeklesmesi yine liretkenligi artirict bir faktor olarak ortaya
cikmistir. Bunun aksine fiyatlardaki azalma iiretkenligi diistirmektedir. Kirikkale’de
faaliyet gosteren imalatci firmalar i¢in fiyat artiglarini avantaja ¢evirdiklerini soylemek

mumkindiir.

Firmalarin tiriinlerini satarken ¢ek/senet gibi kiymetli evrak karsiliginda satiyor olmasi
yatirimi ortami agisindan istihdami artirict bir etmen olarak hesaplanmistir. Bununla

birlikte firmalarin agik hesap seklinde mallarini satiyor olmasi da istthdami azaltic bir
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etkiye yol agmaktadir. Yurt ici piyasaya satislarini yabanci para iizerinden yapiliyor

olmasi ise firmalar agisindan iiretkenligi artiran bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Anket caligmasiin son kisminda Kirikkale iline 6zgii ¢esitli sorular da firma ile
yapilan gormiislerde sorulmustur. Alinan sonuglar 1s18inda yapilan analizle birlikte;
yapilacak yeni bir yatirrmda Kirikkale’nin tercih edilmesi ve yeni agilacak Silah
Sanayi Ihtisas OSB’de yatirnm yapma isteginin, istihdamin aleyhine sonuglar

dogurdugu tespit edilmistir.

Calismada elde edilen bulgular, Kirikkale ilinde yatirim ortaminin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesinde bazi noktalarin 6n plana ¢ikartilmasi gerektigini ortaya koymustur.
Yeni {irlin satis yiizdesi yliksek olan firmalarda iiretkenligin daha yiliksek oldugu
sonucu, firmalarin Ar-Ge’ye daha fazla yonelmesinin il ekonomisi agisindan 6nemli
bir nokta oldugu sonucunu ortaya c¢ikarmistir. S6z konusu Ar-Ge calismalarini
gerceklestirebilmek igin firmalarin tniversiteden faydalanma cabalarini artirmalari
gerekmektedir. Dolayisiyla ilde tiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi son derece

onemli bir husustur.

Calismanin  sonuglarina gore ulusal yonetimden siibvansiyon almanin firma
iretkenligini artirici bir etkiye yol agtigi ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte bolgesel
(kalkinma ajansi) ve yerel (KOSGEB) yonetimlerden alinan siibvansiyonlarin
tiretkenlik, istihdam veya ihracat olasiligini olumlu yonde etkiledigine yonelik
herhangi bir bulguya rastlanilmamistir. S6z konusu durum KOSGEB ve kalkinma
ajansi gibi kurumlar tarafindan saglanan desteklerin verimli bir sekilde kullanilmadig:
yorumunu yapabilmeyi miimkiin kilmaktadir. Tlgili desteklerin hem nicelik hem de

nitelik olarak artirilmasi ilin yatirim ortami i¢in 6nemli bir baska faktordiir.

Ayrica yatirim yapmay1 diisinen yatirimcilar igin farkindalik uyandiracak ¢alistay,
seminer ve sempozyum gibi faaliyetlerin diizenlenmesi yani sira firmalar tarafindan
belirtilen ve ilde siklikla yasanan sikintilarin yetkililerce dikkatli bir sekilde
degerlendirilmesi gibi konular da yatirim ortami agisindan olduk¢a énem arz eden

unsurlardir.
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