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OZET

YATIRIM / GIRISIM YOL HARITASI,
MADENI YAG SEKTORU ICIN VAKA CALISMASI

OZMEN, Burhan
Kirikkale Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali, Yiiksek lisans tezi
Danisman: Dog. Dr. Ahmet Kiirsad TURKER
Temmuz 2018

Giinlimiiziin rekabet¢i piyasalarinda yatirnmcilar / girisimciler bir yatirim
karar1 vermeden Once birgok analiz yapmak zorundadir. Reel sektorde birgok drnekte
yatirim i¢in hayati 6neme haiz bu analizlere yeterli 6nem verilmedigi i¢in yatirimlar
basarisizlik ile sonuclanmaktadir. Girisimcilerin biiyiik bir gurubunun yaptigi
analizlerde agirlikla teknolojik ve finansal yapilabilirlik analizleri olup, ticari ve

pazarlama ilkeleri acisindan yatirimi degerlendirmemektedir.

Bu c¢alismada fizibilite analizi prensipleri ana hat olarak belirlenmis olup,
yatirnm ya da girisim silirecinde atilacak adimlarin, firsat analizlerinin, stratejik
kararlarin ve alinacak risklerin ticari, finansal, hukuksal ve pazarlama ilkeleri
dogrultusunda nasil bir karar verme siirecinden gegmesi gerektigi incelenmistir. Buna
ek olarak is yasaminda sik sik kullanilan pratik yontemler ile yatirim ile ilgili verilerin
daha anlasilir olmasi saglanmaya calisilmis olup, girisimcinin yatirim karari verirken
sektor ve rakip analizi, satis tahmini, marka konumlamasi ve marka stratejileri,
stratejik planlama ile risk minimiz asyonii gibi konulari hakkinda da bilgi vererek

girisimciye tam bir yol haritas1 olusturulmasi hedeflenmistir.



Bu baglamda verilmeye ¢aligilan yol haritasina 6rnek olmasi agisindan madeni
yag sektoriinde yeni bir {irlin ortaya koymak isteyen bir akaryakit dagitim sirketi i¢in

vaka caligmasi yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Fizibilite Analizi, Yatirim Analizi, Girisimcilik, Madeni yag,



ABSTRACT

INVESTMENT / VENTURE ROAD MAP,
CASE STUDY FOR LUBRICANT SECTOR

OZMEN, Burhan
Kirikkale University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Industrial Engineering, M.Sc. Thesis
Supervisor: Dog. Dr. Ahmet Kiirsad TURKER
July 2018

In today’s competitive markets Investors / Entrepreneurs have to do a lot of
analyses to make an investment decision. In real economy with a lot of examples, many
investments end up in failure because adequate importance is not given to these vital
analyses. A big part of the analyses performed by entrepreneurs overall are mainly
technological and financial feasibility analyses which do not evaluate the investment

aimed at policies for commercial and marketing.

In this study policies for feasibility analysis is determined as the main line, the
steps to be taken in the process of investment or venture, opportunity analyses,
strategic decisions and the risks to be taken are examined so as to determine what kind
of decision making process they should go through in accordance with commercial,
financial, legal and marketing policies. Additionally, it is objected to make practical
methods that are frequently used in business environments and data related to investing
more understandable; it is aimed to draw a complete road map for entrepreneur through
providing information on investors’ market and competitor analysis in the process of
investment decision making, sales estimation, brand positioning and strategies, risk

minimization through strategic planning etc.



In this regard a case study is put forward for a petroleum distribution company
intended to launch a new product in distribution market to illustrate the road map

aimed to be shown.

Key words: Feasibilty Analysis, Investment Analysis, Entrepreneurship, Lubricants
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1.GIRIS

Bu calisma giiniimiiz ekonomik sartlar altinda her gegen giin daralan kar
oranlar1 ve zorlagan piyasa kosullarinda bir girisim ya da yatirnm yapmak isteyen
gercek ya da tiizel kisiler i¢in rehber olmasi amaci ile yapilmistir. Calisma igerisinde
oncelikle girigsim ve yatirim kavramlari agiklanacak olup, yapilacak yatirimin stireci 3
asamaya boliinerek incelemistir. Bu asamalar yatirim Oncesi, yatirim asamasi ve
yatirim sonrast (isletme / operasyon) olarak adlandirilmis olup, ilerleyen boliimlerde

ayrintili olarak ac¢iklanmustir.

Caligmada girisimcilerin / yatirimcilarin farkli egitim seviyelerinden ve egitim
formasyonlarin  olabilecegi disiiniilerek uygulanacak olan metotlarin neden
kullanildigi, amacimmin ne oldugu ve nasil yapilacagi anlatilmaya caligilmistir.
Yontemlerin daha iyi anlagilmasi i¢in miimkiin oldugunca farkli sektdrlerden 6rnekler

verilerek kolay anlasilmasi hedeflenmistir.

Calismanin yatirim degerlendirme kistaslar fizibilite analizi prensiplerini takip
etmek ile birlikte reel is hayatinda sikga karsilasilan ve aktif olarak kullanilan bazi
metot ve yontemler de kullanmilmistir. Bu sayede yatirimcilara fizibilite analizine ek bu
yaklasimlarin karar verme siirecinde farkli bakis acilar1 saglayarak yatirimlari

hakkinda daha dogru karar vermeleri i¢in yardimci olacagi dngoriilmiistiir.

Calismanin ana konusSu yatirim Oncesi yapilmasi gereken hususlar {izerine
olup, yatirim asamasi ve yatirim sonrast ( isletme / operasyon ) asamalari girisimcilerin
kullanabilecekleri baz1 yonetimsel araglara dikkat ¢gekmek ve farkindaligini yaratmak

i¢cin 6zet boliimler olup, tamamen genel bilgi ve tavsiye niteligindedir.

Calismanin son kisminda madeni yag sektoriinde faaliyet gostermek isteyen bir

akaryakit dagiticisi firmanin yaptigi analiz vaka ¢aligsmasi olarak verilmistir.

Yapilmasi diistliniilen her yatirim / girisim 6ncesinde yapilacak analizler oldukca
genis bir ¢ergeveyi igerisine alir ancak girisimcinin / yatirimcinin bu analizleri tam
anlami ile gerceklestirmesi genelde gerek zaman kisitti gerekse ekonomik kisitlar
sebebi ile miimkiin olmaz. Ancak yatirim miktar1 biiyiidiikge ya da girisimcinin

bireysel yetkinlikleri arttik¢a daha profesyonel ve detayli analizler ortaya ¢ikmaktadir.



Calismamizda bu kisitlarin varligr géz ardi edilmemis ve analizleri bireysel basit
yontemler ya da kurumsal profesyonel yontemler olarak nasil yapilabilecegi

aciklanmaya calisiimistir. Takip eden bdliimlerde temel kavramlar agiklanacaktir.

1.1 Girisimci / Yatirnmer kavram

Is / yatirim fikrini ortaya ¢ikaran ve bu fikrin hayata gegmesi icin gerekli
sermaye kaynagini, isgiiciinii, hukuki mevzuat sartlarimi saglayan, yatirimin
gerceklesmesi i¢in gerekli bilgi, tecriibe ve yetkinlige sahip ya da temin eden gergek

ya da tiizel kisi / kisilere girisimci denir.

Isletmeler ya da girisimciler kar etmek amaci ile sermaye ortaya koyan tiizel ya
da gergek kisilerdir. Girisimcilikle ilgili farkli tanimlar olmasina karsilik biitiin
tanimlarin genel olarak yenilik¢i diisiinme, firsatlar1 gorebilme, yeni bir is kurma, yeni

tirlin iiretme gibi ortak noktalarda bulustugu sdylenebilir (Bozgeyik, 2005).

Ancak kar etmek amaci ile yapilan biitiin yatirimlar/ girisimler her zaman kar ile
sonu¢lanmamaktadir. Bu sebeple girisimciler herhangi bir yatinm yapmadan Once
birgok niteleyici ve niceleyici analiz gergeklestirmektedir. Bu analizler girisimcilerin
yetkinligine, calisanlarin yetkinligine, disaridan aldigi danismanlia ya da yapilacak
yatirrmin biiyiikliigiine gore farkli karmasiklik seviyelerine sahiptir. Ancak yatirim
biiyiikliigii 1.000 TL de olsa 100.000.000 TL de olsa yapilacak olan fizibilite / yatirim
analizinin derinligi girisimcinin yaptig1 yatirimin basarisizlikla sonu¢lanma ihtimalini
belirleyen faktdrler arasindan onemli bir yere sahiptir. Yapilan analizin siglhig risk
faktoriiniin biiylimesine ve beklenmeyen maliyetlerin ortaya ¢ikmasina sebep

olmaktadir.

Gliniimiiziin rekabetci piyasalarinda her ne kadar yatirimcilar yeni bir yatirim ya
da girisime baslarken en az sermaye ile yiiksek kar getirisi hedefleyerek yola ¢ikmakta
olsa da her gecen giin azalan kar oranlar1 karsisinda girisimcilerin yapacaklari ufak bir

hata bile girisimi basarisizlik ile sonuglandirabilir.



1.2 Yatirim Kavramm

Yatirim herhangi bir meblagin belirli bir iiretim aracina sarf edilmesi, serbest ve
hareketli sermayenin bagli sermayeye c¢evrilmesidir. Hadiseye sonucu agisindan
baktigimizda yatirim, reel iiretim araglari mevcuduna (teghizat ve stoklar) bir devre

stiresince yapilmis olan ilavelerdir.

Yatirimlar, isletme tesisleri olarak ifade edilen isletme yapisinin olugmasina,
korunmasina ve yenilenmesine hizmet ederler. Mevcut liretim diizeyini korumak,
iretim kapasitesini artirmak, eskiyen ve modas1 ge¢en donatimi yenilemek, isletmenin
verimliligini ve etkinligini artirmak gibi hususlar yatirim yapmanin baslica amaglari

olarak belirtilebilir (Conkar ve Ozdemir, 2009).

Yatirimi bir toplumda belirli bir zaman i¢inde, mal ve hizmetlerin iiretimini
artirmak icin bazi olanaklar1 yaratma, genisletme ya da gelistirmeye yonelik bir oneri
olarak niteleyebiliriz. Bu baglamda yatirim projelerinin 6zelliklerini agagidaki gibi

stralamak miimkiindiir (Goker, 1995):

. Uzun siireli yatirnmlar olup bu yatirnmlarin ekonomik omrii yillara
yaytlmaktadir.

Il.  Yatirimlarin genelde uzun siireler almasi, isletmelerin karar verme esnekligini
siirlayan bir durumdur. Bu bakimdan yatirima iliskin sonradan goriilebilecek
bir hatadan ve yanilgidan donme esnekligi ¢cok azdir.

I1l.  Genellikle ¢ok biiylik tutarlarda harcamalar gerektirir. Bu durum; isletmelerin
kaynaklarimin  yatirnmlara ayrilmasinin  6tesinde, isletmelerin  diger
faaliyetlerinin finansmanini da giiclestirir.

IV. Isletmelerin kapasitelerilteknolojik giicleri ile yakindan iliskilidir ve

isletmelerin bu niteliklerini artiric1 6zellikler saglamaktadir. (Goker, 1995)

1.3 Yatirim Tiirleri

Yatirim tiirlerini zaman siireci agisindan ele alacak olur isek; kurulus / baslangi¢
yatirimlari, idame yatirimlar1 ve genisleme yatirimlari olarak 3 baslik altinda inceleye

biliriz.



Kurulug / Baslangi¢ yatirumlari,; kar geri doniisiiniin olacagi ongoriilen projeler

i¢in yapilan ilk yatirim olarak nitelendirilir.

Idame yatirimlari; gegmiste yapilmis bir girisimin devamim saglamak icin
yapilan yatirim tiirii olup, eskiyen bir makine techizatin revizyonu ya da girisimin

devam edebilmesi i¢in yapilmasi gereken zorunlu yatirimlar olarak nitelendirilir.

Genigleme yatirimlari; var olan bir makine teghizatin modernizasyonu,
yenilenmesi, yeni makinalarin alinmasi olabilecegi gibi kapasite artirici ya da maliyet
diisiiriicii bir fayda elde edebilmek, tesisin tasinmasi, ek bir iiretim tesisi binasi

alinmasi gibi adimlar olarak nitelendirilir.
Ayrica yukaridaki siiflandirma igerisinde yer almayan;

e Kar amaci giitmeyen devletlerin hizmet gotiirmek amaci ile yaptigi herhangi
bir iktisadi geri doniisii olmayan yatirimlar,

e Yatinmcinin sadece sermaye yatirdig1 ve sonrasinda herhangi dahli olmadan
kar ya da zarar eden doviz alimi, hisse senedi ve tahvil alimi1 gibi finansal
yatirimlar,

e Var olan bir projenin operasyonunun devam edebilmesi i¢in ihtiya¢ duyacagi

hammadde, yari-mamul ve mamul alimi i¢in yapilacak yatirimlar da

Bulunmaktadir. Ancak bu g¢alismanin gergevesi igerisinde yer almamasi sebebi

bilgi verilmemistir.

1.4 Yatirim Siirecleri

Bir yatirim her agidan dogru ve planli yapilmasi gereken bir konudur. Bu sebeple
yatirimeinin yaptigi yatirimi her agidan degerlendirmesi ve bu siire¢ tamamlandiktan

sonra adim atmasi gerekir.

Yatirimet igin asil olan yatirirmin yapilma amaci olan ve beklenen hedeflenen
geri doniisiin / karin elde edilmesidir. Eger bu elde edilemez ise yatirim basarisiz
olarak nitelendirmektedir. Petlas firmasmnin 1998 yilinda Canakkale savasi temali
hazirladig bir reklam filmi buna giizel bir 6rnektir. Firma televizyonda gosterim

maliyetleri hari¢ yaklasik ~$126.000 yapim biit¢esi ile hazirladigi reklam filmi



misteriler tarafindan ¢ok begenilmis ve beklenenin ¢ok iizerinde yurti¢i piyasadan
siparis gelmistir. Ancak nihai kullaniciya yonelik hazirlanan bu reklam filmi 6ncesinde
otomobil lastigi iirlin ailesinde yeterli ¢esitlilik ve stok olmamasi sebebi ile taleplere
cevap verilememis siparislerin birgogu iptal edilmistir. Firma yapacagi reklam
kampanyasinin doniislerini analiz etmeden att1g1 bu adim sonrasi sektdr i¢erisinde satig
noktalari (distribiitorler) nezdinde yetersiz {iriin gesitliligine sahip olmasi sebebi ile
“traktor lastigi ireticisi” olarak nitelendirilmis ve itibar kaybetmistir. Yapilacak
reklam kampanyas ile ilgili yeterli stratejik planlamay1 gerceklestiremeyen Petlas
reklam kampanyasini bitirdiginde hedefledigi nokta ile ulagtigt noktanin farklilik
gostermesi sebebi ile bu yatirimi basarisiz olarak tamamlamistir. Ciddi bir reklam

biitgesini de hanesine zarar olarak eklemistir. (Sabah, 1998)

Yatirimcinin yatirim fikri ile ilgili atacagi adimlar zaman kavrami tizerinden

inceleyecek oldugunda {i¢ ana agsamanin oldugu ifade edebilir;

e Yatirim Oncesi asama (Fizibilite analizi)
e Yatirim asamasi

e Isletme / Operasyon asamasi



2.YATIRIM ONCESI ASAMA ( Fizibilite Analizi )

Girisimcilerin yapmay1 diisiindiigli yatirim 6ncesinde ellerinde bulunan yatirim
fikrinin niteliksel ya da niceliksel yontemler ile degerlendirilmesine gerekir. Genel

olarak fizibilite analizi ya da diger bir ifade ile yapilabilirlik analizi olarak adlandirilir.

Genelde fizibilite analizi kapsaminda 4 analiz yapilmasi istenir. Bu analizler;
Piyasa / Pazar arastirmasi, Mali / Finansal inceleme, Teknolojik inceleme ve Hukuki
incelemedir. Bu ¢alismada yatirnmin basarili olabilmesi i¢in bu 4 analizin kapsamli
olarak yapilmasi gerektigi miitalaa edilmis olup, bu 4 analizin alt kiritlimi olarak da

sayilabilecek ek bazi alt analizler ve adimlar eklemistir.

Calismanin siire¢ odakli bir yaklasim benimsemesi yapilacak olan analizleri bu
minvalde yapmay1 gerektirmistir. Bu yaklasim ¢ercevesinde yatirim Oncesi asama

cercevesinde yapilacak asagidaki gibi isimlendirilmistir;

Yatirim fikrinin dogmasi,

Firsat analizleri,

Yatirim amacinin belirlenmesi,
Yatirim kisitlarinin tanimlanmasi,
Teknik, ticari ve stratejik analizler,

Hukuki analizler,

N o g bk~ wDdh e

Finansal analizlerdir.

Yatirim Oncesi asama birbirinden farkli siire¢ ve analizler icermesi sebebi ile

asagidaki siire¢ haritasi ile anlagilirligi artirilmaya calisilmstir.



PROJE AMACININ BELIRLENMESI

PROJE KISITLARININ BELIRLENMESI

YATIRIM FiKRININ DOGUSU } TICARI, TEKNIK VE STRATEJIK ANALIZLER

FIRSAT ANALIZLERI HUKUKI ANALIZLER

— FINANSAL ANALIZLER

Sekil 2.1 Yatirim oncesi yapilmasi gereken analizlerin gosterimi

Her analiz tiirii kendi icerisinde cesitli alt basliklara ayrilmaktadir. Ilerleyen

boliimlerde ayrintili olarak yapilacak analizler ve asamalar hakkinda bilgi verilmistir.

2.1 Yatirim Fikrinin Dogmasi

Yatirnm fikri girisimciler tarafindan elde ettikleri tecriibe bilgi ve bazi
karakteristik Ozellikleri ¢ergevesinde tesadiifen ya da sistematik arastirmalar
neticesinde ortaya ¢ikabilir. Tesadiifen ortaya ¢ikan {lirtinlere bir 6rnek olarak 3M
firmasin tarafindan 1974 yilinda gergeklestirilen basarisiz bir tutkal ¢aligmasi iyi bir
ornektir. Dr. Spencer Silver tarafindan yapilan arastirmada giiclii bir kagit yapistirici
yapilmaya caligilirken tekrar tekrar kullanilabilen ve yapistig1 yere zarar vermeyen bir
yapistirict elde edilmistir. Baslangicta basarisiz olarak kaydedilen bu yapistirict tiiri
Art Fry isimli bir diger 3M arastirmacisi tarafindan kitap ayracini yapistirmak igin
kullanilmasi ile ofis ve kirtasiye sektoriinde inanilmaz bir bulus olarak nitelendirilen

“POST IT” adli iiriinii ortaya ¢ikarmustir. (3M, 2014)



2.2 Firsat Analizleri

Bir 6n taslak niteliginde olup, Proje ile ilgili dngdriilerin toplu olarak yapildigi
ve genel hatlar ile projenin fotografinin ¢ekilmeye ¢alisildigl analizlerdir. Firsatlari
ve riskleri gérmek ve ortaya ¢ikarmak igin yapilir. Girisimcilerin fikirlerinin
degerlendirilmesi yani ilk analizdir. Genellikle GZTF(SWOT) analizi ve SN1K analizi
yapilir.

2.2.1 Giiclii — Zayif — Firsat — Tehdit testi (SWOT)

GZTF analizi, Projenin Giglii (Strenghts), Zayif (Weaknesses), Firsatlar

(Opportunities) ve Tehditlerini (Threats) belirlemede kullanilan bir yontemdir.

En kisa tanimlamayla SWOT analizi, incelenen kurumun, teknigin, siirecin,
durumun veya kisinin gii¢lii (Strenghts) ve zayif (Weaknesses) yonlerini belirlemekte
ve dis ¢cevreden kaynaklanan firsat (Opportunities) ve tehditleri (Threats) belirlemede
kullanilan bir yontemdir. SWOT Analizinde amacg, i¢ faktorler (internal factors) ve dis
faktorler (external factors) dikkate alinarak, var olan giiclii yonlerden ve firsatlardan
en Uist diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek kisa

ve uzun vadeli plan ve stratejiler gelistirmektir. (Atlioglu, 2010)

ETKiSI ACISINDAN

IC | Gucli Yanlar| Zayif Yanlar

[

KAYNAGI
BAKIMINDAN

DIS Firsatlar Tehditler

Sekil 2.2 GZTF nin etkisi ve kaynag bakimindan etki gosterimi



2.2.1.1 1I¢ Faktorler

Giiclii Yanlar: Projenin neden basarili olacagi maddeler halinde bu kisma
yazilir. Maliyet avantaji, teknolojik iistiinliik, rakiplerden kaliteli iirlin iiretmek, tek

tedarik noktasi olmak...

Zayif Yanlar: Projenin ger¢eklesmesi ve basarili olmasina etki edecek zorluklar
ya da engeller bu kisim igerisinde yer alir. Miisterilerin bilinen markalar1 tercih etmesi,
yiikksek baslangi¢c yatirimi, uzun vadeli satislar, yiliksek is¢ilik maliyetleri, genel
giderlerin yiiksekligi, yogun rekabet olan bir sektdr olmasi, yatirim geri doniislerinin

uzun yillar almasi...

2.2.1.2 Dis Faktorler

Firsatlar: Projenin basarili olmasi igin yapilabilecek ek sebeplerdir. Zincir
marketin yeni bir sehirde sube agmasi, talebin arzdan hizli artisi, degisen miisteri

talepleri, miisteriye 6zel {iriin iiretebilecek esneklige sahip olmak...

Tehditler: Projenin basarisiz olmasina sebep olacak nedenlerdir. Son kullanma
tarihi gecen iirtinler, ek nakliye ve stok maliyetleri, is kazasi riskinin yliksekligi, doviz
kurundan kaynakli dalgalanmalar, hukuki mevzuatin degismesi, {lilkenin ekonomik

konjonktiiri. ..

2.2.2 5NI1K Testi(5W1H)

Ne (What), Neden (Why), Nerede (Where), Nasil (How), Ne zaman (When) ve
Kim (Who) sorulariin cevaplandigi bir analizdir. Projenin basarili olup olmayacagi
ile ilgili sorular sorularak proje fikrinin dogrulugu ya da gergeklesebilir olup olmadigi

sorgulanir, Ornek birkag soru:
Projeden NASIL para kazanacaksin?
NE ZAMAN iiriinleri satmaya baslayacaksin?
Miisteriler NEDEN senin iirlinlerini satin alacak?

Sektorde KiM bu iiriinleri satiyor?



Uriinlerini NEREDE satacaksin?

Miisteriler sana NASIL ulasacak?

Yukarida yer alan analizler ile elde edilen 6ngoriiler yatirim hakkinda 3 baglhik

altinda toplanabilecek sonuglar verir.

1. Proje umut vericidir, daha ayrimtili bir analiz yapmadan projenin
gerceklestirilmesi icin gerekli yatirnm g¢aligmalarina baglanmasinda bir
sakinca yoktur.

2. Proje i¢in kesin bir seyler sdylemek i¢in daha ayrintili analizler yapmak
gerekir. Belirsiz olarak nitelendirilecek noktalarin risk unsurlar
belirlenmeli ve yatirim 6ncesi agikligi kavusturulmasi gerekmektedir.

3. Projenin hedeflenen sonuca ulasmasi igin ¢ok risk icerdigi durumdur.

Projeyi gergeklestirme fikrinden vaz geg¢ilebilir.

Yatirimin igin yapilan analizde yukarida yer alan 2. sonucun elde edilmesi
halinde ek bazi analizlerin yapilmasi1 gerekir. Bu durumda belirsiz olan ve risk goriilen

hususlar i¢in 3 farkli durum senaryosu ortaya koymak gerekir.

Iyi Senaryo: Belirsiz konularin yatirime1 agisindan en iyi sekilde sonuglanacagi

durumdur.

Kétii Senaryo: Belirsiz konularin yatirimcinin aleyhine sonuglanacagi ve ek

maliyetlerin ortaya ¢ikacagi durumdur.

50/50 Senaryo: Belirsiz konularin yatirimci i¢in yari yartya lehte sonuglanacagi

durumdur.

Burada yatirnmci bu 3 senaryodan birini se¢ip bu minvalde analizleri

degerlendirebilecegi gibi her 3 senaryo iginde biitiin analizleri ger¢eklestirebilir.
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2.3 Projenin/ Yatirmmn Amacinin Tamimlanmasi

Girisimcti ilk olarak projenin amacini, hangi yollar ile nasil kazang saglayacagini
bu asamada belirler. Diger bir ifade ile projenin Amag fonksiyonunun yazilmasi

asamasi oldugu sdylenebilir.

2.4 Projenin / Yatirimin Kisitlarimin Tamimlanmasi

Bu kisimda proje icin gereken minimum sermayenin belirlenmesinden en
yiiksek satis karmma kadar bircok bilginin ortaya konulmasi gerekmektedir. Yani
projenin hayata gegirilmesi asamasinda yapilmasi zorunlu ya da gerekli biitiin sartlarin
belirlenmesi asamasidir. Diger bir ifade ile projenin hareket kisitlarini belirlemektir.
Satiglarin en erken 6 ay sona baglayabilecegi, 1.000 metrekareden biiyiik bir iiretim
alanma ihtiya¢ duyuldugu, Ankara’da bir showroom / satis noktasinin agilmasi
gerektigi, 100.000 TL isletme sermayesinin gerektigi, bir devlet kurumundan lisans

alma zorunlulugu oldugu...

Ancak sartlarin  bazilarimin  dinamik yani siire¢ igerisinde degisim
gosterebilecegi ya da yeni sartlarin ortaya ¢ikacagi da yatirimer tarafindan goz ardi
edilmemelidir. Projenin planlanan masraflar1 arasinda beklenmeyen / bilinmeyen
maliyetler adi altinda bir ek maliyet satirinin olmasi projenin hayata gecirilmesi

asamasinda ortaya ¢ikan bu maliyetlere karsi hazirlikli olmasini saglayacaktir.

2.5 Teknik, Ticari ve Stratejik Analizler

Firsat analizleri sonrasi yapilmasi umut verici ¢ikan ya da bazi konular
bilinmedigi i¢in belirsizliklerin oldugu durumlarda yatirim yapilmadan 6nce teknik ve

stratejik analizleri yapmak gerekir.

Uretimde kullanilacak iiretim teknikleri ve makine-techizat teknolojileri ile
alternatif tiretim teknikleri ve her teknige gore ortaya ¢ikacak hammadde ve yardimci
madde ihtiyaglari, bunlarin gerektirdigi makina ve teghizat ile bunlara ait girdi-¢ikti
analizleri, yerlesme plani, insaat ve montaj islerinin nasil yapilacagi, tedarik
kaynaklari, istihdam edilecek personelin miktar ve 6zellikleri gibi hususlarda teknik

analizler bashiginda degerlendirilir (Nedir, 2018)
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Teknik, Ticari ve stratejik analizleri projenin ana yoniiniin ve yolunun
belirlenmesi olarak tanimlamak miimkiindiir. Teknik, Ticari ve stratejik analizleri;
ticari analizler, pazar analizi, rakip analizi, iiriin analizi, pazarlama stratejilerinin

belirlenmesi, hukuki analizler, finansal analizler olarak 7 baslikta inceleyebiliriz.

2.5.1 Ticari Analizler

Ticari analizler yapilacak olan yatirnmin hangi metot ve yontemler ile
yapilacaginin belirlendigi analizlerdir. Sadece tesis konumu ya da tiretim teknolojileri
degil yatirimin hangi tiirlerde yapilabilecegin inde arastirildigi boliimdiir. Soyle ki;
“Cool” marka gomlek tiretimi ve satis1 yapmak isteyen bir yatirimcei bu noktaya kadar
yaptig1 biitiin analizleri olumlu sonuglanmistir. Ancak daha 6nce gomlek satisi ile ilgili
tecrilbbe ve bilgi birikim olmayan yatirimcr nasil bir ticari adimi atagr konusunda

karasiz kalmaktadir.
Bu noktada oniinde birgok alternatif bulunmaktadir;

e Hedefledigi pazarlama stratejisine yakin bir markanin tirtinlerini al-sat yaparak
sektorli daha iyi tantyabilir. Riskini minimize eder ve tecriibe kazanir.

e Uretim tesisi kurmadan iiretici bir firma ile anlasarak fason iiretim yaptirarak
yiiksek baslangi¢c maliyetleri, kalite problemleri ve yetismis insan kaynagi
ihtiyacint minimiz eder, 6nceligini satig ve pazarlama faaliyetlerine ayirabilir.

e Sektorde faaliyet gosteren belli marka bilinirligi ve uygun iiretim tesisi olan
bir firmayi satin alabilir ya da sirket evliligi yaparak sektorde belli bir pazar
pay1 almak i¢in harcayacagi zamani satin alabilir.

e Yeni bir tesis kurabilir.

Yatirimcinin verecegi her karar kendi igerisinde farkli avantaj ve dezavantajlari
igerisinde barindirmaktadir. Asagida her secenek ayrintili olarak agiklanarak bilgi

verilmistir.
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25.1.1 Al-Sat

Hangi sektérde yatirim yapilacak olursa olsun yatirimcinin ayni sektdrde
faaliyet gosteren bir tesisi ya da tecriibesi yok ise yapilacak olan analizler pazarin
gergek yapisin1 tam olarak gosteremeyecektir. Bu noktada hem yatirimcinin Pazar
hakkinda siiphe duydugu ve riskli gordiigii konular1 daha net 6grenebilmesi igin bir
¢esit Pazar arastirmasi olarak da adlandirilabilecek olan bu se¢enck Riski minimize
ederken Pazar igerisinde diger oyuncular ile bir iliski kurulmasina ve rakiplerin daha
Iyl taninmasina olanak saglayacaktir. Ancak bu yaklasimda elde edilecek bilgilerin

ciddi bir zaman alacag bilinmelidir.
Avantajlari

e Diger seceneklere gore diisiik sermaye gereksinimi,
e Projenin basarisiz olmas1 durumunda zararin minimum olmasi,
e Pazar ve sektor ile ilgili gergek bilgilere ulasim imkani,

e Rakipleri daha yakindan tanima imkani
Dezavantajlari

e Diisiik kar pay,
e Uretici firmaya olan bagimlilik,

e Sektor hakkindaki verilerin uzun zaman igerisinde toplanabilmesi,

2.5.1.2 Fason iiretim

Uretim tesisi kurmanin yiiksek maliyetler oldugu ya da iiretim teknolojilerinin
yiikksek kapasite ile c¢alisabildigi durumlarda g¢ogunlukla fason {iretimi tercih
edilmektedir. Yatirimei sektorde yer alan bir {iretim tesisi ile fason iiretim sézlesmesi
yapar ve lrlinlerini liretmesi i¢in anlagir. Bu sayede yeni bir iiretim tesisi kurmanin
baslangi¢c maliyetlerini iistlenmemis olur. Ayn1 zamanda bu tarz anlagsmalar ile ithal
kokenli hammaddeler icin {retici ile birlikte hareket etmek maliyet avantaj

saglayabilmektedir.
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Avantajlari

e Baslangi¢ maliyetleri yeni tesis kurmaya gore daha avantajlidir.
e Al-Sat segenegine gore daha avantajli fiyatlar ile {irlin temini saglanabilir.
e Yatirimci kendi markasi ile satis gergeklestirdigi i¢in pazarlama stratejilerini

uygulayabilir.
Dezavantajlari

e Uretim ile ilgili detay bilgiler yani know-how yatirimeir tarafindan
bilinmemektedir.

e Ureticiye mutlak bagimlilik vardir.

e Ureticinin nezdinde baska bir markaya iiretim yapmak az karl ya da kiilfet
olarak goriilmesi sebebi ile ikinci planda kalinir.

e Siirdiiriilebilir kalite kontrol edilemeyebilir.

e lade iiriinler iizerinde ufak degisiklikler yaparak degerlendirilemez.

2.5.1.3 Firma satin alma / devir alma ya da sirket evliligi

Daha ¢ok yabanci sermayenin tercih ettigi bu yontem ile yatirinmci belli bir
Pazar payma sahip iiretim tesisi ve yetismis insan kaynagi olan yerli bir firmanin
hisselerinin tamamini ya da bir kismin1 satin alarak giris yapar. Bu islem ile
yatirimciya yeni bir igletme kurmanin zorluklarini geride birakmasini saglamakla
kalmaz ayni zamanda hisseleri alinan sirketin pazar payina bir anda ulasilmasi sebebi

ile ciddi bir zaman satin almasi da yapilmis olur.
Avantajlari

e Zaman kazandirir,
e Pazarda belli bir paya hemen sahip olunur.
e Know-how sahibi olunur.

e Yetismis insan kaynagina hizli ulasim saglanmis olur.

Dezavantajlari

e Genelde iiretim teknolojisinin ve demirbaslarin yipranma payr Omiirlerini

tamamlamis olmasi,
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e Uretim tesislerinin ve teknolojilerinin eski olmasi,

e Pazarda olusmus marka algisinin kolaylikla kirilamamast,

e Hisseleri alinan sirketin igletme sermayesinin yetersiz olmasi sebebi ile ek
kaynak aktarimina ihtiya¢ duyulmast,

o Sirket degerlemesi sonucu ortaya ¢ikan degerden ¢ok daha yiiksek bedellere
hisse devrinin yapilabilmesi,

o Sirket evliligi yapilmasi halinde yonetimsel ¢ekigmelerin ortaya ¢ikmast,

2.5.1.4 Yeni bir yatirim yapmak / tesis kurmak

Yatirimcilarin tiretim yapmak i¢in kendi tesislerini kurma islemini yeni tesis
kurmak olarak tanimlanir. Tesisin kurulacagi alanin tespiti, tesis kapasitesinin
belirlenmesi, kullanilacak makine techizatin kapasite, teknoloji ve esnekliginin

belirlenmesi gibi hususlarin tanimlanmasi gerekir.

Bu sebeple yatirimcilarin yeni bir yatirim yaparken asagidaki analizleri

yapmalar1 gerekmektedir.

2.5.1.4.1 Kurulus yeri se¢cimi

Bir isletmenin iktisadi ve sosyal bakimdan maliyetinin en az; buna karsilik
saglayacagi faydalarin en fazla olmasi esastir. Bu maksatla, yatirim i¢in en uygun yerin
belirlenmesine ihtiya¢ duyulur. Hammadde, enerji, isgiicli, pazara yakinlik, tabii
sartlar, ulagim imkanlari, gelisme potansiyeli ve daha bir¢ok faktor dikkate alinarak en

rasyonel kurulus yeri tayinine ¢aligilir. (Nedir, 2018)

Yapilan Pazar arastirmalar1 sonucu iiretimi yapilacak ya da satis1 yapilacak is
icin bir yer secimi yapilmasi gerekmektedir. Burada pazara ya da hammaddeye yakin
konumlarin se¢imi operasyon agisindan bircok maliyeti diisiirecek etki yaratacagi
unutulmamalidir. Ancak bazi durumlarda yatirimei yeni bir yer kiralamak ya da satin
almak yerine var olan bir arazi / binasini kullanmak isteyebilir. Bu durumun getirecegi
ek operasyon maliyeti hesaplanmalidir. Bir diger hususta var olan gayrimenkuliin

yapilacak yatirim i¢in mevzuat agisindan uygunlugudur.
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2.5.1.4.2 Teknolojik alt yapimin ve makina techizatin belirlenmesi ve kapasite
tayini

Makina dreticileri aymi isi yapan farkli kapasitelere sahip triinler
gelistirmektedir. Bu sebeple yatirimci hedef pazari1 ve yatirim omrii ¢ercevesinde
yaptig1 talep /satis tahminlerine uygun olarak farkl iireticilerden teklifler almalidir.
Burada baglangi¢c maliyeti disinda operasyon, bakim ve kurulum esnasinda olusacak
maliyetleri de iireticilerden temin etmesi gerekmektedir. Bazi durumlarda baslangig
maliyeti uygun olan bir techizatin bakim giderleri ¢ok yiliksek olabilmektedir. Ya da
yiiksek kapasiteli bir makine techizat alimi sabit giderleri yiikseltip diisiik satig

hacimlerinde iiriin maliyetlerini ¢ok yiiksek seviyelere ¢ikaracaktir.

2.5.1.4.3 Yatirim gerc¢eklesme siirelerinin belirlenmesi

Yatirimcilarin maliyet ve pazar ile ilgili verileri incelerken gdzden kagirdigi
onemli bir konu da siiredir. Yatirinm karar1 verilmesinden isletme / operasyon
asamasinda ilk TUriiniin {retilip miisteriye sevkine kadar olan siirenin verimli
kullanilmasi gerekir. Yapilan her analiz ve se¢im bu siire lizerinde etkilidir. Bu sebeple
zamanin yatirim geri doniise etki edecegi unutulmamali ve bu siirecin dogru arag ve

gerecler ile yonetilmesi gerekir.

Project Manager gibi araglarla hem adimlarin hem de siirelerin ayni ortamda
takip edilmesi gerekir. Ozellikle mevsimsel operasyonlarn gerektigi yatirimlarda
planlanan siire igerisinde tiim analizlerin bitirilmesi ve operasyonlarin yiiriitiilmesi
onemlidir. Ornegin; kayak takimi iiretecek bir firmanin {iretim siiresi, sevkiyat siiresi,
lirlin tanmitim siiresi VvS. gibi konular dikkate alindiginda ilk iiretimine kis aylarinda

baslayacak sekilde bir plan yapmasi uygun degildir.

25.1.4.4 Mevzuat geregi yapilmasi gereken ek yatiromlarin maliyet ve
planlarimin hazirlanmasi

Yatirimcilarin gozden kagirdigi 6nemli bir diger konu ise kanun ve mevzuatta

yapilacak yatirim ile ilgili bazi zorunluluklarin bulunmasi yahut zaman igerisinde ek
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zorunluluklarin ~ getirilmesidir. Ornegin; akaryakit istasyonlarinda kullanilan
otomasyon sisteminin kagak akaryakit satisin1 engellemek icin siirekli yetkili mercilere
bilgi vermesi hususu 2010 yilinda mevzuata eklenmistir. Bu degisiklik dagitim
sirketlerine ek 2.000 dolar / istasyon / y1l maliyet getirmistir. Yani 300 istasyonu olan
bir dagitici yillik 600.000 dolar ek maliyet ile kars1 karstya kalmistir.

2.5.2 Insan Kaynaklar Politikasinin Tanimlanmasi

Yatirim yapilmasi bir¢ok yeni insan kaynagi ile birlikte caligmak anlamina da
gelmektedir. Bu sebeple gerek yatirim Oncesi gerekse yatirim asamasi ve isletme
asamasinda c¢alisacak insanlar ile ilgili gérev/sorumluluk ve norm kadro planlarinin
yapilmasi zorunludur. Kimi durumlarda ihtiya¢ duyulan insan kaynagini gegici is¢i
olarak temin edilebilecegi gibi dis kaynaklardan hizmet alimi yapilarak da temin

edilebilir.

2.5.3 Talep / Satis tahmini

Yatirimcilarin ig¢in en dnemli varsayim olarak nitelendirilen talep tahmini
verilecek biitiin teknik ve finansal kararlarin temelini olusturmaktadir. Gegmisten
gelen veriler var ise; uygulanabilecek bir¢ok metot bulunmakla birlikte ge¢mis
verilerin bir seri takip ettigi lizerine c¢alisan regresyon analizi projenin ilerleyisi

hakkinda olduk¢a dogru sonuglar verecektir.

Yatirim ile ilgili ge¢gmisten gelen veri olmadigi durumda yapilan pazar analizi,
rakip analizleri ve pazar payr dagilimi {izerinden bir ¢ikarim yapmak gerekir. Burada
pazarlama stratejileri cergevesinde varilmasi hedeflenen pazar payina tarih / donem

bazli ne kadar yaklasilacaginin varsayimlart yapilmalidir.

Bir ornek ile agiklanir ise; sektdrde yeni bir endistriyel kimya iiriinleri
treticisinin 2 yillik pazar payr hedefi ~%2 olarak belirlenmistir. Yapilan pazar
aragtirmas1 pazar liderinin sektoriin biitiin - mdsterilerin %75 1 ile c¢alistigt
bilinmektedir. Pazar lideri 30 kisilik bir satig ekibi ve giiglii ar-ge ve tiretim alt yapisi

ile bu isini yiiriitmektedir. Pazar lideri %22 pay ile 10.000 ton satig yapmaktadir.
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Yatirimer ne kadar iyi bir iiretim tesisi ve ar-ge altyapisi igin yatirim yaparsa
yapsin 1 giinde pazardan %2 pay alamayacag: asikardir. Ornegimizde miisterilerin %
Pazar lideri ile aktif ticaretlerini siirdiirtirken ancak ~1/3 i alimlarinin tamamini pazar
lideri firmadan yapmaktadir. Bu da miisterilerin fiyat / performans / hizmet kriterleri
arasinda her iiriin i¢in farkli karar verebildigini gostermektedir. Buradan miisterilerin
karar verirken objektif oldugu ve profesyonel bir yaklasim sergiledigi ¢ikariminm

yapabiliriz.

Yeni bir oyuncunun bu karakteristikteki miisterilere ulasmasi ve miisterilerin
giivenini kazanmas1 zaman alacaktir. Bu siire¢ kurulacak satis ekibinin diizenli ve
giiven veren bir tutum igerisinde ziyaretleri sonucu tek tek ikna etmeleri ile
gerceklesebilir. Her yeni miisteri referans listesine girecek diger miisterilerin ikna
edilmesini kolaylastiracaktir. Bu sebeple satis tahmini yapilirken ilk aylarda ¢ok yavas
ilerleyen satiglar artan bir ivme ile yiikselecektir. Asagida bu ger¢evede hazirlanan

talep tahmin grafigi yer almaktadir.

Satislar

3,00%
2,50%

2,00% /
1,50% /

1,00% //
0,50%

0,00% T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

Satiglar

Sekil 2.3 Ornek Satis Grafigi

2.5.4 Yatirnm Omrii Tayini

Yapilacak yatirim igin bir Omiir tayin edilmesi yapilacak biitiin finansal

hesaplar i¢in ¢ok Onemlidir. 20. yiizyildaki teknolojik gelismeler de gbéz Oniine
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alindiginda satin alinacak makine techizatin 10 ila 15 yil igerisinde verimliligini
kaybedecegi asikardir. Bu sebep ile bu siirenin tespiti yapilirken satin alinmasi
planlanan makinalarin {ireticileri ile goriismek ve garanti siireleri, yedek parga temin

slirelerini, diizenli bakim bilgilerini alim s6zlesmelerine mutlaka eklemek gerekir.

2.5.5 Pazar analizi

Piyasa incelemesi: Uretilmesi diisiiniilen mal veya hizmetin c¢esidini,
Ozelliklerini, muhtemel satis fiyatini, hangi pazarlarda veya pazar dilimlerinde ne
kadar satilabilecegini, satig donemlerini, saglayacagi ihracat, istthdam, katma deger

gibi iktisadi faydalarin neler olacagi degerlendirilir. (Nedir, 2018)

Yatirim yapilmast disiiniilen sektor ile ilgili bilgilerin bir araya getirilerek
makroekonomik acidan sektoriin  incelenmesi asamasidir. Oncelikle iilke
ekonomisinin genel durumunun incelenmesi ile baglanmasi onerilir. Bu analiz sonrasi
ortaya ¢ikan sonuglar birkag¢ baglik altinda toplanir. Pazarin genel hali ya pozitif ve
biiyiiyen tren igerisinde olabilir, duragan olabilir ya da negatif pazarda bir kiigiilme

egilimi vardir. Baz1 6rnekler ile agiklamak istersek;

e Tirkiye’de makroekonomik durumun yeni girisimlere etkileri hakkinda bir
analiz yapilmak istediginde 2 noktaya bakilmasi énem arz eder. Ilki y1llara gére
temel ekonomik gostergelerdir.

Tablo 2.1 Gayri Safi Yurtici Hasila Tablosu

Gayri Safi Yurti¢i Hasila, 1998 - 2015 (Alici Fiyatlariyla) (1998 bazli)

Cari fiyatlarla Sabit (1998) fiyatlarla
Biyiime Biiyuime
Deger hizi Deger Deger hizi
Value  Growth Value Value  Growth
Yillar rate rate
Year (000 000 (000 000
(000 000 TL) (‘%) $) TL) (%)
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1998 70 203 270947 70 203

1999 104 596 49,0 247544 9% 67 841 -3,4
2000 166 658 59,3 265384 ™% 72 436 6,8
2001 240 224 44,1 196 736 -26% 68 309 -5,7
2002 350 476 45,9 230494 1% 72 520 6,2
2003 454 781 29,8 304901 32% 76 338 53
2004 559 033 22,9 390387 28% 83 486 9,4
2005 648 932 16,1 481497 23% 90 500 8,4
2006 758 391 16,9 526429 9% 96 738 6,9
2007 843178 11,2 648 754  23% 101 255 4,7
2008 950 534 12,7 742094  14% 101 922 0,7
2009 952 559 0,2 616 703 -17% 97 003 -4,8
2010 1098 799 15,4 731608 19% 105 886 9,2
2011 1297713 18,1 773980 6% 115175 8,8
2012 1416 798 9,2 786283 2% 117 625 2,1
2013 1567 289 10,6 823044 5% 122 556 4,2
2014 1748 168 11,5 799370 -3% 126 258 3,0
20150 1952 638 11,7 719620 -10% 131 273 4,0

(Tuik, Gayri Safi Yurtici Hasila 1998-2015(Alict fiyatlart ile), 2015)

Yukaridaki tabloda yillara gore Gayri Safi Milli Hasila(GSMH) 1n
degerleri yer almaktadir. Ekonominin genel durum gozlemlendiginde
GSMH’nin her Tiirk Lirasi cinsinden biiyiidigii gézlemlenmektedir. Ancak
TL’nin Dolar karsinda degerlemesi ve GSMH’nin biiylimesi birlikte
incelendiginde yukarida kirmizi olarak yazilan siitunda goriilmektedir ki
ekonomide ciddi dalgalanmalar yasanmistir. 2001 yilinda Tiirk ekonomisi
dolar cinsinden %26 kii¢iilmiistiir. Yine 2009 yilinda Tiirkiye ekonomisi %17
kiigiilme yasamistir. 2002-2008 yillar1 arasinda ise GSMH’nin biiylime

ortalamasi %21 olarak gerceklesmistir.

Ikincisi ise her yil yeni agilan ve kapan isyeri sayisidir. Asagidaki
tabloda her yil agilan ve kapanan ticari isletmelerin sayilar1 gosterilmektedir.
Veriler incelendiginde 2002 ile 2007 yillar1 arasinda agilan isletmelerin sayisi
kapanan isletmelerin sayisindan oldukga fazla iken diger yillarda genel olarak

birbirine ¢ok yakin seyretmektedir.
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YILLARA GORE iSLETME SAYILARI
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Sekil 2.4 Yillara gore agilan-kapanan isletme sayilari

Bu iki raporu herhangi ek bir istatistiki analize tabi tutmadan
sOylenebilir ki GSMH ile yeni agilan isletmelerin artis1 pozitif korelasyona
sahiptir. Bu da demek oluyor ki; en genel anlami ile GSMH’nin dolar cinsiden
biiyiimesi piyasalar agisindan pozitif bir gostergedir. Yapilacak yatirim / proje

i¢in istenen bir ekonomik durumdur.

Bir diger onemli gosterge de agilan igletmelerin 1 yildan uzun siire
faaliyetlerini devam ettirmesidir. Tiirkiye istatistik kurumu bu hususu
isletmenin 1 yildan uzun hayatta kalmasi olarak isimlendirmistir. Asagidaki
tabloda 2014 yil1 i¢inde yapilan bir girisimin 2015 yilina gelindiginde hala faal
olan isletmelerin / girigsimlerin oranin %68 oldugu goziikmektedir. Bu da 2014
yilinda yapilan girisimlerin % 32,2 si basarisizlik ile sonuglandigi anlamini

tagimaktadir. Her 3 girisimden 1 i basarisiz olmustur.
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Tablo 2.2 Girisimlerin hayatta kalma gostergeleri

isveren girigimlerin hayatta kalma gastergeleri, 2014

Survival indicators of employer enterprises, 2014

(%)
Gostergeler
Indicators 2014
Yeni dodan igveren girigimlerden 2015 yilinda hayatta kalanlann orani' 68,8
Survival rate of employer enterprises
Yeni dodan igveren girigimlerden 2015 yilinda hayatta kalanlann istihdamdaki oram™ 75,6

Employment creation in surviving employer enterprises

TUIK, Girigimcilik istatistikleri, 2015
TurkStat, Entrepreneurship Statistics, 2015

(1) tyinda dogup t+1 yilinda hayatta kalan igveren girigimlerin sayisimin, t yilhnda do@an tiim igveren
girigimlerin sayisina oramdir.

(1) The 1-year survival rate for reference year t is calculated as the number of 1-year survival of employer
enterprises newly born int as a percentage of all enterprises that born at least one employee for the firsttime
inyeart.

{2) tyiinda dogup t+1 yilinda hayatta kalan igveren girigimlerin istihdamimin, t yilhnda dogan tiim igveren
girigimlerin toplam istihdamina oramidir.

(2) Employment share of 1-year-surviving enterprises is measured as the employment share at birth of
surviving enterprises in the year of birth t is divided by the total number of persons employed by newly born
employer enterprises in yeart.

(Tuik, Girisimcilik Istatistikleri, 2015)

Yukari verilen bilgilerde de ifade edildigi tizere; Tiirkiye’nin ekonomik
gostergelerini ve sektorlerle ilgi bir¢ok veriyi ticretsiz olarak Tuik’den temin
etmek mimkiindiir. Bunun disinda disg ticaret ile ilgili bir¢ok bilgi
“www.worldtrademap.com” adresinden gelismekte olan iilkelerde yasayan

kisilere ticretsiz olarak vermektedir.

Projenin konusu ile ilgili daha 6zellikli hususlarda bilgi edinmek igin ilgili
sektorlerde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslart ya da kamu kurumlarinin
hazirladig1 raporlar1 incelemek gerekmektedir. Petrol sektoriinde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu(EPDK) ve PETDER raporlar kullanilirken, otomotiv sektoriinde
TUIK motorlu kara tasitlar1 raporu ve Otomobil Distribiitdrleri Dernegi(ODD) den

bilgi almak miimkiindiir.

Bu bilgi kaynaklarinin girisim igin yetersiz kalmasi1 ya da gerekli bilgileri
igermemesi halinde daha derinlemesine bir pazar bilgisi elde edebilmek i¢in girisimci
ya kendi kaynaklari ile bilgi toplamaya ¢aligsmali ya da piyasada faaliyet gosteren 6zel

arastirma firmalarindan hizmet alimi yoniine gitmesi gerekir.
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Bilgi toplama ydntemleri; sektoriin igerinden kisiler ile yiiz ylize ya da telefon
ile iletisim kurmak, cesitli anketler diizenlemek ya da grup calismasi yaparak
tirtinlerini kullanacak kisilerin iiriin hakkinda fikrini sormak gibi ana bilgi toplama
yontemleri olarak siniflandirilabilir. Elde edilen bilgilerle SPSS gibi istatiksel veri
isleme programlar1 kullanilarak daha anlamli sonuglar elde edilmesi saglanir. Pazar
analizi yapimi sirasinda toplanan verilerin anlasilirligini artiracak olmasi sebebi ile cok

boyutlu analiz yapilmasini saglayan grafik tiirlerini kullanmak katki saglayacaktir.

Uriin Satin Alma Sebepleri (Yaslara gére)

e 18-24 24-36 36-50 50+
Marka Bilinirligi
5
4
3
2 -
Kampanya yapilmasi Kolay Erisim

)

Fiyaf Uriin Kalitesi

Sekil 2.5 Uriin satin alma sebepleri grafigi

Kimi durumlarda iiriin daha 6nce pazarda bulunmayan yeni bir teknoloji ya da
bilgi ile iiretilecek olabilir. Miisteriler tarafindan hi¢ denenmemis bu iiriin i¢in pazar
arastirmasi yapmak i¢in 6nce belirli bir pazarin olusmasi gerekmektedir. Buna en giizel
ornek tiiketici elektronigi ve yazilim teknolojileri i¢in verilebilir. Birgok yazilim
firmas1 piyasaya sunmak istedikleri yeni bir iiriin i¢in 6nce daha az maliyetler ile
ortaya ¢ikarabildikleri bir iiriinii beta siirimii olarak neredeyse maliyetine fiyatlarla
yahut iicretsiz olarak piyasaya arz etmektedir. Miisterilerden gelen talep / sikayetler
dogrultusunda hem iiriin gelistirme hem de pazar analizi yaparak tam siiriim / yatirim

karar1 i¢in gerekli bilgilere erismektedir.
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2.5.6 Rakip analizi

Rakip analizi birkag ana baglik altinda incelenebilir;

IIki; miisterilerin iiriinleri neden o firmadan aldig1 ve hangi hususlarda
sikdyetci oldugunu ortaya ¢ikarmayr amaglar. Diger bir ifade ile sektorde faaliyet
gosteren firmalarin miisteri nezdinde tercih edilme sebeplerini ve miisterilerin

sikayetc¢i olduklar1 konulari ortaya koymak igin yapilan analizdir.

Miisterilerden elde edilen bilgiler GZTF(SWOT) analizi ile bir araya getirilip
rakip firmalarin bir fotografi ¢ekilmis olur. GZTF(SWOT) analizinde ortaya ¢ikan
zayif yonler ve tehditler boliimleri yeni yapilacak yatirim i¢in 6nemli bir bilgi olup,

birer firsat olarak degerlendirilebilir.

Ikincisi; rakiplerin yetkinliklerini, yeteneklerini, sektdr icin agirliklarin
belirlemek i¢in yapilan analizdir. Rakipler hakkinda bir dizi soru sorarak rakipleri
belirleyebilir ve puan vererek rakiplerin etkinligini ve giiciinii ortaya ¢ikaran

analizlerdir. Rakip dizgisi (Competitor array) olarak da adlandirilmaktadir.

Rakip dizgisi i¢in soru ornekleri; rakip firmalar kimler, hangi iiriin ve hizmetleri
sunuyorlar, pazar paylar1 nedir, ana pazarlama stratejileri nelerdir, satig yapilanmasi
nasildir, reklam ve promosyon hizmetleri nelerdir, yapilacak yatirim i¢in tehdit midir,

fiyat politikasi nasildir...

Bu analiz i¢in pazarlamanin 4p si olarak adlandirilan Product(iiriin), Price(fiyat),
Place(ulasilabilirlik), Promotion(ézendirici faaliyetler) kriterlerinin rakip firmalar

tarafindan ne kadar gerceklestirildiginin dl¢tildiigii de sOylenebilir.
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Tablo 2.3 Uriin satin alma etkenlerinin agirhkh degerlendirme tablosu

Perfomans gostergeleri | Pazara etkisi(Agirlik) 1.Rakip | 1.Agirlik | 2.Rakip | 2.Agirlik | 3.Rakip | 3.Agirlk
Pazar payi 0,1 10 1 8 0,8 5 0,5
Uriin kalitesi 0,3 4 1,2 10 3 10 3
Dagitim / satis a8l 0,1 10 1 7 0,7 4 0,4
Fiyat politikasi 0,3 6 1,8 7 2,1 4 1,2
Urln cesitlilgi 0,1 6 0,6 10 1 6 0,6
Satis sonrasi hizmetleri 0,1 5 0,5 8 0,8 10 1
Toplam 1 41 6,1 50 8,4 39 6,7

Puanlar 10 tizerinden verilmistir. 10 puan ¢ok iyi, 1 puan ¢ok koti anlamina gelir
Pazara etki (agirlik) tamamen kisisel tecriibeye dayanilarak verilmistir.

Uciinciisii; sektorde faaliyet gosteren firmalarin sermaye yapilari, organizasyon
semalari, liretim tesisleri, insan kaynagi politikalari ve satis pazarlama politikalari gibi
firma bazli derinlemesine yapilan analizlerdir. ikinci kisimda yapilan analizin devami
niteligindedir. Ancak Tiirkiye piyasalarinda pazara arz edilen iriinler ile ilgili hangi
markanin, hangi ambalaj tipini, hangi satis kanalina kag liradan {irlin satti1 ne kadar
kar ettigi ile ilgili bilgilerin tamaminin elde edilmesi genelde imkansizdir. Sirketler bu
bilgileri sir olarak nitelendirirler, ancak sektor liderleri pazarlama stratejileri
dogrultusunda baz1 bilgileri agiklayabilir ya da halka agik sirketler yasal zorunluluklar
sebebi ile kendileri ile ilgili baz1 6nemli bilgileri “Kamu Aydinlatma Platformu”’na ait

www.kap.org.tr web adresi {izerinden kamuoyuna duyurur. Bu sayede arzu edilen

bilginin tamami olmasa bile genel ¢ergevesini igeren bilgileri elde etmek miimkiindiir.
Ornegin bu bilgilerle sektoriin/rakibin stok devir hizi, iade oran1 gibi hesaplamalara da

ulagmak miimkiindyir.

Bazi durumlarda bu analizler yatirnmciyr biitiin yatirrm siireglerini bastan
yapmak yerine sektor oyuncularindan birinin hisselerinin tamamini satin almaya
itebilir. Baz1 durumlarda da sirket evliligi denilen birlesmelere olanak saglar, yatirime1
hem yeni tesisin kurulumu, dagitim agmin olusturulmasi gibi bir¢ok finansal risk
igeren siireci geride birakmis olur hem de pazarlama stratejilerinin miisteriler
tarafindan algilanmasi ve deneyimlenmesi gibi ¢ok uzun zaman alan markaya giiven

duyulmasi siirecini hizla tamamlar.
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12 Mayis 2003 tarihinde iki Telekom devi Aycell ve Aria birlesme karar
vermis olup, AVEA adi altinda hizmet siirdiirmeye baslamislardir. Bu karari
vermelerinde en biiylik etken yiiksek altyapr yatirim maliyetleri olmustur. Aycell’in
Turktelekom girisimi olmasi sebebi ile iilke genelinde bir yapilanmasi var iken, Aria
daha ¢ok niifus yogunluguna gore bir altyap: yatirnmi gergeklestirmistir. Tiirkiye’nin
farkl: bolgelerinde giiclii altyapilara sahip olan iki sirketin birlesmesi miisterileri i¢in
daha genis bir ¢cekim alani saglamis ve pazar lideri Turkcell’e kars1 gii¢lii bir rakip
olmasini saglamistir. (Anarbek, 2008)

Teknoloji devi olan 2 firma Fujifilm ve Xerox 2022 yilina kadar “Fuji Xerox” ad1 ile
tek catt altinda birleseceklerini kamuoyuna aciklamigtir. Xerox yonetimi bu
birlesmenin sirketi Pazar lideri pozisyona gelmesini saglarken, iki sirketin ayr1 ayri
yiriittiigli ar-ge faaliyetlerinin birlesmesi sayesinde 1,7 milyar dolarlik bir avantaj

saglayacagini agiklamistir (Yenisafak, 2018).

2.5.7 Uriin Analizi

Bu analiz sektore arz edilen iirlinlerin marka, model, tiir, fiyat, se¢cenek ve
cesitlerinin arz / talep miktarlarin1 belirlemek amaci ile yapilan bir analizdir.
Genellikle tek bir analizden olusmaz. Yatirim 6ncesi pazarda islem goren triinlerin
dagilimini bilmek gerek yatirim i¢in teknoloji segiminde gerekse kapasite belirlemekte

Onem arz eder.

Bu analizin atlanmasi ya da dogru yapilmamasi ciddi hatalarin yapilmasina
sebep olabilir. Ornegin; Segway firmasi 2001 yilinda zencefil “Ginger” ismi ile 2
tekerlekli bir ulasim araci icin yapmistir. Segway cok ciddi bir ar-ge silirecinden
donemin en yiiksek teknolojiye sahip iirliniinii piyasaya stirmiistiir. Yapilan pazarlama
faaliyetleri kapsaminda ABD Bagkani’na dahi bu {iriinii kullandirmistir. Ancak {iriin
sektorde daha once bulunan bir iiriin olmadig: i¢in yanlis bir fiyatlandirma politikas1
sergileyerek iirtin fiyatin1 5.000 dolar olarak belirlemistir. Fiyatlandirma politikasi
belirlenirken tiiketicilerin buna benzer tiriinler i¢in ayirdiklar: biitge arastirilmamastir.
Proje asamasinda haftalik iiretim miktarin1 10.000 adet olarak tahmin eden firma, 18
ay icerisinde sadece 6.000 adet satabilmistir. Firma 5 yil igerisinde ise sadece 24.000

uirtin satis1 gergeklesmistir (Tokarski, 2011).
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Tiirkiye otomobil pazari igerisinde sadece orta segment(compact) hathback
arag tipi i¢in bir analiz yapilmak istenirse oncelikle sektor ve iirtin hakkinda bilgi
almak i¢in ODD(Otomobil Distribiitorleri Dernegi)’nin web sitesinde yayinladigi
raporlar incelenir. Ornegin; bu raporda asagidaki tabloda 2018 yili ilk 3 ay icin

otomobil satiglar1 orta segment hacthback(C2) verilerine bakalim;
Rapor incelendiginde;

e (2 segmentinde 28 iireticinin piyasaya iiriin satis1 gergeklestigi,

e 2018 ilk 3 ay i¢in toplamda 8.970 adet arag satis1 gerceklestigi,

e Pazar lideri 2.951 adet arag satigina sahip %32,8 pazar pay1 ile Volkswagen
golf oldugu,

e Pazar ikincisinin de yine aymi sirketler grubuna ait Seat Leon tarafindan
gerceklestigi goziitkmektedir.

e Volkswagen sirketler grubunun(Volkswagen, Seat, Audi, Skoda) bu
segmentteki toplam arag satist 5.135 adet ara¢ olarak gerceklesmistir. Bu da

pazarin %57,2 sine sahip oldugunu gostermektedir.
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Tablo 2.4 Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar marka/model perakende satis

tablosu
Otomobil Ve H.Ticari Ara¢g Pazari Marka/Model Perakende Satiglar (Mart'2018)
(RETAIL PC & LCV BRAND SALES March'2018)

MARKA MODEL SEGMENT Ocak/ Subat/ Mart/ Toplam/

January February March Total

- E - - -

ALFA ROMEO Giulietta Cc2 4 10 12 26
AUDI A3 SPORTBACK c2 180 92 177 449
AUDI S3 SB Cc2 2 0 0 2
BMW 1 Serisi c2 147 215 257 619
BMW i Cc2 0 2 10 12
CITROEN C4 Cc2 0 0 0 0
DS DS 4 Cc2 0 0 80 80
FIAT Egea Hatchback Cc2 92 178 214 484
FORD Focus Cc2 31 29 107 167
HONDA Civic HB Cc2 19 9 22 50
HONDA Civic Cc2 2 0 3 5
HYUNDAI i30 Cc2 28 39 69 136
KIA cee'd Cc2 24 22 46 92
LEXUS CT Cc2 1 0 1 2
MAZDA Mazda3 Cc2 4 8 10 22
MERCEDES-BENZ A Cc2 108 87 154 349
NISSAN Pulsar Cc2 14 13 23 50
OPEL YENi ASTRA HB Cc2 144 146 210 500
PEUGEOT 308 c2 54 73 92 219
RENAULT Megane HB Cc2 70 120 80 270
SEAT Leon Cc2 455 615 517 1.587
SKODA Yeni Rapid Spaceback Cc2 48 54 44 146
SKODA Rapid Spaceback Cc2 0 0 0 0
TOYOTA Auris Cc2 165 230 108 503
TOYOTA Prius c2 0 0 0 0
VOLKSWAGEN GOLF Cc2 660 954 1.337 2.951
VOLVO V40 c2 2 74 144 220
VOLVO V40 Cross Country c2 1 4 24 29
(ODD, 2018)

Sektor ve pazardaki ana oyuncular hakkinda genel bir analizin ardindan

Volkswagen firmasinin C2 segmentinde satigint yapitigi Golf markali araci

incelendiginde ise; motor ve sanziman tiirleri agisindan 5 farkli secgenek ile satisa

sunulan arag, konfor segenekleri agisindan midline plus, comfortline ve highline olmak

tizere 3 farkli konfor secenegi ile satisa sunuldugu goriilmektedir.
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Tablo 2.5 Volkswagen Golf teknik ozellikler tablosu

Teknik 6zellikler

VOLKSWAGEN YENi GOLF 1,01£751110P5 1418751125 PS 14167511505 L61tTDI90PS 161£TDI115P5
Manuel/DSG uel/DSG DsG Manuel tanuel/DSG
3 silindir benzinkl motor asilindr benzinli motor siindir benzinii motor i silingi dizel motor & silingir dizel motor
1,0/999 La/1395 171395 1671598 Tar1508
£1(110)/5000-5500 92 (125)/5000-6000 110 (150)/5000-6000 66 (90]/2750-4600 85 (115)/3250-4000
200/2000-3500 200/1400-4000 250/1500-3500 23014002750 250/1500-3200

Elektronik kontrolll direkt snjeksiyon _Elektrenik kontrolll direkt enjeksiyon
& ilerf manuel/7 ileri DSG

Elektronik kontralll direkt enjeksiyon Commen enjeksiponu

izel enjeksiyonu
Tileri DSG S fleri manuel S fleri manuel/7 flrt DSG

4258 258 4258 4258 4258
1799 1799 1799 1799 1799
1492 19z 1492 1492 1452
2820 2620 2620 2620 2620
153311503 15331503 153371503 15331503 15331503
50 S0 0 0 0
Gpm 109 109 109 109 109
it 380 380 380 380 380
8o aguli kg 123711257 12681201 1302 1310 1323/1343"
HIZLANMALAR
0-100 kmis sn [X) 91 82 19 102105°
Maks. hiz, ks 196 204 26 184 198
YAKIT TUKETIMI 1£/100 km ((AT) 715/2007)**
ehirici 59057 68696364 6364 Wb 4.6-47/61-4.2"
Sehir chgr 4, 108,2 140,576,546 458 38 383,9/3,839°
Genel 48708 35415253 5152 Wl 4,1-420394,0°
< gkm 10971087 120-122119-121 119-121 106 106-109/102-105°

(VW, Teknik 6zellikleri, 2018)

Golf perakende satis fiyatlar1 106.400 TL den baslayip segilen motor sanziman
konfigiirasyonu ve konfor paketine gore 163.900 TL ye kadar ¢ikabilmektedir. Bu

fiyatlara miisterilerin ekleyecegi opsiyonlar dahil degildir.

Tablo 2.6 Volkswagen Golf Fiyat Listesi Tablosu

Model (*4) Donanim Opak Renk Tavsiye Edilen Anahtar Teslim Fiyati (*1-2-3-8) |
Golf 1.0 TSI 110 PS Manuel [Midline Plus 106.400,00 TL
Golf 1.0 TSI 110 PS DSG Midline Plus 120.200,00 TL
Golf 1.0 TSI 110 PS Manuel |Comfortline 112.200,00 TL
Golf 1.0 TSI 110 PS DSG Comfortline 126.200,00 TL |
Golf 1.0 TSI 110 PS DSG Highline 137.100,00 TL
Golf 1.4 TSI 125 PS Manuel |Comfortline 117.500,00 TL
Golf 1.4 TSI 125 PS DSG Comfortline 131.500,00 TL
Golf 1.4 TSI1125 PS Manuel |Highline 128.400,00 TL
Golf 1.4 TSI 125 PS DSG Highline 142.400,00 TL
Golf 1.4 TSI 150 PS DSG Comfortline 140.100,00 TL
Golf 1.4 TSI 150 PS DSG Highline 160.900,00 TL |
Golf 1.6 TDI90 PS Manuel |Midline Plus 123.900,00 TL
Golf 1.6 TDI 115 PS Manuel |Comfortline 132.500,00 TL
Golf 1.6 TDI 115 PS DSG Comfortline 155.700,00 TL |
Golf 1.6 TDI 115 PS Manuel |Highline 152.600,00 TL
Golf 1.6 TDI 115 PS DSG  |Highline 163.900,00 TL

(VW, Fiyat listesi, 2017)

C2 segmentinde iiriin analizini tamamlamak i¢in biitiin rakip olarak segilen
tireticilerin motor-sanziman konfigiirasyonlar1 ve konfor paketlerini iceren verilerin

toplanmasi ve bunun perakende satis fiyatlari ile birlestirmesi gerekir. Sonrasinda C2
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segmentinde {iretilen biitlin araglarin motor se¢enekleri, sanziman segenekleri, konfor

paketleri ve bu paketlerin detaylarindan olusan bir matris ortaya ¢ikacaktir.

Yatirimer topladig bu veriler 15181nda yeni iiretecegi aracin kag farkli motor-
sanziman seg¢enegine ve hangi konfor paketlerine sahip olabilecegine dair bir 6ngoriiye
sahip olacaktir. Ancak unutulmamalidir Ki bu segmentte yer alan biitiin segeneklere
cevap veren bir iiriin ailesi olusturmak c¢ok yiiksek maliyetler ortaya ¢ikaraktir. Pareto
ilkesinin 80-20 kuralinin burada da gegerli oldugunu bilmek gerekir. Bu kurala gore
yapilan satiglarin %80°1 iiretilen {iirlinlerin %20 sinden gelmektedir. Yatirnmcinin bu
segmentte piyasaya siirecegi iiriinleri belirlerken pazarin %80°lik kismini karsilayacak
bir yatirim plani yapmasi, liriin segeneklerinden sadece %20 si i¢in arzda bulunmasini
saglayacaktir. Buradaki 80-20 oranlar1 tam kesin oranlar olmayip bir yaklasimi ifade

etmektedir.

Ayrica hali hazirda pazara arzi gerceklestirilen iiriinlerin miisterilerin
ihtiyaglarim tam anlamiyla karsilayip karsilamadigr ile ilgili ek anket calismasi

yapilmasi iriinler hakkinda daha iyi bilgi toplanmasini saglayacaktir.

Unutulmamalidir ki, bu analizde asil amag girisimcinin yapmay1 planladigi
yatirim ile pazara arz edecegi iirlin / tirlinlerin belirlenmesidir. Yatirim 6ncesi pazarin
iriin ihtiyaclarinin tam olarak algilamasidir. Pazar analizi i¢in kullanilan veri ve
yontemler burada da kullanilabilecektir. Bu sebeple yatirimcilar ¢ogu zaman bu analizi
pazar analizi ve rakip analizi ile birlikte yaparlar. Elde edilen veriler tek bir rapor

altinda birlestirilebilir.

2.5.8 Pazarlama stratejilerinin belirlenmesi

Yatirimin amag ve kisitlarinin tantmlanmasi sonrasi yatirimin var olan kisitlar
altinda amacina nasil ulasilacaginin da belirlenmesi gerekir. Bunun i¢in de yatirimin

pazarlama stratejisinin olusturulmasi gerekir.

Yatirimin pazara yeni bir iiriin ¢ikarmak / yeni bir pazara girmek gibi bir hedefi
var ise; pazarlama stratejisini tamamlandiginda proje ile ilgili ¢ok 6nemli 2 soruya da

cevap verebilmesi gerekir.
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[lki, Bu yatirim sonucu ortaya ¢ikacak iiriiniin miisterilere fayda saglayabilecek

/ faydasina olacak ne var?

Ikincisi, Miisteriler neden bu {iriinii satin alsin?

2.5.8.1 Pazarlama kavram

Pazarlamaya iliskin olarak en yaygmn kullanilan tanim Amerikan Pazarlama
Dernegi’nin yapmis oldugu tanimdir. Bu tanima gore pazarlama, kisilerin ve drgiitlerin
amaclarma uygun sekilde degisimi saglamak {izere, iriinlerin, hizmetlerin ve
diistincelerin yaratilmasini, fiyatlandirilmasini, dagitimini ve satis ¢abalarini planlama

ve uygulama siirecidir. (AMA, tarih yok)

Pazarlama kavramimi daha iyi anlamak igin bazi terimlerin agiklanmasi

Onemlidir.

Gereksinimler, iAtiyaglar, istekler ve talepler; bu kavram genellikle iiriin talebi
ya da siparisi ile karigmaktadir. Asil olan miisterinin iiriinii satin aldiktan sonra elde
edecegi temel / asil faydadir. Yani {iriinii neden satin aldidi, ne igin satin aldiginin
bilgisidir. Bas agrisi ile doktora giden bir kisinin agr1 kesici talebine karsilik doktorun
kisiyi muayene etmesi ve tansiyon yiiksekligi tanis1 sonrasi tansiyon ilact vermesidir.

Hastanin tansiyonunu diisiirerek bas agrisi sikayetinin ortadan yok olmasidir.

Uriin; miisterilerin gereksinimlerini, ihtiyaglarmni, istek ve taleplerini
karsilayan miisteri tarafindan deger goren, ticareti yapilabilen her tiirlii madde ve

hizmettir. Yapilacak yatirirmin kendisi ya da ¢iktilarindan biri olabilir.

Deger; miisterilerin fayda beklentisi, gereksinimi ve kalite algisinin birlesmesi

ile ortaya ¢ikan iirliniin satis fiyatini belirleyen faktorlerden bir tanesidir.

Tatmin ve miisteri memnuniyeti; Urtiniin misteri ihtiya¢ ve gereksinimlerini

karsilama oranidir.

Miisteriler, iliskiler ve aglar, musteri triinii alan tiiketen tiizel ya da gergek
kisiyi ifade ederken iligkiler ve aglar miisteriye ulagmak icin kullanilan araglar olarak

tanimlanabilir.
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Pazar / Sektér; en genel anlamda bir {irlinii ya da hizmeti satin alan / tiiketen

tiizel ya da gergek kisileri tanimlar.

2.5.8.2 Hedef pazarin olusturulmasi

Yapilan bir yatirnmin pazarda gergeklesen biitiin ticari faaliyetlere cevap
vermesi miimkiin degildir. Bu sebeple yatirimin kisitlarinin tanimlanmasi bdliimiinde
gerceklestirilen pazar analizi, rakip analizi ve triin analizleri bir araya getirilerek

projenin amaci ¢ergevesinde bir hedef pazar se¢ilmek zorundadir.
=R
- 8

LOKANTALAR
YURTICi PAZAR
OTELLER

HASTANELER
URETICILER
DAGITICILAR
ZINCIR
MARKETLER
INTERNET SATIS
SITELERI
YURT DISI PAZAR PARKENDECILER
TOPTANCILAR

ZEYTINYAGI

PIYASASI

Sekil 2.6 Zeytinyad: Piyasas1 Satis Kanallar1 Gosterimi

Bu sebeple pazari c¢esitli agilardan segmentlere ayirmak hedef pazarin

belirlenmesinde girisimciye yardimci olacaktir.
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Demografik segmentasyon: miisterileri satin alma karakterleri agisindan
gruplar altina almaya yarar. Genellikle yas, cinsiyet, evlilik durumu, meslek, gelir
diizeyi, milliyet gibi kistaslar ile gruplanir. Ancak yapilan ise gore lokasyon, is kolu,
miisterinin yaninda c¢alisan sayisi ya da satts hacmi cinsinden de gruplamak

mimkindiir.

Zeytinyagi liretimi yapacak bir yatirnmeinin hedef pazari belirlerken yatirimin
hedefini “en kaliteli zeytinyagini en genis pazara dagitan tiretici firma olmak™ olarak

belirlemis ise, hedef pazar1 asagidaki kistaslar ile belirleyebilir.

Zeytinyag1 piyasasini Oncelikle yurti¢i pazar ve yurtdist pazar olarak 2 ayri

baslikta inceleyebiliriz.

Yurti¢i pazar; kendi i¢inde gergek kisiler ve tiizel kisiler olarak 2 ye ayrilir.
Tiizel kisiler Tiiketiciler / tiriinii tiikketen firmalar ve Saticilar / Girini satan firmalar
olarak ayrilabilir. Tiiketiciler i¢cin bulunduklari sektdrler agisindan bir ayirim yapmak
istendiginde oteller, lokantalar, hastaneler, zeytinyagi1i hammadde yahut sarf
malzeme olarak kullanan fireticiler olarak gruplayabiliriz. Gergek kisiler ise
yukaridaki gibi cinsiyet ve medeni halleri agisindan gruplana bilecegi gibi, yas, gelir
diizeyi, cografi lokasyon da kullanilabilirdi.

Yurt dis1 Pazar; markasiz ve markali olarak 2 ye boliinmiis. Ancak iilke / kita
bazli ya da Tirkiye’nin giimriik vergisi anlasmast oldugu iilkeler iizerinden de

olabilirdi. Avrupa birligi, Tiirki cumhuriyetler... Vs.

Zeytinyag1 yatirimcist “en kaliteli zeytinyag1” n1 liretmis olsa da yukaridaki
tabloda yer alan biitlin miisteriler tiirlerine ayni anda hizmet vermesi miimkiin
olmayacaktir. Pazarda var olabilmek i¢in bir siniflandirma, 6nceliklendirme yapmak

zorundadir. En genel anlamu ile hedef pazarini1 4 gruba ayirabilir.

Birincil / Ana Pazar; iriinlerin ¢ogunlukla satilacagi pazar olarak
nitelendirilebilir. Yatirnmcinin en kolay ulasabildigi pazar olmasi sebebi ile yatirim ile
ilgili tutundurma(Promotion) ve reklam faaliyetlerinin ¢ogunlugu bu pazara

yapilmalidir. Reklam/pazarlama faaliyetlerinin geri doniisii yiiksek olacaktir.
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Ikincil Pazar; bu pazarda iiriin satis1 gerceklestirmek igin caba ve bazi ek
harcamalarin yapilmasi gerekebilir. Ancak yapilacak reklam ve tutundurma
faaliyetlerinin azimsanmayacak miktarda geri doniisii olmasi sebebi ile goz ardi

edilemeyecek bir pazardir.

Uciinciil Pazar; oldukea kiiciik bir pazar grubu olup yapilacak satislar géz ardi
edilebilecek seviyededir.

Goriinmez Miisteriler; yapilan ¢aligmalar ile tam olarak herhangi bir gruba
koyulmayan ya da varliklarindan haberdar olunmayan miisterilerdir. Higbir ¢aligma

yapilmadan bu miisterilere satis yapilir.

Birincil pazari segmek i¢in yatirimin kisitlarinin belirlenmesi asamasinda elde
edilen veriler kullanilmalidir. Ancak isin dogas1 geregi bu se¢imin tek bir dogrusu
bulunmamaktadir. Her yatirimc1 ayni yatirim konusu ve ayni veriler i¢in farkli birincil
pazar se¢imi yapabilir. Unutulmamalidir ki bu se¢im yatirimin gercgeklestirilmesi ile

ilgili alinacak biitiin kararlara temel dayanak niteliginde olacaktir.

Zeytinyagi piyasasina girmek isteyen yatirimei yukaridaki tabloda yer alan
pazarlar icin birincil pazar se¢mek istendiginde su soruyu cevaplamalidir; yurt ici
pazarda faaliyet gostermek istediginde tiizel kisilikler ile mi yoksa gercek Kkisiler ile
mi ticaret yapmasi gerekir? Yatirinmin bir zeytinyagi fabrikasi kurmak oldugu bu
vakada fabrika kapasitesinin yillik en az 50.000 1t olmas1 gerektigi bilinmektedir.
Gergek kisilerin yillik kullanimi yasadigr sehre gore farklilik arz etmemekle birlikte
ortalama 15 It/y1l tikketimi bulunmaktadir. Gergek kisilerin en fazla 60 It / yil tiiketim
yapacagl da aragtirma sonuglarindan elde edilmistir. Bu durumda yatirimer gergek
kisileri birincil pazar secerse; 3.334 ile 834 adet arasinda bir miisteri kitlesine hitap

etmek zorunda olacagi goriilmektedir.
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Tiizel kisilerin birincil pazar olarak secilmesi halinde; tiiketiciler i¢in yapilan
arastirmada 1.sinif deniz mahsulleri satis1 gergeklestiren lokantalarin 3.000 kg/yil, 4
ve 5 yildizli otellerin 2.000 kg/yil, 6zel hastanelerin 1.000 kg/y1l ortalama tiiketim
gergeklestirdikleri elde edilmistir. Zeytinyagint hammadde yahut sarf malzeme olarak
kullanan iireticilerin ise (Ulker, Unilever, Kristal, Komili... Vs. biiyiikliikte olanlarm)
yapilacak bir anlagsma ile 50.000 It’yi tek seferde alabilecek kapasiteleri bulunmaktir.
Sadece dagitim yapan firmalarin ise biiyliksehirlerde olanlariin 20.000 kg/yil, diger
sehirlerde 5.000 kg/y1l ortalama satis kapasitesine sahip olduklari tespit edilmistir.

HEDEF ORTAMAYILLIK | KAR ORTALAMA
PAZARLAR KULLANIM  |ORANI| MUSTERI SAYISI

Gergek kisi 15 40% 3.333,33
Lokantalar 3.000 10% 17
Oteller 2.000 13% 25
Hastaneler 1.000 15% 50
Ureticiler 50.000 5% 1
Dagiticilar 20.000 10% 3
Digerleri 5.000 15% 10

Tablo 2.7 Zeytinyad tiiketiminin hedef pazara gore dagilim tablosu

Ayrica her bir hedef pazarin kar oranin birbirinden farklilik arz ettigi
bilinmektedir. Asagidaki tabloda goriilecegi lizere gercek kisilere yapilacak satislarda
%40 kar elde edilirken iireticiler ile yapilacak anlagmalar %5 ile calismay1
gerektirmektedir. Ureticilerin birincil pazar olarak secilmesi halinde higbir satis
sikintist ¢ekilmeden iirtinler satilir iken gergek kisilerin birincil pazar olarak secilmesi
halinde ortalama 3.334 gercek kisi ile iletisim kurulmasi, ikna edilmesi ve satigin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Zeytinyaginin degerinin yiiksek olmasi sebebi ile
orta ve yilksek gelir seviyesine haiz kisiler tarafindan tiiketildigi de goz ardi

edilmemesi gereken bir durumdur.

2.5.8.3 Marka konumlama calismasi

Pazarlama stratejisinin en dnemli parcasi olan bu ¢aligma yatirimin basarisini
ve geri doniis siiresini belirleyen faktorler arasindadir. Yukarida yapilan analizler ile
pazarin, arz edilen iriinlerin ve rakiplerin bilgileri toplanmis hangi satis kanalinda %

kag karlilikla ne kadar tiiketildigi ortaya ¢ikartilmistir. Bu noktadan sonra yatirimcinin
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kendi hedefi / ama¢ fonksiyonu dogrultusunda nerede, hangi kalitede iiriiniin,
pazardaki hangi eksigi tamamlayarak, nasil ve hangi karlilik ile satis yapacagi gibi

bir¢cok sorunun cevaplanmasi marka konumlamasi olarak adlandirilir.

Bu calisma sonucu tek bir sonug¢ elde edilip bu karar cercevesinde diger
caligmalar yiiriitiilebilecegi gibi iki ya da daha fazla alternatif marka da ortaya
cikabilir. Ancak bu yapilacak finansal analizler i¢in yeni ihtimaller ve yeni alternatif

planlar ortaya ¢ikaracagindan yatirimin finansal analizlerini zorlagtiracaktir.

Soyle Ki; otomotiv sektoriinde rakip olan markalarin nereyse hig biri birbirine
ikame mal olarak piyasada yer almazlar. Her biri farkli bir 6zelligini 6n plana ¢ikarir
ve onu miisterisine sunar. Miisterilerin bu 6zellige olan ilgisi de marka degerini ortaya

cikarr.

Otomotiv sektoriinde birbirleri ile rekabet eden firmalarin marka konumlama
caligmalar incelendiginde marka konumlama c¢alismasinin 6nemi daha net ortaya
cikacaktir. Asagidaki tabloda otomotiv sektoriindeki bazi markalarin marka

konumlamalar liiks, performans, fayda ve ekonomiklik kriterlerine gore temsili olarak

gosterilmistir.
KALITE / LUKS
Lexus
Lincoln Mercedes Porsche
Audi BMW
Volvo
Mazda
FAYDA /
YARARLILIK Ford PERFORMANS
leep Volkswagen
Toyota
Honda
Hyundai
EKONOMIKLIK

Sekil 2.7 Otomobil sektorii marka konumlama gosterimi
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Tabloda da goriilecegi lizere her marka kendine 6zgii bir konum se¢mis ve bu
konum ¢ergevesinde iiriin ailesi, fiyat politikasi, malzeme ve is¢ilik kalite seviyesi. Vs.
detaylar1 belirlemistir. Ornegin Toyota firmasi sectigi marka konumlamasi ile
miisterilerine fayda ve ekonomiklik odakli iiriin saglamay1 segerken Lexus firmasi liiks
ara¢ Uretmeyi segmistir. Bu marka konumlama ile Toyota firmasinin iiriin ailesinde
spor arabalar, liiks araglar olmayacagi gibi Mercedes ya da Lexus ile bir rekabet
igerisinde de olmayacaktir. Marka konumlamasi yakin olan Jeep firmasi ise otomobil
tiretmedigi icin Toyota ile sadece SUV araglarda rakip olacaktir. Bu da Toyota
firmasiin segtigi marka konumu ile neredeyse essiz bir pozisyon elde etmesini
saglamaktadir. Bu marka konumu ile rakip baskis1 olmadan pazar igerisinde ¢ok rahat
hareket edebilmektedir. Buna karsin BMW, Mercedes, Audi ve Porsche firmalarinin
sectigi pazarin en goz alict konumu olan liks ve performans odakli marka olma
durumu ise firmalar1 birbiri i¢in oldukga zor rakipler haline getirmistir. Bu durum da
firmalara gerek teknoloji ve ARGE yatirimlar gerekse reklam kampanyalar1 adina ¢ok

agir maddi ytikler ortaya ¢ikarmaktadir.

Yatirimcinin alacagi marka konumlama karar1 yatirim ig¢in hayati énem arz
etmektedir. Ilerleyen boliimlerde aciklanacak olan finansal analizlerin temeli olan
yatirim miktari, yatirnm geri doniisii ve karlilik ile ilgi temel varsayimlar bu boliimde

aliacak kararlara bagl olacaktir.

2.5.8.4 Pazarlama karmasi

Pazarlama stratejileri kapsaminda yapilan c¢alismalarin sonuca doniistiigii
asamadir. Elde edilen bilgilerin 1s1ginda gerekenler listesi olarak adlandirmak
miimkiindiir. Yapilan ¢alismalar 2 farkli pazarlama karmasi tiirli ortaya ¢ikarmistir.
Daha sonra yapilan ek ¢alismalar ile bu karmalar gelistirilmis olsa da yatirimcinin
olusturdugu pazarlama stratejisi bu ana 2 listeyi miimkiin oldugunca kapsamasi

yeterlidir. Bu olusturulan pazarlama stratejisinin basarili olma olasiligini artiracaktir.
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2.5.84.1 4P

Ingilizcede P harfi ile baslayan 4 isimin bas harflerini ifade eden 4P ismi
Uriin(Product), Fiyatlandirma(Price), Tutundurma(Promotion) ve Yer(Place) ifade

eder. Yatirimcinin yaptigi se¢imler her isim(4p) i¢in ayrica SN1k analizi yapilir.

Uriin; Uriin gelistirme siirecinin pazarlama stratejisine uygunlugunu sorgular.
Pazarlama stratejisi gere8i nis bir {iriin ¢ikaracak olan zeytinyagi {ireticisinin {iriin
ambalajim secerken maliyet sebebi ile plastik ambalaj se¢mesi bir hatadir. Plastik
ambalajindaki diisiik kalite algisi, sagliksiz iiriin imajindan dolayi nis bir iiriin i¢in cam

ambalaj se¢ilmesi gerekir.

Fiyatlandrma; Uriin satis fiyatinin rekabetci ve pazarlama stratejisi
gerg¢evesinde olup olmadigini sorgular. Bina yapmak isteyen bir miiteahhittin 3+1
daire fiyatini belirlerken benzer 6zelliklere sahip diger binalarda satis1 gergeklestirilen

daire fiyatlarindan daha pahaliya satamayacagini ortaya ¢ikarir.

Tutundurma; Pazarda iiriiniin yayilmasi ve miisteriler tarafinda tercih edilmesi
icin yapilmasi1 gereken faaliyetleri sorgular. Reklam, halkla iliskiler, kisisel satis,
fuar... Vs. iirlinii miisterilerin denemesi, haberdar olmasi ve siirekli olarak kullanmasi

i¢in yapilan biitiin faaliyetleri sorgular.

Yer; Uriinlere miisterilerin nasil ulasacagmi sorgular. Uriiniin miisteriler
tarafindan ulasilabilir olmasi satisin gergceklesmesine sebep olur. Aksi takdirde
yurtdiginda satig1 olan bir iiriiniin nihai tiiketici tarafindan alinamayacagi gibi {iriin

satis1 gerceklesmez. Miisteriler i¢in kolay ulasilabilir olmasi gerekir.

2.5.84.2 4C

4p karmasinin yatirimer / yatirim odakli olmasi, miisteri odakli olmamasi
sebebi ile 4c karmas1 1990 larda ortaya atilmistir. Gelistirilen bu yeni sistemde her
karar ve yap1 miisterinin memnuniyetini saglamak ic¢in yapilmaktadir. Olusturulan
pazarlama stratejisinin miisteri odakli olmasi gerektigini sdylemektedir. 4p ile aym
metodoloji iizerine tiiretilmistir. ingilizcede C harfi ile baslayan 4 ismin bas harflerinin

kisaltilmasidir. Bunlar; Miisteri(Customer value), maliyet(Cost),
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Uygunluk(Convenience) ve lletisim(Communication) dir. SN1K yontemi ile

pazarlama stratejisi bu kriterlere gore denetlenir.

Miigsteri; miisterinin degerli oldugu bir sistem kurulmasi gerektigini savunur.
Gelen / gelecek talep ve isteklerin 6n planda oldugu bir sistem kurulup kurulmadigini
denetler.

Maliyet; yapilacak olan yatirimin ¢iktis1 olacak iiriinlerin en dogru fiyat ile

miisteriye sunulmasi gerektigin savunur. Bu yapinin kurulup kurulmadigini denetler.

Uygunluk; Misterilerin tirinleri satin almasi igin en kolay en uygun kosullarin
saglanip saglanmadigini denetler. Yani miisterinin en az g¢aba ile iiriine ulasmasi
gerektigini bu sebeple de olas1 biitiin firsatlarin degerlendirilerek miisteriye iiriinlerin

sunulmasi gerektigini savunur.

Tletisim; trinii satin alan kisiler ile bir iliski kurulup, empati kanallarin
olusturulmasi1 ve geri doniislerin karar sistemine dahil edilmesini denetler. Yani
miisterilerin herhangi bir talebinin degerlendirilmesi ve olumlu ya da olumsuz
miisteriye donils yapilarak sistemin igerisinde s6z hakki oldugunun haklarina ve

fikirlerine 6nem verildiginin siirekli iletisim halinde kalinarak bildirilmesini denetler.

E. Jerome McCarthy, 1960 Robert Lauterborn, 1990

Sekil 2.8 4P ve 4C yaklasimlarimin karsilastirmah gosterimi
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Yatirimcr pazarlama karmasi gerek 4p olsun gerekse 4c olsun hazirladig
pazarlama stratejisini sinar. Bu sinama ileri boliimlerde yapilacak olan varsayimlarin

dogrulugunu yani yatirimin basarisin1 dogrudan etkileyecektir.

2.5.8.5 Satis sonrasi hizmetler ve garanti

Miisterilerin satin aldiklari iirlinler icin talep ettikleri en 6nemli ek fayda satig
sonrasi hizmetler ve garanti sartlaridir. Ciinkii satilan T{riinlerin bircogundan
miisterinin faydalanma siiresi ya da iiriiniin tiikketim siiresi olduk¢a uzundur. Ornegin;
beyaz esya alan bir kisi bu lirlinlerden yillarca faydalanmak, olasi problem ve arizalara
karsin garanti ve ek hizmetlere kisa siirede ulagmak isterken, bir lokantada yemek
yiyen kisi orada bulundugu siire igerisinde iyi hizmet almak ister. Bu sebeple yatirim
yapilacak is ile ilgili en 6nemli konu basliklarindan bir tanesi de iiriin / hizmetin
miisteriye satisindan sonraki siire¢ i¢in satis sonrasi hizmetler ve garanti politikasi

gelistirmektir.

Her sektor ve is kolunda farklilik arz eden garanti siiresi ya da satig sonrasi
hizmetler 6ziinde miisteriye iiriinii satin aldiktan sonra bir problem ile karsilasir ise
tiretici  olarak destek vereceginizin soziinii vermektir. Pazarlama stratejisi
olusturulurken bu husus dikkate alinmalidir. Kaldi ki {iretim sektoriinde her zaman
liretim proses asamasinda yasanacak problemler {iriin {izerinde ve kullanimi sirasinda
hatanin ortaya ¢ikmasi miimkiindiir. Bu noktada yatirimct maliyet ile ilgili ¢aligmay1
yaparken satig sonrasi hizmet / garantiden kaynaklanacak ek giderleri géz ardi

etmemelidir.

2.6  Hukuki Analizler

Yatirnm projesinin hazirlanma sathasindan kurulus yerinin se¢imi, yatirimin
gergeklestirilmesi, isletmenin faaliyete gec¢ip mallarin pazarlanmasina kadar uyulmast
gereken kanun, tiiziikk ve yonetmelikler, yatirim {izerinde yapacagi muhtemel etkiler

ve getirecegi firsatlar bakimindan degerlendirilir. (Nedir, 2018)

Yapilacak olan yatirirmin kanunen hangi kriterler g¢ercevesinde yapilmasi

gerektigini inceler. Maden isletmesi acacak bir yatirimcinin Enerji ve Tabi Kaynaklar
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Bakanligi’ ndan maden isletme lisanst almasi gerekirken ayni zamanda Calisma
Bakanligi’ndan is saghigi ve giivenligine uygun olduguna dair bir belgeye ihtiyag
duyar. Cevre Bakanligi’'ndan CED raporu alinmasi gereken bir diger belgedir. Ayni
zamanda bagli oldugu belediyeden gayri sthhi miiesse ruhsati almasi gerekir. Tabi bu
belgeyi almast igin Itfaye’ den uygunluk yazis1 almasi gerekir. Ayrica eger sdz konusu
maden ham degil islenecek ise Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan kapasite
raporu almmasit gerekir. Kurulacak isletme bir karayolu kenarinda ise
Karayollari’ndan yola giris ¢ikis yapilabilmesi igin de izin alinmasi gerekir. Ozetle
ifade edilmek istenen yapilacak olan yatirim i¢in ciddi bir mevzuat taramasi yapilmasi

gerekir.

Hukuki yaklagim yatirimcinin profesyonel olarak isi yaptigini1 kabul eder eger
bir konuda eksik ya da yanlis yapilmis ise yatirimcidan diizeltilmesi talep edilir. Ayni
zamanda cezai yaptirim uygular. Bu sebeple yatirimin biiyiikliigline gore sektorde
faaliyet gosteren danigsmanlik firmalarindan hizmet satinalmak bir¢ok riski elimine

edecektir.

Yatirimcilar: desteklemek amaci ile bircok hibe programi bulunmaktadir.
Yatirimeilarin hukuki analizler bagligi altinda hibe, destek ve vergi indirimleri ile igili
arastirma yapmalar1 Onemlidir. Kalkinma Bakanligi’nin yaymladigi kalkinmada
oncelikli yoreler asagida verilmistir. 50 ilimizde pek ¢ok kapsamda pek ¢ok destek

verilmektedir.

Sekil 2.9 Tiirkiye Kalkinmada 6ncelikli iller haritasi
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Tablo 2.8 Tiirkiye kalkinmada 6ncelikli iller tablosu

Adiyaman Bitlis Hakkari Malatya Sinop
Agri Canakkale Igdir Mardin Sivas
Aksaray Cankir Kahramanmaras | Mus Sanlurfa
Amasya Corum Karabiik Nevsehir Sirnak
Ardahan Diyarbakir Karaman Nigde Tokat
Artvin Elaz1g Kars Ordu Trabzon
Bartin Erzincan Kastamonu Osmaniye Tunceli
Batman Erzurum Kirikkale Rize Van
Bayburt Giresun Kirsehir Samsun Yozgat
Bingol Giimiishane Kilis Siirt Zonguldak

(Kalkinma Bakanligi, 1997)

2.7 Finansal Analizler

Yatirim Oncesi asamanin / fizibilite analizinin bu bdliimiinde yatirimin toplam
maliyeti, sabit ve degisir giderlerinin yapisi, isletme sermayesi ihtiyaglari, aylar ve
yillar itibariyle nakit akislar1 ve finansman programi, iiretime gectikten sonra nakit

akislari, basa bas tliretim miktarlar1 ve yatirirmin kara gecis zamani gibi hususlar

degerlendirilir (Nedir, 2018).

Yaticimer yapmak istedigi yaitrimin kar getirip getirmedigi ile ilgili analizleri
finansal analizler ile yapabilir. Ancak bu analizleri ger¢eklestirmek igin 6ncelikle bazi
tanimlamalarin yapilmasi gerekir. Bu tanimlamalar ¢ercevesinde yapilacak analizler
ile yatirimin net kazanci ortaya ¢ikacaktir. Yatirimeinin bu yatirimi yapip yapmamasi

gerektigi ile ilgili net cevaplar verilebilecektir.
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2.7.1 Paranin zaman degeri ve Faiz

Hig siiphe yoktur ki bugiin elinizde olan 1.000 TL para ile 1 yil sonra elinize
gececek 1.000 TL ayni1 degere sahip olsun. Gerek enflasyondan kaynakli deger kaybi
gerekse 1.000 TL ile yapacagmiz bir ticari faaliyetten elde edeceginiz kar paranin
degerini degistirecektir. Bu paray1 1 yil sonra almanin size bir maliyeti olacaktir. Bu

sebeple zamanin paranin degeri lizerinde etkisi vardir.

Zamanin paranin degeri lizerinde etkisini belirleyen kritere faiz denir.
Literatiirde faiz ile ilgili bircok tanimlama yapilmistir. Bu tanimlardan birinde; tiretim
faktdrleri icerisinde yer alan sermayenin belirli bir siire ve belirli bir orandan kiraya

verilmesi sonucu elde edilen bir gelir olarak tanimlanmaktadir (Karaca, 2016).

Diger bir tanima gore ise faiz, borg¢ alinan bir para karsiliginda, vadesine gore
borg verene 6denen parasal miktara denilmektedir. Borg¢ verene vade bitiminde faiz ile
birlikte anapara da geri ddenecegi icin faiz, paranin kirasi ya da para kullaniminin

fiyat1 olarak da tanimlanmaktadir (Aren, 2014).

Faiz, sermaye sahiplerinin belli bir donem i¢in paranin likiditesinden vazgegip
bir baskasina 6diing vermesinin karsiliginda aldigi bir vazge¢gme veya kullanimini

erteleme bedeli olarak da tanimlanmaktadir (Egilmez, 2014).

Faizin degeri paray1 saglayan kisi ya da kuruluslar tarafindan belirlenir.
Yatirimeinin bilmesi gereken en dnemli nokta gergeklestirecegi yatirim yapmak i¢in

bugiin harcayacagi paranin ne zaman ve ne miktarda geri donecegidir.
Bir Ornek ile ifade edilmek istenir ise;

1.000 TL sermaye konularak acilacak bir biifenin biitlin vergi ve masraflar
diistiikten sonra aylik 100 TL kar birakiyor, bankalara ise aylik %1 faiz ile para
yatirabiliyoruz. Yapacagimiz yatirim ne zaman bize verdigimiz sermayeyi geri 6der?

Ya da baska bir degisle ne zaman kara gegeriz?

Oncelikle yatirim1 zaman gizelgesine isleyelim;
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Biife yatirnm

100TL 100TL 100TL 100TL 100TL

[ S S

1.000 TL

BASLANGIC = 1.000 TL yatirim

Ay =100 TL
Ay =100 TL
Ay =100 TL
Ay =100 TL
Ay =100 TL
Ay =100 TL
Ay =100 TL

L N o g A~ WD e

Bankaya faiz karsilig1 para vermek

10TL 10TL 10TL 10TL 10TL

S S S S

1.000 TL

Finansal bir hesaplama yapmadan zamanin paranin etkisi {iizerinde
diisinmeden bir cevap verilmek istenirse biife yatirrm 10 ay sonra 1.000TL lik
yatirrmimizi kazanmis olur. Ancak zamanin para iizerindeki etkisi diistiniildiigiinde
l.ayda elde edilen 100TL ile 10.ayda elde edilen 100TL bugiin ayn1 degerde degildir.
Her ikisinin buglinkii degeri farklidir. Her ay i¢in ayr1 ayr1 bugiinkii degerleri asagida
hesaplanmistir. Buna gére bugiin yatirdigimiz 1.000 TL yi %1 faiz ile biife projesinden

ancak 11. Ay tamamlandiktan sonra elde edebiliriz. Ancak 11. Aydan sonra biife

44



projesi kar etmeye baslar. Bu 6rnekte faiz orani %5 olsa idi. Biife projesi 15. Aydan

itibaren kar edebilir olacaktir.

Her donem i¢in Formiilii;

Bugiinkii Deger (dénem) = Elde edilen kar x (1+faiz orani)donem sayist
Bugiinkii Deger (1.ay) = 100 x (1+0,01)1=99,01TL
Bugiinkii Deger (2.ay) = 100 x (1+0,01)2=98,03TL
Bugiinkii Deger (3.ay) = 100 x (1+0,01)=97,06TL
Bugiinkii Deger (4.ay) = 100 x (1+0,01)*=96,10TL
Bugiinkii Deger (5.ay) = 100 x (1+0,01)°=95,15TL
Bugiinkii Deger (6.ay) = 100 x (1+0,01)®=94,20TL
Bugiinkii Deger (7.ay) = 100 x (1+0,01)"=93,27TL
Bugiinkii Deger (8.ay) = 100 x (1+0,01)® = 92,35TL
Bugiinkii Deger (9.ay) = 100 x (1+0,01)° = 91,43TL
Bugiinkii Deger (10.ay) = 100 x (1+0,01)2°=90,53TL
Bugiinkii Deger (11.ay) = 100 x (1+0,01)!=89,63TL

Toplam 1.036,76 TL

1 y1l sonra elde edecegimiz 1.000TL nin buglinkii degerini ancak faiz orani ile

belirleyebiliriz.

2.7.2 Net Bugiinkii Deger (NBD)

Net bugiinkii deger yatirnminin tanimi, yatirimin gelirlerinin bugiinkii degere
indirgenmig(BDgelirer) ~ halinden  yatinmin  giderlerinin ~ bugiinkii ~ degere

indirgenmis(BDyjderier) halinin ¢ikarilmasi olarak yapilir.

NBD = BDgelirler = BDyiderler
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Yukaridaki biife yatirnmi Orne8ini 24 ay siirecek bir proje olarak

varsaydigimizda Net Bugiinkii Degeri ne olur?
BDgelirler = 100 X (1+0,01)™  + 100 x (1+0,01)2+ ...+ 100 x (1+0,01)24=2.124,34 TL
BDyiderler = Baslangi¢ yatirimi = 1.000 TL

NBD =2.124,34 TL-1.000 TL=1.124,34 TL

Bir yatirmda NBD nin sifirdan biiyiik olmasi yatirrmin kabul edilmesi igin
onemli bir kriterdir. Yatirimin yapilan giderlerden daha fazla gelir getirecegi anlamina
gelir. NBD nin sifirdan kiigiik olmasi yatirnmin belirlenen siire igerisinde yapilan
giderleri bile kazanamadig1 yani zarar ettiginin gostergesidir. Bu durumda yatirimin

yapilmamasi daha karli olacagindan yatirim fikri ret edilir.
NBD > 0 yatirim kabul edilebilir.
NBD < 0 yatirim ret edilmelidir.

NBD = 0 durumu ise yapilacak yatirim sonunda ortaya konulan sermaye kadar
kazang elde edilebilecegini ortaya koyar. Kar etmek i¢in risk alarak yatirim yapan bir

yatirimet igin kar etmeyen yatirim ret edilmelidir.

2.7.3 Basa bas analizi

Bu analiz yatirnmin bir dénem igerisinde elde edecegi getirinin masraflar
karsiladgr noktayr bulmak i¢in kullanilir. S6yle ki her yatirimin sabit ve degisken
giderleri bulunmaktadir. Elde edilen ciro ne kadara ulasir ise bu giderleri karsilayacagi

hesaplanir.
Yukarida verilen biife yatirim 6rnegi tizerinden devam edecek olur isek;

Biife al-sat yaptig: iirtinlerden %25 kar ile ¢aligmakta ve rafinda 750 tl lik iiriin
bulundurmakta ve iiriinleri pesin satin almaktadir. Biifenin kirasi 250 TL/ aydir.
Elektrik gideri en az 20 TL, ancak elektrikli tost makinasi kullanildigindan yapilan tost
basina 0,05 TL elektrik masrafi olmaktadir. Bir tostta kullanilan ekmek, peynir ve
sucugun maliyeti 0,50 TL olup, satis fiyat1 1 TL dir. Biifede 1 kisi ¢alismakta ve maasi
120 TL dir. Gegen 12 ay icerisinde al-sat yapilan iiriinlerden elde edilen ciro agagidaki
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tabloda verilmistir. Biifenin aylik masraflarini ¢ikarmak i¢in gecen 12 ay igerisinde en

az satmasi gereken tost miktari ne kadardir?

Tablo 2.9 Biife 6rnegi; Al-sat ile aylara gore satis cirosu tablosu

Aylar Al-Sat Cirosu
1 250
270
240
320
600
640
550
590
750
800
1000
790

©O| O N| o g | WO N

=
o

-
-

[EEN
N

Biifenin al-sat tizerinden elde ettigi kar1 hesaplayacak olur isek;

Tablo 2.10 Biife ornegi; Al-sat ile aylara gore Kar tablosu

Aylar Al-Sat Cirosu Al-Sat Kan
1 250 50
2 270 54
3 240 48
4 320 64
5 600 120
6 640 128
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7 550 110
8 590 118
9 750 150
10 800 160
11 1000 200
12 790 158

Biifenin oncelikle masraflarini siniflandirarak bir masraf tablosu yapacak olur isek;

Tablo 2.11 Biife 6rnegi; Maliyet hesaplama tablosu

_ o Maliyet - Maliyet —
Masraf kalemleri Masraf tipi i .
SABIT DEGISKEN
Kira Sabit 250 TL
Personel Sabit 120 TL
Finansman(%1) Sabit 7,50 TL
Elektrik Sabit -Degisken 20TL 0,06TL
Ekmek,peynir ve
Degisken 0,50 TL
sucuk
Toplam 347,50 TL 0,55 TL / Adet

Tablo 2.12 Biife 6rnegi; Maliyet hesaplama tablosu

Biifenin al-sat’dan elde ettigi kar sabit giderden diistiigiimiizde tost isi igin

diisen sabit gideri bulmus oluruz.
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Tablo 2.13 Biife ornegi; Aylik sabit ve degisken gider tablosu

Tost i¢in
Aylar Al-Sat Cirosu | Al-Sat Kan Ayh_k sabit ayhk sabit

gider qider
1 250 50 3475 297,5
2 270 54 3475 293,5
3 240 48 3475 299,5
4 320 64 3475 283,5
5 600 120 3475 221,5
6 640 128 347,5 219,5
7 550 110 3475 237,5
8 590 118 347,5 229,5
9 750 150 3475 197,5
10 800 160 3475 187,5
11 1000 200 3475 147,5
12 790 158 3475 189,5

Var olan 6rnekte her ay icin sabit giderin degisiklik gdstermesi sebebi ile her
donemin basa bas noktasi farklilik arz edecektir. Basa bas analizinde kullanilacak

formiil agagida verilmistir.

Basabas noktas1 = Sabit gider / ( satis fiyati- degisken maliyet)

Basabas noktasi 1.ay =297,50 / (1-0,55)= 661,11= ~661 adet tost

Basabas noktasi 2.ay = 293,50 / (1-0,55)= 652,22 = ~652 adet tost

Yukaridaki formiille gore aylara gore basa bas noktalar1 asagidaki tabloda

hesaplanmustir.
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Tablo 2.14 Biife 6rnegi; aylik Basa bas noktalar: tablosu

Tost icin
Aylar Tost i-(;in- ayhk ayhk

sabit gider Basabas

noktalari
1 297,5 661
2 293,5 652
3 299,5 666
4 283,5 630
5 227,5 506
6 219,5 488
7 237,5 528
8 229,5 510
9 197,5 439
10 187,5 417
11 147,5 328
12 189,5 421

2.7.4 Yillhk Esdeger Hasila(YEH) ve Yillik Esdeger Maliyet(YEM)

Yatirimcilar genelde yatirnmin baglangicinda ya da belli bir / birka¢ donemi
icerisinde yapilan giderleri / gelirleri yatirim geneline dagitarak yillik yatirimin nakit
akimini yeksenak deger olarak gdérmek isterler. Yatirnmin gelirlerinin bu sekilde
dagitilmas1 Yillik Esdeger Hasila(YEH), giderilenin dagitilmasi ise Yillik Esdeger

Maliyet olarak adlandirilir.

1+)™i
YEM=BD giderler%
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_ 1+
YEH = BDgelirlerm

Bir 6rnek ile agiklayacak olur isek;

Bir yatirimc1 kiraya vermek tizere bir ekskavator almak istemektedir. Alacag
bu makinanin 6 yil siire ile aktif calisacagi sonrasinda ise yipranmalar sebebi ile efektif
olmayacagin diistinmektedir. 100.000 TL ye alacagi makinay1 6 yil sonra 60.000 TL
ye satabilecegini ongérmektedir. Yillik 25.000 TL kira getirisi olacak bu yatirimda 3.
yil makinaya kova yaptirmak gerekecektir ve bunun da maliyetinin 40.000 tl olacag1
bilinmektedir. Y1llik faiz oran1 %20 olduguna gore projenin YEM ve YEH degerlerini

hesaplayalim;

Tablo 2.15 Ekskavator ornegi; donemsel gelir-gider tablosu

Doénem Gelir Gider

Baslangic 100.000 TL
1. yil 25.000 TL
1. yil 25.000 TL
2. yi 25.000 TL 40.000 TL
3.yl 25.000 TL
4. yil 25.000 TL
5 wyil 25.000 TL + 60.000 TL

YEMproje =YE MBaslanglg sermayesi + YEMtamirat

YEMproje = 100.000 (a+02)%02 + 40000(1 + 0,2)—3 (1+0,2)® 0,2

(140,2)6-1 (140,2)6-1

YEMprije =30.070,57 +6960,78

YEMproe = 37.031,35 TL
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YEHproje = YEHkira + YEHmakina satis

Y EHprje = 25.000 + 60.000(1 + 0,2)—6(1+0,2)6 0,2

(140,2)6-1

YEHproje = 25.000 + 60.000—%2

(140,2)6-1

Bu projeye gore yatirimci her donem 37.031,35 TL 6deme yapacak
iken, 31.042,35 TL gelir elde edecektir.

2.7.5 Yillik Esdeger Net Hasilla(YENH)

Yillik esdeger net hasila(YENH); bir yatirima ait nakit girislerin yeksenak seri
degerinden(YEH) nakit c¢ikislarin yeksenak seri degerinin(YEM) cikarilmas: ile
bulunur.(Osman Okka, miihendislik ekonomisi C4, sf 267, nobel yayinlari, 6.basim)

YENH=YEH-YEM

Bagka bir ifade ile ;

_ @a+mi .
YENH = NBD e dir.

YENH nin sifirdan biiyiik olmasi bir yatirimin kabul edilebilecegi anlami
tasirken, sifirdan kiiciik olmasi1 yatinmin zarar ettigi anlamina gelir ve yatirnmin ret

edilmesi gerekir.
YENH > 0 Yatirim kabul edilebilir,

YENH < 0 Yatirim ret edilmeli,
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YENH = 0 durumu ise; yapilacak yatirrmin her ay gider kadar kazang elde
edilebilecegini ortaya koyar. Kar etmek icin risk alarak yatirim yapan bir yatirimei igin

kar etmeyen yatirim ret edilmelidir.
Yukaridaki is makinasi kiralama 6rnegi i¢in YENH hesaplanmak istenir ise;
YENH = YEH- YEM
YENH =31.042,35 TL -37.031,35TL
YENH=-5.999 TL

Bu degere gore bu proje yapilmamalidir.

2.7.6 ¢ Verim Oram(iVO) / I¢ Karhk Oram(iKO)

Bir yatirnma ait nakit girislerini nakit ¢ikislarina esitleyen iskonto

oranidir.(Osman Okka, miihendislik ekonomisi C4, sf 300, nobel yayinlari, 6.basim)

I¢ verim orani anlagilmas: diger analizlere gdre zor olan bir konudur. Ancak
yatirimcilara yatirimin tahmin edilen getirilerinde yasanacak beklenmeyen diisiis
olmas1 halinde zarar etmeyen alt sinir1 verir demek daha agiklayict olacaktir. Yani i¢
verim orant %22 olan bir yatirim igin getirilerinde yasanacak %22 kadar azalma
siiresince kar etmeye devam edecektir. i¢ verim oraninin yiiksekligi yatirrmin kabulu

icin 6nemli bir dayanaktir.

I¢ verim orani deneme yanilma metodu ile bulunur. NBD ve YENH degerini

sifir yapan i degeri bize IVO yu verir.

NBD = BDgelirler = BDygiderler

NBD =) .+ 2 4 T3 +- Lt - YC...

@+  @a+)2  @+)3 77T T @a+pn

— _/
2 H_j
BDgeIirIer BDgiderIer
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IVO degeri % olarak bulunur, bu sebeple bu degeri negatif olma ihtimali
yoktur. Baslangigta herhangi bir i degeri verilir ve NBD bu i degerine gore hesaplanir.
Sonug negatif olana kadar 1 degeri yiikseltilir. Elde edilen en yiiksek pozitif ¢iktilt i
degeri ile negatif ciktili i degerli arasmnda kalan yatinm sifir yapan i degeri

interpolasyon yontemi ile bulunur.

. ok - NBD 4 . .
e = + —_
IVO=1=1+ NBD++|NBD_|(1_ i)

Bir ornek ile agiklamak istenir ise; tavuk ciftligi agmak isteyen bir yatirimci
baslangigta 100.000 TL yatirim ile 10.000 adet piliglik bir ¢iftlik kurabilmektedir.
Ciftlik kurulduktan sonra bir satis sirketi ile anlasilmakta, civciv ve yem bu sirket
yetismis tavuklar1 almak sart1 ile bu sirket tarafindan saglanmaktadir. Ureticinin
giderleri kiimesin iklimlendirmesi ile ilgili LPG gideri, elektrik gideri, veteriner gideri
ve bakim ig¢in olusan is¢ilik gideleridir. Asagidaki tabloda bu giderler verilmistir.

Yatirimin ekonomik émrii 24 dénem olduguna gére IVO sunu hesaplayalim;

Tablo 2.16 Tavuk ciftligi 6rnegi; Gelir-gider tablosu

Yatirim detaylari Giderler Gelirler
Baglangic yatirimi 100.000 TL

Donemsel Elektrik 1.000 TL

Doénemsel LPG 600 TL

Dénemsel Iscilik 2.000 TL

Tavuk basina gelir 1,20 TL
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Yatirimin nakit akislart asagidaki gibidir;

Tablo 2.17 Tavuk ciftligi 6rnegi; Nakit akis tablosu

Dénem Gelir Gider NET

Baslangic 100.000 TL -100.000 TL

1.dénem | 12.000 3.600 8.400 TL(12.000-3.600)
TL(1.000+600+2.000)

2.dénem | 12.000 3.600 TL 8.400 TL

3.déonem | 12.000 3.600 TL 8.400 TL

24.donem | 12.000 3.600 TL 8.400 TL

i=%4 i¢in bir NBD yi hesaplayalim.

NBDimges= ¥ 200 4 8400 4 8400 40400 . 100.000

(1+0,04)% © (14+0,04)3 "7 7 (1+0,04)2%
NBDi=94= 128.074,49 — 100.000
NBDi=9s= 28.074,49 TL
I=%06 i¢in NBD yi hesaplayalim

NBDjmose= X, 2400 4 8400 4 _Ba00_ 4 8400 100,000

(1+0,06)2 © (1+0,06)3 """ ' (140,06)2%

NBDi=06= 105.423 — 100.000
NBDj=06= 5.423 TL
1=%7 i¢in NBD yi hesaplayalim

NBDi:%?ZZ 8.400 + 8.400 _|_ 8.400 . + 8.400 _100000

(1+0,07) = (140,07)2 = (140,07)3 """ ' (1+40,07)2%

NBDi=y%7= 96.342,41 — 100.000

NBDij=os7= - 3.657,59 TL
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IVO yu hesaplamak igin gerekli degerler elde edilmis oldu. Buna gore;

. , NBDo 0 0
— ) 0 —
VO =1i"= %6 +NBD%6+|NBD%7|(A)7 %6)

2 ok 5.423 0
= =0
IVO=1"=9%6 + 5.4-23+|—3.657,59|( /1)

iVO=i"=%6 +0,005972

IVO =1i"= %6,5972

Tek basina IVO iizerinden bir yatirim ile ilgili yatirim karar1 vermek kesinlikle

yanlis olacaktir. Yatirimeilar igin IVO tek basia bir anlam ifade etmez.

2.7.7 Geri Odeme Siiresi(GOS)

Yatirimcilar igin diger bir 6nemli kriter yapilan yatirimin geri doniis stiresi /
geri 6deme siiresi(GOS) dir. Yatirimm siiresinin ne kadari yapilan yatirimin
sermayenin kazanilmasi i¢in ne kadar1 ise kar etmek i¢in harcanacag bu analiz ile

bulunur. GOS bulmanin en kolay yolu asagidaki tablo yontemidir.
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Tablo 2.18 GOS hesaplama tablosu

Donem(n) | Nakit NBD NBD Kiimiilatif toplam(t)
akimi(f) faktori(i) degeri(b)
1 F1 Li=(1+i) Fi/ly Ti=by
2 F =(1+i)? Fol s T2 = Tith,
3 F3 fa=(1+i)° Fa/ls T3 = To+bs
n Fr fi=(1+i)" Fo/ In Tn = Tna+bn

F nakit akimlarini, I bugiinkii degerin elde edilmesi i¢in gerekli katsayiyi, b her
donemin NBD sini, T ise elde edilen gelirin kiimiilatif toplamin1 ifade eder. Tn = C
yani yatirim miktar1 oldugunda GOS bulunmus olur. C nin Th1 den biiyiik, Tn den
kiiciik oldugu durumlarda buguklu donem ig¢in interpolasyon ya da oran oranti

denklemi kurularak bulunur.
GOS = anapara ve faizinin ne kadar siirde geri alinacagn,
Karli siire = yatirim tamamlanma siiresi — GOS
Zaman Riski = GOS /n

Olarak gosterilir.

Bir 6rnek ile agiklayacak olur isek; yukaridaki tavuk ¢iftligi 6rneginde
yatirimer % 2 dénemsel faiz ile sermayesini degerlendirebiliyor olsa idi GOS ii

hesaplayalim;

Tablo 2.19 Tavuk ciftligi 6rnegi: GOS hesaplama tablosu

Donem(n) | Nakit NBD NBD Kiimiilatif
akimi(f) faktorii(i) | degeri(b) toplam(t)

1 8.400 1,0200 8.235,29 8.235,29

2 8.400 1,0404 8.073,82 16.309,11

3 8.400 1,0612 7.915,51 24.224,62

4 8.400 1,0824 7.760,30 31.984,92

5 8.400 1,1041 7.608,14 39.593,06
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6 8.400 1,1262 7.458,96 47.052,02
7 8.400 1,1487 7.312,71 54.364,73
8 8.400 1,1717 7.169,32 61.534,05
9 8.400 1,1951 7.028,74 68.562,79
10 8.400 1,2190 6.890,93 75.453,72
11 8.400 1,2434 6.755,81 82.209,53
12 8.400 1,2682 6.623,34 88.832,87
13 8.400 1,2936 6.493,47 95.326,34
14 8.400 1,3195 6.366,15 101.692,49
15 8.400 1,3459 6.241,32 107.933,81
16 8.400 1,3728 6.118,94 114.052,75
17 8.400 1,4002 5.998,97 120.051,72
18 8.400 1,4282 5.881,34 125.933,06
19 8.400 1,4568 5.766,02 131.699,08
20 8.400 1,4859 5.652,96 137.352,04
21 8.400 1,5157 5.542,12 142.894,16
22 8.400 1,5460 5.433,45 148.327,61
23 8.400 1,5769 5.326,91 153.654,52
24 8.400 1,6084 5.222,46 158.876,98

Tablodan da goriilecegi lizere 13. ila 14. donem arasinda yatirim tutari kadar
getiri elde edilmis oluruz. Oran orant1 ile 100.000 TL ye ulasmanin siiresi (100.000-
95.326,34) /6.366,15 = 0,7341 olur.

Buna gore;
GOS = 13,7341 diir.
Karl siire = 24 - 13,7341 = 10,2659

Zaman riski = 13,7341/24 = %57,23 diir.

2.7.8 Yatirnmin finansal degerlendirmesi

Yatirim, NBD, YENH, IVO ve GOS ile yani paranin zaman degerini dikkate
alan yontemler ile degerlendirilir. Finansal agidan her yatirnm NBD yi maksimize
etmek icin yapilir. Ancak kiyaslama yapilacak yatirimlar her zaman ayni yatirim
sliresine ve sermayesine sahip olmaz. Bu durumda degerlendirmeyi yapmak i¢in bu

degerleri esitlemek gerekir.
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Sermaye acisindan denklestirme; kiyaslama yapilacak 2 yatinim farkh
sermaye gereksinimine ihtiya¢ duydugu durumlarda kullanilan bir yontemdir. Temel
olarak iki yatirimi da ayni miktarda sermaye kullanildigi farz edilir. Diisiik sermaye
gereksinimi olan yatirimin ihtiyag fazlasi kisim i¢in miktar donemsel faiz oranina gore
getirdigi farz edilerek nemalandirilir ve yatirimin getirilerine eklenir. NBD bu sekilde

hesaplanir.

Yatirum siiresini denklestirme; kiyaslama yapilacak 2 yatirnmin farkh
tamamlanma siirelerine sahip oldugu durumlar igin kullamlir. iki yatirimin
tamamlanma siireleri i¢in okek hesabi yapilir, yatirim tamamlanma siireleri bu siireye
kadar olacakmis gibi denklestirme yapilir. Yani tamamlanma siiresi 6 yil ve 4 yil olan
iki yatirim kiyaslanirken iki yatirnrmda 12 yil siirecekmis gibi disiiniiliir. 1. Yatirim
6.y1lda, 2. yatirim i¢in 4.y1lda ve 8.yilda tekrar yatirim yapilacakmis gibi baslangic

sermayesi yatirilir. Ancak biitiin hesaplamalar NBD ye gore bugiine indirgenir.
Kiyaslama yapilacak yatirimlarin denklestirilmesi sonrast;

NBD; yatinmin gergeklesmesi halinde elde edilecek gelirin buglinkii degerini

verir. NBD nin en yiiksek oldugu yatirimi segmek en yiiksek getiriyi saglayacaktir.

YENH; NBD nin bir varyasyonudur. Yatirimin tamamlanma siiresi farkli
oldugu ya da bitis zamaninin belirsiz oldugu yatirimlarda hesaplama zorlugu ve
anlasilirligi kolaylagtirmak icin kullanilir. Yatirnmin bir donemde elde edecegi gelir
tizerinden kiyaslama yapmayr saglar. Biiylik olani se¢gmek en yiiksek getiriyi

saglayacaktir.

IVO; Yatinmin gelirlerinde yasanacak dalgalanmalara karsi dayanikliligini

VErir.

GOS; Yatirrmin geri doniis siiresini verir, yatirimin ne zaman kara gececegini

gosterir. En kiiclik olan1 segmek riski azaltacaktir.

Yatirim degerlendirilirken NBD, iVO ve GOS birlikte degerlendirilmelidir.
Sadece bir kriterin karar verirken kullanilmasi ¢ok riskli olacaktir. Biitiin finansal
analizler yapilmali ve her 3 acidan da karsilastirilmalidir. Ancak bu sekilde dogru karar

verilebilir.
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2.7.9 Risk ve Getiri kavrami

Yatirimcilarin bilmesi gereken énemli bir konuda risk ve getiri kavramlarinin
birbiri ile olan iliskisidir. Sermaye sahibi yatirimci en az risk ile ya da sifir risk ile bir
yatirim yapmak istediginde parasini bankaya faize koymasi en uygun yatrim tiiri
olacaktir. Ayn1 zamanda getirisi en diisiik yatrim tiirii olacagini da bilmek gerekir. Bu
yatrim tiirlinden bir iist seviyede getiri saglayabilecek diisiik riskli yatirim tiirii ise
saglam finansal verilere sahip sirketlerin tahvillerini alarak bu sirketlere bor¢ vermek
olacaktir. Ancak sirketin borcunu 6deyememe ya da batma ihtimali (kii¢iik de olsa) ile

diisiik riskli bir yatirim araci olarak faize gore daha kazangl bir aragtir.

Bu noktada yatirimci yapacagl yatirimin bir iiretim tesisi ya da ticarethane
oldugu durumlarda aldig riskin yiiksekligini g6z 6niinde bulundurarak bir kar / getiri
beklentisi ile hareket etmelidir. Giiniin sonunda yatirimin basarisiz olmasi halinde

kaybedileceklerin bilincinde olarak hareket etmesi gerekir.

Bir diger 6nemli nokta ise riskin diisiik oldugu diisiiniilen bir yatirnmda getiri
cok yiiksek ise verilerin tekrar incelenmesi gerekir. Bu durum finansin temel

prensibine aykiridir. Yani risk ve getiri arasinda dogrusal bir korelasyon vardir.

2.7.10 Sermaye / Kaynak yonetimi

Yatirimcilar i¢in bir yatiriminin degerlendirilmesinde 6nemli bir diger konu ise
sermaye kullanimidir. Yatinmda kullanilacak sermayenin hangi para cinsinden
oldugu, kredi mi yoksa 6z sermaye mi kullanildigi ¢ok 6nemlidir. Diger bir yandan
yapilan bir¢ok yatirimda yatirnmin gergeklesmesinden sonraki ilk bir kag donemde
gelirler ¢ok az iken ilerleyen dénemlerde artis gosterir ya da planlanandan gecikmeli
olarak gerceklesir. Baska bir durumda yatirnrmin gelirleri bir donem igerisinde
mevsimsel etki ile dalgalanmalar gosterir. Donem i¢i dalgalanmalar sebebi ile gelirler

giderleri karsilamaz ve ek sermaye gereksinimi yasanir.

Verilen vakalara ek bir¢ok farkli durum ortaya ¢ikabilir bu sebeple yatirimci

sermayesini agagidaki hususlari dikkate alarak kullanmalidir.

60



2.7.10.1 Odeme vadesi yonetimi

Yatirrmin her asamasinda yapilacak her isin belli bir zaman alacagi ya da
beklenmeyen masraflar ¢ikarabilecegi unutulmamalidir. Tedarikgiler ile yapilan
anlagmalarda 6demeler islerin tamamlanmasina miiteakip yapilmalidir. Tedarikgiden
alinabilecek ek vadeler sermayenin degerlendirilmesi adina kullanilacagi i¢in maliyet
diistiriicii etki yaratacaktir. Ya da pesin 6demelerde faiz oranindan daha yiksek
indirmler alinmas:t halinde bu secenek tedarik¢inin giivenilirligi g6z Oniinde

bulundurularak degerlendirilmelidir.

2.7.10.2 Vadeli islem piyasasi ve doviz riski

Yapilacak yatirim igin kullanilacak sermayenin doviz kaynakli olmasi ya da
satin alinacak gere¢lerin doviz ile alinip satilmasi halinde yatirnmin basarisin
etkileyecek onemli bir kur riski bulunmaktadir. Yatirimecini bu riski elimine etmesi
i¢in ek finansal araglar(tiirev araglari) araglar1 kullanmasi gerekir. Bu finansal araglar
yalnizca doviz igin degil ayn1 zamanda bir¢ok emtia iginde kullanilabilir. Altin, Petrol,

Elektrik ve bugday baslica islem goren emtialardir.

Ornegin; Petrol Dagitim sektdriinde faaliyet gdsteren bir yatirimer ilgili
mevzuata gore olagan istli haller ve krizler i¢in yillik satis miktarinin 20 giinliik
kismint stoklarinda bulundurmak zorundadir. Bu miktar 360 giin satig yapildigi
tizerinden hesap yapildiginda makul bir miktar gibi géziikse de pazar lideri Petrol
ofisinin 2017 yili yurti¢i satislart incelendiginde sadece motorin 5.235.469 ton
satilmistir. Bu rakami 360 giine esit dagitip 20 giinlik miktar bulundurmasi
istendiginde yaklasik 290.859 ton motorini her an stokta bulundurmak zorunda oldugu
goziikmektedir. Motorinin ithal bir {irin olmasi sebibi ile alimlarin dolar kuruna bagl
olarak islem gormesine Sebep olur, ayn1 zamanda petrol tiirevi bir iiriin olmasi
sebebiyle de birim fiyat1 uluslararasi piyasalarda anlik, i¢ piyasada ise giinliik olarak
fiyatlanmasina sebep olur. Bu noktada dagitici firma Petrol Ofisinin olasi1 fiyat
dalgalanmalar karsisinda yaklasik 191.000.000 USD degerinde(6tv, kdv ve depolama
maliyetleri hari¢) sermaye bagladig iiriinii i¢ piyasaya TL olarak zarar etmeden
satmas1 miimkiin degildir. Burada piyasanin ve kurun diismesinden / yiikselmesinden

ortaya ¢ikan zarar ya da kar milyon TL ler ile karsilik bulur. Bu noktada dagitici

61



firmalar kendilerini bu dalgalanmalardan korumak i¢in hem dovizde hem de
motorinde tiirev araglar1 ile borsa ya da araci kuruluslar {izerinden opsiyonlar ile

kendini giivence altina almaya calisirlar.

2.7.10.3 Isletme / operasyon sermayesi tayini

Yatirimcilarin yatirim ile ilgili analizleri gergeklestirirken unutmamasi gerek
onemli bir husus da isletme / operasyon sermayesinin belirlenmesidir. Geleneksel
yapida ticaret elde olan bir {iriin ya da hizmetin miisteriler tarafindan tiikketilmesidir.
Yatirimcinin segmis oldugu is koluna gore farklilik gosterecek olsa da miisteriler satin
aldiklar1 iiriinlerin bedelini en az vade farki ile en uzun siirede vermek ister. Buda
isletmelere hazir is giicli bulundurma, hammadde stoklama, {iriin stoklama ve satig
sonrast vade maliyeti gibi bircok maliyet kaleminin yonetilmesi / yiiriitilmesi
sorumlugunu yiikler. Yatirimcinin bu giderleri karsilayacak sermaye gereksinimini de
yapacagl finansal analiz icerisinde belirmesi ve bir finansal maliyet olusuyor ise

maliyetlerinin i¢erisinde gostermesi gerekir.

Yukaridaki petrol dagitim drneginde 191.000.000 USD lik motorin i¢in ddenecek
otv ve kdv ile 1.762.781.818 TL degerinde stok i¢in sermaye gereksinimi

bulunmaktadir.
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3.YATIRIM / GERCEKLESME ASAMASI

Yapilan bir¢ok analiz ve degerlendirme sonucu yatirimin hayata gecirilmesi
adimi olan bu asama yatirimin basarist i¢in hayati dnem tasir. Analizlerde elde
edilenlerin realize edildigi bu asamada her adimin yatirrm Oncesi asamaya uygun
olarak gergeklestirilmesi gerekir. Bu durum kaynaklarin dogru yonetilmesi problemini

ortaya ¢ikarir.

Yatirnm igin gerekli kaynaklar zaman, sermaye, bilgi ve isgiicii olarak
siniflandirilabilir. Bu kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilmesi ve yliriitiilmesi i¢in

proje yonetimi yapilmasi gerekir.

3.1 Projenin ve Proje yonetiminin taninm

Ozel, yeni bir iiriin veya hizmet olusturmak icin girisilen gegici (baslangici ve

bitisi olan) ¢calismaya proje denir. (Project Management Institute, tarih yok).

Proje; karmasik, rutin olmayan, bir defaya mahsus, zaman, biit¢e, kaynak ve
performans spesifikasyonlari ile sinirli, belirli miisteri ihtiyaglarini karsilayacak ¢aba.
(Gray & Larson, 2005) olarak da tanimlanmaktadir. En genel anlamda is siiregleri ile

farklar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.1 Proje ve is siirecleri kiyaslama tablosu

PROJE IS SURECI

Gegicidir Devamlidir

Bir baslangi¢ ve bitis zamam vardir Avym iglem siirekli olarak devam eder

Elde edilen ¢ikti benzersizdir Her seferinde aym ¢ikti elde edilir

Onceden belirlenmis i gorevleri yoktur Onceden  belirlenmis 15 gorevlen
mevcuttur

Proje ve is Stireci (Martin & Tate, 2001)
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Projenin 6zellikleri,

e Projeler bir ihtiyagtan dogmali ve bu ihtiyaci karsilamay1 hedeflemelidir.

e Projelerde problemler hedeflere, hedefler faaliyetlere dontistiiriiliir.

e Belirli bir baglama ve bitis siiresi olmalidir.

e Smirli kaynaklardan olugmalidir.

e Onceden planlanmis olmalidir.

o Belirli kaynaklara ve biitgeye gereksinim duyar.

e Degerlendirilebilir olmali ve degerlendirme kriterleri proje baslangicinda
belirlenmis olmalidir.

e Projeden elde edilecek sonucun bariz bir kullanicisi veya miisterisi olmalidir.

e Insan ve isgiicii icermelidir (Heyworth, 2002)

Proje yonetimi; projenin planlanmasi, hayata gec¢irilmesi ve degerlendirilmesi
asamalarini yiirliten yoneten mekanizma olarak tanimlanir. Projenin bilyiikliigiine gore

bir kisi ya da biiyiik bir ekip tarafindan yiiriitiilebilir.

Projenin planlanmasi; yatirim Oncesi siirecte elde edilen bilgiler cergevesinde
bu projenin hayata gegirilebilmesi i¢in basindan sonuna kadar biitiin siireglerin
incelendigi, performans kriterlerinin, 6nceliklerin ve gerekliliklerin belirlendigi, Gant
semasi, sebeke yonetimi / analizi ve ¢izelgeleme gibi cesitli teknikler ile siireglerin bir

takvime baglandig1 asamadir.

Projenin yiiriitiilmesi / hayata gecirilmesi; planlama temelinde biitiin

asamalarin ger¢ceklesmesi i¢in gerekli adimlarin atildigi asamadir.

Projenin degerlendirilmesi; planlama asamasi ile yliriitiilme asamasinin birbiri
ile ne kadar ortiistiigli, olas1 gecikmelere gore proje planinin giincellendigi ve proje

performansinin dl¢tildiigl asamadir.

Yatirimcilarin projenin ilerleyisi hakkinda detay bilgi ve tecriibe edinilebilmesi igin
proje yonetimi ekibi igerisinde yer almasi isletme / operasyon asamasi icin faydali
olacaktir. Ancak proje icerisinde alacaklar1 gérev projenin icrasi ile ilgili islerden
ziyade proje performans kriterlerinin belirlenmesi ve projenin degerlendirilmesi ile

ilgili kisimlar olmalidir.
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3.2 Proje planinin hazirlanmasi

Projeler genelde proje ¢iktisina dogrudan etki eden birbiriyle iligkili gorevlerden
olusmaktadir. Proje planlama; projenin amaclarini belirleme, projenin hedeflerini
ortaya koyma ve projenin hayat donglisi boyunca basarili sonuglar almasinm
saglayacak gerekli stratejileri agik bir sekilde ortaya koymak anlamina gelir (Cleland
& Ireland, 2002).

Proje planlama ve kontrol yontemlerinden kullanimi en yaygin olanlar; Gantt
semalari, Kritik Yol Yontemi (Crictical Path Method - CPM) ve Program
Degerlendirme ve Gozden Gegirme Yontemi (Program Evaluation and Review

Technique - PERT) oldugu s6ylenebilir. (Demirel, 2014)

3.2.1 Gantt Semasi

Gantt semas1 projenin ilerleyisini gostermek i¢in kullanilan bir gorsel yardim
aracidir. Projenin zamaninda bitmesini saglamak i¢in siirecleri, baslangi¢ ve bitis
stirelerini gubuklar yardimi ile zaman ¢izelgesinde gosterir. Amerika’li Henry Gantt
tarafindan 20. yiizyilin baslarinda gelistirilen bir metot olmasi sebebi ile Gantt semasi
olarak adlandirilir. (Investopedia , 2016)

Yil, Ay. Hafta Giin
Blok, kat veya 2003 2004

Birim islemler [MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ JAGUSTOS | EVLUL JEKIM JKASIM | MAYIS | HAZIRAN |
1)2[3{4)1[2[3]4

Hafrivat

Kalip, demur

Beton ddk.

Duvar
Oriilmesi
Siva vapilmasi
Dograma. ¢ati |
e - P - - . .
SEKIL 1.3) Omek bir cubuk diyagram: ¢izelgesi

:I A blok (I.Grup) - B Blok ( IL.Grup)

Sekil 3.1 Basit Gantt semasi 6rnegi

65



Basit olarak yukaridaki gibi sadece isleri ve siireleri igeren bir tablo
hazirlanabilecegi gibi ¢esitli yazilimlar kullanarak asagidaki gibi profesyonel bir
sistem de kullanilabilir. Bu tarz yazilimlar ile yapilan her is giinliik olarak sisteme
girilerek hangi adimlarin tamamlandigi, % olarak ne kadar is kaldigi gibi konular

rahatlikla izlenebilir.

17 JAN9Y7 JAN1617 N7 JANS017 €867 FEB137
Al Task Name " VT F T f TWTF

P38 MY WY S SMTWTF S SMTW
'

1 | = 1. Analysis —_——
2 On-Site Meetings Mike Smith 100%
3 Discussions with Stakeholders F 1 Mike Smith 59%
4 Document Current Systems 1 Mike Smith 100%
s Analysis Complete ’\" 11/01/2017
6 I— 2. Design (&=
7 Design Database LL: 1 Jennifer Jonesi 100%
8 Software Design H )1 Jennifer Jones 56%
9 Interface Design E Q Jennifer Jones 100%
10 Create Design Specification 3 __( 14‘ Jennifer Jones 37%
'
1" Design Complete : < 2022017
12 ; 3. Development [ /]
13 Develop System Modules - 1 Sam Watson 51%
14 Integrate System Modules E ¥ Sam Watson 36%
15 Perform Initial Testing H c 1 Sam Watson
16 Development Complete E Q. 9/02/2017
17 I- 4. Testing &
18 Perform System Testing § 1 Mike Smith 30%
19 Document Issues Found H § Mik
20 Correct Issues Found I

Sekil 3.2 Profesyonel Gantt semasi érnegi

(Appcraft software, 2018)

Yapist itibari hizli olarak hazirlanabilir, kiigiik projelerde kullanimi daha

uygundur. Biiyiik ve karmasik projelerde yetersiz kalir.

3.2.2 Sebeke analizine dayal yontemler (CPM ve PERT)

Projelerin planlanmasi ve izlenebilmesi icin ¢esitli sebeke analizi yontemleri
gelistirilmigtir. Bu yontemlerden uygulamada en ¢ok yer bulanlar CPM (Critical Path
Method) ve PERT (Program Evaluation and Review Technique) yontemleridir. Her
iki yontem de programlanan isle ilgili gorevlerin bir sebeke veya grafik iizerinde
cizilmesi esasina dayanir ve her ikisi de farkli miktarda veya sadece bir kere
uygulanacak uzun siireli projeleri programlamak igin gelistirilen yontemlerdir.
PERT te faaliyetlerin siireleri olasilikli olarak tanimlanirken CPM’de faaliyet siireleri

i¢in belirli zamanlar varsayilmistir (Halag, 1995).
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Bu iki yontem arasindaki temel fark PERT te faaliyetlerin siirelerinin iyimser,
kotiimser ve olast zaman tahminleri seklinde rastgele degiskenler olarak alinmasina
karsilik CPM’de faaliyetlerin siirelerinin belirlenebilir oldugunun kabul edilmis
olmasidir (Globerson, Shtub ve Bard, 1994).

Sebeke analizi i¢in bir yol haritasi olusturulacak olur ise;

o Proje kapsamindaki biitiin faaliyetlerin listesinin / tablosunun olusturulmasi;
Bu tablo en az bes siitundan olusur. Bunlar siras1 ile isin kisa adi, isin
aciklamasi, gerek sartlar, isin siiresi ve maliyetidir. Gerek sartlar baslig1 bahsi
gecen isin baglayabilmesi i¢in Oncesinde yapilmasi gereken isi / isleri

belirlemek i¢in dnemlidir.

Tablo 3.2 Proje is listesi 6rnegi

Kisa | Agklama Gerek Isin siiresi | Maliyet

adi sartlar

YOA | Yatirim 6ncesi analiz | - 3ay 20.000 TL

RH Insaat ruhrat1 alimi YOA, A, |40 gin 35.000 TL

E,C

HA Harfiyat yapimi RH 4 gilin 4.000 TL

A Mimari projenin | E 20 giin 15.000 TL
hazirlanmasi

o Sebekenin analizi i¢in sebeke gosteriminin ¢izilmesi; hazirlanan tablonun
gorsel bir modelinin ¢gikarildig asamadir. 3 kural ile yapalir. ilki, her faaliyet
bir ok ile gosterilir. Ikincisi, her faaliyet 2 diigiim ile baslangig ve bitis nokasi
olarak tammlanir. Ugiinciisii, dogru 6ncelik iliskileri {izerine bir faaliyetin bitisi
digerinin baslangic1 olarak belirlenir. Ugiincii sart1 saglamak icin asagidaki
sorular goz oniinde bulundurulmalidir.

o Sebekeye eklenecek faaliyetten 6nce hangi faaliyet gelmek zorundadir?
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o Sebekeye eklenecek faaliyetten sonra hangi faaliyetlerin gelmesi
zorunludur?
o Sebekeye eklenecek faaliyetle es zamanli olarak hangi faaliyetler

bulunmaktadir?

Yani her faaliyetin 6ncesi, sonrasi ve ger¢ekleme ani ile ilgili diger faaliyetlerin
iligkisi sorgulanir.

prograraraing test code test svstem

create
schedule

user test

— dummy activity

CONVersion

Sekil 3.3 Sebeke analizi i¢in sekilsel gosterim ornegi

(Faisal, 2018)

Sebeke ile ilgili hesaplamalarin yapiimasi(Kritik yol / CPM hesab) ; sebeke
gosterimi minvalinde olusturulan diigiimlerin her birisinin gerg¢eklesmesi i¢in
gerekli toplam siirenin hesaplanmasi gerekir. Bu siirelerin hesabi sonrasi
projenin toplam tamamlanma siiresi elde edilmis olur. Kritik olan(olas1 bir
gecikme halinde projenin tamamlanma tarihini degistiren faaliyetler) ve kritik
olmayan faaliyetler(tamamlanma siirelerinin degismesinin projenin bitig
tarihini etkilemeyen faaliyetler) belirlenmis olur.

2 yontem ile gercgeklestirilir. Faaliyetlerin siirelerinin ileri dogru hesaplanmasi

ve geri dogru hesaplanmast metotlaridir.
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Ileri dogru hesaplama modeli yukaridaki sebeke gdsterimi igin bir hesaplama
yapilacak olur ise;;

Baslangi¢ diigiimii(1. diigiim) = 0 olarak belirle,
2.Diigiim = 1.diigiim + 1. Diigiimden 2. Diiglime faaliyet siiresi = 0+10 =10
3.Diigiim = 1.diiglim + 1.diiglimden 3.diigiime faaliyet siiresi = 045 =5

4.Digim = Maksimum ((2.diigim + 2.dliglimden 4.diiglime faaliyet
stiresi),(5.diiglim + 5.diiglimden 4.diiglime faaliyet stiresi))
=maks((10+20),(10+0)) =30

5. Diigiim = 3.Diiglim + 3.diiglimden 5. Diigiime faaliyet siires = 5+5 =10

6. Diigiim = 5.Diiglim + 5.diiglimden 6. Diigiime faaliyet siiresi = 10+5 =15
7. Diiglim = 5.Diigiim + 5.diiglimden 7. Diiglime faaliyet siiresi = 10+15 =25
8. Diigiim = 4.Diiglim + 4.diiglimden 8. Diiglime faaliyet siiresi = 30+20 =50

9. Digim = Maksimum ((7.diigim + 7.diiglimden 9.diiglime faaliyet
siiresi),(6.digim + 6.diigiimden 9.diiglime faaliyet siiresi),(10.diigim +

10.diiglimden 9.diiglime faaliyet siiresi)) =maks((25+5),(15+0),(60+0)) =60
10. Diigiim= 8.Diiglim + 8.diiglimden 10. Diiglime faaliyet siiresi=50+10 =60
11. Diigiim= 9.Diigiim + 9.diigiimden 11. Diigiime faaliyet stiresi=60+10 =70
Buna gore proje 70 giinden tamamlanir ve kritik yol 1,2,4,8,10,9,11 dir.
Burada Pert ile ilgili hesaplamalara yer verilmemistir.

e Projenin zaman ¢izelgesinin olusturulmasi,; sebeke hesaplamasi sonrasi elde
edilen bilgiler ¢ercevesinde gantt semas iizerine yerlestirilir. Zaman ¢izelgei

tizerinde projenin takibi saglanir.

3.3 Zaman/ Maliyet yonetimi

Projenin beklenmeyen gecikmeler ile karsi karsiya kalmasi halinde kritik yol
faaliyetleri iizerinde ikinci bir degerlendirme yaparak planlanandan daha hizlh

tamamlanmasi ile ilgili faaliyetlerin yonetimidir. Projeyi zamaninda bitireme ile
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kaybedilecek karin tutar1 izafi ek biitge olarak belirleyip faaliyetleri hizlandirmanin

maliyetleri ile mukayese edilir.

3.4 Mevzuat takibi / Kamu ile iliskiler

Yatirim Oncesi yapilan analizler ile proje faaliyetlerinin siirdiigli esnada ilgili
mevzuatlarin takibi yapilmalidir. Olas1 degisiklikler yatirrmcinin magdur olmasina
sebep olur. Ayn1 zamanda yatirimcinin bulundugu bolgeye gerek yerel yonetimler
gerekse diger kamu kurum ve kuruluslari ile daimi bir sosyal ¢evre olusturmak

zorundadir.

3.5 Sozlesmeler

Yatirimin biyiikligiine bakilmaksizin yatirimer satin aldigi her mamul ve
hizmeti belli sartlarda yazili sdzlesme ile yapmasi gerekir. Yatirnm dogasi geregi
zaman alan bir siiregtir. Kosullarin bu siirecin igerisinde degismesi halinde tedarik¢iler
ile anlagmazliklar ortaya ¢ikabilecektir. Yatirimcinin haklarmin garanti altina almak
tedarikgilerin sorumluluklarinin g¢ergevesini belirlemek i¢in sozlesmelere ihtiyag

duyulur.

Sozlesmeler, her mamul ve hizmetin garanti sartlarini, alim ile ilgili ticret, vade,
O0deme sekli gibi ticari kosullari, teknik sartnameyi, isin kapsamini, baslangi¢ / bitis

zamanini ve cezai sartlarini iceren hukuki agidan gecerli yazili evraklardir.
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4ISLETME / OPERASYON ASAMASI

Yatinnmcimin yatirimin icrasint tamamladiktan sonra yatirimin isletmeye
doniistiigli donem iginde yapilmasi gereken hazirliklar, yiiriitiilmesi gereken siiregler
bulunmaktadir. Bu siireclerin yatirimin basarili olabilmesi i¢in planlanmasi ve dikkati

bir bigimde takip etmesi gerekmektedir.

Yatirimin isletmeye alinmasi asamasi yatirimin gerceklesme asamasi ile
paralel yiiriitiilen ikinci bir proje yonetimi isidir. Yatirimin gerceklesmesi asamasinda
yapilan proje planinin hazirlanmasi ve diger hususlar burada da yiiritiiliir.

Gergeklesme asamasi isletme agsamasinin tetikleyicisi konumundadir.

Isletme asamasinda yapilmas: gereken islerin kapsami asagidaki listede genel
hatlar1 ile verilmistir. Yatinmin biiyiikliigline ve sektoriine gore farkliliklar arz

edebilir.

e Proje yonetimi ilkeleri kullanilarak hazirlanan is listesinin zaman ¢izelgesi
lizerine stratejik is / proje planlarinin olusturulmasi,

e Isletmenin organizasyon semasinin olusturulmast,

e Istihdam edilecek insan kaynagmm temini ve ¢alisma kosullarinin
belirlenmesi,

e Ilgili mevzuat geregi gerekli bagvurularin yapilmasi,

e Lansman ve reklam planlarinin olusturulmasi,

e Hammadde ve yardimci madde malzemelerin siparislerinin ve stok
politikasinin olusturulmasi,

e Isletme faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi igin kaynak / sermaye miktarinin

belirlenmesi ve aktariminin planlanmasi,

Isletmenin eksiksiz bir sekilde faaliyete gegebilmesi i¢in atilan bu adimlardan
sonra en dnemli ikinci konu ise; yatirim 6ncesi asamada yapilan analizler gercevesinde
bir yonetim stratejisinin / yaklasiminin olusturulmasidir. Bu yaklasim bagslangicta
yatirimin hayatta kalabilmesi i¢in gerekli adimlar1 planlamak ve uygulamak olur iken,
ilerleyen donemlerde isletmeyi hedeflerine tasiyacak karar ve icra mekanizmasim

olusturmaktir.
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5.MADENIi YAG SEKTORU iCIN YATIRIM ONCESIi ANALIZi VAKA

CALISMASI

Yukarida detayli olarak yatimcilara yatirim yapmadan once, yatirimin icrasi ve
isletmesi ile ilgili birgok analiz ve yonetim bi¢imi hakkinda bilgi verilmistir. Verilen

bu bilgilerin ger¢ek uygulamasinin ¢alismasi ise bu boliimde yapilacaktir.

Vaka caligsmasi i¢in petrol sektoriiniin 6nemli pazarlarindan biri olan madeni yag

sektorii se¢ilmistir.

5.1 Yatirim fikrinin dogusu

Madeni yaglar / yaglayicilar kullanim alanlarina gore farkli gorevler
iistlenmektedir. Gili¢ transferinden stirtiinme azaltmaya, 1s1 transferinden pas korucuyu
olmaya kadar sanayinin biitiin alanlarinda kullanilirlar. Madeni yag sektorii de bu
yapisi itibari ile hemen hemen biitlin sektorler ile baglantilidir. Daha anlasilir ifade
edecek olursak ¢alisan bir makinanin / cihazin oldugu biitiin sektorlerin tedarikgisidir.
Bu sebeple oldukga genis bir iiriin ailesi ve miisteri portfoyli bulunmaktadir. Otomotiv
sektorii yiiksek tiiketim hacmi ile madeni yag sektoriiniin ana miisterileri arasinda yer
almaktadir. Bu noktada otomotiv sektoriiniin bir diger ana tedarikgisi olan akaryakit
dagitim sirketleri i¢in ayn1 miisteri grubuna madeni yag satis1 da yapmak 6nemli bir

gelir kaynagi olacaktir.

Akaryakit dagitim sirketlerinin {ilke genelinde yaygin bayi agina sahip olmalari,
yiiksek sayida bireysel ve toptan akaryakit alimi yapan miisteriye hizmet vermeleri

sebebi ile akaryakit dig1 bir¢ok Uirliniin satig ve dagitimi i¢in uygun altyapiya sahiptir.

Akaryakit istasyonlar1 genel olarak ii¢ ana alandan olusmaktadir. Ilk alan
akaryakit satisinin yapildigi pompalarin oldugu kanopi alti, ikinci alan market, tigiincii

alan diger(ek diikkkanlar, yikama, yaglama istasyonlari... vs.)
Kanopi alti;

Akaryakit satis pompalari etrafinda kurulan gesitli stantlarda akaryakit katkilari,

antifriz, camsuyu ve madeni yag satis1 yapilabilmektedir.
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Market;

Genelde 6deme yapmak i¢in miisterilerin geldigi bu alanda su, alkolsiiz
icecekler, ¢ikolata, biskiivi gibi bir¢ok gida maddesi, sigara, ara¢ kokusu, madeni yag,

zincir, yangin tiipi....vs gibi birgok sektorden farkli irliniin satis1 gergeklesmektedir.
Diger;
Istasyonun konumu ve tesis yapisina gore farklilik arz etmekle birlikte oto lastik

tamirinden yikama yaglama istasyonuna, lokantadan kuyumcuya, ekmek firinina,

ATM ye kadar bir¢ok iiriin ve hizmet satis1 gerceklesmektedir.

Madeni yag i¢in uygun olan bu istaSyon yapisina ek olarak, hukuki agidan
akaryakit dagitim sirketleri, bayileri ile imza altina aldiklar1 s6zlesme geregi akaryakit
tiriinlerinde tek tedarik¢i konumunda yer alirlar. Bu durum dagitim sirketlerine bayileri
tizerinde 6nemli bir gii¢ verir. Bayiler istasyonun biitiin boliimleri ile ilgili bir karar

alirken genel olarak dagitict firmanin onaymi almak zorundadirlar.

Akaryakit sektorde birgok dagitici, dagitim istasyonlarinda satisi yapilan
akaryakit dis1 tirtinler ile ilgili dogrudan ya da {i¢iincii bir firma ile anlasma yaparak
kar elde etmektedir. Buna en yaygin 6rnek dagiticilarin kendi markasi ile ya da tigiincii
bir marka ile madeni yag ve antifriz satis1 yapmasidir. EPDK 2017 yil1 petrol sektorii
raporuna gore; toplam yurti¢i akaryakit satis1 verileri kapsaminda satis hacmi
acisindan toplam pazarin %85,24 nii kapsayan satiglar1 gerceklestiren 14 dagitici
firmanin 12 tanesinin kendi markasi altinda madeni yag satis1 yaptigi, kalan 2 dagitic
firma olan Aytemiz ve Termopet’ in ise diger bir dagiticinin markasi(BP ye ait

CASTROL markas) ile {iriin satis1 yaptig1 goriilmektedir.
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Tablo 5.1 EPDK raporuna gore yurtici satislara gore dagitici firmalar

1 PETROL OFiSi A.S. 21,93 PETROL OFisi

2 OPET PETROLCULUK A.S. 16,85 OPET

3 SHELL & TURCAS PETROL A S. 1421 SHELL

4 BP PETROLLERI A S. 2.56 BP ve CASTROL

5 TOTAL OIL TURKIVE A.S. 5.23 TOTAL ve ELF

6 TP PETROL DAGITIM A.S. 3.67 TP

7 AYTEMIZ AKARYAKIT DAGITIM A S. 3.64 CASTROL

8 LUKOIL EURASIA PETROL A.S. 244 LUKOIL

9 ALTINBAS PETROL VE TICARET A.S. 19 ALPET
KADOOGLU PETROLCULTUK TASIMACILIK TiCARET SANAYI ITHALAT .

10 VE IHRACAT AS. 1,56 KADOIL

11 MILAN PETROL SANAYI VE TICARET A.S. 1.42 MOIL

12 TERMOPET AKARYAKIT NAKLIVAT VE TICARET LIMITED SIRKETI = 1.35 CASTROL

13 TURKUAZ PETROL URUNLERI A S. 1.32 TP

14 BALPET PETROL URUNLERI TASIMACILIK SANAYI VE TICARET A.S.  1.16 BPET

Toplam 85,24

Ayrica Tirkiye istatistik kurumu 2016 verilerine gore kara tasiti arag sayisi
21.090.424 adet olmustur. Her gecen giin artan ara¢ sayisi akaryakit tiikketimini
artiracagl gibi otomotiv yaglarinda da pazarin biiyimeye devam edecegini
gostermektedir. Bu sebeple yeterli dagitim ve satig agina sahip firmalarin biiyliyen

pazardan pay alabilecegi ongoriilmektedir.

Asagida yer alan 2016 PETDER sektor raporunun madeni yag tiiketimi tablosu
yer almaktadir. Madeni yag yurti¢i satiglar basligi incelediginde sektdriin i¢ pazarda 5
yildir biiyiime egiliminde oldugu goriilmektedir. Yine PETDER madeni yag tiiketimi
verileri incelendiginde akaryakit sektoriinde lider pozisyonda olan firmalarin madeni
yag sektoriinde gerceklesen satislarin  yaklagik  %69’unu  gergeklestirdigi

izlenmektedir.

74



Tablo 5.2 EPDK raporuna gore Madeni yag sektorii verileri

Baz Yag (TON/YIL)
Gerceklesen Baz Yag Ithalat
Gerceklesen Madeni Yag lthalat

Gergeklesen Katk ve Miistahzar
lthalat)

Rafineri Baz Yag Sahis

Piyasaya ARZ (A)

Gerceklesen Baz Yag Ihracat
Gerceklesen Madeni Yag lhracath

Gerceklesen Katk ve Mistahzar
|hracatr

Madeni Yag Yurt Ici Sathis)
Toplam TALEP (B)
FARK (A-B)

2012
832,627
94.824
61.363

266.000
1.254.814
706
135.000
6.551

408.000
550.257
T04.557

2015 2014 2015 2016
743795 591346 552.358 3896.292
114.495 99.292 100.339 125.844*
72.350 68.648 80.963 85.267
154.291 119.697  126.4350 128.760
1.084.951 878.982 860.090 736.165
3.858 5.264 4.626 842
174.070 165457  139.684 140.450
13.695 4.979 5.146 5.591
416.000  417.000 4352.000 464485
607.625 590.699 581456 611.568
ATI508 288283 278.634  124.794**

Turkiye Madeni Yag [thalat, [hracat ve Tiketim Miktarlan (Kaynak: TUIK, TUPRAS, PwC)
* Daha énce yavinlanan Atk Motor Yaglarimn Yonetimi Projesi 2006 Faalivet
Raporu’'nda 102.776 alarak ver alan bu rakam revize edilmistir.

** Daha dénce yaymlaonan Atk Motor Yaglorimin Yénetimi Projesi 2016 Faaliyel
Raporu'nda 101.727 olarak ver alan bu rokam revize edilmistir.

Buradan da anlasilacagi lizere madeni yag sektoriinii akaryakit dagitim lisansi

olan firmalar domine etmekte olup, akaryakit dagitim firmasi olmanin marka bilinirligi

ve dagitim noktasi(istasyon) avantaj1 oldugu goziikkmektedir.

5.2 Firsat analizi

Tablo 5.3 Dagitic icin Madeni yag sektorii ile ilgili GZTF analizi tablosu

Bayiler tizerinde etkili olmak,

Ulke genelinde yayginlik,

SWOT analizi
Giiglii Yonler Zayif Yonler
Genis miisteri portfoyii, Farkl1 tiretim ve satis dinamikleri,

Uretici onay1,

Teknik bilgi,
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Gii¢li marka algisi/etkisi,

Akaryakita gore karli olusu,

Uriin gesitliliginin fazla olmast,

Firsatlar
Yeni satis kanallarinin olusu,
Ihracat yapabilme olanag,
Diger dagiticilarin bayilerine satig

yapma imkani,

Tehditler

Rekabetgi fiyat stratejileri,

Bayilerin degisiklige direng
gostermesi

Yapilan firsat analizinin degerlendirmesi,

Dagiticilarin madeni yag sektorii ile ilgili teknik konular, iiretim detaylar1 ve

triinler hakkinda yetersiz bilgiye sahip oldugunu ortaya ¢ikarmasina karsin iilke

genelinde hazir satis noktalar1 olmasi, iiriinlerin satisin1 kolaylastiracak bayi yapisina

sahip olmasi ve marka algisinin pozitif etkisinin olmasi ¢ok 6nemli art1 degerler olarak

gorilmiistiir.

Var olan sartlarda madeni yag sektorii ile ilgili bir aktivitesi olmayan akaryakit

dagitim sirketinin satis avantaji oldugu ortaya ¢ikmistir. Ancak yatirnmin maliyeti, ne

kadar siirede tamamlanabilecegi, hangi ticari ve teknik altyapi ile girmesi gerektigi

hakkinda daha detayli bir ¢alisma yapilmasi gerekmektedir.

Bu analizler sonrasi ortaya ¢ikacak bilgiler ile yatirim karar1 verilebilir.

5.3  Yatirimin amaci

Akaryakit dagitim sirketinin madeni yag sektoriine girmesi i¢in en karli ve en az

risk i¢eren yatirim tipinin bulunmasi bu calismanin amaci olarak belirlenmistir. Sadece

madeni yag satisindan elde edilecek kar hesaplamalara katilacak olup, dagitici sirketin

elde edecegi dolayli kazanglar goz ard1 edilecektir.
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5.4 Yatirnmin kisitlari

Akaryakit dagitim sirketleri hali hazirda yiiksek sermaye ile caligmalar1 sebebi
ile yatirnm i¢in herhangi bir biitge {ist sinir1 belirlenmemistir. Ancak sektoriin
istasyonlara yaptig1 yatirimlarda yatirim geri doniis siirelerinin 3 ile 5 yil arasinda

gerceklesmesi sebebi ile GOS en fazla 5 yil olarak belirlenmistir.

5.5 Teknik, Ticari ve Stratejik analizler

5.5.1 Ticari Analizler

55.1.1 Al-Sat

Petrol dagitim sektoriinde yer alan herhangi bir dagitici istasyon marketlerinde
satilmak iizere bir madeni yag iireticisi ile anlasma yapip buradan kar elde etmeyi
hedefleyebilir. Ancak bu karar1 aldiktan sonra hangi madeni yag tireticisinin iiriinlerini

satacagi stratejik bir karar olacaktir. Karar 3 ana kriter agisindan asagida incelenmistir.

5.5.1.1.1 Tiirkiye madeni yag sektoriinde lider bir yag markasi ile anlasmak,

Akaryakit dagitim sektoriinde ilk 8 / ilk 10 firma arasinda olmay1 hedefleyen
sirketler enerjilerini farkli sektorlere bolerek hedeflerinden sapmamak igin oldukca
karmagik yatirim ve satis stratejilerine sahip madeni yag sektoriinde oyuncu olmayi
tercih etmeyebilirler. Bu noktada madeni yag sektoriiniin lideri pozisyonundaki bir
firma ile anlagma imzalayarak istasyon aglarinda madeni yag satis1 gerceklestirirler.
Sektorde bu tarz anlagmalarin Castrol ve Mobil tarafindan yapildig:1 goriilmektedir.
Dagitic firmalar bu iki firmanin marka giiclinii kullanarak madeni yag satiginda elde
edecekleri direk karin disinda dolayl bir kar(kalite algis1) olusturmay1 da hedeflerler.
Burada anlagsma kosullarina bagli olarak satislar dagitic1 firma {izerinden yapilabildigi

gibi istasyonlara direk olarak da yapilabilir.

Anlagma tiirleri
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I Ciro tlizerinden kar pay1

Il. Satis hedefi lizerinden(ton) prim

1. Yatirim destekli/ 6n 6demeli taahhiitlii
IV.  Uriin miktari iizerinden(adet) prim

Dagiticilar bu tip bir anlagsma yaptiginda fayda cinsinden anlagsma sartlarina baglh
olarak %15 ‘e kadar ciro ilizerinden kar alabilirler. Ancak satis miktar1 agisindan
incelendiginde bu markalarin gerek distribiitér yapilanmalar1 gerekse spot piyasada
ekonomik alternatiflerin olmasi sebebi ile ortalama bir istasyonun 500 kg/y1l ile 1.000

kg/y1l iirlin alim1 gergeklestirdigi varsayimi yapilabilir.

Tablo 5.4 Madeni yag sektoriinde lider bir firma ile al-sat iizerinden anlasiimasi

halinde genel tablo

Aciklama Deger
Satis beklentisi Yillik 500-1.000 kg / istasyon
Briit Kar orani %15
Baslangic yatirimi ~50.000 TL
Operasyon maliyetleri ~20.000 TL / ay

5.5.1.1.2 Bir diinya markasimin Tiirkiye distribiitorliigiinii almak;

Madeni yag sektoriiniin ¢ok yonlii olusu ve bir¢ok diinya markasinin bulunmasi
sebebi ile dagitict firma Tiirkiye’de ABD ya da Avrupa’da marka bilinirligi yiiksek
olan bir markanin Tirkiye distribiitorliiglinii alarak satisim gergeklestirmeyi tercih
edebilir. Bu yaklasim dagitict firmayr tretim ile ilgili biitiin sorumluluklardan
kurtarirken, satis yapilanmasi ve pazarlama ile ilgili stratejik adimlarin atilmasi
konusuna yogunlagmasini gerektirir. Bu sebeple ithal edilen markanin tanitimi igin ig

piyasada bazi yatirnmlarin yapilmasi gerekir.
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Bu hususta satis yapilanmasi kendi i¢inde 2 baglik altinda incelenebilir;
l. Sadece istasyonlarda satis yapmak,
Il. Tiirkiye genelinde bir satis ag1 kurmak,

Madeni yag markasi ile olan igbirliginin ne kadar siirecegi géz Oniinde
bulundurularak dagitici firma bir marka / pazarlama stratejisi olusturmak zorundadr.
Stratejinin belirlenmesine miiteakip kisa, orta ve uzun vadeli tanitim faaliyetlerini
organize edilip, tretici firma ile markanin Tiirkiye icerisinde tamitim stratejileri ve

yatirim maliyetlerinin nasil paylasilacagi iizerine ek bir sdzlesme imzalamasi gerekir.

Bu sistemde istasyon aginda yer alan satislar i¢in ortalama %20 kar elde edilir
iken, Tiirkiye geneli satis ag1 kurulmasi satig miktarini ciddi miktarda artirirken ortama
kar1 diistirerek %7 ila 15 arasinda bir kar marj1 elde edilebilmektedir. Burada marj
belirleyen husus anlasma yapilan iiretici firmanin marka degeri ve dagitict firmanin
marka degeri ile iriinler i¢in yapilan marka konumlamasi caligmasidir. Satis
miktarmin istasyon ortalamasinda 2.000 kg/y1l olacagi varsayimi yapilabilir. Tiirkiye
geneli bir yapilanmanin tireticinin markasi ve dagiticinin satig yapilanmasina gore ilk

5 yil igerisinde 1.000 ton/y1l ila 3.000 ton/y1l arasinda olacagi 6n goriilmektedir.

Tablo 5.5 Bir Diinya markasi ile al-sat iizerinden anlasilmasi halinde genel tablo

istasyon +
Sadece Istasyonlar icin
Aciklama Distribiitorliikler icin
Degerler
Degerler
Satis beklentisi Yillik 2.000 kg / istayon | Yillik 1.000-3.000 ton
Briit Kar orani %15 %7-15
Baslangic yatirimi 300.000 TL 500.000 TL
Operasyon maliyetleri 30.000 TL/ay 45.000 TL
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5.5.1.1.3 Akaryakit dagitim firmalar1 arasinda sektor lideri bir firma ile
anlasmak,

Sektorde bulunan bazi dagiticilar gerek sermaye yapilar1 gerekse istasyon
dagilimlar agisindan Tiirkiye genelinde hizmet verememektedir. Lokal olarak hizmet
veren bu firmalar sektor lideri firmalar ile anlagmalar yaparak madeni yag satisini bu
firmalarin markasi ile gergeklestirmektedir. Bunun en yaygin 6rnegi hem akaryakit
pazar lideri hem de madeni yag pazar lideri pozisyonunda bulunan eski devlet firmasi
Petrol Ofisi ile yahut distribiitorleri ile yapilan anlagsmalardir. Bu anlagmalar ile orta
ve kiiciik 6l¢ekli olan bu dagiticilar hem sektorde sayginlik kazanmakta hem de kar

elde etmektedir.

[stasyon ortalamasinin 2.000 kg/ yil ile 3.000 kg/y1l olacag: varsayilmaktadir.
Ancak Petrol Ofisi’ nin satis politikasi geregi dagitici firmanin kar oranin %5 ila 10

arasinda kalacagi on goriilmektedir.

Tablo 5.6 Akaryakit sektoriinde lider bir firma ile al-sat iizerinden anlasilmasi

halinde genel tablo

Aciklama Deger
Satis beklentisi Yillik 500-1.000 kg / istasyon
Briit Kar orani %15
Baslangi¢ yatirimi 10.000 TL
Operasyon maliyetleri 10.000 TL/ay

55.1.1.4 Al —satile ilgili diger hususlar

Yukarida bahsi gecen 3 tiir satis sekli icin baska bir marka ile satis yapmanin

operasyonel acidan ¢oziimlenmesi gereken ayaklari bulunmaktadir. Dagitim sirketleri
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hangi tiirii secerse segsin iiretici firma ile asagidaki basliklarin sorumluluklarinin ve

maliyetlerin nasil paylasilacagini kararlastirilmak zorundadir.

l. Depolama; 5.000 TL/ay ile 15.000 TL/ay arasinda olacagi tahmin

edilmektedir.

Il. Sevkiyat; akaryakit istasyonlarinda sevkiyatlar parsiyel olacagindan
ortalama 0,40 TL/kg, distribiitorlerin siparisleri kamyon bazinda olacagindan

ortalama 0,18 TL/kg sevkiyat maliyetlerinin olacagi tahmin edilmektedir.
I1l.  Sikayet politikasi; sektorde iade maliyeti %1 olarak kabul gormektedir.

V. Satis / Tahsilat; istasyon satislar1 i¢in vade 45 ile 60 giin arasinda
degisirken, distribiitorler i¢in 90 ile 120 giin arasinda 6deme vadesi

uygulanmaktadir.

V. Bayilere yapilacak ek yatirimlar / ariyetler; yatirim geri doniis siiresi 1
yil olarak kabul edilir. Ancak anlagsmalar bayinin akaryakit sézlesme siiresi

sonuna kadar yapilir. Genelde agik yag satisi i¢in yag dolum makinasi verilir.

Bu siireglerin / maliyetlerin tamami madeni yag iireticisinde olabilecegi gibi,
dagitim sirketi tarafindan da istlenilebilir. Asil olan taraflar arasinda imza altina

alinacak Al —Sat sozlesmesinde her hitkkmiin agik ve baglayici olmasidir.

5.5.1.2 Fason iiretim

Dagitici firmalarin tiretim tesisi kurma yatirimi yapmadan daha az yatirim ile
kendi markasinda {iriin satig1 yaparak marka algisini giiclendirmek ve satis hacmini
biiylitmek i¢in sectikleri iiretim ve satis modelidir. Bu modelde bir miktar baslangi¢
yatirnmi yapmak gerekse de liretim tesisi kurma maliyeti yaninda oldukca ciizi
maliyetler ile {iriin ortaya ¢ikar. Sektorde yillik satis tonaji 1.000 tonu asan(varsayim)
ya da bu miktar1 hedefleyen dagitici firmalarin tercih etmesi gereken bir yontemdir.
Ancak ilgili mevzuat geregi birgok baglayict hiikkiim vardir. Bu hikkiimler hukuki analiz
kisminda ayrintili olarak verilmis olup, asagida fason liretimin gerceklesebilmesi i¢cin

stirece dahil olmas1 gereken taraflar yer almaktadir.
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Fason tiretimin taraflan

0 Akaryakit Dagitim firmasi

O Madeni yag iiretim lisansina haiz iiretici
0 TSE
0 EPDK

Fason iiretim igin siire¢ 6zeti;

Akaryakit Dagitim girketi 6ncelikle bir iiretici ile prensipte anlasir, daha sonra
ticari kosullar1 diizenleyen iki tarafin sorumluluklarin1 agiklayan bir sézlesme
imzalanir. Bu s6zlesme ile once iriinler i¢in TSE’ ye belge basvurusunda bulunulur,
tiriinlerin TSE tarafindan belgelendirilmesine miiteakip akaryakit dagitim firmasinin
belirledigi marka lizerinden {iiretim yapilabilmesi i¢cin EPDK’ ya basvuru yapilir.
Sonrasinda EPDK iiretici firmanin {iretim kapasitesinden yeni marka i¢in bir kapasite
tahsisi yapar. Uretici firma EPDK’ nin belirledigi miktardan fazla yillik {iretim

yapamaz. EPDK’ nin onayimin yayinlamasi sonrasinda iiriinler pazara sunulabilir.

EPDK hem akaryakit hem de madeni yag sektoriinii diizenleyen ve denetleyen
resmi bir kurumdur. EPDK, bu yetkisi cercevesinde Madeni Yag Uretici Lisans1 ya da
Dagitict Lisansi alt bagliginda “madeni yag” ifadesine yer vermemis hi¢bir kuruma
madeni yag iiretmesi icin izin vermemektedir. Bu kapsamda Tiirkiye madeni yag
sektoriine bakildiginda EPDK tarafindan madeni yag iiretici lisansli iiretim yapma
yetkisine sahip 130 firma(20.06.2018), dagitici lisansli iiretim yapma yetkisine sahip
2 firma olmak ilizere toplam 132 firma bulunmaktadir. Ayrica iirlinlerin yapisal
Ozelliklerinin farklilik arz etmesi sebebi ile de tliretim teknikleri degismektedir. Bu
sebeple her iiretici biitiin iiriinleri yapabilme yetkinligine sahip degildir. Yani fason
tiretim yaptirmak isteyen dagitict bir firma iriin ailesini belirledikten sonra bu
treticiler ile iletisim kurmak ve gerek ticari gerekse teknik agidan uygun olan

biri/birkagi ile anlagsmak zorundadir.

Akaryakit dagitim sirketinin mevzuata gore ayni anda birden fazla iiretici ile

fason iiretim yapmasinda herhangi bir engel bulunmamaktadir. Ancak her iiretici i¢in
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biitiin baslangi¢ masraflarin1 ve hazirliklarini(TSE, EPDK, Ambalaj/etiket iizerinde

iiretim yeri kisimlart degismeli) tekrar yapmak zorundadir.

Gerek prosediir ve sorumluluklar agisindan gerekse ilk yatirim ve siirdiirme
maliyetleri agisindan akaryakit dagiticisi firmaya birgok yiik getiren fason iiretim, iiriin
maliyetlerini direk madde cinsinden igiincii bir markanin satigint yapma ile
kiyaslandiginda daha ekonomik oldugu igin yatirimcilara cazip gelmektedir. Ancak
baslangic yatirimi ve genel giderlerdeki artis baska bir markanin {iriiniini satma ile

kiyaslandiginda ¢ok yiiksektir.

Gerek baslangic yatirimi miktar1 gerekse operasyon giderlerini 6nemli 6lgiide
degistiren bir diger husus ise iiretici ile yapilacak olan anlasma kosullaridir. Akaryakit
dagitim sirketi ve iiretici arasindaki paylasilmasi gereken sorumluluklar asagidaki
listede verilmistir. Dagitim sirketi biitiin sorumluluklari {izerin alip sadece iiretim ve
irtin kalitesi ile ilgili hususlar iireticiye birakabilecegi gibi biitiin sorumluluklar
iireticiye de verebilir. Her iki durumda da dagitim sirketi i¢in avantaj ve dezavantaj

igeren konular olacaktir.

e Uretim

e Laboratuvar Hizmetleri

e Miisteri hizmetleri

o Malzeme/Hammadde Tedarik Operasyonu
e Malzeme/Hammadde Stok Hizmeti

e Dagiticinin deposuna sevkiyat

e Depolama Hizmeti

e Uriin Stok Yonetimi

e Miisteri Sevkiyat Hazirlama

e Siparislerin Nakliye Aracina Yiiklenmesi

e Nakliye Hizmeti

Fason iiretim ile ilgili bir diger 6nemli husus ise iiriin formiilleri konusudur.
Uretici ile ayn1 iiriin formiillerinin kullanilmasina karar verilmesi iiretici agisindan iiretim
planini kolaylastiracagindan miizakereleri kolaylagtiran 6nemli bir segenektir. Ayrica bu
durum TSE ve katik stok maliyetlerini diisiirmesi agisindan ekonomik sartlarda iiriin

temini anlamina da gelir.
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Fason iiretim c¢ergevesinde asagidaki hususlar ile ilgili ¢alismalarin da

tamamlanmasi gerekir.

e Uriin analizi cercevesinde;
o Uriin ailesinin olusturulmas1
o Uriin gruplari igin isim ¢alismasi ve hiyerarsik yapimim kurulmasi
o Ambalaj / Etiket ¢alismasinin yapilmasi
e Pazar analizi ¢er¢evesinde;
o Uretici segimi ve teknik yeterlilik kistaslarinin tespiti
o Uretici ile iiriin performans seviyelerinin teyidi ve iiriin regetelerinin
olusturulmasi
o Uretici ve alt tedarikgiler ile maliyet calismasinin yapilmasi
e Pazarlama stratejileri ¢ergevesinde;
o Dagitict firmanmin Kurumsal ¢alismasi(logo, istasyon giydirmesi... vs.)
ile uygun madeni yag kurumsal kimlik ¢alismasinin yapilmasi
o Marka konumlama ¢alismasinin yapilmasi
o Uriin lansman ve reklam biit¢esinin belirlenmesi
o Uriin teshir gereglerinin tasarimi
o Lansman tarihinin belirlenmesi ve iiretim / sevkiyat planlarinin
yapilmasi
e TSE siireglerinin yiritiilmesi
e EPDK siire¢lerinin yiiriitiilmesi
e Satis kanali bazinda iiriin satis fiyatlarinin belirlenmesi

e Yillik iiriin / ambalaj bazli satis hedeflerinin belirlenmesi

5.5.1.3 Firma devir alma ya da Sirket evliligi

Bu ¢alisma gergevesinde bir firmanin hisselerinin devir alinmasi ya da sirket

evliligi alternatifi degerlendirilmemistir.
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5.5.1.4 Yeni tesis kurulumu

Dagitict firmalarin bagka bir tedarikgiye bagli kalmamak, ¢ok yliksek satig
hedefleri, yetismis insan kaynagmin var olmasi gibi sebeplerle sectikleri iiretim ve
satts modelidir. Akaryakit dagitim sirketleri yeni bir tesis kurmak istediklerinde

asagidaki analizleri de ek olarak yapmak zorundadir.

5.5.1.4.1 Kurulus yeri secimi

Madeni yag sektorii incelendiinde pazarin biitiin Tirkiye’yi kapladig:
gozilkmektedir. Endiistrinin ve niifusun arttig1 noktalarda tiiketimin arttig1 kesindir.
Ancak madeni yagin hangi bolgede ya da ilde ne kadar satisin gerceklestigi ile ilgili
kesin bir bilgi yoktur. Bu noktada endiistriyel gelismenin ve niifusun fazlaliginin bir
Ol¢iisi olarak illerde akaryakit satis miktarin1 temel alabiliriz. Bu temel iizerine
akaryakit tiikketimi ile madeni yag satiglar1 arasinda pozitif bir korelasyon oldugu
varsayimi yapildiginda bdlge ve il bazinda madeni yag tliketimi hakkinda fikir yiiriite
biliriz. Bu varsayim c¢er¢evesinde EPDK 2017 yil1 petrol sektdr raporu verilerini
incelersek; asagidaki ilk tabloda cografi bolgelere gore akaryakit tiiketimleri yer
alirken, 2.tabloda en ¢ok akaryakait tiiketilen 10 sehrin listesi yer almaktadir. Buna gore
akaryakit satiglarini inceledigimizde madeni yag satisi icin Marmara ve Ege

bolgelerinin tiiketim olarak yiiksek pazarlar oldugu sdylenebilir.

Tablo 5.7 Cografi bolgelere gore akaryakit tiiketimi tablosu

sowca | A
MARMARA 9.248.728,08
iC ANADOLU 5.758.265,92
EGE 4.158.645,10
AKDENIZ 3.727.046,95
KARADENIZ 2.578.628,26
GUNEYDOGU 1.777.376,26
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DOGU
ANADOLU

1.212.288,85

Tablo 5.8 illere gore akaryakit tiiketim tablosu

2017
. Akaryakit
Siralama 1l Tiiketimi
(ton)
1 ISTANBUL 5.030.728,50
2 ANKARA 2.807.956,32
3 iZMIR 1.680.183,18
4 BURSA 1.021.502,09
5 MERSIN 967.530,58
6 KOCAELI 967.461,61
7 ANTALYA 894.673,78
8 KONYA 865.055,69
9 ADANA 666.398,64
10 GAZIANTEP 653.779,47

Uretim yeri secimi igin diger pazar oyuncularmn iiretim tesislerini nerede
kurduguna baktigimizda EPDK verilerinde 130 iireticinin Istanbul, Kocaeli, Konya ve

[zmir basta olmak iizere 33 ile dagildig1 goziikmektedir.
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Tablo 5.9 Madeni yag iiretim tesislerinin illere gore dagilim tablosu

Tesis li Toplam
ADANA
AFYONKARAHISAR
ANKARA
ANTALYA
BATMAN
BILECIK
BURSA
CANAKKALE
DENIZLI
DUZCE
ESKISEHIR
GAZIANTEP
ISTANBUL
iZMIR
KAYSERI
KIRIKKALE
KIRKLARELI
KIRSEHIR
KOCAELI
KONYA
KUTAHYA
MANISA
MARDIN
MERSIN
NEVSEHIR
NIGDE
OSMANIYE
SAKARYA
SAMSUN
TEKIRDAG
USAK
VAN
YOZGAT
Genel Toplam 130
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Bu noktada madeni yaglarin petrol tiirevi triinler oldugu iizerinden hareket
edilir ise; Tiirkiye Petrolleri Rafineri A.S(TUPRAS)’1n sadece Izmir Aliaga’da yer
alan rafinesinde baz yag iiretimi yaptig1 goriilmektedir. Ayrica ithal olarak getirilen
baz yaglarm Izmir, Istanbul ve Kocaeli illerindeki antrepolarda depolandig
goziikmektedir. Bu 3 ilden birinde yatirim yapmak hammaddeye yakinlik agisindan
onemli bir avantaj olacaktir. Bu 3 il arasinda ise Izmir hem TUPRAS hem de ithal baz

yag temini agisindan en avantajli konumdadir.
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Tim Tirkiye’ye iriinlerin nakliyesinin yapilacagindan segilecek bdlgenin
nakliye maliyetleri agisindan da efektif olmasi gerekir. Bu agidan bakildiginda
Istanbul, izmir ve Kocaeli illeri oldukga elverisli imkanlara sahiptir. Ancak izmir bir
ihracat ve liman kenti olmasina karsin i¢ pazara ¢ok iiretim yapan ve sevkiyat
gerceklestiren bir nakliye sistemine sahip degildir. Bu da Izmir’e iiriin getiren nakliye
araclarinin geri doniis yolunda yiik bulmasinda sikinti yasamasina sebep olur. Doniis
araci olarak isimlendirilen bu araglar normal piyasa kosullarindan daha uygun sartlar
ile tastma yapar. Yani nakliye acisindan bakildiginda sonug olarak izmir doniis araci
bulmak ve ekonomik sartlarda iiriin sevkiyat1 yapmak icin Istanbul ve Kocaeli’ne gore

daha ekonomik sartlarda nakliye olanagi sunar.

Tesis kurulumunda en 6nemli faktorler arasinda arsa ve kira maliyetleri de yer
almaktadir. Gerek nakliye gerekse hammaddeye yakinlik agisindan avantajli olan
Istanbul, Kocaeli ve Izmir bu agidan incelendiginde izmir’in hem kira hem de arsa

maliyetleri agisindan daha avantajli konumda oldugu goziikmektedir.

Yetismis insan kaynag1 acisindan inceleme yapildiginda Istanbul, Kocaeli ve
[zmir’in yeterli ar-ge merkezi, laboratuvar, iiniversite ve nitelikli insan kaynag1 oldugu
gdzlemlenmektedir. Ancak izmir ve Kocaeli’nde, Istanbul’a kiyas ile daha ekonomik

sartlarda istihdam saglanabilmektedir.

Elde edilen verilerin incelenmesi sonucunda Izmir ‘in tesis kurulumu icin

se¢ilmesinin dogru olacagi karar1 verilmistir.

5.5.1.4.2 Teknolojik alt yapi, makina techizat ve kapasite tayini

Madeni yag tiretimi temel olarak iki asamadan meydana gelir; ilk agsamada baz
yag ve katiklarin birbiriyle homojen bir hale gelene kadar belirli kosullar altinda
karistirildigi “Blending” islemidir. Ikinci asama ise elde edilen karisimin ambalajlara

dolumunun yapildig: “Fiiling” islemidir.
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Sekil 5.1 Madeni yag iiretim tesisi genel goriiniimii

Ancak madeni yag iiretimi her ne kadar 2 asamadan olusuyor goziikse de katik
ve bitmis triin gesitliliginin binlerce olmasindan dolay1 karmasik bir {iretim tesisi alt
yapisina ihtiya¢ duyar. Bu ¢ergevede madeni yag iiretim tesisleri 7 ana bolimden

olusur.

1. Hammadde depolama ve teslimat alam

Madeni yag hammaddeleri baz yaglar, performans katiklart ve ambalaj
malzemelerinden olusur. Genel olarak biiyiik tanklarda, IBC tanklarda ve figilarda

depolanur.

Baz yaglar; Genel olarak tankerler ile yiiksek miktarda alinan
malzemelerdir. 2 ana tedarik yontemi olup, ilki TUPRAS Aliaga rafinesinden
alman, ikincisi ise ithalatgilarin Rusya, Yunanistan, italya, Cezayir gibi
iilkelerden getirdikleri antrepolarda depolanan baz yaglardir. Yaygin olarak 4
tip baz yag tiiketilirken, Grup 3 ve Grup 4 olarak adlandirilan sentetik baz
yaglar ile birlikte 20 tip baz yag bulunmaktadir. Ureticiler EPDK’ dan aldiklar
lisanslar ile bu iirtinleri ithal etme ya da satin alma yetkisine sahiptirler. Mineral
baz yaglar i¢in genel olarak minimum 20.000 kg {iriin siparis verilirken sentetik

baz yaglar i¢in 1.000 It {irlin siparis verilebilmektedir. Ayrica baz yaglar igin
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OTV(Ozel Tiiketim Vergisi) uygulanir. 1 kg baz yagin 1,5007 TL OTV’si

vardir.

Sekil 5.2 Baz yag ve akaryakit depolama tanklar1 gorseli

Performans katik paketleri: Uluslararast kimya sirketleri ve ekipman
tireticileri birlikte Ar-ge yaparak yaglarin daha zor ¢aligma/iklim kosullarinda
calismalarini saglayacak formiiller gelistirirler. Ekipman treticileri {irettikleri
iiriinlerde(motor, sanziman, pompa..vs) kullanilacak yaglarin 6zelliklerini
ifade eden standartlar yaymlarlar(Man 3277, VW 502.00/505.00, MB
228.51..vs). Madeni yag iireticileri de bu standartlara uygun iiriin iiretmek igin
uluslararas1 kimya firmalarindan(Afton, Infineum, chevron, nafta, eni,
lubrizol..vs) katik paketleri satin alirlar. Katiklar 10.000 adetin iizerinde ¢eside
sahiptir. Bu c¢esitliligi asil sebebi tedarikg¢inin farkli markalar ve farkli
performans seviyeleri igin farkli {irlin 6nermesi ve bu {irinlerin kullanim
alanlariin ¢ok ¢esitli olmasi sebebiyledir. Minimum siparis miktar1 tirtinden
tiriine farklilik gostermek ile birlikte genellikle 1 fig1 olarak kabul edilebilir.
Katiklar antrepoda stoklanmasi sebebi ile madeni yag lisans sahibi iireticiler
giimriik islemlerini gergeklestirdikten sonra katiklari satin alabilir. Katiklar i¢in
iiriinleri ithal islemleri sirasinda OTV(Ozel Tiiketim Vergisi) cikar.
G.T.1.P.(Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu) numarasina gére 1 kg katiga 1.50
TL ile 2,50 TL arasinda OTV uygulanir.
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Ambalajlar: Plastik siseler, plastik bidonlar, plastik kovalar, tenekeler,
ficilar, IBC tanklar, etiketler ve kolilerden olusur. Plastik siseler ve bidon i¢in
0zel kalip yaptirilip temin edilebilecedi gibi piyasadan hazir olarak bagka
firmalarin da kullandig1 kaliplardan elde edilebilir. Minimum siparis miktarlari
ambalaj tipine gore farklilik arz eder, Teneke ambalajlar ofset baski teknigi ile
tiretildiginden minimum 1.000 adet(16kg ambalajlar igin) siparis verilirken
figilar ig¢in 120 adet siparis verilebilir. Bos ambalajlar minimum siparis
miktarlarinin yiiksekligi sebebi ile depolama alaninda oldukca fazla yer

kaplarlar.

2. Karnistirma (Blending)

Baz yag ve performans katiklarinin karistirilmasi islemidir. Mekanik olarak
karigtirma yapilabildigi gibi hava ile de karistirma yapilmaktadir. Blending yapilir iken
bir partide minimum 1.000 It iriin iiretme zorunlulugu bulunmaktadir. Bu husus
tireticiden treticiye farklilik arz etmek ile birlikte sektérde genelde 5.000 It ve 10.000
lik kazanlarda tiretim yapilmaktadir. Kazan icerisinde bulunan karistiricilarin fiziki
yapilar1 sebebi ile kapasitesinin %15-20 den daha diisiikk miktarda {iretim yapilmak
istendiginde karistirma islemi gerekli homojenligi saglayamamaktadir. Bu sebeple bir

partide minimum 1.000 It ile ¢alisma yapilmas1 uygun goriiliir..
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Sekil 5.3 Madeni yag blending makinasi gorseli

3. Dolum (Fiiling)

Karistirilmis triinlerin gesitli ambalajlara dolumunun yapildigi boliimdiir.
Pazarda iriinlerin miisteriler tarafindan istenilen ambala;j tiirlerine gore paketlendigi
boliimdiir. 0,5 1t ile 1.000 kg arasinda ambalaj tiirleri yaygin olarak kullanilmaktadir.
7 It ye kadar ambalajlar i¢in plastik siselere dolum yapilirken, 7 1t ile 30 It arasindaki
ambalajlar plastik bidon ya da tenekelere doldurulur. 30 It den 220 It ye kadar tiriinler

icin figilara dolum yapilir.
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Sekil 5.4 Madeni yag iiretim tesisi dolum gorseli

Sise dolum: Dolum hattinda sise hacminde ya da tipinde degisiklik
yapmanin is kaybina sebep olmasi sebebi ile iireticiler minimum yarim
vardiya(4 saat) isler i¢in hatta degisiklik yapmaktadir. Hat degisikligin 2 saate
kadar zaman alacagi ongoriilmektedirler. Bu sebep ile sise dolum hattinin 4
saatlik ig siiresinden daha kisa olacak siparisleri iiretmemekte ya da siparis
birlestirme yaparak dolum yapmaktadirlar. Ornegin; iireticinin sise dolum
hattinin 1 1t tiriin doldurma kapasitesi 400 adet/saat ise gelecek 1 It dolum
sipariginin minimum 1.600 adet olmasini1 beklemektedirler. Eger 1.000 adetlik
bir dolum siparisi gelir ise ya siparis kabul edilmemekte ya da en az 600 adetlik

baska bir 1 It {irlin siparisi ile birlikte dolum i¢in ger¢eklesmektedir.
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Sekil 5.5 Madeni yag 41t sise dolum gorseli

Teneke dolum: Teneke dolum hatlari sektérde genel olarak manuel/yar1
otomatik hatlar olmasi sebebi ile 20 teneke olan bir siparig(20*16kg=320kg)

dahi hattin ve is glicliniin misaitlik durumuna gére hemen yapilabilmektedir.

Sekil 5.6 Madeni yag 16kg teneke dolum makinasi gorseli
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Figt dolum: Fig1 dolum hatti sektorde genelde manuel olmakla birlikte
depolama siirecleri sebebi ile minimum 4 adet siparis verilebilmektedir. (4*180kg=

720 kg) 1 palette minimum 4 adet fi¢1 stoklanabildigi igin.

Sekil 5.7 Madeni yag 200kg Fic1 dolum makinasi gorseli

Bu dolum tiirlerinin haricinde IBC ve dokme olarak da {iriin satisi

ger¢eklesmektedir.

4. Uriin depolama ve sevkiyat alam

Madeni yag triinleri dokme olarak tanklarda ya da paletli olarak depolanir. Bu

sebeple standart depo raf sistemi madeni yag fabrikalarinda da kullanilmaktadir.
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Paletlerin agirlig: iiriin tipine gore degismek ile birlikte 1.300 kg yi gegmemektedir.

Genellikle forklift ile yiikleme bosaltma yapilir.

Sekil 5.8 Madeni yag depolama gorseli

5. Laboratuvar

Madeni yag testleri fiziksel, kimyasal ve performans testleri olarak 3 ana grup
altinda toplanir. Madeni yag iireticileri katik firmalarindan temin ettikleri katik
formiiliine/Onerisine  gore iretim yaptiklart i¢in agirlikla fiziksel testler
gerceklestirirler. Ancak TSE {irtinlerin iddia edilen performans degerlerine sahip olup
olmadigint denetlemek icin her yil diizenli olarak fiziksel, kimyasal ve performans

degerlerini akredite laboratuvarlarda analiz eder.

Madeni yag iireticisi i¢in temel analizler; Kinematik viskozite, Akma noktasi
tayini, Parlama noktasi tayini, Viskozite indeksi tayini, Képiirme analizi, Toplam baz
ve asit sayis1 ve Buharlasma kaybi testleridir. ileri analizler; FTIR, ICP, CCS... vs.

yagin kimyasal yapisi, element sayisi ve performansini dlgen testlerdir.

96



6. idari Ofis

Fabrikanin idari islerinin yiriitiilecegi idari personelin ¢alisacagi alandir. 100
m2 den biiyiilk bir alan olmasi gerekir. Calisan sayisinin 10 civarinda olacagi

diisiiniilerek dizayn edilmesi gerekir. En az 1 toplant1 odas1 olmas1 gerekir.

7. Destek boliimleri

Briilor, elektrik pano odasi, atik su temizleme alani, etiketlerin muhafazasi ve
basimi i¢in iklimlendirilmis etiket odasi, bakim onarim odasi, forklift akii sarj alani,
karantina alani, misafir karsilama, goriisme ve bekleme alani, arag otoparki, tir park

alani... vs ek alanlar ifade eder.

55.1.4.3 Yatirim gerceklesme siiresi

Fabrika binasi ingaati yapilmasi halinde insaatin an az 8 ay silirmesi
ongoriilmektedir. Insaat sonrasi depolama tanklari, {iretim karistiricilar, dolum
makinalar1 ve depo raflarinin kurulumu, boru hatlarmin ve elektrik/su/isitma
tesisatinin dosenmesi 1 yil, ilgili kurumlardan izin ve lisans islemlerinin 3-4 ay

stirecegi ongorilmiistiir.

Bu oOngoriilerle yatirnm fabrika binasi kiralanirsa 12 ay yeni bina yapilirsa en

gec 24 ay igerisinde faaliyete gececektir.

5.5.1.4.4 Mevzuat geregi ek yatirnmlar

Madeni yag tesisleri i¢in en Onemli zorunluluklar yangin sondiirme sistemi, baz
yag tanklari i¢in s1zint1 havuzu, laboratuvar havalandirma sistemi ve atik su temizleme

Unitesidir.

5.5.2 Insan kaynag yonetimi

Akaryakit dagitim sirketi madeni yag sektdriinde yatirim yapmasi halinde

tercih edecegi her ticari yontem birbirinden farkli ama benzer bir organizasyon semasi
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ortaya ¢ikarir. Ayn1 zamanda isletmenin {iretim ve satiglarinin artmasi ile baglangicta
tek bir kisi tarafindan yiiriitiilen isler ilerleyen donemde farkli kisi/departmanlar
tarafindan ylriitiilecektir. Asagida yeni bir tesis kurma karari alan yatirimcr igin
organizasyon semasi yer almaktadir. 10.000 ton/yil lizeri kapasiteye ulastiginda ortaya
cikacak organizasyon semasi verilmistir. Bu semaya gore isler fabrika miidiirliigi,
satis mudiirliigii, teknik hizmetler ve pazarlama olarak 4 ana grup olarak alinmistir.
Dagitict firma altinda bir yapilanma olacagindan finans ve mali isler miidiirliigii, insan
kaynaklart mudirligi... vs. bolimler dagitim sirketi organizasyonu tarafindan

yiiriitiilecegi dngoriilmiistiir.

TEKNIK HIZMETLER PAZARLAMA

FABRIKA MUDURU MUDURG MUDURU

SATIS MUDURU

MADENI YAG GRUP
MUDURU

IHRACAT SATIS DISTRIBUTOR SATIS
drerasonumiusu M SATINALMA SORUMLUSU SORUMLUSU
SORUMLUSU
DEPO MUHSEBE ETASYONSATIS s‘(;giR];lAS':I;I\‘l’E
VE Ll VE SORLMLLEL PERSONELI
SEVKIYAT MALI ISLER
SORUMLUSU SORUMLUSU KURUMSAL MUSTERILER
- VE
KALITE KONTROL
VE PLANLAMA :;:IJJMSSJ.I;S
LABORATUVAR SORUMLUSU ——
SORUMLUSU

Sekil 5.9 Madeni yag iiretim yapan sirketler icin 6rnek organizasyon semasi

Yatirimcinin analiz sonrasi fason iiretim segmesi ya da al-sat ile baglama karar1
vermesi halinde yukaridaki organizasyon semasindaki iiretim ile ilgili gérevlerin
bazilar1 {iretici firma tarafindan yiiriitiiliirken, satis miidiirliigi biinyesindeki bazi

gorevler tek kisi tarafindan yiritiilecektir.

Yukaridaki organizasyon semasi ¢ergevesinde 10 yillik bir kadro ¢aligsmasi
yapilirsa ilk yillar 21 kisi ile baslayacak bir yap1 kurulacak 10 yil icerisinde de 68

kisiye kadar ¢ikan bir insan kaynagina ulasacaktir.
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Tablo 5.10 Yillara gore cahsan sayilari tablosu

CALISAN UNVANLARI VE KADRO SAYISI | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
MADENi YAG GRUP MUDURU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
FABRIKA MUDURU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
URETIM SORUMLUSU 1 1 1 1 1 1 1 1
HARMANLAMA ATOLYESi AMIRI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
HARMANLAMA ATOLYESi CALISAN 1 2 2 2 2 3 3 3 4 4 4
HARMANLAMA FORKLIFT OPERAT( 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
DOLUM ATOLYESi AMIRI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
DOLUM ATOLYESI CALISANLARI 2 3 4 5 5 7 7 7 9 9 9
DOLUMATOLYESI FORKLIFT OPERATORU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
KALITE KONTROL VE LABORATUVARSC 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
LABORATUVAR CALISANLARI 1 2 2 2 2 3 3 4 4 4
KALITE KONTROL CALISANLARI 1 1 1 1 1 1 2 2
SATINALMA SORUMLUSU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PLANLAMA SORUMLUSU 1 1 1 1 1 1 1
MALI [SLER SORUMLUSU 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2
DEPO VE SEVKIYAT SORUMLUSU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
DEPO VE SEVKIYAT CALISANLARI 1 1 1 2 2 3 3 4 4 4
DEPO VE SEVKIYAT FORKLIFT OPERA] 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2
YEMEK VE TEMIZLIK CALISANLARI 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2
SEKRETER 1 1 1 1 1 1 1
GUVENLIK 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6
FABRIKA CALISAN SAYISI 17 23 25 28 31 35 38 39 45 46 46
SATIS SORUMLUSU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
BAYi SATIS TEMSILCISI 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
KAMU SATIS TEMSILCISi A 1 1 1 1 1 1 1 1
iHRACAT SATIS TEMSILCISi 0 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2
DIGER VE FASON URETIM SATISTEMSI| 1 2 3 3 4 5 5 5 6 7 7
SATIS OPERASYON PERSONELI 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2
SATIS EKiBi CALISAN SAYISI 3 7 9 9 10 13 13 13 14 15 15
TEKNIK HIZMETLER SORUMLUSU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TEKNIK HiZMETLER EKiBi 1 1 2 2 2 2 2
SATIS EKiBi CALISAN SAYISI 1 1 1 2 2 3 3 3 3 3
MADENI YAG PAZARLAMA SORUMLUSU 1 1 1 1 1 1 1 1
PAZARLAMA EKiBi 1 1 1 2 2
PAZARLAMA EKiBi CALISAN SAYIS| 1 1 1 2 2 2 3 3
TOPLAM CALISAN SAYISI [ 212 [ 32 [ 36 [a [a5 [52 [57 [58 [65 [ 68 | 68

Ayni1 6ngoriilerle madeni yag grup miidiirliigii i¢in kiralanacak arag sayisi i¢in
bir ¢alisma yapildiginda 4 arag¢ ile baslayip 14 araca kadar ara¢ kiralama hizmeti

alimmas1 gerekecektir.
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Tablo 5.11 Yillara gore kiralanmasi gereken ara¢ sayilari

KIRALIK ARAC SAYISI [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
MADENi YAG GRUP MUDURU [ 2 [ 2 [ 2 [ 2 [ 2 T 2| 2] 2 | 2] 1] 1
FABRIKA MUDURU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
URETIM SORUMLUSU 1 1 1 1 1 1 1 1
SATINALMA SORUMLUSU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
FABRIKA ARAC SAYISI 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
SATIS SORUMLUSU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
BAYi SATIS TEMSILCISi 1 1 1 1 1 1 1 1
DIGER VE FASON URETIM SATIS TEMSILCISi 1 2 3 3 4 5 5 5 6 7 7
SATIS EKiBi ARAG SAYISI 1 3 4 5 6 7 7 7 8 9 9
TEKNIK HiZMETLER SORUMLUSU. [ [ N N N T D N
[sATIS EKiBi CALISAN SAYISI [ - [ ] 2 | | T [ T e
[ToPLAM ARAG sAYISI [ a T 7 ] 8 [ 10 [ 112 [ 12 [ 12 [ 12 [ 13 [ 14 | 1a

5.5.3 Satis tahmini

Gecmiste madeni yag satist yapmamis bir akaryakit dagitim sirketi i¢in satig
tahmini yapmak oldukg¢a zor olacaktir. Madeni yag satiglari ile akaryakit satislarinin
pozitif korelasyona sahip oldugundan daha 6nce bahsedilmisti. Ancak madeni yag
satis1 yapmayan bir dagitim sirketi icin bu korelasyonun degeri hakkinda veri
bulunmadigr i¢in bir varsayim yapmak gerekir. EPDK sektor raporu verileri ile
PETDER madeni yag sektdr raporu verileri kullanilarak bir hipotez kurmak gerekir.
Bu hipoteze gore kendi markasi ile madeni yag satis yapan bir dagiticinin madeni yag

pazari ile akaryakit pazar arasindaki baglanti bulunabilir.

EPDK 2014 AKARYAKIT YURTICI SATISLAR VE PAZAR PAYLARI(%]1 den

kiiciik Pazar payina sahip dagiticilar gosterilmemistir.)

Tablo 5.12 Dagitici firmalarin akaryakit pazarindaki pazar paylari

2014 2014
3 - AKARYAKI | AKARYAKI
SIRA DAGITICI FIRMALAR
T Satig T PAZAR
Miktar1 (ton) PAYI
1 OMYV PETROL OFiSi ANONIM SIRKETI 4.837.085 24,29
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2 OPET PETROLCULUK  ANONIM 3.453.618 17,34
SIRKETI

3 SHELL&TURCAS  PETROLANONIM 3.446.096 17,3
SIRKETI

4 BP PETROLLERI ANONIM SiRKETI 1.775.522 8,92

5 TOTAL OIL TURKIYE ANONIM 1.057.748 531
SIRKETI

6 TP PETROL DAGITIM ANONIM 873.079 4,38
SIRKETI

7 LUKOIL EURASIA PETROL ANONIM 503.402 2,53
SIRKETI

8 AYTEMIZ AKARYAKIT DAGITIM 383.400 1,93
ANONIM SIRKETI

9 ALTINBAS PETROL VE TICARET 319.108 1,6
ANONIM SIRKETI

10 MILAN PETROL SANAYI VE TICARET 319.070 1,6
ANONIM SIRKETI

11 KADOOGLU PETROLCULUK 303.879 1,53
TASIMACILIK  TICARET SANAYI
ITHALAT VE IHRACAT ANONIM
SIRKETI

12 TURKUAZ  PETROL  URUNLERI 255.319 1,28
ANONIM SIRKETI

13 TERMOPET AKARYAKIT NAKLIYAT 233.016 1,17
VE TICARET LIMITED SIRKETI

14 BALPET PETROL URUNLERI 219.401 1,1
TASIMACILIK SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

15 SIYAM PETROLCULUK SANAYI VE 202.270 1,02

TICARET ANONIM SIRKETI

101




Madeni yag sektorii ile ilgili PETDER raporu incelendiginde firmalarin satis
rakamlarim1 vermedigi gozlemlenmistir. Ancak sirketlerin faaliyet raporlan ve

beyanlari tizerine yapilan arastirmada asagidaki bilgiler elde edilmistir.

PETDER (Petrol Sanayi Dernegi) tarafindan agiklanan 2014 yil1 verilerine gore
madeni yaglar sektoriinde lider konumunu koruyan STAS, toplam madeni yag
satiginda st liste sekizinci kez pazar lideri olmus ve %26 pazar payina ulagmistir.
Toplam madeni yag pazarinin %68’ini temsil eden PETDER iiyeleri icerisinde STAS,
76.505 ton yillik satis rakami ile pazardaki en yiiksek satis1 gergeklestirmistir (STAS,
2014).

Petrol Ofisi madeni yag satislar1 Petrol Ofisi Madeni Yaglari, 2014 yilinda
11.065 tonu ihracata yonelik olmak iizere 99.445 ton madeni yag satisi
gerceklestirerek toplam satis tonajint %1 artirmis ve Aralik 2014 sonu itibariyle %25,2
pazar payi ile liderligini stirdiirmistiir.** PETDER verilerine gore (Petrol Ofisi, 2014)

2012 yilinda madeni yag pazarinin 350 bin ton olarak ger¢eklesmesi ve Opet
Fuchs’un 41 bin ton iiretim hedefiyle, pazarin yaklasik ylizde 12’sini karsilamasi

bekleniyor. (Autoparts, 2012)

Elde edilen veriler gostermektedir ki 2014 yil1 i¢in Petrol Ofisi ve Shell pazar
lideri olduklarim1 ifade ederken farkli satis miktart ve pazar payr bilgileri
paylagmaktadir. Hangi firmanin hangi satis1 baz alarak 1. oldugunu bilemedigimiz i¢in

rakamlar1 referans almak dogru degildir.

Pazar pay1 agisindan verilere bakildiginda Petrol Ofisi hem akaryakit hem de
madeni yag da neredeyse ayni pazar payima sahip iken, Shell akaryakit pazarindan
daha iyi bir madeni yag sektor basarisi elde etmistir. Opet ise akaryakita gore %5 daha

diisiik bir madeni yag sektorii pazar pay1 elde etmistir.

Bu veriler ger¢evesinde akaryakit dagitim sirketinin madeni yag pazarinda
kendi markasi ile yer almak istediginde akaryakit sektoriindeki basarisina benzer bir
pazar elde edebilecegi 6ngoriilmektedir. Ancak bu pazar payini yatirim yaptigr ilk yil
degil yaklasik 10 yila yayilmis bir siirede elde edebilecegi diisiiniilmektedir. Fakat
gerek gegmis veri olmamasi gerekse rakiplerin Pazar paylari ile ilgili saglikli bir bilgi
olmamasi sebebi ile firmanin pazara yapacag satiglar sezgisel olarak hesaplanmig ve

asagida verilmistir.
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Tablo 5.13 Yillara gore satis tahminleri
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5.5.4 Yatirim omrii

Gerek akaryakit gerekse madeni yagin tiretiminde kullanilan malzemelerin
neredeyse tamaminin petrolden elde ediliyor olmasi, kisitl kaynak olan petrol fiyatinin
zaman ile yiikselecegi, maliyetlerin artacagini ortaya koymaktadir. ilerleyen dénemde
daha ekonomik yaglayicilar iiretmek i¢in yapilacak ar-ge calismalarinda hangi iiretim
tekniginin basarili olacaginin bugiin bilinmesi imkansizdir. Gilintimiizdeki
yaglayicilarin yerine gececek yeni nesil yaglayicilarin piyasaya ¢ikmasi kagiilmaz
iken ¢ok uzun vadeli ve degismesi miimkiin olmayan bir yatirim plani yapmak dogru

olmayacaktir.

Ayn1 zamanda teknolojik gelismeler petroliin kisith kaynak olmasindan dolay1
akaryakit kullanan araglarin yerine elektrikli araglarin kullaniminin yayginlasacagini
gostermektedir. Bu da otomotiv yaglarmin kullaniminin azalacagi anlamina

gelmektedir.

Ozetle bugiiniin tersine yakin bir gelecekte madeni yag sektdrii icin yiikselen
maliyetler ve kiiciilen otomotiv yaglari piyasast ortaya cikacaktir. Bu sebep ile
yatirimin 10 yillik bir siire i¢in degerlendirilmesi uygun goriilmiistiir. 10 yillik siirenin

sonunda yatirimet i¢in yeni bir yatirim analizi yapilmasi gerektigi onerilir.

5.5.5 Pazar analizi

Madeni yaglar/yaglayicilar iki metalin birlikte c¢alistigt her sektorde
kullanilmaktadir. Bu sebep ile otomotiv ve endiistri(fabrikalar) basta olmak iizere
hayatin her noktasinda kullanimi karsimiza ¢ikmaktadir. Kullaniminin bu kadar genis
bir ¢ergcevede olmasi sebebi ile cok dnemli miktarlarda tiiketilmektedir. Sektor ile ilgili

bilgiler PETDER tarafindan diizenli yaymlanan raporlar ile elde edilir.
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2017 yih PETDER Madeni yag sektor analizi

Yaglama yaglar1 (mineral ve sentetik) sektoriindeki pazar gelismeleri, madeni
yag tireticilerinin goniillii katilim1 ve PwC tarafindan derlenen verilerle izlenmektedir.
EPDK ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi verileriyle de yapilan kiyaslamalar ve
degerlendirme sonuglarina gore, 2016 yili toplam yaglama f{irlinleri tiikketiminin
464.000 ton civarinda gerceklestigi ve bir Onceki yila gore %7,4 arttigi tahmin
edilmektedir. 2016 yilinda madeni yag tiiketiminin %50’sini tasit yaglari, %41’ini

endiistriyel yaglar, %4’linli deniz yaglari, %5’ini ise gresler olusturmaktadir.
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Sekil 5.10 Petder 2016 yihi sektor raporu- Madeni yag tiiketimleri miktar
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Sekil 5.11 Petder 2016 yihi sektor raporu- Madeni yag tiiketimleri yiizde dagilim

2012 yilinda baz yag ithalat1 830 bin ton seviyelerinde gerceklesirken 2016
yilinda bu rakam 395 bin ton civarina diismiistiir. Rafineri satislarinda da benzer bir
degisim gozlemlenmektedir. Baz yag tedarikindeki bu degisime karsilik yurtici
madeni yag satiglarinin 2012 yilindan 2016 yilina yaklagik %14 biiytiyerek 434 bin ton
seviyelerine ulastig1 goriilmektedir. 2012-2015 yillar1 arasinda 100 bin ton civarinda
gerceklesen madeni yag ithalati 2016°da yaklasik %25 artisla 125 bin ton olarak
gerceklesmistir.

Asagidaki tabloda verilen rakamlar, gectigimiz yillarda madeni yag sektoriinde
kullanilmak iizere baz yag olarak ithal edilen ve motorin piyasasinda yaygin olarak
kullanilan ve satilan 10 numara yag, vb. isimler altinda yapilan piyasa faaliyetleri
sebebiyle Tiirkiye’de ger¢ek madeni yag olarak tiiketilen miktarin {izerinde bir
miktarda madeni yagin piyasaya arz edildigini gostermektedir. Talep fazlasi madeni
yag miktar1 2011 yilinda 1 milyon tonu agmis, alinan 6nlemler neticesinde bu rakam
2016 yilinda 125.000 ton civarina diismiistiir. Talep fazlast madeni yagin 10 Numara
Yag adi altinda yasadist akaryakit faaliyetine konu edildigi diislintildiigiinde,
miktarinda 6nemli bir diislis olmasina ragmen yasadist bu faaliyet konusunda halen

alinmasi gereken mesafeler bulunmaktadir.
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Tablo 5.14 Petder 2016 yihi sektor raporu- baz yag tablosu

Baz Yag (TON/YIL) 2012 2013 2014 2015 2016
Gerceklesen Baz Yag ithalat 832627 743795 591346 552.358 396.292
Gergeklesen Madeni Yag ithalat 94.824 14.495 09292 100.339  125.844*
Gerceklesen Katki ve Miistahzar 61.363 72.350 68.648 80.963 85.267
Ithalat

Rafineri Baz Yag Satisi 266.000 154.291 19.697 126.430 128.760
Piyasaya ARZ (A) 1.254.814 1084931 878.982 860.090 736163
Gerceklesen Baz Yag ihracat 706 3.858 3.264 4626 842
Gergeklesen Madeni Yag ihracat 135.000 174070 165457 139.684 140.450
Gerceklesen Katki ve Mustahzar 6.551 13.695 4.979 5.146 5.591
lhracati

Madeni Yag Yurt ici Satisi 408.000 416.000 417000 432.000 464.485
Toplam TALEP (B) 550.257 607623 590.699 581456 611.368
FARK (A-B) 704.557 477308 288283 278.634 124.794**

Turkiye Madeni Yag ithalat, Ihracat ve Tilketim Miktarlan (Kaynak: TUIK, TUPRAS, PwC)
* Daha 6nce yaymlanan Atik Motor Yaglanimin Yonetimi Projesi 2016 Faaliyet
Raporu’nda 102.776 olarak yer alan bu rakam revize edilmistir.

** Daha once yaymlanan Atik Motor Yaglarimn Yonetimi Projesi 2016 Faaliyet
Raporu’nda 101.727 olarak yer alan bu rakam revize edilmistir.

Tasit Yaglar: (Motor Yaglari, Disli ve Transmisyon Yaglari)

Tiirkiye’de toplam tasit yaglari tikketiminin bir dnceki yila gore %10,4 artarak
2016 yilinda 232.779 ton civarinda gerceklestigi hesaplanmaktadir. 2015 yilinda
tiiketilen tasit yaglarinin yaklagik 35 bin tonu disli ve transmisyon yaglari ve 176 bin
tonu motor yaglart iken, 2016 yilinin ayni déneminde tiiketilen tasit yaglarinin
yaklasik 38 bin tonunu disli ve transmisyon yaglari, 195 bin tonunu ise motor yaglari

olusturmustur.
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Sekil 512 Petder 2016 yih sektor raporu- Tasit yag tiiketimleri miktar

2016 yilinda toplam motor yaglar tiiketimi gegen yila gore %11,0 oraninda
artarak 195.000 ton olarak ger¢eklesmistir. 2015 yilinda yaklasik %41 olan motor
yaglarinin toplam yaglama {iriinleri igerisindeki payr 2016 yilinda %42 olarak

gerceklesmistir. Motor yaglari tiiketimine iligkin karsilagtirmali grafikler asagida

verilmistir
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Sekil 5.13 Petder 2016 yili sektor raporu- Motor yag tiiketimleri miktar
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Endiistriyel Yaglar

Toplam endiistriyel yaglarin tiiketimi 2016’da bir 6nceki yila gore %7,5 oraninda
artmig ve yaklasik 189 bin ton olarak gerceklesmistir. Endiistriyel yaglarin toplam
yaglama iirlinleri icerisindeki pay:1 yaklasik %41°dir. Endiistriyel yaglar tiikketiminin

iirlin cinslerine gore degisimi karsilastirmali olarak asagida verilmektedir.
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Sekil 5.14 Petder 2016 yih sektor raporu- Endiistriyel yag tiikketimleri miktar

Ozel Uriinler (Antifriz ve Hidrolik Fren Sivilari)

2016 yilinda oOzel triinler kategorisinde, antifriz ve hidrolik fren sivisi
kullanimi bir 6nceki yilin ayn1 donemine oranla %13,3 oraninda artarak 45 bin ton

civarinda gergeklesmistir.
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Sekil 5.15 Petder 2016 yili sektor raporu- Ozel iiriinler tiiketimleri miktar

(PETDER, 2016)

Rapordan da anlagilacagi iizere her gegen y1l biiyiiyen sektor oldukga fazla iiriin
cesitliligine sahiptir. Bu iirlin ¢oklugunun yanina ambalaj tipleri eklendiginde ise
sektorde bulunan her firmanin yiizlerce {iriinii yonetmesi, stoklamasi ve lojistiginin
optimum sekilde yapmasi gerekmektedir. Ayrica bu {iriinlerin 10’un iizerinde satig
kanalinda(istasyon, distribiitor, toptanci, internet, ihracat, BtoB, BtoC, Kamu ihaleleri,
Dagitim sirketleri, ilk dolum [iireticiler], zincir marketler... vs) satilmasi fiyatlama ve

marka konumlamasi islemlerini zorlastirmaktadir.

Madeni yag sektorii Satis Kanallari

Akaryakit istasyonlari: 25.06.2018 tarihi EPDK verilerine gore 18.838
akaryakit istasyonu iilke genelinde faal olarak hizmet vermektedir. Bu istasyonlarin
tamami madeni yag satig1 i¢in uygundur. Piyasa dngoriisii istasyonlarin ortalama 2.000

kg/yil - 3.000 kg/y1l {iriin sattig1 yoniindedir.

TIk dolum: Ureticiler ile yapilan anlagmalar ile makina ve araglara iiriin satilan
pazardir. Tirkiye’de baslica ireticiler; Mercedes, Man, Hidromek, Newholland
agriculture(TurkTraktdr)... vs olarak siralanabilir. ilk dolum pazari tahmini olarak

10.000 ton/y1l olarak dngoériilmektedir.

Fason iiretim: Madeni yag Ureticileri miisterilerin talepleri {izerine miisterinin

markasi ile tiretim yapmaktadir. Yillik 10.000 ton oldugu tahmin edilmektedir.
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Diger dagiticilar: 25.06.2018 tarihi EPDK verilerine gore dagitici lisanst ile
akaryakit sektoriinde faaliyet gOsteren 111 firma bulunmaktadir. Bu dagiticilarin
birgogunun(yaklasik 5.000 istasyonda) kendi markasi ile madeni yagi satis1 olmamasi
sebebi ile istasyonlarinda baska marka madeni yag satis1 gerceklesmektedir. Yillik
2.000-3.000 kg/ istasyon satist Ongoriildiigiinde 1.000 ila 1.500 ton arasinda bir pazar

bulunmaktadir.

Distribiitorler: En biiyiik / en derin satis kanalidir. Ulke genelinde iiriinlerin
bolgesel olarak dagitildigi pazardir. Madeni yag sektorii oyuncularinin %60-80
satiglar1 bu satis kanalindan yapilir. Yillik yaklasik 250.000 ton ile 300.000 ton satis
yapildig1 tahmin edilmektedir.

Ihracat: www.trademap.com sitesi iizerinden hangi iilkeye ne kadar ihracat

yapildig1 rahatlikla bulunabiliyor olup, asagida 2710.19.81.00.00 GTIP numarali

motor yaglari i¢in alinmig bir tablo yer almaktadir. Buna gore 2017 yilinda 105.238

ton motor yagi ihrag edilmistir. En yliksek ihracat Irak’a yapilmistir.

Tablo 5.15 Trademap motor yag: yag ihracat raporu

2.015 2.016 2.017
Exported quantity, Exported quantity, Exported quantity,
Kilograms Kilograms Kilograms

World 102.675.826 98.616.999 105.238.937
Iraq 17.624.791 16.382.052 15.507.799
Azerbaijan 4.835.816 3.518.626 5.574.108
Russian Federation 4.184.618 3.163.085 4.576.501
Syrian Arab Republic 5.014.698 4.506.022 4.428.192
Israel 4.623.855 4.851.788 3.870.552
Greece 3.184.391 3.944.764 3.808.027
Lebanon 3.270.333 2.995.133 3.722.353
Ukraine 3.072.727 3.245.758 3.416.023
Italy 2.716.182 2.539.675 2.885.128
Cyprus 1.980.045 1.851.911 2.733.703
Panama 2.598.093 2.141.134 2.710.728
Ghana 2.180.741 2.162.996 2.522.643
Egypt 2.109.080 1.721.969 2.437.798
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Kamu: Devletin kullandigi makine ve techizat i¢in alim yaptig1 pazardir. 4734
sayili Kamu Thale Kanunu gergevesinde alim yapilir. Yillik 20.000 ton iiriin alimi

yapildig1 tahmin edilmektedir.

5.5.6 Rakip analizi

Tiirkiye madeni yag sektoriinde 130 iiretici firma yer alirken, ithal iirlinler ve
fason iiretimi yapilan markalar eklendiginde pazarda 300 iin lizerinde markanin satis1

gerceklesmektedir.

Biitiin bu markalarin tamaminin analizini yapmak miimkiin degildir. Bu
sebeple pazarda nihai kullanici tarafindan bilinen markalarin incelenmesi yeni pazara

¢ikan bir marka i¢in olusturulacak strateji agisindan 6nemlidir.

Castrol(BP Petrolleri)

Castrol diinya ¢apinda otomotiv, endiistriyel, denizcilik, havacilik, petrol
arama ve iretim miisterilerine ileri yaglama {irlinleri, gres ve iligkili hizmetler sunan
diinya lideri bir iiretici, distribiitdr ve pazarlayicidir. Sirketin genel merkezi Birlesik
Krallik'ta olup diinya genelinde yaklasik 7.500 personeliyle 46'in iizerinde tlkede
dogrudan faaliyet gosterir. Ayrica 74 {ilke pazarda da iiriinlerini yerel olarak pazarlayip
satan distribiitorler ile ¢aligmaktadir. Castrol dagitim agi, 120 iilkeye yayilmig 800 adet

liman ve 2.000 adetin tizerinde distribiitor ve acente ile yapilan ortakligi kapsar.

Diinya genelinde bulunan 7 Ar-Ge merkezinde her yil yiizlerce yeni iiriinii
gelistirir ve test eder. Onde gelen endiistri markalar ile yakin isbirligi i¢inde ¢alisarak
0zel calisma kosullar1 ve ortamlarina uygun tasarlanan ¢ok sayida yaglama iirlini
iiretir. Uriinlerinin ¢ogu, Audi, Ford, MAN, Honda, JLR, Volvo, Seat, Skoda, Tata ve
Volkswagen de dahil olmak iizere bir¢ok marka tarafindan tavsiye edilmekte, onlarla
birlikte gelistirilmekte ve bu markalarin yeni tiim nesil motor ve aktarma organlari

teknolojilerini desteklemektedir. (Castrol, 2018)

Otomotiv sektoriinde giiglii olan markanin yillik 25.000 ton civarinda iiriin

satis1 gergeklestirdigi tahmin edilmektedir.
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Mobil Oil Turk A.S.

1905 yilinda, Vacuum Oil Company ad: altinda Istanbul Galata’da ilk subesini
acarak tllkemiz topraklarinda faaliyetlerine baslayan MOTAS (Mobil Oil Tiirk
A.S.), gerek otomotiv gerekse endiistriyel yaglari igeren iirlin gami ile pazarin
neredeyse tamamina hitap eden bir tiriin ¢esitliligi vardir. Ancak diisiikk performans
seviyesindeki tirtinlerin satigin1 durdurmustur. Sentetik tiriinler ile bakim araliklarinin

artirarak misterilerin bakim maliyetlerini azaltmaya yonelik bir Pazar stratejisi

kullanmaktadir. (Mobil, 2018)

Mercedes, BMW gibi iist grup araglarin ilk dolumunu yaptigindan kalite algisi
yiiksektir. Ayrica endiistride SHC serisi liriinlerin birgogunun rakibi olmamasi sebebi
ile pazar lideri konumdadir. Yillik 35.000 ton civarinda iirlin satis1 gergeklestirdigi

tahmin edilmektedir.

SHELL & TURCAS PETROL A.S. (STAS)

2006 yilinda akaryakit alanindaki ticari faaliyetlerini ve istasyon agini
biiylitmek tlizere yeni bir yapilanmaya giden Shell, sektoriin kokli sirketlerinden
Turcas Petrol ile ortak olarak, %70 oraninda hissesine sahip oldugu Shell & Turcas
Petrol A.S.’yi kurdu. Shell’in Perakende Satislar, Ticari Akaryakitlar, Ticari Filo ve
Madeni Yaglar alanlarindaki faaliyetleri Shell & Turcas Petrol A.S. biinyesinde
yiiriitilmekte olup petrol ve dogal gaz arama, havacilik, kimya, denizcilik, dogalgaz
ve elektrik ticareti faaliyetleri de Tirkiye’deki diger Shell sirketleri tarafindan
gerceklestiriliyor.

Shell & Turcas olarak Tiirkiye’nin dort bir yanina yayilmig 1000’1 asan genis
istasyon agi ile her giin 500 binden fazla motorlu tasita, yiizlerce santiyeye akaryakit

ikmali yapiyor ve 1 milyondan fazla miisteriyi istasyonlarinda agirliyor.

Shell’in Akdeniz’deki tek gres ve en biiyilk madeni yag iiretim tesisi olan
Derince’deki tiretim tesisi 2016 yilinda toplam 24 bin ton ihracat hacmiyle yeni bir

ihracat rekoru kirmistir. Son donemdeki yatirimlariyla Shell iginde bir bolgesel madeni
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yag {iretim iissii haline getirdigi Derince Madeni Yag ve Gres Uretim Tesisi’den 57

tilkeye ihracat yapiyor (Shell, 2018)

Uriin gam1 agisindan pazarm tamamina hitap eden Shell firmas yillik 75.000

ton civarinda iiriin satig1 yaparak pazar lideridir.

BP Petrolleri A.S.

BP’nin atas1 olan ‘“Anglo-Persian Oil Company” sirketi, 1912 yilinda
Istanbul’da bir ofis agarak Lion & Sun ve Palm Tree markalarini tescil ettirdi. ilerleyen
donemlerde Tirkiye pazarinda 1949 yilina kadar “Steaua Romana” adi altinda
faaliyetlerini siirdiiren BP, lilkemize yaptig1 yatirimlart bu dénemde artirarak
genigletti. 1957 yilinda BP Petrolleri Anonim Sirketi olarak degisen tinvaniyla,
Tiurkiye’de iz birakacak ¢alismalarina devam etti. Akaryakit ve madeni yag
alanlarindaki faaliyetlerine bagladigi ilk yillarda, 40 bin ton olan satis hacmini,

1960’larda 200 bin tona ulastirdi.

Ulkemiz ekonomisi igin biiyiikk éneme sahip olan Mersin Rafinerisi, 1962
yilinda devreye girdi. BP’nin de hissesinin bulundugu rafineri, 3.2 milyon ton ham
petrol isleyebilecek kapasitedeydi. Donemin en 1ilgi ¢ekici projelerinden olan
Kervansaray Mocamp’lar1 1960’11 yillarda, BP tarafindan iilkemize sunuldu. Tiirkiye,

turizmde ¢1g1r agan mocamplarla tanigsmaktan ¢ok mutlu oldu.

Hizla biiyiiyen tlke, diinyanin da dikkatini ¢ekmisti. Ve BP tam da o
zamanlarda yani 1966°da, Oscar aday1 da olacak Tiirkiye belgeselini diinyaya tanitti.
BP’nin tim diinya ofislerinde yaymladig1 dergilerde, Tiirkiye hakkinda makaleler
yayinlandi.

BP, 1970’lerde motor yag alaninda Super V ile Tirkiye’de lider
konumundaydi. Tiirkiye 80’leri ve 90’lar1, BP kalitesi ile yasadi. Artan {iriin ¢esitliligi,
istasyon, bayi sayis1 ve is ortaklar1 ile BP, Tiirk insanina enerjiyi en iyi sekilde

sunmaya devam etti.

BP Tiirkiye, ililke ekonomisine katki saglarken, yeni teknolojiler ve enerjiyi
daha kaliteli hale getirecek ¢dziimler iizerine yogunlasti. Uriin gesitliligi ve hizmet

kalitesi ile calismalarim, “Insana ve gevreye zarar vermeden” gerceklestirdi. Diinya
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standartlarinda {irlin ve hizmet kalitesinin sunuldugu istasyonlari ile giiclinii ispatlayan
BP, 6zenle uyguladigi Saglik, Emniyet ve Cevre ilkeleri dogrultusunda, sektoriiniin

oncusudir.

Akaryakit, oto LPG dagitim ve pazarlama hizmetlerinden, madeni yag tiretim
ve dagitimina, havacilik ve boru hatt1 isletmeciligine kadar BP, enerji ihtiyaci olan her

yerde tiim giiciiyle hazirdir (BP, 2018).

Castrol markasinin da sahibi olan girket. BP markasi ile 15.000 ton satis yaptigi

tahmin edilmektedir. Otomotiv sektoriine hitap eden bir {iriin gami vardir.

Petrol ofisi

Petrol Ofisi, kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile nihai tiiketicilerin gereksinimi
icin petrol ve petrol iiriinleri satin almak, ithal etmek ve iilkenin tiimiinii kapsayacak
sekilde stoklar olusturup pazarlamasini yapmak amaciyla 1941 yilinda, Ankara’da
dokuz personelli bir kamu kurulusu olarak faaliyete basladi. Simgesi agzindan alev
¢ikan disi kurttur; bu simge Tiirk mitolojisinin temel figiirlerinden olan disi kurt

Asena’ya dayanmaktadir.

1983 yilinda anonim sirket yapisina kavusan ve 2000 yilinda 6zellestirilen
Petrol Ofisi, gliniimiizde yaklagik 1.700 akaryakit istasyonu, 1 madeni yag fabrikasi,
9 akaryakit terminali, 3 LPG terminali, 20 havalimani ikmal {initesi ve yaklasik 850
bin metrekiip depolama kapasitesiyle Tiirkiye nin 6nde gelen akaryakit, LPG dagitim

ve madeni yag sirketidir.

Petrol Ofisi, Capital 500’iin 2016 verilerine gore 30.8 milyar TL’lik cirosuyla
Tiirkiye’nin en biyiik ikinci sirketidir (Petrol Ofisi, 2018).

Pazarin tamamina hitap eden {iriin gamu ile sirket yillik yaklasik 90.000 tonluk
madeni yag satis1 yapar. Bu satis ile pazarda 2. konumdadir.(antifriz dahil rakamdir,

madeni yag 70.000 ton oldugu tahmin edilmektedir.)
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Total Oil

Total Turkey Pazarlama, dinamik ve yenilik¢i pazar Onerileriyle Tiirk
toplumuna siirdiiriilebilir ve sorumluluk sahibi, yiiksek kalitede {iriin ve hizmetler
sunmay1 hedef edinmis, Tiirkiye'nin her yerinde giiclii lojistige sahip bir madeni yag

sirketidir.

TOTAL Madeni Yaglar1 diinyada 150’den fazla iilkede, otomotiv, endiistri,

tagimacilik, tarim, insaat ve denizcilik sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Yilda 2 milyon tonun iizerindeki {iriinii tiiketiciler ile bulusturan TOTAL
Madeni Yaglari, dogay1 koruyan teknolojilere uyumlu, enerji ve yakit tasarrufunu 6n

plana ¢ikaran yeni nesil madeni yaglarinin tiretilmesi hususunda oldukga iddialidir.

Total Madeni Yaglari, bu alanda sahip oldugu yiiksek kapasite sayesinde
diinyanin lider arag ve motor lreticileriyle de ortak AR-GE ¢alismalan yiiriitmekte ve
teknolojinin en yogun kullanildigi motorsporlari alaninda da (WRC, Formula-1,
MotoGP, Endurance ve Rally Raid gibi) her zaman liderlik miicadelesinde yer
almaktadir. (TOTAL, 2018)

Sirket Total ve Elf markalar1 ile hem endiistriyel hem de otomotiv sektoriinde
faaliyet gostermektedirler. Yillik 30.000 ton satig yaptiklari tahmin edilmektedir.
Fransiz araglarinda(Renault, Peugeot, Citroen) ilk dolum olmas1 otomotiv sektoriinde

Oonemli avantaj saglar.
5.5.6.1 Rakipler hakkinda miisterilerin algi analizi

Asagida madeni yag sektoriinde satis yapan kuruluslar {izerinde yapilmis bir
analiz yer almaktadir. Hangi markayr neden tercih ettikleri ve neden satigini

yapmadiklart ayr1 ayr1 sorulmustur.
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Soru 1: Hangi markanin satigin1 neden yapiyorsunuz?

Tablo 5.16 Madeni yag marka algisi- neden tercih ediliyor tablosu

bp

(n:46)

High quality (48%)

Customer demand/satisfaction(33
Reliable (22%)

Boosts performance (15%)
Reasonable price (13%)

Creates no problem (9%)

Protects engine (7%)
Recommended (7%)

Does not cause oil reduction (4%)

&Castrol |

(n:429)

High quality (42%)

Customer demand/satisfaction
(%27)

Reliable (11%)

Does not cause oil reduction (9%)
Boosts performance (9%)

Well known brand (8%)

Does not cause problem (7%)
Protects engine (6%)

Durable (5%)

Reasonable price (4%)

A good oil (4%)

Recommended (3%)

PS

Petrol Ofisi
(n:50)

High quality (26%)

/oBeing a domestic good (24%)

Customer demand/satisfaction (20%
Reasonable price (20%)

Creates no problem (10%)
Protects engine (6%)

Boosts performance (6%}

Does not cause oil reduction (6%)
Reliable (4%)

Compatible with machine (4%)
Profitable (4%)

Distributor satisfaction (4%)
Getting “used to" the brand(4%)

Mobil

(n:187)
High quality (43%)

Customer demand/satisfaction (21%

Does not cause oil reduction (11%)
Reasonable price (11%)

Boosts performance (10%)
Durable (10%)

Reliable (10%)

Protects engine (7%)

Well known brand (5%)

Creates no problem (5%)

Agood ol (4%)

Recommended (4%)
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Well known brand (4%)

(n:57)

Quality (51%)

Customer demand/satisfaction(25°
Reasonable price (25%)
Reliable (19%)

Protects engine (9%)

Compatible with machine (7%)
Profitable (7%)

Original (7%)

Creates no problem (5%)

Have good performance (4%)
Recommended (4%)

Does not cause oil reduction (4%)

Shell
(n:44)

High quality (52%)

Creates no problem (18%)
Reasonable price (16%)
Reliable (16%)

Customer
demand/satisfaction(14%)
Distributor satisfaction (11%)
Does not cause oil reduction (5%)
Protects engine (5%)

Well known brand (5%)

A good oil (5%)

We have an agreement (5%)
Getting “used to" the brand (5%)
Does not froth (5%)




Soru 2: Hangi markay1 neden satmiyorsunuz / satamiyorsunuz?

Tablo 5.17 Madeni yag marka algisi- neden alinmiyor tablosu

&Castrol |

(n:19)

Expensive (26%)

Mot suitable for our vehicle

group (16%)

Does not have a deal (11%)

Not directed by main dealer (11%)
Low performance (11%)

Customers do not demand (5%)
Satisfied with the current brand (5%

bp

*

(n:34)

Customers do not demand (18%)
Does not have a deal (12%)

Nat much informed about the brand
(12%)

Expensive (9%)

Burns ail (5%)

Satisfied with the current brand (6%)
Low quality (6%)

Mobil

(n:19)

Customers do not demand (21%)
Does not have a deal (16%)
Expensive (10%)

Satisfied with the current brand (11%)
Marketing problem (11%)

Burns oil (5%)

Mot directed by main dealer (5%)
Single brand is enough (5%)
Low performance (5%)

Mot suitable for our vehicle group
(5%)

They are uninterested (5%)

PO

Petrol Ofisi

(n:40)

Customers do not demand (20%)
Satisfied with the current brand (13%)
Low quality (10%)

Does not have a deal (8%)

Burns ail (8%)

Mot suitable for our vehicle group
(5%)

They are uninterested (5%)
Received complaint from customers
(5%)

Not much informed about the brand
(5%)

{2

Shell
(n:52)

Customers do not demand (21%)
Burns oil (14%)

Expensive (8%)

Satisfied with the current brand (8%)
MNot much informed about the brand
(8%)

Does not have a deal (6%)
Unsuitable for our vehicle group (4%)
Not of high quality (4%)

Not easily found (4%)

Froths (4%)

P

ToTAaL
(n:76)

Customers do not demand (40%)
Low quality (16%)

Satisfied with the current brand (7%)
Burns oil (7%)

Mot much informed about the brand
(5%)

Mot suitable for our vehicle group
(5%)

Goriilecegi lizere saticilar miisterilerin taleplerine cevap vermeye c¢aligiyor.

Miisteri hangi yagi isterse onu satiyorlar. Her yag markasinin da kendine 6zgii bir

miisteri kitlesi var. Giiclii olduklar1 ve zayif olduklar1 hususlar var. Bu noktada pazara

yeni giren markanin var olabilmesi i¢in ya misterileri Uriini almalari igin

yonlendirmesi ya da saticilari gesitli promosyonlar ile miisteriye iirlinli satmasi i¢in

6zendirmesi gerekmektedir.
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5.5.7 Uriin analizi

Madeni yag sektoriinde yer alan iirlinlerin tamami 1.000 adetin {izerinde ¢esidi
bulmaktadir. Uriinleri ambalajlar1 dahil olarak siniflandirilir ise 8 kirilimi igeren bir

yap1 ortaya ¢ikacaktir.

o Tasit Yaglan
o Motor yaglari
= Binek ara¢ motor yaglari
e Sentetik yaglar
o Dizel Partikiil Filtresine uygun yaglar

= ACEAC1
= ACEAC2
= ACEAC3
e 5w30
o Vw 504.00/507.00
= ILT
= ALT
= 5LT
o MB 23551
o Ford

2012 model dizel bir Volkswagen Jetta i¢in kullanilacak 5w30 sentetik motor

yag1 i¢in madeni yag iirlin siniflamasi agagidaki gibidir;

Tasit yaglari(Otomotiv yaglar1) / Motor yaglari / Sentetik motor yagi / Dizel
partikiil filtresine Uygun Yaglar / ACEA C3 / 5w30 viskozite simifi / VW 504.00 /

507.00 Performans seviyesi / 51t ambalaj

Buradan da anlasilacag iizere her iiriin hem kullanilacagi yer i¢in istenilen 6zel
performans seviyesi hem de uluslararasi kurumlar tarafindan belirlenen standartlar ile

siniflandirilmakta/adlandirilmaktadir.

Asagidaki resimlerde Tirkiye Petrolleri firmasinin 6rnek iirtin isimi ¢aligmast

yer almaktadir.
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Madeni yag sektoriinde yer alan ve hepsi
birbirine benzeyen karmasik etiketlerin
aksine Tirkiye Petrolleri madeni yad
urunlerinin etiketleri yabin, anlasilir ve
akilda kalici sekilde tasarlanmistir

Performans seviyeleri

Her Grunin ayrismasi icin,
farkli renk ve bicimdeki cizgiler

Urin ismi

simler kullanilara

HIZLAN

TAM SENTETIK
MOTOR YAGI

5"‘ 40

PERFORMANS SEVIYELERI
AP SNYSMICF « ACEA A/BA-10 + MB 220.5 » VW 502.00/505.00 » BMW LL-01 +

i BT 1 s b
e et et e e e e
l:i«-v-'mqmm—»m el At vt e S

TA M SENTETIK
MGTGR YAG/

Sekil 5.17 Madeni yag on etiket 6rnegi
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Uriinlerin Maliyetleri

Uriinler baz yaglar ve gesitli performans katiklarmin bir araya gelmesi ile
olusur. Asagida API SL performans seviyesine sahip 5w30 igin 6rnek iiretim regetesi

yer almaktadir.

Tablo 5.18 5w30 i¢in 6rnek formiilasyon maliyeti

Bilesenler Bilesim HM Formiil
Maliyeti Maliyeti
% TL/kg TL/kg

Nexbase 3043 51,00% 6,01 3,07 TL

Nexbase 3060 25,20% 6,01 1,52 TL

Baz yag 0,00 0,00 TL
0,00 0,00 TL

0,00 0,00 TL

Ara toplam 76,20% 458 TL

Vi 10,50% 6,14 0,64 TL

OLOA 54000 13,00% 21,10 2,74 TL

Katkilar PPD 0,30% 19,70 0,06 TL
0,00 0,00 TL

0,00 0,00 TL

Ara toplam 23,80% 345 TL

TOPLAM 100% 8,03 TL
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11t ve 41t olarak Sw30 API SL nin maliyeti asagidaki gibi hesaplanmistir.

Tablo 5.19 S5w30 icin 11t ve 41t ambalaj maliyet tablosu

ACIKLAMA 1LT 4LT
Icerdigi iiriin miktar 0,85 | kg/adet | 3,42 | kg/adet
1. Hammadde tutari 6,86 TL/adet | 27,43 | TL/adet
2. Ambalaj tutari 1,62 TL/adet | 4,81 TL/adet
3. Uretim tutar1 0,66 | TL/adet | 3,05 | TL/adet
4. Depolama tutari 0,23 TL/adet | 0,92 TL/adet
TOPLAM 9,37 | TL/adet | 36,21 | TL/adet
OTV 1,28 | TL/adet | 5,13 | TL/adet
KDV 1,92 TL/adet | 7,44 TL/adet
Nakliye Hari¢ Maliyet 12,57 | TL/adet | 48,78 | TL/adet

5.5.8 Pazarlama stratejileri

5.5.8.1 Hedef Pazar

Kendi markasi ile iiriin ¢ikaracak akaryakit dagitim sirketi i¢cin 6ncelikli hedef
Pazar kendi markasi altindaki akaryakit istasyonlaridir. Sonra sirasi ile distribiitor

satiglar, diger dagiticilar, ihracat, kamu, ilk dolum ve fason iiretim olarak

belirlenmistir.

5.5.8.2 Marka konumlama

Madeni yag sektoriinde marka algist olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir. Binek

ara¢ kullanicilart iizerinde yapilan bir ¢aligma marka deger endeksi(brand equity

index) i¢in asagidaki sonuglar elde edilmistir.
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Brand Equity Model

+ Brand Equity is simply what consumers hold in their head about a brand, and how that
affects their behaviour,

+ Brand Equity Model diagnoses the sources of brand equity & determines where we should
focus.

* Lubricant market seems to be an undifferentiated market, where brands do not have very
differentiating images. In such a market, the effect of awareness is at a top level.

Awareness
(65%) -\
Consideration
(9%)
Product Performance Brand
(90/0) L !t
image >BRAND EQUITY ¥y

(8%) INDEX Price

Benefitto Mechanics -
(7%) Premium

F¥Ifdl RPaURS Al vy
op sydoad 1eyMm

Low price

(2%) S

Sekil 5.18 Marka algisim etkileyen faktorlerin gosterimi

Buradan da anlasilmaktadir ki ara¢ sahiplerinin iirin satin alma sebepleri
arasinda diisiik fiyata sahip {irlin alma %?2 ile en son siradadir. En yliksek orana sahip

olan farkindalik ya da markanin taninmasi ise %65 ile en iist sirada yer almaktadir.
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Yapilan ¢aligmanin devaminda madeni yag sektor oyuncularinin madeni yag satig

noktalarindaki saticilar / ustalar tarafindan algilar1 verilmistir.

# Technology leader
Would use in own car
*

Superorin extreme Innovative|  « BP Has =ales&marketing

conditionss *
Reliable programs
CASTRQL™S] Y .
Has investment programs

j + Extends intervals
Rec. by car manuf. I;UWDHCE

—_  «  Demanded bytustgmers
Good value for moned Hi i
- : " I;'E: profit margin + Best engine protection

&
MOBIL + OPET ‘Supa’iurﬂgﬂinst sludge

4 Clear benefits

+ SHELL

+ TOTAL

+ |mprves performance

Sekil 5.19 Madeni yag sektorii icin markalarin algi gosterimi

Buradan da anlasilacagi lizere markanin miisteriler tizerine: Giivenilir, 6denen
ticretin karigliginin tam olarak verildigi(iyi bir hizmet ve {iriin satin alima hissinin
olusturulmasi) etkisini birakmasi1 hem diinyada hem de Tiirkiye’ de pazar lideri olan
firmalar ile mukayese edilme sans1 verecektir. Bu ¢calismada Opet firmasinin akaryakit
markasinin miisteri tizerindeki olumlu etkisinin madeni yag iizerinde de etkili oldugu

goziikmektedir.

Marka algisinin iiriin fiyatlarina etkisi soyle agiklanabilir; 5w30 tam sentetik
API SM performans seviyesine sahip bir motoryag Yyetkili servislerde orijinal parca
olarak 240-300 TL’ye, Castrol ve Mobil firmalar1 140-150 TL ye, Shell ve Total 120-
130 TL’ye, PO ve Lukoil 90-100 TL, Alpet- Prista 70-80 TL bandinda fiyat ile satisin
gergeklestirmektedir.
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Tablo 5.20 5w30 un marka algisina gore fiyatlamasi

Uretici Firma 5w30 iiriin
fiyat
Yetkili servis 240-300 TL
Castrol — Mobil oil - OEM yag 140-150 TL
Shell — Total oil 110-120 TL
PO - Lukoil 90-100 TL
Alpet- Prista 80-90 TL

Uriiniin ilk madde malzeme maliyeti yaklasik 55-60 TL civarindadir. Her sirket
kendi mali yapisina gore farkli bir maliyet ongorebilir. Ancak satis fiyati esdeger
performans seviyesine sahip {iriin i¢in farkli olmustur. Burada fiyat farkini olusturan
ana unsur tiriin kalitesinden ziyade her markanin miisteri nezdindeki marka algisinin

farkli olmasidir.

OEM yaglar herhangi bir rekabet ile karsi karsiya degildir, yetkili servislerde
orijinal liriin olarak goriiliir ve fiyatlanir, miisteriler o iirlinii kullanmaz ise aracinin

garanti dis1 kalacagindan endise ederek her ne fiyat olur ise olsun satin alirlar.

Castrol, Mobil, Shell ve Total farkli ara¢ gruplarinda ilk dolumda
kullanilmalar1 ya da yetkili serviste kullanilan {iriin olmalari, Formiila 1 yarisindan
uluslararasi birgok etkinligin ana sponsoru olmalari sebebi ile miisteriler nezdinde en
kaliteli lrtin algisini olusturmuslardir. Bu sebeple iiriinlerine hedef arag kitlelerine

uygun bir fiyatlama yapmislardir.

PO devlet firmasi oldugu donemden kalan marka imaji ve akaryakit
pazarindaki pazar lideri olmasinin verdigi giicli kullanarak pazarda dengeleyici bir

fiyat politikas1 se¢mistir.

Lukoil, Alpet ve Prista i¢ pazardaki rekabet kosullar1 ve satis ekiplerinin giicii
oraninda bir marka ve satis politikas1 gelistirmistir. Bu nedenle fiyatlar1 diger

markalarinin oldukg¢a altindadir.

Bu calismada dagitict firmanin marka algisinin 6denen tcret karsilig yiiksek

fayda edinimi oldugu varsayilmistir. Bu da yapilacak olan marka konumlama
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calismasinin dagitici firmanin akaryakit sektoriindekine marka konumlamasina benzer
olmasi gerektigini ortaya koyar. Bu ornek tizerinde diisiiniilecek olur ise pazara yeni
giren bir markanin PO’nun hemen altinda 90 TL bandinda bir fiyat ile pazara girmesi
satista diren¢ ile karsilasmasi halinde fiyat degistirmeden gesitli promosyon

calismalart ile orta vadede pazara yayilmay1 hedeflemesi gerektigi miitalaa edilmistir.

5.5.8.3 Pazarlama karmasi

Uriin; otomotiv sektdrii igin ihtiyag duyulacak {iriinler segilmis olup,
endiistriyel yaglardan da pazarda talep goren hidrolik sistem yaglar1 ve kapali sistem

disli yaglar iiriin gamina eklenmistir.

Fiyat; Petrol Ofisi’ nin hemen altinda bir fiyat politikasi olusturulmus, hem
akaryakit hem de madeni yag sektoriinde lider pozisyondaki firma dayanak noktasi

olarak alinmistir.

Yer; oncelikle iilke genelinde dagitici firmanin istasyonlar1 ile satigsa
baslanacak olup, en kisa siire igerisinde distribiitor yapilanmasi ile en gok tiiketimin
oldugu sanayi sitelerine de dagitimi yapilacaktir. Sonrasinda diger dagiticilar, ihracat,
kamu, ilk dolum yapilarak hemen hemen biitiin satis kanallar1 iizerinde satis

yapilacaktir.

Promosyon; oncelikle tulum, sapka gibi markayi tanitan tanitim materyalleri
hazirlanmast ve toplu alimlara {icretsiz iirlin verilmesi gibi satig artirici faaliyetler
izlenmesi Ongoriiliirken, ilerleyen donemde sektorde sik¢a kullanilan yurtdisi gezi
hediyesi ve araci firmalardaki satici personellere yonelik odiilli hedef sistemi

uygulanmasi planlanmustir.

5.5.8.4 Satis sonrasi hizmetler ve garanti

Madeni yag sarf malzeme hiikmiinde olmasi sebebi ile garanti kosullar1 oldukca
kapsamlidir. Yaglayici olarak kullanildiklari makine techizatin ariza yapmasi halinde
biitlin ariza masraflarinin iiretici tarafindan karsilanmasi gerekir. Bazi durumlarda

arizadan kaynakli kayip zaman i¢in bile tazminat 6denmesi gerekebilmektedir. Bu

126



sebeple biitiin tireticiler {irlin mesuliyet sigortas1 yaptirmak zorundadir. Ayrica TSE

tirlinlere Uiretim tarihinden itibaren 2 y1l garanti kosulu koymustur.

5.6 Hukuki analizler

Madeni yag ile ilgili biitiin liretim caligmalar1 5015 sayil1 Petrol Kanunu ve

EPDK tarafindan yayilanan mevzuatlar ¢cer¢evesinde yapilmak zorundadir.

Ilgili mevzuata gore;

Madeni yag iireticisi EPDK’dan iiretici lisans1 almak zorundadir.

Uriinlerin tamam1 TSE standartlarina uygun iiretilmeli ve TSE’ den
belgelendirilmelidir.

Uretim tesisi ve Depola tesisleri icin CED ve Gayri sihhi miiessese ruhsati
(GS1) almak zorunludur.

Uretim tesislerinin atik su i¢in aritma sistemi kurmasi zorunludur.
Ureticiler/iiriinii piyasaya siiren firmalar her yil sattiklar1 her {iriin igin atik
ambalajlarini toplatmak zorundadir.

Ureticiler iiretimini yaptiklari madeni yaglarin atiklarinin toplama islemini

yapmak zorundadir.

5.7 Finansal analizler

5.7.1

Dagitic1 ve Pazar ile ilgili varsayimlar

Dagiticinin yatirnma bagladiginda istasyon sayist 300 diir. Ve her yil %3
istasyon sayisi artacaktir.
Madeni yag pazarinin her yil %3,28 oraninda biiyliyecegi ongoriilmiistiir. Bu

oran son 10 y1l i¢in ortalama Pazar biiyiimesidir.
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Tablo 5.21 Madeni yag pazarmn yillara gore degisimi tahmini

) : PAZAR
DONEM MIKTAR(TON) | DEGISIMI
2008 340.000 -3,10%
2009 362.000 6,5%
2010 416.000 14,9%
2011 411.000 -1,2%
2012 408.000 -0,7%
2013 416.000 2,0%
2014 417.000 0,2%
2015 432.000 3,6%
2016 464.000 7,4%
2017 479.219 3,28%
2018 494.938 3,28%
2019 511.172 3,28%
2020 527.938 3,28%
2021 545.254 3,28%
2022 563.139 3,28%
2023 581.610 3,28%
2024 600.686 3,28%
2025 620.389 3,28%
2026 640.738 3,28%
2027 661.754 3,28%
2028 683.459 3,28%

Dagitict parasin1 bankada degerlendirmek istemesi halinde yillik %14 faiz
almaktadir.

AL-SAT seceneginde bayilere yapilan satiglar i¢in ortalama madeni yag satis
fiyat1 15 TL / kg dir. Diger satislar i¢in ortalama fiyat 12 TL dir. Her yil fiyatlar
%14 yiikselir.

AL-SAT i¢in bayilere yapilan satiglar 3 yil i¢erisine beklenen degere ulasir.
AL-SAT diger satis kanallarin yapilan satislar

Calisan personelin maasina her y1l %14 zam yapilir.

Personel yemek masrafi fabrikada 11 TL, yonetim ofisine 13 TL dir.

Masraflar yillik %14 zamlanir.
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e s seyahatleri sebebi ile yapilacak konaklama yol masrafi degeri 300 TL/giin

hesaplanmustir. Madeni yag miidiirti, diger satislar personeli ve teknik personel

yilda 30 giin konaklama yaparlar.

e Fason uretim

e Fason liretim ve Yeni tesis ortalama madeni yag satis fiyat1 13 TL / kg dir.

5.7.2 AL-SAT Projelerinin finansal tablolar:

5.7.2.1 Madeni yag sektoriinde lider firma degerlendirmesi

Tablo 5.22 Al-sat ; Madeni yag sektoriinde lider firma degerlendirmesi

Aciklama
Bayi Sayisi
Bayi basina satis
Birim Fiyat
Ciro
Brit Kar

Caligan Sayisi
Madeni yag muduirti(8.000 TL)
siparis personeli(4.000 TL)

GENEL GIDERLER

OFiS- KiRA

OFiS- SARF MALZEMELER

OFiS- BILGISAYAR PROGRAMLARI LiSANS Uct.
ARAC KiRA VE YAKIT GIDERLERI(AYLIK 3.000TL)
SATIS-SEYAHAT VE KONAKLAMA GIiDERLERI
ALACAK RiSKi(CIRONUN %0,5)

YEMEK GIDERLERIi(300 GUN, 13 TL/kisi)

Yatirimlar
Dénemsel Net Kar
Dénemsel Net Bugiinkl Deger

2018

1
24.000,00%

1.500,00
9,000,00%
1.500,00&

9.000,00&
3.000,00&

1.170,00 &

49.170,00%&
49.170,00&

2019
300
500
15,00%
2.250.000,00 &
337.500,00 &

1
96.000,00 &

6.000,00%
36.000,00%
6.000,00
15.000,00 &
36.000,00%
12.000,00 &
4.500,00%
3.900,00%

0

122.100,00 &
122.100,00%
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2020
309
750
17,10%
3.962.925,00%
594.438,75¢

2
109.440,00 &
48.000,00%

6.840%
41.040%
6.840%
17.100%
41.040%
13.680%
5.130%
8.892%

0
296.436,75%
260.032,24 %

2021
318
1000
19,49%
6.199.092,00 &
929.863,80&

2
124.761,60 &
54.720,00%&

7.798%
46.786 ¢
7.798%
19.494 %
46.786 ¢
15.595%
5.848%
10.137%

0
590.141,52 &
454.094,74

2022
328
1000
22,22%
7.289.196,48 &
1.093.379,47 &

2
142.228,22 &
62.380,80%

8.889¢
53.336%
8.889&
22.223%
53.336%
17.779%
6.667 &
11.556 &

0
706.096,07 &
476.594,74 &

2023
338
1000
25,33%
8.563.028,01 &
1.284.454,20¢

2
162.140,18 &
71.114,11%

10.134%
60.803 %
10.134%
25.334%
60.803¢&
20.268%

7.600%&
13.174%

0
842.951,13%
499.094,74 &



Tablo 5.22 (Devam) Al-sat ; Madeni yag sektoriinde lider firma degerlendirmesi

Agiklama
Bayi Sayisi
Bayi basina satig
Birim Fiyat
Ciro
Briit Kar

Calisan Sayisi
Madeni yag mudarii(8.000 TL)
siparis personeli(4.000 TL)

GENEL GiDERLER

OFiS- KiRA

OFiS- SARF MALZEMELER

OFiS- BILGISAYAR PROGRAMLARI LISANS Uct.
ARAC KiRA VE YAKIT GiDERLERi(AYLIK 3.000TL)
SATIS-SEYAHAT VE KONAKLAMA GIiDERLERI
ALACAK RiSKi(CIRONUN %0,5)

YEMEK GIiDERLERI(300 GUN,13 TL/kisi)

Yatirnmlar
Doénemsel Net Kar
Dénemsel Net Bugiinkii Deger

Yatirim Geri Donus siresi
Net buglinki Deger
ic Verim Orani

2024
348
1000
28,88%
10.050.664,12 £
1.507.599,62 £

2
184.839,80%&
81.070,09 &

11.552¢
69.315%
11.552%¢
28.881%
69.315%
23.105%

8.664%
15.018 %

0
1.004.286,11%
521.594,74 ¢

2025
358
1000
32,92%
11.787.002,99 £
1.768.050,45 £

2026

369
1000

37,53%

13.850.057,76 &

2.077.508,66 £

2 2
210.717,37% 240.217,80%
92.419,90% 105.358,69 &
13.170% 15.014%
79.019% 90.082 &
13.170% 15.014%
32.925% 37.534%
79.019% 90.082 %
26.340% 30.027 %
9.877% 11.260%
17.121% 19.518%
0 0
1.194.273,05% 1.423.402,43 %
544.094,74 % 568.844,74 %
<1
4.005.596,14 ¢
358%
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2027
380
1000
42,79%
16.259.742,61%
2.438.961,39¢

3
273.848,30%
240.217,80%

17.116%
102.693 &
17.116%
42.789%
102.693 £
34.231%
12.837%¢
33.375%

0
1.562.046,30&
547.589,47 &

2028
391
1000
48,78%
19.072.678,08 &
2.860.901,71%

3
312.187,06 &
273.848,30%

19.512¢
117.070%
19.512¢
48.779%
117.070%&
39.023 &
14.634¢
38.048%

0
1.861.218,51¢
572.339,47%



5.7.2.2 Bir Diinya Markasi ile Anlasmak

Tablo 5.23 Al-sat ; Bir Diinya Markasi ile Anlasmak

Aciklama 2018
Bayi Sayisi
Bayi bagina satis (kg)
Bayi Birim Fiyati
Bayi Cirosu
Bayi Briit Kar(%15)

Diger satislar(kg)

Diger satislar birim fiyat
Diger satiglar Cirosu
Diger satiglar Brut Kar(%9)

TOPLAM MADENI YAG SATISI
TOPLAM MADENI YAG SATIS CIROSU
TOPLAM MADENi YAG BRUT KARI

Madeni yag mudiri sayisi 1
Madeni yag miidiir(i(8.000 TL) 24.000,00%
siparis personeli sayisi

siparis personeli(4.000 TL)

Diger satiglar personel sayisi 1

Diger satislar personeli(6.000 TL) 18.000,00 &
teknik destek personel sayisi

teknik destek personeli(6.000 TL)

Toplam Galigan Sayisi 2
SATIS-SEYAHAT VE KONAKLAMA GiDERLERi 3.000,00 &
YEMEK GiDERLERI(300 GUN, 13 TL/kisi) 2.340,00%
ARAG KiRA VE YAKIT GIDERLERI(AYLIK 3.000TL) 18.000,00%
TANITIM VE PROMOSYON GiDERI( %0,5) 50.000,00 &
GENEL GIDERLER 1.500,00%
OFiS- KIRA PAYI 9.000,00 &
OFiS- SARF MALZEMELER 1.500,00%
OFiS- BILGISAYAR PROGRAMLARI LISANS Uct.

MUSTERi HiZMETLERI GIDERLERI(%0,2) - %

ALACAK RIiSKi(CIRONUN %0,5)
SATIS VADE FINANSMAN GIDERLERI( %2)
KUR RiSKi icin HEDGE Masrafi (%0,1)

DONEM BASI STOK -

DONEM iGi ALIMLAR 250.000
DONEM SONU STOK 250.000
STOK BIRIM FIYATI 11,00%
STOK TUTARI 2.750.000,00 &
STOK DEVIR HIzI 0

STOK TUTMA SURESI(GUN) 90
STOK FINANS MALIYETi 96.250,00 &
Yatinmlar 223.590,00%
OPERASYON NAKIT AKIS - 223.590,00%
NET KAR - %
Dénemsel Net Bugiinkl Deger - 223.590,00%

2019
300
500
15,00
2.250.000,00%&
337.500,00%

150.000
12,004
1.800.000,00%
162.000,00&

300.000
4.050.000,00 &
499.500,00 £

1
96.000,00%

1
72.000,00%

18.000,00 &

7.800,00%
72.000,00&
10.687,50&

6.000,00%
36.000,00%
6.000,00%
15.000,00 &
8.100,00%

20.250,00
81.000,00&
40.500,00%

250.000
450.000
400.000
11,00%
4.400.000,00 &
0,923076923
390
667.333,33¢

657.170,83 &

657.170,83% -
- b

576.465,64% -
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2020
309
1.000
17,10%
5.283.900,00 &
792.585,00 &

220.000
13,68%
3.009.600,00 &
270.864,00%

529.000
8.293.500,00 &
1.063.449,00 &

1
109.440,00 £

1
48.000,00 &

1
82.080,00&

1
72.000%

4

30.780,00%
17.784,00 &
123.120,00%
19.010,93 &

6.840%
41.040%
6.840¢
17.100&
16.587,00 &

41.467,50&
165.870,00 &
82.935,00&

400.000
579.000
450.000
12,54%
5.643.000,00&
1,244705882
289
634.704,16 &

452.149,58

452.149,58% -
- b

347.914,42% -

2021
318
1.500
19,494
9.298.638,00 %
1.394.795,70 &

300.000
15,60%&
4.678.560,00 &
421.070,40%

777.000
13.977.198,00 &
1.815.866,10%

1
124.761,60 &£
1
54.720,00 &
1
93.571,20%
1
82.080,00 &
4

35.089,20%
20.273,76 &
140.356,80 £
30.366,78 £

7.798%
46.786 &
7.798 %
19.494 %
27.954,40%

69.885,99
279.543,96 &
139.771,98%

450.000
927.000
600.000
14,30%
8.577.360,00&
1,48
243
811.371,89%

175.756,26 &
175.756,26 &

)
118.630,47 £

2022
328
2.000
2,224
14.578.392,96 &
2.186.758,94 &

500.000
17,78%
8.889.264,00 &
800.033,76 &

1.156.000
23.467.656,96 £
2.986.792,70 &

1
142.228,22 &
1
62.380,80%
1
106.671,17 &
1
93.571,20%
4

40.001,69
23.112,09%
160.006,75 £
55.380,11%

8.889%
53.336%
8.889%
22.223%
46.935,31%

117.338,28%
469.353,14 %
234.676,57 &

600.000
1.356.000
800.000
16,30%
13.037.587,20%
1,651428571
218
1.105.262,58 £

0
236.537,51%
236.537,51%¢
140.049,19%¢

2023
338
2.000
25,33%
17.126.056,02 &
2.568.908,40 £

700.000
20,274
14.187.265,34 &
1.276.853,88 5

1.376.000
31.313.321,37%
3.845.762,28 &

1
162.140,18 &
1
71.114,11%
1
121.605,13%&
1
106.671,17 &
4

45.601,92 &
26.347,78 %
182.407,70¢&
83.780,87 &

10.134%
60.803 &
10.134%
25.334¢
62.626,64 &

156.566,61 &
626.266,43 ¢
313.133,21%

800.000
1.376.000
800.000
18,584
14.862.849,41 &
1,72
209
1.209.766,81 %

0
571.329,24%
571.329,24%
296.730,50 &



Tablo 5.24 (Devam) Al-sat ; Bir Diinya Markasi ile Anlagsmak

Acgiklama
Bayi Sayisi
Bayi bagina satis (kg)
Bayi Birim Fiyati
Bayi Cirosu
Bayi Brit Kar(%15)

Diger satiglar(kg)

Diger satiglar birim fiyat
Diger satiglar Cirosu
Diger satiglar Briit Kar(%9)

TOPLAM MADENI YAG SATISI
TOPLAM MADENI YAG SATIS CIROSU
TOPLAM MADENI YAG BRUT KARI

Madeni yag miduri sayisi
Madeni yag miidir(i(8.000 TL)
siparis personeli sayisi

siparis personeli(4.000 TL)

Diger satiglar personel sayisi
Diger satiglar personeli(6.000 TL)
teknik destek personel sayisi
teknik destek personeli(6.000 TL)
Toplam Caligan Sayisi

SATIS-SEYAHAT VE KONAKLAMA GiDERLERI
YEMEK GIDERLERI(300 GUN, 13 TL/kisi)

ARAG KiRA VE YAKIT GIDERLERI(AYLIK 3.000TL)
TANITIM VE PROMOSYON GiDERIi( %0,5)

GENEL GiDERLER

OFIS- KIRA PAYI

OFiS- SARF MALZEMELER

OFiS- BILGISAYAR PROGRAMLARI LiSANS Uct.
MUSTERI HiZMETLERI GiDERLERI(%0,2)

ALACAK RiSKi(CIRONUN %0,5)
SATIS VADE FINANSMAN GiDERLERI( %2)
KUR RiSKi i¢in HEDGE Masrafi (%0,1)

DONEM BASI STOK
DONEM iGi ALIMLAR
DONEM SONU STOK

STOK BiRiM FiYATI

STOK TUTARI

STOK DEVIR HIZI

STOK TUTMA SURESI(GUN)
STOK FINANS MALIYETI

Yatinmlar

OPERASYON NAKIT AKIS

NET KAR

Donemsel Net Buglinkii Deger

Yatirim Geri Donus siresi
Net buglinki Deger
i¢ Verim Orani

2024
348
2.000
28,83%
20.101.328,24 ¢
3.015.199,24 ¢

1.000.000
23,10%
23.104.974,99&
2.079.447,75%

1.696.000
43.206.303,23 &
5.094.646,99 £

1
184.839,80 &
2
162.140,18 %
2
277.259,70%
1
121.605,13 &
6

69.314,92 %
45.054,70%
277.259,70%
130.600,87 £

11.552¢
69.315%
11.552%¢
28.881%
86.412,61%

216.031,52%
864.126,06 &
432.063,03%

800.000
1.896.000
1.000.000

21,18%

21.179.560,41 ¢
1,884444444
191

1.573.481,49%

0
533.156,15%
533.156,15%
242.898,77 %

2025
358
2.000
32,92%¢
23.574.005,98 £
3.536.100,90 £

1.250.000
26,34%
32.924.589,36&
2.963.213,04%&

1.966.000
56.498.595,34 £
6.499.313,94 ¢

2026
369
2.000
37,53%
27.700.115,52 &
4.155.017,33 &

1.500.000
30,03&
45.040.838,24 ¢
4.053.675,44 &

2.238.000
72.740.953,76
8.208.692,77 £

1 1
210.717,37% 240.217,80&
2 2
184.839,80% 210.717,37%
2 3
316.076,06 & 540.490,06 £
1 1
138.629,85& 158.038,03 £
6 7
79.019,01% 112.602,10%&
51.362,36% 68.311,94%
316.076,06 £ 450.408,38 ¢
182.303,45¢ 245.979,28 &
13.170%¢ 15.014 %
79.019% 90.082 &
13.170% 15.014&
32.925% 37.534%
112.997,19% 145.481,91%¢
282.492,98 363.704,77 &
1.129.971,91% 1.454.819,08 &
564.985,95 % 727.409,54 £
1.000.000 1.000.000
1.966.000 2.238.000
1.000.000 1.000.000
24,14% 27,52
24.144.698,86%  27.524.956,70%
1,966 2,238
183 161
1.719.358,01 % 1.721.847,16 &
0 0
1.072.200,67 £ 1.611.022,43%
1.072.200,67 & 1.611.022,43 %
428.491,40% 564.758,50 £
8
47.754,98 £
31%
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2027
380
2.000
42,79%
32.519.485,21%
4.877.922,78 &

1.750.000
34,23%
59.904.314,86 &
5.391.388,34 %

2.510.000
92.423.800,07 £
10.269.311,12 &

1
273.848,30&
2
240.217,80%
3
616.158,67 £
1
180.163,35&
7

128.366,39¢

77.875,61%
513.465,56 £
323.911,19%

17.116%
102.693 &
17.116%
42.789%
184.847,60 &

462.119,00&
1.848.476,00 &
924.238,00&

1.000.000
2.660.000
1.150.000
31,38%
36.085.218,24 &
2,334883721
154
2.163.675,44 &

0
2.152.235,27 %
2.152.235,27 %

661.829,44 &

2028
391
2.000
48,78 %
38.145.356,15 &
5.721.803,42 &

2.000.000
39,02¢
78.046.764,51 &
7.024.208,81 &

2.782.000
116.192.120,66 &
12.746.012,23 &

1
312.187,06 &
2
273.848,30%
3
702.420,88 &
1
205.386,22 &
7

146.337,68 &

88.778,19%¢
585.350,73%
418.842,84%

19.512%
117.070&
19.512&
48.779%
232.384,24 &

580.960,60 £
2.323.842,41%
1.161.921,21%

1.150.000
2.882.000
1.250.000
3577%
44.714.292,17 &
2,318333333
155
2.700.216,06 £

0
2.808.663,04 &
2.808.663,04 £

757.619,47 &



5.7.2.3 AKkaryakit firmasimn iiriinii satmak

Finansal agidan madeni yag sektdriinde lider bir firmanin iiriiniin satmak ile bir farki

yoktur. Tamamen stratejik bir karardir.
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5.7.3 Fason iiretim finansal tablolar1

Tablo 5.25 Fason Uretim tablolari

Agiklama 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bayi Sayisi 300 309 318 328 338
Bayi bagina satis (kg) 1.000 1.500 2.000 2.500 2.500
Bayi Birim Fiyati 12,004 13,684 15,604 17,784% 20,274
Bayi Cirosu 3.600.000,00&  6.340.680,00 £ 9.918.547,20 & 14.578.392,96 & 17.126.056,02 &
Bayi Briit Kar 1.200.000,00 & 2.113.560,00 £ 3.306.182,40 & 4.859.464,32 & 5.708.685,34 £
Diger satislar(kg) 200.000 300.000 500.000 750.000 1.000.000
Diger satiglar birim fiyat 10,00% 11,40% 13,00% 14,82% 16,89%
Diger satiglar Cirosu 2.000.000,00&  3.420.000,00 £ 6.498.000,00 £ 11.111.580,00 & 16.889.601,60 &
Diger satislar Bruit Kar(%9) 1.000.000,00 & 307.800,00 & 584.820,00 & 1.000.042,20& 1.520.064,14 &
TOPLAM MADENI YAG SATISI 500.000 763.500 1.136.000 1.570.000 1.845.000
TOPLAM MADENI YAG SATIS CIROSU 5.600.000,00&  9.760.680,00 £ 16.416.547,20& 25.689.972,96 £ 34.015.657,62 &
TOPLAM MADENI YAG BRUT KARI 2.200.000,00 & 2.421.360,00 & 3.891.002,40 & 5.859.506,52 £ 7.228.749,48 %
Madeni yag muduirii sayisi 1 1 1 1 1 1
Madeni yag mudrii(8.000 TL) 24.000,00 & 96.000,00 & 109.440,00 £ 124.761,60 &£ 142.228,22 ¢ 162.140,18 &
siparis personeli sayisi 1 1 1 1

siparis personeli(4.000 TL) 48.000,00 £ 54.720,00 & 62.380,80& 71.114,11%
Diger satiglar personel sayisi 1 1 1 2 2 2

Diger satiglar personeli(6.000 TL) 18.000,00 % 72.000,00 & 82.080,00 & 187.142,40% 213.342,34% 243.210,26 %
teknik destek personel sayisi 1 1 1 1

teknik destek personeli(6.000 TL) 72.000% 82.080,00& 93.571,20% 106.671,17 &
PAZARLAMA CALISAN SAYISI 1 1 1 1 1 1
PAZARLAMA PERSONELI(4.500 TL) 13.500,00 & 54.000 & 61.560 % 70.178% 80.003% 91.204%
DEPO CALISAN SAYISI 1 1 2 2 2 2

depo sorumlusu(4.500 TL) 13.500,00 & 54.000,00 & 61.560,00 & 70.178,40 & 80.003,38% 91.203,85%
SEVKIYAT PERSONELI(3500 TL) 42.000,00 & 47.880,00& 54.583,20 & 62.224,85%
SATIN ALMA CALISAN SAYISI 1 1 1 1 1 1
satinalma sorumlusu(5.500 TL) 16.500,00 £ 66.000 £ 75.240,00& 85.773,60% 97.781,90% 111.471,37 %
Toplam Galigan Sayisi 5 5 8 9 9 9
SATIS-SEYAHAT VE KONAKLAMA GiDERLERI 3.000,00% 18.000,00 & 30.780,00 & 46.785,60% 53.335,58% 60.802,57 &
YEMEK GIDERLERI(300 GUN, 13 TL/kisi) 5.850,00% 19.500,00 & 35.568,00 & 45.615,96 & 52.002,19% 59.282,50%
ARAC KiRA VE YAKIT GIDERLERI(AYLIK 3.0007TL) 18.000,00 & 108.000,00 & 164.160,00% 233.928,00% 266.677,92% 304.012,83 %
TANITIM VE PROMOSYON GiDERI( %0,5) 50.000,00 & 28.000,00 & 48.803,40% 82.082,74% 128.449,86 & 170.078,29%
DEPO KiRASI(5.000 TL) 15.000,00 & 60.000,00 & 68.400,00 & 77.976,00 & 88.892,64% 101.337,61%
FORKLIFT KiRASI(2.500 TL) 7.500,00 & 30.000,00 & 34.200,00 & 38.988,00 & 44.446,32 % 50.668,80 &
SHRING MAKINASI 25.000,00 & 1.000,00% 1.140,00% 1.299,60% 1.481,54% 1.688,96 %
TSE MASRAFLARI 178.000,00 & 60.000,00 & 68.400,00 & 77.976,00 & 88.892,64% 101.337,61%
GENEL GIDERLER 3.000,00%& 12.000,00 & 13.680% 15.595% 17.779% 20.268%
OFiS- KiRA PAYI 9.000,00 & 36.000,00 & 41.040% 46.786 & 53.336% 60.803 %
OFiS- SARF MALZEMELER 1.500,00 & 6.000,00 & 6.840% 7.798% 8.889% 10.134%
OFiS- BiLGISAYAR PROGRAMLARI LISANS Uct. 15.000,00 & 17.100% 19.494 % 22.223% 25.334%
MUSTERI HiZMETLERI GiDERLERIi(%0,2) - % 11.200,00 & 19.521,36 % 32.833,09% 51.379,95% 68.031,32%
ALACAK RiSKi(CIRONUN %0,5) 28.000,00 & 48.803,40% 82.082,74% 128.449,86 & 170.078,29%
SATIS VADE FINANSMAN GiDERLERI( %2) 112.000,00 & 195.213,60% 328.330,94% 513.799,46 & 680.313,15%¢
KUR RiSKi igin HEDGE Masrafi (%0,1) 56.000,00 & 97.606,80 & 164.165,47 & 256.899,73 & 340.156,58 £

DONEM BASI STOK - 250.000 400.000 450.000 600.000 800.000
DONEM iGi ALIMLAR 250.000 650.000 813.500 1.286.000 1.770.000 1.845.000
DONEM SONU STOK 250.000 400.000 450.000 600.000 800.000 800.000
STOK BIiRIM FiYATI 8,00& 8,00& 9,12% 10,40¢ 11,85% 13,51%
STOK TUTARI 2.000.000,00&  3.200.000,00&#  4.104.000,00% 6.238.080,00 & 9.481.881,60%  10.809.345,02 &
STOK DEVIR HIZI 0 1,538461538 1,796470588 2,163809524 2,242857143 2,30625
STOK TUTMA SURESI(GUN) 90 234 200 166 161 156
STOK FINANS MALIYETi 70.000,00 & 291.200,00 £ 319.827,11%¢ 403.608,17 & 591.862,67 & 656.177,04 &
Yatinmlar 471.350,00 & 0 0 0 0 0
OPERASYON NAKIT AKIS - 471.350,00& 966.100,00 £ 700.396,33 & 1.510.823,29% 2.721.398,39% 3.471.230,90 %
NET KAR - % 966.100,00 £ 700.396,33 & 1.510.823,29% 2.721.398,39% 3.471.230,90 &
Donemsel Net Bugtlinki Deger - 471.350,00& 847.456,14 & 538.932,23% 1.019.762,69 & 1.611.286,31% 1.802.848,56 &
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Tablo 5.26 (Devam) Fason Uretim tablolar

Agiklama
Bayi Sayisi
Bayi bagina satis (kg)
Bayi Birim Fiyati
Bayi Cirosu
Bayi Briit Kar

Diger satiglar(kg)

Diger satiglar birim fiyat
Diger satiglar Cirosu

Diger satiglar Brit Kar(%9)

TOPLAM MADENI YAG SATISI
TOPLAM MADENI YAG SATIS CIROSU
TOPLAM MADEN| YAG BRUT KARI

Madeni yag muduri sayisi
Madeni yag muduirii(8.000 TL)
siparis personeli sayisi

siparis personeli(4.000 TL)

Diger satislar personel sayisi
Diger satiglar personeli(6.000 TL)
teknik destek personel sayisi
teknik destek personeli(6.000 TL)
PAZARLAMA CALISAN SAYISI
PAZARLAMA PERSONELI(4.500 TL)
DEPO CALISAN SAYISI

depo sorumlusu(4.500 TL)
SEVKIYAT PERSONELI(3500 TL)
SATIN ALMA CALISAN SAYISI
satinalma sorumlusu(5.500 TL)
Toplam Calisan Sayisi

SATIS-SEYAHAT VE KONAKLAMA GiDERLERI
YEMEK GiDERLERi(300 GUN,13 TL/kisi)

ARAC KiRA VE YAKIT GiDERLERIi(AYLIK 3.000TL)
TANITIM VE PROMOSYON GiDERI( %0,5)

DEPO KiRASI(5.000 TL)
FORKLIFT KiRASI(2.500 TL)
SHRING MAKINASI

TSE MASRAFLARI

GENEL GiDERLER

OFiS- KiRA PAYI

OFiS- SARF MALZEMELER

OFiS- BiLGISAYAR PROGRAMLARI LiSANS Uct.
MUSTERI HiZMETLERI GIDERLERI(%0,2)

ALACAK RiSKi(CIRONUN %0,5)
SATIS VADE FINANSMAN GiDERLERI( %2)
KUR RiSKi i¢in HEDGE Masrafi (%0,1)

DONEM BASI STOK
DONEM iGi ALIMLAR
DONEM SONU STOK

STOK BiRiM FiYATI

STOK TUTARI

STOK DEVIR HIZI

STOK TUTMA SURESI(GUN)
STOK FINANS MALIYETi

Yatinmlar

OPERASYON NAKIT AKIS

NET KAR

Donemsel Net Bugtinku Deger

2024
348
3.000
23,10%
24.121.593,89%
8.040.531,30&

1.250.000
19,25%¢
24.067.682,28 &
2.166.091,41%

2.294.000
48.189.276,17 %
10.206.622,70 %

1
184.839,80 &
2
162.140,18%
3
415.889,55¢
1
121.605,13 &
1
103.972&
2
103.972,39%
70.936,33 &
1
127.077,36 &
11

86.643,66 &
82.600,29%
415.889,55¢
240.946,38 &

115.524,87 &
57.762,44 %
1.92541%
115.524,87 ¢

23.105%
69.315%
11.552%¢
28.881%
96.378,55%

240.946,38 &
963.785,52 &
481.892,76 &

800.000
2.494.000
1.000.000

15,40

15.403.316,66 &
2,548838889
141

846.040,93 &

0
5.108.410,68 £
5.108.410,68 £
2.327.323,18%

2025

358

3.000
26,34%
28.288.807,18%
9.429.602,39¢

1.500.000
21,95%
32.924.589,36 &
2.963.213,04 &

2.574.000
61.213.396,54 £
12.392.815,43 %

1
210.717,37%&
2
184.839,80%
3
474.114,09%
1
138.629,85 %
1
118.529%
2
118.528,52 ¢
80.867,41%
1
144.868,19%
11

98.773,77%
94.164,33 %
474.114,09 &
306.066,98 £

131.698,36 &
65.849,18 &
2.194,97 %
131.698,36 &

26.340%
79.019%
13.170%
32.925%
122.426,79%

306.066,98 £
1.224.267,93¢
612.133,97¢

1.000.000

2.574.000

1.000.000
17,56 &
17.559.780,99 £

2,574

140

955.077,44¢

0

6.326.602,83 &
6.326.602,83 &
2.528.346,62 &
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2026
369
3.000
30,03%
33.240.138,62 &
11.080.046,21 %

1.750.000
25,02%
43.789.703,85 &
3.941.073,35%

2.857.000
77.029.842,47 &
15.021.119,55 %

1
240.217,80%
2
210.717,37 %
4
720.653,41%
1
158.038,03 £
1
135.123 %
2
135.122,51%
92.188,85%
1
165.149,74 £
12

135.122,51%
117.106,18 %
630.571,74 ¢
385.149,21%¢

150.136,13 &
75.068,06 &
2.502,27%
150.136,13%

30.027 &
90.082 &
15.014%&
37.534%
154.059,68 £

385.149,21%¢
1.540.596,85 &
770.298,42 &

1.000.000

2.857.000

1.000.000
20,02%
20.018.150,33 &

2,857

126

980.938,41%

0
7.606.606,81 £
7.606.606,81 £
2.666.564,89 £

2027
380
3.000
34,23%
39.023.382,25¢
13.007.794,08 &

2.000.000
28,53 %
57.051.728,44 &
5.134.655,56

3.140.000
96.075.110,70 &
18.142.449,64 &

1
273.848,30%
2
240.217,80%
4
821.544,89¢
1
180.163,35%
1
154.040%
2
154.039,67 &
105.095,29 &
1
188.270,70 %
12

154.039,67 £
133.501,04 &
718.851,78 %
480.375,55%

171.155,19%
85.577,59%
2.852,59%
171.155,19%

34.231%
102.693 &
17.116%
42.789%
192.150,22 ¢

480.375,55%
1.921.502,21%¢
960.751,11%

1.000.000
3.290.000
1.150.000
22,82%
26.243.795,08 £
2,920930233
123
1.257.863,43&

0
9.203.345,69 &
9.203.345,69 &
2.830.101,90%

2028
391
3.000
39,02%
45.774.427,38%
15.258.142,46 &

2.500.000
32,52%
81.298.713,03 &
7.316.884,17%

3.673.000
127.073.140,41 %
22.575.026,63

1
312.187,06 &
2
273.848,30%
5
1.170.701,47 &
1
205.386,22 &
1
175.605 &
2
175.605,22
119.808,63 £
1
214.628,60 &
13

204.872,76 %
164.873,79%
936.561,17 &
635.365,70¢

195.116,91%¢
97.558,46 &
3.251,95%
195.116,91%

39.023¢
117.070%&
19.512%
48.779%
254.146,28 &

635.365,70&
2.541.462,81%
1.270.731,40%&

1.150.000
3.773.000
1.250.000
26,02%
32.519.485,21%
3,060833333
118
1.487.414,52%

0
11.200.841,74 &
11.200.841,74 &

3.021.357,72 %



Yatirim Geri Donus siresi 1
Net buglinki Deger 18.722.630,24 &
ic Verim Orani 216%

5.7.4 Yeni Tesis ile Uretim I¢cin Finansal Tablolar

Tablo 5.27 Yeni Tesis ile Uretim icin Finansal Tablolar

Aciklama 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bayi Sayisi 309 318 328 338
Bayi basina satis (kg) 1.000 1.500 2.000 2.500
Bayi Birim Fiyati 13,68% 15,60 & 17,78% 20,27%
Bayi Cirosu 4.227.120,00 & 7.438.910,40 & 11.662.714,37 & 17.126.056,02 £
Bayi Briit Kar 1.409.040,00 & 2.479.636,80 & 3.887.571,46 % 5.708.685,34
Diger satislar(kg) 250.000 500.000 750.000 1.000.000
Diger satislar birim fiyat 11,40% 13,00% 14,82 % 16,89%
Diger satislar Cirosu 2.850.877,19% 6.500.000,00 £ 11.115.000,00 & 16.894.800,00 &
Diger satislar Brit Kar 256.578,95 & 585.000,00 & 1.000.350,00 & 1.520.532,00&
KAMU SATISLARI(KG) 30.000,00 & 80.000 250.000 400.000
KAMU BIRIM FIYAT 9,91% 11,30% 12,88% 14,69%
KAMU CiROSU 297.368,42 & 904.000,00&  3.220.500,004  5.874.192,00%
KAMU BRUT KAR 23.768,42& 72.256,00 & 257.412,00%& 469.519,49¢
iHRACAT SATISLARI(KG) - % 20.000 100.000 300.000
{HRACAT BIRiM FiYAT - 11,00% 12,545 14,30%
iHRACAT CiRO - & 220.000,00 & 1.254.000,00 & 4.288.680,00 &
iHRACAT BRUT KAR - & 12.064,00 £ 68.764,80 & 235.175,62 &
TOPLAM MADENI YAG SATISI 589.000 1.077.000 1.756.000 2.545.000
TOPLAM MADENI YAG SATIS CIROSU 7.375.365,61 & 15.062.910,40 & 27.252.214,37 & 44.183.728,02 &
TOPLAM MADENI YAG BRUT KARI 1.689.387,37%& 3.148.956,80 & 5.214.098,26 £ 7.933.912,44%
madeni yag grup mudiri 1 1 1 1 1

MY Grup miidirii(10.000 TL) 120.000,00 136.800,00 & 155.952,00 & 177.785,28 % 202.675,22 %
Madeni yag muduri sayisi 1 1 1 1 1
Madeni yag miduri(8.000 TL) 96.000,00 & 109.440,00 & 124.761,60 £ 142.228,22 & 162.140,18 £
siparis personeli sayisi 1 1 1 1

siparig personeli(4.000 TL) 54.720,00 & 62.380,80& 71.114,11% 81.070,09 &
Diger satislar personel sayisi 1 2 2 2

Diger satiglar personeli(6.000 TL) 82.080,00 & 187.142,40% 213.342,34% 243.210,26 %
teknik destek personel sayisi 1 1 1 1

teknik destek personeli(6.000 TL) 82.080,00 & 93.571,20% 106.671,17 & 121.605,13 &
PAZARLAMA CALISAN SAYISI 1 1 1 1
PAZARLAMA PERSONELI(4.500 TL) 61.560,00 & 70.178,40& 80.003,38% 91.203,85%
KAMU SATIS 1 1

KAMU SATIS(5.000 TL) 88.893 & 101.338%
iHRACAT SATIS 1 1 1
IHRACAT SATIS(5.500 TL) 85.773,60 & 97.781,90 & 111.471,37%
fabrika miidiri sayisi 1 1 1 1 1
fabrika mudird (9.000 TL) 108.000 & 123.120% 140.357 & 160.007 £ 182.408 &
Uretim sorumlusu 1
Uretim sorumlusu(6.000 TL) 121.605%
blending + dolum 4 4 4
blending +dolum(3500 TL) 218.333% 248.899 & 283.745%
planlama 1
planlama(4.500 TL) 91.204%
DEPO CALISAN SAYISI 2 2 2 2

depo sorumlusu(4.500 TL) 61.560,00 & 70.178,40% 80.003,38% 91.203,85%
SEVKIYAT PERSONELI(3500 TL) 54.583,20% 62.224,85% 70.936,33 &
laboratuvar 1 1 1
laboratuvar(4.500 TL) 70.178,40%& 80.003,38% 91.203,85%
maliigler 1

mali isler(4.500 TL) 91.203,85%
fabrika ofis personeli 1 1
fabrika ofis personeli(3.000 TL) 53.335,58% 60.802,57 &
SATIN ALMA CALISAN SAYISI 1 1 1 1 1
satinalma sorumlusu(5.500 TL) 66.000,00 £ 75.240,00 & 85.773,60 & 97.781,90 & 111.471,37%
Toplam Caligan Sayisi 0 4 10 17 18 21
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Tablo 5.25 (Devam) Yeni Tesis fle Uretim I¢in Finansal Tablolar

Agiklama
Bayi Sayisi
Bayi basina satis (kg)
Bayi Birim Fiyati
Bayi Cirosu
Bayi Briit Kar

Diger satislar(kg)

Diger satislar birim fiyat
Diger satislar Cirosu
Diger satislar Briit Kar

KAMU SATISLARI(KG)
KAMU BIiRiM FiYAT
KAMU CiROSU
KAMU BRUT KAR

iHRACAT SATISLARI(KG)
iHRACAT BiRiM FIYAT
iHRACAT CiRO
iHRACAT BRUT KAR

TOPLAM MADENI YAG SATISI

TOPLAM MADENI YAG SATIS CiROSU

TOPLAM MADENI YAG BRUT KARI

madeni yag grup muduri

MY Grup miidiiri(10.000 TL)
Madeni yag midurl sayisi
Madeni yag miidirti(8.000 TL)
siparis personeli sayisi

siparig personeli(4.000 TL)
Diger satislar personel sayisi
Diger satislar personeli(6.000 TL)
teknik destek personel sayisi
teknik destek personeli(6.000 TL)
PAZARLAMA CALISAN SAYISI
PAZARLAMA PERSONELI(4.500 TL)
KAMU SATIS

KAMU SATIS(5.000 TL)
IHRACAT SATIS

iHRACAT SATIS(5.500 TL)
fabrika midird sayisi

fabrika miidurd (9.000 TL)
Uretim sorumlusu

Uretim sorumlusu(6.000 TL)
blending +dolum

blending + dolum(3500 TL)
planlama

planlama(4.500 TL)

DEPO GALISAN SAYISI

depo sorumlusu(4.500 TL)
SEVKIYAT PERSONELI(3500 TL)
laboratuvar

laboratuvar(4.500 TL)
maliisler

mali igler(4.500 TL)

fabrika ofis personeli

fabrika ofis personeli(3.000 TL)
SATIN ALMA CALISAN SAYISI
satinalma sorumlusu(5.500 TL)

Toplam Calisan Sayisi

2024
348
3.000
23,10%
24.121.593,89 &
8.040.531,30%&

1.250.000
19,26 %
24.075.090,00 &
2.166.758,10 &

650.000
16,74%
10.881.940,68 &
869.784,85 ¢

500.000
16,30%
8.148.492,00 &
446.833,67 &

3.444.000
67.227.116,57 &
11.523.907,92 &

1
231.049,75%

1
184.839,80%

2
184.839,80%

3
415.889,55 &

1
138.629,85%

1
103.972,39%

1
115.525%

1
127.077,36%

1
207.945%

1
138.630%&

6
485.204 ¢

1
103.972&

2
103.972,39%
80.867,41%¢

2
207.944,77 &

1
103.972,39%

1
69.314,92 &

1
127.077,36%

26

2025

358

3.000
26,34%
28.288.807,18
9.429.602,39 &

1.500.000
21,9 %
32.934.723,12¢
2.964.125,08 £

800.000
19,09%
15.268.199,85 %
1.220.375,05%

800.000
18,58%
14.862.849,41%
815.024,61%

4.174.000
91.354.579,55 &
14.429.127,14 %

1
263.396,71%

1
210.717,37%

2
210.717,37%

3
474.114,09 &

1
158.038,03 £

1
118.528,52 &

1
131.698 &

1
144.868,19&

1
237.057%

1
158.038 &£

6
553.133%

1
118.529¢

2
118.528,52&
92.188,85¢

2
237.057,04 %

1
118.528,52¢

1
79.019,01%¢

1
144.868,19&

26

137

2026

369

3.000

30,03%
33.240.138,62 &
11.080.046,21 &

1.750.000
25,03%
43.803.181,75¢
3.942.286,36 &

900.000
21,76 %
19.581.466,30&
1.565.131,01 &

1.100.000
21,18%
23.297.516,45¢
1.277.551,08 &

4.857.000
119.922.303,12 &
17.865.014,65 &

1
300.272,25&

1
240.217,80 &

2
240.217,80&

4
720.653,41%

1
180.163,35¢

1
135.122,51%

1
150.136 &

1
165.149,74 &

1
270.245%

1
180.163 %

8
840.762 £

1
135.123&

2
135.122,51%
105.095,29 ¢

2
270.245,03 £

1
135.122,51%

1
90.081,68 £

1
165.149,74 &

29

2027
380
3.000
34,23%
39.023.382,25%
13.007.794,08 &

2.000.000
28,53%
57.069.288,22 £
5.136.235,94 &

1.050.000
24,80%
26.043.350,18 %
2.081.624,24 ¢

1.500.000
24,14%
36.217.048,29¢
1.986.011,23 &

5.690.000
158.353.068,95 £
22.211.665,49 &

1
342.310,37%

1
273.848,30%

3
410.772,44 %

4
821.544,89&

1
205.386,22 &

1
154.039,67 £

1
171.155%

1
188.270,70%

1
308.079&

1
205.386 &

10

1.198.086 &

1
154.040&

2
154.039,67 £
119.808,63 £

3
462.119,00&

1
154.039,67 £

1
102.693,11%

1
188.270,70 &

33

2028
391
3.000
39,028
45.774.427,38 %
15.258.142,46 &

2.500.000
32,53¢
81.323.735,72%
7.319.136,21%

1.200.000
28,28%
33.930.764,81 %
2.712.059,01%

2.000.000
27,52%
55.049.913,41%¢
3.018.737,07 &

6.873.000
216.078.841,32%
28.308.074,75%

1
390.233,82%

1
312.187,06 &

3
468.280,59 £

5
1.170.701,47 &

1
234.140,29%

1
175.605,22 &

1
195.117 %

1
214.628,60 &

1
351.210%

1
234.140%

11
1.502.400 &

1
175.605 &

2
175.605,22 &
136.581,84 %

3
526.815,66 &

1
175.605,22 &

1
117.070,15%

1
214.628,60 &

35



Tablo 5.25 (Devam) Yeni Tesis fle Uretim I¢in Finansal Tablolar

Aciklama 2018
SATIS-SEYAHAT VE KONAKLAMA GiDERLERi
YEMEK GiDERLERi(300 GUN, 13 TL/kisi)
ARAC KiRA VE YAKIT GiDERLERI(AYLIK 3.000TL)
TANITIM VE PROMOSYON GIDERI( %0,5)

DEPOLAMA-BAZ YAG STOK TANKI- SN150- 200 TON
DEPOLAMA-BAZ YAG STOK TANKI- SN100- 50 TON
DEPOLAMA-BAZ YAG STOK TANKI- SN500- 100 TON
DEPOLAMA-BAZ YAG STOK TANKI- BRIGHT STOCK- 100 TON
DEPOLAMA-BAZ YAG STOK TANKI- GRUP 3- 10 TON
DEPOLAMA-MEG STOK TANKI - 50 TON
DEPOLAMA-BAZ YAG STOK TANKI- KARANTINA- 30 TON
DEPOLAMA-STOK TANKI OTOMASYON SISTEMI
DEPOLAMA-STOK TANKLARI VANA VE BAGLANTI SISTEMLERI
DEPOLAMA-TANKER BOSALTMA / DOLDURMA SISTEMi
DEPOLAMA-KANTAR- 100 TON

DEPOLAMA-URUN STOK RAFI
DEPOLAMA-HAMMADDE STOK RAFI
URETiIM-KARISTIRMA TANKI-5.000 KG
URETiIM-KARISTIRMA TANKI-10.000 KG
URETIM-KARISTIRMA TANKI-20.000 KG
URETiIM-KARISTIRMA TANKI-VI-5.000 KG
URETIM-KARISTIRMA TANKI-ANTIFRiZ- 5.000 KG
URETIM-URUN STOK TANKI-5 TON
URETIM-KARISTIRMA OTOMASYON SISTEMI
URETiIM-KARISTIRMA VANA VE BAGLANTI SiSTEMLER|
URETIM-DOLUM MAKiNASI-S$iSE DOLUMU
URETIM-DOLUM MAKINASI-FIGI DOLUMU
URETiIM-DOLUM MAKINASI-TENEKE DOLUMU
URETiIM-KOLI YAPMA MAKINASI

URETiIM-SRING YAPMA MAKINASI

URETIM-50 KG TERAZI

URETIM-2.000 KG TERAZI

URETIM-TRANSPALET 2.5 TON

URETIM FORKLIFT KiRASI(2500 TL)

URETIM-SARF MALZEMELERIi(%0,01)

LABOTARTUVAR- SARF MALZEMELER(%0,01)
LABOTARTUVAR- TEMEL ANALIZ CIHAZLARI
LABOTARTUVAR- ILERI ANALIZ CIHAZLARI
LABOTARTUVAR- MOBILYALARI

FABRIKA-ISITMA SISTEMI- 100.000 KCAL
FABRIKA-OFiS- OFiS MOBILYALARI

FABRIKA-OFiS- BILGISAYAR SISTEMLERI
FABRIKA-OFiS- BIGISAYAR YAZILIMLARI
FABRIKA-OFiS- GUVENLIK SISTEMLERI
FABRIKA-OFiS-DEKORASYON

FABRIKA-OFiS-DIGER

FABRIKA-YEMEKHANE MOBILYALARI VE MALZEMELER|
FABRIKA-ATIK SISTEMI

FABRIKA-TRAFO

FABRIKA-ELEKTRIK TESISAT VE KONTROL PANOSU
FABRIKA-KOMPRESOR

FABRIKA-EPDK MADENIYAG LiSANSI

FABRIKA-CED, GS1 VE DIGER iZiN / RUHSAT GIDERLERI
FABRIKA-REKLAM TABELA GiDERLERI

FABRIKA-URUN MESULIYET SIGORTASI
FABRIKA-BEKLENMEYEN GiDELER

BASLANGIC HAMMADE iHTIYACI

URETiIM ARTISINA BAGLI HAMMADDE iHTIYACI
HAMMADE FINANSMANI

FABRIKA KiRASI(35.000 TL)
DEPOLAMA FORKLIFT KiRASI(2.500 TL)
SHRING MAKINASI

TSE MASRAFLARI

GENEL GIDERLER

OFiS- KiRA PAYI

OFiS- SARF MALZEMELER

OFiS- BILGISAYAR PROGRAMLARI LISANS (ct.
MUSTERI HiZMETLER GIDERLERI(%0,2)

ALACAK RiSKi(CIRONUN %0,5)

SATIS VADE FINANSMAN GIDERLERI( %2)

KUR RiSKi igin HEDGE Masrafi (%0,1)

FiZBILTE 20.000,00%

2019

9,000,00&
15.600,00%
72.000,00%
50.000,00%

200.000,00 &
40.000,00%
75.000,00%

150.000,00 &
20.000,00%
40.000,00%

100.000,00 &
40.000,00%
50.000,00%
50.000,00%
40.000,00%
17.000,00%

8.500,00&

100.000,00 &

160.000,00 &

100.000,00 &

100.000,00 &
50.000,00%

100.000,00 &
30.000,00%
30.000,00%

150.000,00 &
20.000,00%

150.000,00 &
30.000,00%
20.000,00%

2.000,00%
3.000,006
3.000,00

250.000,00 £

20.000,00%
200.000,00 &
30.000,00%
100.000,00 &
30.000,00%
30.000,00%
15.000,00&
10.000,00%
20.000,00%
100.000,00 &
80.000,00%
80.000,00%
20.000,00%
85.400,00%
25.000,00%
20.000,00%

100.000,00 &

420.000,00 &
30.000,00 &

12.000,00%
36.000,00%
6.000,00&
15.000,00%
-k

138

2020
30.780,00%&
44.460,00 &

164.160,00 &
50.000,00 &

34.200,00%&
15.000,00 &
30.000,00&

25.000,00 &

2.226.700,00&

478.800,00%
34,200,005
17.100,00 &

178.000,00 &

13.680%
41.040%
6.840¢
17.100%
14.155,99 &

35.389,99%
141.559,94 &
70.779,97 &

2021
46.785,60%
86.163,48%

233.928,00&
75.314,55 5

34.200,00&
3.769,50&
5.385,00&

28.500,00 &

430.800,00 &
60.312,00&

545.832,00%
38.988,00%
800,005
60.000,00%

15.595%¢
46.786 &
7.798%
19.494%
27.877,82%

69.694,55 &£
278.778,21%
139.389,10%

2022

53.335,58%
104.004,39 &
266.677,92
136.261,07%

34.200,00&
6.146,00 %
8.780,00%

32.490,00 &

702.400,00 &
98.336,00&

622.248,48%
44.806,32 &
912,00
68.400,00%

17.779%
53.336¢
8.889%
22.223%
45.555,43 ¢

113.888,57 &
455.554,29%¢
227.777,14%

2023

60.802,57 &
138.325,84 &
304.012,83
220.918,64%

34.200,00&
8.907,50%
12.725,00%

37.038,60&

1.018.000,00 &
142.520,00 &

709.363,27%
50.668,80 &
1.039,68%
77.976,00%

20.268%
60.803 &
10.134%
25.334%¢
68.041,71%

170.104,28 &
680.417,12%
340.208,56 £



Tablo 5.25 (Devam) Yeni Tesis fle Uretim I¢in Finansal Tablolar

Agiklama 2024 2025 2026
SATIS-SEYAHAT VE KONAKLAMA GIDERLERI 86.643,66 £ 98.773,77% 135.122,51%
YEMEK GIDERLERI(300 GUN, 13 TL/kisi) 195.237,04% 222.570,22 % 283.006,60 &
ARAG KiRA VE YAKIT GIDERLERI(AYLIK 3.000TL) 415.889,55% 474.114,09% 630.571,74%
TANITIM VE PROMOSYON GIDERI( %0,5) 336.135,58% 456.772,90% 599.611,52%

DEPOLAMA-BAZ YAG STOK TANKI- SN150- 200 TON
DEPOLAMA-BAZ YAG STOK TANKI- SN100- 50 TON
DEPOLAMA-BAZ YAG STOK TANKI- SN500- 100 TON
DEPOLAMA-BAZ YAG STOK TANKI- BRIGHT STOCK- 100 TON
DEPOLAMA-BAZ YAG STOK TANKI- GRUP 3- 10 TON
DEPOLAMA-MEG STOK TANKI - 50 TON

DEPOLAMA-BAZ YAG STOK TANKI- KARANTINA- 30 TON
DEPOLAMA-STOK TANKI OTOMASYON SISTEMi
DEPOLAMA-STOK TANKLARI VANA VE BAGLANTI SISTEMLERI
DEPOLAMA-TANKER BOSALTMA / DOLDURMA SISTEMi
DEPOLAMA-KANTAR- 100 TON

DEPOLAMA-URUN STOK RAFI

DEPOLAMA-HAMMADDE STOK RAFI
URETIM-KARISTIRMA TANKI-5.000 KG
URETIM-KARISTIRMA TANKI-10.000 KG
URETIM-KARISTIRMA TANKI-20.000 KG
URETIM-KARISTIRMA TANKI-VI-5.000 KG
URETIM-KARISTIRMA TANKI-ANTIFRIZ- 5.000 KG
URETIM-URUN STOK TANKI-5 TON

URETIM-KARISTIRMA OTOMASYON SISTEMI
URETIM-KARISTIRMA VANA VE BAGLANTI SISTEMLERI
URETIM-DOLUM MAKINASI-SiSE DOLUMU
URETIM-DOLUM MAKINASI-FIGI DOLUMU
URETIM-DOLUM MAKiNASI-TENEKE DOLUMU
URETIM-KOLi YAPMA MAKINASI

URETIM-SRING YAPMA MAKINASI

URETIM-50 KG TERAZI

URETIM-2.000 KG TERAZ

URETIM-TRANSPALET 2.5 TON

URETiM FORKLIFT KiRASI(2500 TL) 34.200,00 & 34.200,00 & 34.200,00 &
URETiM-SARF MALZEMELERI(%0,01) 12.054,00% 14.609,00 & 16.999,50%
LABOTARTUVAR- SARF MALZEMELER(%0,01) 17.220,00% 20.870,00 & 24.285,00%
LABOTARTUVAR- TEMEL ANALIZ CIHAZLARI

LABOTARTUVAR- ILERI ANALIZ CIHAZLARI 1.155.248,75%

LABOTARTUVAR- MOBILYALARI

FABRIKA-ISITMA SISTEMi- 100.000 KCAL

FABRiKA-OFiS- OFiS MOBILYALARI

FABRIKA-OFiS- BILGISAYAR SISTEMLERI

FABRIKA-OFiS- BiGISAYAR YAZILIMLARI

FABRIKA-OFiS- GUVENLIK SISTEMLERI

FABRiKA-OFiS-DEKORASYON

FABRIKA-OFiS-DIGER

FABRiKA-YEMEKHANE MOBILYALARI VE MALZEMELERI

FABRIKA-ATIK SISTEMI

FABRIKA-TRAFO

FABRiKA-ELEKTRIK TESISAT VE KONTROL PANOSU

FABRiIKA-KOMPRESOR

FABRIKA-EPDK MADENIYAG LISANSI

FABRIKA-GED, GS1 VE DIGER iZiN / RUHSAT GIDERLERI

FABRiKA-REKLAM TABELA GIDERLERI

FABRIKA-URUN MESULIYET SIGORTASI 42.224,00% 48.135,36 & 54.874,32%
FABRiKA-BEKLENMEYEN GIDELER

BASLANGIG HAMMADE iHTIYACI

URETiIM ARTISINA BAGLI HAMMADDE iHTIYAC  1.377.600,00% 1.669.600,00 & 1.942.800,00&

HAMMADE FINANSMANI 192.864,00% 233.744,00 % 271.992,00%
FABRIKA KiRASI(35.000 TL) 808.674,12 & 921.888,50 & 1.050.952,89 %
DEPOLAMA FORKLIFT KiRASI(2.500 TL) 57.762,44% 65.849,18% 75.068,06 &
SHRING MAKINASI 1.185,24% 1.351,17% 1.540,33 %
TSE MASRAFLARI 83.892,64% 101.337,61% 115.524,87 %
GENEL GIDERLER 23.105% 26.340% 30,0274
OFis- KiRA PAYI 69.315% 79.019% 90.082%
OFiS- SARF MALZEMELER 11.552% 13.170% 15.014 5
OFis- BILGISAYAR PROGRAMLARI LiSANS Uct. 28.881% 32.9254 37.534%
MUSTERi HiZMETLER| GIDERLERi(%0,2) 96.393,37% 122.447,06 & 154.086,64 &
ALACAK RiSKi(CIRONUN %0,5) 240.983,42 & 306.117,65 % 385.216,60 %
SATIS VADE FINANSMAN GiDERLERI( %2) 963.933,684  1.224.470,61% 1.540.866,41 &
KUR RiSKi icin HEDGE Masrafi (%0,1) 481.966,84 & 612.235,30% 770.433,20%
FiZiBiLTE

139

2027
154.039,67 &
367.127,87%
718.851,78%
791.765,34 %

34.200,00 &
19.915,00%
28.450,00 &

62.556,72%

2.276.000,00 &
318.640,00%

1.198.086,30 &
85.577,59 %
1.755,98 %
131.698,36 &

34.231%
102.693 &
17.116%
42.789%
192.185,34 %

480.463,35%
1.921.853,41%
960.926,70%

2028
204.872,76 %
443.890,97 &
936.561,17%

1.080.394,21%

34.200,00 &
24.055,50%
34.365,00%

71.314,66 &

2.749.200,00 &
384.888,00%

1.365.818,38%
97.558,46 £
2.001,82%
150.136,13 &

39.023%
117.070%
19.512%
48.779%
254.196,33 %

635.490,82 %
2.541.963,26 &
1.270.981,63 &



Tablo 5.25 (Devam) Yeni Tesis fle Uretim I¢in Finansal Tablolar

Aciklama

URUN DONEM BASI STOK
URUN DONEM iCi SATISLAR
URUN DONEM SONU STOK
STOK BIiRIM FiYATI

STOK TUTARI

STOK DEVIR HIZI

STOK TUTMA SURESI(GUN)
STOK FINANS MALIYETi

TOPLAM FABRIKA YATIRIM GIDERLERI
TOPLAM FABRIKA iSLETME GiDERLERI

TOPLAM SATIS GIDERLERI
TOPLAM iSGiLiK GiDERLERI
EK SERMAYE YATIRIMLARI

Yatirmlar

OPERASYON NAKIT AKIS

NET KAR

Doénemsel Net Bugtinkii Deger

2018 2019 2020
450.000
9,124
4.104.000,00%
2,617777778
360
574.560,00%
20.000,00% 3.093.900,00%  2.226.700,00%
- & 450.000,004  812.300,00%
- 215.600,005  629.945,90%
- % 390.000,006  786.600,00%
1.055.600,006  539.458,53%
20.000,00& 3.093.900,00&  2.226.700,00%
- % - %

- 4.149.500,00& - 2.766.158,53% -

- % - %

2021

450.000
1.227.000
600.000
10,404
6.238.080,00%
2,051428571
175
425.718,55%

- &
777.786,50 £
1.047.603,72 &
1.419.163,20%&
95.596,62 &

- &
- &
95.596,62 &
- &

2022

600.000
1.956.000
800.000
11,854
9.481.881,60%
2,508571429
144
529.171,07%

- %
915.958,80 %
1.505.280,93 &£
1.760.074,27 £

- %
1.032.784,25 &
1.032.784,25 %

611.491,19%

2023

800.000
2.545.000
800.000
13,51%
10.809.345,02 &
3,18125
113
475.696,13 %

)
1.074.438,85 %
2.099.369,80 &
2.310.497,50%

- %
2.449.606,30 &
2.449.606,30 &
1.272.248,75%
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Aciklama

URUN DONEM BASI STOK
URUN DONEM iGi SATISLAR
URUN DONEM SONU STOK
STOK BiRiIM FiYATI

STOK TUTARI

STOK DEVIR HIZI

STOK TUTMA SURESI(GUN)
STOK FINANS MALIYETI

TOPLAM FABRIKA YATIRIM GiDERLERI
TOPLAM FABRIKA iSLETME GiDERLERI

TOPLAM SATIS GiDERLERI
TOPLAM iSGiLiK GIDERLERI
EK SERMAYE YATIRIMLARI

Yatirnmlar
OPERASYON NAKIT AKIS
NET KAR

Donemsel Net Bugtinkii Deger

Yatirim Geri DOnuUs suresi
Net buglinkl Deger

i¢ Verim Orani

2024

800.000
3.644.000
1.000.000

15,40%

15.403.316,66 &
3,826666667
94

563.535,98 £

1.155.248,75%¢
1.255.076,44 &
2.950.036,74 &
3.130.724,11%

1.155.248,75%
1.877.573,13¢
1.877.573,13%

855.397,06 &

2025 2026 2027
1.000.000 1.000.000 1.000.000
4.174.000 4.857.000 5.840.000
1.000.000 1.000.000 1.150.000

17,56 & 20,02% 22,82%
17.559.780,99 & 20.018.150,33 & 26.243.795,08 &

4,174 4,857 5,293023256

86 74 68

588.972,05% 577.010,72 & 694.146,07 &

- % - % - %
1.441.984,82 & 1.645.436,98 £ 1.880.879,95 &
3.668.954,71% 4.671.571,77% 5.784.041,93 &
3.569.025,49 % 4.459.042,99¢ 5.613.890,08 &
- % - % - %
5.749.162,12 & 7.088.962,92 £ 8.932.853,54 &
5.749.162,12 ¢ 7.088.962,92 £ 8.932.853,54 ¢

2.297.579,76 %

2.485.100,14 &

7

7.593.535,82 &

140

30%

2.746.923,41%

2028

1.150.000

6.973.000

1.250.000
26,02
32.519.485,21%

5,7275

63

794.889,21%

- %
2.164.337,94 %
7.592.735,59 &
6.770.556,82 £

- %
11.780.444,40%
11.780.444,40%

3.177.701,95%



5.8 Projenin Degerlendirilmesi

Al-Sat, Fason tiretim ve Yeni tesis kurulumu ile ilgili yatirim analizleri gostermektedir
ki sermaye agisindan denklestirmeye gerek duymaksizin Fason iiretim gerek GOS iin
cok kisa siire olmasi gerekse NBD’in yiiksek olusu sebebi ile en karli yatirim tipidir.
Ancak unutulmamalidir ki; fason iiretim se¢enegi tedarikciler ile ayn1 pazarda rakip
olunmasi sebebi ile finansal analizlerdeki gibi siireklilik arz etmesi oldukg¢a zordur. Bu
sebeple fason iiretim karar1 verecek yatirimci mutlaka yeni iiretim tesisi kurmak

zorunda kalacagini 6ngdérmelidir.

Bir diger 6nemli husus ise; yatirimeinin en diisiik riski tercih etmek istemesi halidir;
bu durumda AL-Sat madeni yagda lider bir firma ile ¢alismak ya da akaryakit

sektoriinde lider bir firma ile ¢calisma secenekleri olacaktir.
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