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Ucretli &gretmenlik, 6gretmen agigim gidermek igin Milli Egitim Bakanhg
tarafindan yillardir uygulanan bir sistemdir. Cesitli nedenlerle 6gretmen ihtiyacinin
karsilanamadig1 ya da 6gretmen ihtiyaci karsilansa bile, 6gretmenin izin, rapor ve
gecici gorevlendirme gibi degisik nedenlerle ders goérevlerini yerine getiremedigi
durumlarda, egitim ve Ogretim hizmetlerinin yiiriitiilebilmesi ve &grencilerin
derslerinin bos ge¢memesi i¢in Ogretim liyelerine, diger memurlara veya agiktan

atanacaklara Ucret ile verilen bir ek ders gorevidir.

Ucretli 6gretmenlik uygulamas, Tiirk egitim sisteminde ve toplumsal yasamda ciddi
sorunlara neden olmustur. 2017 verilerine gore su ana kadar ticretli 6gretmen sayisi
60.000’in (zerindedir ve aday basvurusu bu saymin ii¢ katim1 bulmaktadir. Ucretli
ogretmenlik bagvurulari il ve ilce milli egitim miidiirliiklerinde yonetmelikte izin

verilen gergevede manuel olarak yapilmaktadir.

2016-2017 egitim-dgretim yilinda Kirikkale ili merkez ilgeye bagh 98 okulda gorev
yapan 419 iicretli 6gretmenin atamast ile ilgili calisma ele alinmistir. Su anda Il Milli

Egitim Miidiirliigii tarafindan uygulanan mevcut sistem elle yapilan atama



seklindedir. 1.500’e yakin bagvuru yapilmistir ve bu bagvurularin yaklasik iigte biri

ile 33 farkli derse atama yapilmistir.

Bu calismada atamasi yapilacak olan adaylarin mezuniyet durumu, 6zellikleri ve
aldig1 sertifikalar dikkate alinarak Analitik Hiyerarsi Siireci yontemi ile adaylarin
atanabilecegi derslerin agirliklari hesaplanmis ve matematiksel modeli kurulmustur.
Onerilen matematiksel modelle yapilan atama, mevcut durumla karsilastirilmis ve

bulunan sonuglar tartisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ucretli Ogretmen, Personel Atama, Matematiksel Programlama

Modeli, Analitik Hiyerarsi Siireci



ABSTRACT

THE SOLUTION OF THE ASSIGNMENT PROBLEM OF THE SUBSTITUTE
TEACHERS WITH AHS AND MATHEMATICAL PROGRAMMING MODEL IN
PRIMARY AND SECONDARY SCHOOLS: AN APPLICATION IN KIRIKKALE
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Kirikkale University
Graduate School of Natural and Applied Sciences Department of Industrial
Engineering, Master Science Thesis
Supervisor 1: Asst. Prof. Dr. Suna CETIN
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Substitute teachership is a system which has been applied by the Ministry of National
Education for years to deal with the teacher deficiency. When the talents or teacher
needs to meet the needs teacher for various reasons, the teacher's permission, report,
and is unable to fulfill teaching duties for various reasons such as temporary
assignments, carry out the education and training services and student to faculty
members to pass empty of course, given to other officers or exposed appointed who

will charge it is an additional course task.

The application of Substitute Teachers has given rise to serious problems in turkish
Educational System and social life. According to the data in 2017, the number of
substitute teacher has been 60.000 till now and applications of condidates are nearly
three times of this number. The substitute teacher applications are done by manually

to the city/state National Education Management as allowed in legal regulations.

In 2016-2017 education and training year, the study which is related to the
assignment of 419 substitute teachers who work in 98 different schools that are
connected to central state in Kirikkale has been carried out. The assignment system

which is applied by City Ministry of National Education is applied by manually.



There has been nearly 1500 applications and approximately with one third of this
application, it has been assigned to 33 different lessons.

In this study, the number of lessons to which condidates can be assigned has been
calculated according to the condidate’s garduation situation, their features and
certifitaces with the help of AHS method and as a result of this, mathematical model
has been set. The assigment with the suggested mathematical model has been

compared with the existing situation and results have been discussed.

Key Words: Substitute Teacher, Staff Assignment, Mathemathical Programming
Model, Analytic Hierarchy Process
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1. GIRIS

Ogretmen istihdami, &gretmenlerin mesleki yeterlilikleri, 6zliikk haklari, yer
degistirmesi gibi 6gretmenleri dogrudan ilgilendiren temel sorunlar uzun yillardir
tartistlmistir. MEB tarafindan 2005 yilinda O6gretmen isttihdaminda yapilan
degisikliklerle ortaya cikan ticretli 6gretmenlik sistemi de d6gretmenlerin yasadiklar
sorunlara yeni bir sorun olarak eklenmistir. Ogretmen atama konusunda tiniversiteler,
egitimciler ve MEB tarafindan nitelikli 6gretmen yetistirmeye yonelik ¢alismalar
yuratilmektedir. MEB’in Subat-2017 verilerine gore tilkemizdeki iicretli 6gretmen
sayis1 63.829°dur. Ucretli 6gretmenlerin 27.409°u egitim fakiiltesi mezunu, 27.936’s1
lisans mezunu (egitim fakiiltesi hari¢), 8.484°G o6n lisans mezunudur

(http://www.mebpersonel.com).

Bu ¢alismada, Kirikkale ilindeki merkeze bagli okullar dikkate alinarak atamasi
yapilan {icretli 6gretmenlerin gorevlendirilmesine yonelik karar alma strecinde
kullanilmak tizere matematiksel model olusturulmustur. 1.458 aday basvurusu, 33
ders ve 98 okul dikkate alinmigtir. Adaylarin mezuniyet durumu, 6zellikleri ve aldigi
sertifikalara gore Analitik Hiyerarsi Siireci yontemi (AHS) ile atanabilecegi derslerin

agirliklart hesaplanmig ve matematiksel programlama ile model kurulmustur.

Calismanin ikinci boliimiinde tcretli ogretmenlikle ilgili sistematik bilgilerden,
ticretli 6gretmenlik yapabilme kosullarindan, bir dersin 6gretmenligini tistlenebilmek

icin mezun olunmasi gereken boliimlere yonelik bilgilerden bahsedilmistir.

Uglincii  bélimde matematiksel modelin genel yapisindan ve gesitlerinden

bahsedilmistir.

Dordiinctu bolimde AHS yontemleri, teoremleri, avantajlart ve dezavantajlart ele
alimmigtir. Matematiksel model ve AHS’nin birlikte kullanildigi calismalar bu

boliimde anlatilmistir.

Besinci boliimde ticretli 6gretmenlik, hizmet ¢izelgeleme ve personel cizelgeleme ile

ilgili literatlirde yer alan ¢alismalar incelenerek kullanilan yontemler sunulmustur.



Altinc1 boliimde yapilan uygulama anlatilmistir. AHS ile personel kriter agirliklari
belirlenmistir ve kriter agirliklarindan yararlanip matematiksel modeli kurulmustur.
Modelin ¢oziimiinde belirlenen atamasi gercgeklestirilecek ticretli 6gretmen adaylar
ile mevcut durumdaki atanmis olan {icretli 6gretmenlerin karsilastirilmasi yapilarak

sonuglar yorumlanmuistir.

Yedinci boliimde ¢alismanin genel degerlendirmesine yer verilmistir.



2. UCRETLiIi OGRETMENLIK SISTEMi HAKKINDA GENEL
BIiLGILER

Ucretli 6gretmenlik, MEB tarafindan gesitli sebeplerle okullara yeterli sayida kadrolu
Ogretmen tahsis edilememesi sonucu ortaya ¢ikan, yliksekdgretim mezunu olan
kisilerin ders tiicreti karsiliginda 6gretmen olarak gorevlendirilmesi esasina dayanan
bir uygulamadir (Oztas, 2010). Bu uygulama dgretmen ihtiyacinin karsilanmast igin
bir ¢6zim yolu olarak gorulmektedir. Fakat uygulama siirecinde yasanan kura ile
atama, alan dis1 atama veya atama siirecinin gecikmesi ya da ticretli 6gretmenlerin
calistiklart okullardan kendi istekleri veya ilgili okula Milli Egitim Miidiirliikleri
tarafindan kadrolu bir 6gretmenin atanmasi nedeniyle ayrilmalart sonucu streklilik

gosterememektedir (Oztas, 2010).

Ucretli 6gretmenlerin istihdamida uygulamanin ekonomik ve o6zliik haklari

boyutunda bazi olumsuz durumlar mevcuttur:

e Ucretli  ogretmenlerin  sigortalar1  kadrolu  &gretmen  diizeyinde
yatirilmamaktadir.

e Aldig icret, girdigi ders saatine gore verilmektedir yani bu anlamda geliri
yaklasik olarak kadrolu bir Ogretmenle ayni isi yapsa dahi kadrolu
dgretmenin {icte biri kadardir (Oztas, 2010).

2.1.  Ucretli Ogretmenlik Tanim ve Icerigi

Ucretli &gretmenlik, 6gretmen agigm gidermek igin MEB tarafindan yillardir
uygulananan bir sistemdir. Cesitli nedenlerle 6gretmen ihtiyacinin kargilanamadigi
ya da Ogretmen ihtiyaci karsilansa bile Ogretmenin izin, rapor Ve Qegici
gorevlendirme gibi degisik nedenlerle ders gorevlerini yerine getiremedigi
durumlarda, egitim ve Ogretim hizmetlerinin yiiriitilebilmesi ve 6grencilerin
derslerinin bos gecmemesi i¢in Ogretim iyelerine, diger memurlara veya agiktan
atanacaklara (Yiiksek 6grenimli olmak kosuluyla) tcret ile verilen ek ders gorevidir

(http://www.ucretliogretmenlik.net).



Ucretli Ogretmenlik (Ders Ucreti Karsihgi Gorevlendirme) MEB’in  ¢esitli
nedenlerle 6gretmen agig1 bulunan devlet okullar1 ve kurumlarinda 6gretmen agigini
kapatmak i¢in uyguladig1 bir yontemdir. Kadrolu ve sozlesmeli 6gretmenler disinda
kalan, O6gretmenlik yapabilecek statiideki Ogretmen adaylarinin, verdikleri ders
saatine gore Ucretlendirildikleri ve yar1 zamanli olarak sigorta girislerinin yapildigi
bir 6gretmenlik sistemidir. Kadrolu ve sézlesmeli 6gretmenlik sistemlerinden biraz
daha farkli olan ticretli 6gretmenlik, 0zellikle bolgesel 6gretmen agiklarini kapatmak

i¢in kullanilmaktadir (http://www.ucretliogretmenlik.net).

Temel olarak ticretli 6gretmenlikte;

e Odenen iicret verilen ders saatine gore degiskenkenlik gosterir,

e Sigorta 6demesi girilen ders sayisina gore degismektedir,

e Her sene yeniden basvuru yapilmasi gerekmektedir,

e Bos olan il, ilge veya kody okullarina atama yapilir,

e Bosluk yoksa atama yapilmaz,

e  Okul tatil iken ticret 6demesi yapilmaz,

e  Okul tatil iken sigorta yatirilmaz,

e Resmi bayramlarda ve tatillerde 6deme yapilmaz ve sigorta yatirilmaz,

e Lisans, 0n lisans, uzman ve usta ogreticiler ticretli 6gretmenlik yapabilir,

e Lise mezunlari iicretli 6gretmenlik yapamaz (usta 6greticiler harig),

e On lisans mezunlar iicretli dgretmenlik yapabilir fakat gorevlendirmeler
yapilirken ilgili branga bagvuru yapmis lisans mezunu olmamasi durumunda
tercih edilirler,

e  Mezun durumunda olmayan lisans 6grencileri ticretli 6gretmenlik yapabilir fakat
oncelikle ilk iki y1l almis oldugu derslerden alttan dersi olmadigini belgelemesi
gerekmektedir (https://www.bitalebe.com).



2.2.  Ucretli Ogretmenlik Basvurusunda Oncelikli Atamas1 Yapilacak Kisiler

Ucretli gretmenlik atamasi yapilirken aday tercihinde dikkate aliacak hususlar:

e Egitim Fakiiltesi ve Teknik Egitim Fakiiltesi mezunlar1 ve bu fakultelerden
mezun olup yiiksek lisans yapan, KPSS’de yiiksek puan alan ya da daha dnce

basarili bir sekilde ticretli 6gretmenlik yapanlar ilk atanacak grupta,

e Egitim Fakiilteleri diginda kalan 4 yillik egitim veren fakulteler, pedagojik
formasyon egitimi sertifikasina sahip 6gretmen adaylar1 ve daha once bagarili bir

sekilde ticretli 6gretmenlik yapanlar ikinci sirada atanacak grupta,

e 4 wyilik fakiltelerin disinda kalan 2 yillik egitim veren meslek yiksek
okullarindan mezun ve daha Once basarili bir sekilde iicretli O6gretmenlik

yapanlar li¢iincii sirada atanacak grupta,

yeralmaktadir (https://www.bitalebe.com).

Bazi il ve ilge Milli Egitim Miidirliikleri tarafindan adaylarda 06zel sartlar
aranabilmektedir.

2.3.  Ucretli Ogretmenlik Basvurusu I¢in Gerekli Belgeler

Ucretli 6gretmenlik bagvurusu icin gerekli belgeler asagida siralanmustir:

e Diploma veya mezuniyet belgesi asli ve fotokopisi,

e Uzerinde KPSS P10 Puani bulunan (puani gegerli smnavlara ait) KPSS sonug
belgesi veya bilgisayar ¢iktisi,

e Pedagojik formasyon belgesi (Egitim Fakiiltesi mezunlar1 harig),

e Yabanci dil alaninda bagvuranlarin varsa KPDS, YDS sonug belgeleri,

e On lisans mezunlarinin mezuniyet basari notunu gosterir belgenin asl ve
fotokopisi,

e Niifus ciizdan1 fotokopisi,



e Sabika kaydi olmadigina iligkin belge (Son 6 ay i¢inde alinmis olacak),

e Erkek adaylar icin askerlik durum belgesi,

e Aile hekiminden alinacak saglik raporu,

e Ortadgretim alan 6gretmenligi tezsiz yiiksek lisans belgesi,

o 21 kredilik pedagojik formasyon belgesi,

o 33 kredilik ilkdgretim sinif 6gretmenligi sertifikasi,

e Ingilizce dgretmenligine kaynak program mezunlar i¢in ingilizce sertifikasi

(https://www.bitalebe.com).

2.4.  Ogretmenlik Alanlari, Atama ve Ders Okutma Esaslari

Atamasi gerceklestirilecek 0gretmenlerin mezun olduklari boliimler, atama ve ders

okutma esaslar1 EK 1’de gosterilmistir (http://ttkb.meb.gov.tr).



3. MATEMATIKSEL PROGRAMLAMA MODELI

Model, gercek hayata ait olgularin veya sistemlerin bir takim sembollerle temsil
edilmesidir. Bagka bir ifade ile bir sistemin degisen kosullar altindaki davraniglarinm
incelemek, kontrol etmek ve gelecegi hakkinda tahminlerde bulunmak amaci ile
elemanlar1 arasindaki iliskileri bir takim kelimeler veya matematiksel terimlerle
belirleyen ifadeler toplulugudur (Tulunay, 1991). Matematiksel model, bir sistemin
bilesenlerinin simgelerle tanimlanip, bunlar arasindaki iliskilerin fonksiyonlarla

gosterimine denir (Gilcan, 2012).

Matematiksel programlama teknikleri, karar vericiye ¢esitli degiskenlerin farkli
degerleri i¢in maksimize ya da minimize yapidaki matematiksel bir amag

fonksiyonunun terimlerinin yer aldigi karar problemini formiile etmesini saglar

(Kapar, 2013).

Genelde karar problemlerinin alternatifleri bilinmeyen degiskenler olarak ortaya
cikar. Bu degiskenler daha sonra kisitlari ve amag kriterini olusturmak {izere uygun
matematik fonksiyonlarda kullanilir. Modelin ¢6ziilmesiyle, tiim kisitlar1 saglayan
ayni zamanda da amag¢ fonksiyonunun degerini optimum kilan (maksimum ya da
minimum) karar degiskenlerinin degerleri elde edilmis olur. Bulunan ¢6z0im

optimum uygun ¢6ziim diye adlandirilir (Baray ve Esnaf, 2015).

Matematiksel modeller karar vericiye, karar problemini matematiksel amag
fonksiyonu olarak tanimlama olanagi saglamaktadir. Yoneylem arastirmasindaki
matematiksel modellerde karar degiskenleri siirekli ya da tamsayili olabilir, buna
karsilik amag¢ ve kisit fonksiyonlari dogrusal (lineer) olabilir ya da olmayabilir
(nonlineer) (Boer vd., 2001).

3.1. Dogrusal (Lineer) Programlama
Dogrusal programlama, smirli kaynaklarin kullanimint optimum kilmak i¢in

tasarlanmig bir matematiksel modelleme yontemidir. Yontemin kullanighlig

bilgisayar yazilimlarindaki gelismelerle daha da artmistir. Dogrusal programlama,



hesaplamalardaki  yiiksek verimliligiyle tamsayili programlama, nonlineer
programlama, dinamik programlama, sebeke programlama, hedef programlama gibi
yoneylem arastirmasi modellerinin ¢6ziim algoritmalarinin gelistirilmesinin de

temelini olusturmustur (Baray ve Esnaf, 2015).

Dogrusal programlamada tiim amag¢ ve kisit fonksiyonlari dogrusal ve tim
degiskenler stireklidir. Problemde verilen bilgiler, ama¢ ve kaynaklar ile ilgili
sinirlayict kosullar, matematiksel olarak esitlikler ya da esitsizlikler seklinde ifade
edilir. Bir dogrusal programlama modelinin genel gosterimi Esitlik (3.1) - Esitlik

(3.3) arasinda verilmistir.

Amac fonksiyonu:

n
Zmaksimum/minimum = Z > CiXj 3.1
j:
Kisit Denklemlersi:
n
Z a;jxj < bj i=12,.m j=12,..n (3.2)
j=1
x =20 j=12,..n (3.3)

Esitlik (3.1), amac¢ fonksiyonunu ifade etmektedir ve problemin maksimize ya da
Mminimize yapilmasini tanimlar. Esitlik (3.2), sisteme ait sinirlamalari ifade eden
kisitlart belirtir. Esitlik (3.3), karar degiskenlerinin negatif degerler almasini engeller
ve isaret kisit1 olarak adlandirilir. Burada, karar degiskeni (Xj) problemdeki kontrol
edilebilir unsurlar1 temsil eden ve ¢oziim sonunda degerleri elde edilecek olan
degiskenlerdir. Parametreler (a,b,c), sistemin davramigini etkiledigi halde karar

vericinin kontrolii disinda deger alan bilesenlerdir.
3.2.  Dogrusal Olmayan (Nonlineer) Programlama
Dogrusal olmayan programlama, gercek hayatta karsilagilan bircok problem icin

gelistirilmistir. Dogrusal olmayan programlama, esitlik ve esitsizliklerden olusan bir

sistem ig¢inde, amag¢ fonksiyonu veya kisitlardan bazilarinin dogrusal olmadigi ve



amac¢ fonksiyonunun en biiyiiklendigi veya en kiigiiklendigi bir ¢6ziim siirecidir.
Dogrusal olmayan programlama konusundaki ilk 6énemli 1951 yilinda Karush-Kuhn
ve Tucker tarafindan optimal ¢oziim igin gerek ve yeter sartlar teorisi altinda
sunulmustur. Genel bir optimizasyon problemi Xi, X2, X3, ........ , Xn N adet karar
degiskenini amag¢ fonksiyonunu optimize (minimum ya da maksimum) etmek

amaciyla uygun alan icerisinden se¢cmektir (Cornuejols and Tutuncu, 2007).

fxq, %2, o Xp) (3.4)

Bu problem eger amag fonksiyonu dogrusal degilse veya ¢6ziim kiimesinin yer aldig1
uygun alan dogrusal olmayan sinirlarla belirlenmisse dogrusal olmayan programlama
modeli olarak adlandirilir. Bu durumda dogrusal olmayan programlama problemi

soyle gosterilir (Cornuejols and Tutuncu, 2007):

91(x1, %5, . Xp) < by (3.5)
gm(xl'XZr xn) = bm (3'6)
Max f(xq1, %2, ... Xp) (3.7)

3.3.  Tamsayih Programlama

Yoneylem arastirmasinda kullanilan yontemlerde, karar degiskenleri tanim araliginda
aldigr degerlere gore kesikli veya siirekli olarak siiflanmaktadir. Siirekli karar
degiskenleri, kesirli degerleri de alabilirken, kesikli karar degiskenleri sadece kesikli
veri kiimesi olarak tanimlanan tamsayili degerleri alabilmektedir. Kesikli karar
degiskenlerine gore olusturulan modeller “tamsayili programlama” adi altinda
incelenmektedir. Tamsayil1 programlamada, karar degiskenleri bazen pozitif tamsay1
seklinde tanimlanirken, bazen de 0-1 tamsayr yani ikili tamsayr seklinde
tanimlanmaktadir. Tamsayili1 programlama modeli dogrusal ya da dogrusal olmayan

yapida olusturulmakla birlikte, asagida dogrusal yapida tanimlanan bir optimizasyon



problemine iligkin genel bir tamsayili programlama modeli verilmektedir.

Amac fonksiyonu:

n
Zmaksimum/minimum = Z - CjXj (3.8)
]:
Kisit Denklemleri:
n
Z a;j xj < b; i=12,.m j=12,..n (3.9
j=1
xj =0 vetamsayt j=12,..n (3.10)

3.4. Hedef Programlama

Hedef Programlama (HP), birden fazla kararin istenilen hedeflere ulasilmasi ya da bu
hedeflere yakin sonuclar elde edilmesi i¢in kullanilan ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden biridir. HP her bir hedef kisitin1 birer amaca doniistiirerek bu
amagclardaki sapmalart minimize etmek i¢in hedeflere ulasilmasi saglanmaktadir
(Tamiz ve Jones, 1997). HP’de dogrusal optimizasyondaki gibi ama¢ fonksiyonu
dogrudan maksimize veya minimize yapilmaya ¢alisilmaz. Burada hedef kisitlarinda
kullanilan sapma degiskenleri en kiiclik yapilmaya calisilir. Sapma degiskenleri
negatif veya pozitif yonde degerler alabilir. HP’nin matematiksel gosterimi asagidaki
gibidir (Charnes ve Cooper, 1977):

MinZ = ¥ (d} +d)) (3.11)
n

j=1

df xd7 =0 (3.13)

x;, df,d7 =0 i=123,..k j=123,..n (3.14)

Degiskenler

y; = karar degiskeni

k;j = i.hedefin j. karar degiskeni katsayisi
l; =i.hedef icin ulasilmak istenen deger
d} =i hedefin pozitif sapma degeri

d; =1i.hedefin negatif sapma degeri
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4. ANALITIK HIYERARSI SURECI

Saaty (1994a) tarafindan gelistirilen AHS, birden fazla kriterin 6nem dizeylerinin
farkl1 oldugu karmasik problemlerin ¢éziimiinde kullanilan ¢ok kriterli bir karar
verme yontemidir. Bu yontemde Kriterlerin ve her bir kritere gore alternatiflerin ikili
karsilastirmalarla agirlik degerleri belirlenir. Bu agirlik degerleri ile her bir kriterin
ve alternatif karar segeneklerinin agirlik puanlari hesaplanir. Her bir karar segenegi
icin toplam puanlar hesaplanarak, puan degeri en yiiksek olandan baglayarak

secenekler siralanir (Anderson vd., 1994).

AHS, karar analizi yontemleri icinde ger¢ek hayata en ¢ok uyarlanan basarili ve
sonu¢ almabilen bir yontemdir (Evren ve Ulengin, 1992b). Basit kisisel problem
alanlarindaki kararlardan, karmasik ve sermaye yogun problem alanlarindaki

kararlara kadar genis bir alanda yogun olarak kullanilmaktadir (Celikyay, 2002).

AHS, Kkarar vericilerin karmasik problemleri, problemin ana hedefi, kriterleri, alt
kriterler ve alternatifleri arasindaki iligkiyi gosteren bir hiyerarsik yapida
modellemelerine olanak verir. AHS nin en 6nemli ozelligi karar vericinin hem
objektif hem de siibjektif diistincelerini karar surecine dahil edebilmesidir (Cebeci ve
Kiling, 2008).

4.1. Analitik Hiyerarsi Siirecinin Tarihcesi

AHS 1970’lerde Profesér Thomas Saaty tarafindan gelistirilmistir (Gasimov, 2004).
[lk olarak 1971 yilinda ABD Savunma Bakanhigi’nda olasihik planlama
problemlerinde kullanilmis ve 1973 yilinda Sudan ulasim projesinde kullanilmasiyla
olgunluga ulagsmistir. Teorik olarak gelisimi 1974-1978 yillarinda yapilmistir
(Goksu, Glingor, 2008).
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4.2.  Analitik Hiyerarsi Siirecinin Olusum Asamalari

AHS yOnteminin {i¢ agsamasi:
e Hiyerarsinin olusturulmasi,
e ikili karsilastirmal1 degerlendirme,

e Onceliklerin (agirlikli puanlarin) hesaplanmast,

olarak belirlenmistir (DUndar, 2008).

4.2.1. Hiyerarsi Olusturma

AHS yontemi ile karar vermede bir amag belirlenir. Bu amag, birden fazla alt amacin
saglanmaya calistig1 genel amactir. Karar segeneklerinin degerlendirilecek kriterlere
gore, karar verecek kisi veya kisiler tarafindan birbirleri ile ikili karsilastirmalar
yapilir. AHS’nin temeli ikili karsilagtirmalara dayanir (Dundar, 2008). Basit bir
hiyerarsik yap1 6rnegi Sekil 4.1.” de verilmistir.

HEDEF
Kriter 1 Kriter 2... Kriter N
Alt Kriter 11 Alt Kriter 21 Alt Kriter 31

Alternatif 1 Alternatif 2 Alternatif 3 Alternatif Q

Sekil 4.1. Genel hiyerarsik yap1 (Saaty, 1990)
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4.2.2. ikili Karsilastirma

Karar segeneklerinin degerlendirilecek kriterlere gore, karar verecek kisi veya kisiler
tarafindan birbirleri ile ikili karsilastirmalar1 yapilir. Thomas L. Saaty, karar
kriterlerinin ve karar segeneklerinin ikili karsilastirmasinda kullanilan bir 6lgek
gelistirmistir. Bu Olgekte karar kriterleri ikili karsilagtirmalarla ve karar secenekleri
her bir karar kriterine gore ikili karsilastirmalarla, Cizelge 4.1.” de belirtilen 6lgege

gore 1 ile 9 arasinda bir degerle degerlendirilir (Saaty,1990).

Cizelge 4.1. Goreceli Onem Degerleri (Saaty, 1990)

Goreceli
. ) Deger Tanimlan
Onem Degerleri

1 Esit

3 Daha Onemli

5 Kuvvetli Derecede Onemli

7 Cok kuvvetli Derecede Onemli
9 Asirt Derecede Onemli

2,46,8 Ara Degerler

4.2.3. Onceliklerin Hesaplanmasi

Bu degerlendirme sonucunda, karar kriterlerine ve her bir karar kriterine gore karar
seceneklerine iliskin ikili karsilastirmalarda Esitlik 4.1’ de gosterilen A matrisi gibi
matrisler elde edilir (Dindar, 2008).

all a12 aln
a21 a22 aZn
(4.1)

an1 an2 ann_

Karsilastirma matrisinin kdsegeni tizerindeki bilesenler (i = joldugunda) 1 degerini
alir ¢iinkii bu durumda ilgili faktor kendisi ile karsilastirilmaktadir. Kdsegenin

altinda kalan bilesenler i¢in Esitlik 4.2” den yararlanilmaktadir.
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a,=— i#f (4.2)

Karsilastirma matrisi, faktorlerin birbirlerine gore Onem seviyelerini belirli bir
mantik igerisinde gosterir. Ancak bu faktdrlerin biitiin icerisindeki agirliklarini, diger
bir deyisle yiizde 6nem dagilimlarini belirlemek ig¢in, karsilagtirma matrisini
olusturan sutun vektorlerinden yararlanilir ve n adet ve n bilesenli B sutun vektoru

olusturulur (Dlndar, 2008). Esitlik 4.3’de olusturulan siitun vektorl gosterilmistir:

by,
by;
4.3
5 _ (4.3)
_bni i

B situn vektorlerinin hesaplanmasinda Esitlik 4.4°ten yararlanilir.

aij
b.. (4.4)

ij

= n
2.
i=1

Esitlik 4.4 diger degerlendirme faktorleri i¢inde tekrarlandiginda faktor sayisi kadar
B situn vektori elde edilir. n adet B stitun vektord, bir matris formatinda bir araya

getirildiginde ise Esitlik 4.5’te gosterilen C matrisi olusturulur (Diindar, 2008).

[cn G o Gy

C21 C22 C2n (4 5)
c=|" '

_Cnl an Cnn_

C matrisinden yararlanarak, faktorlerin birbirlerine gére 6nem degerlerini gdsteren
yiizde dnem dagilimlar elde edilebilir. Bunun i¢in Esitlik 4.6’dan yararlanilarak W
siitun vektori (Oncelik Vektorii) elde edilir (Diindar, 2008).

n
2.6
= =

n

W, (4.6)
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W vektoru Esitlik 4.7 de gosterilmistir.

(4.7)

AHS kendi icinde ne kadar tutarli bir sistematife sahip olsa da sonuglarin
gercekeiligi, karar vericinin faktorler arasinda yaptigi birebir karsilastirmadaki
tutarliliga bagl olacaktir. AHS bu karsilastirmalardaki tutarliligin dlgiilebilmesi i¢in
bir stre¢ Onermektedir. Sonucta elde edilen Tutarlilik Orani (CR) ile, bulunan
oncelik vektoriniin ve dolayisiyla faktorler arasinda yapilan birebir karsilagtirmalarin
tutarliligin test edilebilmesi imkanini saglamaktadir. AHS, CR hesaplamasinin
Oziini, faktor sayist ile Temel Deger (A) adi verilen bir katsayinin karsilastirilmasina
dayandirmaktadir. A’ nin hesaplanmasi i¢in oncelikle A karsilastirma matrisi ile W

oncelik vektoriiniin matris ¢arpimindan D siitun vektori elde edilir (Dundar, 2008).

a11 a‘12 1n Wl
d,; ay ... Ay, W,
D= . . X . (48)
_anl anz ann . _Wn a
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Esitlik 4.9’ da tanimlandig1 gibi, bulunan D siitun vektorl ile W stitun vektorunin
karsilikli elemanlarmin bdliimiinden her bir degerlendirme faktoriine iliskin temel
deger (E) elde edilir. Bu degerlerin aritmetik ortalamasi ise karsilastirmaya iliskin

temel degeri (1) verir (Dlndar, 2008).

E ——© (i=12,..,n) (4.9)
W.

A= (4.10)

A hesaplandiktan sonra Tutarlilik Gostergesi (CI) Esitlik 4.11°den yararlanarak

hesaplanabilir.

(4.11)

Son asamada ise CI, Cizelge 4.2.’deki Random Gosterge (RI) standart duzeltme
degerine bolinerek CR elde edilir (Cizelge 4.2.’den faktor sayisina karsilik gelen
deger secilir.).

Cizelge 4.2. RI Degerleri

N RI N RI
1 0 8 1,41
2 0 9 1,45
3 0,58 10 1,49
4 0,90 11 1,51
5 1,12 12 1,48
6 1,24 13 1,56
cr=S! (4.12)
RI

Karar vericinin, karar kriterlerinin ve karar se¢eneklerinin ikili karsilastirmalarinin

tutarli olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla tutarlilik orani hesaplanir. Tutarlilik
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oraninin diisiik olmasi, karar vericinin ikili karsilastirmalardaki kararlarinin tutarli
oldugunu, yiiksek olmasi tutarsiz oldugunu gosterir. % 10’a kadar olan tutarlilik
degeri kabul edilebilir. Eger bu oran % 10’dan biiyiikk ise karar verici ikili

karsilastirmalardaki kararlarin1 yeniden gézden gecirmelidir (Saaty ve Vargas, 2001).

4.3. AHS’ nin Avantajlar:

AHS genis bir uygulama alanina sahiptir. Subjektif yargilar1 sayisal bilgilerle
birlestirmektedir. Karmasiklikla basa ¢ikmak ig¢in kullanigli bir yontemdir. TUm
kriterler birbiriyle kiyaslandigi i¢in karar vermeyi kolaylastirir. Karar verme agik ve
basit bir yolla yapilir. Bilgisayar yazilimlar1 sayesinde desteklenmektedir.
Tutarlilig1r kontrol edilebilmektedir. Diger ¢ok kriterli karar verme metotlarina gore

daha ucuz ve daha hizli bir yaklasimdir (Kaya, 2010).

4.4.  AHS’ nin Dezavantajlar

Subjektif bir yontem oldugu i¢in degerlendirici hatalarina agiktir. Kriterlerin sayisi
¢ok oldugunda hem maliyet hem de uygulama siiresi artmaktadir. Her Kriter igin
biitlin segeneklerin karsilastirilacak olmasi oldukca zahmetli ve sikicit bir istir.
Segenek ve kriter sayist arttik¢a hata yapma ve yanlis degerlendirme riski artar. Bu
ylzden bir defada yediden fazla elemani olan bir matrisle galisilmamast Onerilir.

Sonuglar subjektif oldugu i¢in herkes tarafindan kabul gérmeyebilir (Kaya, 2010).

45.  AHS ile lgili Yapilan Calismalar

Bu bolumde AHS ile ilgili yapilan calismalar incelenecektir. Celem ve Cengiz
(2003), kirsal kalkinma problemini; Fogliatto ve Ablin (2003), veri toplama ve kalite
analizi ile giivenilirlik uygulamalarini; Salmeron ve Herrero (2004), yonetim bilgi
sistemlerinde kriterlerin siralanmasini; Ngai ve Chan (2005), yonetim araglarinin
degerlendirilmesini; Soner ve Oniit (2006), tedarikci secim problemini; Eleren
(2007), markalarin tiiketici tercih kriterlerine gore degerlendirilmesini; Palaz ve
Kovanci (2008), Tirk deniz kuvvetleri denizaltilarinin secimini; Ozgiiven (2011),

vakif tiniversitesi tercih edecek bir kisinin tercih siralamasinin belirlenmesini;
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Supgiller ve Capraz (2011), isletmeye en uygun tedarik¢inin segilmesini; Abali vd.
(2012), burs ve yardim verilecek 6grencilerin belirlenmesini; Erdogan vd. (2013),
ekolojik alan kullanom kararlarina uygun rekreasyon alanlarinin belirlenmesi

problemini incelemislerdir.
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5. LITERATURDE YER ALAN CALISMALAR

Yapilan ¢alismalar incelendiginde fticretli Ogretmenlik, hizmet ve personel
cizelgeleme ile ilgili ¢esitli kaynaklara ulasmak mimkindur. Literatiirde yapilan

calismalarda hangi optimal yontemin kullanildig1 detayl bir sekilde incelenmistir.

Ucretli &gretmenlik alaninda kullanilan yéntemler nitel tarama ydntemlerinden
olgusal ya da betimsel iceriklidir ve genel olarak ¢alismalarda 6gretmen goriislerine
yer verildigi goriilmektedir. Hizmet ve personel ¢izelgeleme alaninda kullanilan
optimal yontemler genellikle dogrusal programlama, hedef programlama, tamsayili

programlama, karisik tamsayili programlamadan olusmaktadir.

5.1.  Ucretli Ogretmenlik

Ceyhan (2004), ortadgretim alan Ogretmenligi dalinda tezsiz yiiksek lisans
programina devam eden 6gretmen adaylarinin umutsuzluk diizeyleri ile umutsuzluk
duzeylerinin bazi kisisel degiskenler agisindan farklilagip farklilasmadiginin
belirlenmesi lizerine ¢aligma yapmistir. Arastirmaya tezsiz yliksek lisans programinin
son dénemine devam eden 71 dgretmen aday: katilmis olup, verilerin toplanmasinda
Beck Umutsuzluk Olgegi ve Bilgi Anketi kullanilmustir. Verilerin analizinde Mann

Whitney U Testi’ nden yararlanilmistir.

Ustliner (2004), Tiirkiye’de ilkdgretim okullarma 6gretmen yetistirme konusunu

incelemistir. Bu galigsma belgesel tarama niteliginde yapilmistir.

Celikten vd. (2005), 6gretmenlerin meslegi ve mesleki 6zellikleri tizerine nitel bir

arastirma yapmislardir.

Bagkan vd. (2006), Turkiye’de uygulanmakta olan 6gretmen yetistirme modelini,
farkl iilkelerdeki uygulamalari ile karsilastirmislardir. Yaptiklar1 karsilastirmalara
gore Tirkiye’de, egitim fakiiltelerine 6grenci se¢me siirecinin, 6gretmen yetistirme
sisteminin teknik ve akademik boyutlarinin yeniden irdelenerek gdzden gegirilmesi;

ogretmenlik programlar1 derslerinin, genel kiiltiir, 6gretmenlik meslek bilgisi ve okul
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uygulamalar1 boyutlarina daha fazla agirlik verilmesi ve stre¢ sonunda canli olarak
performans sergileyebilecekleri uygulama sinavlarindan gegirilmeleri gerektigi

sonuclarina ulasmislardir.

Arslan vd. (2006), ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmen adaylarinin ve

ogretmenlerin verimliligi ile ilgili arastirma yapmiglardir.

Bayram (2009), 6gretmenlerin istthdam bi¢imi farkliliklar1 ve yarattig1 sorunlara
iligkin tcretli olarak gdérev yapmakta olan 6gretmenlerin goriislerinin belirlenmesi

amaciyla betimsel bir ¢aligma yapmustir.

Turan ve Bozkurt (2010), ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin ticretli
ogretmenlik sistemine iliskin gorislerini ele almiglardir. Arastirma, tarama

modelinde olup betimsel bir nitelik tasimaktadir.

Uygun (2010), Tiirk egitim tarihinde 6gretmen adaylarmin seg¢imi ile ilgili bazi
uygulamalarin tarihsel analizini yapmistir. Tarihsel yonteme dayali bu ¢alismanin
verileri, genel tarama ilkelerine uygun olarak toplanmis ve degerlendirilmistir.
Yapilan degerlendirmelere goére bu okullarin 6grenci aliminda tarihsel siireg

icerisinde farkli secim yontem ve teknikleri uygulanmustir.

Karadeniz ve Demir (2010), sozlesmeli oOgretmenlerin sdzlesmeli 6gretmenlik
uygulamasi hakkindaki goriislerini belirtmislerdir. Arastirma, nitel arastirma metot

ve prosedurleri kullanilarak yiiriitiilmistir.

Guven (2010), Tirkiye’de 6gretmenlik mesleginin profesyonel meslek statiisiinde
olup olmadigini sorgulayan bir arastirma yapmustir. Arastirma nitel tarama

niteligindedir.

Sahin (2011), 6gretmen adaylarinin mesleki geleceklerini nasil gordiiklerini ve
O0gretmen olarak atanmamalari durumunda yasamlarinin nasil etkilenecegini ortaya
cikarmak amaciyla bir ¢alisma yapmistir. Veri ¢0ziimlemede Miles ve Huberman’in

veri azaltma, veri sunma ve sonu¢ dogrulama yaklasimi referans alinmistir.
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Azar (2011), egitimin temel taglarindan olan 6gretmenlerin yetistirilmesini, nitelik ve

nicelik boyutunda degerlendirmistir.

Baysan vd. (2011), Tirkiye’deki tiniversitelerin egitim fakiiltelerinde giderek artan
program ve kontenjan sayisina karsilik s6z konusu fakiltelerden mezun olan
Ogretmenlerin 6nemli bir is kaynagi olan devlet okullarina atanmalarinin giderek

azaldigim gostermektedirler.

Sezgin ve Duran (2011), 6gretmen adaylarinin KPSS ile ilgili diisiincelerini,
Ogretmenlik meslegine bakiglarint  ve sosyal yasantilarina  yansimalarini
belirlemislerdir. Calismada nitel arastirma yontemi ve bu yontemin tekniklerinden

biri olan goriisme teknigi kullanilmastir.

Tuncer (2012), sozlesmeli ve iicretli 6gretmenlik uygulamalart kapsaminda istihdam

edilen 6gretmenlerin bu istihdam bigimlerine yonelik goriislerini arastirmistir.

Demirer (2012), 6gretmen emegindeki doniisim dinamiklerini, klresel dizeyde
egitimin piyasalagtirilmasi ile iligkilendirilerek analiz etmektedir. Calismada, cesitli
istatistiksel verinin yaninda, kisisel gozlemler ve konuyla baglantili taraflarin

deneyimleri de degerlendirilmektedir.

Dalgi¢ vd. (2012), ticretli d6gretmenlik tecriibesi olup pedagojik formasyon egitimi
almakta olan 17 Ogretmen adaymnin, katildiklari programa iliskin deneyim ve
goruslerini incelemislerdir. Arastirma tarama modeline dayali nitel bir aragtirmadir.
Aragtirma sonucunda, katilimcilarin formasyon programi ve tcretli §gretmenlik ile
ilgili gorisleri dogrultusunda Ogretmen yetistirme ve istihdamina yonelik Oneriler

sunmuslardir.
Ogiilmiis vd. (2013), iicretli Ogretmenlerin ¢alisma kosullarmi ve gorevlerini

yaparken karsilastiklar1 sorunlart belirleyerek, iicretli 6gretmenlik uygulamasini okul

yoneticilerinin goriislerine gore nitel degerlendirme ile incelemislerdir.
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Polat (2013), {icretli ogretmenlik isttihdaminin yarattigi sorunlari, {icretli
Ogretmenlerin goriislerinden yararlanarak ortaya koymustur. Arastirmasinda nitel

arastirma desenlerinden olgubilim desenini kullanmustir.

Saylan (2013), gecmisten giinlimiize Ogretmen egitimiyle ilgili alinan kararlar

lizerine nitel bir ¢aligma yapmustir.

Akdemir (2013), Tiirkiye’de uygulanmakta olan dgretmen yetistirme programlarini

incelemistir.

Demir vd. (2013), egitim ydneticilerinin ticretli 6gretmenlik uygulamasi hakkindaki
goriiglerini  saptamislardir. Arastirma, iicretli Ogretmenlik konusunu yonetici
goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesi; tum toplum kesimlerini ilgilendiren
guncel bir konuyu incelemesi ve ilgili literatlire katk1 saglamasi1 nedeniyle 6nemlidir.
Arastirmada nitel tarama tlrlerinden olgu bilim kullanilmigtir. Katilimcilar amaglh
ornekleme (Punch, 2009) yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi
kullanilarak belirlenmistir. Arastirmanin veri toplama araci yari yapilandirilmig

(Semi Structured) goriisme formudur.

Guvercin (2014a), 6gretmenlerin is glivencesiz caligtirtlmasini konu alarak, atamasi
yapilmayan 6gretmenler yerine gegici bir ¢ozim yolu goriilen ticretli 6gretmenlik

uygulamasini ele almaktadir.

Guvercin (2014b), ticretli Ogretmenlerin bolgesel olarak dengesiz bir dagilim
gosterdigini, gelir durumu diisiik olan yoksul bdlgelerde iicretli 6gretmen oraninin

daha fazla oldugunu incelemistir.
Sever vd. (2015), pedagojik formasyon programi Ogrencilerinin  mesleki

yasamlarinda karsilagabilecekleri sorunlara i¢in formasyon programinda aldiklar

egitimin katkisini aragtirmiglardir.
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Yalcin (2017), tcretli 6gretmenlik uygulamasinin 6grencilerin matematik dersine
kars1 tutumuna etkisini incelemislerdir. Arastirmada, nitel yontemin bir ¢esidi olan

betimsel tarama modeli kullanilmistir.

Ucretli 6gretmenlikle ilgili yapilan ¢alismalarda kullanilan optimal yontemler

Cizelge 5.1.”de verilmistir.
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Cizelge 5.1. Ucretli Ogretmenlik Alaninda Kullanilan Optimal Y&ntemler

No Yazar Yil Optimal Ydéntem
1 Ceyhan 2004 MannWhitney U Testi
2 Ustiiner 2004 Belgesel Tarama
3 Celikten vd. 2005 Nitel Tarama
4 Bagkan vd. 2006 Nitel Tarama
5 Arslan vd. 2006 Nitel Tarama
6 Bayram 2009 Betimsel Tarama
7 Turan ve Bozkurt 2010 Betimsel Tarama
8 Uygun 2010 Nitel Tarama
9 Karadeniz ve Demir 2010 Nitel Tarama
10 Guven 2010 Nitel Tarama
11 Sahin 2011 Nitel Tarama
12 Azar 2011 Nitel ve Nicel Tarama
13 Baysan vd. 2011 Nitel Tarama
14 Sezgin ve Duran 2011 Nitel Tarama
15 Tuncer 2012 Nitel Tarama
16 Dalgi¢ vd. 2012 Nitel Tarama
17 Demirer 2012 Nitel Tarama
18 Ogiilmiis vd. 2013 Nitel Tarama
19 Polat 2013 Nitel Tarama
20 Saylan 2013 Nitel Tarama
21 Akdemir 2013 Nitel Tarama
22 Demir vd. 2013 Nitel Tarama
23 Guvercin 2014/a Nitel Tarama
24 Guvercin 2014/b Nitel Tarama
25 Sever vd. 2015 Nitel Tarama
26 Yalgin 2017 Betimsel Tarama
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Ucretli 6gretmenlikle ilgili arastirilan galismalarda herhangi bir matematiksel

modelleme yontemine rastlanmamustir.

5.2.  Personel Cizelgeleme ve Hizmet Cizelgeleme

Haase (1999), perakende islerindeki personellerin plani i¢in bir uygulama yapmaistir.

Eitzen vd. (2004), Avusturalya'nin Quenensland eyaletindeki CS Enerji Swenbank
santralindeki bir problemi ele almislardir. Bu santraldeki birden fazla beceriye sahip

personellerin atanmasi problemini ¢ozmiislerdir.

Moz ve Pato (2004), hemsire ¢izelgeleme problemini ele almiglardir.

Arastirmalarinda ikili dogrusal programlama kullanmislardir.

Felici ve Gentile (2004), miisterilere devamli hizmet saglamak adma verimli bir
personel cizelgeleme problemi formiile etmislerdir. Calismada tamsayili
programlama kullanarak kisitlar olusturulmus ve is yiikiiniin dengelenmesi, vardiya

uyumlulugu Ve izin giinlerinin dagilimi gibi unsurlarda diizenlemeler yapmislardir.

Sodhi  (2004), Londra metrosunun cizelgelenmesi {izerine bir c¢alisma

gerceklestirmistir.

Cappanera ve Gallo (2004), belirli bir zaman dilimindeki ucak ekip personeli i¢in i
atamalarmi ele almislardir. Kisitlama olarak personelleri eslestirerek atamalarini,
dinlenme siirelerini, yillik ve haftalik izinlerini, sendika faaliyetleri dikkate alarak

tamsayill programlama yardimiyla problemi ¢ozmiislerdir.

Bard ve Purnomo (2005), hemsireleri planlamak igin ¢esitli ¢eliskili faktorlerin karar
sireci igin yeni bir yontem sunmuslardir. Tamsayili programlama modeli ile
beklenilen taleplerin ve hemsire havuzu ve dlzen icin nobet c¢izelgeleme

olusturulmuslardir.
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Yunes vd. (2005), Brezilya'da Bela Horizonte sehrindeki transit otobiis sirketindeki
personellerin planlanmasi problemi ile ilgili ¢alismislardir. Problemin ¢oziimiinde

hibrit algoritmalar ve tamsayili programlama kullanmiglardir.

Azaiez ve Al Sharif (2005), bilgisayarli bir hemsire zamanlama modeli
gelistirmislerdir. Mevcut elle yapilmis programlarin iyilestirilmesi i¢in Riyad Al-
Kharj hastane programina (Suudi Arabistan'da) uyarlanmistir. Problemin ¢6zimunde

dogrusal hedef programlama kullanilmistir

Bard ve Wan (2006), isgilerin giinliikk vardiyalardan dogan problemlerini ¢6zime
kavusturmak icin c¢alisma yapmislardir. Amagclart is istasyon gruplar1 arasindaki
gecisleri agirlikli toplamimi en aza indirgeyecek her isci icin bir program

geligtirmektir. Problemin ¢dziimiinde tamsayili programlama kullanilmstir.

Kagnicioglu ve Yildiz (2006), birden fazla amag¢ ve hedeflerde belirsizlik olmasi
durumlarinda, 0-1 tamsayili bulanik hedef programlama yaklasimi ile atama
problemlerinin  ¢6zumi icin model o6nerimilerdir. Uygulamada Dumlupinar
Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii siavlar1 ve sinav gorevlileri veri olarak

kullanilmastir.

Topaloglu (2006), aylik bir planlama ufku i¢in sert ve yumusak kisitlamalari

barindiran bir hedef programlama modeli sunmustur.

Trilling vd. (2006), anesteziyoloji hemsirelerinin en ¢ok paylasilan kaynaklardan
birini olusturdugu bir Fransiz kamu hastanesinin anesteziyoloji hemsiresi
cizelgeleme problemi UGzerinde c¢alismislardir. Karigik tamsayili programlama

kullanmiglardir.
Wright vd. (2006), etkin bir hemsire cizelgeleme plan1 hazirlayarak maliyeti
minimize etmek ve hastane politikalart dogrultusunda bir model gelistirmek

istemiglerdir. Problemin ¢6ziimiinde tamsayili program kullanmiglardir.

Avramidis vd. (2007), cagri merkezinde personel ¢izelgeleme probleminin
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¢Oziimiinde simiilasyon tabanli algoritma gosterilmislerdir. Amag, beklenen hizmet
diizeyi i¢in ¢agrinin tipi ve zamani gibi kisitlar altinda personelin toplam maliyetini
minimize etmektir. Problemin ¢oziimiinde geleneksel kesme, tamsayili programlama

ve simiilasyon kombine edilerek sonuglari elde etmislerdir.

Belién ve Demeulemeester (2007), siitun olusturma ile personel cizelgeleme

problemini ¢cézmek icin iki teknik arasinda karsilastirma yapmuslardir.

Punnakitikashem (2007), hemsire personelinin temini Ve atanmasi konular tizerinde

calismistir. Problemi ¢6zmek i¢in tamsayili programlama kullanmistir.

Al-Yakoob vd. (2007), Kuveyt’teki bir petrol sirketinde c¢alisan personellerin
belirlenmis olan islere atanmasi Uzerinde karistk tamsayili programlama ile
calismiglardir. Bu sirketin ¢alisma yeri olarak 86 istasyonu vardir ve is atamalar1 bu
istasyonlara yapilmasi amaglanmistir. Iki asamada ¢dziime kavusturulmak istenen
problemde birinci asamada personellerin atamasi yapilmis ve ikinci asamada ise her

bir personelin vardiyalar1 ve izin giinleri belirlenmistir.

Alfares (2007), petro kimya sirketinde yardim masasi operatdrleri i¢in personel
cizelgeleme olusturmustur. Amag 24 saatlik c¢alisma siiresi boyunca is giiclinii
karsilamak icin gerekli personel seviyesini Ve ¢alisanlarin haftalik tur programlarini
belirleyerek maliyetlerini en aza indirgemektir. Caligmasinda tamsayili programlama

kullanmustir.

Bard vd. (2007), personellerin planm1 Ve ¢izelgelenmesi iizerine calismislardir. iKi

asamal1 stokastik tamsayili programlama gelistirmiglerdir.

Mohan (2008), tamamen yar1t zamanli ¢alisan personeller ilizerine bir ¢aligma

yapmustir. Caligsmasinda tamsayili programlama kullanmugtir.
Bhulai vd. (2008), birden fazla beceriye sahip ¢agri merkezi personelinin vardiya

Cizelgeleme problemini ele almislardir. Problemin ¢oziimiinde dogrusal

programlama kullanilmistir.
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Ovchinnikov ve Milner (2008), galismalarinda Vermont Tip Universitesindeki acil
rotasyonlar i¢in stajyer doktorlarin atama problemini ele almislardir. Caligmalarinda

tamsayili programlama kullanmislardir.

Cetin vd. (2008), kime bdlme modeli formunda ifade edilen ekip eslestirme
problemini ¢ézmiiglerdir. Problemin ¢oziimii tamsayili programlama ile Matlab

bilgisayar programindan faydalanilarak gerceklestirilmistir.

Ogulata vd. (2008), haftalik personel plan1 olusturulmasi igin hiyerarsik
matematiksel model gelistirmislerdir. Problemin ¢6zliimiinde karigik tamsayili

programlama kullanmislardir.

Narlt ve Ogulata (2008), her bir vardiya i¢in atanacak hemsire sayisinin yetersiz
olmast durumunda bagka birimlerden minimum siire ile hemsire ¢aligtirilmasini

amaclamislardir.

De Matta ve Peters (2009), Indiana’da sehirlerarasi tasimacilik yapan bir otobiis
firmasinin belirlenmis oldugu c¢alisma giinleri i¢in verecegi hizmetin planlanmasi i¢in

tamsayil1 programlama ile bir ¢alisma yapmuslardir.

Topaloglu (2009), hastanede calisan stajyer doktorlar i¢in bir calisma plam
gelistirmistir. Bu plan i¢in modeli olustururken stajyer doktorlarin kidem seviyelerini

baz alarak modeli olusturmus ve karisik tamsayili modelleme yontemini kullanmustir.
De Grano vd. (2009), hemsire tercihleri ve hastane kisitlar1 dikkate alinarak karisik
tamsayili programlama ile bir yaklasgim anlatmislardir. Bu calismayr York
Hastanesi’nde bir vaka ¢alismasi iizerinden gostermislerdir.

Jarray (2009), personelin tatil giinlerinin dengeli bir sekilde planlanmasi igin
calismustir. Tatil glinleri igin 3 farkli kisit belirlenerek problemin ¢6ziimii tamsayili

programlama ile gergeklestirmistir.

Brunner vd. (2009), bir Alman Universite hastanesinde ¢alisan hekimlerin, birkag
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hafta boyunca uzatabilecekleri bir planlama ufku boyunca donem talep etmesi igin
gorevlendirildigi bir vardiya cizelgeleme problemini ele almiglardir. Amag
doktorlarin memnuniyetini en st diizeyde tutmak ve fazla mesaileri minimize ederek

maliyeti diistirmektir. Problemin ¢6ziimiinde tamsayili programlama kullanilmistir.

Li ve Kozan (2009), ambulans ekip atama problemini ¢zmek ve ambulans ekip
sayisini en aza indirgeyerek planlama boyunca isteklerini karsilamak i¢in bir model
gelistirmiglerdir.  Problemin  ¢6ziimiinde  karisgtk  tamsayilt  programlama

kullanmiglardir.

Lezaun vd. (2010), Ispanya’da hizmet veren Ferrocaries Espanolos De Via Estrecha
demiryolu firmasinda c¢alisan personellerin yillik belirlenen islere atanmalari
konusunda bir model gelistirmislerdir. Problemin sonuglarini karisik tamsayili

modelleme yardimiyla elde etmisglerdir.

Ronnberg ve Larsson (2010), hemsireler tarafindan Onerilen programlara dayali
olarak kullanilabilir bir zamanlamay1 otomatik olarak sunan bir optimizasyon araci
yaratmanin miimkiin olup olmadig iizerine tamsayili programlamadan yararlanarak

bir ¢alisma yapmuslardir.

Glass ve Knight (2010), hastanede ¢alisan hemsirelerin atama problemleri ile ilgili

calismiglardir. Problemi ¢ozmek icin karisik tamsayili programlama kullanmiglardir.

Wright ve Bretthauer (2010), ABD’deki hemsire ¢izelgeleme ile mevcut hemsire ve
yeni gelen hemsireleri adaletli bir sekilde nobetlere yerlestirmislerdir. Problemin

¢oziimiinde karigik tamsayili programlamadan yararlanmislardir.

Hojati ve Patil (2011), vardiyalarin belirlenmesi ve calisanlarin ilgili vardiyalara

atamalar1 i¢in bir tamsayili programlama kullanmiglardir.
Kaluzny ve Hill (2011), Vancouver 2010 Olimpiyat Oyunlar1 sirasinda gorev alacak

guvenlik personellerinin planlanmasina yonelik ¢aligmislar ve problemin ¢ozumiinde

karisik tamsayili programlama kullanmislardir.
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Jenal vd. (2011), belirlenmis olan ¢alisma saatlerini karsilayacak sekilde hemsireleri
dengeli atamay1 gerceklestirecek bir hedef programlama modeli olusturmuslardir.

Goel vd. (2012), Avusturalya'daki kamyon surlculerinin yolculuk esnasindaki zaman
sikintilarint ¢6zmek ya da en aza indirgemek i¢in karisik tamsayili programlama

modeli olusturmuslardir.

Aly ve Louly (2012), mihendisler i¢in aylik ¢alisma plani olusturmuslardir.
Miihendislerin belirlenmis olan vardiyalara atanmasi ve igletmenin c¢alisma

kurallariin gerceklestirilmesi i¢in bir hedef programlama modeli 6nermislerdir.

Bag vd. (2012), Kirikkale’deki bir hastanede c¢alisan hemsirelerin aylik calisma
planinin diizenlenmesi i¢in bir model énermislerdir. Problemin ¢oziimiinde agirliklari

Analitik Ag Siireci (AAS) yontemiyle belirledikleri HP modeli 6nermislerdir.

Li vd. (2012), hemsire atamalarin1 dengeli ve adil sekilde yapmak i¢in HP yontemini

kullanmiglardir.

Stolletz ve Brunner (2012), belirli bir ¢aligma periyodundaki doktorlarin vardiyalara
atama problemini dogrusal programlamadan yararlanarak ¢6zmiislerdir. Esnek
vardiya baslangi¢lari, vardiya uzunluklar1 ve molalar1 dikkate alinarak modeli

¢Ozmiiglerdir.

Yilmaz (2012), hemsirelerin is vardiya sorununun ¢éziimiinii ele almistir. Modelin
amaci tim hafta icin planlanan cizelge boyunca hemsirelerin toplam bosta bekleme

stirelerini en aza indirgemektir. Karisik tamsayili programlama kullanilmistir.
Firat ve Hurkens (2012), birden fazla beceriye sahip teknisyenlerin gorevlerine atama
problemini ¢6zmeyi amaglamislardir. Problemin ¢6ziimiinde karigik tamsayili

programlama kullanmiglardir.

Atmaca vd. (2012), bir hastanede hemsire ¢izelgeleme problemi Uzerinde durmuslar

ve hedef programlamadan yararlanmislardir.
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Ozdag vd. (2012), NP-zor zaman ¢izelgeleme problemlerinden birine 6rnek olan ders
dagilimi optimizasyon probleminin Karinca Kolonisi Algoritmasina (KKA) uygun
agac graf modeli, Ogretim {yelerinin giin ve saat talepleri dogrultusunda
derecelendirilerek olusturulmus ve model Uzerinde KKA ile, dersleri ve 6gretim
tiyelerini  kisitlar dogrultusunda optimum atamaya yonelik bir uygulama

gelistirmislerdir.

Kassa ve Tizazu (2013), bir otelde ¢alisan personellerin haftalik calisma planlarinin
dengeli ve adaletli bir sekilde yapilabilmesi tamsayili programlama modeli

olusturmuslardir.

Oztiirkoglu ve Caliskan (2014), hizmet sektdrleri arasinda énemli bir yere sahip olan
hastanelerdeki hemsire ¢izelgeleme problemi igin tamsayili matematiksel bir model

olusturmuslardir.

Labidi vd. (2014), Arabistan'da bir bankada calisan operatorler ve personellerin
ihtiya¢ duyulan is giicine dengeli ve adaletli bir sekilde atanmalarini yaparak ve bu
dogrultuda fazla mesaileri minimum seviyeye diisiirerek maliyeti minimize etmeyi

amaglamislardir. Problemin ¢oziimiinde tamsayili programlama kullanmislardir.

Ucar vd. (2015), Universite ders ¢izelgeleme problemi icin literatirde var olan bir
modeli uygulama yapilan egitim kurumunun kisitlar1 dikkatle alarak yeniden

diizenlemis ve karigik tamsayili matematiksel model haline getirmislerdir.

Elomri vd. (2015), stajyer doktorlar icin hastanenin Onkoloji ve Hematoloji
boliimlerinde ihtiyag duyulan is giiclinii karsilamak i¢cin HP modelli bir ¢alisma

cizelgesi olusturmuslardir.
Thongsanit vd. (2015), hemsire vardiyalarin1 dengelemek ve hemsireleri

tecriibelerine gore siniflandirip vardiyalara atayarak istenilen isgiiclinii karsilamak

icin model sunmuslardir. Problemin ¢6ziimiinde HP kullanilmistir.
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Bach vd. (2016), tren gelis zamanlarinin ¢izelgelenmesi igin bir ekip cizelgeleme

problemini ele almiglardir.

Sulak ve Bayhan (2016), hemsire ¢izelgeleme problemi lizerinde c¢alismislardir.
Olusturulan matematiksel modelde hastanenin belirledigi vardiyalara, hemsireler igin
dengeli bir atama yapmak ve hastanenin isteklerini birer kisit haline getirerek

hemsirelerin aylik ¢alisma planlarini elde etmeyi amaclamiglardir.

Varli vd. (2016), Ankara - Batikent metro hattinda ¢alisan vatmanlari igletmenin
belirledigi vardiyalara uygun bir sekilde atanmasi problemini ele almiglardir ve

HP’den yararlanmislardir.

Laesanklang vd. (2016), zamana bagli olarak degisen is giicii i¢in personelin ¢aligma
cizelgelerinin en iyi sekilde yapilmasi iizerine karisik tamsayili programlama

kullanarak is giicii ¢izelgeleme problemini ele almislardir.

Unliisoy ve Eren (2016), personellerin bosta beklemelerini minimize etmek igin
temizlik cizelgeleme problemini ele almiglardir ve problemin ¢6ziimiinde tamsayili

programlama kullanmislardir.

Eren ve Unal (2016), hizmet sektoriindeki bir devlet kurumunda nébet cizelgeleme

problemini ele almislardir ve HP’den yararlanmiglardir.

Hidri ve Labidi (2016), bir hastanenin yogunbakim iinitesinde belirlenmis olan ti¢
bolime, doktorlart 6 takima ayirarak vardiyalara atanmalari konusunda bir model

gelistirmislerdir. Problemin ¢6zlimii i¢in tamsayili modellemeyi kullanmiglardir.
Eren ve Varli (2017), hemsirelerin aylik ¢alisma planlarmin adaletli ve dengeli bir
sekilde yapilmasi ile hemsirelerin hizmet kalitesinin artirilmasi {lizerine bir ¢alisma

yapmiglardir.

Hizmet ve personel ¢gizelgeleme ile ilgili calismalarda kullanilan optimal, yontemler

Cizelge 5.2.”de gosterilmistir.
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Cizelge 5.2. Hizmet ve Personel Cizelgeleme Alaninda Kullanilan Ydntemler

No Yazar Yil Optimal Ydéntem
1 Haase 1999 Siitun Olusturma
2 Eitzen vd. 2004 Tamsayili Programlama
3 Moz ve Pato 2004 Dogrusal Programlama
4 Felici ve Gentile 2004 Tamsayili1 Programlama
5 Sodhi 2004 Karigik Tamsayili Programlama
6 Cappanera ve Gallo 2004 Tamsayili Programlama
7 Bard ve Purnomo 2005 Tamsayili Programlama
8 Yunes vd. 2005 Tamsayili Programlama
9 Azaiez ve Al Sharif 2005 Dogrusal Hedef Programlama
10 Bard ve Wan 2006 Tamsayili Programlama
11 Kagnicioglu ve Yildiz 2006 Bulanik Hedef Programlama
12 Topaloglu 2006 Hedef Programlama
13 Trilling vd. 2006 Karisik Tamsayili Programlama
14 | Wright vd. 2006 | Tamsayili Programlama
15 | Avramidis vd. 2007 | Tamsayili Programlama
16 Belién ve Demeulemeester 2007 Siitun Olusturma
17 Punnakitikashem 2007 Tamsayili Programlama
18 Al-Yakoob vd. 2007 Karigik Tamsayili Programlama
19 Alfares 2007 Tamsayili Programlama
20 Bard vd 2007 Tamsayili Programlama
21 Mohan 2008 Tamsayili Programlama
22 Bhulai vd. 2008 Dogrusal Programlama
23 Ovchinnikov ve Milner 2008 Tamsayili Programlama
24 Cetin vd. 2008 Tamsayili Programlama
25 Ogulata vd. 2008 Karigik Tamsayili Programlama
26 Narli ve Ogulata 2008 Tamsayili Programlama
27 De Matta ve Peters 2009 Tamsayili Programlama
28 Topaloglu 2009 Karigik Tamsayili Programlama
29 De Grano vd. 2009 Karigik Tamsayili Programlama
30 | Jarray 2009 Tamsayili Programlama
31 | Brunner vd. 2009 Tamsayili Programlama
32 Li ve Kozan 2009 Karigik Tamsayili Programlama
33 Lezaun vd. 2010 Karigik Tamsayili Programlama
34 Ronnberg ve Larsson 2010 Tamsayili Programlama
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Cizelge 5.2. (devam)

No Yazar Yil Optimal Ydéntem

35 Glass ve Knight 2010 Karigik Tamsayili Programlama
36 Wright ve Bretthauer 2010 Karigik Tamsayili Programlama
37 Hojati ve Patil 2011 Tamsayili Programlama

38 Kaluzny ve Hill 2011 Karigik Tamsayili Programlama
39 Jenal vd. 2011 Hedef Programlama

40 Goel vd. 2012 Karigik Tamsayili Programlama
41 Aly ve Louly 2012 Hedef Programlama

42 Bag vd. 2012 Hedef Programlama

43 Li vd. 2012 Hedef Programlama

44 Stolletz ve Brunner 2012 Dogrusal Programlama

45 Yilmaz 2012 Karigik Tamsayili Programlama
46 Firat ve Hurkens 2012 Karigik Tamsayili Programlama
47 Atmaca vd. 2012 Hedef Programlama

48 Ozdag vd. 2012 Hedef Programlama

49 Kassa ve Tizazu 2013 Tamsayili Programlama

50 | Oztiirkoglu ve Caligkan 2014 | Tamsayili Programlama

51 Labidi vd. 2014 | Tamsayili Programlama

52 Ugar vd. 2015 Karigik Tamsayili Programlama
53 Elomri vd. 2015 Hedef Programlama

54 Thongsanit vd. 2015 Hedef Programlama

55 Bach vd. 2016 Siitun Olusturma

56 Sulak ve Bayhan 2016 Hedef Programlama

57 Varli vd. 2016 Hedef Programlama

58 Laesanklang vd. 2016 Karigik Tamsayili Programlama
59 Eren ve Unliisoy 2016 Tamsayili Programlama

60 Eren ve Unal 2016 Hedef Programlama

61 Hidri ve Labidi 2016 Tamsayili Programlama

62 Eren ve Varli 2017 Hedef Programlama
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Literatirde yer alan c¢alismalar degerlendirildiginde {cretli O6gretmenlikle ilgili
sayisal verilere dayali ¢alismanin yapilmadigi goriilmektedir. Yapilan caligmalar,
matematiksel yontemlerin aksine; sezgisel yontemler ya da sdzel degerlendirmeler ile
ele alinmistir. Hizmet ya da personel cizelgelemeye ait c¢alismalarin Ucretli
ogretmenlik ile ilgili yapilan ¢alismalara oranla fazla oldugu go6rilmektedir.
Personelleri tecriibelerine gore siniflandirma isleminin AHS yontemiyle yapilmasi ve

personellerin ilgili boliimlere atanmasi hususu da bu ¢alismada degerlendirilmistir.
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6. UYGULAMA

Bu c¢alismada 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Kirikkale ilinde merkez ilgedeki
Milli Egitim Bakanligi’na bagli ilk ve ortadgretim okullarina ticretli 6gretmen
atamasi i¢cin matematiksel programlama modeli kurulmustur. Bu ¢alisma ile ilerleyen
yillar i¢in okullara {icretli 6gretmen atanmasi durumunda bir 6neri niteligi tagimasi

amaglanmustir. Tezin uygulama kisminin akis semasi Sekil 6.1.” de verilmistir.

6.1. Problemin Tanimlanmasi

Atamast yapilan iicretli 6gretmenler her bir sehir i¢in farkli atama kritelerine gore
belirlenmektedir. Belirlenen bu kriterlere gore yapilan atama manuel olarak yapildig
icin uzun zaman almakta ve yorucu olmaktadir. Genel olarak atamasi yapilmak

istenen ticretli 6gretmen adayinin tagimasi gereken ozellikler:

o Turkiye Cumhuriyeti veya Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandasi olmak,

° Kamu Haklarindan mahrum bulunmamak,

o En az 18 yasini1 doldurmus olmak,

. Tirk Ceza Kanununun 53’iincli maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay: bir yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina
ya da affa ugramis olsa bile devletin giivenligine karsi suglar, Anayasal diizene
ve bu diizenin isleyisine karsi suglar, milli savunmaya karsi suglar, devlet
sirlarina  karst  suclar ve casusluk, zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kotuye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, sugtan kaynaklanan mal varlig
degerlerini aklama veya kagakgilik suglarindan mahkum olmamak,

o Saglik yoniinden 6gretmenlik gérevini yapmasina engel bir hali olmamak,

o Erkek adaylar icin askerligini yapmus, erteletmis veya muaf olmak, bakaya

kalmamak,
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Problemin Tanimlanmasi

v

Verilerin Toplanmas1 Ve

Analizlerin Yapilmasi

v

AHS Yéntemi lle Kisilerin Verebilecegi Ders

Gruplarmin Belirlenmesi

A
Agirliklariin Bulunmasi

v

Problemin Karar Degiskenlerinin

Belirlenmesi

AHS Yonteminin Uygulanmasi

\4

Problemin Kisitlarinin Belirlenmesi

A

Problemin Paremetrelerinin

Belirlenmesi

]
\4

Amaglarin Belirlenmesi

[
v

Matematiksel Modelin Paket

Programla Coziilmesi

v

Coziim Sonuglarinin Sunulmasi Ve

Y orumlanmasi

Sekil 6.1. Akis Semasi
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. Lisans veya 6n lisans mezunu olmak [16.12.2006 tarihli Milli Egitim Bakanlig1
Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Kararin 9.
Maddesi (a) bendine gore Yiiksek dgrenimli (Lisans, On Lisans) olmak kosulu
aranmaktadir. Burada, sadece Usta Ogretici olundugu taktirde bir istisna sdz
konusudur].

o Yurt disindaki yiiksek Ogretim kurumlarindan mezun olanlar bakimindan,
Ogreniminin yurt i¢indeki yliksek Ogretim kurumlarmma veya programlarina
denkligi yapilmis olmak,

o Herhangi bir sosyal giivenlik kurumuna bagli olarak ¢alismamak,

o Emekli olan tiim brans ve sinif 6gretmenleri ders ticreti karsiligi 6gretmenlik

(Ucretli Ogretmenlik) miiracaatinda bulunabilirler (www.bitalebe.com).

Yukaridaki sartlar goz Oniine alindiginda genel olarak herhangi bir Universite
mezununun dcretli 6gretmenlik yapma hakkinin oldugu goriilmektedir. Fakat
bagvuran her adayimn atandigi zaman verebilecegi ders hakkinda netlik yoktur. Aday1
derse atama yetkisi tamamen bu durumla ilgilenen go6revlinin insiyatifine
birakilmigtir.  Bu  durum ilgeler arasinda farklililk olusturabilecegi  gibi
sehirlerarasinda da dogal olarak farkliliklara neden olur. Bu ¢alismada bunun gibi
farkliliklarin 6niine gegebilmek ve atama kriterlerini her bir sehir i¢cin genellestirmek
icin matematiksel modelleme temeline dayanan objektif bir yontemin olusturulmasi

amagclanmistir.

6.2.Verilerin Toplanmasi ve Analizlerin Yapilmasi

Kirikkale’deki iicretli 6gretmen basvuru listesi ve bagvuru ile ilgili gerekli belgeler il
Milli Egitim Miidiirliigii Ogretmen Atama biriminden temin edilmistir. Bagvuru igin

gerekli belgeler:

e Diploma veya mezuniyet belgesi asli ve fotokopisi,
e Uzerinde KPSS P10 Puani bulunan (puani gegerli smnavlara ait) KPSS sonug
belgesi veya bilgisayar ¢iktisi,

e Pedagojik formasyon belgesi (Egitim Fakiiltesi mezunlar1 haric),
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e Yabanci dil alaninda bagvuranlarin varsa KPDS, YDS sonug¢ belgeleri,

e On lisans mezunlarmin mezuniyet basari notunu gdsterir belgenin ash ve
fotokopisi,

e Niifus ciizdan1 fotokopisi,

e Sabika kaydi olmadigina iliskin belge (Son 6 ay iginde alinmis olacak),

e Erkek adaylar icin askerlik durum belgesi,

e Aile hekiminden alinacak saglik raporu,

e Ortadgretim alan 6gretmenligi tezsiz yiiksek lisans belgesi,

o 21 kredilik pedagojik formasyon belgesi,

o 33 kredilik ilkdgretim sinif 6gretmenligi sertifikasi,

e Ingilizce dgretmenligine kaynak program mezunlari i¢in ingilizce sertifikasi
(https://www.bitalebe.com)

olarak belirlenmistir.

Ik ve ortadgretime ait okullarda okutulan dersler Cizelge 6.1.’de ve Kirikkale

merkez ilgceye bagli okul isimleri Cizelge 6.2.’de gosterilmistir.
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Cizelge 6.1. ilk ve Ortadgretimde Okutulan Dersler

Ders Sira No | Ders Adi Ders Sira No | Ders Adi
1 Adalet 18 Giizellik ve Sa¢ Tasarim
2 Almanca 19 Harita-Tapu Kadastro
3 Arapca 20 Imam Hatip Lisesi
4 Beden Egitimi 21 [Ikogretim Matematik
5 Bilisim Teknolojileri 22 Ingilizce
6 Biyoloji 23 Kimya
7 Biro Yonetimi 24 Matematik
8 Cografya 25 Muzik
9 Din Kiltdri 26 Okul Oncesi
10 El Sanatlar1 27 Ozel Egitim
11 Evde Egitim 28 Rehberlik
12 Evde Egitim Tiirkce 29 Sinif Ogretmenligi
13 Felsefe 30 Sosyal Bilgiler
14 Fen ve Teknolojileri 31 Tiirk Dili ve Edebiyati
15 Fizik 32 Tirkece
16 Gorsel Sanatlar 33 Yiyecek icecek
17 Grafik Tasarim
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Cizelge 6.2.

Kirikkale Merkez ilgceye Bagli Okullar

Okul Sira No | Okul Ad1
1 Mevliit Higyilmaz Isitme Engelliler Ortaokulu
2 Kirikkale Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi
3 Mehmet Isitan Ozel Egitim ve Uygulama Merkezi
4 Namik Kemal Ortaokulu
5 Siuileyman Demirel Anadolu Lisesi
6 Yildirim Beyazit Ortaokulu
7 Leyla Isa Aktug Ilkokulu
8 Vilayetler Hizmet Birligi Giiliimse Anaokulu
9 Giirler flkokulu
10 Mehmet Uzelli flkokulu
11 Seher Vuslat Aytemiz Ortaokulu
12 Cullu Ortaokulu
13 Kizilirmak Anaokulu
14 Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu
15 Malazgirt Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
16 Kurtulug Sehit Ugur Sahin Anaokulu
17 Fatih Ortaokulu
18 Minik Kalpler Anaokulu
19 Sehitler Ortaokulu
20 Kale Tlkokulu
21 15 Temmuz Sehitleri Kiz Anaolu Lisesi
22 Gazi Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi
23 Hanimeller Ortaokulu
24 17 Agustos Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
25 Ahmet Stimer Ortaokulu
26 Kazmaca {lkokulu
27 Kirikkale Lisesi
28 Yaylacik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
29 Ziibeyde Hanim Ilkokulu
30 Tnaz flkokulu
31 Hoca Ahmet Yesevi ilkokulu
32 Yukart Mahmutlar Ortaokulu
33 Asagi Mahmutlar Ortaokulu
34 Bahgelievler imam Hatip Ortaokulu
35 Hiiseyin Ozenen Ortaokulu
36 Vilayetler Hizmet Birligi Giiliimse Anaokulu
37 Hasandede Orhan Demirhan Ortaokulu
38 Ozbek Saran Ilkokulu
39 Yeni Mahalle Sehit Ali Tonga Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
40 Nuran Refik Altag Ortaokulu
41 Pakize Akalinli Anaokulu
42 Ismail Ustiiner ilkokulu
43 Fabrikalar Sehit Cagdas Tamkog¢ Anaokulu
44 Atatiirk Ortaokulu
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Cizelge 6.2. (devam)

Okul Sira No Okul Ad1
45 Seyh Edebali imam Hatip Ortaokulu
46 Yavuz Selim Ilkokulu
47 Yeni Mahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
48 Kurtulus Sehit Ugur Sahin Anaokulu
49 Gl Bahgesi Anaokulu
50 Hasan Ali Yiicel Tlkokulu
51 Mehmet Varlioglu Ilkokulu
52 Milli Egitim Vakfi Ortaokulu
53 Ahmet Taner Kislali Ortaokulu
54 Sevgi Anaokulu
55 Ertugrul Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
56 Cumbhuriyet {lkokulu
57 Gilindogdu Manas Ortaokulu
58 Tiipras Ortaokulu
59 Kirikkale Spor Lisesi
60 Yunus Emre ilkokulu
61 Aksemsettin Ortaokulu
62 Glilbeyaz Stimer Anadolu Lisesi
63 Ismet Aydinh flkokulu
64 Ahili Ortaokulu
65 Ismet Aydinl Ortaokulu
66 Guzel Sanatlar Lisesi
67 Papatya Anaokulku
68 Evliya Celebi Ilkokulu
69 Ogretmen Muhittin Ardahan Ortaokulu
70 Ozbek Saran Ortaokulu
71 Begsir Atalay Anadolu Tmam Hatip Lisesi
72 Alisen Igde Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
73 Milli Egitim Vakfi Ortaokulu
74 Cumhuriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
75 Tiirk Metal Mustafa Ozbek Ilkokulu
76 Kaletepe Sehit Nurettin Oztiirk Anaokulu
77 Geraldine Saran Ilkokulu
78 Lal Saran Anaokulu
79 Kirikkale Sehit Alpaslan Yazic1 Kiz imam Hatip Lisesi
80 Yaylacik Sehit Oguz Siimbiil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
81 Mehmet Ali Eren Ilkokulu
82 Sehit Nebi Glindogan Anadolu Lisesi
83 Naciye Pehlivanli Saran Anadolu Lisesi
84 Kale Ortaokulu
85 Giindogdu Manas ilkokulu
86 Ozel Egitim Uygulama Merkezi
87 Gazi Ilkokulu
88 Mustafa Kemal Ilkokulu
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Cizelge 6.2. (devam)

Okul Sira No | Okul Ad1
89 Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi
90 Kirikkale Ozel Egitim Uygulama Merkezi
91 Kardelen Anaokulu
92 Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi
93 Ziibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
94 Mehmet Akif Ersoy Tlkokulu
95 Kizilirmak Sehit Volkan Pilaver Anaokulu
96 Yildirim Beyazit Anadolu Lisesi
97 Sehit Hakan Yorulmaz Spor Lisesi
98 Kirikkale Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Kirikkale merkez okullar igerisinde kadrolu &gretmen agigi olan dersler Cizelge

6.3.’te ve personellerin dersi verme durumu Cizelge 6.4.’te belirtilmistir.
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Cizelge 6.3. Kadrolu Ogretmen Aci§1 Olan Dersler
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Cizelge 6.3. (devam)

0 0 0 O

1

0

oo oo 0o o 0ooo0o o 0 o o o0 O O 0 00O O O O 0 0O 0o

1 0 0 0 0 0 O

1
0 0 0 0 O

1
1

0 0 0 0 0O OO O O 0 0 o0

00 O O OO0O1

1
00 00 O O 0OOO O O O 0 o

0

1
0O 0 0 0 0 O
0

0

0 0 0 0 O
0

0O 0 0 0 0 O

1

0o 00 0o 0o 00O O O O O O O O O OO O OO0 00O

00 00 O O OOO O

1 1

0 0 0 0 O

1 0 0 0 O
0 O
1

1
1

0 0 0 0O O OO O O 0 1

1

1

10 0 0O OO OO OO OO 0O

00 00 O O 0OOO O O O O

00 01

0 0 O

0 0 0 0 O

1

0O 0 0Oo0OO O O O O O O O O O 0 0 O

0 0 0 O

0 01 0 0 O
1 0 0 1
1 0 0 0 0 O

1
1
1

0 0 0 0 0 O
0 0 0 0 0 O

1

1
0O 0 0 0O 0O OO 0 O0 0o

0O 0 00O O O O0 O

1
1
0o oo 0 o 000 O O O O O O O O OOUOOOTU OTU® OFO
00 00 O O O0O1
00 00 O O O0O1
00 00O O O OO1

00 01
00 01

0

0 001 0 0O 0 O

00 00O
00 00O

0 0 0 O

0 001

0O 0 0 0 0 O
0

0

0

1

0 0 0 O
0 0 0 O

1
1

0 0 0 0 O

1

0O 0 0 0O OOO 0O O 0 0O

0O o 0o 0O 0OOOO O O O OCO O O 00 o0 o0
0 0o 0O 0O 0OOOO O O 0 OO O O0 0 0 0 o0

0O 0 0 0 0 O
0O 0 0 0 0 O
0O 0 0 0 0 O
0O 0 0 0 0 O
0O 0 0 0 0 O

0

1 0 0 1
0

0

0 1.0 01 0 OO O O O O 1
oo oo 0 o 000 O O O O O O O O OOUO OOWOTU® OFO
00 00 O O OOO O

0 0 001

1

0 0 0 0 O

0 0 0 0O OOO O O 0 1

1

0

1

oo oo 0 o 00O O O O O OUOUOOT OTU OU OOOT OTU® OFO

00 00O
00 01

1 0 0 O

0

0 0o 0o 0O 0OOO O O O OO0 O 0 o0

0 001 0 0 1

1

0O 0 0 0 0 O
0O 0 0 0 0 O
0O 0 0 0 0 O
0O 0 0 0 0 O
0O 0 0 0 0 O
0O 0 0 0 0 O

0
1
0 0 0 0 0O OO 0 O

0

0O 0 0O 0O 0O OO 0 O0 0O

0 0 001

0 0 0o 0 0OOO OO O O O0OO0 0o

1
00 00 0 0 0OO0OO O O O O O O O0 o

00 00 O O OOO O

1

oo oo 0 o 00O O O O OOOUO OO OTU OU OOOT OTU® OFO

00 00 O O OOO O
00 00O O O O0O1

0
1
1

1

0 0 0 0OOOO O O O OO0 O0 0 o0

0 0 0 0O OOO 0 O0 O

1
1

0 0 0 O

1

0

Okul/Ders 1\2 \3\4\5\6 \7\8\9 \10\11\12\13\14\15\16\17\18\19\20\21\22\23\24\25\26\ 27 \28\29\30\31\32\33\

26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50

45



Cizelge 6.3. (devam)
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Cizelge 6.3. (devam)
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Cizelge 6.4. Personellerin Dersleri Verebilme Durumu
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Matematiksel modeller; Cizelge 6.3. ve Cizelge 6.4.’teki bilgiler ile adaylarin mezun
olduklar1 boliimler ve almis olduklar1 sertifikalar dikkate alinarak olusturulmustur.

Listelerde belirtilen mevcut kriterler ayr1 ayr1 dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Basvuran adaylarin girebilecekleri dersler kriter durumlarina gore belirlenmistir. Bu
asamada adaylarin mezun olduklar1 béliimler ile Ogretmenlik Alanlari, Atama ve
Ders Okutma Esaslarindan (Bolim 2.4.) yola c¢ikarak derslerin arasinda

iliskilendirme yapilmustir.

6.3.AHS Yontemi ile Kisilerin Verebilecegi Ders Gruplarinin Agirhiklarinin

Bulunmasi

Fakiilteler toplamda 6 baslik altinda toplanarak kriterler belirlenmis ve AHS’nin

adimlar1 uygulanmistir. Bunlar:

Egitim  Fakiiltelerinin  ilgili ~ béliimlerinden — mezun  olanlar  (EI)
Fen Edebiyat Fakiiltesinin ilgili bliim mezunlarindan formasyonu olanlar (FEIF)
Fen Edebiyat Fakiiltesinin ilgili béliim mezunlar1 (formasyonsuz) (FEI)
Egitim  Fakiiltelerinin  diger  bélimlerinden  mezun  olanlar (ED)
Fen Edebiyat Fakiiltesinin diger alanlarindan mezun olanlar (FED)

Diger Fakiilteler. (DF)

I A T o

AHS ile Adaylarin Mezun Olduklar1 Béliimler Arasinda Kriter Agirhklarinin

Belirlenmesi
Bu bdliimde kriterler arasinda karsilagtirma matrisi olusturulmustur. Cizelge 6.5.”teki

karsilastirma matrisi olusturulurken Saaty’ nin 1990 yilinda kullandig1 6nem skalasi

Cizelge 4.1.”den faydalanilmistir.
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Cizelge 6.5. Kriterler Arasi Karsilastirma Matrisi

KRITERLER Ei FEIF FEI ED FED DF
Ei 1,00 3,00 4,00 500 7,00 9,00
FEiF 0,33 1,00 3,00 500 7,00 9,00
FEi 025 033 1,00 3,00 500 7,00
ED 020 020 0733 1,00 3,00 5,00
FED 0,14 014 020 0,33 1,00 3,00
DF 041 011 014 020 0,33 1,00

Kriterlerin Yiizde Olarak Onem Dagilhimlarinin Belirlenmesi

Kriterlerin ylizde 6nem dagilimlari, karsilastirma matrisinde olusturulan siitun
vektorlerinin her bir siitunun ilk olarak toplanip ve toplam deger, stitundaki her bir
degere boliinmesi ile elde edilmistir. Karsilasma matrisindeki tim siitunlar i¢in bu
islem gerceklestirilmistir. Her bir siitun vektoriiniin toplanip, siitundaki her bir
degere boliinmesi isleminde Esitlik 4.2. den yararlanilmistir. Bu formiilden elde

edilen degerler bir araya getirilerek normalize matris olusturulur. Cizelge 6.6.’da elde

edilen normalize matris verilmistir.

Cizelge 6.6. Kriterler Arasi Elde Edilen Normalize Matris

KRITERLER EI FEIF FEi ED FED DF
Ei 0,491 0,627 0,461 0,344 0,300 0,265
FEiF 0,164 0,209 0,346 0,344 0,300 0,265
FEi 0,123 0,070 0,115 0,206 0,214 0,206
ED 0,098 0,042 0,038 0,069 0,129 0,147
FED 0,070 0,030 0,023 0,023 0,043 0,088
DF 0,055 0,023 0,016 0,014 0,014 0,029
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Cizelge 6.7.”de kriterler arasindaki 6nem agirliklart gosterilmektedir.

Cizelge 6.7. Kriterler Arasindaki Onem Agirliklart

KRITERLER KRITER AGIRLIKLARI

Ei 0,415
FEIF 0,271
FEI 0,156
ED 0,087
FED 0,046
DF 0,025

Ornegin 8. personel herhangi bir okulda 14.derse (fen ve teknoloji) atamas: yapilsin.
Bu durumda (8. personelin agirligi (w;;), egitim fakiiltesi fen bilimleri 6gretmenligi
mezunu oldugundan) herhangi bir egitim fakiiltesi ilgili boliim mezununa (EI)

karsilik gelen agirlik degeri Cizelge 6.7.’de verilen 0,415 olarak alinacaktir.

Kriterlerin Tutarhliklarmm Ol¢iilmesi

Bu béliimde kriterler icin elde edilmis agirliklarin tutarli olup olmagi gosterilmistir.

Tutarlilik oraninin (CR) hesaplanmasi i¢in agsagidaki adimlar uygulanmastir.

1. Admm: Cizelge 6.5.’te gosterilen kriterler arasi karsilastirma matrisi ile Cizelge
6.7.’de gosterilen kriterler aras1 6nem agirliklar1 ¢arpilir. Elde edilen vektor D siitun
vektorii olarak adlandirilmistir. D siitun vektorii ile de Cizelge 6.7.’de verilen
kriterler aras1 onem agirliklar1 karsilikli olarak boliiniir ve elde edilen vektére E
temel deger vektorii denilmistir. D siitun vektorii ve E temel deger vektorii Cizelge

6.8.’de gosterilmistir.
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Cizelge 6.8. D Siitun Vektorii ve E Temel Deger Vektoru

TV
El 2,837 6,844
FEIF 1,863 6,870
FEI 1,019 6,544
ED 0,541 6,210
FED 0,280 6,067
DF 0,157 6,192

E Temel Vektoriinin Aritmetik Ortalamasi=6,455’tir. Elde edilen deger temel

degerdir ve A ile gosterilmistir.

2. Admm: E vektoérinin aritmetik ortalamasi alinarak temel deger elde
edilmistir. A degerini kullanarak Esitlik 4.6 ile Tutarlilik Gostergesi (CI)

bulunmustur.

6,455 — 6
J=————

= 0,091
6—1

3. Admm: Son olarak tutarhilik gdstergesi degeri ile Cizelge 4.2.’de verilen rasgele
gostergedeki uygun deger birbirine boliinerek Tutarlilik Oran1 (CR) hesaplanmustir.

Rasgele gosterge degeri kriter sayist 6 oldugundan 1,24 olarak alinmistir.

0,091
R = i 0,0733

Elde edilen tutarlilik orani 0,10’dan kiigiikk olduguna gore 6gretmen adaylari i¢in

kullanilan kriterler tutarlidir.
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6.4. Matematiksel Modelin Kurulmasi

Parametreler:

Personel, okul ve ders indeksleri asagida ifade edilmistir.

I = personel indeksi  i=1,2, ..., 1458
Jj = okul indeksi j=1,2, ..,98
k = ders indeksi k=12, ...,33
Notasyonlar:
wj, = i.personelin k.dersi verebilme agirligt (Bolim 6.3.) Vik

u;, = L.personelin k. derse atanip atanmama durumu (Cizelge 6.4.) Vi k

0jx = j.okulda k. dersin verilme durumu (Cizelge 6.3.) Vijk

Problemin Karar Degiskenlerinin Belirlenmesi:

_ (1, i.personel j.okula k.derse atanirsa
Xijk = { 0, diger durumlar Vijk (6.1)
Problemin Kisitlarinmin Belirlenmesi:
1. Her bir okul ve her bir ders i¢cin gerekli personel kisiti:
23° Xijk = ojk Vik (6.2)

2. Herhangi bir personelin herhangi bir dersi verebilme durumunu gésteren kisiti:
Xijk < Uk Vijk (6.3)
3. Her bir personelin en fazla 3 tane ders verebilecegini gosteren kisit:

PNt <3 Vi (6.4)

Amac Fonksiyonu:

Amagc fonksiyonunu olustururken personellerin derslere atanma 6nceligi ile herhangi
bir okulun herhangi bir dersine atanabilme durumu carpilarak toplam agirligin en
biiyiiklenmesi saglanmugtir.

Mak Z %1238 Y22, Y32, wire * xiji (6.5)
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6.5. Matematiksel Modelin Paket Programla Cozilmesi

Modelin ¢ozimunde Intel (R) Core (TM) i3-4010 U CPU @ 1.70 GH islemcisi, 4
GB bellegi ve Windows 7 isletim sistemi olan kisisel bilgisayar kullanilmigtir. 4.692
kisit ve 4.715.172 degiskenli model, ILOG CPLEX Studio IDE programinda

yazilmig ve CPLEX ¢0zticusu ile 1.40 saniyelik bir sirede ¢oziilmiistiir.

Matematiksel modellemelerin CPLEX’te c¢oziilmesiyle olusturulan sonuglar ile

adaylarm ilgili okul ve derslere atanmasi1 EK 2’de verilmistir.

6.6. COzUm Sonuclarimnin Yorumlanmasi

EK 2’ye gore satirlar belirlenmis olan okullari; situnlar dersleri ifade etmektedir.

Matematiksel modelin ¢oziimunde elde edilen sonuglara iliskin degerlendirmeler:

e 1. okulda (Mevliit Hicyllmaz Isitme Engelliler Ortaokulu) 11. derse (evde
egitim) 168. personel atanmistir. 168. personel egitim fakiiltesi resim

Ogretmenligi mezunudur.

e 1. okulda (Mevliit Higy1lmaz Isitme Engelliler Ortaokulu) 27. derse (dzel egitim)
1335. personel atanmistir. 1335. personel egitim fakiiltesi okul Oncesi

O0gretmenligi mezunudur.

e 1166. personelin 5.okulda (Suleyman Demirel Anadolu Lisesi), 74.okulda
(Cumhuriyet Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi) ve 98.okulda (Kirikkale
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi) 6.dersi (biyoloji) vermeye hak kazanmustir.
1166.personelin  egitim fakiiltesi biyoloji 6gretmenligi mezunu oldugu
bilindigine gore bu dersi verebilecek olan en uygun kisinin derse atandigini

gérmek miimkiin olacaktir.
e 24 derse (matematik) farkli okullarda atamas1 yapilmis olan adaylarin kriterleri
dikkate alindiginda her birinin de matematik boliim mezunu ya da matematik

O0gretmenligi mezunu oldugu gozlemlenmistir (61.personel, 474.personel,
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791.personel, 1068.personel, 187.personel, 190.personel, 1338.personel). Bu
derse atamasi yapilanlardan sadece 1131.personel isletme mezunudur.

Ogretmenlik Alanlari, Atama ve Ders Okutma Esaslar1 (Bolim 2.4.) bash@

altinda matematik dersi i¢in kredilerinin en az %70’ini matematik alaninda

belgelendirenler ifadesi isletme mezununun da matematik dersi verebilecegini

aciklar niteliktedir.

8. personel 19. okulda (Sehitler Ortaokulu) 14.derse (fen ve teknoloji) atamasi
yapilmistir. 8. personelin egitim fakiiltesi fen bilimleri 6gretmenligi mezunu

oldugu diisiiniildiigiinde atamasinin bu derse yapilmas1 dogaldir.

206.personel 89.okulda (Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi), 34.okulda
(Bahgelievler imam Hatip Ortaokulu) ve 45.okulda (Seyh Edebali imam Hatip
Ortaokulu) 25.derse (miizik) atamasi yapilmistir. 206. personelin egitim fakiiltesi

muzik 6gretmenligi mezunu oldugu bilinmektedir.

22. derse (ingilizce) ingilizce boliimil ya da ingilizce 6gretmenlik mezunu olan
personellerin  disinda bircok bolim mezununun da atamasit yapildigi
goriilmektedir. Bunun nedeni personellerin mezun olduklar1 bolim disinda
ingilizce sertifikalarmin oldugudur. Ornedin; bu derse atamasi yapilan 844.
personel (ingilizce 6gretmenlik mezunu), 1081. personel (agik 6gretim fakiiltesi
ingilizce oOgretmenlik mezunu), 914. personel (egitim fakiiltesi ingilizce
ogretmenlik mezunu), 145. personel (fen edebiyat fakiiltesi ingiliz dili edebiyati
mezunu (formasyonlu)), 779. personel (edebiyat fakiiltesi ingiliz dili edebiyati
mezunu (formasyonlu)), 871. personel (egitim fakiiltesi ingilizce 6gretmenlik
mezunu), 649. personel (acik dgretim fakiiltesi ingilizce dgretmenlik mezunu),
900. personel (egitim fakiiltesi ingilizce 6gretmenlik mezunu), 1422. personel
(saghk fakiiltesi mezunu ingilizce sertifikali), 483. personel (egitim fakiiltesi
tirkce 6gretmenlik mezunu ingilizce sertifikali), 322. personel (¢cocuk gelisimi
mezunu ingilizce sertifikal1), 131. personel (egitim fakiiltesi ingilizce sertifikali),
1035. personel (fen edebiyat fakiiltesi cografya 6gretmenlik mezunu (ingilizce
sertifikal1)), 710. personel (egitim fakiiltesi sinif 6gretmenligi mezunu (ingilizce

sertifikali)), 1081. personel (acik 6getim fakiiltesi ingilizce 6gretmenlik mezunu
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(dil konferans: sertifikal1)), 414. personel (egitim fakiiltesi ingilizce 6gretmenlik
mezunu), 290. personel (egitim fakiiltesi okul Oncesi 6gretmenligi mezunu

(ingilizce sertifikalr)) dir.

Model sonucu atanmasi gergeklestirilen {icretli 6gretmenlerin analizi Cizelge

6.9.’da verilmistir.
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Cizelge 6.9. Matematiksel Model Sonucu Atanmis Ucretli Ogretmenlerin Analizi

Dersler/Fakiilteler Ei | FEIF | FEi | ED | FED | DF Toplam
Adalet * 1
Almanca * 3
Arapca * 1
Beden Egitimi * 14
Bilisim Teknolojileri * 6
Biyoloji 6
Biro Yonetimi * 1
Cografya * 3
Din Kaltarl * * * 37
El Sanatlar1 * 1
Evde Egitim * * * 18
Evde Egitim Tiirkce * 3
Felsefe Atama yok
Fen ve Teknolojileri - 8
Fizik P 2
Gorsel Sanatlar * 1
Grafik Tasarim * 1
Guzellik ve Sa¢ Tasarim * 1
Harita-Tapu Kadastro * 1
Imam Hatip Lisesi * & 2
[k gretim Matematik & * 7
Ingilizce * * * * * * 37
Kimya * 5
Matematik * * 13
Muizik * * 5
Okul Oncesi * 20
Ozel Egitim * 17
Rehberlik Atama yok
Sinif Ogretmenligi * 18
Sosyal Bilgiler * 6
Tirk Dili ve Edebiyati * 5
Tirkce * 12
Yiyecek Igecek Hizm. * 2

Cizelge 6.9.’da derslere atamasi yapilmis olan personel sayis1 257°dir. Genel olarak
atama sekli egitim fakiiltesi 6gretmenlik mezunu boéliimlerindendir. Dikkat edilecek
olursa sadece ingilizce dersi i¢in atama, biitiin fakiiltelerden olmustur. Bu da atanan

her bir personelin ingilizce dersi verebilecek diizeyde bir sertifikaya sahip olmasidir.
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Cizelge 6.9.’a gore adalet, biiro yonetimi, el sanatlari, gorsel sanatlar, grafik tasarim,
guzellik ve sag¢ tasarim, harita-tapu kadastro, yiyecek icecek hizmetleri gibi mesleki
derslere sadece DF (diger fakiilteler)’ den atama gergeklestirilmistir. Atamasi yapilan
kisilerin mezun olduklar1 boliimler dikkate alindiginda bu meslek derslerine sadece

dersin igerigine hakim olan kisilerin atandig1 goriilmektedir.

COzum sonucuna gore sadece iki ders (felsefe ve rehberlik) icin hicbir atama
olmamistir. Atama yapilamamasimin nedeni basvuran adaylarin bu derslere uygun
bolimden mezun olmadigini ya da diger fakiilte mezunlarinin bu ders igin

yeterliliklerinin olmadigin1 gostermektedir.

Mevcut durumdaki atamasi gerceklestirilmis olan {icretli 6gretmenler Cizelge

6.10.’da verilmistir.
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Cizelge 6.10. Mevcut Durumdaki Ucretli Ogretmenlerin Analizi

Dersler/Fakiilteler Ei FEiF | FEi | ED | FED | DF Toplam
Adalet * 3
Almanca * * * 6
Arapca * 1
Beden Egitimi * 14
Biligim Teknolojileri * * 5
Biyoloji * * 5
Buro Yonetimi * 1
Cografya * * * * 4
Din Kiltird * * * * * * 54
El Sanatlari * 1
Evde Egitim * * * 38
Evde Egitim Tiirkce * 1
Felsefe Atama yok
Fen ve Teknolojileri * * 16
Fizik 3
Gorsel Sanatlar * 1
Grafik Tasarim * 1
Guzellik -Sag¢ Tasarim * 1
Harita-Tapu Kadastro * 6
Imam Hatip Lisesi > * 5
[kdgretim Matematik * - * * 8
Ingilizce * a * * * o 57
Kimya * * 3
Matematik X % * * * * 16
Muzik * * 4
Okul Oncesi * * 34
Ozel Egitim * * * * * * 73
Rehberlik Atama yok
Sinif Ogretmenligi * * 30
Sosyal Bilgiler * * 5
Turk Dili ve Edebiyati * 5
Turkce * * * * 16
Yiyecek Icecek Hizm. * 2

Cizelge 6.10’a gore mevcut durumdaki 419 personel ficretli 6gretmen olarak

atanmistir. Mevcut durumdaki atamalar ile matematiksel model ¢6ziim sonuglar

karsilastirildiginda yaklagik olarak iki kat fark oldugu goriilmektedir. Aradaki farkin

bu kadar fazla olmasi elle yapilan atamalarda onceligin hi¢bir dersin 6gretmensiz

kalmamasi, dersin bos gecmemesidir. Ucretli gretmen adaymin béliimii ne olursa

olsun kesin olarak bir derse atanmasi, hi¢bir okulda dersin bos kalmamas1 gerekir.
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Cizelge 6.10.’a gore din kiiltiirii dersi igin biitiin fakiiltelerden atama yapilmistir.
Ayrica 0Ozel egitim dersi i¢in biitlin fakiiltelerden atama yapilmistir. Yapilan
arastirmalar 0zel egitim dersine Ogretmen ihtiyacinin ¢ok fazla oldugunu
gostermektedir. Bunun sonucu olarak bu derse ilgili b6lim mezunu atamak yerine
herhangi bir boliimden atama yapilmasi tercih edilmistir. Matematik ve ingilizce

dersine de her bir fakiilteden atama yapilmustir.
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7. SONUC

Calismada ticretli 6gretmenlik atamasi matematiksel model kullanilarak yapilmistir.
Uygulama Kirikkale ili merkez ilgeye bagh ilk ve ortadgretim okullar1 goz Oniine

aliarak gerceklestirilmistir.

Calisilan tezde Kirikkale merkez ilge okullar1 igin tcretli 6gretmenlik atamasi
problemi ele alinmistir. Ucretli dgretmenlik atamalarinin manuel olarak yapildig
diistiniiliirse atama yapacak kiginin uzun siire bu gorevle ugrasacagi ve de herbir
atama icin farkli kriterler lizerinde yogunlasilacagi bilinmektedir. Manuel olarak
gerceklestirilen bu atama siirecine AHS ve HP tabanli daha objektif bir ¢dziim

yontemi Onerilmistir.

Daha sonraki ¢alismalarda, bu tezde uygulanan matematiksel modeller kullanilarak
okullarin ders saatlerini dikkate alan c¢alisma cizelgeleri dlizenlenebilir. Farkli
okullarda ¢alisan kadrolu 6gretmenlerin izin giinleri, okulda olmadiklari donemler
vb. 6zel kisitlar olarak kullanilabilir. Bunlarin disinda atamasi yapilacak olan
personellere ders igerigi ya da islenisiyle ilgili yeterlilik puanlar1 verilerek ona gore
mezun oldugu boliim disinda da atamasi gercgeklestirilebilecek 6zel bir kisit olarak

kullanilabilir.
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EK 1. TALIM TERBIYE KURULU CiZELGE VE ESASLARI- OGRETMENLIK
ALANLARI, ATAMA VE DERS OKUTMA ESASLARI
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ATAMAYA ESAS OLAN MEZUN OLDUGU 5
ALAN YUKSEKOGRETIM PROGRAMI/FAKULTE OKUTACAGI DERSLER

Adalet Alaninin;

Hukuk Fakiiltesi(*) Zabit Katipligi, Infaz ve Koruma

Adalet Siyaset Bilimi ve Kamu'Y6netimi(*) dallarimn alan/dal dersleri ve modiilleri

Kamu Yo6netimi(*) Diger alanlarin Adalet alanina ait alan/dal
dersleri ve modlleri

Almanca Ogretmenligi

. Almanca
Almanca Alman Dili ve Edebiyati Bolumu (*) R )
. Mesleki Yabanci Dil (Almanca)
Mutercim - Terciimanlik BoIUmi (Almanca) (*)
ArapcaOgretmenligi Arapga
Arapca - . e .

Arap Dili ve Edebiyat1 Bolumu (*) Mesleki Arapca
Beden Egitimi
Trafik ve Ik Yardim
Saglik Bilgisi
Spor Etkinlikleri

. Halk Oyunlari
Beden Egitimi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Gizel Sanatlar ve Spor Liselerinin Spor Alan
ile ilgili Dersleri

Beden Egitimi ve Sporla ilgili diger dersler
Beden Egitimi ve Spor

Spor ve FizikiEtkinlikler
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ATAMAYA ESAS OLAN ALAN

YUKSEKOGRETIM PROGRAMI/FAKULTE

MEZUN OLDUGU

OKUTACAGI DERSLER

Biyoloji

Biyoloji Ogretmenligi
Biyoloji Bolumu (*)

Biyoloji

Saglik Bilgisi

Fen ve Teknoloji

Aragtirma Teknikleri

Arastirma Teknikleri ve Istatistik
Insan Anatomisi
Anatomi-Fizyoloji-Biyoloji  (Hasta ve
Hizmetleri Alan1)

Cevre Sistemleri

Trafik ve {1k Yardim

Fen Bilimlerine Giris
FenBilimleri

Fen Bilimleri ( Ortaokul )

Cevre ve Bilim

Bilim Uygulamalari

Yagh
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ATAMAYA ESAS OLAN ALAN

MEZUN OLDUGU
YUKSEKOGRETIM PROGRAMI/FAKULTE

OKUTACAGI DERSLER

Bilisim Teknolojileri

Bilgisayar Ogretmenligi

Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi

Bilgisayar ve Kontrol Ogretmenligi (**)

Elektronik ve Bilgisayar Ogretmenligi/Egitimi (**)
Bilgisayar Mithendisligi(*)

Bilgisayar Bilimleri Miihendisligi (*)

Kontrol ve Bilgisayar Mithendisligi (*) (**)

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi (**)
Matematik-Bilgisayar Bolumu (*) (**)

[statistik ve Bilgisayar Bilimleri (*) (**)

Bilgisayar Teknolojisi Bolumu/Bilgisayar Teknolojisi ve Biligim
Sistemleri Bolimi (*) (**)

Bilgi Teknolojileri (*) (**)

Yazilim Miihendisligi (*)

Biligsim Sistemleri Miihendisligi (*)

Bilgisayar ve Kontrol Teknolojisi Ogretmenligi
Elektronik ve Bilgisayar Bolimu (*)

Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Bolumu(*)
Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri (*)
BilgisayarBilimleri(*)

(**) Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarina Atanamazlar.

Bilisim Teknolojileri Alaninin;

Bilgisayar Teknik Servisi, Ag Isletmenligi, Web
Programcilig
Veri  Tabam1  Programciligi

dallarinin alan/daldersleri

Diger alanlarin Bilisim Teknolojileri alanina ait
alan/dal dersleri ve moddlleri

Bilisim Teknolojileri

Kiiresellesen Toplumda Iletisim Teknolojileri
Bilisim Teknolojileri ve Yazilim

Medya Okuryazarlig
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ATAMAYA ESAS OLAN ALAN

MEZUN OLDUGU
YUKSEKOGRETIM PROGRAMI/FAKULTE

OKUTACAGI DERSLER

El Sanatlan

= Dekoratif Urtinler Ogretmenligi

= Cicek, Orgii, Dokuma Ogretmenligi

= Dekoratif Sanatlar Ogretmenligi

= Geleneksel Turk ElSanatlar1 Ogretmenligi
= Tekstil Dokuma ve Orgii Ogretmenligi

= El Sanatlar1 Tasarimu ve Uretimi(*)

El Sanatlar1 Teknolojisi Alaninin;

El Dokuma, Hali Desinatorliigli, Dekoratif El
Sanatlari, Dekoratif Ev Tekstili dallarinin
alan/daldersleri

Alanin diger dallarimin bu dallarla ilgili
alan/dal dersleri

Diger alanlarin bu dallarla ilgili alan/dal

dersleri ve modulleri

Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji

* Fen Bilgisi Ogretmenligi

Fizik

Kimya

Biyoloji

Tarim

Trafik ve Ik Yardim
Bilim Uygulamalari
Cevre ve Bilim

Astronomi ve Uzay Bilimleri
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ATAMAYA ESAS OLAN ALAN

MEZUN OLDUGU
YUKSEKOGRETIM PROGRAMI/FAKULTE

OKUTACAGI DERSLER

Din Kulturi ve Ahlak
Bilgisi

[Ikdgretim Din Kultirti ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi
Din Klturi ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi

[lahiyat Fakiiltesi (*)

[lahiyat Bilimleri Fakiiltesi (*)

Uluslararasi Islam ve Din Bilimleri Fakiiltesi (*)

Dini {limler Fakiiltesi (*)

Islami flimler Fakiiltesi (*)

Din Klturd ve Ahlak Bilgisi
Din Kiiltiri ve Meslek Ahlaki

Ortaokullarda ve Liselerde Okutulan Din,

Ahlak ve Degerler alanindaki dersler

Imam Hatip Ortaokullarinda okutulan Kur’an-

1 Kerim, Hz. Muhammed’in Hayat1 ve Temel

Dini Bilgilerdersleri
Din Kilturd ve Ahlak Bilgisi

Ortaokullarda ve Liselerde Okutulan Din,

Ahlak ve Degerler alanindaki dersler

Imam Hatip Ortaokullarinda okutulan Kur’an-

1 Kerim, Hz. Muhammed’in Hayati
Imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri
Temel islam Bilimleri dersleri
Arapca

Turk Islam Sanatlar1 dersleri (**)

(**) Oncelikli olarak bu derslerle ilgili sertifikas

olan ve/veya lisans/lisansiistli 6grenimleri sirasinda

bu dersleri aldigin1 belgelendiren

Ogretmenler tarafindan okutulur.

tim

alan
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MEZUN OLDUGU

AN YUKSEKOGRETIM PROGRAMI/FAKULTE OKUTACAGI DERSLER

Fizik
Astronomi ve Uzay Bilimleri
Fizik Uygulamalar1
Fen ve Teknoloji

* Fizik Ogretmenligi Aragtirma Teknikleri

Fizik = Fizik Blimu (*) Arastirma Teknikleri ve Istatistik
» Fizik Mithendisligi (*) Fen Bilimlerine Giris

Fen Bilimleri
Fen Bilimleri (Ortaokul)
Bilim Uygulamalari

Cevre ve Bilim

Gorsel Sanatlar

Resim Ogretmenligi
Resim - IsOgretmenligi
Resim (*)

Geleneksel Tiirk Sanatlari(*)

Resim

Gorsel Sanatlar

SanatEtkinlikleri

Goérme Engelliler Okullar1 Modelaj-is

Glizel Sanatlar ve Spor Liselerinin Gorsel
Sanatlar alani ile ilgili dersleri

Diger alanlarin Resim ile ilgili dersleri

Gorsel Sanatlar (Resim, Geleneksel Sanatlar,
Plastik Sanatlar vb.) (Ortaokul)
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ATAMAYA ESAS OLAN ALAN

MEZUN OLDUGU
YUKSEKOGRETIM PROGRAMI/FAKULTE

OKUTACAGI DERSLER

Grafik ve tasarim

Grafik Ogretmenligi

Resim-Is Ogretmenligi Grafik Ana Sanat Dali/Sanat Dali
Grafik Bélimud/Ana Sanat Dali (*)

Fotograf ve Grafik Sanatlari (*)

Grafik Tasarim (*)

Grafik Tasarimi/Bolimii(*)

Gorsel letisim Tasarimi (*)

Grafik ve Fotograf Alaninin;

Grafik dalinin alan/dal dersleri

Radyo-Televizyon Alaninin;
Grafik-Animasyon dalinin alan/daldersleri

Sanat ve Tasarim Alaninin;

Dekoratif Sanatlar dalinin alan/daldersleri

Grafik Alaninin;

Grafik Tasarimi, Grafik Uretimi dallarmin

alan/dal dersleri

Alanin diger dalimin bu dallarla ilgili alan/dal

dersleri

Diger alanlarin Grafik ve Fotograf alani ile

Grafik Alaninin dallari ile ilgili alan/dal dersleri

ve modlleri

Harita ve Tapu- Kadastro

Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi (*)
Harita Miihendisligi (*)

Sehir ve Bolge Planlama(*)

Geomatik Mithendisligi (*)

Harita-Tapu-Kadastro Alaninin;

Haritacilik, Tapuculuk, Kadastroculuk
dallarmin alan/dal dersleri

Diger alanlarin Harita-Tapu-Kadastro alanina

ait alan/dal dersleri ve modlleri
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MEZUN OLDUGU

ATAMAYA ESAS OLAN ALAN .. e . .. ¢
YUKSEKOGRETIM PROGRAMI/FAKULTE OKUTACAGI DERSLER
= Guzellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Alaninin;
Sag Bakimi, Makyaj, Cilt Bakimi, Viicut Bakimi
_ dallarinin alan/dal dersleri
Giizellik ve Sa¢ Bakim Kuaforlik ve Glizellik Bilgisi Ogretmenligi
: . . = Diger alanlarin Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri
Hizmetleri Sag ve Guzellik Uygulamalar1 Bolimu (*) . ] .
alanina ait alan/dal dersleri ve modulleri
= Erkek Berberligi, Kuaforlikk, Cilt Bakimi ve
Guzellik
= [Ikdgretim Matematik
. . N » Matematik
Ilkogretim Matematik [kogretim Matematik Ogretmenligi .

= Geometri
» Matematik Uygulamalari

Ingilizce Ogretmenligi

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Bolimii (*) = ingilizce

Amerikan Kiltiirti ve Edebiyati BolUmu(*) = Mesleki Yabanci Dil (Ingilizce)

ingilizce Mitercim-Terciimanlik Boliimii (ingilizce) (*) = Bu alana yonelik programlardan mezun

Ingiliz Dil Bilimi Boliimii (*)
Ceviri Bilim Boltimii (ingilizce) (*)

Ingiliz Dili ve Kiltiirt Bolimii (*)

olmayanlar bakimindan 6grenimi itibariyla

atanabilecegi alandersleri
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ATAMAYA ESAS OLAN ALAN

MEZUN OLDUGU

YUKSEKOGRETIM PROGRAMI/FAKULTE

OKUTACAGI DERSLER

Kimya /Kimya Teknolojisi

KimyaOgretmenligi
Kimya Bolumu (*)

Kimya Miihendisligi (*)

= Kimya

= KimyaUygulamalar

= Fen veTeknoloji

= ArastirmaTeknikleri

= Arastirma Teknikleri ve Istatistik

= Fen BilimlerineGiris

= FenBilimleri

= SeramikKimyasi

= Atik SularBilgisi

= Kagt Uretimi

= FenBilimleri

=  BilimUygulamalari

= Cevre veBilim

= Kimya TeknolojisiAlanimnin;

Boya Uretimi veUygulama, Lastik Uretimi, Petrol -Rafineri

Petrol —Petrokimya, Deri Isleme, Kimya Laboratuvari

Proses Dallarinin alan/dal dersleri

= Diger alanlarin bu dallarla ilgili alan dal dersleri
ve mod(illeri

= Laboratuvar Hizmetleri Alaninin;

Tarim Laboratuvar1 dalinin alan/dal dersleri

® (Gida TeknolojisiAlaninin;

Gida Kontrol dalinim alan/dal dersleri

89




MEZUN OLDUGU

= Cocuk Gelisimi ve Egitimi Ogretmenligi
= Cocuk Geligimi ve Egitimi BolUm (*)

=  Cocuk Geligimi Bolimil (*)

ATAMAYA ESAS OLAN ALAN .. e . .. ¢
YUKSEKOGRETIM PROGRAMI/FAKULTE OKUTACAGI DERSLER
Matematik
Geometri
= Matematik Ogretmenligi Mesleki Matematik
) = Matematik Bolimii (*) [Ikogretim Matematik
Matematik ) o )
= Matematik ve Bilgisayar Bolimu (*) (**) Istatistik
(**) Kredilerinin %70’ini Matematik ile belgelendirenler. Arastirma Teknikleri
Arastirma Teknikleri ve Istatistik
Matematik Uygulamalari
= Okul Oncesi Ogretmenligi
= Ana OkuluOgretmenligi . )
. ) . Okul Oncesi Egitimi
. ) = Cocuk Gelisimi ve Okul Oncesi Egitimi Ogretmenligi . . )
Okul Oncesi Ozel Egitim Okul ve Siniflarinda Okul Oncesi

Egitimi
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ATAMAYA ESAS OLAN ALAN

MEZUN OLDUGU
YUKSEKOGRETIM PROGRAMI/FAKULTE

OKUTACAGI DERSLER

imam-Hatip Lisesi Meslek

= [lahiyat Fakiiltesi (*)
= {lahiyat Bilimleri Fakiiltesi (*)

= Uluslararasi Islam ve Din Bilimleri Fakiiltesi (*)

Imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri

Temel islam Bilimleri Dersleri

Osmanli TUrkgesi

Arapca

Din Kiiltard ve Ahlak Bilgisi

Din Kulturd ve Meslek Ahlaki

Imam Hatip Ortaokullarinda okutulan Kur’an-1

Kerim, Hz Muhammed’in Hayat1 ve Temel Din?

Dersleri o ] Bilgiler Dersleri
= DinT Bilimler Fakultesi (*) . .
. . = Ortaokullarda ve Liselerde Okutulan Din,
= Islami [limler Fakiiltesi (*)
Ahlak ve Degerler alanindaki dersler

= Tirk Islam Sanatlar1 dersleri (**)

(**) Oncelikli olarak bu derslerle ilgili sertifikas
olan ve/veya lisans/lisansiisti O0grenimleri
sirasinda bu dersleri aldigini belgelendiren tiim
alan dgretmenleri tarafindan okutulur.

= Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik B6liimii/Anabilim Dal1
Rehberlik = Egitim Programlari ve Ogretimi Béliimii

= Psikoloji Bolimi (*)
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ATAMAYA ESAS OLAN ALAN

MEZUN OLDUGU
YUKSEKOGRETIM PROGRAMI/FAKULTE

OKUTACAGI DERSLER

Muzik

Baglama (**)/Kanun (**)/ Ut
(**)/Kontrbas  (**)/  Flit
(**)/Keman (**)/Gitar
(**)/Viyola (**)/ Viyolonsel
(**)/Piyano  (**)/Ney  (**)/
Kemenge(**)/Tambur  (**)/
Klarnet  (**)/Bireysel  Ses
Egitimi (**)/Tirk ve Bati
Miizigi Koro Egitimi (**)/Tlrk
ve Bati Mizigi  Calg
Topluluklar (**)/Miiziksel
Isitme Okuma ve Yazma (**)

(**) Guzel Sanatlar ve Spor
Liseleri Mizik 6gretmenligine
secilenler, sinavda basarili
olduklar1 bu liselerin Baglama
Miiziksel IsitmeOkuma ve
Yazma gibi miizik alt alanlari
norm kadrosu ile

iligkilendirilirler.

Muzik Ogretmenligi

Mauzik Bolimi/Anabilim Dallar: (*)

Muzik ve Sahne Sanatlar1 Bolimuniin;

Mizik Topluluklart Anasanat Dali (*), Duysal (ses) Sanatlari
Tasarimi Anabilim Dali (*)

Glzel Sanatlar Fakultesi ve Tulrk Musikisi Devlet Konservatuari
ile Devlet Konservatuarinin; Kompozisyon Bolumii (*), Ses
Egitimi Bolumii (*), Muzik Bilimleri Bdlimi (*), Calgi
Boliimleri (Nefesli Calgilar, Yayli Calgilar, Vurmali Calgilar,
Piyano ve Harp, Piyano, Mizrapli Calgilar) (*), Bando Sefligi (*),
Folklor ve Etnomuzikoloji (*), Muzikoloji (*), Opera (*), San ve
Opera (*), Tirk Sanat Miizigi (*), San (*), Tiurk Halk Oyunlari
(*), Turk Mizigi (*), Koro (*), Muzik Teorisi (*), Turk Halk
Miizigi (*), Tirk Halk Miizigi (Ses Egitimi Ana Sanat Dali/
Calg1 Egitimi Ana Sanat Dali) (*)

Mizik Alt Alani

SanatEtkinlikleri (Ortaokul)

Guzel Sanatlar ve Spor Liselerinin Miizik alan
ile ilgili dersleri

Diger Alanlarin Miizik alant ile ilgili dersleri
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ATAMAYA ESAS OLAN ALAN

MEZUN OLDUGU
YUKSEKOGRETIM PROGRAMI/FAKULTE

OKUTACAGI DERSLER

Ozel Egitim

Ozel Egitim Ogretmenligi
Ozel Egitim Bolumd

Zihin Engelliler Ogretmenligi
Gorme Engelliler Ogretmenligi

Isitme Engelliler Ogretmenligi

Kaynastirma yoluyla egitim uygulamasi yapilan
okullarda, (gezerek oOzel egitim uygulamalari,
destek egitim odasi vb.) 6zel egitim uygulamalari,
Ozel Egitim Anaokulu, Erken Gocukluk Egitimi
Birimi 6zel egitim uygulamalari (*)

Ozel Egitim Okullar1 biinyesinde okuloncesi

egitim  verilen simiflardaki 6zel egitim

uygulamalari (*)
Zihin Engelliler Tlkokul- Ortaokullar: (1-8. Sinif)
(%)

flkokullarin, Ortaokullarm Zihin Engelliler Ozel
Egitim Smufi (1-8. Sinif) (**)

Goérme Engelliler Ilkokullar: (1-4. Siif)(**¥)
IIkokullarin Gérme Engelliler Ozel Egitim Sinifi
(1-4. Smf)(***)

Gorme Engelliler Tlkokullarinda Grup Gozetimi
ve Egitimi Uygulamalari (***)

Isitme Engelliler ilkokullar1 (1-4. Smif) (****)
Isitme Engelliler ilkokullarinda Grup Gozetimi

ve Egitimi Uygulamalari (****)
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ATAMAYA ESAS OLAN ALAN

MEZUN OLDUGU
YUKSEKOGRETIM PROGRAMI/FAKULTE

OKUTACAGI DERSLER

= Birden Fazla Yetersizligi Olan Ogrenciler Icin
Agilan Ozel Egitim Simiflar1 (1-8. Stif ) (*****)

= Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi (Okulu) 111.
Kademe (9-12. Sinif) (¥*****)

= Ozel Egitim Iy Uygulama Merkezi /Okulu 111,
Kademe (9-12. Sinif) (¥*****)

= Ozel Egitim Programu Uygulayan Ozel Egitim
Smiflar1 (9-12. Sinuf) (F*****)

(*) Okul Oncesi/anasinifi 6gretmeni veya gocuk gelisimi
ve egitimi 6gretmeni ile birlikte gorev yapar.

(**) Zihin Engelliler Ogretmenligi programi mezunlarinal
oncelik taninir.

(***¥)  Gorme Engelliler Ogretmenligi  program
mezunlarina dncelik taninir.

(****¥)  Isitme Engelliler ~Ogretmenli§i  programi
mezunlarina dncelik taninir.

(*¥****) flkokul ve ortaokul programindan farkl1 bir 6zel
egitim programi uygulanan siniflar.

(******) Akademik derslerinin yanisira at6lye, laboratuvar
ve meslek derslerinde ilgili alanin &gretmenleri ile

birlikte gbrev yapar.
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ATAMAYA ESAS OLAN ALAN

MEZUN OLDUGU
YUKSEKOGRETIM PROGRAMI/FAKULTE

OKUTACAGI DERSLER

Simf Ogretmenligi

Smif Ogretmenligi
Ustiin Zekalilar Ogretmenligi

[lkokullarm 1-4’tincii SimifDersleri

Sosyal Bilgiler

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

Sosyal Bilgiler

Tarih

Cografya

T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiilik
Tiirk Egitim Tarihi

Cagdas Tiirk ve Diinya Tarihi
Demokrasi ve InsanHaklari

Halk Kulttru

Halk Bilim

Diisiinme Egitimi

Medya Okuryazarligi

Vatandaglik ve Demokrasi Egitimi
Hukuk ve Adalet

Turkce

Tiirkge Ogretmenligi

Tirkce

Cocuk Edebiyati

Dil ve Anlatim

Tirk Edebiyati
SanatEtkinlikleri
Medya Okuryazarlig
Osmanli TUrkcesi
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MEZUN OLDUGU

= Yiyecek Icecekisletmeciligi Bolimii (*)(**)

**)

2 ve 3’lnci siradaki bodlim mezunlarinca

kargilanamamasi durumunda atanirlar.

ihtiyacin

NS N A YUKSEKOGRETIM PROGRAMI/FAKULTE OKUTACAGI DERSLER

Turk Edebiyati
Dil ve Anlatim
Tirkce
Drama
Cocuk Edebiyati

= Tirk Dili ve Edebiyat: Ogretmenligi Halk Bilim

Tiirk Dili ve Edebiyat = Turk Dili ve Edebiyati Bélimu (*) Diksiyon

= (Cagdas Tirk Lehgeleri ve Edebiyatlar1 Bolimii(*) SanatEtkinlikleri

= Turk Halkbilimi B&lumdi (*) Halk Kiltiri
Diksiyon ve Hitabet
Osmanl Tirkgesi
Okuma Becerileri
Yazarlik ve Yazma Becerileri
Tletisim ve Sunum Becerileri.

= Besin Teknolojisi Ogretmenligi Yiyecek Igecek Hizmetleri Alaninin;

- Aile Ekonomisi veBeslenme Ogretmenligi Mutfak, Servis, Pastacﬂlk., Bar, Hosteslik
dallarinin alan/dal dersleri

= Gastronomi ve Mutfak Sanatlar (*) .

Yiyecek icecek ) _ Gastronomi Alaninin;
Hizmetleri = Beslenme ve Diyetetik (*) (**) Diyet Mutfagi, Yoresel Tiirk Mutfagi dallarinin

alan/daldersleri

Diger alanlarin Yiyecek igecek Hizmetleri Alam
ile Gastronomi alanina ait alan/dal dersleri ve
modiilleri
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(*) Bakanlik ve Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) is birligi ile ag1lan / agilacak olan Ortadgretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans ya
da Pedagojik Formasyon Programi / Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifikas1 Programimi basar1 ile tamamlayanlar.
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EK 2. ATAMASI YAPILACAK OLAN ADAYLARIN SONUC LISTESI
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