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ONSOZ
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Eker, Songiil. ‘““Okul Miidiiriiniin Liderliginin ve Ogretmen Liderliginin

Ogrenci Basaris1 Uzerindeki Etkileri’’, Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale, 2019.

Arastirmanin temel amaci, okullarda 6grenci basarisinin okul miidiiriiniin liderligi,
ogretmen liderligi ve okulun sosyoekonomik diizeyi degiskenleri acisindan
incelenmesidir. Calismanin 6rneklemini, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda tesadiifi
ornekleme yoluyla secilen, Yozgat merkez ve ilgelerindeki ortaokullarda gorev
yapan 335 ogretmen olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda Ogretmen Liderligi
Olgegi ve Okul Yoneticisinin Liderlik Tarzi Davranis Olcegi kullanilmistir.
Ogrencilerin akademik basarilar1 ise 2017 TEOG Sinavi sonuglar1 esas almarak
degerlendirilmistir. Caligmada; ANOVA ve betimsel istatistikler, Pearson
korelasyonu, t-testi, ve yapisal regresyon modeli kullanilmistir. Arastirma sonucunda
okul miidiirlerinin liderlik tarzlarmin 6gretmen liderligi iizerinde etkili oldugunu
gosteren sonuclar elde edilmistir. Ayrica 6gretmen liderliginin okul miidiirlerinin
liderligine oranla 6grenci basarisi iizerinde daha fazla etkisinin bulundugu sonucuna
ulasilmigtir. Ogrenci basarist iizerindeki etkisi en giiclii degisken ise okulun

sosyoekonomik diizeyidir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Akademik Basar1, Yonetim.



ABSTRACT

Eker, Songiil. ‘‘The Effects of School Pricipal’s Leadership and Teacher’s
Leadership on Strudents Achievement’’, Master Thesis, Kirikkale, 2019.

The aim of this study is to examine the student achievement in terms of leadership
styles of school administrators, teacher leadership, and socioeconomic status of
schools. The sample of the study consists of 335 teachers from different branches
who are working in central and districts of Yozgat in the 2017 — 2018 academic year,
selected by random sampling. Teacher Leadership Scale and School Principal’s
Leadership Style and Behavior Scale were used as data collection tools. Students’
academic achievement was evaluated based on the 2017 TEOG Exam results. In the
study, ANOVA, t-test, Pearson correlation and structural regression model were
used. It is conducted as the result of the test that a positive relationship exists
between the leadership styles of school principals and student achievement. As a
result of the research, it was found that the leadership styles of school principals were
effective on teacher leadership. In addition, it has been concluded that teacher
leadership has more effect on student achievement than leadership of school
principals. The most effective variable in students’ achievement was the

socioeconomic level of the schools.

Key Words: Leadership, Academic Success, Management
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BOLUM I

GIRIS

Liderlik, bir orgiitte ¢alisanlari belli hedefler etrafinda toplayarak, bu hedeflere ulagsmak igin
onlar1 motive edecek bilgi ve tecriibeyi barindirma seklinde tanimlanmaktadir (Celik, 2017:
14) Zamanla liderlik gii¢, yas gibi ilkel 6zellikleri asmis ve bireyin daha farkli 6zellikleriyle
de tanimlanmaya baslamistir. Etkili lider olma cabasi, beraberinde farkli liderlik tarzlarini da
getirmis ve gelistirmistir. Sahin’e (2016) gore yonetim modelleri tarihi gelisim siireci
icerisinde incelendiginde; monarsik, kati1 ve belli bir hiyerarsi igerisinde ¢alisanlarin yonetime
dahil olmadig1 yapilardan; demokratik ve yoneticinin ideal bir lider modeli oldugu, personelin
goriisiiniin alindig1, personelin yonetimin bir pargasi oldugunu hissettigi, yonetim ve karar
alma siireclerinde oOnerilerinin dinlenerek bir degerlendirme siizgecinden gegirildigi bir

mekanizmaya ge¢ildigi goriilmektedir.

Liderlik hakkinda orgiitsel baglamda bir¢ok arastirma yapilmistir ve farkli modeller ve
kuramlar ortaya koyulmustur. Bu modeller ve kuramlar i¢inde en bilinenlerden birisi de
Likert’in Sistem 4 Modeli’dir. Michigan Universitesi arastirmalarmi temel alan Likert,
olugturdugu Sistem-4 Modeli yardimiyla lider davraniglarint dortlii bir siniflandirmaya tabi
tutmustur (incirkus, 2012) Bu modelde smiflar 4 farkli grupta ele alinir (Akgakaya, 2010: 98).
Sistem 1 ve 2 igerisinde takim c¢alismasina rastlanmaz ve liderin otoritesi Sistem 3 ve 4
icerisinde ise takim calismasi yapma ve lidere diisiincelerini acik¢a ifade edebilme gibi farkl
davranig bigimleri vardir. Sistem 4 modeli ayn1 zamanda organik yapida olan ve sezgisel yonii

gelismis liderlik vasiflarini da ifade etmektedir.

Orgiitsel etkinlik genel formal yapilar ve dzel egitim kurumlar {izerinde tek bir boyutta veya
tek bir degiskenle incelenmeyecek 6l¢iide karmasiktir. Buna karsin orgiitsel etkinlikte liderin
tasidigt nitelikler cok onemlidir. (Aydin, 1994: 233). Egitimin niteliginin artirilmasinda okul
yonetiminin yetkinligi énemli bir faktordiir. Ogrenci basarisinda bircok farkli etken olmasina
karsin okul yoneticisinin etkisi yadsinamaz derecede fazladir. Bu etki okul yoneticisinin

liderlik tarzinin 6nemini de artirir. Fakat Arikan’a (2003: 2) gore liderlik ve yoneticilik
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kavramlar igerdikleri hedefler sebebiyle birbirlerinden ayrilmaktadirlar. Her lider yonetici

olamayacag gibi her yonetici de etkin bir lider olmayabilir.

Okul yoneticisinin iyi bir lider olmas1 egitimin kalitesini ve siirekliligini saglamasi agisindan
oldukca &nemlidir. Ozdemir (2016) okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikle ilgili davranis ve
uygulamalar1 6n plana ¢ikarmalariin sebebinin, okullarin 6grenme ¢iktilarina yonelik yapilan
degerlendirmelerin beraberinde getirdigi baski oldugunu savunmaktadir. Bu nedenle okul
yoneticisinin liderlik tarzi biiyiikk bir 6neme sahiptir. Okuldaki liderlik tarzinin &grenci
basarisina direk ve dolayli etkileri olmaktadir. Hallinger & Murphy (1986), okul midiirlerinin
davraniglarini incelemek amaciyla yaptiklar1 ¢alismada, okul ortaminda etkili bir iletisim
kurulmasinda, 6grenci davraniglart ve basarisi iizerinde olumlu bir etkinin goriilmesinde,
okullarin akademik basarilarinin arttirilmasinda midiirlerin roliiniin oldugunu ortaya
koymuslardir. Adams, Olsen ve Ware’e (2017) gore ogrencilerin 6grenme kapasitesi ile okul
yonetiminin destegi arasinda biiyiik bir bag vardir ve bu bag okul yonetiminin grencilerin
psikolojik olarak desteklemesiyle onlarin basarisini artirir. Adams, Olsen & Ware(2017)
yaptiklar1 arastirmayla okul yoneticisinin 6grencisine psikolojik agidan destek oldugu, okul
yoneticisi ile okulda calisan personeller arasinda pozitif bir iliskinin oldugu okullarda
ogrencilerin akademik ve psikolojik anlamda ihtiyaglarmin karsilandigin1 ortaya
koymuslardir. Bu ihtiyaglarin karsilanmasi ise 0grencinin basarisini artirir. Bu kavramsal
cergevede, okulun temel hedefleri arasinda yer alan 6grenci basarist ile liderlik olgusu ile

arasindaki iliskilerin incelenmesi 6nemli gortilmektedir.

Okul yoneticisinin yani sira 6gretmenlerin okulda gosterdikleri liderlik davranmiglart da
onemlidir. Danielson (2006)’ a gore okullarda olumlu bir iklim gelismesinde, okullarin
gelisimi ve ilerlemesinde 6gretmenlerin 6grencileri ve diger dgretmenler {izerinde etkin bir
rolii vardir. Liderlik yapan 6gretmenlerin etkili ¢6ziim yollar lireterek okulun ve 6grencilerin
basarisini arttirdigini belirtmistir (akt.Ovacikl,2018; Murfy,2005). Bu baglamda 6gretmenin

sahip oldugu donanimin 6grenci ve okulun basarisini etkiledigi soylenebilir.

1.1. Problem Durumu

Okul miidiirleri, egitim kurumlarinin basarili bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmesi agisindan

belirleyici kisilerdir. Ciinkii okul miidiirleri, egitim kurumlarinin isleyisinde en oOnemli
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sorumlular olarak goriinmektedir. Bu nedenle okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri okullarda
Ogrenci bagarisini da igerecek sekilde tiim siireglerde etkisini gostermektedir. Okul
miidiirlerinin sorumluluklart ve benimsenen liderlik tarzlart etkilesimi, ¢aligmanin problem

durumunu ortaya koyan sebeplerden birisidir.

Egitim kurumlarinda yonetim kademesi, okullarin amaglarina ulagmasinda etkili ve
sorumludur. Okul miidiirii, okullarda lider olarak goriilen kisilerdir. Okul miidiirlerinin teknik
yetkileri ve sosyal yetkilerinin yaninda resmi yetkileri bulunmaktadir (Akg¢ekoce ve Bilgin,
2016: 4). Bu yetkilerin kullanilmasi, okul midiirlerinin ¢ok yonlii liderlik becerilerini
gerektirmektedir ve okul miidiirii tarafindan belirlenen liderlik stilini temel konulardan birisi
haline getirmektedir. Okul miidiirii tarafindan benimsenen liderlik stiline gore 6grenci

basarisinin etkilenmesi ¢alismanin problem durumunu olusturmaktadir.

Okul yonetiminde egitimin niteligini etkili hale getirebilmek ve bunu siirdiiriilebilir hale
getirmek i¢in basarili bir liderlige ihtiya¢ vardir. Bu noktada liderlerin yenilik¢i, yaratici,
vizyoner, isteklendirici 6zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir (Tahaoglu ve Gedikoglu,
2009: 276). Liderlerin bu 0zelliklerinin benimsenen liderlik stiline gore farkliliklar
gostermesi, ¢alismanin problem durumu kapsaminda yer almaktadir. Her bir liderlik stili,
farkli yonleriyle One ¢iktig1r i¢in okul midiirleri i¢in de benimsenen liderlik stilinin

Ogrencilerin basarisina olan etkilerini arastirmak gerekli goriilmiistiir.

Okul miidiirleri i¢in belirlenen liderlik standartlari, calismanin problem durumu kapsaminda
deginilmesi gereken hususlardan birisidir. Bu standartlardan ilki okullarda 6grenme vizyonu
meydana getirilmesi ve bunun herkes tarafindan paylasilmasmin saglanmasidir. Ikinci
standart destekleyici ve gelistirici bir okul kiiltiirii meydana getirmek olup esnek egitim
programlarinin  gelistirilmesi  seklindedir. Okullardaki kaynaklarin etkili bir bigimde
kullanilmast okul miidiirlerinin liderligi i¢in belirtilen standartlardan {igiinciisiidiir. Okul
miidiirlerinin liderligi i¢in dordiincii standart ise toplumun ihtiyaclarma yanit verebilmek
amaciyla okul ve ¢evre arasindaki isbirligini saglamaktir. Bir diger standart davranislarda
biitiinliik ve diirtistliigliin bulunmasin1 gergeklestirmektir. Okulda ve okulu ilgilendiren genis
cevredeki siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degisimlerin farkina varilmasi ve bu
degisimlere uyum saglanmasi okul miidiirlerinin liderlik standartlar1 arasinda yer edinmistir

(Sen, Atesoglu ve Akdogan, 2017: 576).
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Etkin okul yoneticileri iyi bir okul c¢evresi olusturmak i¢in gereken kaynaklari saglama
becerisine sahip, 6gretmenlerin etkililigini ve 6grencilerin akademik basarilarin1 en {ist
seviyede tutma yetenekleri ile etkisiz okul yoneticilerinden ayrilir. (Yoriik ve Akalin Akdag,
2010: 70). Okul yoneticisi olarak okul miidiirlerinin liderligi, liderlik 6zelliklerinin etkilerinin
yani sira bunlarin nasil algilandigiyla ilgilidir. Ogretmenler ve dgrenciler tarafindan okul
miidiirlerinin liderligine yonelik degerlendirmeler, okul midiiriiniin liderligini agik bir

bicimde belirleyebilmek adina yol gosterici olmaktadir.

Terzi ve Kurt (2005), okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin, 6gretmenler {izerinde olumlu
veya olumsuz etkileri oldugunu ileri siirmiislerdir. Bu davranislarin, 6gretmenlerin verimine
ve gosterecekleri performansa etkisi bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri ve
davranislarima gore 6gretmenlerin kendilerini okul ortaminda 6zgiir hissetmesi, bunun da
Ogrenci basarisina yansiyacak olmasi sebebiyle problem durumu kapsaminda yer almaktadir.
Okul miidiirleri tarafindan benimsenen liderlik stiline gore bu etkilesimin farkli sekillerde

kendisini gostermesi beklenmektedir.

Bir okul miidiiriiniin 6ncelikli gorevi, okullardaki 6grencilerin 6grenmesini gelistirmektir.
Okul miidiiriiniin 6grencilerin 6grenmesine katki saglayabilmesi i¢in oncelikle 6gretmenlere
destek olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlere destek olma noktasinda okul miidiirlerinin
ogretmenlere Ozerklik tanimasi beklenmektedir (Yazici ve Akyol, 2017: 191). Boylece
ogretmenlerin kendilerinin uygun gordiigii bir stil ile 6grenci basarisina katki saglamasi soz
konusu olacaktir. Ogretmenlerin belirli kaliplarla sinirlandirilmamasi bakimmdan okul
midiirtiniin bu liderlik 6zelliginin ¢ok yonlii katkilarmmin olmasi beklenmektedir. Ayrica
ogretmenlerin Ozerklik davranigina miisaade edilmesi, okul miidiirlerinin bir lider olarak

takipcilerinin sorumluluk almasina firsat vermesi seklinde degerlendirilmektedir.

Ogretmen liderligi de okullarin degisiminde énemli bir yere sahiptir (Harris ve Muijs,2003).
Mayo’ya (2002:29) goére okullarin ilerlemesi, gelisebilmesi ve degisebilmesi ancak basarili
ogretmenler sayesinde ve ogretmen liderliginde olur. Katzenmeyer ve Moller (2001: 34)
ogretmen liderliginin en Onemli sonucunun Ogrencilerin basarilarinin  arttirilarak
performansinin ilerletilmesi oldugunu belirtmistir. Barth (2001) ise 6grencilerin 6grenmelerini

ogretmenlerin liderlik etmesine baglamistir.
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Ogretmen liderliginin yaninda 6grencilerin bulunduklar1 cevrenin, okulun sartlarinin ve
sosyoekonomik diizeyinin 6grencilerin akademik basaris1 {izerinde etkili oldugu yapilan
arastirmalarla ortaya konulmustur(Tural,2002;Dursun ve Dede,2004; Bartley,2006;
Gelbal,2008; Savas, Tas ve Duru,2010;Lacour ve Tissington, 2011; Bektas ve Nalgac1,2013).
Diinyada 2009 yilinda uygulanan PISA sinavinin sonug¢ raporlar1 incelendiginde OECD
iilkeleri genelinde yliksek sosyoekonomik alt yapiya sahip okullarda okuyan &grencilerin
diger okullardaki 6grencilere oranla akademik basarilarinin daha yiiksek oldugu belirtilmistir

(OECD,2010,5.13.).

1.2. Arastirmanin Amaci

-----

liderligi ve okulun sosyoekonomik diizeyi degiskenleri agisindan incelenmesidir.
Aragtirmanin alt problemleri su sekildedir:

1) Okul yoneticilerin liderlik tarzlart nasildir?

2) Okullarda 6gretmen liderligi ne diizeydedir?

3) Okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ile 6gretmen liderligi arasindaki iliskiler nasildir?

4) Okul yoneticilerinin liderlik tarzlari, 6gretmen liderligi ve okulun sosyoekonomik
diizeyi 0grenci basarisini nasil etkilemektedir?

5) Okul yoneticilerinin liderlik tarzlart ve Ogretmen liderligi bagimsiz degiskenlere

(cinsiyet, kidem, okul tiirli) gore farklilasmakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi ve Gerekgesi

Egitim kurumlari, bir lilkenin gelismesi ve kalkinabilmesi bakimindan en 6énemli kurumlar
olarak one cikmaktadir. Toplumu olusturan bireylerin egitilmesi ve yetistirilmesi gorevini
yerine getiren egitim kurumlar1 6zelinde gergeklesecek bir incelemeyi icermesi, arastirmanin

onemini meydana getiren temel husustur.
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Okullarda miidiirlerin liderlik stilleri 6gretmenler ve Ogrenciler lizerinde etkisini gosteren
faktorlerden birisidir. Okul miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerinin 6grencilerin basarisini
artiran bir konumda oldugu ifade edilmektedir (Eres ve Akyiirek, 2016: 429). Okul
miudiirlerinin liderlikleri ile 6grenci basaris1 arasindaki bu etkilesim, arastirmanin temel

konusunu olusturmasi sebebiyle ayn1 zamanda arastirmanin 6nemi kapsaminda yer alir.

Diinyada son yillarda stirekli degisimlerin yasanmasi, okul miidiirlerinden beklenenleri de
degistirmektedir (Balkar ve Sahin, 2012: 180). Okul miidiirlerinin yeni yeterlik ve becerilere
sahip olmasinin gerekliliginin ¢ikis noktast burasidir. Okullarin egitim hedeflerini etkili bir
bigimde gergeklestirmesi i¢in okul midiirlerinin liderliklerine duyulan ihtiyacin niteliginin

degismesi, arastirmanin dnemini olusturan unsurlardan bir tanesi olarak goriinmektedir.

Okul miidiirlerinin yaptig1 liderlikle birlikte iistlendigi gorevler, arastirmanin 6nemini
meydana getiren hususlardan birisidir. Okul miidiirlerinin baslica gorevleri asagidaki gibidir

(Yoriik ve Akalin Akdag, 2010: 68):

I.  Okul igerisindeki bireylerin performansini degerlendirme,

ii.  Ogrencilerin gelecekle ilgili yiiksek beklentilere sahip olmasini saglama,
iii.  Vizyon-misyon belirleme ve bunu okuldaki personelle paylasma,
iv.  Profesyonel standartlar gelistirme,

V.  Okul icerisinde kisiler arasindaki iliskilerin olumlu seyrini koruma ve

surdirme,
vi.  Iyi devam siiregleri siirdiirme,
vii.  Okul igin giivenli bir ¢evre olusturma,
viii.  Egitim programlarinin geregini yerine getirme,

iX. Egitim hedeflerinin gergeklesmesine katki saglayacak sekilde kaynak temin
etme,

X.  Okul igerisinde dgretmen-0grenci-diger personel-veliler acisindan beklentilere
yanit veren olumlu bir iklim olusturma,

xi.  Ogrencilerin basar1 seviyesini artirmak icin diizenli bir bicimde ¢alismalar

yapma seklindedir.
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Goriildugi tizere okul miidiirleri, okul igerisinde ve disarisinda pek c¢ok farkli gorev
istlenmektedir. Bu gorevlerin her birisi, okul miidiiriiniin liderligi ile iligkili olarak

goriinmekte ve arastirmanin dnemini olusturmaktadir.

Gegmis donemlerde teknik ve kavramsal konularda yetenekli olmasi yeterli goriilen okul
miudiirleri, liderlik ihtiyacinin degismesi ile birlikte daha farkli yeteneklere sahip olmak
durumundadir. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri geregince iistlenmesi gereken roller; etkili
iletisim, program gelistirme, Ogrenme siireglerine katkida bulunma, adil bir bi¢imde
performans degerlendirme gibi konular1 igermeye baglamistir (Akgekoce ve Bilgin, 2016: 5).
Okul midiirlerinin liderligine duyulan ihtiyacin kapsaminin genislemesi, okul miidiirlerinin
liderlik stili ile 6grenci basarisi arasindaki iliskinin arastirildigi bu arastirmayr énemli hale

getirmektedir.

Okullarin etkili bir bigimde faaliyetlerini siirdiirebilmeleri, okul miidiirlerinin liderligine gore
sekillenmektedir. Okul miidiirleri yalnizca okullarin basarisinda degil basarisizliginda da
baslica sorumlu konumundadir. Bu nedenle okul miidiirlerinin liderligini ¢ok yonli bir
bicimde degerlendirmeye almak gerekmektedir. Okullarda toplumun beklentilerine yanit
verebilecek nitelikte bir egitim verilmesinde okul miidiirlerinin liderlik yetenekleri ayni
zamanda Ogrenci basarisini etkilemesi sebebiyle arastirmanin dnemini olusturan hususlar

arasindadir.

Gelecegin nesillerini yetistiren okullarda okul midirlerinin etkisi buytktir. Okul
miidiirlerinin benimsedigi liderlik stiline gore okullardaki siireclerin gelismesi, 6gretmenlerin
davraniglariin sekillenmesi, 6grenci basarisinin etkilenmesi gibi ornekler okul miidiirlerinin
etki alanlar1 arasinda yer almaktadir. Okul miidiirlerinin liderliginin gelecegin nesillerini

yetistirme ile ilgili stireclerdeki etkileri arastirmanin 6nemi kapsaminda yer almaktadir.

1.4. Varsayimlar

Arastirmada, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sinavinda
okullarin almis oldugu basart puanlarinin o okuldaki 6grenci basarisin1 yansitacagi

varsayilmistir.
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1.5. Siirhhiklar

Ogrenci basarisnin degerlendirilmesinde okullarin merkezi yerlestirme sinavi ortalama
puanlarina gore siralamalari esas alinmis ve analiz birimi okul diizeyinde ele alindig1 i¢in 30
okulda 335 ogretmene ulasilmistir. Arastirma, alt orta ve iist olmak tizere Ui¢ farklh

sosyoekonomik diizeyde 10’ar okul olmak tizere toplam 30 okulla sinirlandirilmistir.

1.6.Tamimlar
Bu arastirma kapsaminda incelenen temel kavramlara iliskin operasyonel tanimlar asagida

sunulmaktadir.

Okul Miidiiriiniin Liderligi: Okul miudirlerinin, doniisiimcii, demokratik, etkilesimci,
serbest birakict ve otokratik boyutlarda (Tas, Celik ve Tomul, 2007) sergilemis olduklari

davranis tarzlari olarak ele alinmistir.

Okul Basarisi: Bu arastirmada okul basarisi, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yapilan 2017

TEOG Sinavi’ndaki okul basari puanlari esas alinarak tanimlanmustir.

Ogretmen Liderligi: Ogretmenlerin; meslektaslarla isbirligi, mesleki gelisim ve kurumsal

gelisme boyutlarinda (Beycioglu ve Aslan, 2010) sergilemis olduklar1 tutum ve davranislardir.
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BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Yonetim Kavrami

Kavram olarak yonetim, yaklasik bir asirdir gelisim gostermektedir (Ertirk, 2011: 97.
Yonetimle ilgili olarak yapilan incelemede yonetimin ne oldugunun belirlenmesinin ardindan
yonetici kavraminin agiklanmasi ve yoneticinin 6zelliklerinin belirlenmesi suretiyle ilerleme

kaydedilmektedir.

Yonetim, orgiit hedeflerine en etkin sekilde ulasabilmek igin planlama, koordinasyon,
orgiitleme, denetleme ve devam ettirme seklindeki fonksiyonlarma iliskin yapilan
caligmalarin tamamidir (Tunger, 2012:1). YoOnetimin fonksiyonlar1 6zelinde yapilan bu
tanimda bes temel fonksiyonun olusturdugu bir kavramdan bahsedilmektedir. Yo6netimin ayn1

zamanda Orglitsel amaglarin gerceklesmesini igerdigi bu tanim araciligiyla anlagilmaktadir.

Yonetimle ilgili yapilan aragtirmalarda yonetim diisiincesinin gelisimine yonelik farkli
yaklagimlar ortaya koyulmustur. Yonetim 197011 yillardan itibaren insan kaynaginin degeri
etrafinda gelisim gostermeye baslamis, insan kaynaginin motive edilmesi ve tatmin edilmesi

gibi konular1 kendisine odak noktasi olarak belirlemistir (Nisanci, 2015: 261).

Sahip oldugu igerik bakimindan yonetimin arastirilmasi ile birlikte performans degerlendirme,
yetenek yOnetimi, birimler arasi1 koordinasyon, orgiitsel kontrol, orgiitsel biitiinlesme gibi
konularin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Yildiz ve Cobanoglu, 2016: 136). Yo6netimin hangi
sektor olursa olsun orgiitlerin hedeflerine ulagsmasina yonelik bir kavram oldugunu gostermesi
bakimindan bu agiklamalar dikkate alinmalidir. Yonetim kavramu ile ilgili verilen bilgiler
yonetimin insan hayatinin degisilmez bir parcast oldugunu, buna karsin bir disiplin olarak

yeni gelismeye basladigini géstermektedir.
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2.1.1. Yonetici Kavramm

Uretimle ilgili olan faktdrleri bir araya getirerek baskalarinin ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla hizmet iiretimine yonelten kisiler yonetici olarak tanimlanir. Yonetici olarak
nitelendirilen kisisel, kendileri adina c¢alismazlar. Yonetici, profesyonellik anlayisina gore

ticreti karsiliginda bagkasi adina ¢alisan kisi olarak ifade edilmektedir (Ertiirk, 2011: 15).

Orgiitlerde ydnetim isini gerceklestiren, orgiitlerin sorunlarini ¢ozen, orgiitle ilgili kararlar
alan kisiler yoneticilerdir (Sarioglu, Ugur ve Ugur, 2014: 128). Yonetici kavramini agiklayan
bu tanimda genel hatlariyla yoneticiligin hangi stirecler etrafinda gelisim gosterdigine dikkat

cekilmektedir. Bu yalin tanima karsin yoneticiligin kapsami oldukca genistir.

Yer aldigi siiregler acisindan yonetici kavraminin incelenmesi ile birlikte orgiitle ilgili
stireclerin hemen hepsinde yoneticilerin yer aldig1 goriilecektir. Yonetici konumundaki kisiler
esit ise esit iicret verilmesi, ¢alisma ortaminin saglikli ve giivenli bir hale getirilmesi,
calisanlarin kapasitesinin gelistirilmesi, orgiitle ¢alisanlar arasindaki biitiinlesmeyi saglayacak
adimlarin atilmasi, yapilan islere dair denetim yapilmasi, orgiitiin kaynaklarinin daha etkili bir
bicimde kullanilmasi, yetki ve sorumluluklarin paylasilmasi gibi konularda rol almaktadir
(Tunger, 2012: 11). Yoneticinin yonetim isini gerceklestiren kisi olarak hangi siireglerde yer

aldigini gostermesi bakimindan bu agiklamalar dikkate alinmalidir.

Yonetici kavraminin sahip oldugu icerigin anlasilmasinda yonetici ve lider kavramlarinin
birbiri yerine kullanilmasinin yanlis oldugu bilincine sahip olmak gerekmektedir. Bu ayrim su
ifadelerle aciklanmaktadir: Yonetici Orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi i¢in orgiitiin yap1 ve
islemlerini taniylp kullanan kisidir. Buna karsin liderlerin yonetici ile ayni ozellikleri

tagimasinin yaninda orgiitii etkileme giicti vardir (Bulut ve Bakan, 2005: 65).

2.1.2. Yoneticinin Ozellikleri

Yoneticilerin o6zelliklerinin = Orgiitlerin  yer aldigi sektore gore farklilik gdstermesi
beklenmektedir. Egitim orgiitleri agisindan bakildiginda yoneticilerin insan1 bigimlendirmekle

ilgilenmesine bagli olarak gelisen siiregler kendisini gostermektedir. Yoneticiler, egitim
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orgiitlerinde gorev yaparken diger oOrgiitlere gore onemli farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir.
Egitim orgiitlerinde yonetici egitimin nasil en etkili olacagini odak noktas1 olarak belirlemek

durumundadir (Akgadag, 2014: 136).

Problem ¢6zme, yoneticinin temel 6zelliklerinden bir tanesidir. Yasanan problemlere karsi
¢oziim getirebilme becerisi, yoneticiler agisindan ayirt edici bir 6zelliktir (Arslantas ve Ozkan,
2014: 184). Iyi bir yoneticinin problem ¢d6zme konusunda fark meydana getirmesi
beklenmektedir. Bagka bir deyisle yoneticinin etkililigi problemlere getirilen ¢dziimlere gore

sekillenmektedir.

Ekip caligmasi, yoneticinin 6zellikleri arasindadir. Ekip ¢alismasina yatkin olan yonetici buna
paralel olarak iletisim kurma konusunda yetenekli olmak durumundadir. Astlariyla iyi iliskiler
kurma, yoneticinin 6zelliklerinden birisidir. Istenen hedeflere ulasilmasi icin kararlilik
yoneticinin Ozelliklerinden bir digeri olup diger calisanlardan yoneticiyi ayiran temel

ozellikler arasinda gosterilmektedir (Sarioglu Ugur ve Ugur, 2014: 128).

Yoneticinin sahip oldugu oOzellikler asagidaki tabloda gosterildigi gibidir. Bu tabloda

yoneticinin 6zellikleri lider ile karsilastirilarak verilmistir.

Tablo 2.Y6neticinin Ozellikleri

Yonetici Lider

Ust kademede olmakla beraber konumunun getirdigi bir Ekileme ve iletisim yeteneginden giiciinii alir. Ust kademede

giicii vardir. olmasi gart degildir.

Basarist sistemin basarili olmasina baghdir.. Bagaris1 orgiit iiyelerinin basarili olmasina baglhdir.
Statiiyii korur ve denetleme yapar. Bagkasini yetkilendirebilir ve gelisim odaklidir.
Kurallara siki1 sikiya baglidir. Yeniliklere aciktir ve esnek kurallar1 vardir.

Kisa vadeli planlar1 vardir. Uzun vadede planlar yapar.

Mevcut hedefe hizmet etmeye caligir. Kendi amaglarini kendisi belirler.

Gliclinii 6rgiitiin bigimsel yapisindan alir. Ierisinde yer aldig1 grup tarafindan secilir.
Yonetici olarak bagkalari tarafindan segilir. I¢inde bulundugu gruptan giiciinii alir.

Kaynak: Erdem ve Dikici, 2009: 203.

Tablo 1’de goriildigii tizere yoneticiler kuralci, statiikoyu koruma egilimindedir. Ydneticilerin
denetleyici konumunda olduklar1 ve sisteme bagh kisiler olarak one ¢iktiklar1 belirtilmektedir.
Hedeflere odakli olmalart ve astlarint yoneterek islerini gerceklestirdigi yoneticinin
ozelliklerine dair vurgulanan noktalar arasindadir. Liderin 6zelliklerine iliskin verilen bilgiler

ise yonetici ve lider ayriminin yapilmasina katki saglayacak niteliktedir.
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Yoneticilerin 6zellikleri kapsaminda yer alan diger hususlar asagidaki gibi siralanmaktadir

(Tunger, 2012: 14-15):

I.  Mantikli kisiler olarak bilinirler.
ii.  Genel kiiltiirleri yiiksektir.
ili.  Hayal giicli ve muhakeme giicii gelismistir.
iv.  Akil ve duygu arasinda denge kuran kisilerdir.
V.  Girisimci kisilerdir.
vi.  Sabirhdirlar.
vii.  Cevresi tarafindan kabul goriirler.
viii.  Gruplara hitap edebilecek yeterliliktedirler.
iX.  Ortak amag vurgusu yaparlar.
X.  Astlarin performansini gelistirirler.

Xi.  Adalet, hakkaniyet, bilgi gibi konularda ¢evresine giiven verirler.

Goriildugii tizere yoneticilerin sahip olmas1 gereken ozellikler kisisel Ozellikler, sosyal
ozellikler, duygusal ozellikler ve isle 1ilgili o&zellikler seklinde smiflandirilarak

degerlendirilmeye miisaittir.

2.2, Egitim Yonetimi

Ogrenme ve Ogretme ile ilgili siireclerin kendisine ozgii niteliklerinin olmasi, egitim
yonetimini diger yonetim alanlarindan ayirmaktadir. Dolayisiyla okul ydneticisinin sahip
olmas1 gereken/beklenen oOzelliklerin de 6grenme ve Ogretme ile ilgili siireglere yanit

verebilecek nitelikte olmas1 gerekmektedir (Akcekoce ve Bilgin, 2016: 5).

Egitimin kendisine 6zgii yapisi, egitim yOnetiminin uygulama alanini sekillendiren temel
konudur. Egitim yonetimi, egitimi makro diizeyde okul yonetimini ise mikro diizeyde
degerlendirmektedir (Sen, Atesoglu ve Akdogan, 2017: 575). Bu ifadelere gore egitim
yonetimi egitim sisteminin nasil sekillendigi ile ilgilenmektedir. O halde egitim yonetimi i¢in

okul yonetimi, okul yoneticilerini de igeren bir inceleme alaninin oldugu sdylenebilir.

Egitimin yonetiminde yoneticiler 6gretimsel sistemi agikg¢a belirtmekle gorevlidir. Okul

miidiirler1 bu siirecte Ogretime iliskin degerlendirmeler yapma ve program gelistirme
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gorevlerini yerine getirmektedir (Yorik ve Akalin Akdag, 2010: 69). Egitim yonetiminde
okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin neleri gerektirdigini ortaya koymasi bakimindan bu
hususlar dikkate alinmalidir. Ayrica egitim yonetiminin liderlik yeteneklerinden ne sekilde

etkilendiginin anlagilmasi bakimindan deginilen hususlarin farkinda olmakta yarar vardir.

Calismanin temel arastirma konusunu olusturan okul miidiirleri acgisindan egitimi yonetimi
kavrami ele alindiginda ilk olarak okul miidiirlerinin egitim yonetiminde yasanan gelismeleri
yakindan takip etmesi gerektigi ifade edilmektedir. Okul miidiirleri, egitim yonetimini ne
kadar yakindan takip ederlerse yenilikleri uygulamaya gegirmeleri olasiligi aynmi diizeyde
olmaktadir (Balkar ve Sahin, 2012: 185). Egitim yonetimi ve okul miidiirlerinin gérevleri

arasindaki iliski bu ifadelerle agiklanmaktadir.

2.3. Liderlik Kavram

Liderlik insanlarin ortak amagclar etrafinda bir araya getirilmesini igceren bir kavramdir
(Kurgun, 2013: 131). Okul yonetimi acisindan liderligin bu yonii dikkate alindiginda miidiir,
ogretmenler ve diger taraflarin egitimle ilgili hedeflere ulagsmasi noktasinda belirleyici olan
bir kavramdan bahsedilmektedir. Yapilacak olan degerlendirmede liderlik kavraminin bu
yonii dikkate alinmak suretiyle ilerleme kaydedilmesi tasarlanmaktadir. Bu amagla ilk olarak

liderligin tanimi ve liderligi olusturan temel kavramlar konusuna yer verilecektir.

2.3.1. Liderligin Tanim

Hedefleri gerceklestirmek icin baskalarii etki altina alma siireci olan liderlik, grup tiyeleri-
lider arasindaki insan iliskilerini igeren hareketli bir siirectir (Tunger, 2012: 291). Bu
tanimlamadan yola ¢ikilarak liderligin sahip oldugu igerigin lider ve takipgiler arasindaki
etkilesime gore sekillendigini sdylemek miimkiindiir. Calismanin konusu bakimindan
degerlendirildiginde ise okul miidiirii ile 6gretmenler arasindaki karsilikli iliskinin liderligin

kapsaminda yeri oldugu sdylenebilir.

Liderlikle ilgili pek ¢ok farkli tanim yapilmasi miimkiindiir. Kavrama yonelik yaklasim ve
ilgili alana gore farkli tanimlar ile karsilasilabilmektedir. Bu calismada liderlik 6gretimsel

boyutta ve okul yonetimi agisindan ele alinacaktir. Boyle bir bakis acistyla liderlik su sekilde
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tanimlanmaktadir: Liderlik, okulun kurulma amacini tanimlama, olumlu bir 6grenme ortami
ortaya koyma, egitim dgretim programlarini ydnetebilme boyutlarindan olusur. Ogretimsel
liderlik ise 6gretim kavrami iizerine odaklanmistir (Sagir ve Memisoglu, 2012: 3). Liderlik
kapsaminda egitimle ilgili siireglerin yonetilmesinin yani sira, egitim kurumlarina misyon
olusturma gibi hususlarin varligina da deginilebilir. Egitim programlarinin ve o6gretimin
yonetilmesinin bu ¢aligmadaki liderlik yaklasimi agisindan belirleyici oldugu da bu tanim

araciligtyla anlasilmaktadir.

Winston ve Patterson (2006:2) liderlik ile ilgili yapilmig tanimlarindan yola ¢ikarak
biitiinlestirilmis bir liderlik tanimi ortaya koymuslardir. Bu tanima gore, lider, orgiitsel
amaclara ve kurulusun misyonuna uygun olarak farkli yetenek ve becerilere sahip kisileri

secen, egiten, etkileyen, hedefe odaklayan, onlar1 koordine eden kisidir.

Giliniimiizde liderlik, orgiitsel siire¢lerde yoneticiligin Oniine geg¢mis bir kavram olarak
goriinmektedir. Liderligin hayatin her alaninda kendisini ve etkisini gosteren bir yapida
olmasina karsin yoneticiligin Orgiitsel siireclerle sinirlandirilmasi bdyle bir sonucu ortaya
cikmaktadir (Sarioglu Ugur ve Ugur, 2014: 128). Egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin
liderlik oOzelliklerine duyulan ihtiya¢ yiiksek oldugu icin bu durumun yansimalari ile
karsilasilmas: kagiilmazdir. Egitimle ilgili siireclerde alinacak olan kararlarda liderlere

yiiksek diizeyde ihtiya¢ duyuldugu icin okul yonetiminde liderligin yeri ve 6nemi biiyiiktir.

Okul yonetimi bakis agistyla liderlik; miidir, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
diger okul ¢aliganlar1 ve veliler tizerinde etkisi olan bir yapidadir (Yilmaz, Oguz ve Altinkurt,
2017: 661). Bu sebeple liderlik tanimlarinda yer verilen hususlardan daha genis bir bakis
acisina gerek duyulmaktadir. Ayrica okullarda gelecegin insasim1 dogrudan etkileyen
stireclerin varlig1 sebebiyle okul yonetiminde liderligin sahip oldugu icerigin kendisine 6zgii

bir yapida olmas1 olagan karsilanmaktadir.

Liderlik kavramini belirli gorevler ya da is alanlari ile sinirlandirmak miimkiin olmasa da her
bir alana dair liderlikle ilgili birtakim ¢agrisimlarin oldugu goz ardi edilmemelidir. Egitim ve
ogretim liderligi acisindan bakildiginda akla ilk gelen okul yoneticileridir. Okul
yoneticilerinin yanm1 sira liderlik ileri siirecek olmalari sebebiyle 6gretmenlerin de okul
yonetiminde liderlik kapsaminda kendilerine yer edindigi ifade edilmektedir (Deniz ve
Hasangebioglu, 2003: 56). Buradan hareketle okul yonetimi ve liderlik konusunda sadece okul

miidiirlerine bagl kalarak degerlendirme yapilmasinin dogru olmadigi anlasilmaktadir.

25



Liderlik hakkinda yapilan tanimlar ve liderligin okul yonetimi agisindan sahip oldugu igerikle
ilgili verilen bilgiler géz 6niinde bulunduruldugunda egitimde liderligin kendisine 6zgii bir
icerigi oldugu anlagilmigtir. Liderlikte farkliliklar1 yonetmek ve egitim yonetimi konusunda
yiiksek beceri sahibi olmanin egitimde liderlik acisindan temel gereklilikler oldugu tespit
edilmistir (Balay, Kaya ve Geg¢dogan Yilmaz, 2014: 244). Okul yonetiminde liderlerin

varligina bu agidan yaklasilmasinda fayda oldugu diistiniilmektedir.

2.3.2. Liderligi Olusturan Temel Kavramlar

Okul, okul kiiltiirii, egitim ve 0gretimde liderlik konusu, 1970’11 yillardan itibaren 6nemi fark
edilen bir konu niteligi tasimaktadir (Sahin, 2011: 1909). Liderligin gegmisinin ¢ok eskilere
uzanmast s06z konusu olsa da liderligin bu yoOniiniin nispeten yeni gelisim gosterdigini

sOylemek gerekmektedir.

Liderligi olusturan temel kavramlar konusunda deginilmesi gereken oncelikli konular arasinda
etkili okullarin sahip oldugu temel nitelikler yer almaktadir. Bu temel nitelikler arasindan 6ne

cikanlar ise asagidaki gibi siralanmaktadir (Ozdemir ve Sezgin, 2002: 273):

i.  Acikea ifade edilen hedeflere yonelik uygun olarak gelistirilmis bir misyon,
ii.  Gugli 6gretimsel liderlik,
iii.  Yiksek beklentiler,
iv.  Ogrenci basarist,

V.  Gozlem ve degerlendirme,

vi.  Disiplin,

vii.  Ogrenmeye uygun bir okul ortamu,

viii.  Velilerin dolayisiyla da toplumun desteginin saglandigi bir okul-toplum
isbirligi,

iX.  Temel beceri kazanimi seklindedir.

Yukarida siralanan maddelerden anlasilacagi iizere egitim yoOnetiminde liderligi olusturan
kavramlar arasinda liderin sahip oldugu becerilerin yaninda g¢evreyle kurulacak olan iyi

iliskilere gereksinim duyulmaktadir. Bu noktada egitimle ilgili siireclere katkida bulunacak
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olan hususlarin odak noktasinda yer aldigim1 gosteren bulgular elde edilmistir. Misyon,
beklenti, olumlu iklim gibi konular ise okul yonetimindeki liderligin yaninda liderlikle ilgili

tiim siireclerde varligi gozlenen hususlardir denilebilir.

Okul yonetimi agisindan degerlendirme yapildiginda, liderligi olusturan temel kavramlarin
egitimin etkililigini saglama ve O&grencilerin basarisini artirma konusunda etkili oldugu
sOylenebilir (Sahin, 2011: 1909). Okulun basarisinin 6l¢iilmesinde 6grencilerin elde ettigi
basarilarin kriter olarak alinmasi sebebiyle okul yonetimindeki liderlerin &grencilerin
basarisina gore degerlendirilmesi de olagan karsilanmaktadir. Deginilen bu hususlar, egitimle
ilgili siireglerde liderligin temelinde hangi hususlar1 icerdigini gOstermesi bakimindan

Onemlidir.

Egitim ve liderlik konusunda sinif yonetimi agisindan degerlendirme yapildiginda ise liderlik
ile ilgili olarak farkli kavramlarin — liderlik stillerinin — 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
noktada ogrenen liderlik, kiiltiirel liderlik, donisiimcii liderlik, siiper liderlik, etik liderlik,
vizyoner liderlik davranislarinin kendisini gosterdigi belirlenmistir (Dag ve Goktiirk, 2014:
177). Liderlikle ilgili olarak ihtiya¢ duyulan hususlarin gelisim goéstermesiyle birlikte bu
liderlik davraniglarinin daha az sergilenmesi ya da daha fazla 6n plana ¢ikmasi s6z konusu
olabilir. Liderligin dinamik bir siire¢ olarak degerlendirmeye alinmasi gerekliligini gdsteren
bu durum ayni zamanda liderlik tanimindaki dinamik siire¢ ifadesini destekler nitelikte

goriinmektedir.

Okul merkezli bir yapilanma i¢in ¢aba gosterilmesi, egitim alanindaki liderlerden beklenenler
arasindadir (Akytiz, 2002: 116). Liderligi olusturan temel kavramlar agisindan bu beklenti
incelendiginde, okul yoOnetimindeki liderin girisimci bir ruha sahip olmast gerektigi
anlasilmaktadir. Boylece egitim ve oOgretimle ilgili siire¢lerde ihtiya¢ olan doniisiimiin

gerceklestirilmesi i¢in uygun kosullar olusacaktir.

Okul yonetimi acisindan yonetim ve liderlik arasindaki iliskinin igerigi asagidaki sekil

izerinde gosterildigi gibidir.
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Sekil 1. Yonetim ve Liderlik Arasindaki Iliski

Hem liderlik
hem de
yviineticilik
ecerisi ola
hireyler,

Y i etim
Becerisi

Liderlik
Beceris

Y onetim
becerisi var
ancak liderlik
ecerisi yok

Liderlik
becerisi var
ancak yinetici
degil.

Kaynak: Ozdemir ve Sezgin, 2002: 270.

Sekil 1°den anlagilacag: iizere, okullardaki liderlerin liderlik becerisinin yaninda yonetim
becerisine de sahip olmasi gerekmektedir. Boylece okullarda daha etkili bir liderlik siirecinin
gdzlenecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenler ve Ogrenciler basta olmak iizere takipgilerle
gelistirilecek olan iyi iliskiler agisindan da bu becerilere sahip olunmasi gerekmektedir. Okul
yonetimi agisindan liderligi olusturan temel kavramlar konusunda yonetimle ilgili becerilerin

kendisine yer edinmesinin ¢ikis noktasi oldugu diisiiniilmektedir.

Okul yoneticileri agisindan liderligi olusturan temel kavramlara iliskin olarak ogretimsel
liderligin daha fazla 6n plana ciktig1 goriilmektedir. Bagka bir deyisle okullardaki yoneticiler,
ogretimsel liderlik acisindan genellikle daha yeterli olarak goézlenmektedir (Sagir ve
Memisoglu, 2012: 11). Okullardaki liderlerin liderlik yetenekleri ve mesleki yeterlilikleri

arasindaki iliskinin varligi, bu ifadelerle birlikte desteklenmektedir.
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2.4. Lider ve Yonetici Farki

Yonetici kavrami, genellikle gerceklestirilmesi kendi sorumlulugunda olan aktivitelerin hem
verimli hem de etkin bir bigimde hedeflerine ulastirilmasi gorevini tistlenen kisiyi tanimlamak
icin kullanilmaktadir. Yoneticilik sifati, herhangi bir orgiitte yalnizca 6nemli etkinlikleri
gergeklestiren kisileri tanimlamakla smirli kalmamakta, ayni zamanda siradan ve Onemsiz
olarak degerlendirilen etkinlikleri de verimli bir bi¢imde yapan kisileri de kapsayacak sekilde
kullanilmaktadir.  Yonetim  kademelerinin  hangi  basamaginda  konumlandiklarina
bakilmaksizin, biitiin yoneticilerin sahip olmasi gereken bir dizi yetkinlikler bulunmaktadir.
Ayrica, bu kisilerin bu yetkinliklerini devamli olarak gelistirmeleri de genel bir beklentidir.
S6z konusu bu yetkinliklerin Onem diizeyi ise yoneticilerin yonetim kademesindeki
konumlariyla degiskenlik gdstermektedir. Yoneticilerin yetkinliklerinin asagidaki basliklarda

ele alinmas1 miimkiindiir (Kaya, 2006, s. 41-42):

e Teknik yetenekler: Bir yoneticinin gergeklestirecegi etkinliklere bagli olarak
gereksinim duyacagi teknik nitelik ve becerilerdir.

o Yonetimsel yetenekler: Bir yoneticinin belki de en dikkate deger niteligi basarili bir
yonetici ve idareci olarak karar alma ve hareket etme yetkinligidir. S6z konusu bu
kisinin bagkalar1 tarafindan saygi gérmesi ve sevilmesi yonetimsel yetkinligi ile
dogrudan iliskilidir.

e Sosyal yetenekler: Bir yoneticinin temel goérevi insanlarin idaresi olarak
degerlendirildiginde, bu noktada basariya ulasmanin en etkili yolunun basarili insan
iliskileri kurmak ve yiirlitmek oldugu ifade edilebilir. Bu kapsamda, iletisimi
baslatmanin yani sira kurulan iletisimin saglikli bir sekilde devam ettirilmesi de 6nem
arz etmektedir.

e Kavramsal yetenekler: Yonetici sifatina sahip bir bireyin gergeklestirilecek isi
tamamen veya pargalara ayrilmis olarak kavramlar halinde degerlendirebilmesi ve
slire¢ igerisinde gelisim asamalara tasarimlamasi gereklidir. Bu yetkinlik ayni
zamanda birlestirici veya biitiinlestirici yetkinlik olarak da ifade edilebilir.

e Karar verme yetenegi: Karar verme, var olan bir sorunun ¢oziilmesi ya da bir ihtiyacin
karsilanmasi sirasinda var olan alternatif segeneklerden birinin tercih edilmesi olarak
tanimlanabilir. Yoneticilik baglaminda ise karar vermede 6nemli olan nokta, saglikli

diisiinerek hedefe yonelik isabetli kararlar vermektir.
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e Analitik yetenekler: Bu yetkinlikler, ortaya c¢ikan problemlerin ¢dziimiinde eldeki
olanaklarin degerlendirilmesi sirasinda sagduyuya ve mantiga dayali bilimsel yaklagim
ve yontemler kullanilarak gerceklestirilen analizler ve elde edilen sonuglar
kapsamaktadir.

o [letisim yetenegi: Orgiitlerin ereklerine ve belirlenmis hedeflerine erisebilmelerine
olanak saglamak maksadiyla hem yazili hem de sozIii olarak bilgi iletimine iliskin

yetkinliklerdir. Yoneticilik baglaminda iletisim yetkinligi biiylik 6nem arz etmektedir.

Liderlik ise, orgiit tiyelerinin istek ve ihtiyaglar1 hakkinda bilgi sahibi olup biitiin ¢abalarin bu
dogrultuda kullanilmasin1 ifade etmektedir. Bu kapsamda, bireylerin gergeklestirilmesi
gereken tim etkinlikleri onlarin kendi rizasi ile yapmalarina aracilik etmek olarak da
tanimlamak miimkiindiir. Ayrica bir lider, bireyleri akla dayali bir sekilde i¢sel ve digsal
bakimdan etkileyebilme becerisine de sahiptir. Ek olarak, liderlik vasiflarina sahip bir kisi
bireysel veya orgiitsel faydalarin ortaya ¢ikmasi i¢in kisileri etkileyip yonlendirebilmelidir

(Kaya, 2006, s. 43).

Tim bu bilgiler 1s18inda, liderlik ve yoneticilik sozciiklerinin  birbirinin  yerine
kullanilabilecek es anlamli sozciikler olmadigr sdylenebilir. Lider, kendisinin diger
bireylerden ayirt etmeye yarayan karakter ozelliklerine sahip olan ve sonucu degistirebilen
kisidir (Baltas, 2005, s. 123). Ayrica lider, hem zihni hem de goniilleri kontrol edebilen ve
diger insanlarla kurdugu iliskilerde kendisini basariya ulastiracak liderlik becerilerine de

sahiptir.

Yonetici; diger kisiler tarafindan secilen veya atanan, diger kisiler sayesinde goreve gelen,
digerlerini temsilen gorevini gergeklestiren, digerlerinin belirledigi hedeflere ulasmak icin
hizmet sunan, etkinlikleri planlayan, planlanan etkinliklerin uygulanmasini1 saglayan ve elde
edilen sonuglar1 denetleyip degerlendiren kisidir. Ote yandan lider ise, pargasi oldugu
toplulugun hedeflerini toplulukla birlikte belirleyen, bu hedefe yonelik topluluk {iyeleri
iizerinde etki kurup onlarin harekete ge¢cmesini saglayan, topluluk i¢inde bir “6teki” olmanin
tam aksine toplumun i¢inden gelen, topluluk {iyelerinin kendisini genellikle duygulara dayal
olarak kabul ettigi ve uygulamaya gegirilecek eylemlerin sonuglarindan sorumlu olan bireydir.
Buna bagli olarak, her liderin bir yonetici oldugu ancak her yoneticinin bir lider olamayacagi
sonucuna varmak miimkiindiir. Ancak ideal olan ise her yoneticinin de ayn1 zamanda bir lider

olmasidir (Kaya, 2006, s. 43).
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Tiim &rgiitler ve topluluklarda bir is boliimiiniin bulundugundan séz etmek miimkiindiir. Oyle
ki, orgiitiin liyesi olarak degerlendirilen her bireyin belirli bir takim gorevleri bulunmaktadir.
Ancak, oOrgiit tyelerinden bazilar1 gorevlerini diger {tyelere kiyasla daha basarili
gerceklestirirler ve topluluk iginde one ¢ikarlar. One ¢ikan bu iiyeler, farklilasan bireyler
olarak orgiit igerisinde liderlik roliinii iistlenme sansii yakalayabilirler. Muhtemelen liderlik
acisindan en onemli unsurlardan biri bu sans1 veya firsati1 yakalayip daha iist noktalara gelmek
ve daha da Onemlisi bunu siirdiirebilmektir. Ayrica, liderlik roliinii iistlenen bireyin liderlik
statiisiiniin devamliligini saglayan en 6nemli unsur ise kendisini giivenen bireylerle birlikte
ulagilan hedefler ve elde edilen basarili sonuglardir. S6z konusu bu basarilar siirdiiriilebildigi

stirece, liderin liderligi de devam edecektir (Baltas, 2005, s. 124).

Basaril1 liderlerin karakter 6zelliklerinden bazilari ise su sekilde listelenebilir (Oriicii, 2013, s.

140):

e Empati ve kendini tanima,

e Nesnel bakis agis1 ve cesaret,

e Diger insanlan etkileyebilme kabiliyeti,
e Sorumluluk duygusu ve azim,

¢ Yeniliklere uyum saglayabilme,

e Deneyim edinme arzusu.

Orgiit iiyelerinin liderlerinde bulunmasini istedikleri vasiflar ise su sekilde siralanmaktadir

(Baltas, 2005, S. 124-125):

1) Giivenilirlik ve Tutarlilik

e Liderin soyledikleri ve yaptiklar: tutarlidir.

e Liderin 6zii s6zii bir olmalidir.

e Lider, verdigi sozleri yerine getirir ve tutamayacagi sozler vermekten kaginir.

e Lider, orgiit iiyeleri arasinda ayrimcilik yapmaz. Orgiitiin genel kanisina ters
diistinceleri olumlu olarak degerlendirerek orgiit iiyelerine kars1 saygili ve hakkaniyetli
davranur.

e Liderin diisiinsel tutarlilig1 vardir ve kendine saygis1 yliksektir.
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2) Kararlilik

e Lider, baski altinda kalmis olsa ve elinde yeterli bilgi bulunmasa dahi dogruya en
yakin karar1 verebilmelidir.

e Lider; bilgileri toplar, eldeki bilgileri genis bir bakis acisiyla degerlendirir ve hizli bir
sekilde karar alir.

e Lider, aldig1 kararlar sirasinda Orgiit {iyelerine karsi sorumlulugu temel alir.
Dolayistyla, aldigi riskleri digerleri adina almaktadir.

3) Yeterlilik

e Lider, gerceklestirdigi gorevi en iyi sekilde yerine getirmelidir.

e Her zaman 6grenmeye ve degisime aciktir. Bunun i¢in her zaman yeni bilginin
pesindedir.

4) Vizyonerlik

e Lider, temelleri 6zgiin bir felsefeye dayanacak sekilde gelecege bakan bir diisiince
yapisina sahip olmalidir. Bu diisiince yapisi, hem entelektiiel hem de kiiltiirel birikimin
dogal bir sonucudur.

e Lider, soz konusu bu birikimi anlamlandiracak analitik ve kavramsal diisiinme
yetenegiyle donanimlidir.

e Lider, bu diinya goriisiinden anlaml1 bir mesaj ortaya ¢ikararak sdylemsel becerileriyle
bunu takipgilerine aktarir. Bu sekilde, orgiit iiyelerinin gerceklestirdikleri eylemleri

saglam temellere oturtarak bir vizyon belirler.

Warren Bennis’in; “Yonetici iglerini dogru yapan kisi iken lider ise dogru isleri yapan kisidir”
sOzii, yonetici ve lider arasindaki ayrimi en iyi sekilde ifade eden ve konunun literatiiriinde
neredeyse sloganlagmis bir climledir. Bunun yani sira, Hunter ise yonetim ve liderlik arasinda
bir ayrim yaparken yonetimin kapsamini planlama, biitge olusturma ve strateji gelistirmeyle
aciklarken liderligin ise bireyin tamamen kisilik 6zellikleriyle iliskili oldugunu belirtmistir
(Cecil, 2004). Abraham Zaleznik’in (1992) “Managers and Leaders: Are They Different?”
(Yoneticiler ve Liderler: Aralarinda Bir Fark Var M1?” adli makalesinde, yonetici ve liderler
arasindaki ayrim su sekilde ifade edilir. Zazelnik (1992)’e gore, yoneticiler devamli olarak
ayn1 eylemleri gerceklestirirken liderler hayal giiciine dayali bir vizyona sahip, yeniliklere
acik ve cesaretli kisiler olarak tanimlanir. Zaleznik (1992) ’in yoneticilik ve liderlik arasindaki

farklar1 temel olarak 5 baglikta inceledigi goriiliir:
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Tablo 2: Yoneticilik ve Liderlik Arasindaki Farklar

Kisilik Hedefe Yonelik Is anlayis:: Baskariyla Kendilik Bilinci:
Farkhhiklari: Tavirlar Iliskiler:

Sergileme:
Y onetici: Yonetici: Yonetici: Yonetici: Y onetici:
Kararlilik, Bulundugu orgiitiin -~ Tartigma ve Duygusal durumu Gorev ve

Caligkanlik, Zeka ilkelerinden , goriisme durumlart  en diisiik seviyede sorumluluk bilinci
kiiltiiriinden i¢inde strateji ve direk iletisim bulunmakta.
etkilenen. olusturur. kuran.

Lider : Gizemli Lider : Lider : Risk alip Lider : Calisanlarla I(;(ljiilil: (],?:Elgg:ni“i

Olma Yeni fikirler yeni fikirler iliskileri organize N . &

celigHIT gostermesi.
olugturan. ' ederek duygusal ve

hareketli davranan.

Kaynak : Zaleznik (1992)

Bennis, lider ile yonetici arasindaki farkliliklara dikkat g¢ekerken aralarinda bulunan

benzerliklerden de bahsetmistir. Bu benzerlikler 4 temel Olgiitii igermektedir (Cacioppe &

Albrecht, 2000):

e Lider de yonetici de hem vizyoner hem de doniistimcii olmalidir.

e Lider de yonetici de onceden belirlenmis stratejik hedeflere uygun kararlar alabilmeli,

stireci yonetebilmelidir.

e Lider de yonetici de belirlenen stratejik hedeflere ulasmak amaciyla var olan kontrol

mekanizmasi tizerinde tistinliik kurmalidir.

e Lider de yonetici de takipgileri ve ¢alisanlari belirli amaglara yonlendirebilmelidir.

Liderlik yaklasimlari, liderligi mikro liderlik ve makro liderlik olarak da siniflandirmaktadir
(Feyerherm & Rice, 2002):

e Mikro Liderlik: Teknik veya bireysel liderlik olarak liderlik &zelliklerine sahip bir

kisinin takipgilerini kendi amaglarina yonelik harekete gegirmesidir.
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Makro Liderlik: Bu liderlik tiiriinde, liderden tek olarak bahsetmek yetersiz kalir. Oyle
ki, makro liderligin temellerinde kisilerarasi iletisim, duygusal zeka ve strateji

bulunmaktadir.

2.5. Liderligin Yonetimdeki Onemi

Cagdas donem orgiitlerinde, yerine getirilecek islerin hem igerigi hem de yontemleri net bir

sekilde onceden cizilip saglanmaktadir. Bununla birlikte, orgiit igerisinde bireylerin 6nemi

ortadan kalkmaya yiiz tutmakta ve hatta bu orgiitler toplumun bir pargasi olan sosyal sistemler

yerine birer makine gibi degerlendirilmeye baslanmistir. Bu makine 6érneginden yola ¢ikilacak

olursak, ¢cagdas orgiitler de ayni bir makine gibi elektrige baglanip calismakta ve herhangi bir

dis giice ihtiyagc duymamaktadir. Dolayisiyla, gilinlimiizde orgiitler birer sosyal sistemler

olmanin disinda birer sosyal makineler haline gelmistir. Cagdas orgiitlerin geldigi bu durum

farkli yonleriyle degerlendirilerek sosyal sistemlerde liderligin 6nemi vurgulanabilir (Aydin,

Can, & Azizoglu, 2015, s. 295).

Orgiitsel Tasarimlarin Yetersizligi: Oncelikle vurgulanmasi gereken nokta, gercek
yasamda meydana gelen olaylarin planlardan ve 6nceden yapilmis tasarimlardan ¢ok
daha kapsamli oldugu gergegidir. Dolayisiyla, cagdas oOrgiitleri birer makine haline
getiren yazili kurallarin yani sira bir de informel kurallar oldugu ifade edilebilir. Ek
olarak, bazi durumlarda tamamen yazili kurallara dayali olarak uygulanan is
yavaglatma gibi uygulamalar, s6z konusu bu yazil1 yasalarin yetersizligini belirtmeye
yetecektir. Tiim bu bilgiler 1s18inda, tim bu yetersizliklerin ortadan kaldirilmasi

acisindan bir lidere gereksinim duyuldugu sonucuna varilabilir.

o Degisen Cevre Sartlari: Orgiitler, yapilar1 geregi agik sistemlerdir. Dolayisiyla,

devamli degisime tabi bir g¢evrede etkinlik gosterirler. S6z konusu bu c¢evrede
meydana gelen teknoloji, kiiltiir ve hukuk gibi alanlarda meydana gelen degisimler
sonucunda cagdas orgiitler cevreyle baglantilarin1 koparmamak amaciyla kendileri de
stirekli olarak degisime gitmek mecburiyetinde kalmaktadir. Bu durumda, orgiitiin
kurulusunda kendine yeten yap1 eger degisim gostermezse zaman igerisinde degisen
cevre sartlarina uyumsuz kalacaktir. Bu uyumsuzlugun giderilmesinde ise temel gorev

yine tepede bulunan lidere diisecektir.
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e Orgiitlerin I¢ Dinamikleri: Her orgiitiin kendine has farkli i¢c dinamikleri
bulunmaktadir. Bu dinamiklerden belki de en 6nemlisi orgiitiin biiyiimeye yonelimidir.
Orgiitler, dis etmenlerin kendilerini belirli alanlara kisitlama maksadina kars:1 olarak
stirekli hakimiyet kurduklar1 alanlari genisleterek hayatta kalmayr amaclamaktadir.
Dolayisiyla, orgiitler devamli olarak biiylimeye ve gelismeye dogru ¢esitli yollar
ararlar. Biliylime ve gelismenin sonucunda orgiitler yeni fonksiyonlar gerceklestirme,
orgiit icinde yeni dinamikler olusturma ve koordinasyon olusturmaya ihtiya¢ duyar.
Bu durumda gorev yine liderin elinde olacaktir. Ayrica, Orgiitii olusturan biitiin
departmanlar Orgiitiin yapis1 geregi bir sistem igerisinde aynit konumunu korumalidir.
Bu departmanlarin degiskenlik gosteren dinamikleri de orgiit i¢inde dengesizlige yol
acacagindan dolay1, bu dengesizligin ortadan kaldiriimasi gerekecektir. Ornek vermek
gerekirse, bir sirketin tiretim departmaninin verimliligi artirmaya yonelik cabalar1 ayni
sirketin pazarlama ve muhasebe departmanlarinin bakis agilariyla ¢atisma igerisine
girebilir. S6z konusu bu ¢atisma veya ihtilaf durumu da tepede gorevli bir liderin
koordinasyon ¢abalariyla ¢oziillip ortadan kaldirilabilir.

e  Orgiitii Olusturan Par¢alarin Insan Olmasi: Insan kaynag, orgiitler i¢in en az iiretim
girdileri kadar 6nem tasimaktadir. Orgiitii olusturabilecek iiyeler yalnizca insanlardan
olusabilir; ancak orgiite {iye olan bu insanlarin yegane varlik amaci orgiitiin bir iiyesi
olmak degildir. Insanlarm orgiit disinda ve diger orgiitleri de igeren yasantilari,
bireylerin s6z konusu oOrgiitteki hareket ve tavirlari iizerinde etkiye sahiptir ve
bireylerin yagsamlarinda meydana gelen degisimler en nihayetinde orgiit i¢indeki
davraniglarin1 da degistirecektir. Tiim bunlara ek olarak, isten emeklilik veya isten
cikarma dolayisiyla ayrilan {iyelerin yerine yeni kisilerin dahil olmasi, orgiite yeni
katilan bireylerin kendi tecriibe ve karakterlerini de Orgiite aktarmasi anlamina
gelecektir. Insan, dogasi geregi kusursuz olmadigindan dolayi, bir liderin

yonlendirmesi orgiit icerisinde uyumun saglanmasi agisindan faydali olacaktir.

2.6. Liderlik Tiirleri

Alanyazinda pek c¢ok liderlik tiirleri bulunmaktadir. Bu baglhik altinda liderlik tiirleri

acgiklanacaktir:
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2.6.1. Otoriter Liderlik

Otoriter liderlik, en genel anlamiyla liderlerin giliciin tamamini ellerinde tuttuklar1 ve
caliganlarin yonetimsel stireglere dahil edilmedigi liderlik tiirtidiir. Bu tir liderlikte,
calisanlarin erisilmesi hedeflenen amaglara planlar dahilinde s6z sdyleme hakki
bulunmamaktadir. Calisanlarin tek gorevi, liderden aldiklari emirleri yerine getirmektir.
Dolayisiyla, yonetme sorumlulugu ve otoritesi yalnizca liderde toplanmustir (Eren, 2011, s.
524). Otoriter liderligin goriildiigii orgiitlerde, liderlerin yogunlukla yonetimsel yetkilere
kendilerinin  sahip oldugu ve yonetimsel kararlari kendi baglarina aldiklar
gozlemlenmektedir. S6z konusu bu liderler, orgiit iiyelerinin yaptiklar1 etkinlikleri bizzat
kendileri kontrol ederler, ceza ve ddiillendirmeyi kendileri gergeklestirirler ve ¢ogunlukla
emir verirken goriiliirler. Otoriter liderler, bir diger deyisle ise doniik liderler olarak da ifade
edilirler (Dogan, 2007, s. 28-29; Kegecioglu, 2003, s. 158). Bu liderler, genellikle ¢alisanlarin
kendi fikirlerini ifade etmesine izin vermezler. Hedefe ulasmak i¢in ellerindeki biitiin yetkiyi

sonuna kadar kullanirken calisanlarin emirleri uygulamasini beklerler.

Otoriter liderlik, biitiin yetkinin tek bir kiside toplandig liderlik tirtidiir. Literatiirde, otoriter
liderligin ayn1 zamanda otokratik liderlik olarak da ifade edildigi goriiliir. Otokratik liderlik,
temelde yalmzca liderin davranislarina agirlik verdiginden dolayr “patron tavirli” liderlik
olarak da isimlendirilmektedir (Yurdakul, 2007). Biitiin otoritenin liderin elinde oldugu bu
liderlik tiirtinde, biiyiik oranda alinan tiim kararlar lider tarafindan verilmekte ve takipgilerin

veya astlarin siireg igerisinde bir s6z hakki s6z konusu olmamaktadir.

Otoriter liderlikte, lider 6rgiit tiyeleri tizerinde baski kurarak sert bir denetim uygulama yoluna
gitmektedir. Buna bagli olarak ise, otoriter liderin tek maksadi iiretim olarak goriilmektedir
(Sabuncuoglu & Tokol, 2001). Bu tiir liderlikte, liderin istedigi sey kendisinin verdigi
emirlere sorgusuz sualsiz uyulmas: ve c¢alisanlarin kendisine giivenmesidir. Dolayisiyla,
otoriter liderin basariya ulasabilmesi i¢in liderin karakter oOzelliklerinin giliclii olmasi ve
kendisinin zeki bir kisilige sahip olmasi gereklidir. Clinkii zeka ve giiclii karakter, ¢alisanlarin
lidere saygi duymasma ve baglilik duygusu gelistirmesine katki saglayacak ozelliklerdir
(Yoriik, Diindar, & Topgu, 2011).
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Otoriter liderlik davranigi, yogunlukla biirokrasinin egemen oldugu gelenege dayali bir
yonetim anlayisinin bulundugu orgiitlerde kendine yer bulmaktadir (Eren, 2001). Bu
liderlikte, karar alma siireci tepeden inmecidir. Dolayisiyla, otoriter liderler ¢alisanlarin ortaya
atabilecegi yenilikei fikirlerin ortaya ¢ikmasini engelleme yoluna giderler. Ancak bu durum,
calisanlarin disiincelerine deger verilmedigi diistincesine yol agarak oOrgiit igerisindeki
rollerinin 6nemsiz oldugu kanaatine vararak sorumluluktan kagma yoluna gitmelerine yol
acabilir. Calisanlar, kendi kararlarin1 verme veya kendi kararlarina dayali olarak hareket etme
sanslar1 olmadigindan dolay bir siire sonra yaptiklari isi sahiplenmemeye baslayacak ve ise

kars1 kendilerini yabanci olarak hissedebileceklerdir (Goleman, 2003).

Otoriter liderler, hedefe ulagma siirecinde tehdit, korkutma ve liderlik konumundan elde ettigi
otorite ve prestij sayesinde yalnizca kendi yontemlerinin kullanilmasinda direterek
calisanlarin duygu ve diisiincelerini 6grenmeye yanasmazlar. Otoriter liderler icin basari
liderin gabalarmin sonucuyken basarisizlik ¢alisanlarin yaptiklarinin bir sonucudur (Can &

Tecer, 1978).

Otoriter liderligin en 6nemli dezavantaji, ¢alisanlarin liderden hoslanmamasi, lidere baglilik
duymamasidir. Bu tiir liderler, calisanlar iizerinde korku duygusu olusturmasi dolayisiyla
caligsanlarin diislincelerini ifade etmelerinden kaginmasina neden olurlar. Dolayisiyla, otoriter
liderligin en onemli problemlerinden biri liderin davranislarinda asir1 bencil olmasi ve
takipgilerin fikirlerini dikkate almayarak yeni diislincelerin ortaya ¢ikmasina ket vurulmasidir.
Buna bagl olarak, ¢alisanlarda zaman igerisinde lidere karsi nefret duygusu gelisebilir,
caligsanlarin morali bozulabilir, 6rgiit icinde ¢atisma ve ihtilaflar ortaya ¢ikabilir. Dolayisiyla,
boyle bir ortamda yenilik¢iligin ve yaraticiligin ortaya ¢ikmasi beklenemez. En nihayetinde,
liderin otoritesi de bir siire sonra kendiliginden yok olmaktadir (Dinger & Fidan, 1996).
Liderin ¢alisanlarinin motivasyonlarina giivenmedigi durumlarda, orgiit igerisinde isbirligi ve
bireysel bakis agilarinin ifade edilmesine ket vuruldugunda, otoriter bir is ortam1 ve otoriter

liderligin varligindan s6z edilebilir (Tengilimoglu, 2005).
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2.6.2. Demokratik Liderlik

Demokratik liderler, otoriter liderlerin aksine asir1 gii¢ kullanmak yerine c¢ogunlukla
takipcileri i¢in bir rol modeli olma ve emir verme yerine mantiga dayali ikna yontemini
benimserler. Dolayisiyla, bu tir liderler calisanlarin duygu ve diislincelerine Onem
verdiklerinden dolay1 takipgilerin kendilerine deger verildigini hissettirme yolunu segerler.
Demokratik liderlerin tutum ve davranislar1 temel olarak iki maddede ifade edilebilir (Baysal

& Tekarslan, 1996, s. 205):

e Orgiit politikalar1 &rgiitiin ortay faydasma yonelik olarak lider ve orgiit iiyeleri
arasinda mutabakat sonucu ortaya ¢ikarilir.

e (Odiillendirmeler ve cezalandirmalar nesnel temellere dayanir.

Sonug olarak; demokratik orgiitlerde verim baglaminda niteligin ve liyakatin en {list kademede
yer aldigr goriiliirken Orgiit liderinin de takipgilere destek ve giidilleme saglamasi soz

konusudur.

Demokratik liderlik biciminin en net ozelligi, oOrglitsel amaglarin, orgiit politikalarinin
belirlenmesi ve siireclerin planlanmasinda takipgilerin duygu ve diisiincelerinin dikkate
almmasidir (Tengilimoglu, 2005). Demokratik liderler, karar alma siireglerinde calisanlara
danismaktadirlar. Orgiitiin hedefleri, kriz dénemleri hari¢ olmak iizere orgiitiin kararlarma
gore belirlenir. Bu liderler, calisanlarin siireglerin planlanmasi, karar alma ve oOrgiitlenme
etkinliklerine katilmalarini tesvik ederler. Calisanlar, kendi fikirlerinin risklerini aldiklarindan

dolay1 orgiit i¢i kararlar daha saglam temelli olur (Simsek, Akgemci, & Celik, 2001).

Demokratik liderler, otoriter liderlerin aksine gii¢ kullanma, tehdit etme veya korkutma yerine
calisanlara rol model olarak 6rnek olma ve ikna etme yolunu segerler. Takipgilerin fikir ve

hislerine 6nem vererek, onlarin da orgiitiin bir parcasi olarak dnemli olduklarini hissettirmeyi

hedeflerler (Can & Tecer, 1978).

Demokratik liderler, takipgileri iizerinde etkili olmak i¢in uzmanliklarindan faydalanirlar.
Demokratik lider, orgiitiin hedefleri ve amagclarinin ne oldugu konusunda net bir bilgiye

sahiptir. Hatta takipcilerin de bu hedef ve amaglari iyi anlayabilmesi i¢in onlara yardimci olur.
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Ek olarak, bu liderler orgiit iiyeleri arasinda takim calismasimin giiclenmesine de katkida

bulunurlar (Erdogan, 1991).

Demokratik liderlikten s6z edilmesi i¢in su unsurlarin bulunmasi gereklidir (Ulukan, 2006):

e Orgiit politikalar;, orgiit iiyelerinin ortak kanaatine bagli ve liderin katkisiyla
belirlenmelidir.

e Orgiit etkinliklerinin kapsamu iiyeler arasinda tartismayla ¢izilmelidir.

e Tartigmalar sirasinda orgiitiin konuya genel bakis acis1 ortaya ¢ikmalidir.

e Is dagilim, 6rgiit iiyeleri tarafindan belirlenmelidir.

e Lider, orgiitiin tepesindeki kisi degil de orgiitiin bir eleman1 gibi hareket eder.

e Lider, elestiri ve 6vgiiye dayali ifadelerinde objektif davranmaya calismalidir.

Demokratik liderlikte, liderin gorevi calisanlara onciiliik ve kilavuzluk yapmak, calisanlarin
oOrgiit i¢i karar alma siireclerinde tam katilimini saglamak ve galisanlari fikirlerini beyan etme

konusunda tesvik etmektir (Taskiran, 2006).

Demokratik liderligin de avantajli ve dezavantajli yonleri bulunmaktadir. Demokratik
liderligin avantajli yonlerinden biri, ¢alisanlarin 6rgiitii ilgilendiren konulardaki ilgisinin de en
az lider kadar olmasidir. Dolayisiyla, calisanlar orgiitsel amaclarin belirlenmesi, Orgiitsel
kararlar, planlar ve orgiit politikalariyla ilgili fikirlerini belirip onerilerini sunmaktadir. Bu da,
ortaya ¢ikan karar ve buna bagli davraniglarin daha saglikli olmasina yol agmaktadir. Ayrica,
demokratik liderler gii¢ kullanma, tehdit veya korkutma yerine 6rnek olma yolunu tercih
etmektedirler. Takip¢ilerin duygu ve diisiincelerine 6nem verip, onlarin orgiit i¢in 6nemli
birer unsur olduklarinin altin1 ¢izmeye calisirlar (Can & Tecer, 1978). Dahasi, demokratik
liderlerin bu tarz tavirlari ile ¢alisanlarin moralleri yiikselmekte ve isten ¢ikmalarin da Oniine

gecilmektedir (Eren, 2004; Arikan, 2001).

Ote yandan, demokratik liderligin avantajli yonlerinin yam sira dezavantajli yonlerinin
bulundugundan da bahsetmek gereklidir. Bu liderlik yaklasiminin en Onemli
dezavantajlarindan biri, orgiite iliskin tiim karar siireclerinde mutabakat sart1 aranmasi dolay1
zaman kaybinin ortaya ¢ikmasidir (Herbert, Hicks, & Ray, 1981). Dolayisiyla, acil karar alma
geregi ortaya ciktiginda, demokratik liderligin basarisiz olabileceginden bahsedilebilir.

Demokratik liderligin bir diger dezavantaji ise, bu yaklasimin zaman zaman yoneticinin
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otoritesinin azalmasma yol agmasidir. Otoritenin azalmasina bagli olarak da Orgiit ici
disiplinsizligin ortaya ¢ikmasi ve kaos ortaminin olugsmasi sdz konusu olabilir (Eren, 2004,

Sabuncuoglu ve Tokol, 2001).

2.6.3. Katihmei Liderlik

Katilimer liderlik yaklasiminda, orgiit amaglart ve politikalar1 belirlenirken, orgiit ici is
boliimii ortaya konurken orgiitiin biitiin {iyelerinin bir arada bulunmasi gerekmektedir. Karar
alma asamasinda goriilen bu bir arada bulunma durumu, pratikte de devam etmektedir. Bu
liderlik yaklasiminda, orgiitiin biitiin iiyelerinin diisiinceleri vurgulanir ve tiim bu diislinceler
bir arada degerlendirilir. Dolayisiyla, ¢alisanlarin tamaminin daha fazla giidiilendikleri ve is
bagliliginin yiikseldigi dislniilir. Katilmei liderlik yaklasiminda temel amag, iiyeler
iizerindeki kontroliin azaltilmasiyla her bir iiyenin karar alma siireglerine katiliminin
saglanmasi ve orgiit igi islerde tatmin olusturulmasidir (Locke & Latham, 1999). Katilimci
liderligin olumsuz yonlerinden bahsetmek gerekirse, karar almanin tekil olarak biitiin grup
iiyelerinin bulunmasiyla gerceklestirilmesinden dolayi ortaya ¢ikabilecek zaman kaybindan
s6z etmek miimkiindiir. Neticede, acil alinmas1 gereken kararlarda katilime1 yaklasim eksik

kalmaktadir.

Katilimer liderligin boyutlarini ise su sekilde siralamak miimkiindiir:

Takim ruhu ve giidiilenme,

e Isbirligi arzusu,

e Takim calismasi,

e FEtkili iletigim,

e Karsilikli saygi,

e Uzlas1 ve mutabakat,

e Sorumluluklarin bilincinde olma,
e Farklilik yonetimi,

e Ve orgiit liyelerinin yonetimidir.
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Katilimci liderlik yaklasiminda yetki merkezden olabildigince uzakta konumlanir. Bu liderlik
yaklagiminda kararlar otoriter liderlikteki gibi en lstte duran tek bir kiginin aldig1 kararlar
degil, takipcilerin fikirlerine dayali oOrgilit {yelerinin tamamimin katilmiyla belirlenen
kararlardir (Ozkaya, 2000). Katilimer liderlik yaklasiminda, lider yonetimsel otoriteyi
takipcileriyle paylasabilme olanagi bulmaktadir. Bu liderlerin maksatlari, orgiitsel planlarin ve
orgiit politikalarinin belirlenmesi sirasinda, orgiitte islerin bireylere tayin edilmesinde ve is

emirlerinin ortaya ¢ikarilmasinda her zaman astlara danisilir (Eren, 2004, S. 453).

2.6.4. Serbest Birakici Liderlik

Serbest birakict liderlik yaklasiminda, takipgilerin kendilerini gelistirerek problemler i¢in en
iyi ¢ozlim yolunu bulma egilimi gdstermesi séz konusudur. Bu yaklasimda, liderin gorevi
problemlerin ¢6ziimiinde kaynak saglamakla sinirhidir. Calisanlar, ihtiyac halinde diger orgiit
iiyeleriyle birlesip 6zerk bir grup olusturarak problemlere ¢oziim arama yoluna gidebilirler.
Ayrica, gerekli goriildiigiinde lider bir danisman gorevi Ustlenir. Ancak, danisilan liderin
oOnerisi otoriter liderlikteki gibi bir emir gibi baglayict degil, yalnizca bir danigsmanin fikir

beyani olarak degerlendirilmektedir (Arun, 2008).

Serbest birakici liderlikte, lider yapilacak islerin sorumlulugunu iistlenmemekte, kararlari
ertelemekte, herhangi bir geri bildirimde bulunmamakta, takipgilerin istek ve ihtiyaglarina
kars1t herhangi bir ¢aba gostermemektedir (Hoy & Miskel, 2015, S. 396). Bu yaklasimda,
liderler sorumlulugu kendi {stlerine almak yerine cogunlukla calisanlarin sorumluluk
almalarmi beklerler. Her ne kadar liderlerin ¢alisanlari miimkiin oldugunca serbest birakmasi
ve sorumluluktan kac¢inmasi ilk agsamada olumsuz bir durum olarak degerlendirilse de, zaman
icerisinde c¢alisanlarin sorumluluk almaktan kaginmayan ve problemlere karst kendi
cozlimlerini iireten bireyler oldugu goriilebilmektedir. Dolayisiyla, c¢alisan gii¢lendirme
bakimindan avantajli bir liderlik yaklasimi olarak degerlendirilebilir. Ote yandan, serbest
birakici liderlik yaklasiminin benimsendigi bazi is ortamlarinda kargasa, diizensizlik ve lidere

kars1 glivensizligin de ortaya ¢ikmasi s6z konusu olabilmektedir.

Bu liderlik yaklasiminda, lider yonetme yetkisine sahip olsa da ¢alisanlar1 kararlar konusunda

rahat birakmakta ve onlar1 desteklemektedir. Dolayisiyla, calisanlarin amaclarinda ve
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ihtiyaglarinda olanaklar sunan bir liderlik s6z konusudur (Dogan, 2007, S. 30). Ayrica,
Eren’in (2001) ifade ettigi sekilde, serbest birakici liderler yonetme otoritesine ¢ok fazla
ihtiya¢ duymayan, orgiit liyelerini degistirmeye calismayan ve c¢alisanlarin her birinin
gerceklestirmesi gereken sorumluluklar i¢in onlara olanak taniyan kisilerdir. Ozetle, serbest
birakici lider, orgiitsel hedeflere ulagsma sirasinda stireglere kendisi dahil olmaz ve bu siiregleri
takip etmeye yonelik 6zel bir caba gostermez. Bir diger ifadeyle, serbest birakict liderin orgiit
tiyelerinin gosterdigi ¢abay1 kontrol etme ve degerlendirme gibi bir gayesi bulunmaz (Baysal

& Tekarslan, 1996, S. 205).

2.7. Liderlik Kuramlari

Yirminci ylizyilin baslarindan itibaren liderlik hakkinda yapilan arastirmalarda, liderligi
aciklamak i¢in farkli kuramlar ortaya konulmus, bir kuramin yetersizligi fark edildikten sonra
yeni bir kuram gelistirilmistir (Tunger, 2012, S.300). Calismanin bu kisminda liderlik
kuramlarina iliskin inceleme yapilirken liderlik kuramlarinin tarihsel gelisimi ve son donem

liderlik kuramlar1 hakkinda agiklama getirilecektir.

2.8. Liderlik Kuramlarimin Tarihsel Gelisimi

Liderlikle ilgili ilk olarak ozellikler kurami gelistirilmis ve liderin dogustan sahip oldugu
ozelliklerle birlikte lider niteligi kazandig: diisiincesi hakim olmustur. Ozellikler kuramima
gore liderde; sagduyu, hizli karar alma, giiclii mantik, yaraticilik, adil dagitim, zihinsel
dayaniklilik gibi diger insanlardan ayrilmayi saglayan oOzellikler bulunmaktadir (Sarioglu

Ugur, ve Ugur, 2014, S.125).

Davranigsal kuram, ozellikler kuraminin yetersiz oldugunun fark edilmesiyle birlikte
gelistirilmistir. Bu kurama gore lider sahip oldugu ozelliklerle degil sergiledigi davranislarla
diger insanlardan ayrilmaktadir (Onen ve Kanayran, 2015,5.48). Davranissal kuram
kapsaminda sergilenen liderlik davraniglari, liderin her tiirlii davranisinin géz Onilinde

olmasiyla iliskilidir.
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Liderlik hakkinda yapilan aragtirmalarda davranigsal kuramin yetersiz olmasinin neticesinde
durumsallik kurami ortaya c¢ikmustir. Liderin 6zellik ya da davranislariyla degil, degisen
durumlara karsi gosterilen liderlikle anilmasi gerektigi bu kuramin temel diisiincesidir.
Liderlikte durumsallik kurami kapsaminda belirleyici olan unsurlar arasinda organizasyon

yapist, politikalar ve bireysel 6zelliklere deginilmesi miimkiindiir (Kiigiikozkan, 2015, S. 95).

Gelistirilen kuramlardan Ozellikler kurami 1930-1940 yillar1 arasinda, davranigsal kuram
1940-1960 yillar1 arasinda, durumsallik kurami 1960-1980 yillart arasinda hakim olmustur
(Tunger, 2012.5.300). 1980’li yillardan itibaren ise liderlikte ¢cagdas yaklasimlar 6ne ¢ikmaya
baslamistir. Bunlar ayr1 bir baslik altinda incelenecegi i¢in bu kisimda yer verilmesine gerek

goriilmemistir.

Liderlik kuramlarinin tarihsel gelisimi ve kuramlarin 6zeti niteligindeki bilgiler, asagidaki

tablo lizerinde gosterildigi gibidir.

Tablo 3. Liderlik Kuramlariin Tarihsel Gelisimi

Gegerli Yaklasim Gegerli Periyot Yaklasimin Ozeti

Biiyiik Adamlar Teorisi 1950 Oncesi Lider sbzde tarihin seyrine

karar verir.
Geleneksel/Ozellikler 1910’dan 2.Diinya Savagi’na Liderlerin genel ve ortak
Yaklagimu kadar ozellikleri
Liderlik Liderlerin gosterdigi
Yaklagimlari/Davranigsal 2.Diinya Savasi’ndan 1960’lara & &
davraniglar
Yaklagim
Durumsallik Yaklasimi 1960-1980 arasi Herk?se uygun, sabit en iyi
liderlik yoktur.
Yeni Liderlik Yaklagimlari 1980’Iderden giliniimiize Toplumun yeni formunun

cevabi (karizmatik liderlik)

Kaynak: Canbolat, 2016,S.45.
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Tablo 3’te goriildiigii tizere liderlik kuramlarinin tarihi gelisimi 1900°1i yillarin basina kadar
uzanmaktadir. Gelistiren kuramlardan biiylik adamlar kuramina gore lider tarihin seyrine yon
veren kisidir. Ozellikler yaklasiminda liderlerin genel ve ortak &zellikleri belirleyici
olmaktadir. Davranislarin liderligin belirleyicisi oldugu davranis kuramdan sonra ortaya ¢ikan
durumsallik kuram1 herkese ve her kosula uygun bir liderlik anlayisinin olmadigin1 savunarak
durumsal degiskenleri 6ne c¢ikarmaktadir. 1980°li yillardan sonra ortaya ¢ikmaya baglayan
liderlik kuramlarinda ise toplumun yeni formuna yanit niteligi tagiyacak sekilde bir liderlik
anlayisinin  hakim olmast gerektigi goriilmektedir. Karizmatik liderlik davranisi, bu

kapsamdaki anlayislara 6rnek olarak gosterilebilmektedir.

2.9. Son Donem Liderlik Kuramlari

Liderlik kavramina iliskin yapilan degerlendirmeler ve liderligin tarihi gelisiminin olumlu
yonde ivme kazanmasiyla birlikte pek ¢ok yeni kuram ortaya ¢ikmistir. Son donem liderlik
kuramlart incelemesi geregince Ogretimsel liderlik, doniisimcii liderlik, kiiltiirel liderlik,

ahlaki liderlik, dagitimei liderlik kuramlarina yonelik agiklama getirilecektir.

2.9.1. Doniisiimcii Liderlik

Dontistimeii liderlik, yeniliklerin takip edilmesi ve degisimin yOnetilmesini i¢eren bir liderlik
stilidir. Bu liderlik stilini benimseyen bir liderin kafasindaki vizyonu takipgileriyle paylagsmasi
ve gelecekle ilgili hayalleri gergege doniistirmesi beklenmektedir (Tetik, 2014: 270).

Doniistimcii liderlik agisindan bu hususlar temel 6zellikler konumundadir.

Doniistimcii liderlik orgiitlerde hizli ve temel olan degisime yonelik ihtiyaci karsilayabilecek
liderlik tiirtidiir (Demirtas ve Sama, 2016: 278). Bu tanimdan hareketle dontisiimcii liderligin
diinyanin i¢inde oldugu degisim siirecinin bir getirisi olarak ortaya c¢iktig1 sOylenebilir.
Degisimin hiz1 ve diizeyinin yiiksek olmasi, doniistimcii liderlik stilini bir ihtiyag haline

getirmektedir.

Dontigiimeti liderlik davraniglari, Murat ve Agikgodz, (2008) tarafindan asagidaki sekilde

gruplandirilmistir.
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Sekil 2. Dontistimcti Liderlik

Karizma: [Tham: Entelektiiel Etki: Bireysel Ilgi:
Vizyon ve misyon Yiiksek beklentileri | Zekay1 Gelistirme, Personele

duygusu olusturma, | karsilama, ¢abalari akilcilik, sorun hakkaniyetle uygun
oviing duyma, giiven | yonlendiren cozmede dikkatli odiil verme,

ve saygl kazanma.

sembollerden

yararlanma

olma, yeni fikirler ve

giiclendirme.

giidiileme, tesvik

etme.

Doniisiimcii Liderlik

Kaynak: Murat ve Agikgoz, 2008,S.158.

Sekil 2’de goriildiigii lizere doniisiimcii liderlik stili; karizma, ilham, entelektiiel etki ve
bireysel ilgi olmak iizere dort temel boyutun bir araya gelmesiyle birlikte ortaya ¢ikmaktadir.
Dontigiimceti liderligin birgok beceriyi bir arada barindirdigini gdstermesi bakimindan bu

veriler aciklayict gériinmektedir.

2.9.2. Ogretimsel Liderlik

Genel manada 6gretim liderligi, 6gretmenlerin, okul miidiiriiniin ve denetmenlerin okul ile
ilgili durumlart ve kisileri etkilemek igin kullandiklar1 giici ve tavirlari ifade etmektedir.
Ogretimsel liderlige yonetsel acidan bakildiginda 8gretmenlere yardimecr olma gérevini ifa
etme seklinde tanimlanabilir (Yoriik ve Akalin Akdag, 2010: 67). Bu tanimdan anlasilacagi
lizere 0gretimsel liderlik, egitim ve 6gretimle ilgili siireclerin kontrol edilmesine yonelik bir

liderlik davranisidir.

Kis ve Konan (2014: 361)’ a gore 6gretimsel liderlik ile iligkili olan baglica hususlar; Karar

verme stratejileri, Problem ¢dzme becerisi, Motivasyon, Orgiitsel vatandaslik davranisi, Oz
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yeterlilik, iletisim tarzi, Orgiitsel iklim, Orgiitsel baglilik, Mesleki tiikkenmislik ve Duygusal
zekadir. Gorildiigl iizere 6gretimsel liderlik davranis ile iliskilendirilebilecek olan pek ¢ok
siire¢ ve davranistan bahsedilmesi miimkiindiir. Ogretimsel liderligin genis bir yaklagimla
degerlendirmeye alinmasi gerekliligini gdstermesi bakimindan burada yer verilen her bir

husus dikkate alinmalidir.

2.9.3. Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel liderlik 1980 yillarinda orgiitsel kiiltiirle alakali arastirmalarin sonucunda ortaya
cikmis, orgiitlerin giiglii kiiltiirel yapilariin olusumu ve gelisimi siiregleriyle sekil almistir
(Geylani, 2013: 2). Her bir orgiitiin kendisine 6zgii degerleri ve kendisine 6zgii bir kiiltlirii
olmasi sebebiyle kiiltiirel liderlik davranisinin 6zgiin bir igerige sahip oldugu degerlendirmesi

yapilabilir.

Sahip oldugu ozellikler bakimindan kiiltiirel liderligin incelenmesiyle birlikte Orgiit
kiiltiirtiniin bu liderlik tiirli i¢in itici giic oldugu goriilecektir (Balkar, 2015: 276). Kiiltiirel
lider; kiiltiirel degerleri davraniglarima yansitan ve bunu takipgilerine aktaran kisi
konumundadir. Kiiltiiriin insan hayatindaki yeri ve énemi diisiiniildiiglinde kiiltiirel liderligin

gelisimi de olagan karsilanacaktir.

2.9.4. Ahlaki Liderlik

Isminden de anlasilacagi iizere ahlakin odak noktasinda yer aldig: bir liderlik davranis1 olarak
goriinmektedir. Ahlaki liderlik, liderin sahip oldugu ahlaki degerler ve liderin sahsi
diirtistliiglintin 6ne ¢iktig1 bir liderlik stili niteligi tasimaktadir (Koksal, 2011: 108).

Ahlaki liderligin 6ne ¢ikan yonleri asagidaki gibi siralanmaktadir (Giiney, 2006: 143):

i.  Etik 6nemli bir yere sahiptir.
ii.  Basariya giderken esitlik, adalet gibi faktorler gozetilmektedir.
iii.  Kanun smirlart  ve etik smirlar  kapsaminda basariya ulasilmasi
hedeflenmektedir.

iv.  Hukuki ruha itaat vardir.
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V.  Yonetim etik standartlar aracilifiyla gerceklestirilmektedir.

Siralanan maddelerden anlasilacagi tlizere ahlaki liderlik; etik normlar, giidiiler, amaglar,
hukuka yonelim ve strateji olmak tizere bes temel faktoriin etkisi altinda sekillenen bir yapiya

sahiptir.

2.9.5. Dagitima Liderlik

Dagitimer liderlik yaklasimi, liderlerin tasidigi nitelikler ve gosterdigi davranislar ile ilgilenen
liderlik stillerine alternatif olarak ortaya ¢cikmis ve gelisim gostermistir. Dagitimcer liderlik,
paylasimer ve demokratik bir anlayisin  yer aldigi bir liderlik davranisi olarak

degerlendirilmektedir (Baloglu, 2011: 128).

Dagitimc1 liderlik kahraman liderlik anlayisi gibi liderlik islevlerinin tamamini kendi
bilinyesinde barindirmayan, bu islevleri orgiit ya da grup iiyeleri arasinda dagitan liderlik
tiiriidiir (Ozdemir, 2012: 579). Bu tanimdan hareketle dagitimci liderligin liderin sahip oldugu
yetki ve sorumluluklart takipgilerine dagitmaktan ¢ekinmedigi bir liderlik seklinde
nitelendirilmesi miimkiindiir. Dagitime1 liderlik seklinde bir isimlendirmenin ortaya ¢ikisi da

bu ac¢idan degerlendirme yapilmastyla birlikte olmustur.

2.10. Liderlik Kapasitesi

b

Liderlik kapasitesi kavrami “Liderlik siiresince biiylik oranda beceriyi temel alan katilim’
seklinde tanimlanmaktadir (Kiling, Biiyiikoztirk ve Akbaba-Altun, 2014: 26). Bu yalin
tanimdan hareketle liderlik kapasitesi icin liderlikle ilgili siire¢clerde becerinin gerekliliginin

yaninda genis kapsamli bir katilima ihtiya¢ duyuldugunu gostermesi bakimindan énemlidir.

Bilindigi iizere liderlik cok sayida faktorii igeren karmasik bir siire¢ niteligi tasimaktadir.
Siirecin  karmasik olmasinin bir getirisi olarak etkisi bulunan faktorlerin de sayisi ¢ok
olmaktadir. Liderlik kapasitesi agisindan bu durum degerlendirmeye alindiginda ise liderlik
kapasitesinin siirdiiriilebilir bir bicimde degismesinin uzun siire alacag1 goriilecektir (Gticli,

Paksoy ve Tetik, 2015: 72). Bu nedenle liderlik kapasitesinin genis bir bakis agisiyla
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degerlendirmeye alinmasi gerckmektedir. Liderlik kapasitesinin kapsami asagidaki tablo

tizerinde gosterildigi gibidir:

Tablo 4. Liderlik Kapasitesi Matrisi

Diisiik Diizey Katilim

Yiiksek Diizey Katilim

e  Otokratik okul midiiri

e  Serbest birakici bir lider
olarak okul miidiirii
Ogretmenler tarafindan
gelistirilen v birbirleriyle
baglantis1 olmayan
programlar

e Tek yonlii 6rgiit ici
iletisim ve paylasilan
vizyon yoklugu

e Biitiinliikten yoksun
pargalara ayrilmis bilgi;
ortak amaca sahip
olmayan programlar

e  Birbirine bagimli iligkiler

o Kolektif sorumluluk

Diisiik Diizey Beceri ve net bir sekilde yerine bireysellik

belirlenmis roller

e Itaat ve suglama normlari e  Tanimlanmamis rol ve
ve yiizeysel bir program sorumluluklar
biitiinligi

e  Ogretim ve 6grenmede e Kismi yenilik bazi siniflar
cok az yenilik cok iyiyken digerleri

oldukga kotii

e Diisiik 6grenci basarisi ya e Duragan 6grenci basarisi
da standartlagtirilmig
testlerde kisa donemli
saglanan gelismeler

e  Okul mudiirii ve anahtar e  Okul mudiri,
6gretmenler amaca Ogretmenler, aileler ve
yonelik kurulan bir ekibin ogrenciler liderlik
yeleri stirecine katki saglayan

beceri sahibi birer lider

e  Okula iliskin verilerin e  Program biitinligi ile
sinirl diizeyde kullanima; sonuglanan paylasilmis bir
atanmus liderlik ekipleri vizyon
arasinda bilgi akis1.

e  Yeniliklere direng e Karar ve uygulamalara
gosteren kutuplagmis yon vermek amaciyla

Yiiksek Diizey Beceri personel kullanilacak aragtirmaya

dayali veri

e  Etkin atanmus lider,
oOrgiitiin diger tiyeleri
geleneksel rollerde

e  Genis katilim, igbirligi ve
rol ve eylemelere
yansiyan kolektif
sorumluluk

e stikrarli yenilesme,
yansitma becerileri ve ¢ok
iyi diizeyde bir 6gretim;
zayif program biitiinligii

e  Yiiksek ya da siirekli
artma egiliminde olan
0grenci basarisi

e Ogrenci basaris1 duragan
ya da hafif yiikselme
egiliminde

Kaynak: Kiling, 2013,S. 41.

48



Tablo 4’te yer alan bilgilerden de anlasilacagi iizere liderlik kapasitesi konusunda diisiik
diizeyde beceri ya da yiiksek diizeyde becerinin yan sira diisiik diizeyde katilim veya yiiksek
diizeyde katilm seceneklerine gore farkli segeneklerin varligi s6z konusudur. Yiiksek
diizeyde katilim ve yiiksek diizeyde beceri ile birlikte akademik basarinin artis géstermesi,
vizyonun saglikli bir sekilde paylasildigi, tiim taraflara katki saglayan bir liderin varligimin
gozlenmesi gibi sonuclarin ortaya c¢iktigi da yukaridaki tablodaki bilgiler aracilifiyla

anlasilmaktadir.

Liderlik kapasitesi geregince deginilmesi gereken konulardan birisi de boyutlardir. Farkli
arastirmalarda liderlik kapasitesiyle ilgili farkli boyutlar ortaya konulmustur. Bu boyutlar
asagidaki gibi siralanmaktadir (Kiling, Biiyiikoztiirk ve Akbaba Altun, 2014: 40):

i. s birligi,

ii.  Odaklanma,
iii.  Ortak sorumluluk,
iv.  Yansitma,

V.  Beceri temelli katilim,

vi.  Paylasilan vizyon,
vii.  Arastirmaya dayali veri kullanimu,
viii.  Sorumlulugu yansitan davraniglar ve roller,

ix.  Yenilige ulagtiran yansitict uygulamalar,

X.  Artan basar1 ve gelisim seklindedir.

Yukarida siralanan maddelerden anlasilacagi tizere liderlik kapasitesini farkli agilardan
degerlendirmek miimkiindiir. Liderlik boyutlarinda yetenek faktoriiniin odak noktasinda yer
aldig1 ve sorumlulugun 6nemli bir konumda oldugu seklinde bir ¢ikarimda bulunmak yanlis

olmayacaktir.

2.11. Egitim ve Okullarda Liderlik

Egitim ve okullarda liderlik konusunda bu boéliimde agiklama getirilirken sirasiyla okul
miidiirtiniin liderligi ve 6gretmen liderligi hakkinda incelemelerde bulunulacaktir. Boylece

okullarda liderlik hakkinda bilgiler ortaya konulacaktir.
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2.11.1. Okul Miidiiriiniin Liderligi

Okul miidiiriiniin liderliginde ilk olarak okul ortaminin diizenli bir sekilde devamliginin

saglanmas1 beklenmektedir (Recepoglu ve Ozdemir, 2013: 630). Okul miidiiriiniin liderligi

konusunda gerekli olan diger becerilerin bu temel husus etrafinda sekillenmesi s6z konusudur.

Okullardaki siireclerin saglikli bir sekilde yiirimesinin ifade ettigi énem sebebiyle okul

miidiiriiniin liderliginin bu yonii dikkate alinmak durumundadir.

Bir okul miidiiriiniin liderlik 6zelliklerinin igerigi asagidaki gibi siralanmaktadir (Yorik ve

Akalin Akdag, 2010: 70-71):

Vi.

Vil.

viii.

Xi.

Xii.

Okuldaki siiregler hakkinda yeterli diizeyde bilgiye sahip olarak sorunlara
miidahale edebilmek,

Uygulamada faydalanilacak olan araglarin temin edilmesiyle ilgili adimlari
atmak,

Okul biinyesinde gorev yapmakta olan tiim Ogretmenler arasinda
koordinasyonu saglamak,

Okulun iginde yer aldig1 organizasyonlarin takvimini 6nceden belirlemek ve
ilgili taraflarla paylagsmak,

Gerekli goriilen siireler igerisinde daha iyi egitim igin toplantilar organize
ederek fikir aligverisi yapmak,

Belirlenen hedeflere hangi diizeyde ulasildigin1 6lgmek i¢in degerlendirmeler
yapmak,

Ogrenci ve dgretmenlerin gelisimlerine katki saglayacak nitelikte girisimlerde
bulunmak,

Ogretmenlerin cesaret seviyelerini artirmak ve bu sayede onlara giiven vermek,
Velilere seminerler diizenlemek,

Okul dis1 siireclere iliskin organizasyonlar diizenlemek ve bunlarin
stirekliligini saglamak,

Okuldaki kiitliphane, laboratuvar, spor salonu gibi ayr1 birimleri fonksiyonel
konuma tasimak,

Egitim yilinin sonunda etkinlikler hazirlanmasin 6nciiliik etmek ve ¢aligmalara

katilmak,
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xiii.  Ogretmenlerin egitim acisindan niteliklerinin gelisim gdstermesine katkida
bulunmak,
xiv.  Okulla ilgili internet sayfasinin hazirlanmasi ile ilgili ¢alismalari diizenlemek

seklindedir.

Goriildugi tizere, okul miidiirlerinin tiim egitim-6gretim donemi boyunca devam eden 6nemli
sorumluluklar1 bulunmaktadir. Bu sorumluluklarin odak noktasinda daha iyi ve daha kaliteli
bir egitim verilmesi amaci yer almaktadir. Ozellikle 6gretmenlerle kurulan iliskiler ve
ogretmenlere yonelik olarak gerceklestirilen organizasyonlar, okul miidiiriintin liderligi

kapsaminda kayda deger diizeyde yer edinmis goriinmektedir.

Okul miidiirlerinin liderligi 6gretimsel liderlik kapsaminda ele alinmaktadir. Bu nedenle

ogretimsel liderligin igeriginin yer aldig1 asagidaki sekil aciklayic roller iistlenmektedir.

Ogretimsel Liderlik
Boyutlari
Okul Motivasyonunu Egitim Program ve Ogretimi Olumlu Ogrenme iklimi
Tanimlama Yonetme Geligtirme

Okul Amaglarmi . .l
Gelisti Ogretimi Denetleme ve Ogretim Zamanini
elistirme
Degerlendirme Koruma
Egitim Programlarini Ogretmenleri
Koordine Etme Calismaya Ozendirme
Ogretmenlerin
Ogrenci Basarisim Mesleki Geligimlerini
Izleme 5
Saglama
Ogrencileri
Ogrenmeye
Ozendirme

Sekil 3. Ogretimsel Liderlik

Kaynak: Anil ve Sarpkaya, 2014,S. 5.
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Sekil 3’te yer alan bilgilere gore okul miidiiriiniin liderlik 6zellikleri geregince okul misyonun
tanimlamasinin yaninda egitim-0gretim programlarini yonetme, okul igerisinde olumlu
ogrenme iklimi gelistirme gibi konularda yetkinlik sahibi olmasi gerekmekte ve
beklenmektedir. Ayrica okul midiiriiniin liderligi kapsaminda okul amagclarinin
gerceklestirilmesi, 6gretimi kontrol ederek degerlendirme, 6gretim zamanini koruma, egitim
programini esgiidiimleme, O6gretmenleri daha fazla calismaya tesvik etme, Ogrencilerin
basarisin1 takip etme, Ogretmenlerin mesleki acidan gelisim kaydetmelerini saglama,
ogrencilerin 6grenmeye istek duymalarin1 saglama gibi konularda roller {istlendikleri

sOylenebilir.

2.11.2. Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi, okul miidiirlerinin sorumluluklari kapsaminda ve okul miidiirlerinin
tesvikleriyle birlikte ortaya c¢ikan bir liderlik olarak goriinmektedir (Memisoglu, Cakir ve
Cakir, 2015: 21). Ogretmenlerin egitim-6gretim siireglerindeki konumu géz oniinde

bulundurularak 6gretmen liderliginin kapsamli bir yaklasimla incelenmesi 6nem tagimaktadir.

Lider 6gretmenlerin sahip olmasi beklenen temel 6zellikler asagidaki gibi siralanmaktadir

(Can, 2010: 270):

i.  Giiven tesis etmek,

ii.  Egitimle ilgili sorunlarin tespitini yapmak,
iii.  Uyum saglamak i¢in uygun kosullar meydana getirmek,
iv.  Belirlenen vizyonu agik bir bigimde tespit etmek,

V.  Degisimi gerceklestirmede oncii kisi olmak,

Vvi.  Sabirli olmak,
vii.  Engellere ragmen durmadan devam etmek,
viii.  Ekip ¢aligmasini hakim kilmak,

iX.  Diger ¢alisma arkadaslariyla yakin iligkiler gelistirmek ve destek saglamak,
X.  Basarili olacak problemi belirlemek ve kullanilmasini saglamak,

Xi.  Sadece Ogretim agisindan degil toplum ve aile agisindan da destek vermek
seklindedir.
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Ogretmen liderligi hakkinda deginilen hususlardan hareketle 8gretmenlerin yani sira, dgrenci,
okul, veliler ve tim toplumu etkileyecek faktorlerin varligi tespit edilmistir. Tim bunlar

ogretmen liderliginin 6nemini ortaya koymasi sebebiyle dikkate alinmak durumundadir.

Ogretmenlik ve liderlik arasindaki iliskiyi meydana getiren temel hususlar ise sekil 2’de

gosterildigi gibidir :

Kiiltiirleraras:

Bireysel ve

grup basarist
i¢in yardime1
ol.

Yapilandirmact

uygulamalari ve etkilesimi

yonergeleri

gelistir.
dogrudan kullan.

OGRETIMIN VE LIDERLIGIN ¢
CERCEVESI

. Okul, sinif Ogretimin
Arastir, Ogren, kiiltiiriinii ve diistintlmesi,
Yansit ve kendini teknolojiyi konularin
gelistir. olusturur,kullan. degerlendirilmesi&
performans
degerlendirme

Sekil 4. Ogretim ve Liderlik liskisini Olusturan Faktorler
Kaynak: Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013,S.94.

Sekil 4’te yer alan bilgilere gore Ogretmen liderliginin olusumunda arastirma-0grenme-
kendini gelistirme, okul ve sinif kiiltiirti, 6gretimle ilgili konularin degerlendirmeye alinmasi,
kiiltiirlerarast etkilesimin gelistirilmesi, yapilandiric1 uygulamalarin dikkate alinmasi, birey ve

grup diizeyinde basari i¢in yardimei olma hususlarin belirleyici konumda oldugu goriilmiistiir.
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Liderlikteki geleneksel rollerin son yillarda degismeye baslamasi ile birlikte ortaya c¢ikan
ogretmen liderligi, egitimsel stireclerdeki yeniden yapilanma girisimleriyle birlikte kendisini
gbsteren bir yapiya sahiptir. Katzenmeyer ve Moller (2001), dgretmen liderligini “I¢inde
bulundugu toplulugu gelismis egitim uygulamalarina yonelten, simif ortaminda ve sinif
Otesinde Oncii olan, liderlikle 6zdeslesen 6gretmenler” olarak tanimlamaktadir Okullarla ilgili
stireclerdeki uygulamalarin farklilagmaya baslamasi ile birlikte 6gretmen liderligine ihtiyag
duyulmustur (Beycioglu ve Aslan, 2012: 195). Ogretmen liderliginin ortaya ¢ikist ve
gelisimini bu agidan degerlendirmeye almak gerekmektedir. Giinlimiiz okullarinin sahip
oldugu yapt ve degisim egilimi goéz Oniinde bulunduruldugunda Ogretmen liderliginin

bilinirliginin ve ifade ettigi onem diizeyinin artarak devam etmesi beklenmektedir.

2.12. Okullarda Akademik Basari

Akademik basari, bireyin okulda belirlenen bir dersten veya akademik bir programdan ne
Olciide faydalandiginin bir gostergesi olarak tanimlanmaktadir (Dil ve Bulantekin, 2011: 17).
Bu tanimdan da anlasilacagi iizere okullarda akademik basari, 6grencinin derslerde gosterdigi
basar1 diizeyini agiklamakta kullanilmaktadir. Bagka bir deyisle Ogrencilerin derslerden
aldiklar1 notlarin diizeyi, akademik basar1 kavramimin sahip oldugu igerigi meydana

getirmektedir.

Coklu zeka, okullarda akademik basar ile iligkilendirilmektedir ve sahip oldugu igerik
asagidaki gibidir:

Miizik Zekasi
Icsel Zeka
Sozel Zeka

COKLU ZEKA
Doga Zekast |::> KURAMI

Gorsel-Uzamsal Zeka

Bedensel Zeka
Sosyal Zeka
Mantik-Matematiksel Zeka

Sekil 5. Akademik Basar1 ve Coklu Zeka
Kaynak: Bozkurt Tiryaki, 2014: 13.
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Sekil 5’te yer alan bilgilerin de destekleyecegi lizere akademik basarinin ortaya ¢ikmasinda
sozel ve sayisal zekanin yaninda sosyal zeka, miizik zekasi, gorsel zeka, i¢sel zekanin bir
arada olmasi etkisini gostermektedir. Okullarda akademik bagar1 konusuna yonelik inceleme

geregince akademik basariy1 etkileyen faktorlere yer verilerek ilerleme kaydedilecektir.

2.13. Okullarda Akademik Basariy1 Etkileyen Faktorler

Ogrencinin ailesinin egitim agisindan konumu, 6grencinin akademik basarisini artirabilir ya
da azaltabilir (Tatlilioglu, 2013: 3). Bu nedenle, okullarda akademik basariy1 etkileyen
faktorlerin basinda 6grencinin ailesinin egitim durumunun/seviyesinin geldigi soylenebilir.
Akademik basariy1 etkileyen faktorlerin 6grencinin kendisinin 6zellikleriyle sinirli olmadigini

gostermesi agisindan bu konu 6nem arz etmektedir.

Okullarda 6grenciyle ilgili faktorler, akademik basar1 {lizerinde 6nemli miktarda etkisini
gostermesi sebebiyle biiylik 6nem ifade etmektedir. Buna gore okullarda akademik basariy

etkileyen 6grenciyle ilgili faktorler asagidaki gibi siralanmaktadir (Sarier, 2016: 2-4):

i.  Ozbenlik saygisi,

ii.  Kisinin 6z yeterlilik duygusu,
iii.  Motive olma seviyesi,
iv.  Ders galisma aligkanligi,

v.  Ogrencinin derslere kars1 olan tutumu,

vi.  Ogrencinin okuldaki iletisim becerisi,
vii.  Arkadas gevresi,
viii.  Ogrencinin 6gretmeniyle kurdugu iliskiler,

ix.  Ogrenci ve anne-baba arasindaki iliskiler,

X.  Bilissel, sosyal ve psikolojik a¢idan i¢inde bulunulan durum seklindedir.

Siralanan maddelerden anlasilacagi lizere Ogrencinin kendisiyle ilgili olan faktorlerin
akademik basari iizerinde dogrudan etkisi bulunmaktadir. Ogrencinin derslere karsi olan
yaklagiminin yaninda 6gretmenlere karsi yaklasimi ve iletisim kurabilme becerisi, akademik

basar1 lizerinde 6nemli 6l¢iide etkisini gostermektedir.
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Okullarda akademik basariy1 etkileyen faktorler, kisisel faktorlere ek olarak sosyo-ekonomik

acidan ele alindiginda ise asagidaki gibi bir tablo ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 5. Okullarda Akademik Basariy1 Etkileyen Kisisel ve Sosyo-Ekonomik Faktorler

Kisisel Faktorler Sosyo-ekonomik Faktorler
Cinsiyet e Ailenin egitim dgretim faaliyetlerine
Benlik Saygisi katilimi

Ailenin tutum ve davranislari
Ebeveynin ayr1 veya beraber yasamasi
Ebeveynin 6grenim diizeyi

Kardes sayis1

Gelir diizeyi

Evdeki imkanlar

Akran grubu etkileri

Ailenin tutum ve davraniglari

Basar1 Giidiisi

Ogrenilmis Caresizlik

Psikolojik Durum

Kaygi

Derslere olan ilgi,deger, tutum
Yetenek ve beceri

Ders galisma becerileri
Televizyon seyretme aligkanliklari
Bilgisayar kullanma aligkanliklari

Kaynak: Akkas, 2011, S.10.

Tablo 5’e gore akademik basari tlizerinde etkisi olan faktdrler arasinda kardes sayisi, gelir
diizeyi, akran grubunun O6grenci lizerindeki etkileri, faaliyetlere katilim diizeyi, televizyon
seyretme ve bilgisayar kullanma gibi aligkanliklarin varlig1r s6z konusudur. Bunun yaninda
psikolojik durum, akademik basar1 {izerinde etkisi olan temel faktorlerden birisi
konumundadir ve 6grencinin hayatinin gidisatina gore farkli sekillerde etkisini gosterebilir.
Basar1 giidiisii ve 0grenilmis garesizlik, iyi ve kotii kosullarda akademik basariyr etkileyen
birer faktdor konumundadir. Okullarda akademik basarinin sahip oldugu genis kapsami ve
konuyla ilgili siniflandirma yapilarak degerlendirme yapildigin1 gostermesi bakimindan
burada yer verilen hususlar 6nemlidir. Bu ¢alismada okullarda akademik basariy1 etkileyen
faktorler hakkinda inceleme yapilirken aile ile ilgili faktorler ve okul-0gretmen faktorii

konularina yonelik agiklama getirilerek ilerleme kaydedilecektir.

56



2.13.1. Aile ile Ilgili Faktorler

Ogrencinin derse ilgisi, dgretmenler, okulla ilgili kosullar gibi faktorlerin yaninda ailenin

akademik basar1 iizerinde etkisi bulunmaktadir (Tatliligolu ve Korkmaz, 2015: 95).

Cocuklarin aileyle birlikte gecirdigi vakitlerde aileden etkilenmesi kaginilmaz oldugu igin aile

ilgili faktorlerin okullarda akademik basar1 faktorii olarak ayri bir baslik altinda incelenmistir.

Okullarda akademik basariy1 etkileyen aile ilgili faktorler asagidaki gibi siralanmaktadir
(Yelgiin ve Karaman, 2015: 254):

Vi.
Vil.

viii.

Aile igindeki diger bireylerin egitim seviyesinin yiiksek ya da diisiik olmasi,
Ailenin gelir diizeyi,

Ev ortaminda 6grencinin rahat bir sekilde ders c¢alisacagi bir odanin olup
olmamasi,

Ogrencinin ¢aligmak zorunda kalmasi,

Aile biiyiiklerinin biri ya da birkaginin ¢aligmak amaciyla sehir digina gitmesi,
Aile biiytiklerinin diizenli bir gelir ve ise sahip olup olmamalari,

Kardes sayisi,

Ogrencinin bilgisayar ve internet olanaklarindan faydalanip faydalanamama
durumu,

Ogrencinin ev isleriyle fazlaca ugrasmak durumunda kalmast,

Ailenin olanaklar1 sebebiyle Ogrencinin yeterli miktarda beslenememesi

seklindedir.

Goriildugii iizere aileyle ilgili birgok faktdr, okullarda akademik basariy1 etkileyen bir

yapidadir. Ailenin egitim ve gelir diizeyi gibi temel konularin yaninda kardes sayist ve

ogrencinin evde ayri bir odasmin olmast gibi faktorler, aileyle ilgili olan ve okullarda

akademik basariyr etkilemektedir. Ailenin okullardaki akademik basar1 diizeyinde pek ¢ok

farkli sekilde etkisini gosterecegini ortaya koymasi bakimindan siralanan her bir madde ayri

ayr1 onemlidir.

Ailenin basarili ve basarisiz 6grenci diisiincesi, okullarda akademik basariyr etkileyen bir

baska husustur. Aileye gore basarili bir 6grencinin neseli, uyumlu, hir¢in, sosyal, mantikli,
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girisken ve iyimser olmasi beklenmekte iken basarisiz bir 6grencinin ise durgun, 6fkeli,
uyumsuz, ¢ekingen, duygusal ve kdtiimser olmasi beklenmektedir (Tatlilioglu ve Ram, 2007:
9). Ailenin 6grencilerin basari durumuna yonelik bu yaklasimi, okullarda akademik basari

iizerinde etkisini gosteren faktorlerden birisidir.

Anne ve babanin ¢ocugu baski altina alan yaklasimi, akademik basari lizerinde olumsuz
sekilde etkisini gostermektedir. Anne ve babanin ¢ocuklara kars1 baskili davranmasi, gocugun
kaygil1 bir kisilige sahip olmasin1 beraberinde getirmektedir (Engin, Ozen ve Bayoglu, 2009:
128). Egitim-6gretim siirecince kayginin varligl, 6grencinin basar1 diizeyini azaltabilecek bir
tehdit konumundadir. Bu nedenle anne ve babalarin ¢ocuga karst olan yaklagimlarinda

baskidan uzak bir sekilde yonlendirici olmalar1 gerekmekte ve beklenmektedir.

2.13.2. Okul ve Ogretmen Faktorii

Akademik basar1 tlizerinde etkisi bulunan faktorler arasinda okul kiiltiirii ilk siralarda
gelmektedir ve her okulun kendisine 6zgii bir kiiltiirti vardir. Okul kiiltiirii, 6grencinin
kisiliginin gelisiminde rol almasi sebebiyle akademik basaridaki onemli belirleyicilerden
birisi olarak goriinmektedir. Okul yoneticisi, okuldaki 6gretmenler ve okulun degerleri, okul

kiiltiirliniin ortaya ¢ikmasinda dogrudan etkisini gostermektedir (Sarier, 2016: 3).

Ogrencilerin akademik basarisini etkileyen okulla ilgili diger faktdrler asagidaki gibi
siralanmaktadir (Akkas, 2011: 10):

i.  Okuldaki 6grenci sayis1 — sinif mevcudu,

ii.  Okulda benimsenen egitim programi ve bu programin sahip oldugu nitelik,
iii.  Ogretmenlerin tutum ve davranislari,
iv.  Okul midiiriiniin yaklagim1 ve aldig1 kararlar,

v.  Ogretimde faydalanilan teknikler,

vi.  Okulda 6grenciye ev 6devi verilip verilmemesi,
vii.  Ders tiirii,
viii.  Ders niteligi,

iX.  Egitim arag-gereclerinin niteligidir.
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Yukarida siralanan maddelerden anlasilacag: iizere akademik basariy1 etkileyen ve okulla
ilgili olan faktorler, okul igindeki kisilerin yaninda egitim-0gretim programinin igerigi ve
sahip olunan olanaklarla ilgilidir. Ogretmenler de okul kaynakli olacak sekilde akademik

basariy1 etkileyen bir faktor olmasina karsin ayr1 bir faktor olarak incelemeye dahil edilmistir.

Ogrencinin 6gretmenleri ile olan iliskisi, akademik basar1 ya da akademik basarisizlik
acisindan etkilidir (Tatlilioglu, 2013: 3). Bu noktada hem 6grenci hem de 6gretmenin iletisim
kurma becerisi onemlidir. Ozellikle 6gretmenlerin dgrenciye karsi yaklasimlarmin gdstergesi

olan iletisim, akademik basar1 lizerinde varligini hissettiren bir yapidadir.

Yapilan arastirmalardan biri okullarda akademik basariy1 etkileyen faktorlerden 6gretmenle
ilgili olanlardan bazilarin1 su sekilde siralamistir: Okullarda 6gretmen kadrosunun sik sik
degismesi, derste sinirlenen &gretmen yiiziinden dersin anlasilamamasi, Ogretmenlerin
Ogrencilere gereken zamani ayiramamasi, 6gretmenlerin isteksizligi, dgretmenlerin okulun
cevresiyle ilgili tasidiklar1 Onyargilar, Ogrenciye bilgi vermede yetersiz kalmalari,
ogretmenlerin derslere hazirliksiz gelmeleri (Yelgiin ve Karaman, 2015: 259).Bu arastirmada
yer alan verilere gore Ogretmenlerin akademik basariya olan etkileri kendileriyle ilgili
faktorlerin yaninda kendilerinden bagimsiz olan siireglerin de etkisini icermektedir. Ogretmen
kadrosunun degismesi ve 0gretmenlerin baska okullara tayin olmalari, bu kapsamda yer alan
ornekler arasindadir. Ogretmenlerin akademik basariya olan etkileri, mesleki yeterlilikle ilgili
oldugu kadar gretmenlerin 6grenciye karsi olan yaklasimlarini kapsamaktadir. Bunlara ek
olarak Ogretmenin gorev yaptigt okulun bulundugu mahalle ya da bolge, okullardaki

akademik basariy1 etkileyen 6gretmenle ilgili faktorler arasinda yer almaktadir.

Ogretmenin 6grenciler igin rol model olmasi beklenmektedir. Ogrencinin akademik basaris,
ogretmenlerin katkisina gore sekillenecektir. Ogretmenler; calisma planlar, standartlari,
ilkeleri, mesleki yeterlilikleri, olumlu tutumlar1 gibi faktorler araciligiyla okullarda akademik

basar1 diizeyinin artmasina dogrudan katki saglamaktadirlar (Tatlilioglu ve Korkmaz, 2015:
98).

Okullarda akademik bagariya olumlu yonde katki saglamasi beklenen 6gretmenler asagidaki

ozelliklere sahip olmalidir (Ozer ve Korkmaz, 2016: 62):

i.  Ogretimde teknik acidan cesitlilik sahibi olmalidir.
ii.  Farkli yontemlerden faydalanarak egitim verebilmelidir.

iii.  Toplum tarafindan olumlu karsilanan kisisel degerlere sahip olmalidir.
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Vi.

Vii.

viii.

Meslektaslar tarafindan olumlu karsilanan mesleki degerlere sahip olmalidir.
Mesleki gelisime agik olmalidir.

Yenilik¢i olmali  ve yenilikleri yakindan takip ederek uygulamaya
gecirebilecek yeterlikte olmalidir.

Ogrencilerini iyi tanimalidir.

Ogrencinin gelisimini yakindan takip etmeli, dogru degerlendirmeli ve saglikli
bir yol haritas1 belirlemelidir.

Ogrencilerin yan1 sira okul ydnetimi, veliler ve toplumla iyi iliskiler

gelistirebilmelidir.

Siralanan niteliklere sahip bir 6gretmen, okullarda akademik basari lizerinde olumlu yonde

etkisini gosterecektir. Bu nedenle 6gretmenlerin sahip olmalarin gereken / beklenen bu

niteliklerin bilinmesi, okullarda akademik basariyr etkileyen faktérler agisindan oldukga

onemlidir. Bagka bir deyisle yukarida deginilen 6zelliklere sahip olan 6gretmenlerin akademik

basariya katki agisindan daha yiiksek diizeyde etkiler ortaya koymalar1 s6z konusu olacaktir.
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BOLUM 111

ILGILI ARASTIRMALAR

3.1. Ilgili Arastirmalar

Alan yazini incelendiginde dogrudan okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin 6grencilerin
akademik basarisina etkisini inceleyen bir ¢alisma bulunmamaktadir. Bu acidan yaptigimiz
calisma literatiire 6nemli bir katki saglayacaktir. Incelenen ¢alismalarda bu arastirma ile

iligkili olan konularda alt boyutlarda ulasilan sonuglari igeren arastirmalar agiklanmuistir.

3.1.1. Yurt ici Arastirmalar

Korkmaz (2005) ¢alismasinda okul sagligi ile 6grenci basarisi arasindaki iliskiyl incelemistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 15181nda siirpriz bir sonug elde edilerek dgrenci
basarist ile kurumsal biitlinliik arasinda ters orantili bir iligki tespit edilmistir. Ayrica yine
calisgmanin alt boyutunda okul miidiirlerinin gosterdigi mesleki liderlik o6zelliklerinin
ogrencilerin basaris1 lizerinde bagimsiz bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Okul
miidiirlerinin diger okul paydaslarina sergiledigi bu liderlik davraniglarinin G6grenci

basarisinda bir koprii gérevi gordiigii belirtilmektedir.

Sahin (2005) arastirmasinda okul yoneticilerinin siirdiiriimcii ve doniistimcii liderlik stillerine
iliskin alginin okul miidiirleri ve Ogretmenler acisindan farkli degiskenlere gore
degerlendirilmesi amaglanmigtir. Arastirma sonucuna gore okul yoneticilerinin siirdiirlimcii
liderlik stillerine iliskin algilarin okullarin sosyo-ekonomik diizeyine gore farklilik gosterdigi

sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilar:
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hizmet siirelerine, okullarin statiilerine gore farklilik gostermektedir. Ayrica caligmada

okullardaki doniisiimcii liderligin 6grenci basarisi iizerinde yapilandigina deginilmektedir.

Altun ve Cakan (2008) arastirmalarinda 2004 yilindaki LGS VE OSS’ de dereceye giren
illerde 6grenci basarisina etki eden faktorleri yoneticilerin géziinden incelemislerdir. Basariyi
olumlu yonde etkileyen faktorlerin basinda okullarin fiziki yapilarinin yeterli olmasi, egitime
saglanan destek, yonetici ve Ogretmenlerin yeterlilikleri oldugu tespit edilmistir. Ayrica
arastirmada ulasilan 6nemli sonuglardan biri de egitimsel liderlik rollerini etkili bir sekilde
yerine getiren, okullari i¢in bir vizyon olusturan okul miidiirlerinin, 6grenci basarisini olumlu

yonde etkilemesidir.

Demirtas (2010a) yaptig1 arastirmada ilkogretim okullarindaki okul kiiltiiriiniin  6grenci
basaris1 tizerindeki etkilerini incelemistir. Bulgulara gore, okul kiiltiirii ve o6grencilerin
akademik basarisi arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Arastirma sonuglarindan ulasilan
bilgilere gore; 6gretimsel liderlik 6zellikleri sergileyen okul yoneticileri, okul bilesenleri ile
bir iligkiler ag1 olusturarak 6grencilerin akademik basarisini maksimum diizeyde arttirmak
i¢in paydaslarina destekleyici bir okul ortami sunma konusunda ¢aba gostermektedirler.
Ayrica okul midirlerinin isbirlik¢i liderlik ozelligi gosterdigi durumlarda ortaya c¢ikan

faktorlerle 6grenci basarisi arasinda da anlamli bir iligki bulunmustur.

Demirtas (2010b) ¢alismasinda liselerdeki okul kiiltiiriiyle 6grenci basarisi arasindaki iligkiyi
inceleyerek bdyle bir iliskinin ortaya ¢ikmasimi amaclamustir. Isbirlikei liderlik faktorleri ve
mesleki gelisim ile 6grenci basarist arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.
Ayrica yoneticilerinde okulun tiim paydaslari ile isbirligi igerisinde olmasi, igbirlike¢i liderlik
ozelligi gostermesi kurumun iirlinii sayilan 6grenci basarisi ile arasinda anlamli bir iliskiyi

ortaya koymaktadir.

Bozdogan ve Sagnak (2011) yaptiklar1 arastirmada okul miidiirlerinin liderlik davraniglari ile
ogrenme ortami arasindaki iliskiyi belirlemeye ¢alismislardir. Bulgulara gore ilkogretimde
calisan okul miidiirleri demokratik liderlik davranislarini sergilemektedirler. Demokratik
liderlik ile okullardaki 6grenme iklimi arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski tespit
edilmistir. Okul miidiirlerinin bu liderlik davranisin1 daha fazla gostermesi 6grenme iklimini

olumlu yonde etkileyecektir, sonucuna ulagilmistir.
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Ayik ve Sayir (2014) yaptiklar1 aragtirmada 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davraniglarinin ne diizeyde oldugunu c¢esitli degiskenler acgisindan
incelemeyi amaglamiglardir. Arastirma sonuglarina gore, uygulanan anketin boyutlarindan en
yiiksek diizeyde algilanan boyutlar 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, en diisiik
diizeyde algilanan boyutlar ise 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutu olmustur.
Ayrica ¢aligmanin sonug bdliimiinde okul yoneticilerinin 6ncelikli amacinin 6grenci basarisini
arttirmak oldugu vurgulanmis ve 6gretimsel lider davranisi gosteren bir okul miidiiriiniin
Ogrenciler i¢cin olumlu bir Ogrenme Ogretme ortami hazirlamasit gerektigi iizerinde

durulmustur.

Yilmaz ve Kursun (2015) ¢alismalarinda 6gretmenlerin akademik iyimserlik seviyeleri ile
okul midiirlerinin  6gretimsel liderlik davraniglar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi
amaglamislaridir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile
akademik iyimserlik arasinda anlamli diizeyde iliski bulunmustur. Ayrica alt boyutlarda okul
miidiirlerinin  6gretimsel liderlik davranislarinin 6grencilerin akademik basaris1 ve etkili
ogretim lizerinde kritik rol oynadigi ancak miidiirlerin is yiikiinlin fazla olmasi, biirokratik

problemler vb. sebeplerle bu liderlik davraniglarini yeterince gosteremedikleri belirtilmistir.

Cobanoglu ve Badavan (2017) hazirladiklar1 ¢alismada uzun siiredir devam eden etkili
okullarla ilgili yapilan aragtirmalar ve etkili okul degiskenleri kapsaminda yapilmasi beklenen
hangi davranislarin okul basarisini getirebilecegi lizerinde tartisilmistir. Calismada giiglii bir
yonetimsel liderligin saglandig1 okullarda mutlu ve olumlu bir atmosfer saglanacagi, 6grenci
gelisiminin siirekli ve sistemli bir sekilde takip edilecegi, 6gretimin bireysel hale getirilecegi
iizerinde durulmustur. Ayrica bazi arastirmalarda okulun sosyal iklimindeki (6gretmen ve
Ogrenci algisini igeren yonetimsel diisiinceler) degisimin 6grenci basarisini biiyiik oranda

(%85’1ere kadar) etkiledigi belirtilmistir.

3.1.2.Yurt Dis1 Arastirmalar

Gentilucci ve Muto (2007) galismalarinda 6grencilerin kendi basarilarinda idarecilerin etkisi
iizerine diisiincelerini aragtirmistir. Miidiirler, 68retmen davranis1 ve 6gretim etkinligi gibi

siif diizeyindeki faktorleri olumlu yonde etkilemek i¢in sik sik okul diizeyindeki faktorleri
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degistirerek Ogrenci basarisini etkileyebilirler ve bu konuda yapilan arastirmalarda 6grenci
perspektifi cogu zaman gozden kagan bir boyuttur. 3 farkli bolgede 3 farkli ortaokuldan
8.smifta olan 39 6grenci rastgele se¢ilmistir. Her 6grenci ile yapilan roportajlar kayit altina
almmistir. Mevcut ¢alisma iki onemli soru iizerinden ilerlemistir. (a) Ogrenciler, miidiirlerin
liderlik davranislarinin (6grencilerin) 6grenme ve akademik basarilarini dogrudan etkiledigini
algiliyor mu? (b) Cevap ‘Evet’ ise, Ogrenciler hangi 6zel liderlik davranislarinin okullarda
O0grenmeyi ve akademik basarityr en olumlu sekilde etkiledigini diisliniiyor? Arastirma
sonucunda Gentilucci ve digerleri (2007) her t¢ okuldaki Ogrencilerin, etkili okul
midiirlerinin belirli 6grenci ve Ogretimsel odakli davranislarda bulunarak okullarindaki

ogrenim ve akademik basartyr dogrudan etkileyebilecegine inandiklarini ortaya koymuslardir.

Cravens ve Huff (2007) yaptiklar1 arastirmada okul liderligi ile okul genelindeki profesyonel
topluluk arasindaki iligkiyi incelemistir. Bu calismadaki ana sorulari, okul liderligin
ogretmenlerin meslek toplumu tizerindeki etkisini test ederek bu liderliginin belirli bir yoniinii
- okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligini - ele almaktadir. Daha spesifik olarak su soruyu
sormaktadirlar: Ogretim liderliginin okul genelindeki profesyonel topluluklar iizerindeki
etkisi nedir? Yontem olarak ilge ve i¢indeki okullarla ilgili genel bilgi i¢in, Ulusal Egitim
Istatistikleri Merkezi web sitesindeki Verilerin Ortak Cekirdeginden (2003-2004) data
toplamiglardir. 2005 ve 2007 verilerini kullanarak, okul miidiirii uygulamalarinin
ogretmenlerin okul genelindeki profesyonel topluluk raporlart iizerindeki yordayici etkisini
test ederek okullardaki Ogretim liderliginin etkisini incelemislerdir. Kullandiklar1 tiim
Olciimler 6gretmen raporlaridir. Okul miidiirii egitim liderligi uygulamasinin, farkli 6gretmen
ve okul oOzelliklerini kontrol ettikten sonra, 6gretmenler tarafindan algilandigi gibi okul
genelinde profesyonel topluluk iizerinde olumlu bir Ongériicii etkiye sahip oldugunu
varsaymislardir. Cravens ve Huff (2007) simdiye kadar sunduklar1 sonuglar sonucunda okul
miidiirti 6gretim liderligi uygulamasi ile okul genelindeki profesyonel topluluk arasinda giiglii

bir baglant1 oldugunu soylemektedirler.

Briggs ve Wohlstetter’in (2003) c¢aligmalari, yonetimin etkisini artirdigi diisliniilen Okul
Tabanli Yo6netiminin (SBM-School-Based Management) ana elementlerini belirlemek igin
diger caligmalarin incelenip sentezlenmesiyle olusmustur. Okul Tabanli Y 6netimi uygulayan
okullar ile bu yontemi uygulamayan okullar karsilastirilarak 8 ana elemente ulagmiglardir.

Bunlar vizyon, karar verme otoritesi, gii¢, bilgi ve yontem, bilgi, ddiiller, liderlik ve
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kaynaklardir. Bu ana elementlerin kullanilmasi okul yoOnetiminin etkisini artirarak daha

kaliteli ve basarili bir egitim yaratabilir.

Fulmer (2006) ¢alismasinda dgretmen adaylarinin Egitimsel Liderlik Isi Orneklem projesini
tamamladiklarinda ve egitim liderleri olduklarinda verdikleri dersler iizerinde bilgilendirme
yapmaktadir. Bu nitel calisma siiresince, dort donem boyunca 150 katilimcidan veri
toplanmustir. Ogretmen ortaklari, cesitli konu alanlarindan ve ii¢c orgiitsel diizeyden
toplanmistir. Hizmet 6ncesi miidiirler ve 6gretmen ortaklar1 sinif i¢i 6devlere ve etkinliklere
maruz kalmadan 6nce proje Oncesi anketleri tamamladilar. Bu veriler gecmis ve simdiki
stipervizorlerin etkinligi ve 6gretimi etkilemek i¢in kullandiklar stratejiler hakkinda diistinme
temelini belirlemek i¢in kullanilmistir. Bu ¢alismanin amaci, 6gretmen adaylarinin, 6gretim
liderinin roliinii 6grenen, &gretmenlerin Ogretim Liderligi Calisma Ornegi igin gereken
caligmalar1 tamamladiklarinda diisiinme ve Ogretim davraniglarini nasil etkileyebilecegini
belirlemektir. Bu ¢alismanin bulgulari, 6gretmen adaylarinin 6gretim liderliginin roliinii ve
Ogretmenlerin diiginme ve Ogretme davranislarini etkileme becerilerini 6grenmelerine
yardimc1 olmak igin Ogretim Liderligi Calisma Ornegi kullanimimi desteklemesi gerektigi

sonucuna ulagmistir.

Miller ve Robertson (2006) degisen demografinin okullar ve toplumlar {izerinde biiyiik etkisi
oldugundan yola c¢ikarak, {i¢ Yeni Zelanda ilkokulunun, dogada daha cesitli ve gittikce daha
fazla etnik hale gelen 6grenci niifusu ile nasil ¢aligtigini gosteren bir ¢aligma yapmislardir. 25
ogretmen ve okul lideriyle goriismeler yapmiglardir. Cikan ana temalardan biri okul
kiiltiirtiniin topluluk olarak kavrami olmasi ve bu kavramin onemidir. Bu tema, bu makalede,
“toplumun” ne anlama geldigini gosteren, sinifta, okulda ve daha genis toplum seviyelerinde,

okul liderlerinin basar1 esitligi ve farkin degerinin aranmasiyla ilgili oldugunu gostermektedir.

Hallinger ve Murphy (1985) ilkégretim okulu midiriiniin 6gretim lideri roliiniin
uygulamalarmi incelemek i¢in Shambu Ilkogretim okulunda nitel bir vaka calismasi
yapmistir. Bu ¢alisma i¢in iki miidiir, iki bolim bagkani, iki 6gretmen ve okulun 6grenci
konseyi se¢ilmistir ve 6grenci konseyi ile grup olarak goriisme yapilmistir. Goriismelerde su
tarz sorular yol gosterici olmustur: ‘’Idarecinin Shambu Ilkdgretim Okulunda 6gretim lideri
olarak roliinlin uygulamalar1 nelerdir? Miidiir 6gretim liderlik roliinii nasil yerine getirir? Ve
okul miidiirleri olarak okul miidiirleri olarak hangi faaliyetleri yiriitiirler?”’ Calismanin

bulgular1 6gretim faaliyetlerinde gore idari gérevlerin miidiirlerin zamanini1 ¢ogunun aldigin
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ortaya koydu. Ayrica, miidiirlerin asagidakilere daha az 6nem verdigi bulunmustur: 6gretim
denetimi, miifredat dis1 etkinlikler, 6gretmenlerin egitimi ve gelisimi, 6gretim materyallerinin
saglanmas1 ve 6gretim zamaninin korunmasi. Hallinger ve Murphy (1985) bir okulun basarili
olabilmesi i¢in midiiriin idari gorevleri ve Ogretim gorevlerini dengelemesi gerektigini ve
midiirlerin daha ileri deneysel arastirma Onerileri ile birlikte 6gretim lideri olarak yetkin

olmasi i¢in okul yonetimi ve liderligi konusunda egitilmeleri gerektigi 6nermektedir.

McLaughlin ve Talbert (2001) Ulusal Ikincil Okullar Miidiirleri Birligi (the National
Association of Secondary Schools) tarafindan her lisenin bir 6grenim toplulugu olmasini ve
her egitimcinin kendine has bir Ogretim plani yaratmasini kapsayan bir lise reformunu
incelemislerdir. McLaughlin ve Talbert (2001) 2 y1l siiren aragtirmalarinda 6grenci farklilig
en yliksekte olan 10 okulu se¢mislerdir. Gozlem, rdportaj, 6gretmen-6grenci gruplari
Ogretmen ve Ogrenci anketleri olmak tiizere cesitli yontemler kullanmiglardir. Buradan
toplanan datalarla 10 okul icerisinde 3 tanesini se¢ip yogun arastirmalarint o 3 okula
yonlendirmislerdir. Aragtirmalarinin sonucunda lise reformunun kalbinde oturan seyin
profesyonel 6grenim ortami oldugunu ve genis bir liderlik gelistirilmesi gerektigini fark

etmislerdir.

Alanda yapilan bazi1 ¢alismalar, okul yoneticisinin davranist ile 6grencinin basarist arasinda
bir iligki oldugunu varsaymaktadir. Ancak, bu konudaki arastirmalar 6grencinin 6grenmesine
okul yoneticisinin dogrudan etkisinden ¢ok dolayli etkisinin oldugunu gostermektedir. Uygun
bir 6grenme ortami saglamak sureti ile okul ydneticisi, 6grencinin daha iyi 0grenmesine
katkida bulunmaktadir. Okul midiirlerinin O6gretmenleri destekleyici davraniglart ile
ogretmenler daha fazla liderlik davranisi sergilemektedir. Ogretmen liderligi davranislarmi
yiiksek diizeyde sergilendigi okullarda, Ogrenci basarisinin daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.
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BOLUM 1V

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu ve veri toplama araglar1 yer almaktadir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modelinde yapilandirilmistir.
Iliskisel tarama modeli iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiyi, var olan durumu
ya da degisimi ortaya koymayr amaclayan arastirma modelidir (Karasar, 2005).
Calismada; betimsel istatistikler, t-testi ve ANOVA ile Pearson korelasyonu ve yapisal
esitlik modelinden yararlanilmistir. Yapisal esitlik modeli i¢in uyum indeksi olarak y2/sd,
RMSEA, CFI, GFI ve NFI kullanilmistir. Verilerin dagilimlarindaki homojenlik Levene
testi, veri setlerinin normallik varsayimlart i¢in ise basiklik ve carpiklik degerleri

kullanilmastir.

4.2. Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini, Yozgat ili ve ilgelerinde gorev yapan 18.761 Ogretmen
olusturmaktadir. Oncelikle Yozgat Il Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinan bilgiler 1s131nda
il genelinde okullar sosyoekonomik diizeyine gore alt, orta ve iist diizey olmak tizere
kiimelenmistir. Her kiimeden esit sayida 30 ortaokul belirlenmis ve tesadiifi 6rnekleme
yontemi ile bu okullardan 335 6gretmene ulasilmistir. Okul se¢iminin ardindan belirlenen
okullarin idarecileri ile goriisiilerek sosyoekonomik diizeyleri konusundaki bilgiler teyit
edilmistir. Bu bilgiler cercevesinde Orneklem grubunun o6zellikleri Tablo 6°da ifade

edilmigtir:
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Tablo 6. Orneklemi Olusturan Grubun Demografik Bilgileri

n %
L Kadin 163 48.6
Cinsiyet Erkek 172 51.3
1-5 Y1l 111 33.1
6-10 Yil 83 24.7
Kidem 11-15 Y1l 58 17.3
16-20 Y1l 49 14.6
21 Yil ve Uzeri 34 10.1
Fen ve Matematik 104 31.0
Tiirkge 99 29.5
Brans Sosyal Bilimler 78 23.2
Diger Branslar o4 16.1
Cl Lisans 314 93.7
Egitim Durumu Lisansiistii 21 6.2
1-5 Y1l 236 70.4
_ 6-10 Y1l 62 1855
S;‘r‘i':i'ak' Cabsma — ~1 55y 23 6.8
15-25 Yil 9 2.6

25- Uzeri 5 1.4
. Alt 72 215
gl‘ﬂ r?]?fyoekonom'k Orta 203 60.6
Ust 60 17.9

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik 6zellikleri
goriilmektedir. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiylik bir bolimiiniin 1-10
yil arasinda kideme sahip oldugu, bulunduklar1 okulda kisa siiredir (1-5 yi1l) hizmet

verdikleri ve dnemli bir boliimiiniin lisans mezunu oldugu sdylenebilir.

4.3. Veri Toplama Araglan

Verilerin toplanmasinda iki farkli 6lgekten faydalanilmistir. Ayrica dgrenci basarisinin
degerlendirilmesinde Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yapilan 2017 TEOG Sinavi’ndaki

okul basar1 puanlar1 esas alinmustir.



4.3.1. Liderlik Tarz1 Davrams Olcegi: Tas, Celik ve Tomul (2007) tarafindan gelistirilen
Liderlik Tarzi Davranis Olgegi kullanilmistir. Liderlik Tarzi Davranis Olgegi 59 anket
sorusundan olusup, demokratik liderlik, otokratik liderlik, doniisiimcii liderlik, etkilesimci
liderlik ve serbest birakici liderlik olmak iizere bes alt boyuta ayrilmaktadir. Olgegin
giivenirligini saglamak amaciyla i¢ tutarlilik Cronbach Alfa katsayisi hesaplanmis, 59

maddenin genel glivenirlik katsayisi .87 olarak bulunmustur.

4.3.2. Ogretmen Liderligi Olcegi: Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen
Osretmenlik Liderligi Olcegi kullanilmistir. S6z konusu 6lgek 29 sorudan olusmaktadir.
Olgek, meslektaslarla isbirligi, mesleki gelisim ve kurumsal gelisme olmak iizere ii¢ alt
boyuttan olusmaktadir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayilar1 alt boyutlara gére; meslektaslarla
isbirligi alt boyutu i¢in .92, mesleki gelisim alt boyutu i¢in .86, kurumsal gelisme alt boyutu

icin .79 bulunmustur.
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5.1.Bulgular ve Yorumlar

BOLUM V

BULGULAR VE YORUM

Arastirma degiskenleri olan okul miidiiriniin liderlik tarzlari ile 6gretmen liderligi alt

boyutlarina iliskin betimsel veriler ve basiklik/carpiklik katsayilari ile degiskenler arasindaki

iligskileri degerlendirmek iizere yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 7°de yer

almaktadir.

Tablo 7. Betimsel Istatistikler, Basiklik/Carpiklik ve Korelasyon Katsayilari

1 2 3 4 5 6 7 8
Okul Miidiiriiniin Liderligi 1
1. Otokratik Liderlik
2. Demokratik Liderlik -505" 1
3. Serbest Birakici Liderlik  -.359" 597" 1
4. Doniisiimeii Liderlik -4187 8427 5627 1
5. Etkilesimci Liderlik -105 5477 4057 536 1
Ogretmen Liderligi
6. Kurumsal Gelisme -1177 3797 3457 3337 3177 1
7. Mesleki Gelisim -126° .357° .368" .338" .382" .706 1 .
8. Meslektas Isbirligi -1767 3987 338" 3487 346~ 748" 705" 1
Ortalama 247 381 337 369 335 401 370 4.19
Standart Sapma .76 .70 .39 .78 .50 75 74 .65
Basiklik 950 -.601 -.185 -.483 .139 -.822 -.388 -1.228
Carpiklik 532 466 .764 -.032 1.251 1.064 .044 2.447

**p < 01;*p < .05; N=335

Tablo 7°de yer alan ortalamalar incelendiginde, okul miidiirlerinin en disiik liderlik tarzinin

otokratik liderlik (X=2.47) oldugu gériilmektedir. Ogretmen liderligi alt boyutlarma iliskin

ortalamalar ise yliksek bulunmustur. Bu boyutta en yiliksek ortalama meslektas isbirligi

(X=4.19) degiskenine aittir. Degiskenlere iliskin basiklik ve carpiklik degerleri ise normal

dagilima isaret etmektedir.
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Tablo 7’de yer alan degiskenler aras1 korelasyon degerleri incelendiginde, okul miidiirlerinin
liderlik tarzlar ile 6gretmen liderligi ve 6gretmen liderliginin alt boyutlar1 arasinda iligkilerin
istatistiki olarak anlamli oldugu gériilmektedir. Ogretmen liderligi alt boyutlar1 ile otokratik
liderlik tarzlar1 arasindaki iliskiler negatif yonde ve anlamli, diger liderlik tarzlan ile iliskiler
ise pozitif yonde ve anlamli bulunmustur. Ogretmen liderligi alt boyutlar1 ile okul
miidiirlerinin liderlik tarzlar1 arasindaki iligkilerin, yapisal regresyon i¢in c¢oklu baginti

varsayimini da karsiladigi goriilmektedir (1°<.5).

Okul midiirlerinin liderlik tarzlari ile O6gretmen liderliginin 6grenci basarist {lizerindeki

etkilerini biitiinciil bir modelde incelemek tizere Sekil 6’da yer alan yapisal esitlik modeli

olusturulmustur.
Otokratik Demokratik Serbest Donasumceci Etkilesimci

Okul Basari
Puani

Kurumsal MeslekKi Meslektas
Gelisme Gelisim Isbirligi

Sekil 6. Liderlik ve Ogrenci Basarisina Iliskin Yapisal Esitlik Modeli

Sekil 6’da yer alan yapisal esitlik modelinin yol katsayilar1 incelendiginde, 6gretmen liderligi
degiskeninin 6grenci basarisi tizerindeki etkisinin okul miidiiriiniin liderlik tarzindan daha
etkili oldugu goriilmektedir. Modelin uyum degerleri [y%/sd=3.63; GFI=.95; CFI=.96;
NF1=.94; RMSEA=.08] kabul edilebilir diizeyde bulunmustur.

Arastirmada daha giiclii bir model elde edebilmek iizere sosyoekonomik diizey degiskeninin

de dahil edildigi Sekil 7 *de yer alan ikinci yol modeli olusturulmustur.
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| Otokratik ” Demokratik || Serbest ||D(‘jnU$C|r‘ncU” Etkilesimci |

=153 .64 8
Okul Madara
Liderlik Tarzi

Sosyoekonomik Okul Basan
Durum Puam

.48

Kurumsal Mesleki Meslektas
Gelisme Gelisim Isbirligi

Sekil 7. Liderlik, Sosyoekonomik Diizey ve Ogrenci Basarisina iliskin Yapisal Esitlik Modeli

Sekil 7’de yer alan modele iligkin yol katsayilar1 incelendiginde, 6grenci basarisi tizerindeki
en etkili degiskeninin sosyoekonomik diizey (B=-.31; p<.01) degiskeni oldugu goriilmektedir.
Ik modelde oldugu gibi 6gretmen liderligi (B=.17; p<.01) degiskeninin &grenci basarisi
iizerindeki etkisi anlamli bulunmustur. Okul miidiiriiniin liderlik tarzlarimin (f=.02; p<.01)
okul basarisi tizerindeki dogrudan etkisi anlamli bulunmamistir. Modelin uyum degerleri ise
ilk modele gore gorece daha glgludir [y2/sd=3.27; GFI=.95; CFI=.96; NFI=.94;
RMSEA=.08].

Arastirmada son olarak, 6gretmenlerin liderlik algilarinin cinsiyet, kidem ve egitim durumu

degiskenlerine gore farklilagmasi incelenmistir.

Aragtirma degiskenlerinin cinsiyete gore farklilasmasini belirlemek {izere, t-testi analizi

kullanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 8. Cinsiyet Degiskeninin Ogretmenlerin Liderlik Algilarmna Etkileri

Cinsiyet N X SS df t P

L ) Kadin 162 241 .68
1. Otokratik Liderlik Erkek 173 254 83 333 -1.533 .126

o ) Kadin 162 3.84 .70
2. Demokratik Liderlik Erkek 173 380 72 333 .502 .616

) ) Kadin 162 3.38 .38 .643 521
3. Serbest Birakici Liderlik Erkek 173 335 41 333

e et g Kadin 162 3.71 .77
4. Dontistimcti Liderlik Erkek 173 367 80 333 491 .624
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5. Etkilegimei Liderlik Iéﬁf;ﬁ 1?; ggg :ig 333 22 T80
6. Kurumsal Gelisme Iéﬁf;ﬁ 1?; j:gg ;? 333 -902 368
7. Mesleki Gelisim Iéff;ﬁ 1?; ggg ;g 333 -1.788 075
8. Meslektas isbirligi Iéﬁf;(l 1?5 iéf :22 333 -438 662

Tablo 8 incelendiginde cinsiyete gore t-testi sonuglarinin anlamli bir fark ortaya koymadigi

goriilmektedir.

Arastirma degiskenlerinin  §gretmenlerin

egitim durumlarina

gore

farklilagsmasinin

anlamliligin1 incelenmek iizere ANOVA analizi kullanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo

9’dasunulmaktadir.

Tablo 9. Egitim Durumlarinin Ogretmenlerin Liderlik Algilarma Etkileri

Kareler  Sd Kareler F p
Toplami1 Ortalamasi

Gruplararas1 2.741 4 .685 1.179 .320
1. Otokratik Liderlik Gruplarigi  191.843 330 581

Toplam 194.584 334

Gruplararas1 1.356 4 339 675  .609
2. Demokratik Liderlik Gruplarici  165.679 330 .502

Toplam 167.035 334

Gruplararas1 .393 4 .098 623  .647
3L.idS:rr|]i3IfSt Birakict Gruplarici ~ 52.027 330 .158

Toplam 52.419 334

Gruplararas1 2.853 4 713 1.163 .327
4. Dontistimceti Liderlik Gruplarici ~ 202.409 330 .613

Toplam 205.261 334

Gruplararas1 1.284 4 321 1.240 .294
5. Etkilesimcei Liderlik Gruplari¢i ~ 85.425 330 .259

Toplam 86.709 334

Gruplararas1 4.598 4 1.149 2.067 .085
6. Kurumsal Gelisme Gruplari¢i  183.472 330 .556

Toplam 188.070 334

Gruplararas1 2.061 4 515 923 451
7. Mesleki Gelisim Gruplari¢i  184.212 330 .558

Toplam 186.273 334

Gruplararas1 1.157 4 .289 .682  .605
8. Meslektas Isbirligi Gruplari¢i  139.982 330 424

Toplam 141.139 334
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Tablo 9 incelendiginde egitim durumu degiskenine gore ANOVA sonuglarinin anlamli bir

fark ortaya koymadigi goriilmektedir.

Arastirma degiskenlerinin kideme gore farklilasma durumlarinin anlamliligini incelenmek

lizere ANOVA analizi kullanilmistir. Analiz sonuclar1 Tablo 10°da sunulmaktadir.

Tablo10.Kidem Degiskeninin Ogretmenlerin Liderlik Algilarina Etkileri

Kareler  Sd Kareler F p
Toplam1 Ortalamasi
Gruplararas1 1.311 1 1.311 2.258 .134
1. Otokratik Liderlik Gruplarigi  193.273 333 .580
Toplam 194.584 334
Gruplararas1 .161 1 161 321 571

2. Demokratik Liderlik Gruplarici  166.874 333 501
Toplam 167.035 334
Gruplararas1 .015 1 .015 .097  .756
Gruplari¢ci  52.404 333 157
Toplam 52.419 334
Gruplararas1 .063 1 .063 102 750
4. Doniisiimeii Liderlik Gruplari¢i ~ 205.199 333 .616

Toplam 205.261 334

Gruplararas1 .034 1 .034 131 718
5. Etkilesimci Liderlik Gruplari¢i  86.675 333 .260

Toplam 86.709 334

3. Serbest Birakici
Liderlik

Gruplararas1 .110 1 110 196 .659
6. Kurumsal Gelisme Gruplari¢i ~ 187.960 333 .564

Toplam 188.070 334

Gruplararas1 .109 1 109 195 .659
7. Mesleki Gelisim Gruplari¢i  186.164 333 .559

Toplam 186.273 334

Gruplararas1 .107 1 107 254 615
8. Meslektas Isbirligi Gruplari¢i ~ 141.032 333 424

Toplam 141.139 334

Tablo 10incelendiginde kidem degiskenine géore ANOVA sonuglarinin anlamli bir fark ortaya
koymadig1 goriilmektedir.
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BOLUM VI

TARTISMA VE SONUCLAR

6.1. Tartisma

Bu bolimde, arastirma bulgular1 alanyazindaki diger arastirmalarin  bulgular1 ile

karsilastirilarak tartigilmistir.

Arastirma bulgularindan elde edilen bilgilere gore; okul miidiirlerinin sergilemis olduklari
liderlik davraniglar1 incelendiginde en yiiksek demokratik liderlik, en diisiik otokratik liderlik
davraniglar1 sergiledikleri belirlenmistir. Terzi ve Kurt’un (2005) yapmis oldugu arastirmada,
Ogretmenlerin biiyiik bir c¢ogunlukla okul yoneticilerini demokrat bulduklar1 sonucuna
ulagilmistir. Ayrica Tas, Celik ve Tomul’un (2007) yaptig1 arastirma sonuglarina gore,
ogretmenler ilkogretim okul yoneticilerinin liderlik tarzlarindan demokratik liderlik
davraniglarin1 otokratik liderlik davramislarindan daha fazla gosterdiklerini belirtmislerdir.
Bunlara ek olarak, Bozdogan ve Sagnak (2011) ilkdgretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin daha ¢ok demokratik liderlik davranislar
gosterdigi sonucuna ulagsmistir. Bu sonugclar ile bu arastirmada elde edilen bulgular paralellik

gostermektedir.

Arastirma bulgularinda; 6gretmen liderligi diizeyleri incelendiginde meslektas igbirliginin en
yiiksek, mesleki gelisimin ise en diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Farkli aragtirmacilarda
yaptiklart  ¢alismalarda benzer sonuglar bulmuslardir. Cansoy ve Parlar (2018)
aragtirmalarinda 6gretmen liderliginin mesleki gelisim, mesleki isbirligi ve kurumsal gelisim
boyutlarima odaklanmiglar ve bu boyutlarda Ogretmenlerin bu davranislar1 sergileme
seviyelerini orta seviyenin tlizerinde bulmuslardir. Yigit, Dogan ve Ugurlu (2013) ise
caligmalarinda 6gretmen liderligi davranislarini mesleki gelisim agisindan yiiksek diizeyde
oldugunu tespit etmislerdir. Bu sonu¢ calismamizda elde ettigimiz sonuglarla farklilik

gostermektedir. Bu durum mesleki gelisme beklentisinin farkli okul tiirlerinde daha fazla
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onemsendigi seklinde degerlendirilebilir. Ilkokulda ve lisede galisan 6gretmenlerinin mesleki
gelisme algisinin ortaokullarinda calisan Ogretmenlere gore farkli olmasi da bu durumla
iligkilendirilebilir.

Arastirma bulgularma gore, okul midiiriiniin liderlik tarzlar1 ile 6gretmen liderligi tiim
boyutlarda gii¢lii ve anlamli iligkiler ortaya koymaktadir. Okul miidiiriiniin otokratik liderlik
davraniglariin 6gretmen liderligi ile iligkileri negatif yonde iken diger liderlik tarzlar ile
iliskiler pozitif yonliidiir. Cemaloglu ve Savas (2018)’1in yaptiklar1 ¢aligmanin sonuglar1 bu
bulguyu desteklemektedir. Sonuglara gore, 6gretmen liderligi ile okul miidiiriiniin gosterdigi
liderlik davranislar1 yiliksek diizeyde anlamli bir iliski igerisindedir ve okul miidiirlerinin
ogretmenleri destekleyici liderlik davraniglari arttikga, 6gretmenlerin liderlik davranislari

sergileme diizeyleri de artmaktadir.

Ogrenci basaris1 iizerinde okul miidiiriiniin liderlik tarzinin dogrudan etkisi bulunmamistir.
Okul miidiirlerinin liderlik tarzlariin 6grenci basarisi iizerinde dgretmen liderligi araciligr ile
dolayl: bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Dutta ve Sahney (2016) yaptiklar1 arastirmada
liderlik davraniglarinin 6grenci basarisi lizerinde dogrudan bir etkisi olmadigini bulmuslardir.
Akgekoce ve Bilgin (2016) yaptiklar1 aragtirmada okul miidiirlerinin 6gretmen performansina
olan etkilerinin neler oldugunu degerlendirmislerdir. Arastirmada elde edilen sonuglara gore
doniisiimeii liderlik, 6gretimsel liderlik etik liderlik, kiiltlirel liderlik ve vizyoner liderlik
stillerinin 6gretmen performansi ile pozitif yonli sekilde iliski igerisinde oldugu sonucuna
varilmistir. Calismada 6grenci basarist ile ilgili dogrudan sonuglar elde edilemese de okul
miidiirlerinin liderlik stilinin dogrudan o6gretmen performansini, dolayli olarakta Ogrenci
basarisini etkiledigi yoniinde sonuclar elde edilmistir. Yine Korkmaz (2005) arastirmasinda
okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin 6grenci basarisina yardimer oldugu ama dogrudan
etki etmedigi sonucunu bulmustur. Balyer (2012), okul miidiirlerinin farklilagan rollerini
arastirdigi c¢alismasinda degisen diinyada okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin de
degismesini getirdigini vurgulamistir. Calismada okul miidiirlerinin 6gretim liderliginin yani
sira bilgi caginin gerektirdigi sekilde donanimli bir liderlik sergilemesi gerektigi, aksi takdirde
donanimli 6grenciler yetistirilmesinin giic oldugunu gosteren sonuglar elde edilmistir (Balyer,
2012: 85). Bu arastirmalardan elde edilen sonuglar ¢alismamizda elde ettigimiz sonugla

ortiismektedir.

Arastirma bulgularma gore Ogrenci basaris1 {lizerindeki en etkili degiskenin okulun

sosyoekonomik diizeyi oldugu belirlenmistir. Altun ve Cakan (2008) 6grenci basarisina etki

76



eden faktorleri yoneticilerin goziinden incelemislerdir. Basariyr olumlu ydnde etkileyen
faktorlerin basinda okullarin fiziki yapilarinin yeterli olmasi, egitime saglanan destek,
yonetici ve Ogretmenlerin yeterlilikleri oldugu tespit edilmistir. Polat (2009) ise diisiik
sosyoekonomik kosullarin egitimin kalitesini ve 6grenci bagarisini olumsuz yonde etkiledigini
belirtmistir.  Yildinm (2009) PIiSA sonuglarim1 degerlendirerek yaptig1 arastirmada
sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik faktorlerin egitimin kalitesini ve oOgrenci basarisini
belirleyen temel unsurlardan oldugunu belirtmistir. Ayrica okulun sosyoekonomik alt
yapisinin  6grenme sonuglarimi 6nemli oranda etkiledigi OECD (2011) raporunda da

belirtilmistir.

Okul miidiirlerinin liderlik tarzlar1 ve 6gretmen liderligi degiskenleri, cinsiyet, kidem ve brang
degiskenlerine gore farklilik gostermemektedir. Tahaoglu ve Gedikoglu (2009), yaptiklari
arastirmada da okul miidiirlerinin liderlik stilleri yas, cinsiyet, mezun olduklar1 okul, gérev
yaptiklar1 okuldaki kidem mesleki kidem ve gorev degiskenlerine gore farklilagmadigi
sonucuna ulasmistir. Kaya (2016) ise brans ve cinsiyet degiskenlerine gore Ogretmen
liderliginde bir farklilagmaya rastlamamistir. Yine Tahaoglu ve Gedikoglu (2009)’nun
yaptiklar1 arastirmadan elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarin1 yerine getirme diizeylerini algilamalarinda cinsiyet, yas, en son mezun
olduklar1 okul, mesleki kidem, calistiklar1 okuldaki kidem ve gorev degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik bulunamamisgtir. Belirtilen arastirmalarin sonuglart bu arastirmada elde

edilen bulguyu destekler niteliktedir.

6.2. Sonuclar

Calismada elde edilen sonuglara gore okul miidiirlerinin otokratik liderlik tarzinin en diisiik
degere sahip oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin baskici bir yonetim anlayisini
benimsemedigini gostermesi bakimindan bu sonu¢ 6nemlidir. Otokratik liderlik tarzinin
ardindan en diisiikk deger ise etkilesimci liderlik tarzina ait olarak goriinmektedir. Okul
midiirlerinin takipgileriyle olan iligkilerinde etkilesimsel unsurlara daha az yer verdigi bu

sonug araciliftyla anlasilmaktadir.

Calismada okul miidiirlerinin liderlik tarzlarinin 6gretmen liderligi lizerinde etkili oldugunu

gosteren sonuclar elde edilmistir. Okul miidiirlerinin otokratik liderlik tarzi ile 6gretmen
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liderligi arasinda negatif yonlii bir iligki bulunmaktadir. Okul miidiirlerinde demokratik
liderlik, serbest birakici liderlik, doniisiimcii liderlik, etkilesimci liderlik, kurumsal gelisme,
mesleki gelisim ve meslektas igbirligi ise 6gretmen liderligi ile pozitif yonlii olacak sekilde bir

etkilesim i¢indedir.

Calismada dikkat ¢eken sonuglardan birisi de Ogretmen liderliginin okul miidiirlerinin
liderligine oranla dgrenci basaris1 iizerinde daha fazla etkisinin bulundugudur. Ogretmenlerin
ogrencilerle daha yakindan iligkiler kurmasi, boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili

olmus olabilir.

Ogrenci basarisinda okul miidiirlerinin ve dgretmenlerin liderliginin etkilerinin arastirildig:
caligmada elde edilen sonuglara gore sosyoekonomik diizey, 6grenci basarisindaki en etkili
degisken olarak belirlenmistir. Sosyoekonomik diizeyin dahil edilmesi ile birlikte gelistirilen
modelde okul miidiirlerinin liderlik tarzlarinin 6grenci basarisi iizerinde etkili olmadigi,

ogretmen liderliginin 6grenci basarisini etkiledigi yoniinde sonuglar elde edilmistir.

Ogretmenlerde liderlik algilarmin cinsiyet, kidem ve egitim gibi degiskenler acisindan
incelenmesi neticesinde bu degiskenlere gore anlamli farkliliklar olmadigi sonucuna
varilmistir. Bagka bir deyisle 0gretmenlerin liderlik algilar cinsiyet, kidem ve egitimi gore

degisiklik gostermemektedir.

6.3. Oneriler

6.3.1. Uygulamaya Yonelik Oneriler

Okul miidiirlerinin O6grenci bagarisina etkisinin istenen diizeyde olabilmesi i¢in okul
midiirlerinin 6grencilerle daha yakindan iliski kurmalar1 6nerilmektedir. Boylece 6grencilerin
istek ve beklentileri karsilanmis olmakta, miidiirlerin 6grenci basarisina daha fazla etkisi

gozlenebilecektir.

Velilerle isbirliklerinin artirilmasi, okul miidiirlerinin uygulayabilecegi bir 6neri olarak
goriinmektedir. Ogrenci basarisinin artmasinda okul miidiirleri velilerle isbirligi yaparak daha
etkili bir bigimde karar alma sansina sahip olurlar. Dogru alanlarda dogru kararlar verilmesi
ile birlikte okul miidiirlerinin liderliginin Ogrenci basarisina daha fazla etki etmesi

beklenebilir.

78



Okul miidiirlerine 6grenci basarinin artmasi i¢in 6gretmenlerin 6zerkligini artirmalar
onerilmektedir. Ogretmenlerin belirli konularda kendi diisiinceleriyle hareket etmeleri,
okullarda &grencilerin daha basarili olmasim saglayabilecektir. Ogrencilerle yakindan iliski
kuran ve onlar1 yakindan taniyan 6gretmenler, 6zerklik elde etmeleri durumunda daha kolay

adim atabilecekleri i¢in 6grencilerin basar1 diizeyini gelistirebilirler.

Okul ig¢i stireglerde esneklik saglanmasi, okul midiirlerine uygulamaya yonelik Oneriler
arasindadir. Baskidan uzak bir sekilde taraflarin sorumluluklarini yerine getirmesi ile birlikte

basar1 diizeyinin artmasi beklenmektedir.

Yeniliklerin yakindan takip edilmesi, okul miidiirlerine uygulamaya yonelik bir diger oneridir.
Degisim hizinin oldukga yiiksek oldugu giiniimiiz kosullarinda okul miidiirleri, yenilikleri
takip ederek dogru sekilde uyarladiklar1 takdirde 6grencilerin basarisinin artmasina katkida

bulunacaktir.

6.3.2. Arastirmaya Yonelik Oneriler

Okul miidiirlerinin liderlik tarzlariin 6grenci basarisi iizerinde etkisini arastiran ¢alismada

elde edilen sonuglar dikkate alinarak arastirmaya yonelik asagidaki oneriler getirilmektedir:

- Okul midiirlerinin liderlik tarzlarina iliskin karsilastirma yapabilecek sekilde
arastirmalar yapilmasi onerilir.

- Arastirmalarda  Ogrencilerin  diisiincelerini  inceleyecek sekilde ilerleme
kaydedilmesi 6nerilmektedir.

- Yalnmzca 6gretmen ya da okul miidiirlerini iceren arastirmalar yerine okullardaki
ogrenciler de dahil olmak {izere tiim taraflar1 iceren arastirmalara yer verilmesi
Onerilir.

- Arastirmaya katilan bireylere bilgilerin gizli tutulacag: garantisi verilerek iistleriyle
ilgili olarak samimi yanitlar vermelerine katkida bulunulmasi 6nerilmektedir.

- Birkag ilge ya da bir sehir ile sinirlandirilan arastirmalar yerine 6l¢egi daha genis
arastirmalara yer verilmelidir.

- Ogrenci basarisinin branslara goére ayr1 ayr1 olacak sekilde degerlendirmeye
alinmasi Onerilir.

- Arastirma sonuglar ilgili kisi ve kurumlarla paylasilarak taraflarin kendilerini

gelistirmesine firsat taninmalidir.
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E K -2 : Ogretmen Liderligi Olcegi

Asagidaki sorularda, okulunuzdaki 6gretmenlerin bazi davraniglarina iliskin, bu
davranisin ne derece sergilendigine yonelik goruslerinizi (X) isaretiyle belirtiniz.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.

25.

Ogretmen adaylarina, stajyer 6gretmenlere ve/veya okula yeni atanan
ogretmenlere yardimci olmak.

Meslektaglarinin mesleki gelisimini artirmaya yonelik ¢aba sarf etmek.
Gozlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaslarina donit saglamak.

Arkadaglarini alanlariyla ilgili gtincel gelismelerden haberdar etmek.

Ogretmenlikle ilgili calismalar veya arastirma projeleri siireglerine (hazirlama,
yuriitme veya katilim) dahil olmak.

il,bdlge veya lilke diizeyindeki mesleki galisma gruplarinda gérev almak.

Egitim sirecine velilerin daha fazla katilimini saglayacak etkinliklerde gérev almak.

Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada istekli
olmak.

Okulun gelistiriimesine yonelik galismalara katilim konusunda istekli olmak.

Meslektaslariyla 6grencilerin sinif dizeyinde basari durumlariyla ilgili gérus
alisverisinde bulunmak.

Okula iligkin bilgi ve raporlarinhazirlanmasi konusunda istekli olmak.
Meslektaslarindan yeni seyler 6grenmek konusunda agik olmak.

Zumre bagkanligi gibi resmi énderlik gérevlerini etkin bicimde gerceklestirmek.

Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve
gelistiriimesi surecine katilmak.

Okulda uygulanacak 6gretim programlarina yonelik materyallerin segiminde gérev
almak.

Ogrencinin akademik basarisini destekleyecek okul digi etkinlikler diizenlemek.
Ogrencilerin basarisina yénelik 6zverili calismalariyla 6rnek olmak.
Okul hedeflerinin gergeklestiriimesine yonelik olarak ‘yapicr’ tutumlar sergilemek.

Meslektaslarina okulun degerli bir Uyesi olarak davranmak.

Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaslarinin etkin katilimi igin gaba sarf
etmek.

Egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore gelistirmek konusunda
istekli olmak.

Katilimci ve paylasimci 6grenme etkinliklerine firsat tanimak konusunda 6rnek
olmak.

Ogrencilerine giivenmek.
Ogrencilerine giiven vermek.

Okulla iliskin sorunlarin ¢ézimiine yonelik olarak “katilimci” tutumlar sergilemek.
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E K- 3 : Okul Yéneticisinin Liderlik Tarzi Davrams Olcegi

Okul yéneticimiz;

©} oo (=1l & [O1f -~ [0l IV S
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Emir vererek sorun ¢ézmeyi tercih eder.

Karar alma yetkisine sahip tek kisidir.

Glg kaynagdi olarak cezayi kullanir.

icin ®nemli olan verimliliktir.

Kendisine bagimli olunmasindan zevk alir.
Calisanlar yoneticiye karsi glivensizdirler.

Yetki devrine karsidir.

Yoénetim tarzi ile ¢calisanlarin yaraticiligini sinirlar.
Calisanlari yakindan takip eder.

. Elestiriimeyi sevmez.

. Calisanlar karar alma stirecine katar.

. Cahsanlarla isbirligi yapar.

. lletisim kanallarini agik tutar.

. Cahisanlarin bilgi ve becerilerine 6nem verir.

. Calisanlarin niteliklerine uygun sorumluluk verir.

. Calisanlara yaraticiliklarini ortaya ¢ikarma firsati verir.

. Ast ile Ust arasinda sicak iligki kurar.

. Cahsanlarin moralini ylikseltecek bir calisma ortami olusturur.
. Sorun ¢6zen galisanin gurur duymasini saglar.

. Bilgiyi okulun 6geleriyle paylasir.

. Kurum igerisinde gatisma ¢ikmasindan korkmaz.

. Yetkiyi alt kademelere aktarir.

. Glclnu yetkisiyle birlikte astlarindan alir.

. Amaclarin agik ve anlagilir olmasi igin galismaz.

. Calisanlarin motive olmalari igin gaba harcamaz.

. Gahsanlar kendi kendilerini motive ederler.

. Tum insiyatif calisana birakilmistir.

. Isle ilgili bir sey soruldugunda ancak gériis bildirir.

. Ceza ve 6dl sistemini kullanmaz.

. Grubun aldidi kararlari uygular.

. Yetkilerin nerdeyse tamamini astlara aktarmistir.

. Grubun caligmalarina katilmaz.

. Okulumuzda yaraticilin gelismesine katkida bulunur.

. Kendini grubun tyelerinden biri olarak gorur.

. Calisanlarin yoneticiye glivenmelerini saglar.

. Calisanlar yoneticiye baglilik duymasini saglar.

. Calisanlari 6rgit amaglarinin gergeklestiriimesinin 6nemine inandirir.
. Izleyenlerin degisimi gergeklestirmelerini saglar.

. Farkli ve yeni bakis acisiyla problemlere ¢dzim bulabilir.

. Yoneticimizin 6rgitsel vizyon olusturma yetenegi ¢alisanlar tarafindan kabul edilir.
. Calisan destegini saglayabilmek icin ¢alisani guduleme yollarini bilir.
. Dusunce ve eylemleriyle ¢calisanlari yénlendirir.

. Buyuk beklentiye sahiptir.

. Astlariyla bireysel olarak ilgilenerek onlara danismanlik yapar.
. Okulumuzu yeniden yapilandirmak i¢in gaba harcar.

. Degisimi gerceklestirecek kisiler icin 6grenme firsatlari saglar.
. Okulda adil bir gui¢ paylasimi saglar.

. Burokratik engellerden kurtarir.

. Her turlt degisime duyarli esnek kararlar alir.

. Yetkilerini daha gok ¢aba harcayan galisanlari 6dillendirmede kullanir.
. Suregelen islerin etkin gercgeklestiriimesi icin calisir.

. Calisanlarin yenilik¢i yonleriyle ilgilenmez.

. Gecmigle buglinu bagdastirmaya calisir.

Higbir
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Zaman



54.
55.
56.
57.
58.
50.

Yararl gelenekleri gelecek nesillere birakma egilimindedir.

Gereksinimlerimizi karsilamaya galigir.
Uzun dénemli géris agisi yoktur.

Okul etkililigi ile ilgilenir.
Sorumluluklar dagitir.

Karar almaktan kacinir.
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E K- 4 : Olgek Kullanim izinleri

anket kullanma izni

Ali TAS,
Kime: songul sghin;
Per 103.2018, 11:51

SevgiliSongul
Anket ektedir Okekle ilgil agklamalarolgekuzrinde yer almaktadir. Caligmalarinda kolaylik ve basgarilardiliyorum

Dr ANTAS

Kinkkale Universites:
Efitim Fakultes

E§itim Bilimleri Bolumu
Yahgihan /KIRKKALE

Tel: 0533 631 50 67

2018-02-28 21:44 GMT+03:00 songul sghin <songul sahin.matci@hotmail.com>:
Hocam merhaba. Ben Songil EKER. Kinkkale Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi yiksek lisans ogrencisiyim LIDERLIK TARZI
DAVRANIS OLGEGI' isimli 6lgedinizi izniniz olursa yiksek lisans tezimde kullanmak istiyorum. Dilerseniz galigmamin bulgulanni
sizinle paylasabilirim. $imdiden tegekkur ederim.Saygilanmia.

. songul sahin 28022018
Hocam merhaba. Ben Songil EKER. Kirikkale Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi yiksek lisans odrencisiyim, LIDERLIK TARZI DAVRA...

anket kullanma izni

Kadir Beycioglu

Kime: songul sahin;

@ olgke-zin-kinkkale pdf
3K

Merhaba,

Oked 1 keulla na bikirsiniz elbet
fzn yanw elaed v
Kolsyhidar

28 Subat 2018 2201 tarihinde songul sahin <songul sahinmatci@hotmail.com> yazds:
Hocam merhaba Ben Songul EKER Kinkkale Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi yuksek lisans ogrencisiyim 'OGRETMEN

LIDERLIGI OLCEGI' isimii olgedinizi izniniz olursa yuksek lisans tezimde kullanmak istiyorum. Dilerseniz galigmamun bulgulanni
sizinle paylagabilinm $imdiden tegekkur ederim Saygilanmia
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