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ON SOz

Bu arastirmada, Tiirkiye’de ortaokullarda ¢alisan Ingilizce Ogretmenlerinin
degisime yonelik egilimlerinin diizeyinin belirlenmesi amaglanmis ve elde edilen
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OZET

Aydilek, Sevcan, “Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin Degisime Yonelik Egilimleri”,

Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale, 2019.

Bu arastirma, ortaokul Ingilizce 6gretmenlerinin degisime yonelik egilimlerinin
dizeyini belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu amagla, Kirikkale ilinde MEB’e bagh
resmi tim ortaokullarda calisan ve g¢alismaya goniillii olarak katilmak isteyen 91
Ingilizce Ogretmenine anket formu uygulanmistir. Uygulanan anket formunda,
Biiytlikoztiirk, Uslu, Akbaba Altun (2017) tarafindan gelistirilen Ogretmenlere
uyarlanan “Degisim Egilimleri Olgegi’’ kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS 22.0
(Sosyal Bilimler Igin Istatistik Programi) programinda analiz edilmis, grup
ortalamalarinin farklilik analizlerinin yapilmasinda bagimsiz 6rneklemler icin t-testi

kullanilmustir.

Arastirma bulgularinda, ortaokul Ingilizce Ggretmenlerinin degisim egilimleri
tiim alt boyutlar1 ile birlikte incelendiginde, genel olarak degisime yonelik egilimlerin
orta diizeyde oldugu saptanmistir. Degisim egilimlerinin alt boyutlari incelendiginde,
ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin degisimin yararma inanma alt boyutuna iligkin
egilimlerinin en yiksek duzeyde; degisimde girisimcilik boyutuna iliskin egilimlerinin
yuksek diizeyde; degisime direng alt boyutuna iliskin egilimlerinin diisik diizeyde;
statikoyu koruma alt boyutuna iliskin egilimlerinin diisiik diizeyde oldugu
gorulmektedir. Ayrica aragtirmanin sonuglarinda, mesleki kidem ve kullanilan egitim
teknolojileri araglari (tahta/akill tahta) faktorlerinin degisimde girisimcilik, degisimin
yararina inanma, degisime direng¢ boyutlarinda anlamli farklar olusturdugu, cinsiyet
faktorinln sadece degisimde girisimcilik boyutunda manidar bir fark olusturdugu, yas

faktoriiniin ise dlgegin 4 boyutunda da anlamli farklar ortaya koydugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Degisim, degisim egilimi, ingilizce 6gretmenleri, ortaokul.



ABSTRACT

Aydilek, Sevcan, “Change Tendencies of English Teachers at Secondary Schools’’,

post graduate thesis, Kirikkale, 2019.

This research was carried out to determine the level of change tendencies of
English Teachers at Secondary Schools. For this purpose, the survey form was
conducted for 91 English Teachers volunteering to participate in the survey and
working at all the state secondary schools dependent on Ministry of National Education
in Kirikkale. The survey form conducted was “Change Tendencies Scale’” which was
developed by Buyikozturk, Uslu, Akbaba Altun (2017) and adapted for teachers.
Acquired data were analyzed at SPSS 22.0 (Statistical Package For Social Sciences),
independent two samples t-test was utilized to do disciriminant analysis of ensemble

averages.

In the research findings, It was found that change tendencies in general were at
a medium level when the change tendencies of the secondary school teachers were
examined together with all sub-dimensions. When the sub-dimensions of change
tendencies were examined, It was seen that the tendencies of the English teachers at
secondary schools towards the sub-dimension of belief in the benefit of change were
at the highest level; high level of trends in entrepreneurship in change; the tendency
towards the sub-dimension of resistance to change was low; the tendency towards the
status quo protection sub-dimension seemed to be low. In addition, in the results of the
study, It was determined that the factors such as professional seniority and educational
technologies’ tools (board / smart board) made significant differences in terms of
dimensions of entrepreneurship in change, belief in the benefit of change, resistance to
change, gender factor only made a significant difference in the dimension of
entrepreneurship in change and the age factor revealed significant differences in 4
dimensions of the scale.

Keywords: Change, change tendency, English teachers, secondary school.
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BIRINCI BOLUM
GIRIS

Yasadigimiz biiyiik veri ¢aginda (Wang ve Cai, 2016) orgiitleri en ¢ok mesgul
eden konu degisimin hizinda meydana gelen olaganiistii artistir. Orgiitlerin bu hizl
degisime yap1 ve siireglerini uyarlayarak doniistiirmeleri i¢in yapmalart gereken
degisime farkli yaklasimlar gelistirerek, degisim siirecinin karmasikligina, getirecegi
belirsiz durumlara uyum saglamasidir (Kerber ve Buono, 2005). Ancak orglitler,
degisime uyum saglayamadigi vakit, varligin1 idame ettirememe tehlikesi ile karsi
karsiya kalabilmektedir (Cetin Cagrici ve Savas, 2016). Toplumdaki tiim orgiitler gibi
egitim orgilitleri de degisimden etkilenerek, degisimin gerektirdigi sekilde kendini
gelistirmek, yenilemek durumunda kalmaktadir. Egitim orgiitlerinde gozlenebilecek
her tiirlii olumlu veya tam tersi yondeki degisimler, ogrencilerde de bir etki
birakabileceginden, bir egitim orgiitii olan okulda, degisim gerceklesirken, son derece
dikkatli ve planli olunmas1 gerekmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Clinka, okullar
acik ve toplumsal sistemler olup, insanlarin arasindaki iletisim ve insan iliskileri diger
orgutlere nazaran bu 6rgutlerde egitimde degisimin daha saglam dinamiklerindendir
(Goddard ve Bohac-Clarke, 2007). Dolayisiyla, insanlarin degisime bakis agilarinin,
degisime dair tepkilerinin yonii ve siddetinin 6nem tasidigr sdylenebilir. Degisimin
sonu kestirilemeyen, belirsizliklerle dolu bir yol olmasi, degisime hevesli olmayan
kimselerce degisimden uzak durulmasi, degisimin hem olumlu hem olumsuz
sonugclanabilmesi gibi sebeplerden dolayi bireyler degisimden kaginabilmekte ve hatta
degisime direnebilmektedir (Altintop, 2010). Cesitli sikintilarla karsilasilan bu zorlu
gorevde, en biiylik is, 0grenmede rehberlik eden ve Ogrenmeyi gerceklestiren
ogretmene diismektedir (Kilig, Kaya, Yildirim ve Geng, 2004). Dolayisiyla, degisim
stireclerinin tim kademelerine katilmasi gereken Ogretmenlerin, bireysel olarak
degisime hazir, degisime acik, “degisim olgusuyla barisik’’ olmalar1 yerindedir
(Beycioglu ve Aslan, 2010). Egitim elestirmenleri, okullarda degisime direngle
karsilasildigi hususunda, fikir birligindedirler (Altintop, 2010). Ciinkii bir 6rgiit igin
kontrol dahilinde olusmayan degisimler, o Orgiitte tiikkenis noktasi olabilmektedir
(Beycioglu ve Aslan, 2010). Diger bir deyisle, egitim orgiitlerinde degisim yonetimi
kontrollli ve planli olmadiginda, tiim calisanlar gibi 6gretmenler de degisimden
kacinabilmekte, degisime direng goOsterebilmekte ve hatta tiim bunlar degisimi

basarisiz kilabilmektedir. Degisimin hem olumlu hem de olumsuz sonuclanabilen bir



farklilasma durumu olmasi, 6gretmenleri yildirmamasi, tam tersine, 0gretmenlerin
degisim konusunda daha da girisimci olmasi gerekecektir. Ayrica, degisime direnci
engellemede, degisimin bir plan dahilinde yiriitilmesi (Altintop, 2010)
gerekmektedir. Ilaveten, degisime dair konularda ogretmenlerin fikirlerine
basvurularak, karar alinirken, bu fikirlerden yararlanilmasi, 6gretmenlerde degisime
iligkin olumlu bakis agilari olusturabilmektedir (Tunger, 2013). Bunun yan1 sira,
“degisimin basrol oyunculari olan 6gretmenlerin’’ (Bourn, 2015) smif i¢inde, 6grenci
ve ailelerin hem evde egitimin esnekligini ve bagimsizligini deneyimledigi, hem de
akredite edilmemis bir okulda yani bir topluluk igerisinde egitim gérme avantajini
yasadig1 karma bir egitimsel ¢evrede, son olarak bir biitiin olarak toplumda olmak
tizere 3 farkli konumda degisim ajani olarak hareket etmesi gerekmektedir (Bourn,
2015). Bu noktada, degisim ajanligini en iyi listelenebilecek, yabanci dili veya dilleri
sayesinde diinyay1 en iyi okuyabilen Ingilizce 6gretmenlerinin degisim ajam olarak
okullarda ve hatta toplumda bireyleri degisimin gerektirdigi sekilde yenilikler ve
gelisimlerle yetistirmesi gerekmektedir. Ciinkii, egitimin, davranim, yonelim ve
egilimlerin degisim gecirmesinde etkili bir yol oldugu goriilmektedir (EACEA, 2010).
Dolayisiyla, okuma-yazmanin 6gretildigi ilkokul gibi temel egitimin bir nevi ikinci
basamagi gibi goriilen ortaokullarda calisan Ingilizce Ogretmenlerinin degisim

egilimlerinin diizeyini belirlemek tezin arastirma amacini ortaya koymaktadir.

Bu aragtirmada, birinci boéliimde, problem ciimlesi, arastirmanin amaci, 6nemi,
sayiltilari, sinirhiliklart ve arastirmadaki Onemli kavramlarinin tanimlarina yer
verilmistir. Ikinci béliimde ise kavramsal gerceve ortaya koyulmustur. Ugiincii
boliimde ise, arastirmanin modeli, evren ve drneklemin Gzerinde Blyukoéztirk, Uslu,
Akbaba Altun’un (2017) Ogretmenler I¢in Uyarladigi Degisim Egilimleri Olgegi
(DEO) veri toplama araci ile verilerin toplandigindan s6z edilerek, dordiincii boliime
yer verilmistir. Dordiincti boliimde ise, elde edilen bulgularda egilimlerin diizeyinin
ve bu diizeyin cinsiyet, mesleki kidem, yas ve kullanilan egitim teknolojileri araglarina
gore degisiklik gosterip gostermedigi ortaya konularak yorumlarla sunulmustur.
Besinci boliimde de tiim bunlarin 1s18inda ulasilan sonuglar tartigilarak, oneriler

gelistirilmistir.

Bu béliimde, aragtirmadaki problem etraflica ele alinip, problem durumuna
deginilerek, arastirmaya dair amag¢ ve Onemle birlikte, arastirmanin sinirliliklar1 ve

onemli kavramlariin tanimlarina yer verilmistir.



1.1. PROBLEM DURUMU

Agik ve toplumsal sistem 6zelligi gdsteren okullar, topluma en agik ve toplumun
en ¢ok ilgisini ¢geken bir orgilit 6zelligine sahiptir. Okulu diger orgiitlerden ayiran temel
ozellikler: 6zel bir ¢evresinin olmasi, bu ¢evredeki biitiin orgiitlerden etkilenmesi,
kiiltir degismesini saglamasi ve biiroktatik bir kurum olmasidir. Bu nedenle, kuresel
olarak biiyiik degisimler ¢agi olan 21.yiizyilda (Wedell, 2009) okullar1 etki altina alan
her ne varsa, degisim adina bir sebep olabilir (Cenker, 2008). Hatta, degisimler o denli
sik olmaktadir ki okullarin adeta degisim yagmuruna tutuldugu gozlemlenmektedir
(Fullan, 2016). Dolayisiyla, okul denen orgltte, sistemin en o6nemli, en Kkilit
uygulayicist olan 6gretmenlerin, 6grencileri diinyada yasanan degisim riizgarlar ile
etkileyebilecegi de agiktir. Denebilir ki, 6gretmen, degisime dair her ne sebep varsa,
alir, isler, yogurur, gelecegin istenen ozellikteki bireylerini topluma sunar. Tim bu
stireclerde, bir egitim orgiitii olan okulda bir toplumun yetistiricisi olan 6gretmenlerin
bu degisimlere iligkin nasil egilimler gosterdikleri, bu arastirmaya konu olmustur.
Clinkii, hedef olarak belirlenen ve zaman igerisinde degisimler gésteren egitim ve dile
dair politikalarin uygulamaya konulmasinda, 6gretmenler 6nemli rol oynamaktadir
(Kavruk ve Alver, 2016). Sozii edilen dil politikalarinin uygulanmasi ve basariya
ulagsmasinda, Ingilizce Ogretmenlerine biiyiikk gorev diismektedir. Ozellikle de
degisime oldukca acik, degisim konusunda bilinglendirilebilecek bireyleri kapsayan
temel egitimin belkemigini olusturan ortaokullarda c¢alisan en basta Ingilizce
Ogretmenlerinin degisime egilim gostermesi beklenmektedir. Diger yandan, alanyazin
incelendiginde, Halk Egitim Merkezi Muddrlerinin Degisim Egilimleri (Arslan, 2015),
Okul Yoneticilerinin Degisime Yo6nelik Egilimleri (Canli, Demirtas ve Ozer, 2015)
gibi arastirmalara rastlanirken, Ingilizce 0gretmenlerinin degisim egilimleri ile ilgili
aragtirmalarin bulunmadigi, boyle bir arastirmanin alan yazina katki saglayacagi
goriilmektedir. Toplumlarin yasadigi tim degisimlerin, egitime de yansimasi,
ogretmenlerin de bu degisimleri izleme, yansitma ve egitim orgiitlerinde uygulama
gerekliligi  dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, Avrupa Ulkelerindeki inovasyon
performanslarinin karsilastirmali analizini sunan Once Egitim Ingilizce Yeterlilik
Endeksi’ne gore (EF EPI 2018), Ingilizce Yeterlilik Seviyesi ile toplumun disa
doniikliigii, aciklig1 arasinda da 6nemli bir iliski bulunmaktadir. Soyle ki, Ingilizce
bilen toplumlarin genellikle diinyay1 daha ¢ok gezen ve cinsiyet rollerine bakisinin

daha yenilik¢i oldugu goriilmektedir. Dahas, Ingilizce ile lojistik, Ingilizce ile ticaret,



Ingilizce ile gelir, Ingilizce ile hizmet ihracat1 gibi degiskenler arasinda dogru orant:
bulunmaktadir (Education First, 2018). Ingilizce 6gretmenleri, bas dondiiriicii hizdaki
degisimleriyle global diinyayr yabanci dil yeterligi sayesinde yakindan takip
edebilmektedir. Diger yandan, Ingilizce ogreterek bir toplumun her ydnden
kalkinmasina aracit olabilmesi, toplumu etkileyebilme, cagin isteklerine uygun
sekillendirebilme becerileri de dikkati cekmektedir. Bu ydnleri ile Ingilizce
Ogretmenlerinin degisime egilimli olmasi biiyiik 6nem arz eder. Bu yoniiyle, arastirma
alan;, 2017/2018 egitim oOgretim yilinda Kirikkale ilindeki ortaokul Ingilizce
Ogretmenlerinin  degisim egilimleri diizeyinin incelenmesini kapsamaktadir.
Arastirmanin sinirliliklarina bakildiginda ise, arastirmanin Kirikkale ilindeki ortaokul
Ingilizce 6gretmenlerinden 2017/2018 egitim dgretim yilinda anket yontemi ile elde

edilecek veriler ile sinirli oldugu goriilmektedir.

Tiim bunlarin 151¢inda, bu arastirmayla ulasilmak istenen, ortaokul Ingilizce
Ogretmenlerinin degisime yonelik egilimlerinin diizeyinin [(degisimde girisimcilik,
degisimin yararina inanma, degisime direnme, statikoyu koruma (degisimden

kag¢inma)] incelenmesidir.

1.2. PROBLEM CUMLESI

Ortaokul Ingilizce 6gretmenlerinin degisime yonelik egilimlerinin diizeyi nedir?
1.2.1. Alt Problemler

1. Ortaokul Ingilizce dgretmenlerinin “degisimde girisimcilik, degisimin yararina

inanma, degisime direng, statiikoyu koruma” egilimlerinin diizeyi nedir?

2. Ortaokul Ingilizce dgretmenlerinin “degisimde girisimcilik, degisimin yararina
inanma,  degisime  direng,  statiikoyu  koruma”  egilimlerinin  diizeyi

a. Cinsiyete gore,
b. Mesleki kideme gore (1-10 y1l veya 11-lzeri),
c. Yasa gore (22-32 veya 33-Uzeri),

d. Kullandiklar egitim teknolojileri araclarina gore (akilli tahta/tahta) istatiksel

olarak anlamli farklilik gostermekte midir?



1.3. ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanin amaci, ortaokul Ingilizce 0gretmenlerinin degisim egilimlerinin
diizeyini belirlemektir. Alt amaglar arasinda ise, ortaokul Ingilizce 6gretmenlerinin
degisimde girisimcilik, degisimin yararina inanma, degisime direng ve statiikoyu
koruma (degisimden kag¢mma) alt boyutlarindaki degisim egilimleri diizeyinin
cinsiyete, mesleki kideme, yasa (22-32 veya 33- {izeri), kullandiklar1 egitim
teknolojileri araglarina gore (akilli tahta/tahta) degisim gosterip gostermedigini ortaya

koymaktir.
1.4. ARASTIRMANIN ONEMI

Bu arastirma, Kirikkale ilinde MEB’e bagh tiim resmi ortaokullarda caligan
Ingilizce Ggretmenlerinin degisim egilimlerinin diizeyini belirlemeye ¢aligmaktadir.
Alan yazin incelendiginde, egitim orgiitlerinde degisim konusu, degisim yonetimi,
degisen rol ve davraniglar, degisim yeterlilikleri, etkili okul, okulun degisime agikligi,
degisime iliskin algilar, degisim egilimleri gibi boyutlari ile alan yazinda tez ve makale
gibi arastirmalarda ele alinmistir. Alan yazindaki ¢alismalardan Halk Egitim Merkezi
Mdadarlerinin Degisim Egilimleri (Arslan, 2015), Okul Yoneticilerinin Degisime
Yonelik Egilimleri (Canli, Demirtas ve Ozer, 2015) gibi calismalar tez konusuyla
yakindan ilgiliyken, glinimiize kadar 6gretmenlerin degisim egilimleri konusunda
hicbir ¢caligmaya rastlanmamistir. Ydneticilerin degisim egilimleri ile ilgili ¢aligmalar
mevcutken, ortaokullarda ¢alisan Ingilizce dgretmenlerinin degisim egilimlerinin
saptanmasi alan yazinda degisim egilimleri konusuna farkli bir boyuttan yaklasilmasi
acisindan katki saglayacaktir. Dolayisiyla, bu ¢alisma ile egitim orgiitlerinde egitime
hayat verecek Ingilizce &gretmenlerinin degisen diinyaya ne denli kendini
uyarlayabilecegi, bu dogrultuda degisime direnecek mi, degisimle ayni1 hizda kendini
yenileyecek mi sorular1 da yanit bulacaktir. Diinyanin kiiresel vatandaslar1 haline
gelmemiz, ¢ok dillilik, baska bir deyisle, ¢ok dil bilme ve konusma ihtiyacina dikkati
cekmektedir (Vogt ve Kantelinen, 2013). Bu da Ingilizceyi kiiresel bir dil ve hatta en
onemli dillerden biri haline getirmektedir. Global diinya dili haline gelen ingilizce’yi
ogreten Ingilizce dgretmenlerimizin 6zellikle diinya capindaki degisim riizgarlarni
izleyebilmesi, meslektaslarin1 da haberdar edebilmesi sebepleriyle Ingilizce
Ogretmenlerinin degisim hususunda degisime acik, degisime egilimli, degisimi

destekler halde olmasi oldukga biiyiik 6nem tasir.



1.5. ARASTIRMANIN SAYILTILARI

1- Literatiir taramasi ve anket uygulamasi yonteminin konuya iliskin verilere
yeterli diizeyde wulasilmasini saglayacak nitelikte oldugu varsayilmaktadir.
2- Arastirmaya katilan Ingilizce ogretmenlerinin kendi goriislerini igtenlikle

yansitacaklar1 varsayilmaktadir.

1.6. ARASTIRMANIN KAPSAM VE SINIRLILIKLARI

Tez konusu, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Kirikkale ilinde MEB’e bagl
tiim resmi ortaokullarda halen gérev yapan ortaokul Ingilizce gretmenlerinin degisim
egilimleri diizeyinin incelenmesini kapsamaktadir. Arastirmanin evrenini, 2017-2018
egitim-ogretim yilinda Kirikkale ilinde MEB’e bagl tiim resmi ortaokullarda halen
gbrev yapan ortaokul Ingilizce 6gretmenleri olustururken, érneklem grubunu ise bu
ogretmen grubu igerisinden basit tesadifi 6rnekleme yontemi ile segilen, ¢alismaya

goniillii olarak katilmak isteyen ortaokul Ingilizce dgretmenleri olusturacaktir.

Arastirmanin sinirhhiklari:

Bu arastirma Kirikkale ili smirlart i¢inde 2017/2018 egitim Ogretim yilinda
gorev yapmakta olan devlet ortaokullarmin Ingilizce Ogretmenleri ile sinirhidir.
Arastirma kapsaminda elde edilecek veriler; Bulyukoztirk, Uslu, Akbaba Altun
(2017) tarafindan gelistirilerek 6gretmenlere uyarlanan “Degisim Egilimleri Olgegi’’
sorularina katilimcilar tarafindan verilen cevaplar ve arastirma kapsaminda
kullanilacak tekniklerle sinirlidir.

1.7.TANIMLAR
TEMEL KAVRAMLAR

Ortaokul: 1739 Sayili 14574 Say1 ile 24/6/1973 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanan 2.B6liim Orgiin Egitim B) Ik gretim “Madde 25’te — (Degisik: 16/6/1983
-2842/9 md.) (Miilga birinci fikra: 16/8/1997 - 4306/9 Md.; Yeniden dizenleme:
30/3/2012-6287/9 Md.)”’ ortaokullarin “dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkdn veren ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindan’ olustugu, “lise
egitimini destekleyecek sekilde ogrencilerin yetenek, gelisim ve tercihlerine gore secimlik

dersler’” olusturuldugu “Ortaokul ve liselerde, Kur’an-i Kerim ve Hz. Peygamberimizin



hayat, istege bagl se¢meli ders olarak okutuldugu’’ okullar olarak ifade edilmistir (MEB,
1973).

Degisim: “Bir zaman dilimi i¢indeki degisikliklerin biitiini, degisme”’

(www.tdk.gov.tr).

Egilim: “Bir seyi sevmeye, istemeye veya yapmaya icten yonelme, meyil, temayal’’

(www.tdk.gov.tr).

Degisim Egilimi: Degisim egilimleri, degisime dair duygu, diisiince ve davraniglari
(Akbaba Altun, Biiyiikoztiirk,2011), kisilerin degisime agikligi, de§isime hazir hale
gelmeleri seklinde ifade edilebilir (Biiyiikoztiirk, Uslu, Akbaba Altun, 2017; Uslu,
Cakar Ozkan, 2018).

Ogretmen: 1739 Sayili 24/6/1973 Tarihli ve 14574 Sayili RG’de yayimlanan Milli
Egitim Temel Kanunu’na gére, Uciincii Kisim: Ogretmenlik Meslegi 1-Ogretmenlik
Madde 43’te belirtildigi iizere, “Ogretmenlik, Devletin egitim, 6gretim ve bununla
ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Bu gorevleri Tiirk

Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimli’™’

kisilere 6gretmen denir (MEB, 1973).

Ingilizce Ogretmeni: MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi’nm “Ogretmenlik
Alanlar1, Atama ve Ders Okutma Esaslar1’’(20/02/2014 tarihli ve 9 Sayili Kurul karari,
Mart 2014-2678 Sayili Tebligler Dergisi) geregince, 1. Ingilizce Ogretmenligi, 2.
Ingiliz Dili ve Edebiyat: Béliimii (*), 3. Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat1 Boliimii (*),
4. Miitercim-Terciimanlik Boliimii (Ingilizce) (*), 5. Ingiliz Dil Bilimi Bélimii (*), 6.
Ceviribilim Béliimii (Ingilizce) (*), 7. ingiliz Dili ve Kiiltiirii boliimii (*) olmak tizere
her hangi birini bitirmis olan veya Ingilizce Ogretmenligi Sertifika Programini
tamamlama sartin1 yerine getirmig; Yabanci dil 6gretimi sunan tiniversitelerde Ek
Cizelgenin lisans seviyesinde Ingilizce dgretimi sunan boliimlerden her hangi birini
bitirmis veya Ek ¢izelgenin programlarindan bir alan 6gretmenligine kaynak olarak
gosterilen programlarindan mezun olup, KPDS denen sinavda B puan araliginda ve
daha istii aralikta puani olan, (MEB, 2014) belli bir program dahilinde, dgrencilere
Ingilizce Ogreten kimsedir.
Dip  Not: (*) Bakanlik ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) isbirliginde olan
“Ortadgretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans’’ veya “Pedagojik Formasyon

Programi/ Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifikas1 Programi’’ nda basarili olanlar.


http://www.tdk.gov.tr/

IKiNCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolimde, arastirmay1 olusturan kavramsal gergeveyi gizerek, arastirmadaki
belli bash kavramlara ait tanimlara ve egitim orgiitlerinde degisimin kisa tarihgesine
yer verilmistir. Bu yiizden, oncelikle aragtirmanin temel kavramlarindan bahsedilmis

ve ardindan egitim orgilitlerindeki degisimlerden s6z edilmistir.
2.1. DEGIiSiM

Ayni 1rmakta, ikinci kez yikanilamayacagi; ¢uUnkd, her seyin devamli
degisecegini ifade eden sozler, M.O. 540-475 yillar1 arasinda yasamis {inlii Yunan
Filozofu Heraklitus’a aittir. O glnlerden bu yana hayatimiz gerek teknolojik, gerek
sosyal, siyasal ve ekonomik pek ¢cok degisme ve gelismelerin bas dondiiriicii hizina ve
etkisi altina girmistir. Elbette ki, higbir seyin ayni1 kalmasi beklenememektedir.
“Degismeyen tek sey degisimin kendisidir’” (Heraklitus (MO 540-475)’den Aktaran
Harris (t.y.)).

Degisim, bilinen bir yerden bilinmeyen bir yere dogru yol almak gibidir,
denebilir ki degisim daima risklidir (Susanto, 2008). Dolayisiyla, degisim ayrintili bir
plan yapmak degildir, bir yolculuga ¢ikmak gibidir (Fullan, 1993). Degisim bu
yolculuk esnasinda, yeni bilgiler, deneyimler edinmek, hatta bu yeni bilgi, beceri ve
deneyimlerde bizi uzmanlasmaya zorlayan bir olgudur denebilir (Hargreaves, 2002).
Degisim bu yolculukta, 6grenmeyi de kaybetmeyi de getirebilmektedir. Bu su
demektir, degisim bir nevi eski aligkanlik ve baghliklar1 birakip yenileriyle yerlerini
degistirmektir (Hargreaves, 2002; Tuncger, 2013). Baska bir deyisle, degisim,
ihtiyaclar karsilamada orgiitiin yeniden yapilanmasini igeren biiyiime ve gelisimin

kesintisiz ve hareketli siireci olarak tanimlanmaktadir (Morrison, 1998).

En genel tanimiyla degisim, bir seyde, bir durumdaki farklilasma olup,
“temellilik ve siireklilik’” kavramlariin zitti, (Erdogan, 2002; Guzel, 1996), hem
pozitif hem de negatif sonuglara sebep olabilen, planli ve plansiz olarak
gerceklesebilen bir olgudur. Baska bir tanimda ise, degisim, “bizim kontrolimizde
veya kontroliimiiz disinda, devamli siiregelen bir gegis siireci, baskalasma.”” olarak
ifade edilmektedir (Elalmis, 2008). Ayrica, degisim “bilinen bir durumdan bilinmeyen

bir gelecege hareket etme temeline’’ dayanmaktadir (Helvaci, Cankaya ve Bostanci,



2013). Morrison’e (1998) gore ise, degisim, bir durumdan digerine akis, doniisiim, i¢
ve dis etkenler dolayisi ile baslayan birey, grup ve kurumlar siirece dahil eden
degerlerin, uygulamalarin ve sonuglarin yeniden diizenlenmesine yol agan bir siireg
olarak tamimlanmaktadir. Degisim, “hayat boyu devam eden, hi¢ durmayan bir
srectir’” (Demir, 2017).

Degisim, orgiit i¢in yepyeni bir durumdur. Degisim Orgiit i¢in bir nevi denge
kaybr gibidir. Ciinkii, degisim meydana geldiginde, Orgiit yeni denge durumu
olusturmaya calisirken, orgiit tiyeleri de degisime uyumlu hale gelmeye caligmaktadir

(Tuncer, 2013).

Orglitlerde orgiitsel degisimin dogasini anlayabilmek icin, degisim olgusunun
basli basina ele alinmasi gerekir. Degisimin “gelismekte olan, degisken,
karmakarisik’” ve insana dair bir olgu oldugundan bahsedilir (Locke ve Golden-
Biddle, 1997). Ayrica, degisim, 6zne roliindeki kimselerin faaliyet alanmi kisitliysa,
baska bir deyisle, “ajanlig1 azsa’’ ve giic sistemli bir sekilde ilerliyorsa, degisim hizla

ve istikrarla devam eden bir olgudur (Gray, Stensaker ve Jansen, 2012).
2.2. ORGUTSEL DEGIiSiM

Orgiitler, hizla degisen ¢evreye uyum saglama zorluklarryla ve siirekli degisim
talepleri ile kars1 karsiya kalabilmektedir (Buono ve Kerber, 2009). Orgitlerde “daha
az hiyerarsi, takim ¢aligsmasi, isbirligi,..., yenilik¢i uygulamalar ve teknolojiler’” gibi
daha pek ¢ok yenilik, degisim algisinda ve orgiitlerin degisimi algilamasi ve degisimin
sonuclarint ¢ikarsamasinda yeni bir anlayis gerektirmektedir (Gray, Stensaker ve
Jansen, 2012). Bagka bir deyisle, orgiit yonetiminde ifade edilen bu degisimler,
orgiitlere degisim konusunda yeni bir algi edinmelerini, yeni bir anlayis
gelistirmelerini zorunlu tutmaktadir. Dolayisiyla, bu durum, Langley ve Denis’e
(2006) gore “uzun soluklu, karmasik’” ama ayni zamanda “dinamik’’ bir siireci iceren

Orgutsel degisim konusunu giindeme getirmektedir (Gray, Stensaker ve Jansen, 2012).

Orgiitsel degisim, bir orgiitiin yap1 bakimindan ait oldugu cevreye adapte
olmasidir (Giizel, 1996). Bu uyum siireci gerceklesirken kullanilan yontem, teknik,
teknolojilerde degisimden bir orgiitii olusturan yap1 ve siirecten Orgiitiin tamamina
kadar tiim 6gelerindeki degisim, orgiitsel degisim kapsami igerisindedir (Gtizel, 1996).

Ayrica, Orgiitii bir sistem olarak kabul edersek, orgiitiin farkl alt sistemlerinde olusan,



sistem ve alt sistemler arasinda olusan degisimler, orgiitsel degisime sebep olmaktadir
(Guzel, 1996).

Ayrica, Orgiitsel degisim konusunda giiniimiizde nitel ¢alismalara ilgi artmakta
olup (Pettigrew, Woodman & Cameron,2001; Weick&Quinn,1999°’den Akt. Gray,
Stensaker ve Jansen, 2012); nicel c¢alismalara olan ilgi de azalmadan devam
etmektedir. Alan yazin taramasi yapildiginda, “Anadolu Lisesine Doniistiiriilen Genel
Lise Yoneticilerinin Orgiitsel Degisim Siirecinde Degisim Liderligi (Istanbul ili
ornegi)’” (Gulvenli, 2007) yuksek lisans tezinde, 6gretmenlerin algilar1 ekseninde,
okullarda degisim Kkiiltlirlerinden, yoneticilerin degisime liderligine, degisimin
yonetilmesine kadar bazi yeterliliklerin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmigtir. Ayrica, bu
tezde, yoneticilerin degisim liderligine iliskin goriislerinin, branglarma gore

farklilasmadig1 sonucuna ulasilmstir.

Okullardaki Orgiitsel Degisim Siirecine Iliskin Bir Analiz (Ugurlu, Yildirim ve
Ceylan, 2013) makalesinde Ogretmenlerin okullarda degisim olgusuna dair
Ogretmenlerin bakiglarinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirma sonuglarina gore,
ogretmenlerin degisimi “ayak uydurma, farklilasma’® olarak niteledigi, fiziki ve
egitime ait degisikliklerin “okul degisim olgusunu’ olusturdugu gorilmiistiir.
Orgiitsel Degisim Siirecinde Ogretim Liderligi (Erzincan ili Ornegi) (Kaskaya, 2007)
yayinlanmis yiiksek lisans tezinde amag, Erzincan il merkezindeki ilkogretim
kurumlarinda ¢aligan ydneticilerin degisim yonetimine iliskin becerilerinin
Olctlmesidir. Arastirmada, yoneticilere gore kendi degisim yonetimi becerilerinin
yeterli oldugunu disiindiikleri fakat yoOnetim politikalart bakimindan personel
yonetimi anlayislarinin daha fazla oldugunu ve “yonetimde demokratik ve isbirlikgi

bir tutuma’’ sahip olduklari1 sonuglarina ulagilmistir.

Halk Egitim Merkezi Miidiirlerinin Degisim Egilimleri (Arslan, 2015)
makalesinde halk egitimi merkezinde ¢aligan mudurlerin yasam boyu 6grenme ile ilgili
degisimde girisimci olma, degisimin yararli olacagina dair inang sahibi olma, degisime
direng gosterme, degisimde kac¢inmak gibi degisim egilimlerinin dort faktrde
incelenmesinin amacini tasimaktadir. Calismanin sonucunda ise, halk egitimde gorevli
mudurlerin daha eskiden goérev yaptigi egitim kurumlarina bakilirsa, yalnizca
girisimcilige dair boyutta, meslekteki kidemlerine bakilirsa girisimci olma boyutunda,
degisime direnme, degisimin yararina inanig boyutlar1 agisindan farklilik gosterdigi
gorulmektedir. Yoneticilik kidemlerinin ise 6l¢egin 4 faktorii tizerinde anlamli bir fark
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olusturmadigi, miidiirlerin egitim durumlarinda ise 4 faktor iizerinde anlamli bir fark
olusturdugu sonuglarina ulasilmistir (Arslan, 2015). Okul mudurlerinin degisime dair
egilimlerini saptamak amaci tasiyan Okul Yoneticilerinin Degisime Yonelik
Egilimleri (Canli, Demirtas ve Ozer, 2015) makalesinde, ilkdgretim ve ortadgretim
okullar1 olmak tizere tlim okul yoneticileri arastirmaya dahil edilmistir. Bu arastirmada
ise, okul yoneticilerinin degisimde biiylik Olglide girisimci olmalari, degisimin
yararina inanmalari, statiikoyu koruma meyili gostermeleri ve degisime direnglerinin

orta seviyede oldugu gibi sonuglara ulasilmistir.

Egitimde Degisim ve Ogretmenlerin Degisim Algilari (Akpinar ve Aydin, 2007)
makalesinde ise Ogretmenlerin degisim algilar1 belirlenmeye calisilmistir. Sonug
olarak da ilkogretimdeki 6gretmenlerin, egitimdeki degisimlere olumlu yaklastigi ve
Tirk Egitim Sisteminde bdylesi degisimlerin goriilmesini benimsediklerine
ulagilmistir. Ayrica s6z konusu dgretmenlerin degisim noktasinda yetersizliklerini
egitim alarak gidermek istedikleri ortaya cikmistir. Ogretmen Algilarina Gére Okul
Y éneticilerinin Degisim Ve Demokratik Katilimla Ilgili Diisiince ve Davranislar1 (Can,
2003) makalesinde Ogretmen algilart agisindan okul madirlerinin - degisime,
demokratik bir sekilde katilima dair diisiincelerini belirlemek amaglanmistir.
Arastirmanin sonuglarinda ise, okul yoneticilerinin degisim konusunda diislincelerinin
degismedigi, personelin katkisina inandiklar1 ama demokratik katilimer bir yonetici
davramis1 gdsteremedikleri ortaya ¢ikmistir. Ogretmen algilarinin okul ydneticilerinin
degisim bilincinin, degisime egilimli olmalarinin orta seviyede kaldigi ydniinde

oldugu bulgularina ulagilmistir.

Tez calismasiyla dolayl olarak ilgili olan ve degisim yonetimi, degisime iligskin
alg1 ve goriisler konularindaki ¢aligmalardan ise bu boliimde bahsedilmektedir. 4+4+4
Egitim Modelinin Degisim Yonetimi Bakimindan Incelenmesi (Akkan, 2013)
yayinlanmis yiiksek lisans tezi, egitim sistemimizdeki dort art1 dort art1 dort egitimsel
modelinde planlanis ve hazirlanma kademesine dair goriisleri degisimin
yonetilmesindeki ilkeler agisindan degerlendirmek amaci tasimaktadir. Planlanig ve
hazirlanma asamalarinda erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha olumlu
gorls bildirdigi bulgusuna ulasilmistir. Dahasi, bu goriislerin 6gretmenlerin brans,
kidem ve yas gibi degiskenlere bagl olarak degisiklik gostermedigi tespit edilmistir.
[Ikdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Degisim Y 6netiminin

Gergeklestirilmesinde, Orgiitsel Iletisimin Roliine iliskin Algilar1 (Ankara li Ornegi)
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(Aksoy, 2005) yaymlanmis yiiksek lisans tezinde, arastirmanin amaci, ilk6gretim
okullarinin yoneticileri degisim yonetimini ger¢eklestirirken, kendi orgiitsel iletisim
becerileri agisindan 6gretmen algilarini incelemeleri ve birtakim degiskenler yoluyla
belirlemeleri  seklinde ifade edilmistir. Arastirmanin bulgular1 ise, “okul
yoneticilerinin "Co6zulme", "Gelecek beklentisi ve Avantaj” ve Vizyon- Misyon
Bildirimi ve Ekip Calismasi1" agilarindan yeterli olarak’’ degerlendirildigi yoniindedir.
Genel Liselerde Calisan Ogretmenlerin Degisim Yonetimi Faktorlerine Iliskin
Algilarmin  Okul Etkililigi Agisindan Degerlendirilmesi  (Kuzubasioglu, 2008)
yayinlanmis yiiksek lisans tezinde, amag, genel liselerin 6gretmenlerinin degisim
yonetimi faktorleri agisindan algilarinin okul etkililigi bakimindan belirlenmesi olarak
ifade edilmistir. Arastirmanin bulgularina gore, ortaggretim kademesindeki okullarda
okul etkililigi olusturulmasinda degisim yonetimi faktorlerinin etki ettigi sonucuna
ulasilmustir.

[Ikdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Degisim
Yénetiminin - Gergeklestirilmesine Bakis Acilarinin Incelenmesi (Cenker, 2008)
yayinlanmis yiiksek lisans tezinde amag, ilkogretim okulunda ¢alisan 6gretmenlerin
degisim yonetimi konusunda “bakis acilarinin’® ne yonde oldugunu belirlemektir.
Arastirmanin sonuclarinda ise, degisimin baslangi¢ ve uygulanisinda 6gretmenlerin
“soz sahibi’’ olup fakat yeterince katilmadiklart meydana ¢ikmistir. Egitim
Yoneticilerinin Degisen Rolleri (Korkmaz, 2003) makalesinde genel liselerdeki okul
yoneticilerinin degisen rol ve davraniglarini tespit etmek amaglanmistir. Aragtirmanin
sonunda ise okul yoneticilerinde degisen rol ve davranislar ile 6gretmen algilarinin
gorev tirli arasinda anlamhi farklilik olustugu ortaya cikmistir. Egitim
Denetmenlerinin Gériislerine Gore Ogretmenlerin Okullarda Degisime Kars1 Direnme
Nedenleri ve Diizeyleri (Helvaci, Cankaya ve Bostanci, 2013) makalesinde, ilk6gretim
okulu dgretmenlerinin okulda degisime neden direndiklerini egitim denetmenleri
goriiglerinden faydalanarak belirlemek amaci olusturmaktadir. Aragtirmanin sonunda
ise, 6gretmenlerde degisimden dolay1 zarar gériiriim diisiincesi ve korkusu sebebiyle
degisime olan direnglerinin orta seviyede oldugu saptanmastir.

Ayrica, tez konusuyla dolayli olarak ilgili olup, degisimi okul boyutu ile ele alan
baz1 caligmalardan da bu bdliimde ayrintisiz bir bicimde bahsedilmektedir. Egitim
Yonetimi, Denetimi alanina dair yaymlanmis doktora tezi Degisim Siirecinde
[Ikogretim Okullarinin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri (Erzurum ili

ornegi) (Akan, 2007) mevcuttur. Bu arastirmanin amacinin, Erzurum’daki ilkogretim
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kademesindeki okullarda goérev yapan yonetici ve Ogretmen algilar1 dikkate
alindiginda, s6z konusu okullarin, okulun sahip oldugu kiiltiir, ortam, ¢evre, 6grenci,
Ogretmen, yonetici, veli gibi tiim boyutlarda ne denli etkili bir okul niteligine sahip
oldugunu ve bunun diizeylerini saptamak oldugu belirtilmistir. Bu konudaki
makaleler: Tlkogretim Okulu Yoneticilerinin Degisimi Y06netme Yeterlikleri (Argon
ve Ozgelik, 2008); Ilkogretim Okullarinin Degisime Acikhign (Demirtas, 2012);
Okullarm Degisime Agciklik Diizeyi Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyi
Arasindaki liski (Caglar, 2013); Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Okulun Degisime
Acikligr ile Degisim Kapasitesi Algilar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesidir (Er ve
Calik, 2014). Tez calismalar ise Tlkogretim Okulu Ogretmenlerinin Algilarina Gére
Okulun Degisime Agiklig1 ile Degisim Kapasitesi Arasindaki Iliskinin incelenmesi
(Er, 2013); Planli Degisim Siirecinin Okullarin Gelistirilmesinde Kullanilmasi
(Madden Kirmizi, 2008) seklinde siralanmaktadir.

Diger yandan, tez konusunu dolayli olarak ilgilendiren, degisime uyum
dlgeklerinin gelistirildigi makaleler de mevcuttur. Bunlar: Ogretim Elemanlariimn
Degisime Uyumu Olgegi: Tiirkgeye Uyarlama, Gegerlik ve Glivenilirlik Calismasi
(Omiir ve Nartgiin, 2014); Degisim Egilimleri Olgeginin Gelistirilmesi (Akbaba Altun
ve Buyukozturk, 2011).

degisim algilar1, degisim ile ilgili diisiinceler, degisim yoOnetimi, degisen roller,
Ogretmenlerin degisime direnme nedenleri, degisime agiklik, degisim kapasitesi gibi
acilardan arastirilmistir. laveten, degisim siirecinin okullara katkilari, degisime uyum
Olcekleri, halk egitim merkezi miidiirlerinin degisim egilimleri, okul yoneticilerinin
degisim egilimleri gibi pek cok boyutuyla arastirilmis ve tez ve makalelerle alanyazin
zenginlestirilmistir. Bu caligmalardan halk egitim merkezi miidiirlerinin degisim
egilimleri, okul yoneticilerinin degisim egilimleri gibi caligmalar tez konusuyla
benzerlik géstermektedir. Gliniimiize kadar 6gretmenlerin degisim egilimleri konusu
farkli boyutlarla ele alinarak sinirli sayida tez veya makalede arastirilmistir. Ancak,
ogretmenlerin degisim egilimlerini degisimde girisimcilik, degisimin yararina inanma,
degisime direng ve statilkoyu koruma boyutlarinda irdeleyen hicbir tez veya makaleye
rastlanmamistir. Bu yoniiyle tezin, alanyazinin zenginlesmesine katki saglayarak,
odaga Ingilizce Ggretmenlerini alarak degisim egilimlerine yeniden ilgi toplanmasina

olanak verecegi disiiniilmektedir. Degisimin her bir &gretmende kivilcimlanip

13



egilimler olusturmasi, boylece okullardaki degisimlere destek verilerek degisimlerin
basartya ulasmasi beklenmektedir. Ancak degisim hususu ne sadece 6gretmenle ne
okulla ne de diger sistemler ile ilgilidir. Sistemler arasindaki iligki bile degisim

konusunda s0z sahibi olabilmektedir.

Higbir sistemde degisme kendiliginden meydana gelmemektedir (Fullan, 1993).
Diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitleri de ¢evrelerinde meydana gelen her tiirlii
toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik gelismelerden etkilenmektedir. Bu durum,
egitimin tiim alanlardan etkilenen, 6zellikle de toplumsal degismelerle olan yakin
iligkisi sebebiyledir. Ayrica, egitim ve toplumsal degisme arasindaki dinamik iligki
sebebiyle, hem nedensellik gorevi ile bir durumda farklilagma olusmakta, hem de
onarict  goOreviyle toplum icindeki barisa devamlilik  kazandirmaktadir
(Bilhan,1986’dan Aktaran Sag, 2003). Egitim, toplumdaki her tiirlii degismeden
etkilenerek, egitim orgiitlerinde de birtakim degismeler ve yenilesmeler meydana
gelebilmektedir. Egitim sisteminde, yenilesmeler ise yenilik¢i iiyelerle ve onu
saglayan okullarla olmaktadir (Sag, 2003). Egitim, kisilerin sosyal becerilerini en
verimli diizeye ¢ikararak kisisel gelisimlerinin tamamlanmasinda, tecriibeyle dolu,
yanliglardan temizlenmis bir ¢evrede meydana gelen sosyal bir siirectir (Tezcan,
1981°den aktaran Sag, 2003). Dolayisiyla, egitim basli basina bir sorumluluk iken,
egitim Orgiitlerinde degisimin daima net ve belirgin olamayisi, hiz agisindan her
donem ayni siiratte olmayis1 (Tezcan, 1981) gibi sebeplerle egitim Orgiitlerinde

degisimin uygulanmasini zorlagtirmaktadir.

Orgiitsel degisimde, diger orgiitlerde oldugu gibi egitim o&rgiitlerinde de
degisimlerin basariya ulastirilmasi amaglanmaktadir. Degisen tiim kosullara ragmen
orgutin “etkililigine ve verimliligine’” (Gtlizel, 1996) ivme kazandirarak egitim

orgiitlerinde degisim, kiiltiiriin bir pargasi haline getirilmeye ¢alisilmaktadir.
2.3. EGITIM ORGUTLERI VE DEGISIiM

Egitim, degisimi baglatan ve uygulayan bir 6zne gorevindedir (Akkan, 2013).
Egitim orgiitlerinde baslayan bir degisim, toplumdaki diger sistemleri de etkileyerek,
adeta bir domino etkisi olusturacaktir. Ciinkii, bir egitim orgiitii olan Milli Egitim
Bakanligy, agik sistem 6zelligi gostermektedir. Agik Sistem Teorisinde Katz ve Kahn’a
gore, sistemin bir par¢asinda meydana gelen degisme, diger pargalar1 da etkileyecektir

(Bursalioglu, 2003). Dolayisiyla, yonetici, 6gretmen, 6grenci ve personel gibi okul
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orglitiiniin tiim 6gelerini ve egitim sisteminin tiim alt sistemlerini birer alt sistem olarak
kabul ettigimizde, her birinin birbirini etkilemesi muhtemeldir. Tiim bu 6gelerin
aralarindaki bu karsilikli iliski, onlar1 sistem haline getirmektedir. Dolayisiyla,
sistemin bir par¢asindaki degisim, diger parcalar1 da dogrudan veya dolayli olarak
etkilemektedir. Oyle ki, egitim sisteminde, yiiksekdgretimde gerceklestirilen degisim
girisimleri, 6gretmenlerin ve ozellikle Ingilizce Ogretmenlerinin yetistirilis tarzim
etkileyebilecektir. Goreve baslayan Ingilizce Ogretmenleri, bu degisimi, bulundugu
egitim-6gretim hizmetlerinde ilkokul, ortaokul ve liselerde dogrudan veya dolayl
ogrencilerin her agidan performanslarin etkiledigi bilinmektedir (World Bank, 2013).
Ogretmenlerin degisim ¢abalarmin bir nevi iiriinii olan 6grenciler, sisteme tekrar
Ogretmen olarak girdiginde bu degisim, okul Orgiitiiniin bir kiltiirii haline

gelebilecektir.

Egitimsel degisimde biiylik resmi olusturmak ve anlamak 6nemlidir, ¢ilinkii bu
stirec ne de olsa sosyopolitik bir sirectir (Fullan, 2001). Dolayisiyla, bu resimde
degisim her yoniiyle ele alindiginda, gilinlimiize dek egitimdeki paradigma
degisimlerinden inkilaplara kadar olan sayisiz degisimin yasandigina sahit
olunmaktadir. Agik bir sistem olan egitim sistemimizde (Yildiz, 2012), degisimi
etkileyen etkenlere bakildiginda, kisisel davranmiglarda degisme, “bilgi patlamasi’’,
“{irtinlerin hizla eskimesi, isgiiciiniin dogasinin degismesi, i yasaminin kalitesindeki

degismeler’’ oldugu goriilmektedir (Ozdemir, 2000).

Turkiye’de ise, 1980’li yillardan bu yana, ¢agdas hayata uyum saglarken,
egitimin kalitesini yiikseltmek i¢in, tekrar yapilanmak, egitimde reform, tekrar
diizenlemeler yapmak, gelistirmek gibi degisime dair girisimlere baslandigi
goriilmektedir (Helvact ve Kiciroglu, 2010). Bu bagliklar altinda degisim
girisimlerinin, 2 yillik egitim enstitiilerinin 4 yillik hale getirilmesi, dersten gegme ve
kredili sistemin gelmesi, LIMME denen lise mezunlarmin meslek edindirildigi bir
proje, temel egitimin 8 yi1l olmasi, Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGP) adiyla
egitim fakiiltelerinde tekrar diizenleme, Ilkdgretim, orta &gretim sistemlerinde
gelistirmeler, yiiksekdgretim kurumlarina giriste sinav sistemlerinin degisip yeni sinav
sistemlerinin gelmesi, Tasradan Merkeze kadar tim 6rgutlerde kimi birimleri eklenisi
ve kimilerininse eksiltilmesi, MEB’in teskilatiyla, gorevleriyle ilgili kanunda meydana

gelen birtakim degisiklikler, okullarin 6gretim programlarinda bazi degisiklikler
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yapilmasi; Toplam Kalite Yonetimi ile ilgili ¢alismalar; okullara bilgisayarlarin
tamstiriimasi, Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Smavlar1 ile
Ogretmenlerin “uzman Ogretmen, basdgretmen’” gibi unvanlar alabilmesi, Toplam
Kalite Yontemi’nin egitim ile biitiinlestirilmesi (Helvaci ve Kiciroglu, 2010) (Kaptan,
2001, 298; Toklucu, 2001, 70; Toptan, 2001: 388; Turk, 1998; Bulbdl, 1999: 253;
Hesapgioglu, 2003: 155’den Aktaran Helvaci ve Kiciroglu 2010), (Canli, Demirtas ve
Ozer, 2015), e —okul sistemi, 4+4+4 egitim modelinin gerektirdigi sekilde ilkokulun,
ortaokulun ve lisenin 4’er yil olmasi ile 12 yil siiren zorunlu egitime gegis, okula
baslama yasmmin 7 vyastan 66 ayhga diisiiriilmesi gibi degisim girisimleri

g6zlenmektedir.

Kiiresellesme, yasam boyu 6grenme talebi, teknolojinin hizla gelismesi, bilgi
toplumu haline gelme gibi pek ¢ok etken d6gretmen yetistiren kurumlari programlarini
ihtiyaca uygun ve islevsel kilabilmek i¢in 6gretmen yetistirme programlarinda bazi
degisikliklere gitmektedir. Ancak diinyadaki o denli hizli bir degisim
gergeklesmektedir ki, toplumsal degismeyi egitim sistemindeki degismeler takip
edememektedir. Tam bu noktada, egitim sistemimizdeki degisimlerin, ozellikle
Ogretmen yetistiren kurumlardaki degisimlerin toplumsal degisimi izleyebilmesi i¢in
Ogretmen yetistiren kurumlarimiz yeniden yapilandirilmistir (Karaca, 2008). Ayrica,
degisimin sadece yapisal degisiklikler olmadigi, Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren
degisen egitim felsefesi, egitim paradigmasinda da degisimin meydana geldigi
gorilmektedir. Oncelikle Atatiirk’iin egitim anlayisina bakildiginda, Tiirk egitim
felsefesinde bilim, akil ve fennin temel alinip, egitimin bu temeller iizerine insa

edildigi goriilmektedir (Kara, t.y.).

Ayrica, gegmisten gilinlimiize gelen tiim yapisal degisimlerin ve paradigma
degisimlerinin yan1 sira, Ogretmenlik meslegini icra etme anlayislarinda da
degisimlere rastlanmistir. Onceden, 6gretmenligi sadece bilgi aktarimi olarak goren
ogretmenler, bilgiyi, eksiksiz, degismemis haliyle, 6grenciye teslim etme anlayisina
sahipti (Yerrick, Parke ve Nugent, 1997). Sonrasinda yasanan degisimlere
bakildiginda, Yeniden Kurmacilik egitim felsefesinin toplumu tekrar dizenleyip,
giiclendirmesiyle, hayat boyu Ogrenme anlayisina bir degisim 0Oznesi roli
yuklemektedir (Arslan, 2015). Ayrica, Erdogan’a (2002) gore, Yeniden Kurmacilik
ekoliinde, politik eksende yeni degerlerin, iktisadi ve endiistriyel yeni dlzenler igin,

egitimin “degistirici’’ bir arag¢ olarak diisliniildiigii, Pragmatistlere gore, “Ger¢egin
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esasinin degisme’’ oldugu, ilerlemecilik anlayisinda egitimin siirekli olarak gelisim
gosterdigi, Toplam Kalite ekoliinde ise, degisimin gerekli olup, orgiitlerin yap1 ve
amagclar1 dogrultusunda, degisen gereksinimleri karsilayacak sekilde devamli olarak
degisim gecirmesi gerektigi belirtilmektedir. Giinlimiize kadar paradigmalarin ortak
eksenlerinde hep degisim vurgusuna rastlanmaktadir. Ayrica, degisim vurgusu, hayat
boyu 6grenmeyi de ¢agristirmaktadir. Hayat boyu 6grenmeyi 6gretmenlik yagaminin
bir parcgasi haline getiren d6gretmenler, gecmiste sadece bildiklerini aktaran, 6gretimi
denetleyen rol ve sorumluluklarina sahipken, giiniimiizde O6grenmede Ogrenciye
rehberlik eden, 6grenme yollarini gosteren gibi yeni rol ve sorumluluklara doniiserek

egitim sistemimizde yeni bir anlayis, yeni bir soluk getirilmistir (Karaca, 2008).

Ogretmenlerin gerek Yapilandirmacilik gerekse diger eksenlerde egitimdeki
degismeleri algilama bigimleri 6nem tagimaktadir (Akpmar ve Aydin, 2007).
Yapilandirmaci egitimcilere gore, oOgretmenler, eger Ogrencilerin kavramlari
algilamalarini arttirmak ve onlara elestirel bir bakis acis1 kazandirmak istiyorlarsa,
ogretmenlerde degisim, Ogretmenlerin inang ve deneyimlerinde, uygulamalarinda
derinlemesine incelemeyi destekleyen Ogrenme firsatlari da saglanmalidir (Tatto,
1998). Bu 0Ogrenme firsatlar1 sayesinde ise, Ogrenme-Ogretme siirecinin yeni
anlayiglarin1 gelistirmede 0gretmene O6zgiirliik (Tatto, 1998), 6grencilere ise bilgiyi
yeniden ozgiirce sekillendirme firsati saglanmaktadir. Yapilandirmacilik Yaklagiminin
bilgiyi Ogrenenin yapilandirdigi, ¢ogulculuk, 6zgilinliik gibi anlayislara dayanan,
ezberci, itaat ve uyumu On plana alan geleneksel egitim anlayisinin tersi oldugu
bilinmektedir. Ayrica bu anlayis ile birlikte 6gretmenin ge¢misteki “Ogreten’”
konumundan bugiin “ortak 6grenen’’ konumuna (Yanpar Yelken, Celikkaleli ve Capri,
2007), “ortam1 diizenleyen, rehberlik edene’’ dogru rollerinin degisip sekillendigi
gorilmektedir. Bugiin, gegmisin tersine, 6grencilerin bilgiyi yorumlamastyla ilgilenen
ogretmenler, 6grencilerin yeni edinilen bilgiyi kullanmak icin bilgiyi nasil degistirip

doniistiirdiiklerini gorme ile ilgilenmektedirler (Yerrick, Parke ve Nugent, 1997).

Egitim sistemimizdeki degisimlerin basarili olabilmesi i¢in, 6gretmenlerin yeni
rollerini benimsemesi, etkili bir sekilde yerine getirip igsellestirmesine baglidir.
Ogretmenlerin bu yeni rollerinin ise 6grenciye bakis acis1 kazandirmak ve dgretim
stratejileri ile ilgili oldugu goriilmektedir (Akpinar ve Aydi, 2007). Ogretmenlerin
degisen rolleri ve stratejileriyle birlikte yetistirilecek 6grencilerin yeterlilik ve beceri

gibi birtakim 6zelliklerinde de degisimler meydana gelmektedir. Ayrica, “21.ylizy1l
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becerileri’’ olarak nitelenen ve miifredatlarla 6grencilere kazandirilmaya galisilan
yeterliliklerin ve becerilerin “anadilde iletisim, yabanci dillerde iletisim, matematik
yeterligi, bilim ve teknoloji yeterligi, dijital yeterlik, 6grenmeyi 6grenme, inisiyatif
alma ve girisimcilik algisi, sosyal ve kamusal yeterlikler, kiiltiirel farkindalik ve ifade’’

olduguna dikkat ¢ekilmistir (Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, 2017).

Egitimde degisimin statik bir siire¢ olmadig1 gibi, egitim reformuna katilanlarin,
egitim reformunun siirekli hareketini stirdiirmede kullanilan stratejileri devamli olarak
gbzden gecirip, yeniledikleri gorilmektedir (Goddard ve Bohac-Clarke, 2007).
Dolayisiyla, 6gretmenlerin de bu, dinamik degisim siirecinin farkinda olarak, degisim
stirecinin dinamikligine dikkat c¢ekip, farkindaligi arttirarak, degisim hareketlerinin
sirdiiriilmesine katki saglamasi beklenmektedir. Cilinkili, basarili degisimlerde,
degisim tizerine farkindalik gelistirerek, degisime dair olumlu tutumlar sergileyip,
degisimde yeni uygulamalarin benimsenmesinde, edinilmesinde, kayda deger etkide
bulunan en &nemli rol sahipleri Ogretmenlerdir (Wedell, 2009). Ogretmenler,
degisimlere, O6grencilerin de8isen egitim gereksinimlerine uyum gosterip, degisen

gereksinimlere cevap verebilmektedir (MEB, 2017b).

Son olarak, egitim-6gretimin tim kademelerindeki degisimlerin, ge¢misten
gilinlimiize degisen egitim paradigmalarinin, Cumhuriyet donemi 6ncesi ve sonrasi tim
inkilap, devrim ve egitim reformlariin, egitimin gegmisten giinlimiize gegirdigi tiim
diinyada gecirdigi evrim, degisim ve son olarak iilkemize yansimalari, degisimi
bugiinkii haline donistirmiistiir. Tiirkiye de degisimlere kayitsiz kalmayarak,
egitimde ¢ag atlayacak gelismelere tanik olmustur. Gergek su ki, 10. Kalkinma
Plani’nda 2.1.1. Egitim, c. Politikalar, 155.madde ile ifade edildigi tizere “Kalabalik
ve birlestirilmis sinif'ile ikili egitim’’ uygulamalarinin azaltilmasi politikasi geregince,
Milli Egitim Bakani Ismet Yilmaz’in Anadolu Ajansi (AA) Editér Masasi’nda
ortadgretime gecisin yeni sistemini anlatirken sinif mevcudunun “36’dan 24’e’’
disiiriilmesi ile kaliteli egitim saglanacagini ifade etmistir (10. Kalkinma Plani; MEB,
2017a). Diger bir deyisle, kalkinma planlari, OECD raporlari, BM programlari,
akademik diger tiim calismalar gibi siklikla yazip ¢izilen, ama hayata gegirilemeyen
hedeflerin, politikalarin uygulamaya konuluyor oldugu vurgulanmistir. Reform, en son
politikay1 sadece uygulamaya koymak olmadigindan (Fullan, 2001), egitim
sistemimizde hem reformlar gergeklestirilmis hem de kalkinmamizda 6nemli etkileri

de goriilmiistiir. Ayrica, Bagbakan Binali Yildirm ve Milli Egitim Bakani Ismet
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Yilmaz, Kegidren’de 35 egitim tesisinin temelinin atildig1 torende Bakan Yilmaz’in
ifade ettigi lizere, 10. Kalkinma Plani’nda 31.sayfada, 2.1.1. Egitim, a. Durum
Analizinde 137.maddede belirtilen egitimde firsat esitligi, okullasma oranlarinda artis,
“egitime katilma siiresinde’’, 10. Kalkinma Plan1 155.maddede “kalabalik’” siif
uygulamalarinin azaltilmasi ifadesinde belirtildigi tizere, “derslik basina diisen 6grenci
sayisinin azaltilmasinda’’, 137.maddede ‘miifredatin yenilenmesi’ ifadesi geregi
miifredatin giincellenmesinde, Kalkinma Plani c. Politikalar, 145.madde “bilgi ve
iletisim teknolojilerine entegre olmus bir miifredatin bulundugu’’ ifadesi geregi
“egitimde teknoloji kullaniminin’’ artisinda epey bir yol kat edildigini ifade etmistir.
Yine aynm1 kalkinma planinda belirtildigi iizere, egitimde firsat esitligini arttirmak ve
hizmet sunumunu iyilestirmek adina, “iicretsiz ders kitabi temini, sartli egitim
yardimlari, tasimali egitim’’, 6gretmen istihdami ve hizmet i¢i egitimlerinde artis,
egitimde kamu kaynagmin arttirilmasi, FATIH Projesi, “12 yillik kademeli zorunlu
egitim sistemi’’, yenilenen miifredat, egitimde iyilesen insani ve fiziksel alt yapi,
ozellikle kizlarin artan okullagsma orani, egitimde tiim kademelerde artan okullagma
oranlari, iilkemizin kat ettigi yolun ne denli oldugunu, gecirdigi degisim ve

doniistimlerin boyutlarini gézler 6niine sermektedir (10. Kalkinma Plani).

Toplumsal anlamda, anlamli bir degisim hareketi meydana getirmek, aslinda
basarilmasi her daim zor bir husustur (Fullan, 2016). Toplumdaki degisimler,
sistemlerin birbirini etkilemesi ile, egitim sisteminin her alanla iligkili olmas1 sebebiyle
egitimde de degisimler yerini almaktadir. Egitim sistemimizin belkemigi 6gelerinden
biri olan ogretmenler (MEB, 2017b, World Bank, 2011) egitimde degisim
uygulamalarin1  basariyla gerceklestirerek, yetistirdikleri bireylerle toplumda
degisimin yerlesmesine olanak saglamaktadirlar. Ancak s6z konusu egitimsel
degisimlerin, her zaman belli degerler, amaglar ve hizmet ettigi sonugclarla baglantili
olarak gorilmesi gerekmektedir (Fullan, 2001). Bu yoniiyle, degisimlerin karmasik bir
siire¢ oldugundan soéz edilebilir. Degisim sadece tek seferlik bir durum degildir.
Dolayisiyla, degisim duraklama noktasinin olmadigi, az ya da c¢ok birtakim
degisimlerin devamliliginda meydana gelen sadece bir siire¢ dahilinde, siireklilik
durumunda olusur (Bhattarai, 2017). Degisim denen bu sancili siirecte ise,
Ogretmenlerin niteliklerinin, yeterlik durumlarinin 6grenci 6grenmesinde, egitimde
basarida onemli bir yeri olduguna deginilmektedir (TED, 2009). Cunkd, belli nitelik

ve yeterlik seviyelerine sahip 6gretmenlerin, toplumu daha ileriye tasiyacagi goriisii
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yaygindir. Ayrica, bu Ozelliklere sahip, kalitesi {ist diizeyde olan &gretmenlerin,
gelismis 0grenci 6grenmesinde en mithim 6ge oldugu goriilmektedir (World Bank,
2011). Denebilir ki, 6gretmen yeterlikleri gelecekteki egitimin bagarisini etkileyip
yonlendirecegi icin, bu yeterlikleri saptayip daha ¢ok gelistirmek biiylik 6nem tagsir
(TED, 2009).

MEB, temel referans metni niteligindeki Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri’ni (MEB, 2017b) yayinlayarak, mesleki gelisimlerini tamamlayan,
kendilerini devamli gelistiren, 6gretmenlige dair olumlu bir bakis a¢isina, giiven ve
azme sahip olan nitelikli Ogretmenlere ulagsmayr hedeflemektedir. Ogretmen
yeterlikleri hususunda ise, 6gretmenlerin mesleklerini basariyla icra etmeleri igin
edinmeleri gereken bilgi, beceri, tutumlar seklinde tanimina yer verilmektedir. (MEB,
2017b). Ayrica, Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri C-Yeterlik Alani: Tutum ve
Degerler C.4.3. “Kisisel ve mesleki yonden kendisini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerde bulunur.”” Performans gostergesi ile d6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerinde degisime acik olmalar gerektigine, degisen kosullarin gerektirdigi
Olciide ise kendilerini gelistirip yenilemeleri gerektigine vurgu yapilmaktadir. Dahast,
ayni belgenin C.4.7.”” Tirkiye ve diinya giindemini takip eder.”” Performans
gostergesi ile Turkiye’de ve diinyadaki degisim girisimlerini yakindan izleyip, degisim
cabalarin1 dogru okumasina vurgu yapilmaktadir. Boylelikle 6gretmenlerin degisime

her daim hazir, degisime uyumlu ve degisime egilimli olmalar1 gerekmektedir.

Ayrica, Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri (MEB, 2017b) kilavuzu ile
ogretmenlerin belirtilen yeterlikler ¢ergevesinde kendilerini 6z degerlendirme ile
degerlendirmeleri, boylece giiglii yanlarim1 ortaya koyup zayif yanlarini, eksik
kaldiklar1 noktalar1 ortaya ¢ikaran performans degerlendirmeleri ile Bakanligin
diizenledigi hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilmalari, mesleki gelisimlerine katki
saglamalar1 beklenmektedir. MEB (2006) Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri’ne
gore, AS.Kisisel Gelisimi Saglama alt yeterliginde A5.9. “Yeni fikirlere ve degisime
uyum saglar. “Performans gostergesi Ogretmenlerin degisime uyumlu olmalari
gerektigine, degisimi kabullenmeleri, benimsemeleri, degisimi desteklemeleri,
statiikoyu koruma egiliminde olmayip, degisimin yararina inanmasi gerektigine vurgu
yapilmaktadir. Ayrica, A5.13. “Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeleri izler.”’
Performans gostergesi ile 6gretmenlerin ulusal ve uluslararasi degisimleri takip ederek

degisimleri desteklemesine, degisimin yararina inanmasina vurgu yapilmaktadir.
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Dahasi, MEB (2006) A6. Mesleki Gelismeleri izleme ve Katki Saglama alt yeterligine
gore A6.3. Mesleki bilgi, beceri ve yeterliklerini gelistirmek amaciyla, hizmetici
egitim, toplanti ve seminerlere katilir.”” Performans gostergesi ve A6.7. “Mesleki
gelisim plani hazirlar ve kendini bu dogrultuda gelistirmek i¢in siirekli ¢aba harcar.”’
Performans gostergesi ile ogretmenlerin ulusal ve uluslararasi degisimleri izleyip
mesleki gelisimlerinde zayif yonlerini gelistirmeleri, meydana gelen degisimler
dogrultusunda kendilerini yenilemeleri ve gelistirmeleri gerektigine vurgu
yapilmaktadir. Bu yoniiyle, yabanci dili veya dilleri sayesinde diinyadaki degisimleri
takip edebilme yeterliligi ile Ingilizce Ogretmenlerine degisimin takipgisi olma gibi

sorumluluklar yiklenmektedir.

Ayrica, 6gretmenlerin degisim hususunda yeterlik algilarinin degisimin basarili
uygulamalarinda etkili oldugu gériilmektedir (Uslu ve Cakar Ozkan, 2018).
Dolayisiyla, ingilizce 6gretmenlerinin sorumluluklarinin yalnizca degisimleri izlemek
degil, ayn1 zamanda degisim konusunda da kendilerini yeterli hissetmeleri, mesleki
yeterliklerini tamamlamalari, digerlerini de giidiilemeleri beklenmektedir. Mesleki
yeterliklerini tamamlamalar1 i¢in ise, 6gretmenlerin genellikle tutum, inang ve bakis
acilarinda degisimi baslatmak ic¢in tasarlanan (Guskey, 2002) profesyonel gelisim
aktivitelerine katilmalar1 gerekmektedir. Boylece, Kurt’a (2012) gore, kendilerini
yiiksek diizeyde yeterli goren 6gretmenler bir engel karsisinda yilmadan, o engeli
asmaya calismakta, sonu¢ olumlu ya da olumsuz da olsa kararli durus
sergilemektedirler. Boylelikle, Ingilizce Ggretmenleri esnek davranarak degisimi her
daim desteklemektedir. Diger bir deyisle, degisimin olumsuz sonuglar1 bile olsa,
degisimi gogiisleyebilmektedir. Ayn1 zamanda, Ingilizce Ogretmenlerinin degisimin
sonuglaria, degisim siirecine, kisacasi degisime iliskin tutum ve inanglarinda da
birtakim degisimler meydana gelebilmektedir. Ogretmenlerin tutum ve inanglarinda
degisim, 6gretmenlerin siniftaki davranis ve uygulamalarinda belli degisimlere sebep
olarak, boylece 6grenci 6grenmesini de artirarak belli degisimlere yol agmaktadir
(Guskey, 2002). ingilizce 0gretmenlerinin degisim egilimlerinin diizeyini saptamak,
degisim girisimlerini basariya ulastirabilmektedir (Uslu ve Cakar Ozkan, 2018).
Ciinkii, degisimin diiglim noktasi, bireylerin degisim ile nasil ilgilendigi ile ilgilidir
(Fullan, 2016). Denebilir ki, Ingilizce 6gretmenlerinin degisime egilimli olmasi,

degisim girisimlerini bagarili kilmaktadir.

21



2.4. INGILIZCE OGRETMENLERININ DEGIiSiM EGILIMLERI

Ogretmenlerde degisime sebep olmayacaksa, egitimde reforma yonelik her tiirlii
caba yararsiz olacaktir (Gatt, 2009). Egitimde yenilikleri, degisimleri basariya
ulagtirma gorevi biiylik dlglide 6gretmene diismektedir (Polatcan ve Akyurek, 2017,
Inandi, Yesil, Karatepe ve Uzun, 2015). Ogrenme-dgretme siirecindeki degisim en
cok, d6gretmenin yasadigi degisim ile ilgilidir (Blyukoztirk, Uslu ve Akbaba Altun,
2017). Bu noktada, degisimin, yeniligin basarili uygulamalarini gergeklestirmede
Ingilizce Ogretmenleri dikkati cekmektedir. Ciinkii, degisimin en dnemli uygulayicilari
Ingilizce Ggretmenleridir. Okulda meydana gelecek her tiirlii yenilesmede son derece
onemli aktdrlerden biri de dgretmenlerdir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Dolayistyla,
Ingilizce 6gretmenlerinin benimsemedigi, onaylamadig1 bir degisimin hayat bulmasi,

degisimin basariya ulagmasi1 miimkiin olmayacaktir.

Dolayisiyla, degisimin basarilmas1 icin, Ingilizce Ogretmenlerinin degisimin
geregini kavrayarak Oziimsemesi, igsellestirmesi gerekmektedir (Yildiz, 2012).
Cilinkii, degisimi tam anlamiyla algilayamayan, degisim siirecindeki yerini ve gorevini
geregince yerine getiremeyen s0z konusu 6gretmenler, toplumda degisim girisimlerini
basariyla, rahatlikla gergeklestiremeyebilirler (Sanal, 1999). Ne yazik ki, pek cok
girisimin $6z konusu 6gretmenlerin inang, tutum ve uygulamalarinda degisiklige sebep

olmadigi gortilmektedir (Gatt, 2009).

Ogretmenlerin bilgilerini, inanglarin1 degistirmeden siniftaki uygulamalari da
degistirmeleri pek miimkiin olmamaktadir (Uslu ve Cakar Ozkan, 2018).
Ogretmenlerin inanglarinin dgretmenliklerini nasil etkiledigini anlama girisimi ve
ifadeleri, 6gretmenlerin gelisiminde, rol kavramlarini anlamalarinda, &gretmenlik
uygulamalarinda degisimin olugsmasinda kritik bir 6nem tasimaktadir (Tatto, 1998).
Denebilir ki, 68retmenlerin 6grenme 6gretme siirecine olan, 6grencilere olan kisacasi
egitime dair her 6geye olan inanglar1 ve hatta duygular1 6gretme, 6grenci yetistirme
tarzlarim etkileyerek, egitimde hem olumlu hem de olumsuz degisimler meydana
getirebilmektedir. Bu konuda alanyazinda ¢ok az calisma yapilmis olsa da, yapilan
arastirmada ogretmenlerin duygularinin, hem kendi algilarini, motivasyonlarini,
davraniglarini, hem de o6grencilerinkini etkiledigi ortaya c¢ikmistir (Sutton ve
Wheatley, 2003). Dolayisiyla, dgretmenlerin degisime olan inanglari, duygulari,
motivasyonlari, diisiinceleri olumlu yonde ise dgrencilerde de degisime dair olumlu
inang, duygu, tutum, diistinceler vs. uyandiracaktir. Hatta, yapilan arastirmada da daha
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olumlu duygular yasayan Ogretmenlerin, daha c¢ok o&gretim fikir ve stratejileri
tiretebildikleri sonuglaria ulagilmistir (Sutton ve Wheatley, 2003). Bu durumlara
ornek olarak, problemlere daha fazla ve farkli ¢éztiimler bulmak, ayn1 miifredatin ayni
konularina farkli 6gretim sekilleri, yontemleri, materyalleri vs. bulmak, Uretmek ve
kullanmaktan bahsedilmektedir. Ayrica, bagka 6rnekler vermek gerekirse, objektif bir
sekilde olaylar1 degerlendirebilmek, problemli Ogrencilere farkli ¢oziimlerle
yaklasmak gibi beceriler sunulabilmektedir. Tiim bu becerilerin edinilmesi de bash
basina bir degisim iken, bu degisimlerin toplami1 da 6gretmenlerin uygulamalarini,

parcasi oldugu degisim hareketlerini de basariya ulastiracaktir.

Ayrica, Gatt’in (2009) yaptig1 ¢aligmada, 6gretmenleri yetkilendirerek algilarina,
tutumlarim1 ve smf i¢i uygulamalarmi daha iyisiyle degistirecek, okul icinde
uygulanabilecek profesyonel bir gelisim programnin etkililigi arastirilmistir. Ug yil
gibi uzun soluklu bu programda, sosyoekonomik agidan dezavantajli bir bolgedeki
okulda dgretmenlerden derslerde dramayi kullanmalar istenmistir (Gatt, 2009). Ug
yilin sonunda &gretmenler dramaya dair hem bilgi ve giivenlerini arttirmis hem de
proje bitmesine ragmen, derslerinde drama tekniklerini kullanmaya devam etmislerdir.
Dolayisiyla, sosyoekonomik agidan sanssizliklara ragmen, Ogretmenlerde olumlu
yonde bir degisim meydana getirilebilmistir. Olumlu degisim hareketleri, ulagilmig
amaglar, basariyla sonuglanan egitim 6gretim donemleri hem 6gretmenlerde hem
Ogrencilerde ve sonra da tiim topluma yayilarak, olumlu duygular uyandirmaktadir.
Boylesi olumlu duygular da bagka degisim girisimlerine gerekli azmi saglayip dnciiliik
ederek, olumlu bir degisim dongiisii olusabilmektedir. Boylelikle, olumlu atmosfere

sahip degisim girisimlerinin siirdiiriilebilir olmasi akla gelmekte ve arzu edilmektedir.

Egitimde, degisimleri ve gelismeleri istenilen diizeye ¢ekmek ve siirdiiriilebilir
degisimler gerceklestirmede, 21. Yiizyilin bilgi toplumu olabilmede, “yaratici,
problem ¢6zen, elestirel diisiinen, sorgulayici, gelistirici’” bireylerin yetistirilmesinin
son derece dnemli oldugu bilinmektedir (Yiiksel, 2012). Bu bireylerin yetismesinde en
blyuk 6zveriyi gosteren, gosterecek olan ve her diizeyde degisimlerin siki takipgisi,
adeta degisim ajani Ingilizce Ogretmenleridir. Egitimde anlamli degisim,
ogretmenlerin bildikleri ve inandiklarinda temel bir degisimi gerektirir (Tatto, 1998).
Bu da 6gretmenlerin eski bildiklerini bir kenara birakip, ¢cagin gerektirdigi sekilde
yaratici, yenilik¢i, problem ¢ozebilen bireyler olma yoniinde degisim gegirerek

Ogrencileri de bu yonde yetistirmesi ama her seyden 6nce degisime de hazir olmasi
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anlamina gelmektedir. Ancak, Helvaci ve Kiciroglu’nun (2010) arastirmasinda,
Tiirkiye’de 6gretmenlerin degisime hazir bulunuslugunun orta diizeyde oldugu, sebep
olarak ise, 6gretmenlerin ne miifettislerce ne de okul miidiirlerince degisime tesvik
edilmedigi gosterilmektedir. Dahasi, aymi arastirmada, odiil-ceza yontemlerinin
degisime yonelik olmayisi, 6rnek olarak miifettislerin degisim yanlis1 6gretmenleri

odiillendirmedigi gibi nedenler de siralanmaktadir.

Ayrica, degisimi basariya gotiirmede, degisim siirecine katilim, egitimde
degisim ve yenilesmelerin yerlesmesinde biiyiilk 6neme sahiptir. Bir degisim
gerceklestirilecegi zaman, degisim alanlarinin danisman, boliim ydneticileri, 6gretmen
ve diger calisanlarin goriislerine gore belirlenip, degisimin nasil gergeklestirilecegi
yoniinde katilim yoluyla 6nerilerde bulunup, egitimde yenilesmeleri desteklemesi
beklenmektedir (Colakoglu, 2005). Ciinkii, 06gretmenler, degisim slirecine
katildiklarinda, degisim siireci daha iyi yonetilebilmekte, 6gretmenler degisim ile daha

iyi basa c¢ikabilmektedirler (Wedell, 2009).

Ogretmenlerin Egitim Siirecinde Yasanan Degisimlerdeki Rolleri ve Bu
Degisimlere Uyumlarina Iliskin Goriisleri (Balyer ve Kural, 2018) makalesinde resmi
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin degisime dair karar siirecinde daha az
katilimda bulunurken, 6zel ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin degisimdeki
kararlara daha ¢ok katildiklar1 sonucuna ulagilmistir. Ayrica, ayni arastirmanin
sonuglarinda degisim siirecinde kararlarin siklikla degismesi, 6gretmenlerin fikirlerine
danisilmamasi, egitim politikalarinda sik degisimler yaganmasi yer almaktadir. Ancak,
egitim sistemimizde, degisim siirecinin gerceklestirilme siireci kurumsallasamadigi
gibi, tepeden inme bir yaklasim sergilendigi, yoneticilerin ve 6gretmenlerin degisime
iliskin fikirlerin dikkate alinmadig1 (Canli, Demirtas ve Ozer, 2015) belirtilmektedir.
Herhangi bir 6n g¢alisma yapilmadan, degisim ihtiyac1 ile ilgili &gretmenlere
sorulmadan degisim girisimlerinde bulunuldugu gorilmektedir. Okul denen egitim
orgiitiinde, degisime dair uygulamalarin basariya ulagsmasinda, basrol 6gretmenlerin
olup, onlarin degisim uygulamalarini benimsemesi, kabullenmesi, degisime uyumu ve

acikligi ile miimkiin olmaktadir (Demir, 2017).

Egitim Orgiitlerinde okuldaki degisimin bireylere tesir etmesi sebebiyle, okul,
degisimi ¢ok dikkatli ve ¢ok planli bir sekilde ger¢eklestirmelidir (Beycioglu ve Aslan,
2010). Bunu destekleyen baska bir ¢alismada da ifade edildigi tizere, okul 6rgitiinin
en onemli bilesenleri olan 6gretmenler agisindan, okul, degisim stirecinde ¢ok dikkatli
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ve planli olmasi gereken bir egitim kurumudur (Akkan, 2013). Dolayisiyla, bu durum,
degisimin getirdigi belirsizlikle birlikte, 6gretmenlerde kaygi, stres, direnme gibi
durumlara da sebep olabilmektedir. Halbuki, degisim, Orgiit ve calisanlarinin
gereksinimleri uyumlu oldugu siirece, degisimin yol agtig1 zorluklar 6rgiitiin giiciine
dontisebilmektedir (Colakoglu, 2005). Sonug olarak, bir egitim orgiitii olarak okulun
tiim ¢alisanlarinin 6zellikle de degisimin uygulayicisi ve “egitim sisteminin igleticisi’’
(Akpmar ve Aydin, 2007), “egitimin baslaticisi, gelistiricisi, uygulayicisi’”” (MEB,
2017b) olan Ingilizce Ogretmenlerinin degisime iliskin tutum, davranis,
diisiincelerinin, kisacast egilimlerinin dikkate alinarak, degisim girisimlerinin

yonetilmesi gerekmektedir.
2.4.1. Degisimde Girisimcilik

Egitim orgiitlerinde herhangi bir degisim, onun alt sistemlerini olusturan
orgiitlerde de degisim demektir. Egitim sistemimizi meydana getiren tiim orgiitlerin
degisime uyum saglamasi beklenmektedir. Ciinkii orgiitler degisime uyumlu
olamadig1 vakit, varligini1 idame ettirememe tehlikesi ile kars1 karsiya kalabilmektedir
(Cetin Cagric1 ve Savas, 2016). Egitim sistemimizin kilit 6rgutlerinden biri olan okul
orglitiinde gerek bir biitlin olarak gerekse miidiirii, 6gretmeni, ¢alisani, hizmetlisi ve
benzeri tim Ogeleriyle degisimin kucaklanmasi, degisimin yerlesmesine sebep
olacaktir. Okul orgiitleri, toplumda degisimin Onciisii, takipgisi oldugundan
(Beycioglu ve Aslan, 2010), okul ¢evresinin de degisime istekli olmasi, degisim igin

okula diretmesi gerekmektedir (Demir, 2017).

Ayrica, sadece okul cevresinin degil, bir toplumun da ozellikle Ingilizce
Ogretmenlerine, okulda degisim yonetimi konusunda destek olmasi 6nem tagimaktadir.
Okullarda degisimin basariya ulasmasinda, ¢evrenin de destegiyle, Ingilizce
Ogretmenlerinin degisimin yararmma inanmasi gerekmektedir. Yapilan arastirmaya
gore, degisimin tam olarak nedenlerini, amaglarin1 anlamadiklarinda bile
ogretmenlerin degisimi siniflarinda uygulamak i¢in elinden gelenin en 1iyisini
yaptiklar1 goriilmiistiir (Wedell, 2009). Bu durum, 6gretmenlerin degisime istekli,
degisimde girisimci olmalariyla agiklanabilir. Ayrica séz konusu Ingilizce
Ogretmenlerinin sadece degisimde girisimci olmalar1 degil, ayn1 zamanda degisimde

“ajan’’ rolli gdstermesi biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Ogretmenler, “sinif i¢inde degisim ajanidir’’(Bourn, 2015). Smufta, okulda ve
toplumda olan biten her sey, 6gretmen ve dgrenci i¢in degisim siirecinin bir pargasidir
(Bourn, 2015). Clinkii, toplumun gecirdigi siyasi, ekonomik, sosyal her tiirlii gelisim,
degisim ve doniisiim, Ingilizce 6gretmenlerinin ve 6grencilerinin bunu sinifa tasimasi
ile sadece toplumsal olaylar degil, bireyler de degisim siirecine girmis olmaktadirlar.
Ingilizce Ggretmenlerinin iizerinde yasadigi diinyaya kayitsiz, duyarsiz veya uzak
kalamayacag: asikardir. Diger tiim Ogretmenler gibi, toplumdaki rollerinden ve
gorevlerinden dolayi, sadece siniftaki 6grencileri degil, sinifin da 6tesini etkileyebilme
gucune sahiptir (Bourn, 2015). Ayrica bir arastirmada, 6gretmenlerin degisimi baslatip
devam ettirme gibi stratejiler izlemesi gerektigi, degisim stratejilerinin nesnesi
olmaktansa aktif ajanlar1 olup, 6gretmenlerin degisim ajanligi roliinii benimsemeleri

gerektigi ifade edilmektedir (Frost, 2000).

Bir 6gretmen i¢in degisim ajani olmak, diinyaya dair belli bir bakis a¢isina sahip
olup, toplumsal adalete bagli kalmaktan ¢ok daha fazlasidir (Bourn, 2015). Diger bir
deyisle, Ingilizce Ggretmeninin degisim ajanligi, her seviyedeki dgrenmelerde, her
egitim seviyesinden kimselerin egitiminde rol alip, bireylerin bakis acilarim
etkileyebilme firsat ve becerisine sahip olmasidir. Dahasi, sinif icinde Ingilizce
Ogretmeni bir degisim ajan1 olarak, 6grencilere, bir durum, bir olay, insanlar veya
yerler hakkinda pek c¢ok bakis agis1 sunmakta, 6grencilere diisiindiiklerini
sorgulatmakta, sonu¢ olarak da onlara 6zgiin bir bakis acisi kazandirmaktadir.
Ingilizce Ggretmeninin okuldaki degisim ajanligi roliinde ise, dgretmen, okuldaki
kiltiirti, liderligi, okul prensiplerini destekleyerek, onaylayarak ve tesvik ederek
okuldaki degisimin devamliligin1 saglamaktadir. Ancak, 1980lere kadar bu durum
boyle degildir. 1980lere kadar politika yapicilarin 6gretmenleri kontrol altinda tutma,
kendi istekleri dogrultusunda egitme, sekillendirme istekleri (Bourn, 2015) yiiziinden,
Ogretmenler, degisim konusunda tesvik edilmemis, kendilerini yenileme, gelistirme
imkdm da bulamamuislardir. Halbuki, bir Ingilizce Ogretmeninin degisim ajani
olabilmesinde ona ¢izilen sinirlarin kaldirilmas1 gerekmektedir. Ciinkii bir Ingilizce
Ogretmeni engellere takilmadan hayal edebildigi dl¢lide, 6grencilerine de degisim
hususunda, kendilerini  gelistirmeleri ve yenilemeleri boyutunda hayal

ettirebilmektedir, 6grencilerine geleceklerini planlatabilmektedir.

Ayrica, degisim ajanlarinin, vizyon modeli ve farkli degisim cabalar1 ve

inisiyatiflerini baglayan kiiltliir haritalar1 olusturarak siireci kolaylastirabildigi
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gortlmektedir (Kerber ve Buono, 2005). Bu ydniiyle, Ingilizce Ogretmenlerinin
degisim vizyonunu ¢izerek, bulunduklar kiiltiiriin 6zelliklerini géz Oniine alarak,
stireci kiiltiire gore uyarlayarak, basarili degisim girisimlerinin yiiriitilmesinde 6nemli

rol aldiklar1 goriilmektedir.

Degisim ajanhig1, sadece Ingilizce Ofretmenlerinin ajanligi degildir. Eger
O0grenmenin bir takim veri ve gergeklerin 6grenilmesi, bazi1 becerilerin edinilmesinden
ve duygu ve deneyimlerin bir araya geldigi bir siirecten daha fazlasi oldugu g6z 6niine
aliabilirse, 6grenmenin kendisi bagh bagina bir degisim ajan1 haline gelmektedir
(Bourn, 2015). Toplumun baglh basina bir ajana doniismesi i¢in ise, toplumun her
kesimiyle, her bireyiyle 6grenmesi, kendini yenilemesi, gelistirmesi, en dnemlisi de
bugiine kadar getirdigi paradigmay1 degistirmesi gerekmektedir. Ancak, toplum bunu
kendi kendine basaramayacagi gibi, Stanford Universitesi'nden Profesdér Arnetha
Ball’m (2013) deyimiyle, ‘degisimin nesnesinden ¢ok Oznesi gorevi goren
ogretmenlere’(Bourn, 2015) biiyiik gorev diismektedir. Ciinkii, 6zne konumundaki
kimselerin ajanlig1 az oldugunda ve giic sistemli oldugunda, degisimin hizli ve
istikrarli olmas1 beklenmektedir (Gray, Stensaker ve Jansen, 2012). Bunun yani sira,
ogretmenlik, yalnizca bir meslek veya uzmanlik alanindan ¢ok daha fazlasi olup,
Fullan’a (1993) gore, etik bir amaca sahip, degisim ajanlig1 becerileri de iceren bir
meslektir (Bourn, 2015).

Aym zamanda, diger tiim Ogretmenler gibi Ingilizce Ggretmenleri, diinyaya
olumlu bakis agilariyla ve vizyon sahibi olmalari ile insanlara hem ilham kaynagi
olmakta hem de insanlar1 sadece 6grenmeye degil, topluma yararli bireyler olarak
topluma katmaya da tesvik etmektedir (Jones, 2009°dan Akt. Bourn, 2015). Ancak,
bunu yaparken de vizyonlarina destek bulmali, daha iyi bir 6gretmen olma adina
degiserek, ¢agin gerektirdigi yeni becerileri edinmeli ve sonu¢ olarak hem kendi

ihtiyaclarina hem de toplumun ihtiyaglarina cevap verebilmelidir.

Ingilizce Ggretmenlerinin degisim ajanhigina dair rollerini sergilemesinde en
basta, degisime agik (MEB, 2017b; Inand1, Yesil, Karatepe ve Uzun, 2015) olmalar
gerekmektedir. Bireylerin degisimi okuma sekli, degisime agik olmasi, degisime bagh
veya ilgisiz olmasi, degisim uygulamalarini kolaylastirir veya zorlastirir (Balyer ve
Kural, 2018). Akpinar ve Aydin’in (2007) arastirmasinda, 6gretmenlerin siiregelen
geleneksel egitim uygulamalarindan memnun olmadigi, degisim ve degisikliklere agik
oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna ek olarak, ayni ¢alismada, 6gretmenlerin degisimlerin
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milli kiiltiire herhangi bir zarar vermedigi, belirsizlife de meydan birakmadigi
goriisiinde olduklart saptanmistir (Akpinar ve Aydin, 2007). Bunun yani sira yine ayni
calismada, 6gretmenlerin 6grenci merkezli egitim, 6grencinin ¢ok yonlii gelisimi gibi
konular1 onemsedigi, farkli 6grenme stilleri gibi egilimler olabilece§inden farkli
metotlara yer verilmis bir egitimin taraftar1 oldugu ortaya ¢ikmistir (Akpinar ve Aydin,
2007). Ayrica, 6gretmenlerin degisime hazir, degisimle barisik, degisime egilimli
olmas1 gerekmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Akpmar ve Aydin’in (2007)
caligmasi da bunu destekler niteliktedir; ¢linkii 6gretmenlerin egitimdeki degisimleri
olumlu karsiladigi, dolayisiyla bu degisimlerin egitim sistemimizde yerini bulmasi

gerektigi gorlisiinii paylastiklar saptanmaistir.

Ayrica, bagka bir calismanin bulgularinda, 6gretmenlerin cogunun bireysel, sinif
diizeyinde degisimi kabullenmeye goniillii olduklari, agik ve uygulanabilir bir yenilik,
destekleyici bir bdlge yonetimi ve yoOneticisi, diger 0gretmenlerle iletisim firsati,
toplum destegi gibi uygun ve dogru kosullar altinda degisimi benimsedikleri yer
almaktadir (Fullan, 2001). Ingilizce Ogretmenlerine, degisim siirecine dair bilgi
eksikliklerinin giderilmesi, siiphelerin, belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi gibi
kosullarla destek verilmesi gerektigi soOylenebilir. Bir baska deyisle, degisim
hususunda “siirekli 6grenen’’ler olarak 6gretmenler, okul orgiitiiniin diger {iyelerini
degisim konusunda bilgilendirip, degisimin yararlarina, okul etkililigini arttirici
nitelikte olduguna deginerek, degisim icin paydaslar1 motive edebilmelidir
(Beycioglu, Aslan, 2010; Altunay, Tomkins, 1998; Ozmen ve Sénmez, 2007 den Akt.
Altunay, Arli ve Yal¢inkaya, 2012). Dahasi, diger dgretmenlerin destegi, olumlu
iletisim atmosferi kurulmasi ile olumlu bir okul kiiltiirii ile ingilizce dgretmenleri
egitimin diger tiim paydaslariyla degisime acik tutum gelistirerek, degisime katilim
gosterebilecektir. Toplumlarin da degisime destek vermesi, degisimlerin
benimsenmesi, kabullenilmesine olanak saglayacaktir. Bu yoniiyle, egitim
orgiitlerinde degisim siirecinin basarisi, bu siirecte Ogretmenlerin rol ve
sorumluluklarini yerine getirmesine, degisime uyum derecesine baghdir (Balyer ve
Kural, 2018). Ciinkii, degisime uyum sayesinde degisim girisimlerinin uygulanmasi

kolaylasacaktir.
2.4.2. Degisimin Yararina inanma

Yeni fikirlerin olabildigince genis kitlelerce kabul gorebildigi ve benimsenmesi
gerektigi, bu fikirlerin yol agtig1r degisimlerin kesinlikle yararli oldugu konusunda
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hepimiz uzlasmaktayiz (Murray, 2008; Wedell, 2009). Egitim hususunda da ayni
uzlas1 paylasilmaktadir. Egitim orgiitlerinde, okullarda, degisimin basariya ulasmasi
icin, Ogretmenlerin degisimi benimseyip, degisimin hem Ogretmenler hem de
Ogrenciler i¢in yararli olacagina dair olumlu tutum gelistirmeleri gerekmektedir
(Colakoglu, 2005). Ciinkii, orgiit liyelerinin degisime iliskin “duygu, davranis ve
tutumlar’’dan olusan egilimleri degisime dair tepkilere sebep olurken (Newstrom,
Davis, 1997°den Aktaran Akkan, 2013), degisim tepkileri de Orgiitte basariy1
belirleyebilmektedir (Akkan, 2013). Ayrica, Ogretmenlerin degisim konusunda
heyecanlanmasi, degisimin basarili olabilecegi hususunda giiven duymasi (Erdogan,
2002) degisimi basarili kilabilmektedir. Orgiitte degisimin gerekliligine dair inang
yoksa, degisimin basarist sekteye ugrayabilmektedir (Akkan, 2013). Balyer ve
Kural’in (2018) makalesinde, daha kidemli 6gretmenlerin degisimin siklig1 nedeniyle
degisimleri inandirict bulmadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Aslinda evrensel olarak
hizla ger¢eklesen degisim hareketleri, 6grencilerde ilgi alanlarini, gereksinimlerini ve

isteklerini degistirip sekillendirmektedir (MEB, 2017b).

Dolayistyla 6gretmenlerin degisimin yararina inanarak, egitimdeki degisimleri
kabul edip hayata gegirmeleri, degisimin getirdigi anlayistaki her tiirlii faaliyette etkin
rol almasi, uygulamalarin kolaylagmasi ve §gretmenlerin degisen rollerini algilamalari
bakimindan 6nem arz etmektedir (Akpinar ve Aydin, 2007). Ancak, 6gretmenlerin yas,
tecriibe ve alanina gore gelisimi ve gereksinimleri ayristigindan, degisim planlanirken,
s6z konusu degisimin dgretmenlere her agidan ne yonde ne kadar yarar saglayacagi
bilgisi verilmelidir (Harris, 2002, s.101’den Aktaran Er, 2013). Ciinkii, degisimin
amaclar1 ve c¢alisanlarin amaclari uyumlu oldugu siirece, calisanlar degisime destek
vermektedir (Altunay, Arli ve Yalginkaya, 2012; Erdogan, 2002). Denebilir ki, egitim
alanindaki gercek degisimler, bir ama¢ uyum baglami gibi kisacasi bir baglam

igerisinde gergeklesmektedir (Wedell, 2009).

Ogretmenlerin bir yandan, yansitma ve amag¢ olusturma yollariyla degisim
olasiliklarini arastirirken (De Sonneville, 2007), bir yandan da degisimin getirecegi
belirsizlikler, degisimin sebep olacagi degisen roller gibi durumlardan
kaygilanmaktadirlar. Aslinda, Ingilizce 6gretmenlerinin degisen rolleri ile ilgili olusan
belirsizlik, baz1 degisimlerin sadece belli oOrgiitleri, belli parcalan etkileyecegi
diistintilerek planlanip uygulaniyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Halbuki egitim

orgiitleri biitiinsel diisiiniilmesi gereken oOrgilitlerdir. Diger bir deyisle, Akpinar ve
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Aydin’in (2007) ¢alismasinda ifade edildigi lizere bir yanda “yapisalci okullar’’, bir
yanda “geleneksel sinav sistemi’’ celiskisi varken, 6gretmenler de rolleriyle ilgili
karmaga yasamaktadirlar. Aslinda, program degisimleri gerceklesirken smav
sistemlerinin de ayni paralelde degisim gecirmesi gerekmektedir (Akpinar ve Aydin,
2007). Ayrica, degisim girisimlerinin basarilmasinda 6gretmenlerin kilit bir rolii
(Erdogan, 2002) olmasi sebebiyle, MEB, en basta 6gretmenler olacak sekilde herkesi
planlanan degisimlerle ilgili bilgi sahibi yapmalidir (Akpinar ve Aydin, 2007).

Ingilizce Ggretmenleri, en az 2 dil bilmeleri, giindemi diger meslektaslarindan
daha yakindan takip edebilme, yabanci dil bilmelerinden dolay1 yabanci basina ait
medyay1 da iyi okuyabilme sebepleri ile yurtta ve diinyada olusan degisimleri daha
kolay algilayabilmektedir. Dolayisiyla, Ingilizce Ogretmenleri degisime egilim
gostererek, degisimin yararlari konusunda meslektaglarin1 da motive edebilmektedir.
Bu motive, degisimlerin onay gormesinde, bir egitim Orgiitii olan okullarda degisimin
kucaklanmasinda ¢ok biiyllk ©nem arz etmektedir. Ciinkii, 6gretmenlerin
onaylamadigi degisimlerin basariya ulasma sansinin olduk¢a az oldugu

diistiniilmektedir (Akpinar ve Aydin, 2007).

Cagdaslasmanin geregi olarak ‘uluslararasi standartlara, bilgilere ve degerlere’
ulagmanin yolu, bilim ve kiiltiir bakimlarindan ilerlemeden (Tok ve Aribas, 2008) ve
tiim diinyanm ortak dili haline gelen Ingilizceyi ¢ok iyi bilmek ve konusabilmekten
ge¢cmektedir. Diinyadaki egitim hususunda, PISA, TIMSS, PIRLS ve benzeri
uluslararasi yapilan sinavlarda, en {ist siralarda kendinden ¢okga soz ettiren Cin, Kore
gibi iilkelerin egitim programlarini arastirmak, egitimde karsilasilan sorunlara ne gibi
¢cozimler bulduklarini incelemek, bu noktada yabanci basini, medyay1 yakindan takip
edebilmek, dogru okumak ve dogru yorumlamak, Ingilizce 0gretmenlerinin temel
becerilerindendir. Ciinkii, Ingilizce 0gretmenleri yabanci dil bilgileri sayesinde diinya
ile sadece iletisim kurmakla kalmamakta, diinyanin farkl uluslari ile de iliski kurup,

paylasim da yapabilmektedir.

Dahasi, Ingilizce Ggretmenleri, ‘Avrupa Birligi’ne iiye olan devletlerinki ile
tiyelige aday iilke olan Tiirkiye’nin ilkdgretim ve ortadgretim programlarindaki
Ingilizce programmin benzer ve farkli yonlerini’ (Tok ve Aribas, 2008) meydana
cikarmada 6nemli katkilar saglayabilmektedir. Dolayisiyla, degisimin yararina inanan,
degisimi gerekli goren, degisim uygulamalarinin yerlesmesine yardim eden Ingilizce
Ogretmenleri, Turkiye’de Ingilizce egitimini de daha ileriye tasiyabileceklerdir.
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Ayrica, Ingilizce Ogretmenlerinin diger dgretmenlerle birlikte sorumluluk alarak,
yenilesme hareketlerine inangla ve azimle katilmalar1 gerekmektedir (Ozdemir, 2000).
Degisime acik hale gelen ingilizce 6gretmenleri, degisim ¢abalarimin da basarilmasini,

yerlesmesini saglayabilmektedir.

Ayrica, okullarimizda degisimin bagsariya ulagmasinda, degisim siirecinin
basartyla yiiriitiilmesinde, yoneticilere ve 6gretmenlere degisim yonetimi hususunda
gerekli bilgi ve becerileri edinmede hizmeti¢i egitim, seminer, webinar, kurs gibi
etkinlikler diizenlenebilir (Altunay, Arli ve Yalginkaya, 2012; Argon ve Ozgelik,
2008). Diger yandan, “acik bir sistem’” &zelligine sahip okul orgiitiiniin ¢aliganlari
olan Ingilizce dgretmenlerinin, basarili degisimler igin, degisime katilm gosterip,
siirecin yonetilmesinde rol alip, degisime inanmalar1 gerekmektedir (Caglar, 2013).
Degisime inanmak, basli basina degisimin yararli olacagina da inanmay1 beraberinde
getirmektedir. Baska bir calismada da ifade edildigi iizere, hizmetigi egitimden
toplanti, seminer ve kitaplara kadar tiim yollarla 6gretmenlerin kendilerini gelistirmesi
(Demir, 2017), ulusal ve uluslararas1 diizenlenen kongre, ¢alistay, sempozyum gibi
bilimsel etkinliklere katilimlar1 (Ayra ve Késterelioglu, 2015) saglanabilir. Tlaveten,
egitimde degisim girisimleri uygulanirken ve planlanitken Ogretmenlerin
gereksinimleri ve degisim yonelik egilimlerini etkileyecek sekilde “mesleki gelisim
programlar1’ diizenlenmelidir (Uslu ve Cakar Ozkan, 2018). Ayrica, 6gretmenlerin
bu etkinliklere katilim1 6zendirilmeli (Altunay, Arli ve Yalginkaya, 2012), etkinlikler,
ogretmenler icin daha ilgi ¢ekici, faydali, aktif hale getirilmelidir. TEPAV ve British
Council’in (2014) ortak yiiriittiigii “Tiirkiye’deki Devlet Okullarinda Ingilizce Dilinin
Ogretimine lliskin Ulusal ihtiya¢ Analizi’’ ¢alismasina gore Ingilizce 6gretmenlerine
yonelik “kapsamli ve stirdiiriilebilir bir hizmet i¢i egitim sistemi’’ olusturulabilir. Ayni
sekilde, Coskun Demirpolat’in (2015) “Tiirkiye nin Yabanci Dil Ogretimiyle imtihani
Sorunlar ve C6ziim Onerileri’” SETA raporunda da ingilizce 6gretmenlerine verilen
hizmetigi egitimlerin arttirilmasi, bu egitimlere 6gretmenlerin tiirlii yaptirim ve odiiller

yoluyla katilimlarinin olusturulmasina deginilmistir.
2.4.3. Degisime Direnme

Degisime direnmenin, akintiya dogru kiirek ¢cekmeye benzedigi séylenmektedir
(Elkatmis, 2013). Degisimden kaginma ve degisime direng oOrgiitlerin devamliligini
saglamamaktadir, dolayisiyla orgiitler, degisime dair istekleri en uygun diizeyde
siirdiirmelidir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Dolayisiyla, Ingilizce Ogretmenlerinin
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degisimden kaginarak, degisimi engelleyerek veya degisime direng gostererek,
degisimi yok sayamayacaklar1 agikardir. Ancak, degisimlerin iistesinden gelebilecek
giice sahipken (Buono ve Kerber, 2009), cogu Ingilizce Ggretmeninin degisim fikrine
sicak bakmadigi goriilmektedir. Hatta, bu 6gretmenlerin degisime direngli olmalari
hususunda yine Ogretmenler sorumlu tutulmaktadir (Fullan, 2016). Degisimi
gormezden gelerek, degisimden hi¢ etkilenilmeyecegini farz etmek de yerinde bir

davranig olmayabilir.

Bunlarin yam sira, Ingilizce Ogretmenlerinin degisimin dogasini anlamak,
degisime direncin nedenlerini irdelemek gibi daha faydali konulara odaklanmasi
gerekmektedir. Stres, kaygi, belirsizlik, ikilem, siiphe gibi durumlarin degisimin hep
igerisinde olmasi, bir nevi degisimin dogasini olusturmasi (Sezen, 2015), aslinda bir
yandan “degisime engel olma, giivensizlik, siiphe, gecikme, degisimi dnleme’” (Sezen,
2015) seklindeki davramiglarin degisime direncin taniminit olusturmasini hakli
cikarmaktadir. Ingilizce 6gretmenlerinin degisime direnmelerinin altinda baz1 sebepler
bulunmaktadir. Degisime direncin nedenleri arasinda “belirsizlik, bilgi eksikligi,
yabancilagsma, degisimin kaynagi, aliskanliklar, giivensizlik, ilgisizlik, pesin hiikiim,
algilama bi¢imi, kisisel diigmanlik, degisimin yanlis oldugu inanci, farkh
degerlendirmeler ve hedefler, uygulanan degisimden memnuniyetsizlik, degisimin
getirdigi yeni kurallar ve kontrol artisina duyulan kizginlik’” yer almaktadir (Sezen,

2015).

Ayrica, Helvaci, Cankaya ve Bostanci’nin (2013) arastirmasina gore,
Ogretmenlerin degisimden zararli ¢ikma endisesi sebebiyle degisime direndikleri
ortaya cikmistir. Baska bir kaynakta ise, degisime direncin nedenleri, “isten
kaynaklanan, kisisel, sosyal ve orgiitsel nedenler’’ (Simsek, Celik ve Akgemci, 2014)
olmak iizere siniflandirilmistir. “Isten kaynaklanan nedenler: Teknolojik issizlik
korkusu, is yiikii artisi korkusu, teknik bilgi yetersizligi korkusu, is/iicret/odiil
iliskisinde degisiklik korkusu, degisimi teknik olarak imkansiz gérme, is kosullarinda
degisiklik korkusu, maliyet yiiksekligi; Kisisel nedenler: Bilinmeyen korkusu,
giivenlik ihtiyaci, aligkanliklardan vazgegme zorlugu, degisim hakkinda bilgi sahibi
olmama, basarisiz olma endisesi, ¢ikar kaybi, yeni seyler 6grenme zorlugu, dar
gorusliiliik, daha onceki kisisel tecriibeler, kendine giivenmeme; Sosyal nedenler:
Degisim amagclart ile grup normlart ve hedefleri arasindaki farklar, degisimi

Oneren/uygulayanlara karsi olumsuz tutum ve giivensizlik, yakin ¢evrenin, grubun
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degisime karsi olumsuz tutumu, mevcut sosyal iligkilerden vazge¢cmeme arzusu,
degisim calismalarinin (ekibinin) disinda kaldigi inanci, disaridan yonlendirmeden
hoslanmama, degisimin sadece belli bir grubun ¢ikar1 seklinde algilanmasi; Orgiitsel
nedenler: Islevsel olmayan bir 6rgiit yapisi, amaca yonelik olarak orgiitlenmeyen
gruplarin varligi, ekip c¢alismasinin olmayisi, giic dengelerinin degisime sicak
bakmamalari veya anlagsamamalari, 6nceki basarisiz degisim ¢abalart’” (Simsek, Celik

ve Akgemci, 2014).

Bagka bir caligmaya gore, degisimin baslatilmasi ve uygulanmasi asamalarinda
0zen ve diisiinceliligin degisimden en ¢ok etkilenen kisilerin duygu ve davraniglarinda
cok etkisi bulundugu, sonuglarina ulagilmistir (Wedell, 2009). Diger bir deyisle,
degisimi, baglatanlarin ve uygulayanlarin 6zensiz ve diisiincesiz davranislari, hal ve
tavirlar1 da digerlerini olumsuz yonde etkileyerek, degisimden uzaklastirabilmekte,
hatta degisime kars1 dirence sebep olabilmektedir. Ayrica, degisim ajanlarinin da
iletisim sorunlari, degisimi mesrulastirmada basarisiz olma, basar1 firsatlarini yanlis
tanitma, insanlari eyleme gecirmede basarisiz olma gibi yollarla degisime dirence
sebep olabilmektedirler (Ford, Ford ve D’amelio, 2008). Son olarak, yukarida ifade

edilen sebeplerden dolay, ingilizce Ogretmenleri degisime karsi direnebilmektedirler.

Degisim, belli aliskanliklarin terk edilmesini gerektirebilir. Ancak, Ingilizce
Ogretmenlerinin aligkanliklarinin esiri olmasi, onlardan vazgecememesi ya da
vazgecmek istememesi gibi sebeplerle Ingilizce Ogretmenleri degisime direng
gosterebilirler. Dahasi, Ogretmenlerin eski sisteme “geleneksel bir baglilik’’
sergilemesi, “bilinmeyen gelecekten korkma’’ egilimi gostermesi, (Simsek, Celik ve
Akgemci, 2014), degisime diisman olan “degisim korkusu’’(Elkatmis, 2013),
degisimin Ogretmenlerin gelir diizeylerinde negatif etkiler birakabilecek olusu,
aligkanliklarin =~ birakilmasinin ~ zorlugu, eski uygulamalarin kisiye “rahatlik
saglamasi1’’(Simsek, Celik ve Akgemci, 2014), gelenin gideni aratacagi gibi sebeplerle
de Ogretmenler degisime direnebilir. Ingilizce dgretmenleri de ayni deneyimleri
yasamaktadir. Halbuki, ¢ogu egitimsel degisim, bir dereceye kadar yeniden kilturleme
icermektedir (Wedell, 2009).

Degisim, ekonomik agidan masraf da getirebilir. Ciinkii, her ne kadar
Ogretmenler degisime istekli olsa da bu amagcla kullanilacak araglarinin olmayzs,
enformasyon sistemlerinde yeni sistemler igin gereken fazla masraflar, degisen sistem
icin Ogretmenlerin egitilmesi, bu siiregte ise verimin diismesi gibi sebepler degisime
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engel olabilmektedir (Simsek, Celik ve Akgemci, 2014). Nitekim, yapilan bir
aragtirmaya gore, ulusal egitimde degisim girisimlerinin hem ekonomik ag¢idan hem
de insanlik agisindan pahali olabilecegine deginilmistir (Wedell, 2009). Eski kurallarin
gidip yeni kurallarn hilkmetmesi tiim &gretmenlerde oldugu gibi Ingilizce
Ogretmenlerinde giiven kaybina da sebep olabilir. Tiim bunlar sonug olarak degisime

direnci olusturabilir.

Halbuki, degisime direncin ortadan kaldirilmasinda tim 6gretmenler arasinda
etkili bir iletisimin yani1 sira, 6gretmenlere deger verilerek, glivenilmesi de oldukca
bliylikk 6nem tasimaktadir (Tunger, 2013). Ayrica, esnek tutum, deger, bilgi
birikimlerinin tersine, deger ve inanglarin kapali ve kati olusu, degisime direnci
olusturabilir (Sezen, 2015). Ayrica, sadece s6z konusu Ogretmenlerin degil okul
orgutinin de kat1 ve duragan yapisi degisime engel olabilir (Simsek, Celik ve
Akgemci, 2014). Bu ylizden, degisimin olasi direnme durumlar1 ¢oziimlenmelidir
(Kagkaya, 2007). Clinkii, Ogretmenlerin degisime direnci engellenmeden, degisim
yOnetimi basariya ulasamamaktadir (Tuncger, 2013). Bu noktada, dncelikle Ingilizce

O0gretmenlerinin degisime direncinin kirilmasi ve ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

Baska bir bakis acisindan bakmak gerekirse, degisime direng her zaman kétii bir
durum olmayabilir. Ciinkii degisime direncin kotii oldugunu diisiinen degisim
ajanlarinin  gézden kacirdigt bazi noktalar bulunmaktadir: Degisimin ivmesini,
farkindaligini arttirarak ve degisim siirecinin yonetilmesinde ve planlanmasinda
amaca zarar veren O0gelerin, gereksiz ve kullanigsiz 6gelerin ortadan kaldirilmasinda
rol oynamaktadir (Ford, Ford ve D’amelio, 2008). Degisim ajanlar1 olarak Ingilizce
Ogretmenlerinin degisime direnci yukarida ifade edilen agilardan ele alip, firsata

doniistiirerek degisimi direnci kirabilecegi sdylenebilir.

Degisime direncin onlenmesi i¢in Oncelikle, “degisikliklerin zamaninda ve
yerinde”” (Simsek, Celik ve Akgemci, 2014) yapilmasi biiyilk 6nem tagimaktadir.
Bunun yani sira, okul ortaminda, degismeye karsi direnmenin en Onemli
kaynaklarindan biri de okul kiiltiirii oldugundan (Erdogan, 2002), degisim siireci
yonetilirken, okul kiiltiiriniin degisimlere adapte edilmesi gerekmektedir. Ayrica,
“degisimde zaman planlamasi, ekonomik tesvik tedbirleri, pazarlik ve ikna yontemi,
iki yonlii iletisim ve bilgi aligverisi, deneme niteliginde degisimlerin yapilmasi, yenilik
hedeflerinin ulasilabilir olmasi, ¢alisanlarin degisimle ilgili kararlara katilabilmeleri,
geri donisiimlerin zamaninda yapilmasi’” (Simsek, Celik ve Akgemci, 2014)
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degisimde direnci 6nleyen diger yontemler olarak belirtilmistir. Direnme durumunu
sadece biiyiik dlgekte orgiit acisindan degil Ingilizce Ogretmenleri acisindan da ele
almak gerekmektedir. Bir aragtirmaya gore, 6gretmenlerin okul drguttinde “karar alma
siirecine’” katilim gosterdiklerinde degisime dair daha az direng tepkileri

verebilecekleri diistiniilmektedir (Caglar, 2013).

Bagka bir ¢alismada da 6gretmenlerin gerek evrensel gerek yerel eksendeki tiim
degisim girisimlerinden etkilenecegi i¢in katilim da gOstermesi gerektigi
belirtilmektedir (Sanal, 1999). Ingilizce Ogretmenlerinin degisim siirecine katilip,
karar alirken aktif rol oynamalari, bir agidan, bilgi birikimleri ve egitim diizeyleri ile
de ilgili bir durum olabilmektedir. Zengin bilgi birikimi ve yiiksek bir egitim diizeyi,
Ogretmenleri olaylara daha genis bir acidan bakmaya yonlendirdiginden kisi daha
esnek tutum ve davranislar sergileyebilmektedir (Sezen, 2015). Ayrica, yiiksek egitim
diizeyine sahip 6gretmenlerin, degisime direnmek yerine, degisime iliskin daha olumlu
bir goriise sahip olduklar1 goriilmektedir (Balyer ve Kural, 2018). Diger yandan,
degisim konusunda yetenekli 6gretmenlerin, degisimin degisen karakterini bildigi i¢in,
degisimi istenilen sonuglara ulastirmada, degisime bas etmede agik¢a yeni fikirler
aradig1 goriilmektedir (Fullan, 1993). Ancak tiim bunlar degisime direnci
engellememektedir. Kisinin bilgi birikimi ve egitim diizeyine giivenip tutum ve
davramiglarii sabit tutmasi, onu degisime kapali biri haline getirebilir (Inceoglu,
2010°dan Aktaran: Sezen, 2015). Dolayisiyla, Ingilizce 6gretmenlerinin hem degisime
bakis acilarmi olumluya c¢evirmeleri, hem de degisimin pozitif yonde yenilikler
getirecegi hususunda tutum, inan¢ ve davraniglarin1 yonlendirmesi gerekmektedir.
Ciinkii, Ingilizce 6gretmenlerinin degisime kars1 durusu ve tavri, degisimin basarisini

dogrudan etkileyebilmektedir.

Degisime kars1 Ogretmenlerin direnmesinin engellenmesi ile degisim siirecinin
basartya ulasmasi, topluma faydali bireyler kazandirilmasi agisindan Onemlidir
(Akkan, 2013). ifade edilen faydali bireylerin hayatlarina dokunabilmek icin,
gunimuizun toplumsal, politik, ekonomik, bireysel agilardan degisime siiphesiz en gok
katkiyr saglayan okullar1 (Elkatmis, 2013), bir amag¢ olarak kullanmak, onlardan
yararlanmak gerekmektedir. Bu noktada ise hem degisimin sancili siiregleri ile bas
etmede, hem de bireyleri topluma katmada Ingilizce Ogretmenlerine biiyiik
sorumluluklar ve gorevler diigmektedir. Degisimin nasil bir sonla noktalanacagi

bilinemedigi icin, ortaya bir bilinmezlik sorunu ¢ikmakta ve bu da sadece Ingilizce
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Ogretmenlerinde degil tiim bireylerde degisime kars1 siiphe uyandirmaktadir.
Degisimin orgiitler i¢in sikintili bir siire¢ olmasi sebebiyle, degisimin basartya
ulagsmasinda, bireylerin degisime iligkin bilgi sahibi olmasi, degisime dair korku,

endise ve siiphelerin agilmasi gerekmektedir (Altunay, Arli ve Yalginkaya, 2012).

Korku, endise ve siiphelerin ortadan kalkmasinda ve degisime yonelik direncin
azalmasinda Ogretmenlerin gesitli toplantilarla degisim siirecine katilmasi énemli rol
oynamaktadir (Argon ve Ozgelik, 2008). Ayrica, okuldaki degisimlerde,
yenilesmelerde ogretmenlerin fikirlerinin alinmasi, degisimleri daha kalic1 hale
getirebilir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Ciinkii degisim siirecine katilan 0gretmenlerin
fikirleri 6nemsenmekte, deger verildigini géren 6gretmenlerin motivasyonu artmakta,
diger taraftan degisime iligkin eksik, hatali veya oOnyargili bilgiler degistirilip
duizeltilebilmektedir (Argon ve Ozcelik, 2008). Sonug olarak, 6gretmenlerin degisime
direnmesinin  engellenmesinde, 0Ogretmenlerin  degisimin  planlanmasit  ve
uygulanisinda etkin katilimi, basta Ingilizce 0gretmenleri olmak iizere, degisimden
etkilenecek tiim paydaslarla bilgi, diisiince, duygu aligverisi saglayan iletisimin
kurulmasi, tiim 6gretmenlerle ve degisimin etkileyecegi diger bireylerle “degisimin
amaci, kapsami, yontemi ve siiresi’’ iizerine “pazarlik’” yapilmasi gibi yontemler ise
yarayabilmektedir (Simsek, Celik ve Akgemci, 2014). Bunun yamni sira, okullarda
degisim uygulamalan ile ilgili, 6gretmenlere bilgilendirme yapilirken, kapsamli ve
aciklayici bilgilerin tiim bireylere ulastirilmasi, degisime olan direnci kirabilmektedir
(Helvaci, Cankaya ve Bostanci, 2013). Ayrica, degisimde bireylerce gerekli
sorumluluklar yerine getirilip, gerekli caba gosterildiginde, s6z konusu 6gretmenlerin
degisim stirecinin merkezi roliinii oynadiklar1 gortilmistiir (Wedell, 2009). Buna ek
olarak, degisim siirecinde c¢ok fazla katilimda bulunan ve o6rgiitiin degerlerine deger
katacak ¢aligmalarda bulunanlara kesinlikle 6diil verilmelidir (Demir, 2017).
Ogretmenlerin verimini yiikseltecek diil sistemi ile basaris1 oldukca yiiksek Ingilizce
ogretmenlerine dikkat ¢ekilmesi, boylelikle motivasyonun arttirilmasi gerekmektedir

(Cetinkaya, 2017).

Ayrica bir ¢galigmada okul 6rgiitiiniin tiim iiyelerinin, okul yoneticilerine degisim
ve yenilik girisimlerinde yardimci olmasi i¢in bilinglendirme ¢alismalari yapilmasinin
(Altunay, Arli ve Yalginkaya, 2012) degisime direnci engelleyecegi belirtilmistir.
Degisime direncin engellenmesinde 6gretmenlere de bilinglendirme (Altunay, Arli ve

Yalginkaya, 2012) ¢alismalarinin da yiiriitiilmesi degisimi basartya ulastirabilir.
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2.4.4. Statikoyu Koruma

Milli ya da evrensel olan degisim hareketleri, “agik sistem’” 6zelligi gdsteren
egitim sistemimizde farkli yansimalariyla, degisim siirecinin igerisinde veya
disarisindaki herkese “dogrudan’ veya “dolayli’’ olarak tesir etmektedir (Yildiz,
2012). Degisim, birtakim karmasik durumlari, karigikliklar, ikilemleri de beraberinde
getirecedi igin egitim orgiitleri de Ingilizce Ogretmenlerinin tutum, duygu ve
davraniglarini etkileyip yonlendirebilir. Ayn1 zamanda, degisimin yol acabilecegi
fazladan is yiikii, belirsizlik gibi durumlarin degisimi itici, problemli hale getirecegi

disiiniilmektedir (Vakola ve Nikolaou, 2005).

Toplumlarin siirekliliginin takipgisi durumunda olan egitim Orgiitleri, bireylerin
belirsizliklerden kaginma gibi davranislarindan bir sekilde etkilenmektedir (Korkut ve
Keskin, 2015). Baz1 toplumlar, belirsizlige, degisime oldukga kapali ve kat1 bir tutum
sergilerken, bazi toplumlar da tam tersine, degisimi, belirsizligi kucaklayici, hos
karsilayici tutumlar iginde olabilmektedir. Ayn1 durum, Ingilizce 6gretmenleri igin de
gecerli olabilmektedir. Kimi Ingilizce Ggretmenleri degisimin sebep olabilecegi
belirsizlik, siiphe, endige, karmasa gibi durumlardan etkilenerek, degisime kayitsiz
davranmakta ve hatta degisimden kaginmaktadirlar. Kimi Ingilizce 0gretmenleri ise
degisimi belirsizlikleri, karmasa ve getirdigi karigikliklarin {istesinden gelerek
degisime uyumlu, degisime acik bir egilim sergilemektedirler. Belirsizlikten
kaginmanin az goriildiigii yerlerde, yenilesme, farklilik ve degisimlerin olumlu
karsilanip belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi algis1 olusurken, belirsizlikten
kacinmanin ¢ok fazla oldugu toplumlar ise, belirsizlige gilivensizlik ve tehdit
edilmislikle yaklagsmaktadirlar (Korkut ve Keskin, 2015). Belirsizlikten kaginan
boylesi toplumlarda ise, Ingilizce dgretmenleri de bulundugu toplumun karakteristik

ozelliklerinden etkilenerek, degisimden kacinmaktadirlar.

Halbuki, egitim orgiitleri devamli olarak degisim ve yenilik ihtiyaglar ile
kusatilmaktadir (Yildiz, 2012). Ingilizce Ogretmenlerinin okullardaki degisim
ihtiyaclarindan kagcamayacaklar1 su gotiirmez bir gergek iken, degisimi kendilerine
yiikleyecegi fazladan sorumluluklar ve yiikler sebebiyle, degisime ilgisiz ve isteksiz
kalip, degisimi yok sayabilmektedir. Bagka bir deyisle, degisim uygulamalarinin
eskisinden daha fazla is yiikii getirmesi bireylerde degisime olumsuz tutum
gelistirmelerine ve hatta degisime egilim gostermemeleriyle sonuglanabilmektedir
(Vakola ve Nikolaou, 2005). Bu durum, ayni zamanda yeni degisim uygulamalarinin
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olusturdugu belirsizlik, karisiklik, yeni diizen arayis1 olmakla birlikte, Ingilizce
Ogretmenlerinin degisim uygulamalarin1 karmasiklik olarak algilamasina, dolayisiyla
degisimden kacinmasina sebep olmaktadir. Ciinkii yeni diizenin ne gibi degisiklikler
ne gibi yarar ve zararlar getirecegi dnceden kestirilemedigi gibi, degisime kars1 korku,
endisenin yaninda olumsuz tutum ve inanglarin olugsmasina da yol agmaktadir.
Ogretmenlerin katilimlariyla egitimde degisim girisimlerinin sonuglarini etkileyebilen
kimseler olmalar1 sebebiyle (Wedell, 2009) Ingilizce Ggretmenlerinin degisimden

kacinmalari, degisim hareketlerinin basarisizligina yol agcabilmektedir.

Degisim ve beraberinde getirdigi belirsizlik, kusku gibi durumlar her yerde
yayginken, degisimin iistesinden gelmeye ¢alismanin gereksiz oldugu bilinmektedir
(Morrison, 1998). Bundan ziyade, degisimin ¢agin temel paradigmasi oldugunun
kabul edilmesi ve degisimin, yasamin bir kiiltiirii olarak algilanmasi1 gerekmektedir.
Ayrica, bir ¢aligmada, 4+4+4 egitim modeline olan elestirilerden yola ¢ikarak,
Tiirkiye’nin de belirsizliklerin endiseyle, elestiriyle, asir1 hassas davraniglarla
karsilandigr tilkelerden biri oldugu savunulmaktadir (Korkut ve Keskin, 2015). Egitim
orgltlerinde sadece Ingilizce 0gretmenlerinin degil tiim ¢alisanlarin bilgilendirilip,
kararlar alinirken da tum ¢alisanlarin diisiincelerinin  degerlendirilmesi bdylece
calisanlarin siirece katilmasi ile degisimin getirecegi belirsizlik kaybolacak, degisime
diren¢ bir 6lctide engellenebilecektir. Ayrica, baska bir ¢alismada, 6gretmenlerin
kendilerini degisim denen biitiiniin bir 6gesi olarak algiladiklarinda degisime
uyumlarinin da arttigi, hiz kazandigi gorilmistir (Balyer ve Kural, 2018).
Dolayistyla, ingilizce 6gretmenlerinin de degisimin bir parcasi olduklarinda, diger bir
deyisle, degisime katilim gosterdiklerinde, degisimden kacinma davraniglarinin da

ortadan kaybolacagi, degisime uyumlu hale gelecekleri diisiiniilmektedir.

Ayrica, Harvey’e (1990) gore degisimin hangi bireylerce onaylandigr ve
onaylanmadigi, degisimin getirileri belirtilmelidir (Kaskaya, 2007). Bu noktada,
degisimi onaylamayan bireylerle bas etmede Ingilizce 6gretmenlerine basvurduklar:
yontemleri, basarili uygulamalarini, fikir aligverisi yapabilecekleri platformlarla
paylagmalar1 tesvik edilebilmektedir. Ayrica, ulusal inovasyon sistemlerinin zayif ve
giiclii yonlerini degerlendirip, Avrupa tlkelerindeki inovasyon performanslarinin
karsilastirmali analizini sunan Avrupa Inovasyon Endeksi’ne gore, Ingilizce
Ogretmenlerine en iyi uygulamalarini paylagsmalari icin profesyonel yardim aglar

kurulmasi gerektigi belirtilmistir (Education First, 2018). Boylece, degisim engelleri
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de ortadan kalkabilir. Ciinkii, insanlarin neye inandiklar1 ve nasil davrandiklarinin
egitimde degisim girisimlerinin sonuglar1 {izerinde kayda deger bir etkisi
bulunmaktadir (Wedell, 2009). Dolayisiyla, Ingilizce Ogretmenlerinin degisim
siirecinin kazanglar1 ve kayiplari konusunda bilgilendirilip, degisime iliskin
tedirginliklerinin giderilmesi gerekmektedir. Buna ilaveten, Ingilizce dgretmenlerine
degisim denen kazanch siirecin getirecegi yeniliklere vurgu yapilarak, degisime dair
olumlu semalar1 olusturmalarina yardimci olunmalidir. Boylelikle, hem degisime
olumlu bir goriis gelistirilebilir, hem de tiim bunlar degisimden hoslanmaya, degisimin
takipcisi olmaya sebep olabilecektir. Ciinkii, degisimin ne oldugu ve neyi simgeledigi
konusunda her bireyin kendi semasi, degisime karsi tepki ve degisime iliskin

tutumlarin olugsmasina yardimci olmaktadir (Vakola ve Nikolaou, 2005).

Ayrica, 6gretmenlerin olumsuz bir okul kiiltiiriinde g¢alistiklarinda degisimi
surdiiremedikleri bilinmektedir (Fullan, 2001). Ingilizce Ogretmenleri de okul
orgiitinde olumlu bir grup dinamigi igerisinde yer almadiklarinda, olumsuz ve
degisime destek vermeyen, degisime uyum gostermeyen bir okul atmosferinde gorev
yaptiklarinda, degisim mecburi olarak okullarda baslatilabilse bile, degisimin destek
goremeyecegi asikardir. Destek verilmeyen, kacginilan bir degisim ise sonlanacaktir.
Ancak, burada sadece okul orgiitiindeki grup dinamikleri degil, ¢evre de pay sahibi
olmaktadir. Nitekim Fullan’a (2001) gore, bir okul, basarili bir degisimi baglatip
uygulayabilir, ama e8er ¢evre, okula yardimci olmuyorsa, degisimi
strdirememektedir. Dolayisiyla, denebilir ki degisim siirecinde ortaya cikabilecek
sorunlart ¢6zmek, destekleyici, olumlu, giiclii iligkiler kurmak, kisacasi etkili bir
iletisim, degisime iliskin olumlu tutumlar gelistirilmesine oldukc¢a katk1 saglamaktadir
(Vakola ve Nikolaou, 2005). Boylelikle, degisim girisimlerinin basariya ulasmasi da

miUmkaun olabilecektir.

Alanyazma bakildiginda, Inandi, Yesil, Karatepe ve Uzun’un (2015)
arastirmasinin degisime diren¢ boyutundaki bulgularinda, 6gretmenlerin degisimden
kacinmadiklari sonuglarina ulasilmistir. Degisimden kacinmaya ornek olabilecek
baska bir ¢aligmada, d6gretmenlerin yeni, 6gretimsel stratejileri 6grenme, kullanma,
uygulama gibi konularda yetersiz kaldiklar1 ve bu eksikliklerini gidermeye doniik
cabalarinin da olmadigi ortaya ¢ikmistir (Akpinar ve Aydin, 2007). Su bir gergektir ki
bireylerin topluma, egitime, sosyokiiltiirel, ekonomik yenilenme ve gelismeye bakisi

ne olursa olsun, degisimle karsilagsmaktadir (Morrison, 1998). Denebilir ki, egitimde
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hangi reformu, hangi degisim ele alinirsa alinsin mutlaka az ya da ¢ok degisimlerle
karsilasilmas: muhtemeldir. Ingilizce gretmenleri de degisime kars: birtakim tepkiler
gelistirebilmektedir. Ancak, sayisiz degisimin yasandigi giiniimiizde, Ingilizce
Ogretmenlerinin de degisime Kkayitsiz kalamayacagi, degisimden kagamayacagi

agikardir.

Alanyazindaki arastirmalarda evrensel olarak yaygin egilimin degisimin
kaginilmaz oldugu gergegi (Canli, Demirtas ve Ozer, 2015; Glirses ve Helvaci, 2011;
Inands, Yesil, Karatepe ve Uzun, 2015) goze ¢arpmaktadir. Ayrica, egitimde degisim
ve reform kagimilmaz oldugundan (Morrison, 1998), Ingilizce Ggretmenlerinin de,
Ogretmenlerin tutum ve inanglarimi olumlulartyla degistirme Onciiline dayanan
profesyonel gelisim programlarina katilmalar1 gerekmektedir (Chapman, Muijs,
Reynolds, Sammons ve Teddlie, 2016). Boylelikle, ingilizce 6gretmenleri, degisimi
daha kucaklayici, daha ¢cok benimseyen, degisime daha egilimli olabilecektir. Ancak,
Ingilizce Ggretmenlerinin bu olumlu ve degisime uyumlu yeni uygulamalarinin yerini
almasi kolay olmayabilir. Ciinkii, bu 6gretmenlerin uygulamalarindaki degisimler,
uzun vadeli bir silireg olabilmektedir (Basikin, 2019). Bu ylizden, 6gretmenlerde
degisim siirecinin desteklenmesi bakimindan, 6gretmen profesyonel gelisimi, yerel,
stirdiiriilebilir ve kolektif katilimli oldugunda daha etkili olmaktadir (Wylie, Lyon ve
Goe, 2009). Bagka bir deyisle, degisim devam eden bir siire¢ olmasi sebebiyle,
Ingilizce 6gretmenlerinin degisimden kaginmayip degisime egilimli hale gelmesinde,
profesyonel gelisimlerinin tek zamanl bir gelisim programi ile degil, siirdiiriilebilir
sekilde tasarlanarak desteklenmesinin bilyilk 6nem tasidigi soylenebilir. Tek bir
Ingilizce Ggretmeninin degisime destek vermesi ile degil, degisim siirecinin genis

kitlelerce katilimla basarili olacag: diisiintilmektedir.

40



UCUNCU BOLUM
YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu béliimde, arastirmanin modeli, 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin
analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir. Tez konusu, tarama yontemi ile karsilagtirmali
bir calisma seklinde ele alinmigtir. Tarama modeli ile gegmiste var olmus veya hala
var olmaya devam eden durum, mevcut haliyle betimlenerek arastirma
gergeklestirilmektedir (Karasar, 2015). Dahasi, tarama arastirmalari ile toplumun belli
bir konudaki bilgi, goriis ve diisiincelerin bir nevi fotografi sunularak betimlenir.
Aslinda, bu arastirma yontemi sayesinde arastirmacilar, bir olgunun nedeninden ¢ok,
goriislerin bir 6rneklem olarak secilen bireylerde nasil dagildigiyla ilgilenirler. Ayrica,
bu arastirmada secgilen genel tarama modeli ile pek ¢ok elemani olan bir evrene dair
genel bir yargiya ulasirken, evrenden alinan bir 6rneklem {izerinden tarama yoluyla

bilgi edinilmektedir (Karasar, 2015).
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu tezin evrenini, 2017-2018 egitim dgretim yilinda Kirikkale ilinde MEB’e
bagli tiim resmi ortaokullarda halen gérev yapan 104 ortaokul ingilizce dgretmeni

olusturmaktadir. Ornekleme ait veriler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Arastirma Evreninin Cinsiyete gére Dagilimi

Cinsiyet  Say1

Erkek 31
Kadin 73
Toplam 104

Orneklem grubunu ise bu 8gretmen grubu icerisinden oransiz eleman &rnekleme
yontemi ile secilen, ¢alismaya goniilliiliik esasina gore katilan ortaokul Ingilizce
O0gretmenleri olusturmaktadir. Bu arastirmada, evrenin biitiin elemanlarinin esit bir
sekilde secilebilme sansina sahip bulundugu bir 6rnekleme ¢esidi olan “oransiz eleman
ornekleme’’ (Karasar, 2015) ya da baska bir ifadeyle “basit tesadiifi 6rnekleme’’,

“yalin ornekleme’’, “yansiz 6rnekleme’’ (Karasar, 2015) tercih edilmistir. Tesadiifi

ornekleme yontemlerinden biri olan basit tesadlfi 6rnekleme yonteminde evrendeki
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her elemanin 6rnekleme girebilecegi gibi, her 6rneklem elemaninin da evrendeki

agirhiginin ayni oldugu kabul edilir (Arikan, 2004).

Arastirmanin 6rneklemi igin yeterli minimum say1, %95°lik gliven diizeyi, a=.05
anlamhilik ve %5’lik 6rneklem hatasi diizeyi i¢cin 82 kisi olarak belirlenmistir

(Yazicioglu ve Erdogan, 2004:40).

Yeterli 6rneklem biiyiikliigiine ulagsmak i¢in Kirikkale ilindeki tim ortaokul
Ingilizce 6gretmenlerine anketi, e-posta, yiz yiize gériisme ve telefonla dogrulama
araciliklari ile uygulamis olup, 98 adet geri doniis saglanmistir. Arastirma sonuglari ile
ilgili olarak bir yargiya varilabilmesi i¢in %80 oraninda geri donmesi gerekmektedir

(Balci, 2011).

Elde edilen geri doniis sayist %80 oranindan biiyiik oldugu i¢in, elde edilen veri

sayisinin evreni temsil ettigi goriilmektedir.
3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak, Akbaba Altun ve Blylkdzturk’an (2011) hazirladig
Degisim Egilimleri Olgeginin Buyukoztirk, Uslu ve Akbaba Altun (2017) tarafindan
gelistirilerek Ogretmenlere uyarlanan Degisim Egilimleri Olgegi kullanilmistir.
Degisim Egilimleri Olgeginin Gelistirilmesi makalesinde, okul yéneticileri igin,
acimlayict faktor analizi ile dort faktdrden olusan degisim egilimleri Olgegi
gelistirilmistir (Akbaba Altun ve Bulyilkoztirk, 2011). Degisimde girisimcilik,
degisimin yararina inanma, degisime direnme ve statiikoyu koruma (degisimden
kaginma), bahsedilen 4 faktdrii olusturmaktadir. Olgekte dort faktdrlii yapinin
acimlayici faktor analizi (AFA) ve dogrulayic faktor analizi (DFA) ile incelenmesi
sonucu, hesaplanan uyum istatistikleri ile yontemde belirtilen Ol¢iit degerlerinin
birbirini karsilamasi neticesinde 6l¢egin model- veri uyumunun iyi oldugu ortaya
cikmistir. Olgekte sayilar 1,4,7,13,16,21,27,28,29,34,41,43,46,48 olan maddeler ters
madde olarak iglerlik gostermektedir. Sayilar1 1,17,19,29,31,35,38 olan maddeler ise
Olcekten cikartilmistir. Gelistirilen Slgekte, alfa gilivenirlik katsayisinin degisimin
yararina inanma faktorii i¢in .91, degisimde girisimcilik faktorii .86, degisime direng
faktorii .82, statilkoyu koruma faktorii i¢in .67 oldugu hesaplanmistir (Akbaba Altun
ve Biiyiikoztiirk, 2011). Buna ilaveten, 6l¢ek maddelerinin ayirt ediciligine dair her

faktoriin hesaplanmis diizeltilmis madde toplam korelasyonlari .34 ve .79 arasinda
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oldugu goriilmiistiir (Akbaba Altun ve Biiyiikoztiirk, 2011). Ayrica makalenin sonug
kisminda bu dlgegin 0gretmenlere gére de uyarlanarak uygulanabilecegi, boylece
Ogretmenlerin degisim egilimlerinin de arastirilabilecegi konusunda oOneriler de

mevcuttur (Akbaba Altun ve Buyukoztirk, 2011).

Bu oOneriler dogrultusunda, okul ortaminda egitimsel degisime vurgu yapan,
ogretmenlerin degisim egilimlerini 6lgen, okul yoneticileri i¢in gelistirilmis Degisim
Egilimleri Olgegi’nin dort faktorlii yapismin birinci ve ikinci diizey Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) ile incelendigi bir 6lgek gelistirilmistir (Biiyiikoztiirk, Uslu ve
Akbaba Altun, 2017). Bu dlgek igin yapilan calismaya, Izmir’de galisan, arastirmaya
goniillii bir sekilde katilan, %88’1 lisans mezunu, %10’u lisansiistii ¢aligmalarda
bulunan, %57’si bayan, %43’ erkek, % 6’s1 3 yil, %5°1 4-6 yil, %50’si 7-18 yil,
%36°s1 19-30 y1l, %3°1i 31 yildan fazla mesleki kideme sahip 850 6gretmen katilmistir
(Bliytkoztirk, Uslu ve Akbaba Altun, 2017). Olgekten bahsetmek gerekirse, dlgegin
dort boyutlu yapisi, dogrulayict faktdr analizi (DFA) ile incelenerek, CFA degisim
indekslerinde bazi degiskenlerde hatalarin arasindaki korelasyonlarin model uyumu
gostergesi ki kare degerinde 6nemli azalmalar goriilmesi sonucu bu bagintilart modele
dahil ederken kuramsal olarak uygunlugunu tespit etmede uzman goriislerine

bagvurulmustur (Biiyiikoztiirk, Uslu ve Akbaba Altun, 2017).

Dort faktorli modelde, “standart katsayilar, degisimde girisimcilik i¢in .55 ve
.88 arasi, degisime direng i¢in .51 ve .70, degisimin yararina inanma i¢in .71 ve .88,
statiikoyu koruma i¢in .66 ve .76 arast hesaplanmistir’ (Biiytikoztlrk, Uslu ve Akbaba
Altun, 2017). En yiiksek iliski/bagintinin degisime direng ve statilkoyu koruma
arasinda oldugu, en diisiik iliski/bagintinin da degisimde girisimcilik ve statiikoyu
koruma arasinda oldugu goriilmektedir (Biiytlikoztiirk, Uslu ve Akbaba Altun, 2017).
4 faktore sahip model ile “degisim’’ adi verilen bir diger iist kavram ile baglantisal
iliskisi (CFA) DFA yoluyla incelenerek, degisim ve gizli degiskenler arasindaki
standart katsay1 sayilarinin, degisimde girisimcilik igin .49, degisime direng igin .85,
degisimin yararina inanma i¢in .60, statiikoyu koruma i¢in .89 oldugu goriilmiistiir
(Blytkozturk, Uslu ve Akbaba Altun, 2017). 2.seviyede DFA’da, gizli degiskenler
arasindaki standart katsay1 degerlerinin degisim egilimi ve degisimde girisimcilik igin
49, degisim egilimi ve degisime direng i¢in .85, degisim egilimi ve degisimin yararina
inanma i¢in .60, degisim egilimi ve statiikoyu koruma icin .89 oldugu goriilmektedir

(Buyukozturk, Uslu ve Akbaba Altun, 2017).
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Olgegin giivenirligine bakildiginda, dlgegin faktorlerinin alfa katsayr sayilarmin
degisimde girisimcilik i¢in .92, degisime direng i¢in .86, degisimin yararina inanma
icin .95, statiikoyu koruma i¢in .78 oldugu hesaplanmaktadir (Biiyiikoztiirk, Uslu ve
Akbaba Altun, 2017). ilaveten, Spearman Brown katsayr sayilarinin giivenirlikte
sirastyla .88, .82, .91, .74 olarak hesaplandigi, ortalama puan farkinin degisimde
girigimcilik i¢in 51.33, degisime direng i¢in 42.61, degisimin yararina inanma igin
47.74, statiikoyu koruma i¢in 15.33 oldugu gorilmistiir (Blyukoztirk, Uslu ve
Akbaba Altun, 2017). 4 faktor icin ¢arpiklik degerlerinin 0’a yakin olmast dagilimin
hemen hemen simetrik oldugunu gostermekte ve dagilimin normal dagilimdan
saptigina igaret eden basiklik degerlerinin olumlu oldugu gériilmektedir (Biiylikozturk,
Uslu ve Akbaba Altun, 2017). Sonug olarak, veri-model uyumunun kabul edilebilir bir
uyum oldugu, “2.seviye DFA sonuglarinin, 1.seviye DFA’dan diisiik, ama sonuglarin
kabul edilebilir araliklarda’’ oldugu, dolayisiyla giivenirligin kabul edilebilir seviyede
oldugu goriilmektedir. Sonugta, diizeltilmis madde toplam korelasyonlarinin .44 ve .85
arasinda olup, .40’tan yiiksek olmasi ayirt edicilik giicline sahip oldugunu
gostermektedir (Blylkoztirk,2007°den aktaran Blyukoztirk, Uslu ve Akbaba Altun,
2017).

Dolayistyla, dlgegin 6gretmenlere uyarlanmasi konusunda uzman goriislerine
bagvurularak gerekli diizenlemelerin yapilmasi ile ortaya ¢ikan Blylkozturk, Uslu ve
Akbaba Altun (2017) tarafindan gelistirilen “Degisim Egilimleri Olgegi’’, bu

aragtirmanin veri toplama aracidir.
Veri toplama araci, EK-1’de yer almaktadir.
3.4. Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde SPSS 22.0 programindan yararlanilmistir.
Oncelikle veri girisi esnasinda eksik veriye sahip anketler ayiklanmus, eksik verinin
sebebi verilen diger cevaplara gore irdelenmis, cevaplarin tutarliligi kontrol edilerek
veri girisleri yapilmistir. Eksik veriler ilgili anket 6lgegine verilen tiim cevaplarin
aritmetik ortalamasi alinarak doldurulmustur. Veriler ile analiz yapilmasina
baslamadan Once verilere aykiri / u¢ deger analizi yapilmis, u¢ deger olarak belirlenen
verilere ait anket sonuglar ilgili arastirmacinin tiim cevaplari diizeyinde incelenmis ve
uygun olarak cevaplanmayan 7 anket formu arastirmadan ¢ikarilarak, 91 tanesi veri

analizi i¢in degerlendirilmistir.
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Analiz i¢in kullanilacak 91 adet veriye normallik varsayiminin testi igin
Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmis ve p degeri 0,062 olarak bulunmustur.
Anlamhilik degeri 0,05’ten biiylik oldugu i¢in verilerin normal dagildig
varsayilabilmektedir. Ayrica ¢arpiklik degeri 0,232 ve basiklik degeri -0,812 olarak
bulunmustur. Carpiklik ve basiklik degerleri -1,0 ile 1,0 araliginda oldugu igin
arastirma verileri i¢in normal dagildigi kabul edilebilir (Hair, Black, Babin, Anderson
ve Tatham, 2013).

Olgek sonuglarinin aragtirmanin  giivenirligini karsilamasinin  analizi igin
Giivenirlik testi yapilmis olup, ortaokul Ingilizce dgretmenlerinin degisime ydnelik
egilimlerinin tiim alt boyutlarn1 ile birlikte Cronbach Alfa katsayilar1 Tablo 2’de

verilmistir.

Tablo 2. Degisim Egilimleri Olgeginin Alt Boyutlar: ile Birlikte Cronbach Alfa

Katsayilari
Boyut Cronbach Alfa (o)
Degisimde Girisimcilik 0,913
Degisime Direng 0,788
Degisimin Yararina Inanma 0,905
Statiikoyu Koruma 0,805
Total 0,710

Tablo 2 incelendiginde tiim boyutlara ait Cronbach Alfa katsayilarinin arastirma
icin kabul goren .70 degerinden biiyiik oldugu goriilmektedir (Biiyiikoztirk, 2012;
Seger, 2013). Olgegin tiimii incelendiginde, Cronbach Alfa degerinin 0.70<0<0.90
araliginda olmast nedeni ile yiiksek giivenirlik diizeyine sahip oldugu ve toplum

taramalarinda giivenle kullamlabilir oldugu gériilmektedir (Ozdamar, 2013:555).

Olgegin ortaokul Ingilizce dgretmenleri icin kullanilmasinda gecerliliginin test
edilebilmesi ve orneklem verisi ile tutarliligmmin denetlenebilmesi i¢in dogrulayici

faktor analizi uygulanmig ve uyum iyiligi degerleri tablo 3 ile verilmistir.
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Tablo 3. Olgege iliskin Uyum Iyiligi Degerleri

Uyum Olguileri Uyum Degerleri
Chi-Square (x?) 424,47

sd 309

x?/sd 1,37

RMSEA 0,07

GFlI 0,88

CFI 0,96

NFI 0,92

TLI 0,96

Dogrulayici faktor analizi i¢in, model igerisindeki iligkilerin 6rneklem verileri
ile tutarlilik gosterip géstermedigine isaret eden uyum iyiligi degerlerinin gz 6niine
alinmas1 gerekmektedir (Simsek, 2007). Analize bakildiginda, uyum iyiligi
degerlerinin Chi-Square (x?) uyum testi, (yx2/sd), uyum iyiligi indeksi (GFI),
normlandirilmis uyum indeksi (NFI), Tucker-Lewis indeksi (TLI), karsilastirmali
uyum indeksi (CFI) ve yaklasik hatalarin ortalama karekokii (RMSEA) agisindan
incelendigi goriilmektedir. ¥2/sd degeri 5'ten az ise, GFI degeri 0,85'ten fazla ise, NFI,
TLI, CFI degeri 0,90'dan fazla ve RMSEA degeri ise 0,08'den biyik ise kabul
edilebilir bir uyum gosterdigine isaret etmektedir (Simsek, 2007). Bu bilgilere gore,
tablo 3’te verilen DFA sonuglarina gore, dlgegin orneklem ile uyum gosterdigi

gorulmektedir.

Olgegin sagladig verilerin bilgisayarda SPSS 22.0 programina sayisal degerler
seklinde ifade edilmesi ile istatistiki degerlere ve bulgulara ulasilmistir. Olcekten
verilerle ilgili bilgi toplanirken, standart sapma, yiizde, aritmetik ortalama, bagimsiz
orneklemler icin t testi kullanilmistir. Olgek maddelerinin yanitlari, bilgisayar iizerinde
5’li likert olcegine uygun sekilde (1-Tamamen katiliyorum, 2-Katiliyorum, 3-
Kararsizim, 4-Katilmiyorum, 5-Tamamen Katilmiyorum) veriler islenmistir. Her

maddede 5°1i likert 6lgegi gozetilerek veriler girilmistir.

Ortaokul Ingilizce 6gretmenlerinin degisime yonelik egilimlerinin diizeyinin
belirlenmesinde o&lgek degerlendirme puan araliklart hesaplanarak, ortalamalar

alinmustir. ilaveten, degisimde girisimcilik, degisimin yararma inanma, degisime
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direng ve statiikoyu koruma olan 6l¢egin 4 boyutunda da aritmetik ortalama ve standart

sapmalar hesaplanmistir.

Ortaokul Ingilizce 8gretmenlerinin degisime yonelik egilimlerinin cinsiyet, yas,
mesleki kidem, kullanilan Egitim Teknolojileri araglar1 degiskenlerine gore degisime

yonelik egilimleri ayr1 tablolarda bulgu ve yorumlar boliimii igerisinde yer almistir.

Ayrica, ortaokul Ingilizce 6gretmenlerinin degisime yonelik egilimlerinin
cinsiyet, mesleki kidem, yas ve kullanilan Egitim Teknolojileri araglar1 degiskenlerine
gore ulasilan bulgularin analizinde bagimsiz Orneklemler icin t testinden

faydalanilmistir.

Verilerin analizinde, SPSS 22.0 programu ile elde edilen degerlerin anlamli bir
farklilik olusturup olusturmadigi incelenmistir. S6z konusu degerin 0.05’ten az olmasi
durumunda anlaml bir farkliligin oldugu, 0.05’ten biiylik olmas1 durumunda anlamli

bir farkin olmadigi ilkesi dikkate alinmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGU VE YORUMLAR

Bu boltimde ortaokul Ingilizce 6gretmenlerinin degisim egilimlerinin diizeyinin
belirlenmesi i¢in yapilan arastirmanin sonucunda elde edilen verilerin analizi ve

bulgular tartigilmaktadir.

Arastirma verileri analiz edilirken, SPSS 22.0 paket programindan
yararlanilarak, grup ortalamalarmin farklilik analizlerinin yapilmasinda bagimsiz

orneklemler igin t-testi kullanilmisgtir.
4.1. Demografik Bulgular

Bu tez ¢alismasinda ortaokul Ingilizce 6gretmenlerinin degisim egilimlerinin
diizeyinin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu amagla, Kirikkale ilinde MEB’¢ bagli tiim
resmi ortaokullarda c¢alisan Ingilizce Ogretmenlerine veri toplama aracinin
ulasgtirilmasi ile arastirmaya katilan gonulll 6gretmenlere ait demografik 6zellikleri ve

frekanslar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozelliklerine Dair Frekans Tablosu

Demografik Ozellik Degisken Say1 Yizde
Cinsiyet Kadin 71 78,00
Erkek 20 22,00
Mesleki Kidem 1-10 y1l 73 80,20
11 y1l ve iizeri 18 19,80
Yas 22-32 68 74,47
33 ve uzeri 23 25,30
1ngilizce Dersinde Kullanilan Akilli Tahta 38 41,80
Egitim Teknolojisi Araglar1 ~ Tahta 53 58,20

Tablo 4’te verilen arastirma ornekleminde yer alan katilimcilarin cinsiyetlerine
gore dagilimlari incelendiginde arastirmaya katilan ortaokul Ingilizce 6gretmenlerinin
71’inin kadin, 20’sinin erkek oldugu goriilmektedir. Ayrica, kadinlarin oransal olarak
%78’lik bir orana, erkeklerin ise %22’lik bir orana sahip oldugu goriilmektedir.
Calismaya katilanlarin ¢ogunlugunun kadinlardan olusmasinin, Tiirkiye’de gorev

yapan kadm Ingilizce 6gretmenlerinin sayica daha fazla olmasindan kaynaklandig
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diistiniilmektedir. Dahasi, Eurydice (2010) verilerine gore, ilkokul, ortaokul ve
liselerde kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gére dnemli oranda sayi iistiinliigiine
sahip oldugu belirtilerek, 6grenci yasi azaldik¢a, kadin Ogretmenlerin fazlalastig

bulgusuna yer verilmektedir.

Tablo 5. Kamu ve 6zel sektor birlikte ilk ve ortaggretimde kadin 6gretmenlerin

(ISCED 1, 2 ve 3) orani, 2010
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Kaynak: Avrupa Komisyonu, EACEA, Eurydice, 2013.

Tablo 5’e gore, ISCED 1 ile tanimlanan, 5-7 yas araligindaki iilkelerin timiinde
zorunlu olan, genellikle 4 veya 6 yil siiren, ilkogretimdir. ISCED 2 ise bu kademenin
tamamlanmasi ile zorunlu egitimin de sona erdigi, ilkgretimin devami niteligindeki
ortaokuldur. ISCED 3 ise, zorunl43653u egitim sonrasi 15- 16 yaslarinda baslayan 2
veya 5 yil kadar siiren lise egitimidir. Tablo 5. Kamu ve 0zel sektor birlikte ilk ve
ortadgretimde kadin dgretmenlerin (ISCED 1, 2 ve 3) orani, 2010’a gore, Turkiye
ISCED 1’de %52, ISCED 2’de %50.5, ISCED 3’te %41.9 oraninda kadin
ogretmenlerin bulundugu belirtilmistir. Ayrica, EACEA (2013) verilerine gore,
kadin 6gretmenlerin hem ilkdgretim hem de ortadgretimde ¢ogunlukta oldugu,
ISCED 1 ve 2’de Tiirkiye’de kadin 6gretmenlerin ¢ogunlukta oldugu bulgularina

ulasiimustir.
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Tablo 6. Ortaokuldaki 6gretmenlerin cinsiyete gore oran1 (ISCED 2), 2013
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Kaynak: Eurydice, Eurostat/UOE [Nisan 2015 itibariyla] verileri baz alinmistir.
Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice (2015).

Tablo 6’ya gore, ISCED 2 ile ifade edilen 10-13 yaslarin1 kapsayan genelde 12
yasinda baslanan ortaokullarda, AB’de fiicte bir oraninda erkek &gretmenlerin
bulundugu, kadin &gretmenlerin istatiksel agidan agirlikli oldugu bulgularina

ulastlmistir.

13.02.2019 tarihinde gtincellenen ISCED 2011’de Turkiye’ye dair verilerinde,
ISCED 2’de, kadin 6gretmenlerin tiim 6gretmenlere oraninin 2013°te % 52.0, 2014°te
% 53.2, 2016°da % 58.9 oldugu belirtilmistir. ISCED 3’te ise kadin 6gretmenlerin tiim
Ogretmenlere oraninin 2013’te % 44.3, 2014’te % 45.6, 2016’da % 51.4 oldugu
bulgularina yer verilmistir (Eurostat, 2019).

Baska bir ¢alismada, “2013 KPSS Sonuglarinin Ogretmen Adaylarinin Mezun
Olduklar1 Alanlara Gére Incelenmesi’’ (Safran, Kan, Ustiindag, Birbudak, Yildirim,
2014) makalesinde, 2013’te KPSS’ye katilan 10 branstan toplam 94.625 adaydan
yabanci dil olarak Ingilizce alaninda 8.933’ii kadin, 2.668’i erkek olmak iizere toplam
11.601 aday egitim fakiiltesinden mezun olmus, diger fakiiltelerden ise Ingilizce
alaninda 3.379’u kadin, 823’1 erkek, toplam 4.202 aday mezun olmustur. Belirtilen
sonuglara gore, kadin 6gretmen adaylarin, erkek 6gretmen adaylardan hemen hemen

4 kat1 kadar fazla oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilanlarin dagilimi mesleki kidemine gore incelendiginde,
katilimer 6gretmenlerden 73’UnUn 1-10 yil araliginda mesleki kideme sahip oldugu

goriilirken, 18’inin mesleki kidemi ise 11 yil ve {izeridir. Oransal olarak
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incelendiginde 1-10 yil kideme sahip olan 6gretmenler %80,20 oranla, %19,80 orana

sahip 11 y1l ve iizeri kidemi olan 6gretmenlerden sayica fazla oldugu anlasilmaktadir.

Aragtirmada yer alan 6gretmenlerin yaslarina gére dagilimlari incelendiginde,
Ogretmenlerin 68’inin 22-32 yas araliginda oldugu, 23’iiniin 33 ve iizeri yag araliginda
oldugu goriilmektedir. Oransal olarak incelendiginde 22-32 yas aralifinda olan
ogretmenlerin %74,47 oranla, %25,30 orana sahip 33 ve lizeri yas araliginda olan

Ogretmenlerden fazla oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin ingilizce dersinde kullandig1 Egitim Teknolojisi araclarina gére
dagilimlar1 incelendiginde tahta kullanan 6gretmen sayisinin 53 akilli tahta kullanan
Ogretmen sayisinin 38 oldugu goriilmektedir. Oransal olarak incelendiginde tahta
kullanan 6gretmenler %58,20 oranla, %41,80 orana sahip akilli tahta kullanan

ogretmenlerden az bir farkla fazla oldugu goriilmektedir.
4.2. Ortaokul ingilizce Ogretmenlerinin Degisime Yonelik Egilimleri

Ortaokul ingilizce Ggretmenlerinin degisime yonelik egilimlerinin dizeyini
belirlemek igin Degisim Egilimleri Olcegi’nin (Biiyiikoztiirk, Uslu, Akbaba Altun
2017) degisimde girisimcilik, degisime direng, degisimin yararina inanma ve
statlikoyu koruma alt boyutlarinda analizler yapilmistir. Analize iligkin ortalama ve

standart sapmalar hesaplanmuistir.

Tablo 7. Olgek Degerlendirme Puan Araliklari

Ol¢ek Ortalama Puam Katilma Diizeyi
1,00-1,79 Tamamen katilmiyorum
1,80-2,59 Katilmryorum
2,60-3,39 Kararsizim
3,40-4,19 Katiliyorum
4,20-5,00 Tamamen katiltyorum

Kaynak: Demir, 2017

Degisim Egilimleri Olgek maddelerine verilen cevaplarin puan araliklari
degerlendirilirken, Tablo 7°den yararlanilarak, katilim diizeylerinin puan araliklari

belirlenmistir.
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Ogretmenlerin degisime ve alt boyutlarina dair maddelere verdikleri cevaplardan

elde edilen alt boyutlara iliskin egilim diizeylerini gosteren frekans tablosu Tablo 8’de

verilmigtir.
Tablo 8. Olgek Degerlendirme Puan Araliklari
Degiskenler Ortalama  Standart Sapma
Degisimde Girisimcilik 3,67 0,32
Degisime Direng 1,96 0,37
Degisimin Yararina Inanma 4,14 0,33
Statlikoyu Koruma 1,95 0,51
Degisim Egilimi 3,18 0,11

Tablo 8’e gore ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin degisim egilimleri tiim alt
boyutlari ile birlikte incelendiginde, genel olarak degisime yonelik egilimler orta (X =
3,18) diizeydedir. Degisim egiliminin alt boyutlar1 incelendiginde, ortaokul ingilizce
Ogretmenlerinin degisimin yararina inanma alt boyutuna iligkin egilimlerinin en
yuksek (i = 4,16) diizeyde; degisimde girisimcilik boyutuna iligkin egilimlerinin
yuksek (x = 3,67) diizeyde; degisime direng alt boyutuna iligskin egilimlerinin diisiik
(x = 1,96) diizeyde; statiikoyu koruma alt boyutuna iliskin egilimlerinin diisiik (X =
1,95) diizeyde oldugu goriilmektedir.

4.2.1. Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin Degisimde Girisimcilik Boyutuna

Iliskin Egilimleri

Ortaokul Ingilizce &gretmenlerinin degisimde girisimcilik boyutuna dair
egilimlerine, Tablo 9’da yer verilmistir. Ayrica, verilen tabloda 6l¢ek maddelerinin

ortalamalari, standart sapmasi ve bu maddelere katilim diizeyleri belirtilmistir.
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Tablo 9. Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin Degisimde Girisimcilik Boyutuna

Mliskin Egilimleri
Standart
Olgek Maddesi No Ortalama Sapma Duzey
Bir degisim siirecinde ilk adimi ben 17 3,36 0,69 Kararsizim
atarim.
Bir degisim siirecinde 6gretmenlerime 19 3,80 0,50 Katiliyorum
basarili olacaklar1 konusunda giivence
veririm.
Okulda bir uygulama oldugunda 20 3,63 0,77 Katiliyorum
onculik ederim.
Bir degisim oldugunda benden ne 21 3,87 0,56 Katiliyorum
beklendigini bilirim.
Okuldaki degisimde ortaya ¢ikabilecek 23 3,81 0,61 Katiliyorum
belirsizliklerle bas edebilirim.
Okulumdaki degisimlerde Ogretmen 26 3,62 0,71 Katiliyorum
arkadaslarima rehber olurum.
Okulumdaki 6gretmen arkadaslarrma 27 3,12 0,71 Kararsizim
degisimlerde gelecegin resmini ben
cizerim,
Degisimde belirsizlikle bas etme benim 28 3,25 0,72 Kararsizim
en 6nemli 6zelligimdir.
Okuldaki degisim stirecinde 31 3,88 0,55 Katiliyorum
ogretmenlerimin duygularini
anlayabilirim.
Degisimin sancilarinin neler olacagimm 32 3,60 0,68 Katiliyorum

Onceden tahmin ederim.
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Tablo 9 (devam). Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin Degisimde Girisimcilik

Boyutuna Iliskin Egilimleri

Standart
Olgek Maddesi No Ortalama Sapma Duzey

Bir degisim siirecinde duygularimi 33 3,95 0,52 Katiliyorum
olumlu olarak yonlendiririm.

Bir degisim oldugunda sorunlart 35 3,95 0,40 Katiliyorum
ogretmen arkadaglarimla ¢ozerim.

Bir degisim oldugunda i¢im kipir 37 3,66 0,70 Katiliyorum
kipirdir, yerimde duramam.

Okulumda degisime oOnciilik edecek 40 3,93 0,49 Katiliyorum

Ogretmen arkadaglarimi giidiilerim.

Tablo 9’a gore ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin degisimde girisimcilik
boyutuna iliskin egilimleri incelendiginde, degisimde girisimcilik boyutuna iliskin
anket maddelerine verilen cevaplarin aritmetik ortalamalar1 3,12 ile 3,95 arasinda
oldugu goriilmektedir. Ayrica, 6lgegin 17. Maddesinde “Bir degisim siirecinde ilk
adimi ben atarim.”’, 6lgegin 27. Maddesinde “Okulumdaki 6gretmen arkadaglarima
degisimlerde gelecegin resmini ben ¢izerim.”, 6l¢egin 28. Maddesinde bulunan
“Degisimde belirsizlikle bas etme benim en énemli 6zelligimdir.” Ifadelerine katilim
duzeylerinin “Kararsizim’’ diizeyinde olup, degisimde girisimcilik boyutuna iliskin
diger tim egilimlerin “Katiliyorum’” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ortaokul
Ingilizce Ogretmenlerinin degisimde girisimcilik boyutuna iliskin egilimleri
incelendiginde, degisim konusunda girisimci bir egilime sahip olduklar
gbzlemlenmektedir. Degisime olumlu bakan ortaokul ingilizce 6gretmenlerinin sadece
degisimdeki belirsizlikler hususunda kararsiz bir egilim sergiledikleri 6l¢egin

girigsimcilik boyutu incelendiginde goriilmektedir.

4.2.2. Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin Degisime Diren¢ Boyutuna iliskin
Egilimleri

Ortaokul Ingilizce 6gretmenlerinin degisime direng boyutuna dair egilimlerine,
Tablo 10’da yer verilmistir. Ayrica, verilen tabloda 6l¢ek maddelerinin ortalamalari,

standart sapmasi1 ve bu maddelere katilim diizeyleri belirtilmistir.
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Tablo 10. Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin Degisime Diren¢ Boyutuna Iliskin

Egilimleri
Standart

Olgek Maddesi No Ortalama Sapma Duzey
Okuldaki 6gretmenler benim her 18 1,73 0,72 Tamamen
seyden sikdyet eden bir yapimin Katilmiyorum
oldugunu bilirler.
Diizgiin isleyen bir okulda bir 22 1,91 0,53 Katilmiyorum
degisiklige ihtiyag¢ yoktur.
Okuldaki degisimler beni ¢ok 24 1,90 0,47 Katilmiyorum
heyecanlandirmaz.
Bu sistemde  hicbir  seyin 25 2,64 1,07 Kararsizim
degisecegine inanmam.
Her seyden sikayet eden bir yapim 29 1,71 0,62 Tamamen
var. Katilmiyorum
Okulumdaki 6gretmenler benim 30 1,51 0,60 Tamamen
problem yaratan biri oldugumu Katilmiyorum
bilirler.
Bir degisim olacagi zaman ¢ok 34 2,30 0,80 Katilmiyorum
gerilirim.
Bir degisim oldugunda 6gretmenler 36 1,47 0,60 Tamamen
benim gazabima ugramamak i¢in Katilmiyorum
benden uzak dururlar.
Okuldaki 6gretmenler bir degisimi 38 1,99 0,78 Katilmiyorum
engellemek isterlerse onlari
desteklerim.
Degisimin sancilariyla bag etmek 39 2,49 0,87 Katilmiyorum
beni yorar.
Okulumda degisime ihtiyag¢ 41 1,87 1,07 Katilmiyorum

oldugunu diistinmiiyorum.

Tablo 10’a gore, ortaokul Ingilizce Ggretmenlerinin degisime diren¢ boyutuna

iliskin egilimleri incelendiginde, degisime direng boyutuna iliskin anket maddelerine
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verilen cevaplarin aritmetik ortalamalarn 1,47 ile 2,49 arasinda olup; 06lgek
maddelerinden 18., 29., 30., 36. Madde ifadelerine katilim diizeylerinin “Tamamen
Katilmiyorum”’ diizeyinde olup, 22., 24., 25., 34., 38., 39. ve 41. Olgek maddelerine
katilim diizeylerinin “Katilmiyorum’’ diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ortaokul
Ingilizce Ogretmenlerinin degisime direng boyutuna iliskin egilimleri incelendiginde,

degisime direng gdstermeyen bir egilime sahip olduklar1 gézlemlenmektedir.

4.2.3. Ortaokul ingilizce Ogretmenlerinin Degisimin Yararina inanma Boyutuna

Iliskin Egilimleri

Ortaokul Ingilizce dgretmenlerinin degisimin yararma inanma boyutuna dair
egilimlerine, Tablo 11°de yer verilmistir. Ayrica, verilen tabloda 6l¢ek maddelerinin

ortalamalari, standart sapmasi1 ve bu maddelere katilim diizeyleri belirtilmistir.

Tablo 11. Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin Degisim Yararina Inanma Boyutuna

Iliskin Egilimleri
Standart

Olcek Maddesi No Ortalama Sapma Duzey
Degisimler okulda daha verimli 1 4,33 0,61 Tamamen
olmama yardimei olur. Katiliyorum
Okulumda  boylesi  degisimlerin 2 4,31 0,64 Tamamen
olmasini, dort gézle beklerim. Katiliyorum
Degisimler, okuluma fayda saglar. 4 428 0,54 Tamamen

Katiliyorum

Degisimler, okulumdaki hosnut 5 4,01 0,57
olunmayan durumlar1 gidermemde Katiliyorum
yardimei olur.
Okulda calisanlarin cogu 7 381 0,71 Katiliyorum
degisimlerden yarar elde edecektir.
Degisimlerin  gergeklesmesi icin 8 3,99 0,55 Katiliyorum
miimkiin olan her seyi yaparim.
Degisimleri, okulum i¢in dneririm. 9 4,19 0,49 Katiliyorum
Degisimleri desteklemek i¢in elimden 10 4,20 0,50 Tamamen
ne gelirse yaparim. Katiliyorum
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Tablo 11 (devam). Ortaokul ingilizce Ogretmenlerinin Degisim Yararma Inanma

Boyutuna Iliskin Egilimleri

Standart
Olgek Maddesi No Ortalama Sapma Duzey
Boylesi degisimler iizerine diistinmek 11 4,10 0,47 Katiliyorum
bana haz verir.
Degisimleri desteklerim. 13 4,20 0,43 Tamamen
Katiliyorum
Degisimlerden faydalanirim. 14 4,23 0,42 Tamamen
Katiliyorum
Degisimler beni harekete gegirir. 16 4,07 0,53 Katiliyorum

Tablo 11’e gore, ortaokul Ingilizce Ofretmenlerinin degisimin yararma inanma
boyutuna iliskin egilimleri incelendiginde, degisimin yararina inanma boyutuna iliskin
anket maddelerine verilen cevaplarin aritmetik ortalamalar1 3,81 ile 4,33 arasinda olup;
Olcek maddelerinden 5., 7., 8., 9., 11., 16. Madde ifadelerine katilim diizeylerinin
“Katiliyorum’” diizeyinde, Olcek maddelerinden 1., 2., 4., 10., 13., 14. Madde
ifadelerine katilim diizeylerinin “Tamamen Katiliyorum’ diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin degisimin yararma inanma
boyutuna iligkin egilimleri incelendiginde, degisimin yararina inanma egilimi

gosterdikleri gorilmektedir.

4.2.4. Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin Statiikoyu Koruma Boyutuna iligkin
Egilimleri

Ortaokul Ingilizce 6gretmenlerinin statiikoyu koruma boyutuna dair egilimlerine,
Tablo 12’de yer verilmistir. Ayrica, verilen tabloda 6l¢ek maddelerinin ortalamalari,

standart sapmasi ve bu maddelere katilim diizeyleri belirtilmistir.
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Tablo 12. Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin Statiikoyu Koruma Boyutuna Iliskin

Egilimleri
Standart

Olgek Maddesi No Ortalama Sapma Duzey

Degisimlerden hoslanmam. 3 177 0,78 Tamamen
Katilmiyorum

Degisimlerin, benim okulumda 6 1,82 0,61 Katilmiyorum
olmasi beni tirkiitiir.
Degisimlerin ~ ¢ogu  tedirgin 12 2,09 0,77 Katilmiyorum
edicidir.
Degisimler icin digmeye 15 2,10 0,76 Katilmiyorum

basmaktan cekinirim.

Tablo 12’ye gore, ortaokul ingilizce 6gretmenlerinin degisimde statiikoyu koruma
boyutuna iliskin egilimleri incelendiginde, degisimde statiikoyu koruma boyutuna
iliskin 6lgek maddelerine verilen cevaplarin aritmetik ortalamalar 1,77 ile 2,10
arasinda olup; oOlgek maddelerinden 6., 12. ve 15. Madde ifadelerine katilim
duzeylerinin “Katilmiyorum’’ diizeyinde, 6lgek maddelerinden 3. Madde ifadesine
katilim diizeylerinin “Tamamen Katilmiyorum’ diizeyinde oldugu goriilmektedir.
Ortaokul Ingilizce Ggretmenlerinin degisimde statiikoyu koruma boyutuna iliskin
egilimleri incelendiginde, ortaokul Ingilizce Ggretmenlerin degisime karst mevcut

durumlarini koruma egiliminde olmayip degisime acik olduklar1 agikca goriilmektedir.
4.3. Demografik Degiskenler Ile Degisime Yonelik Egilimlere iliskin Bulgular

Bu kisimda elde edilen bulgularla demografik degiskenlerin degisime dair

egilimlerle olan iligkisine yer verilmistir.

4.3.1. Cinsiyet Degiskeninin Ingilizce Ogretmenlerinin Degisime Yénelik

Egilimlerine Etkisinin Degerlendirilmesi

Ortaokul ingilizce 6gretmenlerinin degisime yonelik egilimlerinin cinsiyete gore
farkliliklarinin incelenmesi, bagimsiz 6rneklemler igin t testi ile yapilmistir. Kadin ve
erkek gruplarinin ortalamalarinin arasindaki anlamlilik sonuglarini iceren bulgular

Tablo 13 ile sunulmustur.
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Tablo 13. Kadin ve Erkek Gruplarinin Ortalamalarinin Arasindaki Anlamlilik

Sonuglari

Standart
Degisken Cinsiyet Orneklem Ortalama Standart Hata t Anlamhhk

Sayisi Sapma Ortalama Duzeyi
Degisimde Kadin 71 3,63 0,31 0,04
Girigimcilik Erkek 20 3,82 0,32 0,07 -2,32 0,02
Degisimin  Kadin 71 4,15 0,34 0,04
Yararina 0,20 0,84
Inanma  Erkek 20 4,13 0,31 0,07
Degisime Kadin 71 1,95 0,38 0,05
Direnc Erkek 20 1,98 0,34 0,08 -0,36 0,72
Statikoyu Kadin 71 1,92 0,52 0,06
Koruma  Erkek 20 2,05 0,48 0,11 -1,05 0,30

Tablo 13’e gore ortaokul erkek ingilizce 6gretmenlerinin (X = 3,82), ortaokul
kadin Ingilizce 6gretmenlerine (X = 3,63) gore degisimde girisimcilik durum saptama
boyutuna iliskin alg1 diizeyleri daha olumludur. Ayrica, kadin ve erkek Ingilizce
Ogretmenlerinin degisimde girisimcilik durum saptama boyutuna iligkin algi diizeyleri

arasinda anlamli bir farklilasma bulunmustur. (p<0.05)

Ortaokul kadin Ingilizce 6gretmenlerinin (X = 4,15), ortaokul erkek Ingilizce
ogretmenlerine (X = 4,13) gore degisimin yararia inanma durum saptama boyutuna
iliskin alg1 diizeyleri daha olumludur. Ancak kadin ve erkek 6gretmenlerin degisimin
yararina inanma durum saptama boyutuna iliskin alg1 diizeyleri arasinda anlamlt bir

fark bulunamamastir. (p>0.05)

Ortaokul erkek Ingilizce 6gretmenlerinin (X = 1,98), ortaokul kadin ingilizce
Ogretmenlerine (X = 1,95) gore degisime diren¢ durum saptama boyutuna iliskin alg
diizeyleri daha olumludur. Ancak kadin ve erkek 6gretmenlerin degisime direng durum

saptama boyutuna iliskin algi diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir.

(p>0.05)
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Ortaokul erkek Ingilizce 6gretmenlerinin (X = 2,05), ortaokul kadin Ingilizce
Ogretmenlerine (X = 1,92) gore degisimde statikoyu koruma durum saptama
boyutuna iliskin algi diizeyleri daha olumludur. Ancak kadin ve erkek 6gretmenlerin
degisimde statiikoyu koruma durum saptama boyutuna iliskin algi diizeyleri arasinda

anlaml bir fark bulunamamastir. (p>0.05)

4.3.2. Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin Mesleki Kideminin Degisime Yonelik

Egilimine Olan Etkisinin incelenmesi

Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin mesleki kideminin degisime yoOnelik
egilimlerine olan etkisi arastirilmistir. Ayrica, Ingilizce 6gretmenlerinin degisim
egilimlerinin mesleki kideme gore, farkliliklarinin incelenmesi, bagimsiz 6rneklemler
icin t testi ile yapilmistir. Mesleki kidem ile degisim egilimleri arasindaki anlamlilik

sonuglarini igeren bulgular Tablo 14 ile sunulmustur.

Tablo 14. Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin Mesleki Kideminin Degisime Y &nelik

Egilimine Olan Etkisinin Incelenmesi

Standart
Degisken Mesleki Orneklem Ortalama Standart Hata t  Anlamhhk

Kidem Sayisi Sapma Ortalama Duzeyi
Degisimde 1-10 yil 73 3,63 0,30 0,04 -2,73 0,008
Girigimcilik 11 ve 18 3,85 0,37 0,09

uzeri
Degisimin 1-10 y1l 73 4,09 0,30 0,04 -3,19 0,002
Yararma 0,09

Inanma 11 ve 18 4,35 0,36

uzeri

Degisime 1-10 y1l 73 2,00 0,33 0,04 285 0,005
Direng 11 ve 18 1,74 0,44 0,10

uzeri
Statlikoyu 1-10 yil 73 1,99 0,49 0,06 1,71 0,091
Koruma  11ve 18 1,76 0,56 0,13

Uzeri
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Tablo 14’e gore, ortaokul 11 ve iizeri y1l mesleki kidemine sahip Ingilizce
Ogretmenlerinin (X = 3,85), ortaokul, mesleki kidemi 1-10 yil aras1 olan Ingilizce
Ogretmenlerine (X = 3,63) nazaran degisimde girisimcilik durum saptama boyutuna
iligkin alg1 diizeyleri daha olumludur. Ayrica, 10 yila kadar mesleki kidemi olan ve 11
yil iizeri mesleki kidemi olan ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin degisimde
girisimcilik durum saptama boyutuna iliskin algi diizeyleri arasinda anlamli bir fark

bulunmustur. (p<0.05)

Ortaokul 11 ve iizeri y1l mesleki kidemine sahip Ingilizce 6gretmenlerinin (X =
4,35), ortaokul, mesleki kidemi 1-10 yil aras1 olan Ingilizce Ogretmenlerine (X =
4,09) nazaran degisimin yararina inanma durum saptama boyutuna iligkin algi
duzeyleri daha olumludur. Ayrica, 10 yila kadar mesleki kidemi olan ve 11 yil {izeri
mesleki kidemi olan ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin degisimin yararina inanma

durum saptama boyutuna iligkin algi diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

(p<0.05)

Ortaokul 1-10 yil mesleki kideme sahip Ingilizce 6gretmenlerinin (X = 2,00)
ortaokul 11 ve iizeri y1l mesleki kidemine sahip ingilizce 6gretmenlerine (X = 1,74)
gore degisime direng durum saptama boyutuna iliskin algi diizeylerinin daha olumlu
oldugu goriilmektedir. Ayrica, 10 yila kadar mesleki kidemi olan ve 11 yil {izeri
mesleki kidemi olan ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin degisime diren¢ durum
saptama boyutuna iliskin algi diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur.
(p<0.05)

Ortaokul, mesleki kidemi 1-10 yil arasi olan Ingilizce Ggretmenlerinin (X =
1,99) ortaokul 11 ve iizeri y1l mesleki kidemine sahip Ingilizce 6gretmenlerine (X =
1,76), gore statiikoyu koruma durum saptama boyutuna iliskin algi diizeyleri az farkla
daha olumludur. Ancak, 10 yila kadar mesleki kidemi olan ve 11 yil {izeri mesleki
kidemi olan ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin statiikoyu koruma durum saptama

boyutuna iliskin alg: diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamustir. (p>0.05)

4.3.3. Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin Yaslarinin Degisime Yonelik Egilimine

Olan Etkisinin incelenmesi

Ortaokul Ingilizce 6gretmenlerinin yaslarmin degisime dair egilimlerine olan

etkisi bu kisimda incelenmektedir. Ingilizce &gretmenlerinin degisime yonelik
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egilimlerinin yas degiskenine gore farkliliklarinin incelenmesi, bagimsiz 6rneklemler
icin t testi ile yapilmistir. ingilizce dgretmenlerinin degisim egilimleri ve yas degiskeni

arasindaki anlamlilik sonuglarini i¢eren bulgular Tablo 15 ile sunulmustur.

Tablo 15. Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin Yaslarinin Degisime Y6nelik

Egilimine Olan Etkisinin incelenmesi

Standart
Degisken Yas Orneklem Ortalama Standart Hata t Anlamhhk

Sayisi Sapma Ortalama Duzeyi
Degisimde 22-32 68 3,62 0,30 0,04
Girisimcilik 33 ve 23 3,82 0,34 0,07 -2,66 0,009
uzeri
Degisimin 22-32 68 4,10 0,31 0,04
Yararma 33 ve 23 4,29 0,35 0,07 -2,66 0,009
Inanma  (zeri
Degisime 22-32 68 2,00 0,33 0,04
Direng 33 ve 23 1,80 0,44 0,09 237 0,020
uzeri
Statlikoyu 22-32 68 2,00 0,48 0,06
Koruma 33 ve 23 1,76 0,54 0,11 2,05 0,044
uzeri

Tablo 15’e gore, ortaokul 33 yas ve iizeri Ingilizce 6gretmenlerinin (X = 3,82),
ortaokul 22-32 yas aras1 Ingilizce Ogretmenlerine (X = 3,62) gore degisimde
girisimcilik durum saptama boyutuna iligkin algi diizeylerinin daha olumlu oldugu
gorilmektedir. Bunun yan1 sira, 33 yas iizeri ortaokul Ingilizce 6gretmenleri ile 22-32
yas araligindaki ortaokul Ingilizce Ggretmenlerinin degisimde girisimcilik durum
saptama boyutuna iliskin algi diizeyleri arasinda anlamli farklilasma bulunmustur.

(p<0.05)

Ortaokul 33 yas iizeri Ingilizce 6gretmenlerin (X = 4,29), ortaokul 22-32 yas
aras1 Ingilizce Ogretmenlere (X = 4,10) gore degisimin yararina inanma durum

saptama boyutuna iliskin alg: diizeyleri az farkla daha olumludur. Ilaveten, 33 yas
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lizeri ortaokul Ingilizce Ogretmenleri ile 22-32 yas aralifindaki ortaokul Ingilizce
Ogretmenlerinin degisimde girisim durum saptama boyutuna iliskin algi diizeyleri

arasinda anlamli bir fark bulunmustur. (p<0.05)

Ortaokul 22-32 yas aras1 Ingilizce 6gretmenlerinin (X = 2,00), ortaokul 33 yas
tzeri Ingilizce 6gretmenlerine (X = 1,80) goére degisime diren¢ durum saptama
boyutuna iligkin alg1 diizeyleri az farkla daha olumludur. Ayrica, 33 yas lizeri ortaokul
Ingilizce Ggretmenleri ile 22-32 yas araligindaki ortaokul Ingilizce Ggretmenlerinin
degisime diren¢ durum saptama boyutuna iliskin algi1 diizeyleri arasinda anlamli bir

fark bulunmustur. (p<0.05)

Ortaokul 22-32 yas arasi Ingilizce 6gretmenlerinin (X = 2,00), ortaokul 33 yas
lizeri Ingilizce Ogretmenlerine (X = 1,76) gore statiikoyu koruma durum saptama
boyutuna iliskin alg1 diizeylerinin az farkla daha olumlu oldugu goriilmektedir. Ayrica,
10 yila kadar mesleki kidemi olan ve 11 yil {izeri mesleki kidemi olan ortaokul
Ingilizce Ggretmenlerinin statiikoyu koruma durum saptama boyutuna iliskin alg

diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. (p<0.05)

4.3.4. Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin Kullandigi Egitim Teknolojileri
Araclarinin, Ortaokul ingilizce Ogretmenlerinin Degisime Yonelik Egilimlerine

Etkisi Analiz Sonuclari

Ortaokul Ingilizce 6gretmenlerinin kullandigi Egitim Teknolojileri araglarinin
ortaokul Ingilizce 6gretmenlerinin degisime dair egilimlerine olan etkisi bu kisimda
incelenmektedir. Ingilizce dgretmenlerinin degisime yonelik egilimlerinin kullanilan
Egitim Teknolojileri araglar1 degiskenine gore farkliliklarinin incelenmesi, bagimsiz
orneklemler igin t testi ile yapilmstir. Ingilizce dgretmenlerinin degisim egilimleri ve
kullanilan Egitim Teknolojileri araglar1 degiskeni arasindaki anlamlilik sonuglarini

iceren bulgular Tablo 16 ile sunulmustur.
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Tablo 16. Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin Kullandig: Egitim Teknolojileri
Araglarinin, Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin Degisime Yonelik Egilimlerine

Etkisi Analiz Sonuglari

Standart
Degisken Materyal Orneklem Ortalama Standart Hata t  Anlamhhk

Sayis1 Sapma Ortalama Duzeyi

Degisimde  Akilli 38 3,80 0,30 0,05 3,20 0,002
Girisimcilik  Tahta

Tahta 53 3,59 0,31 0,04
Degisimin  Akilli 38 4,24 0,33 0,05
Yararina Tahta 2,38 0,020
Inanma 53

Tahta 4,07 0,32 0,04
Degisime  Akilli 38 1,86 0,39 0,06 -2,16 0,033
Direncg Tahta

Tahta 53 2,02 0,34 0,05
Statlikoyu  Akalli 38 1,85 0,51 0,08 -154 0,126
Koruma Tahta

Tahta 53 2,01 0,50 0,07

Tablo 16’ya gore, ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinden egitim teknolojileri
araclarindan akilli tahta kullananlarm (X = 3,80), egitim teknolojileri araglarindan
tahta kullanan Ingilizce Ogretmenlerine (X = 3,59) gore degisimde girisimcilik
durum saptama boyutuna iliskin alg1 diizeyleri daha olumludur. Ayrica, egitim
teknolojileri aralarindan akill tahta kullanan ortaokul Ingilizce 6gretmenlerinin tahta
kullanan ortaokul Ingilizce 6gretmenlerine gore degisimde girisimcilik durum saptama

boyutuna iliskin algi diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. (p<0.05)

Ortaokul Ingilizce 6gretmenlerinden egitim teknolojileri araglarindan akilli tahta
kullananlarin (X = 4,24), egitim teknolojileri araglarindan tahta kullanan Ingilizce
ogretmenlere (X = 4,07) gore degisimin yararma inanma durum saptama boyutuna

iliskin alg1 diizeyleri daha olumludur. ilaveten, egitim teknolojileri araglarindan akilli

64



tahta kullanan ortaokul Ingilizce Ggretmenlerinin tahta kullanan ortaokul Ingilizce
Ogretmenlerine gore degisimin yararina inanma durum saptama boyutuna iligkin algi

diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. (p<0.05)

Ortaokul Ingilizce Ggretmenlerinden egitim teknolojileri araglarmdan tahta
kullanan Ingilizce Ogretmenlerinin (X = 2,02), egitim teknolojileri araglarndan
akill tahta kullananlara (X = 1,86) gore degisime diren¢ durum saptama boyutuna
iliskin alg1 diizeyleri az farkla daha olumludur. Dahasi, egitim teknolojileri
araclarindan akill tahta kullanan ortaokul Ingilizce Ggretmenlerinin tahta kullanan
ortaokul Ingilizce Ogretmenlerine gore degisime diren¢ durum saptama boyutuna

iligkin alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. (p<0.05)

Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinden egitim teknolojileri araclarindan tahta
kullananlarm (X = 2,01), egitim teknolojileri araglarindan akilli tahta kullanan
Ingilizce Ogretmenlerine (X = 1,85) gore statiikoyu koruma durum saptama boyutuna
iliskin alg1 diizeyleri az farkla daha olumludur. Ancak, egitim teknolojileri
araglarindan akilli tahta kullanan ortaokul Ingilizce Ggretmenlerinin tahta kullanan
ortaokul Ingilizce Ggretmenlerine gore statiikoyu koruma durum saptama boyutuna

iliskin alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir. (p>0.05)
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BESINCI BOLUM
SONUGC, TARTISMA VE KAYNAKCA
5.1. SONUC VE TARTISMA

Bu béliimde, arastirmanin sonuglar tartigilarak ortaya konulmustur. Ortaokul
Ingilizce 6gretmenlerinin degisim egilimlerinin diizeyinin belirlenmesi, tezin amacini
olusturmaktadir. Ingilizce Ogretmenleri yasadigi degisimleri hem ydnetebilmeli hem
de egitim siirecinin tiim paydaslarini da bu degisimle olumlu yonde etkileyebilmelidir.
Ingilizce &gretmenleri, degisim siirecine katildiklarinda, degisim siireci daha iyi
yonetilebilmekte, o6gretmenlerin degisim sorunlarmin daha 1iyi {stesinden
gelebilmektedir. Bir bagka deyisle, degisim hususunda Ingilizce ogretmenleri
degisime daha egilimli hale gelerek, siirekli kendilerini gelistirerek, okul drgutlerinin
tim paydaslarimi degisime dair bilgilendirip, bilinglendirebilmektedir. Degisimin
yararlarina dikkati toplayarak degisimin basarili olacagina dair inang olusturarak

degisimi amacina ulastirabilmektedir. Boylece, degisim dinamizmi olusturulabilir.

Arastirmanin  bulgularinda, ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin  degisim
egilimleri tiim alt boyutlari ile birlikte incelendiginde, genel olarak degisime yonelik
egilimlerin orta dizeyde oldugu saptanmistir. Degisim egiliminin alt boyutlar
incelendiginde ise, ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin degisimin yararina inanma alt
boyutuna iligkin egilimlerinin en yiiksek diizeyde; degisimde girisimcilik boyutuna
iliskin egilimlerinin yuksek diizeyde; degisime direng alt boyutuna iliskin
egilimlerinin diisiik diizeyde; statiikoyu koruma alt boyutuna iliskin egilimlerinin ise
diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Dolayistyla, ortaokul Ingilizce Ggretmenlerinin
genel olarak degisime agik olduklari, degisimin yararina inandiklari, herhangi bir
degisim olgusu karsisinda girisimci olduklar1 ve higbir zaman mevcut durumu
korumayip degisime hazir olduklar1 saptanmistir. Balyer ve Kural’in (2018)
caligmasinda da ogretmenlerin degisimi olumlu algiladigi sonucuna ulasilmistir.
Ayrica, Canli, Demirtas ve Ozer’in (2015) Okul Yéneticilerinin Degisime Y®6nelik
Egilimleri makalesinde okul midurlerinin “gogunlukla degisimde girisimci’’ oldugu,
degisimin faydasina inandigi, statiikoyu koruma egilimi gosterdigi, “orta duzeyde™
degisime direndigi sonuglarina ulasilmistir. Bu arastirmada ise, cinsiyet degiskenine
gore incelendiginde, ortaokul erkek Ingilizce Ogretmenlerinin kadm Ingilizce

Ogretmenlerine gore degisimde girisimcilik, degisime direng, statiikoyu koruma alt
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boyutlarinda daha olumlu olduklari, degisimin yararina inanma alt boyutunda ise kadin
Ingilizce Ogretmenlerinin, erkeklere gore daha olumlu oldugu gériilmiistiir. Ancak
kadin ve erkek ingilizce 6gretmenlerinin degisimin yararma inanma, degisime direnc,
statikoyu koruma alt boyutlara iliskin algi diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmadigi, ancak, degisimde girisimcilik alt boyutunda manidar bir farkin
bulundugu goriilmiistiir. Ayrica, Canli, Demirtas ve Ozer’in (2015) Okul
Yoneticilerinin Degisime YoOnelik Egilimleri makalesinde okul miidiirlerinin cinsiyet
degiskeni ile degisim egilimlerinin anlamli sekilde farklilastigi sonuglar1 elde

edilmistir.

Arastirmanin bulgularinda gorilmektedir ki, ortaokul 11 ve iizeri yil mesleki
kidemine sahip Ingilizce 6gretmenlerinin, mesleki kidemi 1-10 yil aras1 olan Ingilizce
Ogretmenlerine nazaran degisimde girisimcilik ve degisimin yararina inanma alt
boyutlarinda daha olumludur; ancak 1-10 yil mesleki kideme sahip Ingilizce
Ogretmenleri digerlerine gore degisime direng ve statiikoyu koruma alt boyutlarinda
daha olumludur. Ilaveten, 11 yil iizeri mesleki kidemi olan ortaokul Ingilizce
ogretmenlerinin, 10 yila kadar mesleki kidemi olan Ingilizce Ogretmenlerine gore
degisimde girisimcilik, degisimin yararina inanma ve degisime direng alt boyutlarinda
anlaml bir fark bulunmustur. Arslan’in (2015) Halk Egitim Merkezi Miidiirlerinin
Degisim Egilimleri makalesinde halk egitimde gorevli miidiirlerin meslekteki
kidemlerine bakilirsa girisimci olma boyutunda, degisime direnme, degisimin yararina
inanma boyutlar1 agisindan farklilik gosterdigi, yoneticilik kidemlerinin ise 6l¢egin 4
faktorii tizerinde anlamli bir fark olusturmadigi sonuglarina ulagilmistir (Arslan, 2015).
Balc1 Bucak ve Goksoy’un (2010) benzer sonuglara ulastigi ve Arslan’in (2015)
arastirmasinda da degindigi iizere miidiirlerin mesleki kidemi yiikselis gosterdikge,
degisim hususunda daha pozitif yaklagip daha az direng gosterdikleri sonuglarina
ulagilmigtir. Balyer ve Kural’in (2018) ¢alismasinda ise, 6gretmenlerin mesleki kidemi
arttikca, degisimin zorlayici, var olan durumun dengesini sarsan bir durum seklinde
algiladiklarini, daha kidemsiz 6gretmenlerin ise degisime bakis agilarinin yenilesme,
kariyerde yiikselme basamagi oldugu sonuglarina varilmistir. Canli, Demirtas ve
Ozer’in (2015) arastirmasinda ise, yoneticilerin kidem degiskenleri ve degisim

egilimlerinin anlamli bir sekilde farklilagsmadigi ortaya ¢ikmuistir.

Ortaokul 33 yas ve iizeri Ingilizce Ogretmenlerinin, ortaokul 22-32 yas arasi

Ingilizce Ggretmenlerine gore degisimde girisimcilik, degisimin yararina inanma alt
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boyutlarinda daha olumlu oldugu, 22-32 yas Ingilizce Ggretmenlerinin ise degisime
direng, statiikoyu koruma alt boyutlarinda daha olumlu olduklari gorilmektedir.
Avyrica, 33 yas iizeri ortaokul Ingilizce 6gretmenleri ile 22-32 yas araligindaki ortaokul
Ingilizce Ogretmenleri arasinda olcegin 4 faktdriinde de anlamli farklilasmanin
bulundugu gériilmiistiir. Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinden egitim teknolojileri
araclarindan akilli tahta kullananlarin, egitim teknolojileri araclarindan tahta kullanan
Ingilizce Ogretmenlerine gore degisimde girisimcilik, degisimin yararina inanma,
degisime direng alt boyutlarinda daha olumlu olduklari, ancak tahta kullanan ortaokul
Ingilizce Ggretmenlerinin digerlerine gore statilkoyu koruma alt boyutunda daha
olumlu olduklar1 goriilmektedir. Ayrica, ortaokul Ingilizce 6gretmenlerinden egitim
teknolojileri araglarindan akilli tahta kullananlarin egitim teknolojileri araglarindan
tanta kullanan iIngilizce Ogretmenlerine gore degisimde girisimcilik, degisimin
yararina inanma, degisime diren¢ alt boyutlarinda manidar farklarin bulundugu,

statlikoyu koruma boyutunda ise anlamli bir farkin bulunmadig1 gériilmektedir.

Ortaokul Ingilizce Ogretmenlerinin degisim olgusuna dair genellikle degisime
acik, degisimde girisimci, degisimin yararina inanan, degisimden ka¢inmayan ortak
bir algida oldugu bu c¢alisma sonucunda saptanmistir. Nedenlerinin asagida

maddelenmis olarak verildigi gibi oldugu diigiiniilmektedir.

e Tirkiye’de Ingilizce Ggretmeni yetistirme programlarinda yer alan egitimin
degisime acik bir sekilde Ingilizce Ogretmen adaylarina verildigi
bilinmektedir.

e Universite egitimine kadar milli 6rf ve adetlere gore egitimini almis ve
Ingilizce Ogretmeni yetistirme programina yerleserek farkli bir kiiltiiriin 6rf ve
adetlerine gore egitim alan Ingilizce Ggretmenlerinin yetisme asamasinda
degisimi 6ziimsedigi bu duruma sebep oldugu disiiniilmektedir.

e Tirkiye’de ingilizce egitimine verilen &nemin son on yilda arttig1 ve en ¢ok
Ingilizce Ogretmeni atamalarmin bu zaman diliminde gergeklesmesinden
dolay1r mevcut 6gretmenlerin ¢ogunlugunu birbirine yakin kiiltiire sahip geng
ogretmenlerden olugsmasindan dolay1 degisime dair ortak bir algida olduklari
distiniilmektedir.

e Ingilizce Ogretmeni yetistirme programindan mezun olan Ingilizce
Ogretmenlerinin anlamli ¢ogunlugunun kadinlardan olusmasinin, yine bu

egitim programlarinda ¢ogunlukla kadin 6gretim elemanlarinin olmasindan
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otiri  kadinlarin  degisime olan algilarinin  erkeklere de yansidigi

distiniilmektedir.
5.2. ONERILER

Sayisiz degisimlere tanik olan okul Orgutlerinde, degisimin basariya
ulasmasinda, degisim siirecinin basariyla yiiriitiilmesinde, Ingilizce dgretmenlerine
degisim yoOnetimi hususunda bilgi, beceri kazanmak, goriislerini paylasma yoluyla
degisim siirecinde yer alabilmek icin hizmetici egitim, seminer, webinar, kurs gibi
etkinlikler duiizenlenebilir. Ayrica, hizmeti¢i egitimlerin yanisira, toplanti, seminer,
egitim gibi firsatlar1 degerlendirerek, kendilerini gelistirmeleri yerinde bir Oneri
olabilir. Degisim slirecinin gelistirilmesine yonelik ulusal veya uluslararasi yapilan
kongre, calistay veya sempozyumlara Ingilizce Ogretmenlerinin katilimlari
saglanabilir. Ilaveten, egitimde degisim girisimleri uygulanirken ve planlanirken
Ingilizce dgretmenlerinin gereksinimleri ve degisim yonelik egilimlerini etkileyecek
sekilde mesleki gelisimi saglayacak nitelikli programlar duzenlenmelidir. Ayrica,
Ingilizce dgretmenlerinin bu etkinliklere katilimi 6zendirilebilir. Etkinlikler, Ingilizce

ogretmenleri i¢in daha ilgi ¢ekici, faydali, aktif hale getirilebilir.

Ingilizce 6gretmenlerine yonelik egitim, hizmetici egitim, seminer, calistay gibi
calismalarin  diizenlenmesi, yiiriitiilmesi, siirdiiriilmesi hususlarinda bakanlik
calisanlarinin gorevlendirilmesi saglanabilir. Ayn1 sekilde, Ingilizce 6gretmenlerinin
degisim egilimlerinin arttirilmas1 bakimindan, Ingilizce 6gretmenlerine daha sik yurt
dis1 gorevlendirmeleri verilebilir. Boylelikle, degisim konusunda ¢esitli tilkelerin
farkli uygulamalarini, degisim siirecinde karsilagilan olasi sorunlara yaratici ¢oziim ve
uygulamalar1 6grenmeleri saglanabilir. Ayrica, degisim siirecinde degisime egilim
gostermeyen Ingilizce dgretmenlerinin diizenlenecek etkinliklere oduller araciligiyla
katilimlar1 saglanabilir. Egitimde degisim, yenilesme hareketleri arttirilarak degisim
ivmesinin hizlanmasi, 6gretmenlerin degisime daha asina hale gelmesi saglanabilir.
Daha yuksek bir egitim seviyesi ile, degisime daha olumlu bir algi ile yaklasilacag
diisiiniilerek, Ingilizce 6gretmenlerinin yiiksek lisans, doktora gibi olanaklarla egitim

seviyelerini ylkseltmeleri beklenebilir.

Egitim orgiitlerinin tiim paydaslarinin degisim ve yenilesme hareketlerinde yer
almasi, gorev almasi saglanarak paydaslar degisim hususunda bilinglendirilmelidir.

Ayni sekilde, oOgretmenlere de degisim ve yenilik ¢alismalarinda yardimci
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olunabilmesi icin okul érgatiinin tim dyelerinin bilinclendirilmesi bir ¢6zim olabilir.
Degisime direncin engellenmesinde, Ingilizce dgretmenlerinin degisim siirecinde
sorun ¢ikarabilecek bireylerle bas etmede, bilinglendirme, degisime yoneltme gibi

caligmalar da yiiriitebilir.

Onceki degisim hareketlerinin egitim orgiitlerinin paydaslarinin  giivenini
kazanmasi saglanabilir. Degisim ve yenilesme calismalarinin, streklilik ilkesi ile
hareket eden egitim reformlar1 ile koklesmesi, degisime dair olumlu bir algi
olusturulmasi saglanabilir. Degisim ve egitim amaglarinin birbirine uyumlu hale
getirilmesi ile, degisimin Ingilizce 6gretmenlerinin de amaglarina uyum saglayacak
hale gelmesine olanak verilebilir. Boylece, Ingilizce dgretmenlerinin de degisimi
kabullenmesi, igsellestirmesi, degisime agik, degisimle barisik olmasi saglanabilir.
Okuldaki degisimlerde, yenilesmelerde Ingilizce &gretmenlerinin gériislerine
basvurulmasi, degisimlerin seyrini olumluya ¢evirebilir, bagarilt degisimler meydana

getirebilir.

Degisim siirecinde ¢ok fazla katilimda bulunanlar maddi veya manevi acilardan
odiillendirilebilir. Odiiller, Ingilizce 6gretmenlerinin hem verimlerini arttirabilir, hem
de motivasyonlarinin iist diizeye c¢ikarilmasi saglanabilir. Hatta, onur 6dili, cesitli
odiiller veya maagta artis gibi ilging uygulamalar degisime katilimi daha da
0zendirebilir ve arttirabilir. Diger yandan, internet tizerinden diizenlenecek egitimler,
seminer, webinar, toplanti gibi uygulamalar degisim bilincini daha taze, daha
giindemde tutabilir, bu da degisime katilim saglayanlara ortiik bir 6diil olabilir.
Ayrica, Ingilizce dgretmenlerine yonelik, degisim siirecindeki basarilar, ddiillerini,
degisimde karsilastiklar1 problemleri, goriis ve Onerilerini birbirleri ile paylagmalari

acisindan internet iizerinden iletisim aglar1 kurulabilir.

Yapilan ¢alismalar sonucunda, ortaokul Ingilizce 6gretmenlerinin degisime agik
algiya sahip oldugu agikca goriilmektedir. Bu kisilerin 6nderliginde egitim sisteminde
yapilacak kokli degisiklikler ile gorev yaptiklari okulda diger 6gretmenlere liderlik
yaparak degisim denen bu siirecin daha sancisiz, daha kolay gegebilecegi
diisiiniilmektedir. Bdylece, ortaokul Ingilizce 6gretmenlerine milli egitimdeki degisim

stirecinde daha aktif gérevler verilebilir.

Ayrica, Tiirkiye’deki Ingilizce 6gretmenlerinin degisim egilimleri Gizerine ya da

ilkokullarda, liselerde ¢alisan Ingilizce Ogretmenlerinin degisim egilimlerinin

70



belirlenmesi {iizerine arastirmalar yapilabilir. Ingilizce Ogretmenlerinin degisimde
girisimciligi, degisimin yararina inanmasi, degisime direnmesi, degisimden kaginmasi
lizerine ayr1 ayr1 boyutlarda ve tek bir boyuta odaklanarak aragtirmalar da yapilabilir.
Sadece Ingilizce Ogretmenleri {izerinde degil, tiim Ogretmenleri kapsayan,
o0gretmenlerin degisim egilimleri {izerine arastirmalar da yapilabilir. Bunun yani sira,
Ogretmenlerin degisim egilimleri, oOrgiitsel giiven, orgiitsel vatandaslik vs. baska

boyutlarla olan iligkileri lizerine de arastirmalar yapilabilir.
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EKLER
EK-1 VERi TOPLAMA ARACI
Degerli Ingilizce Ogretmenleri,

Bu anket ile ortaokullarda gorev yapan Ingilizce 6gretmenlerinin degisim egilimleri
hakkinda bilgi toplamak amaglanmistir. Verdiginiz cevaplar baska amaclarla
kullanilmayacaktir. Bu nedenle sorulara igtenlikle cevap vermeniz beklenmektedir.

Degerli katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Sevcan AYDILEK
Ingilizce Ogretmeni

1. BOLUM: DEMOGRAFIK BIiLGILER

Asagida sizinle ilgili kisisel bilgiler yer almaktadir. Liitfen size en uygun olan segenegi

isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz: 1. ( ) Kadin 2. ( ) Erkek
2. Mesleki kideminiz 1. ( ) 1-10 2. ( ) 11 ve lzeri
3. Yasmz: 1. ( ) 22-32 2.( ) 33ve lzeri

4. Ingilizce derslerinde Egitim Teknolojilerinin hangi araglarindan

yararlaniyorsunuz? 1. ( ) Akilli tahta 2.( )Tahta

2. BOLUM: DEGISIME YONELIK DUSUNCELER

Aciklama: Asagida ortaokulda calisan Ingilizce Ogretmenlerinin ~ degisim
egilimlerinin dlzeyini belirlemeye yonelik ifadelere yer verilmistir. Liitfen tiim
ifadeleri dikkatlice okuyunuz ve katilma diizeyinizi size en uygun gelen segenegi

isaretleyerek belirtiniz.
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Tamamen

Katihyorum

Katihyorum

Kararsizim

Katilmiyorui

Tamamen
Katilmiyorul

Degisimler okulda daha verimli

olmama yardimeci olur.

Okulumda boylesi degisimlerin

olmasini, dort gozle beklerim.

Degisimlerden hoglanmam.

Degisimler, okuluma fayda saglar.

Degisimler, okulumdaki hognut
olunmayan durumlart  gidermemde

yardimci olur.

Degisimlerin, benim okulumda olmasi

beni Urktdr.

Okulda calisanlarin ¢ogu degisimlerden

yarar elde edecektir.

Degisimlerin ~ gerceklesmesi  igin

mumkdin olan her seyi yaparim.

Degisimleri, okulum i¢in dneririm.

10.

Degisimleri desteklemek i¢in elimden

ne gelirse yaparim.

11.

Boylesi degisimler {lizerine diisiinmek

bana haz verir.

12.

Degisimlerin ¢cogu tedirgin edicidir.

13.

Degisimleri desteklerim.

14.

Degisimlerden faydalanirim.

15.

Degisimler icin diigmeye basmaktan

cekinirim,

16.

Degisimler beni harekete gegirir.

17. Bir degisim siirecinde ilk adimi ben
atarim.
18. Okuldaki  Ogretmenler benim her
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seyden sikdyet eden bir yapimin
oldugunu bilirler.

19.

Bir degisim siirecinde 6gretmenlerime
basaril1 olacaklar1 konusunda giivence

veririm.

20.

Okulda bir uygulama oldugunda

onculuk ederim.

21.

Bir degisim oldugunda benden ne

beklendigini bilirim.

22.

Diizgiin isleyen bir okulda bir
degisiklige ihtiyag¢ yoktur.

23.

Okuldaki degisimde ortaya ¢ikabilecek

belirsizliklerle bas edebilirim.

24.

Okuldaki  degisimler beni  c¢ok

heyecanlandirmaz.

25.

Bu sistemde hicbir seyin degisecegine

inanmam.

26.

Okulumdaki degisimlerde &gretmen

arkadaslarima rehber olurum.

217.

Okulumdaki 6gretmen arkadaslarima
degisimlerde gelecegin resmini ben

cizerim.

28.

Degisimde belirsizlikle bas etme benim

en 6nemli 6zelligimdir.

29.

Her seyden sikayet eden bir yapim var.

30.

Okulumdaki  Ogretmenler  benim

problem yaratan biri oldugumu bilirler.

31.

Okuldaki degisim siirecinde
O0gretmenlerimin duygularini

anlayabilirim.

32.

Degisimin sancilarinin neler olacagini

onceden tahmin ederim.

33.

Bir degisim siirecinde duygularimi
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olumlu olarak yonlendiririm.

34. Bir degisim olacagi zaman ¢ok
gerilirim.
35.Bir degisim oldugunda sorunlari

ogretmen arkadaglarimla ¢ozerim.

36.

Bir degisim oldugunda ogretmenler
benim gazabima ugramamak igin

benden uzak dururlar.

37.

Bir degisim oldugunda i¢im kipir

kipirdir, yerimde duramam.

38. Okuldaki 0Ogretmenler bir degisimi
engellemek isterlerse onlari
desteklerim.

39. Degisimin sancilariyla bas etmek beni
yorar.

40. Okulumda degisime oOnciililk edecek

O0gretmen arkadaslarimi giidiilerim.

41.

Okulumda degisime ihtiya¢ oldugunu

diisiinmiiyorum.
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EK-2 OLCEK KULLANIM iZNi E-POSTASI

---------- Orjinal ileti ----------

GoOnderen: Sevcan Aydilek <s.aydilekk@gmail.com>
Tarih: 31 Ocak 2016 16:01

Konu: Olgek Izni

Alict: senerbuyukozturk@gmail.com

Merhaba hocam,

Ben Sevcan Aydilek. Dog. Dr. Mehmet Metin Arslan Hoca'nin yiiksek lisans tez
dgrencisiyim ayn1 zamanda MEB'de Ingilizce Ogretmeniyim. Dog. Dr. Mehmet
Metin Arslan hocanin sizinle de goriistiigii iizere, "Ortaokul Ingilizce
Ogretmenlerinin Degisim Egilimleri" iizerine yapacagim tez ¢alismamda, gelistirmis
oldugunuz Biiyiikoztiirk, Uslu, Akbaba Altun (2015) tarafindan 6gretmenlere
uyarladigimiz Degisim Egilimleri Olgegi'ni izniniz dahilinde kullanmak istiyorum.

[zninizle,
Saygilarimla,

Iyi galismalar.

Sevcan AYDILEK
Ingilizce Ogretmeni

---------- Orjinal ileti ----------

Gonderen: Sener Buyukozturk <senerbuyukozturk@gmail.com>
Tarih: 31 Ocak 2016 16:11

Konu: Re: Olgek izni

Alict: Sevcan Aydilek <s.aydilekk@gmail.com>

MERHABA

OLCEGIMiZ ARASTIRMANDA KULKANABILIRSIN
BAKARILAR DILERIM

SENER BUYUKOZTURK
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EK-3 ARASTIRMA iZNi

T,
ST, KIRIKKALE VALILIGH
F gé i3 il Milli Egitim Madirlogi
Sayl : 12774561-44-E. 10783542 14/07/2017

Konu: Anket izni,
VALILIK MAKAMINA

flgi: a) Milli Egitim Bakanligi'nin 07/03/2012 Tarihli ve B.08.0.YET.00.20.00.0/3616 ve
2012713 Sayih Genelgesi,
by Kinkkale Universitesi Rektdrliigi'ngn 06/07/2017 Tarih ve E- 5076 Sayvil vazis.,
Yapmlacak olan arastirma, vangma, ve sosyal etkinliklerle ilgili izin islemleri bir ili
kapsiyorsa izin iglemlerinin, flgili {1 Milli Egitim Modtrlogince sonuglandinlmas: ilgi (a)
Genelge tle hikme baglanmistr,

Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Egitim Yiinetimi ve Denetimi  Daly
Yitksek Lisans ogrencisi Sevean AYDILEK, Ogretim Uyesi Dog. Dr. Metin ARSLAN'n
damgmanhiginda 2017-2018 Ogretim yilinda Midirligimiize bagh Merkez Ortaokullarinda
giirev yapan Ingilizce Ofretmenlerine " Ortaokul Ingilizee Ofretmenlerinin Degisime
Yonelk Egilimlent " konulu anket uygulama galismasim yvapmak fizere ilgt (b) yaz ile izin
talep etmektedir.

Midirligimizee  olusturulan  Arasirma  Degerlendirme  komisyonu  tarafindan
diizenlenen aragtirma formunda  adi gegen Kinkkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi
Egitim ve Denetimi Dali Yiiksek Lisans 6rencisi Sevean AYDILEK'in, Dog. Dr.  Metin
ARSLAN'w damgmanhfinda Midiicligiimiize baglh Merkez Ortackullaninda gfirev yapan
ingilizee Ogretmenleri ile " Ortaokul ingilizee Ofretmenlerinin Degisime  Yonelik
Egilimler” konulu anket uygulama gahigmasim 2017- 2018 Egitim- Ofretim yili déinemine ait
olmak  {lzere efitim  Gfretim faalivetlerini aksatmadan  tlim  sorumlulugun Okul
Mitddrliiklering ait olmas: kaydiyla anket uygulama galigmasin yapmast, yapilan galismanin
bitiminde  sonra  hirer  nilshasinn - MOdicligimiize  elden  teslim  edilmesi  sartiyla
MidtrliFiunizee uygun poriillmektedir,

Makamlarimzea da uygun gdriilmesi halinde olurlanniza arz ederim.

[sinail CETIN
Milli Egitim Midiiri

OLUR
14072017
Adnan KAYIK
Vali a.
Vali Yardimers:
Adres: Valilik Binasi KIRTKKALE Ayritih Bilgi: Ali DONMEZ ~ Sef
hitp:/fkivikkale.meb.gov.ir E- Posta: kirikkalememimmeb.gov.ir

Tel {318 2220133-44 { Dahili-1611)

Bu evrak ginenli chekivomik iz ilo imelanmsir., s sevmksonu.mes govar sdesinden 852 9= 360F-3592-9542- 3033 sedu il e adilesil i
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EK-4 OKUL LIiSTESI

Tice Okul Adresi Telefonu
Merkez 75.Y1l Ortaokulu Sanayi Mah.1306. Sk. 03182335707
No21 Merkez /
KIRIKKALE
Merkez Asagi Mahmutlar Asagi Mahmutlar 0318 284 10 62
Ortaokulu Mahallesi
Merkez/Kirikkale
Merkez Hiseyin Kahya Emirler Mah. Murat Sitki 0318 224 18 91-
Yatil1 Bolge Cad. Hiseyin Kahya YBO 22513 32
Ortaokulu
Merkez Hiiseyin Ozenen | Giindogdu Mahallesi 1628. | 0 318 245 25 49
Ortaokulu Sokak No17 Pasa Cebeci
Parki Karsis1 / Dondii
Kadin Camii tstii
KIRIKKALE
Merkez Kirikkale Sehit Yaylacik Mahallesi 03182257272
Aydin Copur Ankara Caddesi No/43
Imam Hatip Merkez/KIRIKKALE
Ortaokulu
Merkez Mehmet Varlioglu Kaletepe Mah. Cengiz 03182330040
Ortaokulu Topel Cad.
Merkez/KIRIKKALE
Merkez Ozbek Saran Sanayi Mahallesi 1508. 0318 245 22 22
Ortaokulu Sokak No17
Merkez/Kirikkale
Merkez Leyla Isa Aktug Kizilirmak Mah. Tekel 0318 224 27 41
Ortaokulu Yolu Sokagi No 5
KIRIKKALE
Merkez Yildinnm Beyazit | Kaletepe Mahallesi 1071. 0318 233 61 84
Ortaokulu Sokak No 21
Kirikkale/Merkez
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Merkez Nuran Altas imam Baglarbas1 Mah. Sehit 0318 233 65 65
Hatip Ortaokulu Eyip Torunlu Cad. No3
71400 Merkez/Kirikkale
Merkez Hasan Dede Orhan Gulevler mahallesiNo6 0318 29510 05
Demirhan Hasandede/Kirikkale
Ortaokulu
Merkez Aksemsettin Kurtulus Mahallesi 0 318 224 26 39
Ortaokulu Fahrettin Altay Caddesi
No 28 PK71300
Merkez Mehmet Akif Selim Ozer Mahallesi
Ersoy Ortaokulu 2363. Sokak No36 0318 256 56 21
KIRIKKALE
Merkez Ahmet Stimer Calilioz Mahallesi 423
Ortaokulu Sokak No 35 Merkez 03182252841
71100 KIRIKKALE
Merkez Namik Kemal Guzeltepe Mahallesi 0318 224 26 28
Ortaokulu Atatlirk Bulvari 555.
Sokak Nol KIRIKKALE
Merkez Ogretmen Muhittin | Yaylacik Mahallesi 337. 0318 224 26 38
Ardahan Ortaokulu Sokak No 29
Merkez Milli Egitim Vakfi Bahgelievler Mahallesi 0 318 256 08 36
Ortaokulu Neset Ocal Caddesi
Merkez Kirikkale
Merkez Kale Sehit Ferhat Kaletepe Mahallesi 0318 23302 56
OBr?aZ()kkutlr;[u Zumriitkale Bulvari No121
71400 Kirikkale
Merkez Fatih Ortaokulu | Karstyaka Mah. Okul Cad. | 0 318 256 06 60
2126 Sk. No2 Kirikkale
Merkez Gazi Ortaokulu Osmangazi Mah. 03182440199
1703.Sokak No14 71400/
KIRIKKALE
Merkez Nuran Refik Altas Baglarbas1 Mahallesi Sehit | 0 318 233 26 40
Ortaokulu Eyylp Torunlu Caddesi
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Sehitler Parki Yani

KIRIKKALE
Merkez Mustafa Kemal Yenimahalle Sakarya Cd. 0318 225 22 28
Ortaokulu Eski Belediye Lojmanlari
Alt1 KIRIKKALE
Merkez Seher Vuslat Altinova Mahallesi 0318 297 40 38
Aytemiz Ortaokulu Atatlirk Bulvar1 NO70
Hacilar
Kasabasi/KIRIKKALE
Merkez Nuran Refik Altas Baglarbas1 Mahallesi Sehit | 0 318 233 26 40
Ortaokulu Eyyip Torunlu Caddesi
Sehitler Parki Yani
KIRIKKALE
Merkez Sehitler Ortaokulu Calil16z mah. 523. sok. 0318 2242194
No4
Merkez Atatlrk Ortaokulu Fabrikalar mah. Bosna
caddesi No10 Milli Egitim | 0 5182242632
Miidiirligii Yanm Kirikkale
| MERKEZ
Merkez Yukart Mahmutlar | Y ukart Mahmutlar Koy 03182841110
Ortaokulu Merkez/Kirikkale
Merkez Cullu Mahallesi 0318 256 20 54
Cullu Ortaokulu Cumhuriyet Bulvari No6
CULLU/KIRIKKALE
Merkez Seyh Edebali Fabrikalar Mah. Ataturk 0318 218 3355
Imam Hatip Bulvari Blok No 8
Ortaokulu KIRIKKALE
Merkez Bahgelievler Sehit Bahcelievler Mahallesi 0318 256 42 42
Volkan Candz Sehit Dursun Dogunay
[mam Hatip cadddesi 2061. Sok. No 61
Ortaokulu KIRIKKALE
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Merkez Mehmet Akif Selim Ozer Mahallesi, 0318 250 00 50
Ersoy Imam Hatip Sehit Bahtiyar Ceylan
Ortaokulu Caddesi,No29
KIRIKKALE
Merkez Giindogdu Gilindogdu Mahallesi 1589. | 0 318 245 45 55
Ortaokulu Sokak No22
Merkez Ahili Ortaokulu Ahili Koyt Kirikkale / 0318 277 30 04
Merkez 05055013429
Merkez Kazmaca Kazmaca Koyl 03182851014
Ortaokulu Merkez/KIRIKKALE
Merkez Ahmet Taner Yuva Mah. 2412.Sok 0318 256 10 60
Kislali Ortaokulu Nol5 Kirikkale
Merkez Sehit Erdem Mut Hiseyin Kahya Mh. 623. 0318 22518 68
Ortaokulu Sk. 71000 Kirikkale
Merkez Hoca Ahmet Kimeski Mah. Hoca 03182941176
Yesevi Ortaokulu Ahmet Yesevi Cad. No
29/1 IKIRIKKALE
Merkez Tipras Ortaokulu Baglarbas1 Mahallesi 03182337081
814.Sok. No29 Yeni
Terminal Kargisi
MERKEZ/KIRIKKALE
Bahsili Bahsili imam Hiiseyin Onbas1 Mh. 0 318 366 16 06
Hatip Ortaokulu Y.Selim Cd. No38 71460
Bahsili /Kirikkale
Bahsili Sehit Yusuf Hiiseyin Onbas1 Mahallesi 0318 366 11 01
Alsancak Yavuz Sultan Selim
Ortaokulu Caddesi No.38/1
Baliseyh Baliseyh Imam Toki Mah. Sehit Uzman
Hatip Ortaokulu | Cavus Ayhan SAHIN Cad. | 0318 713 70 05
No25 Baliseyh/Kirikkale
Baliseyh TOKI Sehit Gazi Toki Mah.Sehit Jandarma
Glrsoy Ortaokulu Uzman Cavus Ayhan 03187137005
Sahin Cad. No25 71520
BALISEYH/KIRIKKALE
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Baliseyh Kulaksiz Sehit Kulaksiz Kasabasi/ 03187131040/0
Dogan Yerlikaya | PAMSEYH/KIRIKKALE | 50/ 500 45 16 /
0532 402 93 53
Celebi Yeniyapan Yeniyapan Kdyu 03184541041
Ortaokulu Celebi/KIRIKKALE
Celebi Celebi Ortaokulu Fatih Mahallesi 03184145161
Celebi/Kirikkale
Delice Cumhuriyet Mah. Cerikli | 5318638 10 23
Cerikli Atatirk Kasabasi1 Delice/Kirikkale
Ortaokulu
Delice Hurriyet Ortaokulu Istiklal Cadddesi no21 031861850 21
Delice Kirikkale
Karakecili Atatiirk Ortaokulu Maresal Fevzi Cakmak 031847438 34
Mh. Barbaros Caddesi No
2 PK 71500 Karakegili /
Kirikkale
Keskin CeritmUminli Ceritmiminli Koyl 03185211144
Ortaokulu Keskin/KIRIKKALE
Keskin Cumhuriyet Altintas Mahallesi Ozbek 03185153302
Ortaokulu SaranCad. No 6 Keskin /
KIRIKKALE
Keskin Vakifbank Gaffar | Altuntas Mahallesi Devlet 031851551 31
Okkan Ortaokulu Hastanesi Ustii
KeskinKIRIKKALE
Keskin Konur Ortaokulu Konur Kéyu Keskin / 031852540 95
KIRIKKALE
Yahgihan Cumbhuriyet Kadioglu Mh.86 0318 357 26 86
Ortaokulu Sokak.No29
Yahsihan/Kirikkale
Yahsihan TOKI Sehit Yenisehir Mahallesi 324. 03183578179
Jandarma Er Sokak Nol Hacibey TOKI
Osman Oden Bloklar1 Yahsihan
Ortaokulu Kirikkale
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Yahsihan Sehit Bekir Ferhat Yenisehir Mahallesi
Kaya Ortaokulu Mimar Sinan Caddesi 03183572354
YAHSIHAN/KIRIKKALE
Yahsihan Irmak Ataturk Irmak Koyii / Yahsihan / 0318 327 50 07
Ortaokulu KIRIKKALE
Sulakyurt Sulakyurt imam Yenioz Mahallesi Mustafa
Hatip Ortaokulu Kemal Sokak Dis Kap1 03188127110
No60 C
Sulakyurt Guzelyurt Yunus Emre Mah. pk 0318 832 30 54
Ortaokulu 71900 Giizelyurt Kasabasi
Sulakyurt KIRIKKALE
Sulakyurt Cumbhuriyet Cumhuriyet 100, Yenioz 0318 812 7403
Ortaokulu Mabh., Sulakyurt, Kirikkale
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OZGECMIS

1989°da izmir’in Konak ilgesinde dogdu. Manisa Turgutlu’da Cumhuriyet ilkdgretim
Okulu’nda ilkdgretimini, Usak’ta ise Sehit Abdiilkadir Kilavuz Anadolu Ogretmen
Lisesi’nde lise egitimini tamamladi. Polonya’da Adam Mickiewicz Universitesi’nde
ERASMUS programu ile bir désnem egitim alarak, Eskisehir Anadolu Universitesi’nde
Orgiin Ogretim Ingilizce Ogretmenligi’nden mezun oldu. Karaman Géoktepe Yatili
Bolge Ortaokulu’nda ilk gorevine baslayip, sonrasinda Kirikkale Namik Kemal
Ortaokulu’nda calismistir. Evli ve 1 ¢ocuk annesi olup, Kirikkale Yahsihan Namik

Kemal ilkokulu’nda Ingilizce Ogretmenligi gérevine devam etmektedir.
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