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Yuksek Lisans Tezi olarak sundugum “Bir Sorun Olarak Okul Yoénetiminde
Ahlak Olgusu” adli ¢alismanin, tarafimdan bilimsel ahlak ve geleneklere aykiri
diisecek bir yardima bagvurmaksizin yazildigin1 ve faydalandigim eserlerin
kaynakcada gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak faydalanilmis

oldugunu beyan ederim.



ONSOZ

Her toplumun kendi kultiriine 6zgu bir ahlak anlayisi1 mevcuttur. Bu
anlayis, o toplumun kiiltiir yapisi, inanglari, 6rf ve adetleri, ahlak anlayislar
kapsaminda gelisir ve sekil alir. Ayrica, yazili ve sozlii kaynaklarda kalic1 hale
gelerek sonraki nesillere aktarilir.

Bu c¢alismada ge¢misi insanlik tarihi kadar eski olan belli basli ahlak
anlayiglar1 {izerinde durulmustur. Aymi sekilde, egitim ve ahlak olgusu
anlayislarma deginilmistir. Ote yandan sosyal hayatta, egitim sistemlerinde,
egitim yonetiminde ve kurumlarda ahlak olgusu ile birlikte, egitimde ahlakin
gerekliligi, 6nemi ve bireye katkilar1 aragtirilmistir.

Arastirma siirecinde her tiirlii goriis, 6neri ve desteklerini esirgemeyen
tez danismamm saymn Prof. Dr. Ismail AYDOGAN hocama; manevi

desteklerinden dolay1 aileme tesekkiir ediyorum.



OZET

MUTLUER Simeyye, “Bir Sorun Olarak Okul Yd&netiminde Ahlak Olgusu”,
Yiksek Lisans Tezi, Kirikkale, 2019.

Gegmisten giiniimiize ahlak konusuna; sosyal hayatta, egitim sis-
temlerinde ve kurumlarda temel ama¢ olarak deginilmistir. Toplumu
sekillendirmede biiyiik bir etkiye sahip olan egitim sistemlerinde ise ahlak
kavramina Oncelikli bir yer verilmistir. Egitim sisteminde ahlakin olusumunda
egitim yoneticilerinin ve oOzellikle okul ydneticilerinin ahlaki degerleri ve
davraniglar1 biiyiikk 6nem tagimaktadir.

Bu tez ¢alismasinda, giinlimiizde kiiresellesme ve bilgi teknolojilerindeki
gelismelerle birlikte yasanan hizli sosyal degisimler nedeniyle 6nemi artan ahlak
ve egitim kavramlar cesitli yonleriyle ele alinarak, okul yonetiminde ahlakin
Onemi vurgulanmaya calisilmistir. Calismada, okul yoneticilerinin, ahlaki
sorumluluklar1 konusundaki duyarliliklar1 ile algilar1 ve ahlaki tutum ve
davraniglarin okul yonetimindeki etkililigi incelenmistir.

Calismanin boliimleri genel hatlariyla su sekilde siralanmaktadir. flk
olarak, egitim ve ahlak kavramlar1 ele alinmis, tanimlari, 6nemi, boyutlarindan
bahsedilmis, devaminda s6z konusu bu kavramlarin birbirleriyle olan iliskileri
literatiir 1518inda  tartigilarak, 1ilgili hipotezler gelistirilmistir. Sonrasinda,
yonetim ve okul yonetimi konulari incelenerek, yonetim ile ahlak arasindaki
iliskiye yer verilmistir. Son boliimde ise okul yonetimin temel unsurlari olan
okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin ahlaki sorumluluklar1 ele
alinarak ahlakin okul yonetimindeki 6nemi ortaya konmaya caligilmistir. Sonug
ve degerlendirme kisminda ise elde edilen bulgular agiklanmistir. Ayni

boliimde, gelecekteki arastirmacilara ve yoneticilere Oneriler siralanmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ahlak, Okul yonetimi, Okul yoneticisi, Ogretmen.



ABSTRACT

MUTLUER Sumeyye, “Morality fact as a matter in scholl manegement”,
Postgraduate thesis, Kirikkale, 2019

From past to present, the morality have evaluated in social life, education system and
institutions as a main purpose. Edication systems which have agreat influence on
shaping the society have given priority to the concept of morality. The moral values
and behaviors of the education administrators and especially the school administrators

are a major importance in the formation of the morality in the education system.

In the thesis study, nowadays, moral and educational concepts, which have become
increasingly prevalent due to globalization and rapid social changes in information

technologies, have been tired to be emphasized in various ways.

In the study, the school administrators’ sensitivity to moral responsibilities with their
perceptions and moral attitudes and behaviors were examined in school management.
The parts of this study are listed in these order. Firstly, education and morality are
handled their meaning and importance are mentioned, that is the relations between
these notions have developed the hypothesis in the light of literature that are examined
and the relationship between administration and morals are included. In the lost part,
the importance of morals are tired to revealed by dealing with the moral
responsibilities of school principals, teachers and students who are the main factors of
school management. In the conclusion and evaluation parts the results are explained.

Also, in the same part, suggestions are made for future researchers and managers.

Keywords: Education, Morality, School Administration, School Administrator,
Teacher
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GIRIS

Gegmisi insanlik tarihi kadar eski olan ahldk kavrami, sosyal hayati
diizenlemek amaciyla iyi ve kotii kavramlarini, buna bagh olarak da dogru ve yanlis
kaliplarini belirleyen; toplumda asgari miisterekte huzur ve glvenin saglanmasinda
yol gosterici olan en temel kavramdir. Kelime olarak huy, karakter, erdemlilik,
manevi nitelik ve gilizel davranis gibi anlamlara gelen ahlak, bir toplum icginde
kisilerin uymak zorunda olduklar1 davranis bi¢imleri ve kurallarn olarak

tanimlanmaktadir (http://www.tdk.gov.tr).Ahlaki degerleri olmayan bir toplumun

gerek maddi gerek manevi yonden basarili olmasinin miimkiin oldugunu séylemek
zordur. Toplumlarin bugiin karsi karsiya kaldiklar1 bir¢ok sorunun kaynagina
bakildiginda; ekonomik, sosyal, kilttrel ve siyasal alanlar gibi pek cok alanda
kaydedilen gelismelerde ahlaki degerlerin geri planda tutulmasi ya da ihmal edilmesi
oldugu gorulmektedir.

Egitim yoneticileri, degerler ve ahlaki bir boyut icerisinde ¢alisan kisiler
oldugundan okul ortaminda ve sosyal yasamda, davranislariyla O6rnek olma
sorumluluklar1 vardir. Bu durum 6zellikle son donemlerde yapilan ¢alismalarda etik
ve ahlaki boyutu, bir anahtar tema durumuna getirmektedir. Egitim yoneticiligi
meslegi bu yoniiyle 6nemli bir ahlaki konum olup ahlaki sosyallesmeye olan katkisi
acisindan da son derece onemli bir meslektir. Bu giicli kisisel ozelligi tasiyan
bireyler, birlikte ¢alistiklar1 insanlarin davraniglarin1 daha derinden etkilemekteler ve
onlarin da ayni standartlarda davranmalarina yardimci olmaktadirlar (Baloglu., 2008:
10). Baska bir deyisle yoneticilerin sahip oldugu nitelikler ve sergiledikleri
davraniglar, yaninda c¢alisan personelin davranislarini ve verimliliklerini blyik

Olcude etkilemektedir.

Yapilan arastirmalarda ge¢cmisten giiniimiize ahlakin; sosyal hayatta, egitim
sistemlerinde ve kurumlarda temel amag olarak deginildigi goriilmiistiir. Toplumu
sekillendirmede biiylik bir etkiye sahip olan egitim sistemlerinde ise ahlak kavramina

oncelikli bir yer verilmistir. Egitim sisteminde ahlakin olusumunda egitim

1


http://www.tdk.gov.tr/

yoneticilerinin ve 6zellikle okul yoneticilerinin ahlaki degerleri ve davraniglari biiyiik
onem tasimaktadir. Bir sistemin geligmesinde belki de en 6nemli ve tayin edici
faktor, basindaki insandir. Ancak, bu husus ¢ogu zaman goz ardi edilmekte ya da
ikinci planda diisiiniilmektedir. Okul yoneticisi, egitim islerini iistlenmis ve dogru
davranis kazandirmayi1 amaglayan bir kurumun en yetkili temsilcisi olmasindan ve
hem O6gretmenler icin hem de 6grenciler igin bir rol modeli olmalarindan dolay1

biylk éneme sahiptir (Pehlivan, 1997:145).

Bu tez calismasinda, ahlak olgusunun okul yonetiminde bir sorun haline
gelmesinin nedenleri lizerinde durulmustur. Belirlenen amag¢ dogrultusunda ahlak
kavramimin okullarda isleyis ve uygulama siregleri arastirilmistir. Gunimuzde
kiiresellesme ve bilgi teknolojilerindeki gelismelerle birlikte yasanan hizli sosyal
degisimler nedeniyle 6nemi artan ahlak ve egitim kavramlar g¢esitli yonleriyle ele
alinarak, bir sorun olarak okul ydnetiminde ahlak olgusunun 6nemi vurgulanmaya
calistlmistir. Calismada, okul yoneticilerinin, ahlaki sorumluluklari konusundaki
duyarhiliklar: ile algilar1 ve ahlaki tutum ve davraniglarin okul ydnetimindeki
etkililigi incelenmistir. Calismanin bolumleri genel hatlariyla su  sekilde
siralanmaktadir. Ilk olarak, egitim ve ahlak kavramlari ele alinmis, tanimlari, 6nemi,
boyutlarindan bahsedilmis, devaminda s6z konusu bu kavramlarin birbirleriyle olan
iligkileri literatiir 1s181inda tartigilarak, ilgili hipotezler gelistirilmistir. Sonrasinda,
yonetim ve okul yonetimi konular incelenerek, yonetim ile ahlak arasindaki iliskiye
yer verilmistir. Son boliimde ise okul yonetimin temel unsurlari olan okul
yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin ahlaki sorumluluklar1 ele alinarak
ahlakin okul yonetimindeki 6nemi ortaya konmaya calisilmisgtir. Ayni boliimde,

gelecekteki arastirmacilara ve yoneticilere oneriler siralanmistir.

a. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ahlak olgusunun okul yonetimi isleyisinde 6énemini
belirlemek ve uygulanmasinin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amag
dogrultusunda; egitim ve ahlak kavramlar1 ele alinmis, tanimlari, Onemi ve
boyutlarina deginilmistir. Ayrica egitim ve ahlak olgusunun birbirleriyle olan

iliskileri ve okul yonetimi ile ahlak arasindaki iligskiye yer verilmistir.



b. Arastirmanin Onemi

Gegmisten giiniimiize toplumun sekillenmesinde blyUk bir etkiye sahip olan
egitim sistemlerinde ahlak olgusunun; sosyal hayatta ve egitim kurumlarinda
oncelikli bir yeri vardir. Egitim sisteminde ahlakin olusumunda egitim
yoneticilerinin ve 6zellikle okul yoneticilerinin ahlaki degerleri ve davraniglari biiyiik
Oonem tagimaktadir. Bu sebeple ahlakin okul ve okul yoneticileri ile iliskisi, bireye ve

egitime katkilarinin 6nemi aragtirilmigtir.

c. Yontem ve Simirhliklar

Arastirma literatlir taramas1 yapilarak teorik c¢alisildigi igin :“Egitim ve
Ahlak”, “Yonetim ve Ahlak”, “Okul Yonetiminde Ahlak” ana konu basliklarinda
alan ile ilgili kitaplar, akademik yayinlar; yiiksek lisans ve doktora tezleri, yabanci
kaynakli tez ve makalelerden yararlanilmistir. Arastirmada toplanan veriler, literatiir

taramasiyla elde edilen yerli ve yabanci kaynakli veriler ile sinirli kalmistir.



I.BOLUM

EGITIM VE AHLAK

1.1. Egitim Kavramm

1.1.1. Egitim Tanimm

Insanoglu var olusundan itibaren yasamini siirdiirebilmek ve yasam
konforunu arttirabilmek adina cevresiyle girdigi etkilesimler sonucu edindigi
tecrubelere dayanarak birtakim bilgi, beceri, tutum ve degerler edinmis ve bunlari
nesilden nesille aktarmaya baslamistir. Boylelikle insanlar zamanla, bu etkilesim
sonucunda gerek ailelerinden gerekse iginde bulunduklar1 toplumsal ¢evreden bircok
sey Ogrenmisler ve belli bir bilgi birikimine sahip olmuslardir. Buna dayanarak
O0grenmenin s6z konusu oldugu her durumda, egitim olgusundan da s6z etmenin

miimkiin oldugu sdylenebilir (Gurkan, 2006a: 4).

Egitim, toplumu olusturan tiim bireyleri ilgilendirdigi i¢in surekli giindemde
olan bir kavramdir. Bu nedenle de pek ¢ok insan, egitimin ne oldugu ve nasil olmasi
gerektigi ile ilgili fikir beyan eder. Bu agidan ¢ok genis bir anlama sahip olan egitim,
insanin dogumuyla baglayan ve yagami boyunca devam eden bir siirectir. Bu slregte
birtakim bilgi, beceri, tutum ve degerler edinen bireylerde, gozlenebilen birtakim
davranig degisiklikleri meydana gelir. Edindigi bilgileri yasamina entegre eden
bireylerde bu davramis degisiklikleri kendi yasantilar1 yoluyla gergeklesir (Erden,
1998:13). Egitimin iki onemli siireci igerdigi ifade edilmektedir. Bu slreclerden
birincisi insan davraniglarinin yonlendirilmesi siirecidir. Bu siiregte egitimin amaci
kisiye belli davraniglar kazandirmaktir. Bu baglamda egitim, bireyin tutum ve
davraniglarinda olumlu degisiklik meydana getiren bir etkinlik olarak
tanimlanmaktadir.  Streglerden ikincisi, kisinin kendi bilincine varmasinin

hedeflendigi siirectir. Bu siregte egitimin amaci kisiye kendi varolusuyla, kendi



disindakilerin varoluslari hakkindaki bilingliligi kazandirmaktir. Bu sayede olaylari
dogru algilama ve anlamlandirma, dogru kararlar alip, dogru degerlendirmeler

yapabilme Kabiliyetini edinmis olacaktir (Yayla, 2005: 8).

Egitim sozciigiiniin eski Tiirkgede karsiligi terbiye etmektir. Terbiye kavrama,
beslemek, biiylitmek ve yetistirmek anlamina gelmektedir (Tasdemirci, 1984: 4).
Bagka bir deyisle koken olarak egitimin giinimiizde insana bi¢im verme anlamina
denk diistiigii soylenebilmektedir (Aydogan, 2015: 108). Egitim sozciigiiniin Latince
karsiligr ise “education” sozciigiidiir. Education sozcligii Latincede ‘educare’ ve
‘educere’ sozciiklerine karsilik gelmektedir. ‘Educare’ sozciigii, 6greneni 6zel bir
beceriyle donatmak icin talim ettirmek anlamina gelir ve normal olarak 6zel bir is ya
da meslekle baglantilidir. Bu nedenle de 6grencileri hali hazirda mevcut sisteme
alistirmay1 amaclayan bir yaklasimdir ve sertifika, diploma gibi konuya calistigini
gosteren bir belge vermek suretiyle egitim verildiginin yazili onayr 6nem arz
etmektedir. Oysa egitime educere yaklasimi, ilk basta bir yetkinlesme; 6grencilerin
hem diinyay1 hem de kendilerini kesfetmelerine olanak verme; herhangi bir faydaci
nedenle degil, kisi olarak fikirleri ve becerileri degerli olduklarindan fikirleri izlemek
ve becerileri gelistirmek anlamini igermektedir. Bu baglamda ahlaki agidan ideal
olan bir egitimin hem educare hem de educere yaklasimini ayni paralelde dikkate

almasidir (Billington, 1997:381-388).

Egitimin, genis ve tum toplumu ilgilendiren bir olgu olmasi, farkli pek ¢ok
egitim taniminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Baska bir deyisle farkli anlayiglar
ve farkli yaklasimlar sonucu farkli tanimlar ortaya ¢ikmistir. Genel anlamiyla egitim,
“bireyin  zihinsel, fiziksel ve karakter bakimindan gelistirilmesi” olarak
tanimlanabilmektedir (Tozlu, 2003: 89). Baska bir acidan ise, “bireyin bilgi, inang,
duygu, tutum, aliskanlik, beceri yani tim davramslarinda amaglanan yo6nde
degisiklik olusturma siireci” olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 2003: 50). Bununla
birlikte, egitim bilimciler ve ilgili diger bilim alanlar1 da egitim olgusunu kendi bakis
acilarma gore farkli farkli ele alip yorumlamislardir. Ornegin sosyologlar egitimi,
bireyin i¢inde yasadigi toplumun kiiltiiriinli kazanmasi1 ve ona gore sosyalleserek onu
benimsemesi, ona katilmasi ve sahip oldugu kiiltiirii geligtirmesi olarak tanimlarken;
psikologlar ve psikolojiye dnem veren egitimciler, egitimi, bireyin i¢indeki ilgi, arzu

ve yetenekleri ortaya ¢ikaracak ve gelistirecek ¢evre imkanlarin1 diizenlemek olarak



tanimlamaktadir. Diger yandan ekonomik agidan yaklasan kisiler, egitimi bir yatirim
ve liretim isi olarak ele almaktadir. Bu yaklasimda egitim, kisiye meslek kazandiran

bir stire¢ olarak kabul edilmektedir (Ergun, 2015: 1).

Farkli yaklagimlara gore farkli pek c¢ok tanimlama yapilmasina ragmen,
egitim tanimlarina bakildiginda ii¢ temel noktanin vurgulandigir géze ¢arpmaktadir.

Bunlar soyle siralanabilir (Fidan, 1985: 10; Glrkan, 2006b: 4):

1. Egitimin bir siire¢ olugu: Egitim siireci, bilenle bilmeyen arasinda tiim
yastaki bireylerin arasinda, insanoglunun var oldugu giinden beri sure gelen gok
genis ve ¢ok yonli bir siirectir. Egitim sureci, birbirini izleyen ve birbiri Uzerine

biriken, stirekliligi olan 6grenme ve 6gretme etkinliklerinden olusmaktadir.

2. Egitim sonucunda bireyde davranis degisikliginin olusmasi. Davranis,
canlilarin etkiye kars1 gosterdigi tepki ya da tepkiye karsi gosterdigi etki olarak
tanimlanabilmektedir. Egitim acisindan ise davramigin g0zlenebilir, Olculebilir ve

ayni zamanda istendik olmasi 6nem tagimaktadir.

3. Davramis degisikliginin bireyin yasantilart sonucunda olusmasi: Yasanti,
bireyin i¢inde yasadigi toplum ve gevresiyle kurdugu etkilesim sonucunda bireyde
kalan izlerdir. Bu izler zamanla birikerek bireyin davraniglarinda degisiklikler
meydana gelmesini saglar. Bu ag¢idan egitim, bireyin yasadigi siirece edindigi

deneyimlerin tiimiinii kapsamaktadir.

Egitimin buglne kadar sahip oldugu islevlerden farkli olarak yeniden
tanimlanmas1 gerektigini ifade eden Aydogan (2015, 115-123), egitimin formal
(ag1k) ve informal (gizli) olmak tizere iki islevi oldugunu belirtir. Egitimin formal

(ac1k) islevleri soyle siralanabilir:

1-Toplumun kiiltiir mirasinin birikimi ve aktarilmasi
2-Bireyin toplumsallastirilmasi

3-Yenilik¢i ve degismeyi saglayici bireyler yetistirmek
4-Siyasal iglev

5-Secme Islevi

6-Ekonomik islevi

7-Firsat esitligi

8-Teknoloji egitimi



Egitimin informal (gizli) islevleri ise soyle siralanabilir:

1-Statii kazandirma

2-Es se¢me

3-Huzurlu hayat saglama

4-Temizleyicilik

5-Tanidik saglama

6-Cocuk bakiciligt

7-Issizligi 6nleme

Goriildugi iizere, gegmisteki geleneksel toplum diizeninde oldugu gibi
giiniimiizde de egitim gerek formal (acgik) gerekse informal (gizli) islevleriyle

bireylerin tiim yagamina etki etmektedir (Aydogan, 2015: 123).

1.1.2. Egitimin Amaci ve Onemi

Toplumlar, varliklarini siirdiirebilmek adina kendi kiiltiirel 6zelliklerini yeni
kusaklara aktarirlar. Toplumlarin, bireyleri kendi kiiltiirel Ozelliklerine ve
beklentilerine uyum saglayacak sekilde yetistirmesi “kdltirleme” olarak
tamimlanmaktadir (Fidan ve Erden, 1998: 2). Baska bir ifadeyle kiltlrleme,
toplumun sahip oldugu kiiltiirel degerlerin bireye aktarilmasi siirecidir. Bu siire¢
yasamin her alaninda, ailede, sokakta, is yerinde, arkadas ¢evresinde, okulda vb. pek
cok yerde bilingli ya da bilingsiz olusan tiim dgrenmeleri kapsamaktadir. Ilk caglarda
toplumlarin, kiiltiirel igerigi sade ve basit oldugundan, bireylerin giinliik yasam
icerisinde kulturel degerlerle etkilesim kurmasi ve onu edinmesi dogal bir siire¢ iken,
toplumlarin giderek daha karmagik bir yapiya kavusmasi ve kiiltiirel icerigin hizla
artmasi ve degismesi sonucu, bireyin giinliik yasam igerisinde dogal bir siire¢ olarak
kaltarin tim Ogeleriyle etkilesime girmesi ve onlar1 bu dogal siire¢ igerisinde
edinmesi olanaksiz hale gelmistir. Bu nedenle toplumlar, geng kusaklarin toplumsal
stireklilik agisindan gerekli olan kiiltiirel degerlerle etkilesime girebilmelerine olanak
saglayan uygun ortamlar hazirlayarak kiiltiirleme etkinligini bilingli  olarak
gerceklestirmeye baslamiglardir (Sahin, 2006: 8). Kultirlemenin amagli olarak
yapilmasi ise egitim olgusunu ortaya c¢ikarmistir. Bu baglamda egitim, ‘“kasith
kiiltiirleme siireci” olarak da tanimlanmaktadir (Fidan ve Erden, 1998:2). Bireyin

icinde yasadigi toplum ve kiiltiir kendini sekillendirmede, kendi sahsiyetini ortaya
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koymasinda ¢ok Onemli bir yer tutmaktadir. Ergiin’e gore (2015: 2), “insan olus
halinde olan, gelisen, degisen bir varlik oldugu igin egitim insanin etkilene
bilirliginden yararlanmakta; onun davraniglarini istedigi gibi diizenlemekte ve
degistirmektedir”. Egitim, gen¢ kusaklar1 yetistirmek, topluma ve gelecege
kazandirmak icin bir ara¢ olmakla birlikte, saf deneysel ve faydaci bir egitim
yaklagimi1 benimsenirse kisiyi milkemmellestirme ve bagimsizlastirma gorevini tam
olarak yerine getiremez. Bu nedenle egitimde toplum ve kisi ¢ikarlarimi gézeten

yuksek amaclar dncelikli olmalidir (Ergtin, 2015: 3).

Her (lke egitim yoluyla bireye istenilen davramis degisikliklerini
kazandirabilmek icin kendilerine 6zgii ilkeler ve amaglar belirler. Bagka bir deyisle,
her iilke vatandaslarinin ilgi, tutum ve davranislarina yon verebilmek i¢in kendilerine
has egitim ilke ve amaclar1 belirler ve bu amaclar dogrultusunda okullarda egitim
verirler (Tezcan, 1985: 46). Egitimin amaci, iilkelerin ekonomik, sosyal ve kilturel
yapilarina gore degisebilmekte, buna bagli olarak da ¢ok cesitli amaclar ortaya
¢ikmaktadir. Bununla birlikte bu amagclar genel olarak bireylerin bilgilerini, kisisel
yeteneklerini, insan iliskileri konusundaki becerilerini, ekonomik ydnden
yeterliklerini, tutum ve davranislarin1 gelistirmek ve vatandashik gorevlerini tam

olarak yerine getirmeyi saglamak konularinda birlesmektedir (Oguzkan, 1985: 3).

Bu amaclar, bireylerin egitim araciligiyla edinmesi istenilen davraniglari
belirtmektedir. Bagka bir deyisle toplumlar egitim amaglarini, bireylerin hangi durum
karsisinda nasil davranacagini dnceden belirlemek icin ortaya koydugu ilkelerdir.
Okullarda da o6grencilere bu amaglara yonelik egitim verilir. Amaclar toplumlarin
sahip oldugu kiiltiir ve degerlere degisiklik gostermekle birlikte, hemen hemen tiim
ulkelerde genel nitelikteki egitsel amaglar birbirine benzemektedir. Genel olarak
toplumlar egitim amaclarin1 belirlerken, bireyin davranislarini degistirme, gelistirme,
uyumunu saglama gibi amaglar1 gerceklestirmek icin su amaglardan harcket eder

(Tezcan, 1985: 46):

A. Bireye Yonelik Amaclar
e (evresini denetimi altina almay1 basarmak.
e Kendi amaglarini tespit edebilmek.

e Kendisini nesnel olarak ifade etmek.



Akiler ve mantiksal davranis kazandirmak. Bu yoldan boyle davranisi
saglayarak zihinsel, bedensel beceriler vermek. Ornegin bireyin duygusal
davraniglardan kaginmasini saglamak.

Bireye iyi bir hayat kazandirmak. Egitim, bireyi rahat bir hayata
ulagtirmalidir. Bu goriiste birey 6n plandadir.

Bireye nasil diisiinecegini Ogretmek. Ozellikle yaratici ve aksettirici
diisiinmeyi 6gretmek iizerinde durulur.

Toplumsal hareketliligi arttirmak. Bu amag, bireyin i¢inde yetistigi ¢evreden
kurtulabilme, o c¢evreyi daha iyi kosullar bakimindan degistirebilme
yetenegine yoneliktir. Bu amagcta ¢evrenin olumsuz etkilerinden kurtulmak da
s6z konusu olabilmektedir.

Bedensel ve ruhsal gelisimi saglamak.

Egitimin, bireydeki kotii egitim ve davranislari diizeltici bir amaci olmalidir.
Stirekli degisme suretiyle yasamin yenilenmesini saglamak. Deneyimin
siirekli olarak yenilenmesi yoluyla yasamin da yenilenmesi siirecine gitmek.
"Degisik cevrelere degisik bicimlerde denge kurarak yasama giiciinii elde
etme".

Bireye iletisim (komiinikasyon) becerileri kazandirmak; cesitli diizeydeki
insanlarla etkilesimde bulunmada etkililik, onlarda ahenkli ¢alisma yetenegi
ve iletisim kurma giiciinii gelistirmek. Bu yiizden iletisim becerilerinin
gelistirilmesi, toplumun gelismesi agisindan 6nem kazanmaktadir.

Bireyde karar alma becerilerini gelistirmek. Iki ¢6ziim yolu bulunan bir sorun
karsisinda bireyin bunlardan en iyisini segebilme yetenegini gelistirmek.
Ornegin siyasal bilinglenmeyi saglamak derken, bireyin kendi basina, kendi
diisiincesine gdre oyunu kullanmasi, kendi basina karar vermesi

anlagilmaktadir.

B. Sosyo-Kultirel Yonelimli Amaclar

Yasam gelenegini korumak.
Ulusal a¢idan, ulusun kalimimi (bekasini) saglamak. Burada egitim, ulusun
var olmasimi saglayan bir aragtir. Bireyin, topluma ve sorunlarina

dontikligiini saglamak s6z konusudur.



e Toplumun yenilesmesine katkida bulunmak. Burada egitimin toplumu
degistirecek yenilik¢i eleman yetistirmesi s6z konusudur. Ornegin, bulma ve
kesif yoluyla 6grenim teknikleriyle yenilik¢i, degistirici eleman yetistirme.

e Kiiltiirii zenginlestirmek ve bigimlendirmek.

e Toplumun refahina uyarlanabilmek.

e Ekonomik verimi arttirmak; iyi iiretici, iyi tiiketici yetistirmek.

e Bireyin toplumsallagtirmasi, toplumsal yasamin temellerini anlamasini
saglamak.

e Bireyde siyasal bir biling uyandirmak, iyi vatandas egitimi saglamak.

Toplumun siyasal modernlesmesine bu yoldan katkida bulunmak.

Yukarida belirtilen amaclar genel amaclardir ve kuskusuz sayilar1 azaltilabilir ya
da artirilabilir. Onemli olan, amagclarin birbirinden bagimsiz olmayip birbirleriyle
iligkili olduklarimi ve egitimde tek amacin ele alinmamasi, aksine egitimin g¢ok
amacli oldugunun diisiiniilmesi gerektigidir. Egitim felsefesi ile ugrasan bazi
diistintirler tarafindan tek amagli egitim ortaya atilmis olmakla birlikte uygulamada
hemen hemen tim Ulkelerde ¢ok amach bir egitim anlayis1 benimsemistir (Tezcan,
1985: 48).

1.2.Ahlak Kavram
1.2.1. Ahlakin Tanimi, Kaynagi ve Amaci

Ahlak kavraminin binlerce yildan beri birgok tanimi yapilmistir, aslinda bu
tanimlarin her biri ayn1 diisiincenin farkli sekillerde ifade edilmesidir. Genel olarak
ele almak gerekirse Ahlak, “insanin bagska varliklarla belirli normlar dahilinde
gergeklesen iligkiler toplamini, insanin bu iligkileriyle, bu varliklara ydnelen
eylemlerini diizenleyip anlamlandiran norm, ilke, kural ve degerlerin butinuddr”
(Cevizci, 2008: 3). Ahlak konusu geregi ve bir sosyal bilim dali olarak, toplum
icinde olusmus orf ve adetlerin, deger yargilarinin normlarin ve kurallarin
olusturdugu sistemi inceler. “Iyi ve kétiiniin ayirt edilmesi, dogru ve yanlisin
belirlenmesi, insanlar tarafindan yapilmasi ve yapilmamasi beklenen davraniglarin
tespit edilmesi” gibi konular ahlak biliminin inceledigi baslica konular

olusturmaktadir (Aktan, 2004: 14).
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Emile Durkheim, ahlak ilminin de o&teki ilimler gibi ahlak vakalarini
miisahede, tasvir, tasnif etmek ve onlar1 agiklayan kanunlari aragtirmakla ugrastigini
ifade eder. Durkheim‘e gore; “ahlakin rolii ilk olarak hareketi tayin etmek,
sabitlestirmek ve ferdin keyfi arzusundan kurtarmaktir; boylece hareketi kaideye
baglamak, diizene koymak, ahlakin temel fonksiyonlarindan biridir”. Durkheim
ahlakin amacin1 bu sekilde ortaya koyarken bu amacin gerceklesme kosulunu da su
sekilde Ozetler: “Hareketlerimize belirli bir sekil ve istikamet vermek, ancak
degismez aligkanliklarla miimkiindiir; o halde ahlak ilk olarak bir takim kolektif
aliskanliklar meydana getirmelidir” (Durkheim, 1986: XXVII).

Ahlakin kaynagi konusunda literatiire bakildiginda; Ahlakin dinden (teolojik
goriis), akildan (rasyonalist goriis) ve kamu vicdanindan (cemiyet) kaynaklandig

yoniinde {i¢ yaygin goriisiin bulundugu goriilmektedir. Bunlar;

a) Diinyada, ahlak kurallarinin temel kaynaklarindan birinin “din” oldugu
genel kabul gbérmiis bir olgudur. Dinler, tanridan aldiklar1 glcle “ahlakli insan”
profilini ortaya koymus ve yasam kurallarimi belirlemis, buna uygun yasamanin
miikafat1 ile uymamanin cezasini insanlara duyurmuslardir. Buna bagl olarak, ilk
toplumlarda sosyal hayat, dinin koymus oldugu emir ve yasaklara gore diizenlenmis,
insanlarin hareketlerini iyi-kotii olarak belirleyen ve toplumu birlestiren, dini
degerler olmustur (Topcu, 2005: 84). Dine dayali ahlak anlayisi, kutsal kitaplarda ve
diger dini kaynaklarda yer alan kurallari, yere ve zamana gore degismeksizin itaat
edilmesi gereken buyruklar olarak goriir. Bu goriisii savunanlar, dini ahlakin
insanlarda manevi disiplin saglayacagini ve bdylelikle insanlarin iyiye, dogruya

ulasacagini belirtirler (Aktan, 2004: 30-31).

b) Akla dayali ahlak anlayisina gore, ahlakli davranis, akla dayanilarak ortaya
konan kurallara gore hareket etmektir (Pazarli, 1980: 131). Ahlaki dinden bagimsiz
sekilde ele alan diisiiniirler, bu ahlak sistemine “laik ahlak™ veya “din dis1 ahlak”
adin1 vermislerdir. Bu goriisii savunanlar, insanin dini inanglari olmadan da ahlaki

deger yargilarin1 benimseyecegini ve bunlara uygun hareket edecegini ileri siirerler
(Aktan, 2004: 30-31).

c¢) Ahlak kurallarinin bir diger kaynagi, kamu vicdanidir. Her ne kadar dinler,
kamu vicdaninin olusmasinda ve yerlesmesinde rol oynasa da toplumun yasadigi

deneyimler ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan oOrf ve adetler kamu vicdaninin
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olusmasinda biiyiik oneme sahiptirler (Serter, 1997:125). Insanlar sahip olduklart
vicdan sayesinde iyi ile kotiiyli ayirt edebilir ve yetiye dayanarak bir davranigin iyi,
ahlaklica; bir digerinin ise kotii, ahlaksizca olduguna karar verir. Ancak bu
hiikiimleri insanlar kendi bireysel vicdanlarindan ziyade i¢inde yasadiklar1 toplumda
gecerli olan kamu vicdanindan hareketle verirler (Topgu, 2005: 128). Ciinkii ahlak

dogasi geregi bireysel degil kolektif menfaati esas alir.

Literatiirde Etik (ethics) ile ahlak (morality) kavramlart siklikla birbirinin
yerine kullanilmakla birlikte bu iki kavram farkli anlamlar ifade etmektedir.
Literatirdeki bu kullanimin, ahlak kavraminin, hem “morality” hem de “ethics”
anlamlarma karsilik gelmesinden kaynaklandigini ifade eden Arslan (2005: 5),
morality ile ethics arasinda bir ayrim yapmak gerekirse, morality karsiliginda ahlak,
ethics karsiliginda ise ahlak bilim veya ahlak felsefesi terimleri kullanilabilecegini
belirtmektedir (Arslan, 2005: 5).

Ancak her ne kadar bir¢ok diisiiniir, ahlak ve etik kavramlarini birbiri yerine
kullanmakta sakinca gérmez ise de genel egilim bu iki kavramin birbirinden farkli
oldugu dogrultusundadir. Ornegin Aydogan (2018: 104), Arslan’mn (2005:3) aksine
ahlak kavrammin Ingilizce kavram olan “moral” kavraminin karsiligi olmadigi gibi
bu kavramdan tiiretilen “etik” kavraminin da ahlak felsefesi ya da ahlak bilimi
olmadigmi ifade eder. Hatta Aydogan (2018. 104)’a gore; etigin ahlak felsefesi
olarak konumlandirilmasi ahlakin degerini diisiirmekte, etigin ahlaktan daha yiice ve
genig bir anlama sahip oldugu gibi bir alg1 yaratmaktadir. Bununla birlikte etik ve
ahlak arasindaki iliskiyi-benzerlik ya da farkliligi-ortaya ¢ikarmak tizere yapilan
arastirmalar, ahlakin daha wulusal etigin ise evrensel nitelik gosterdigini

belirtmektedir.

Ahlak “hulk” kelimesinin ¢ogulu olup din, tabiat, huy ve karakter gibi
anlamlarin hepsini dolasiyla da bunlarin olusturdugu kiiltiirii ve bu kiiltlire uygun
gelisme ve degismeleri de kapsar. Bu nedenle ahlak ve etik, ontolojik ve etimolojik
olarak birbirinden farkli kavramlardir. Bu cerceve de bakildiginda Tiirkiye’de bir
seyin etik olup olmamasindan ziyade ahlaki olup olmamasi s6z konusu olmalidir.
Benzer sekilde, egitim sisteminde etik kurulundan degil ahlak kurulundan; etik
ilkelerden degil ahlaki ilkelerden s6z edilmelidir. Bununla birlikte, Ogretmenin

uymasi gereken etik davraniglardan ziyade ahlaki davranislar ve Ogrencilerin etik
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sorumluluklarindan ziyade ahlaki sorumluluklar mevzu bahis olmalidir. Aydogan’in
(2018: 105) vurguladig: gibi “batili olmayan bizim gibi iilkelerde deger egitiminin
basarisiz olmasinin nedenlerinden biri, degerleri dinden, kiiltiirden ve ¢agdan siiziilen
ahlakin bir uzantis1 olarak gérmemekten; etik gibi rasyonel bir diisiincenin uzantisi

olarak algilamaktan ve bdyle 6gretmekten ileri gelir.”

1.2.2. Ahlak Kurallar

Insanlarin bir arada yasayabilmesi i¢in toplum diizenini saglayacak kurallara
ihtiya¢ vardir. Kurallara ihtiya¢ duymak, baski altina alinmak ya da 6zgurliklerin
kisitlanmast anlamina gelmez. Tam tersine toplumdaki herkesin 6zgurlikten
yararlanabilmesi icin pratigin diizenlenmesini ifade eder. Ahlaki 0zgirlik
anlamindaki 6zgiirliik, insanlarin kendilerine kurallar koymasi ve bu 0zgiirliigiin
korunmasi adina kendi koyduklari kurallara uymasi1 demektir. Bu kurallara kendileri
bagl kaldiginda kurallarin baglayict oldugu goriiliir ve boylelikle ahlak olusur
(Pieper, 1999: 19). Ahlak Kurallar1 da toplum diizenini saglamaya yonelik, toplumda
tyilik ve kétiiliikk kavramlarina karsilik gelen deger yargilarina istinaden yapilmasi

veya yapilmamasi gereken davranislari iceren kurallardir (Goziibiiyiik, 2002: 11).

Ahlak kurallari, gézlem, deney gibi yontemlerle kanitlanabilen hiikiimlerden
veya Kesinligi sabit matematiksel hiikiimlerden farkli niteliklere sahip hiikiimler

icermektedir. Bu nitelikler su sekilde siralanabilir (Pazarli, 1980: 43):

a) Ahlak kurallar1 olmasi lazim gelen bir seyi bildirirler. Bunlar bir toplum iginde
yasayan Kisilerin birbirlerine kars1 davraniglarini diizenleyen, nasil hareket etmeleri
lazim geldigini bildiren pratik kurallardir. “Hirsizlik kétiidiir” ahlaki hitkkmii bir istegi
bildirir. Bu hiikim “Hirsizlik yapma” seklindeki bir emirden ibarettir. Bu emir
yapilmas1 gereken bir hareketi bildirir. O halde ahlaki kurallar aslinda sekil

degistirmis birer emirden, yapilmasi istenen davraniglardan ibarettir.

b) Ahlaki hiikiimler, objektif bir temele dayanmayip siibjektif-duygusal mahiyettedir.
Bu hiikiimler birer emir mahiyetinde oldugundan ya istenilen seyi, yani iyiyi
gergceklestirmeye yoneliktir ya da istenmeyen bir seye, kotiiye engel olmak
amacindadir. Iyi begenilir miikafatlandirilir, kétii yerilir cezalandirilir. Bunlar

toplumun tepkileridir ve deger hiikiimlerine dayanir. Deger hiikiimleri de bir olay1
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tasvir etmez, begenme veya begenmeme, haklilik veya haksizlik gibi siibjektif

mahiyettedir.

c) Ahlak kurallari, kendilerine uygun hareket yapilirsa sonucun iyi, yapilmazsa
sonucun kotii olacagi hiikkiimlerine dayanir. Ahlaki hitkmiin gergekligi baska birtakim

hiikiimlerin gercekligine, o da daha baska hiikiimlerin gercekligine dayanir.

d) Ahlak, deger hiikiimleri verdiginden hiikiimleri ispatlanamaz. Ahlak normatif bir
ilim olarak tarif edilmistir. Yani insanlara yol gosteren kurallardan fiil ve
hareketlerden, yapilmasi lazim gelen davraniglardan bahseden bilimdir. Fizik, kimya
gibi pozitif ilimler ise kanunlar koyarlar. Bu kanunlar dogrudur ve dogruluklar: da
her zaman ispat edilebilir. Bunda kimsenin siiphesi yoktur. Ahlaki hikimler ise

boyle degildir.

e) Ahlaki kurallar, deger hiikiimlerinden ibaret olduklarindan bu kurallar topluma ve
zamana gore degisebilir. Bu kurallara uymak fertlerin iradesine tabidir. Ahlak, bir
kurallar toplulugu olmasi sebebiyle bir ilimdir ancak ger¢ek kanunlar1 olan pozitif bir

ilim degildir.

Yukarida bahsi gecen niteliklere sahip ahlaki hikimler, adalet, merhamet,
Odev gibi evrensel olarak kabul edilen birtakim ilkelerden yola ¢ikarak ortaya
konmaktadir (Topgu, 2005: 84). Ahlak kurallarinin genel kabul gérmiis olanlar1 su
sekilde siralanabilir: Durustlik, Dogruluk, S6z Tutmak, Sadakat, Adalet, Baskalarina
Yardim Etmek, Baskalarina Saygi Gostermek, Vatandaslik Sorumluluguna Sahip
Olma, Mukemmeliyeti Aramak, Sorumluluk, Genel kabul gormiis ahlaka aykir1 bazi
davraniglar ise soyle siralanabilir: Yalan Soylemek, Hirsizlik Yapmak, Kiskanglik,

Kin, Gurur ve Kibir, Tamahkarlik, Cimrilik (Kirel, 2000: 56-58).

Her ne kadar toplumlar, i¢inde yasayan bireyleri zaman igerisinde olusmus ve
kabul gormiis ahlak kurallarina uymaya zorlasalar da ahlak kurallari ihlal
edilmektedir. Ahlak kurallarin1 neden ihlal edildigi sorusuna dort baslik altinda cevap
verilebilir (Demir, 2003: 84-89);

e Hukuk kurallari, din kurallar1 veya ahlak kurallar1 fark etmeksizin tiim
kurallar, sonuclari itibariyle o kurala taraf olan kisileri ayn 6l¢iide etkilemez.

Ayni sekilde higbir kural, taraf olan kisilere ayn1 degerde yarar saglamaz.
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e Kimi durumlarda ahlaki degerlere uygun davranmak kisa dénemde kisinin
aleyhine olabilirken, uzun dénemde lehine olabilir. Eger kisa donem kazanci
uzun donem kazancindan yiiksekse bireyin ahlaki degerleri ¢igneme egilimi
artacaktir.

e Ahlaka aykir1 davranig géstermenin digsal ve i¢sel maliyetinin diisiik olmasi
ahlak kurallarinin ihlal edilmesine neden olmaktadir. Digsal maliyet, kurallara
uyulmamasindan dolay1 ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Bireyin ahlak normlarina
uygun davranmamasi, topluluktan dislanmasina mesru zemin hazirlar. I¢sel
maliyet ise ahlak normunun igsellesmesi halinde ona uymamanin getirdigi
sugluluk duygusudur. Bu duygu kisilerin i¢ gerilim hissetmesine neden olur.

e Ahlak kurallar1 bireyin, kendi yararina olamasa da, hem ig¢sel hem de dissal
maliyetini diislinerek uymasin1 saglayan kurallardir. Ancak bireye sadece
maliyet yiikleyen bir ahlak kuralina da kisinin uzun siire uymasi, miimkiin
gorinmemektedir. Bu durum ¢ok sayida kisi igin gegerli ise ahlak kuralinin

cignemesi de kolaylagmaktadir.

1.2.3. Ahlakin Tesis Edilmesi

Toplumda bireylerin ahlak kurallarina uymast i¢in bazi yaptirimlar
uygulanmaktadir. Bu yaptinmlar, kurallara uymama sonucunda kisilerin
karsilasacaklar1 maliyetlerdir. Yaptinimlar, I¢sel yaptirimlar ve dissal yaptirimlar
olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Kisinin benliginde olusan seving veya vicdan azabi
gibi yaptirimlar ic¢sel yaptirimlardir. Sosyal ve hukuki yaptirnmlar ise digsal
yaptirinmlardir. Dislama, kiiciimseme, ayiplama gibi yaptirimlar sosyal yaptirimlara
ornek verilebilir. Hukuki yaptirnmlar ise kanunun ongérdiigii cezai yaptirimlardir
(Topgu, 2005: 180). Hukuk kurallarina uymayan kisiler hukuki bir yaptirim,
mueyyide ile karsilasmaktadirlar. Buna karsilik, ahlak kurallarina uymayan kisiler
sadece kamuoyu tarafindan hos goriilmez. Baska bir deyisle ahlak kurallarina
uymayan kisilere, hukuk ve ahlak kurallar1 ¢akigmiyorsa, kamu giicli araciligiyla
herhangi bir yaptinnm uygulanamaz (GoOzibuyuk, 2002: 8). Bu durumda, ahlak
kurallarinin uygulanabilir hale gelmesi, ahlakin tesis edilmesi icin baska kuvvetlere

ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Ahlakin tesis edilmesi i¢in, akla dayali ahlaki savunanlarin tanidig1 yaptirici
kuvvet, vicdan azabidir. Dine dayali ahlaki savunanlarin tanidig1 yaptirict kuvvet ise,
dinin buyurdugu giinah ve sevaplardir. Sosyal ahlakin yaptirict kuvveti ise bireyin

igcinde yasadigi ve siirekli etkilesim i¢inde oldugu kamuoyudur (Topcu, 2005: 180).

Bir toplumda ahlakin tesis edilmesi i¢in toplumu olusturan tiim bireylerin ve
kurumlarin ahlaki degerlere uygun davranmasi gerekir. Baska bir deyisle ahlakin
“pbltunsel” olarak tesis edilmesi gereklidir. Toplam ahlak felsefesi olarak adlandirilan
bu goriise gore; “sosyal diizen icerisinde tum toplumsal yap1 ve katmanlarda ve ayni
zamanda toplumu olusturan tiim birey ve kurumlarin davranig, tutum, karar ve
tercihlerinde butlnsel olarak ahlaki kurallarin ve kurumlarin varligr gereklidir”
(Aktan, 2011: 72).

Aktan’a (2011: 66) gore, temiz toplum ya da ahlaki toplum duizeni

olusturmak icin baslica su alanlarda ahlakin tesis edilmesi sarttir:

e En basta toplumu olusturan ailelerin ve bu ailede yetigen bireylerin
ahlakli olmas1 gerekir.

e Toplumun yodnetildigi siyasal sistem ve ayni zamanda ekonomik
sistemin ahlaki olmas1 gerekir.

e Toplumda mevcut tiim organizasyonlarin (kamusal organizasyonlar,
Ozel organizasyonlar ve gonulli organizasyonlar) ahlaki ilke ve
standartlar dahilinde faaliyette bulunmalar1 gerekir.

e Toplumda mevcut tim mesleklerde (ticaret, sanayi ve hizmet
sektoriindeki tiim meslekler vs.) meslegini icra eden kisilerin ahlaka
uygun davranmalar1 gerekir.

e Toplumu olusturan tiim bireylerin ve kurumlarin 6dev ve sorumluluk

ahlakina uygun hareket etmeleri gerekir.

Temiz Toplum (Ahlaki Toplum) icin sosyal yapinin sadece bir alaninda veya
birka¢ alaninda ahlaki tesis etmenin yeterli olmadigini ifade eden Aktan (2011: 67),
sosyal yapr1 i¢indeki baz1 kurumlarda ahlaki yozlasma s6z konusu ise, diger alanlara
da yayilma tehlikesi oldugunu belirtir. Bu nedenle, toplumu olusturan tiim birey,

meslek ve kurumlarda ahlaki tesis etmek 6nem arz etmektedir.
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Ahlak, ¢ok yonlii ve boyutlu bir kavramdir. Ahlakin ekonomik, sosyal,
siyasal ve ekolojik olmak tizere dort ayri boyutundan ve alt ahlak alanlarindan s6z

edebilir. Bunlar (Aktan, 2011: 71);

a- Ekonomik Ahlak

e Liderlik ve yonetim ahlak1
e Uretici ahlaki (firma ahlak1)
e Tiiketici ahlak1

e Isci ahlaki
b- Sosyal Ahlak

e Birey ahlaki
e Aile ahlaki
e Toplum ahlaki

c- Ekolojik Ahlak

e Dogayi koruma

e Cevreyi kirletmeme
d- Siyasal Ahlak

e Liderlik ve yonetim ahlak1
e Siyaset¢i ahlaki

e Biirokrasi ahlaki

e (Cikar ve baski

e Secme ahlaki

1.3.Egitim ve Ahlak

Ahlak ile egitim arasinda karsilikli, yakin, ayrilmaz c¢ok siki bir bag
bulunmaktadir. Egitimin amaci kisinin davranislarini toplumsal ag¢idan deger tagiyan
yone dogru yoneltme etkinliklerinin timudir. Toplumun sahip oldugu ahlaki
degerler ve bu degerlere baglh tutum ve davraniglar yetismekte olan geng nesillere

egitim vasitasiyla aktarilabilir (Tezcan, 1985: 66). Ahlak kurallar1 dogustan
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kazanilan degil sonradan kazanilan degerlerdir. Cocuk dogduktan sonra, Gevresiyle
girdigi etkilesim sonucunda ahlak kurallarini 6nce sezer, daha sonralar1 da anlamaya
ve uygulamaya calisir. Bu silireg egitimle gerceklesir. Baska bir deyisle ¢ocugun

ahlak kurallarina uymasi egitim sonucu gerceklesir (Binbasioglu, 2000: 221).

Gunumiz modern toplumlarinda verilen egitimlerde, bireylerin meslek sahibi
olmalar1 birincil hedeftir. Ozellikle sanayilesmis Bati toplumlarinda Aydinlanma
donemi olarak adlandirilan dénemden itibaren egitimin paradigmasi, insana bilgi ve
beceri kazandirma olarak sinirlandirilmis (Aydogan, 2018: 4), egitimin ahlaki bir
faaliyet; insanlar1 kiiltiirine uygun gilizel ahlak sahibi yapmak demek oldugu
(Aydogan, 2018: 31) goz ardi1 edilmistir. Oysa egitimin ana hedefi, her seyin var
olma sebebi olan insanin gerek ahlaki gerekse bilgi ve beceri olarak gelisimini

saglamaktir.

Gelismis model toplumlarda kiiltiirel, sosyal, ahlaki degerler egitimle ilgili
tartisilan konular arasinda yer almaktadir. Ornegin, ABD’de daha ¢ok karakter
egitimi, Avustralya’da degerler egitimi, kita Avrupa’sinda moral egitim, ahlaki
egitim bagliklar1 altinda giindeme gelen bu konu, Tirkiye’de de son yillarda degerler

egitim olarak glindeme gelmeye baslamistir (Sigsman, 2015: 50-51).

Son yillarda sosyal sorumluluk projeleri mdufredatlarda yer almaya
baglamistir. Ancak sosyal sorumluluk bilinci aileden baslayarak okul ©Oncesi
egitimden itibaren ¢ocuklara kazandirilmasi1 gereken bir bilingtir. Dolayistyla bunlar
tek basma sosyal sorumluluk bilinci ylksek bir toplum olusturmak igin yeterli
degildir. Toplumda yasanilan ahlaki sorunlarin biitiiniinii egitimden, egitimciler
tarafindan, ogretmenler tarafindan, okul tarafindan ¢6ziimlenmesini beklemek de
yanlig bir disiincedir (Sisman, 2015: 51). Baska bir deyisle toplumu olusturan
herkes, herkes icin bir rol modeli olmak durumundadir. Boylelikle tim toplumda

ahlaki degerler yerlesir ve ahlaki bir toplum olugmus olur.

Islam diisiiniirii olan Ion Miskeveyh egitim ve ahlak iliskisini su sekilde ifade
eder; “Insanlar, ahlaki Gzellikler bakimindan aym diizeyde degildirler. Bazisi iyi,
bazis1 kotii, bazisi uysal ve bazis1 da 6fkelidir. Bu niteliklere sahip olanlarin arasinda,
sayisiz mertebelerde kisiler vardir. Dogustan getirdikleri ofke, zevk, hir¢inlik,

acgozlilik ve benzeri kotii huylari ihmal edilip, egitilmemis her insan, mevcut hali
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Uzerine biydr, 6mru boyunca da bu durumunu korur” (Miskeveyh, 1983 akt. Marg¢il,
2012: 19).

Bireyler arasindaki ahlaki olgunluk farkliliklarini ise, egitim yoluyla azaltmak
mimkunddr. Ahlaki agidan daha Ust bir dizeye ge¢cme konusunda gudilenebilen
bireyler, toplumda yerlesik olan ahlaki kural ve ilkeler dogrultusunda egitim aldiklar1
takdirde, daha ust duzeyde ahlaki degerleri tanimlayabilme imkan sahip olacaklardir
(Cileli, 1986: 114).

Birey, yedi yasina kadar ailesinde edindigi degerler ve aliskanliklar ile okul
hayatina baglar. Okulda ortaminda ise her giin yeni ve farkli seyler 6grenerek degisik
ozellikler kazanir ve geligir. Okullarda farkli alanlarda bilgiler edinen ¢ocuklar ve
gengler aym1 zamanda birgok deneyimler kazanirlar. Bir gruba uyum saglamayzi,
baskalarinin diisiincelerine ve haklarina saygi gostermeyi O6grenirler. Okulun sosyal
atmosferi, sahip oldugu ve uyguladigi ahlaki degerler cocugun ahlak gelisimini
etkiler. Bu alanda yapilan arastirmalar, bireyin iginde bulundugu ortamin ahlaki
yapisinin iyl olmasi, ahlak gelisimi i¢in olumlu ydnde etkiledigini ortaya

koymaktadir(Cileli, 1986: 114)

Okullarda, toplumda yerlesmis olan ahlaki degerleri 6grencilere 6gretmek ve
uygulamalarini saglamak amaciyla, mifredata ahlak dersleri konulmustur. Ahlak
egitiminin amaci, ahlakli bireyler yetistirmektir (Erdem, 2006: 134). Kohlberg'e gore
ahlak egitiminin amaci ise, bireyi ahlaki olarak (st evrelere tasimaktir. Boyle bir
egitimin, belirli bir dersin i¢erigi olmasindan ¢ok, tiim okullar1 ve genel olarak egitim
sistemini kapsayan bir 6zelligi olmas1 gerekir (Cileli, 1986: 114). Basarili bir ahlak
egitimi i¢in ayrica, kiiresellesmenin getirmis oldugu toplumsal yapidaki gelisme ve
degismelere paralel olarak egitim programlarinin yeniden ele alinmasi ve
degerlendirilmesi gereklidir. CUnkl egitim araciligiyla toplumsal ve ahlaki degerleri
igsellestiren yeni nesiller, bu degerlere siireklilik ve esneklik kazandirmak suretiyle
zaman icerisinde c¢agin kosullarina uygun ve gelecege donuk yeni degerler
ureteceklerdir (Varis, 1988:5).

Goriildigi tizere ahlak ve egitim i¢ ice gegmis konulardir. Her ikisinin de
ortak noktasi insan ve insanin duygu, diisiince ve davraniglaridir. Ahlak iyiyi ve

kotlyl tanimlarken egitim, neyin iyi neyin KOtl oldugunu o6gretmeye c¢alisir. Bu

19



baglamda ahlak, egitimin amaci ve konusunu olusturmaktadir. Bu nedenle ahlakin
egitim siirecinin her asamasinda var oldugunu ve olacagim sdylemek mumkundur.
Yukarida vurgulanmaya calisildigi iizere egitim ve bir alt grubu olan okullar,
bireylerin ve buna paralel olarak toplumlarin ahlaki olusumlarinda énemli bir yere
sahiptir. Okulun, okul yoneticilerinin, Ogretmenlerin ve &grencilerin ahlaki

sorumluluklar ileriki boliimlerde ayrintili olarak ele alinmistir.
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1. BOLUM
YONETIM VE AHLAK

2.1. Yonetim ve Egitim Yonetimi
2.1.1. Yonetim Kavram

Yonetim, bir grup insanin orgiitlenerek birtakim amaglar1 gergeklestirme
cabasi gosterdigi her durumda ve yerde yonetim s6z konusu olmustur. Amaglanan
seyleri gerceklestirmek icin bir araya gelen insanlar arasinda da yonetenler ve
yonetilenler var olmustur (Fisek, 1975: 57-58). Bu baglamda, hayatin her asamasinda
yonetimin mevcut oldugu ifade edilebilmektedir. Bu yiizden yonetim kavraminin
orgiitiin amaglarina ve yonetim bigimlerine gore birgok tanimi mevcuttur.

Yonetim, Orgiitii saptanan amaglara ulastirma ve amaclarina uygun bi¢imde
yasatma, insan ve madde kaynaklarini saglama ve kullanma, belirlenen politika ve
kararlar1 uygulama, islerin yapilmasini saglama, Orgiitiin ¢alismalarini izleme,
denetleme ve gelistirme bilim ve sanatidir. YOnetimin bir bilim olarak ifade edilmesi,
ifa edilme surecinde ilke, kural ve teknik gibi birimlerin varligina dayanmaktadir.
Ayrica Yyoneticinin sahip olmasi gereken isteklilik, ilgi, algi ve beceriler gibi
Ozelliklerin bulunmasindan dolay1 yOnetim sanat olarak da ifade edilmektedir
(Taymaz, 2003: 20).

Basaran’a gore (1989:14) yonetim; “Orgutte, 6nceden belirlemis amaglari
gerceklestirecek igleri yapmak i¢in bir araya getirilen insanlari Orgutleyip
esgiidiimleyerek eyleme gegirme siirecidir”. Basaran (1989:14) bu tanimiyla, farkl
yonetim tanimlarinin kapsadigi ii¢ ortak noktay1 belirtmektedir. Bunlar:

1-Gergeklestirilecek amag ya da amaclarin olmast,

2-Bu amaci1 gergeklestirecek insanlarin 6rgutlenmesi,

3-Is boliimii ile dagilan insan giiciiniin biitiinlestirilmesi.
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Yonetimin bir siire¢ oldugu ile ilgili goriise gore ise yoOnetim; “Orgit
amaglarinin gerceklestirilmesi i¢in sorun ¢6zme, planlama, 6rgiitleme, koordinasyon
ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke, kavram, teori, model ve tekniklerin
sistematik ve bilingli bir sekilde uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tumudur”
(Erdogan, 2000: 9).

Yonetim sdrecini, planlama, o©rgltleme, koordinasyon, yoOneltme ve
denetim/degerlendirme olarak bes grupta toplayan H.Fayol’e ek olarak, sonraki
yonetim bilimciler, kadrolama, iletisim, etkileme ve karar verme sireclerini de
eklemislerdir (Ozgan ve Kalman, 2013: 115).

@ Planlama

Kadrolama

Karar
Verme

Koordinasyon

Degerlendirme

Sekil-1: Yonetim Suregleri (Kaynak:Ozgan ve Kalman (2013: 115)

Tarihsel agidan yonetim biliminin gelisimi incelendiginde, ilk c¢aligmalarin
cogunlukla Frederick W. Taylor ve onun bilimsel yonetim anlayisina dayandigi,
zaman igerisinde ise isin yapisindan, ¢evreye uyum ve farklilik yaratmaya dogru
cevrildigi gorilmektedir. Yonetim biliminin bir disiplin olarak tarihsel gelisimi,

“klasik yOnetim yaklasimi”, “neoklasik yonetim yaklagimi”, “modern yoénetim
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yaklasimi” ve “postmodern yonetim yaklasim1” olmak {izere (sekil 2) dort ana grupta
incelenmektedir (Ozgan ve Kalman, 2013: 113).

Klasik Yonetim: Orgitteki her seyin belli bir diizen
icinde islemesi ve verimliligin arttirilmasi esaslarina)
—tdayanir. Verimlilik ve Uretimin artmasi icin kati ilkelen
benimsenmis ve calisanlar calismaya programlanabilen
makinalar olarak kabul edilmistir.

INeoklasik YoOnetim: insana hak ettigi énemi veren
pir yaklagimdir. Bu yaklagimla, 6rgiitte ¢alisanlar arasinda
oelisen informal iligkilerin énemli oldugu vurgulanmigtir,
=1Bu yonetim 6nemli katki saglayan Elton Mayo yapmug
oldugu Hawthome Arastirmalar1 ile Taylor'un sadece
verimliligi ve etkililigi vurgulayan bilimsel y&netim
anlayisina kargi tepkisini dile getirmistir.

Modern Yonetim: Klasik ve Neoklasik yoénetim
nlayiglarinin eksikliklerini gideren, rgutteki formalf
e informal yapiyr, Orgutin cevresiyle olan
iliskilerini diikkate alan modern anlayis1 ortayd
cikmistir. Modern yonetim anlayisi ise, Orguti sosyall
bir yap1 olarak ele almaktadir.

Yonetimin Tarihsel Gelisim

Postmodern Yonetim: Insan1 merkezi alan yonetim
yaklagimlari, yonetim ve orgit konularina sosyolojik
—ve ekonomik acidan yaklasan Toplam Kalite
YOnetimi yaklagimi ve Insan Kaynaklar1 Yonetimil
yaklasimlarindan olusur.

Sekil-2: Yonetimin Tarihsel Gelisimi (Kaynak: Ozgan ve Kalman (2013:
113)

Klasik yonetim yaklagimi, 19. yilizyilin son doénemleri ile 20. yiizyilin
baslarinda sanayi devrimine dayali olarak gelisen bir yaklasimdir. Klasik kurami
belirleyen {i¢ biiylik diisiince hareketi vardir. 1. Taylor’un “Bilimsel Yonetim™i, 2.
Fayol’un “Genel Yoénetim”i, 3. Weber’in “Burokratik Yonetim” i. Bu yaklasimlar

temel olarak orgiitleri mekanik ve rasyonel sistemler olarak ele almis ve yonetimi
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ekonomik etkinlik dlgiitiine gore degerlendirmistir. Neoklasik yonetim yaklagimi ise
psikolojik kuram olarak da adlandirilan ve klasik yonetim yaklagiminin antitezi
olarak biilyiik bunalim yillarinda ortaya cikan yaklasimdir. Bu yaklasim, “Insan
Iliskileri” (Elton Mayo) ve “Y&netsel Davranis” yaklasimlari iizerine odaklanmustir.
Bu yaklagim orgiitleri organik ve dogal sistemler ele aldigindan, yOnetimi ise
kurumsal etkililik ve ekonomik etkinlik Olciitlerine gore degerlendirdiginden,
gercekten insana nasil bir deger verdigi tartisma konusudur. ikinci Diinya Savasini
izleyen 1950°1i yillarin sonlarindan itibaren, kuramcilar gerek bilimsel ydnetim ve
gerekse insan iligkileri yaklasimlarinin  Onerilerine elestirel yaklasmislar,
aragtirmalarina yeni yon vermeye baslamiglar ve modern yonetim yaklagimini
gelistirmislerdir. Modern yonetim kuramlarmin hepsi de sentezci bir nitelige
sahiptirler. Bu nedenle Cagdas Sentez Kurami olarak da adlandirilmaktadir. Modern
kuramlar bagdasik bir diisiince sistemine sahip degildirler. Bununla beraber, modern
yonetim arastirmalariyla ilgili c¢aligmalar genel olarak sistem ve durumsallik
yaklagimlart kapsaminda ele alinmistir. Giinlimiizde ise insant merkez alan
Postmodern yaklasimlar 6ne ¢ikmaktadir (Bale1, 1991: 1).

Yukarida siralanan yonetim analizlerinin, genel insanlik tarihi analizi ile
yapilan analizlerden farkli olarak sadece ekonomik temeller baz alinarak, baska bir
deyisle, kapitalizm mantigiyla yapilmasimin sorunlu bir yaklasim oldugunu dile
getiren Aydogan (2015:130), ekonomi temelli agiklamalarin haklilik paylarinin
olmakla birlikte y0Onetimin zorunlulugunun tek gegerli nedeninin ekonomi
olamayacagini ifade etmektedir. Aydogan’a gore; insanin maddi anlamda kaydettigi
yenilikler baz alinarak yapilan yonetimin tarihsel analizi eksik kalacaktir. Ciinkii,
insan tarihi ve bu tarihte olusan ve giiniimiizde oldukca kompleks hale gelen tim

bilim dallar1 ile yonetim karsilikli etkilesim halinde olmustur (Aydogan, 2015: 133).

2.1.2. Egitim Yonetimi

Egitim yonetimi kamu yonetimin 6zel bir alanidir. Egitim yonetiminin diger
sistemlerden farklilik gdstermesi insan kavramiyla ilgili olmasindan kaynaklanir.
Baska bir deyisle, egitim orgiitlerinin girdisi, isleyeni ve ¢iktisi insandir. Yani insan
egitim orgutlerinin merkezindedir. Dolayisiyla bu farklilik yonetim alaninda da

kendini gostermektedir (Taymaz, 2003: 22).Egitim orgiitleri 6nceden belirlenmis
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amaglar dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasmak icin 6grencilerin bilgi, tutum ve
davranis kazandirmak icin dzel olarak diizenlenmis kurumlardir (Ozgan ve Kalman,
2013: 117).Egitim yonetimine bakildiginda genel yonetime paralel bir gelisme
gosterdigi, egitim yonetimi kuram ve arastirmalarina yukarida szl edilen yonetim

kuramlarin yon verdigi gorilmektedir (Balct, 1991: 735).

Egitim yonetimi alami ile ilgili ilkeleri, ilk olarak Amerika Birlesik
Devletleri’nde sanayi ve ticarette uygulanan yonetim ilkelerinden olusturulmustur.
Teori gelisimi ise, genel olarak egitim ortamlarinda endiistriyel modellerinin
uygulamasini kapsiyordu. Oysa egitim yonetiminin temel amaci egitim Orgiitlerini,
egitim politikalar1 ve orgiit amaglarina paralel olarak verimli kilmak, yasatmak ya da
etkili bir bi¢imde isler halde tutmaktir. Bu dénemdeki egitim Orgiitlerinin ussal,
birokratik ve amaca donik olarak sekillendirilmeleri Klasik yonetim anlayisinin
yansimast olarak degerlendirilebilmistir (Sahin Firat, 2006: 42). Dolayisiyla
Klasiklerin, verimi ve isi 6n planda tutan yaklasimi egitim Orgltlerinin de bu
kuramlarin etkisi altinda iiretici yetistiren egitim anlayisina gegmesine ve egitime
yatirim olarak bakilmaya baslanmasina neden olmustur. Buna bagli olarak, klasik
yonetim teorisinin, okulun yapi, amac¢ ve islevlerini de etkiledigi ifade
edilebilmektedir. Egitim yonetimi uygulamalarinda genel olarak biirokrasi yaklagimi
esas alinmistir. Weber’in ideal birokrasi yaklasimi, okullarda kat1 uygulamalara yol
agmis, bu uygulamalar ise bir¢cok probleme neden olmus, demokratik yonetim
gereksinimini dogurmustur. Benzer sekilde Fayol’un yonetim ilkeleri ve ydnetim
stireci kurami da egitime katki saglarken, emretme, siki denetim ilkelerinin okula
uygulanmas1 da cesitli sorunlar dogurmustur. Orgutlerdeki teknik boyut ve
sorunlardan ¢ok insani boyut ve sorunlarla ilgilenen insan iligkileri yaklagimi, egitim
orgutlerinde de liderlik, isbirligi, iletisim, etkilesim, informal 6rgiit, grup ¢atismalari,
karara katilma gibi konular1 giindeme getirmistir. Insan iliskileri yaklasimlari, okul
yoneticilerinin rollerine iliskin de farkli bakis acilari getirmistir. insan iligkileri
yaklasimi, insan1 egitimin merkezinde goren yaklasimla biiyiik Olcilide
ortiistiiglinden, bireyi yasama hazirlamanin ve sosyallestirmenin, okullarin temel
amaci olarak kabul edilmesine katki saglamustir. Insan iliskileri yaklasimi aym
zamanda, okul iginde yonetici, 6gretmen, Ogrenci ve diger c¢alisanlarin karsilikli

etkilesimi tizerinde yogunlasmistir (Sigsman, 2010).
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Orgiitii ¢evresi ile etkilesen acik bir sistem olarak goren ve buna bagli olarak
bitlincul bakis agis1 sunan ¢agdas kuramlarin temelindeki sistem yaklasimi da egitim
orglitlerine yeni bakis acilar1 getirmistir. Okullarin boliim, sinif, yonetim, 6gretmen,
rol, stati gibi alt sistemler ile birlikte onu ¢evreleyen merkez Orgiit, egitim
mudarlikleri, denetim Orgutd gibi Ust sistemlerin birbirleriyle uyumlu yonetimleri ile
ancak basari saglayacagi savunulmustur. Buna paralel olarak da okul yoneticilerinin,
okul yonetiminde c¢evresel etki, beklenti, degisme ve gelismeleri hesaba katmalari

geregi giindeme gelmistir (Sisman, 2010).

(Cagdas yonetim yaklasimlarin etkisiyle, egitim yonetiminde okul disinda yer
alan ana-babalar, is diinyasi, politik orgiitler ve diger baski gruplar1 gibi gevresel
faktorler 6nem kazanmustir. Balci (1991:742), Benno Sandler ve Thomas Wiggins’in
egitim Orgiitlerinin karmasik niteliklerinin ve egitim yonetimi kuramlarinin mevcut
statiisiinlin, egitim yonetiminde cok boyutlu bir paradigmayi gerektiren yeni bir
kuram gelistirmeyi gerektigini savundugunu dile getirmektedir. Buna gore, kimi
egitim oOrgiitleri i¢cin en temel basari Ol¢iitii ekonomik etkinliktir ve diger 6lgiitler onu
tamamlar. Kimi egitim Orgiitleri i¢inse, toplum i¢inde sahip olduklar1 politik rol daha
Oonemlidir ve yonetimin basari Sl¢iitii de bu sorumluluktur. Kimi egitim orgiitleri i¢in
de basar1 6l¢iitli, yonetimin pedagojik amaglara ulagsmadaki etkililigidir. Diger egitim
orgiitleri de basari 6l¢iitii olarak, bireylere bir insan, bir sosyal varlik olarak ele alinip
almmadigin1 kabul edebilir. Bu ag¢idan yonetimin basar1 dlgiitii iliskidir. Ozetle,

egitim Orgtlerinin amag farkliligi coklu paradigmay1 gerektirmektedir (Sekil-4).

Asil Boyut Arac¢ Boyut

I¢ Boyut Kiiltiirel Pedagojik
(Iliski) (Etkililik)
Egitim

Yonetimi

Dis Boyut  Politik Ekonomik
(Sorumluluk) (Etkinlik)

Sekil-3: Egitim Yonetiminin Coklu Paradigmas1 (Kaynak: Balci
(1991:742)
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Aydogan (2015:133) ise, yonetim paradigmasinin adalet, sevgi, birey-toplum
dengesi, denetim, biirokrasi, yonetici 6zellikleri, yonetim meslek etigi olmak {izere
yedi algidan olustugunu ifade etmektedir. Bu algilarin her biri digerini etkilemekte
ve bu nedenle bir biitin olusturmaktadir. Aydogan(2015:133)’a gore, egitim
yonetiminde de bu algilar gegerlidir. Ancak bu algilar ya da ilkelerin yani1 sira egitim,
sahip oldugu kendine has 6zellikleri ve ilkeleri ile kendi yonetim ilkelerini belirler.
Buna gore egitimin 6zellikleri:

1-Egitimle toplumun kulturi gelecek kusaklara aktarilir.

2-Egitimle ¢ocuklar sosyallesir.

3-Egitimle bireylere yeni fikirler 6gretilir ve meslek sahibi olmalar1 igin

gerekli donanim saglanir.

4-Egitimle bireylerde bir diisiinme bi¢imi ve ahlak olusturulur.

5-Egitimle bireylerin yetenekleri ortaya ¢ikarilir ve gelistirilir.

6-Egitimle toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda calisacak kisiler yetistirilir.

7-Egitimle insanlarin tiimiine benzer firsatlar saglanir. Toplumsal esitlik

saglanir.

8-Egitimle teknoloji tiretimi yapilir.

9-Egitimle bireylere statii kazandirilir.

10-Egitimle es, arkadas ve dost kazanilir.

11-Egitimle bireylere huzurlu hayat saglanir.

12-Egitimle bireylerin olumsuz aligkanliklar1 ortadan kaldirilir.

Egitim yoOnetimin amaci, egitimin bu Ozelliklerini ya da amaglarim
gergeklestirmektir. Bu da yukarida dile getirildigi {izere egitim yonetimini diger
yonetimlerden ayiwran ozelliginin, ugrag alaninin insan olmasi1 oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda egitim yonetimi bir ekonomi yonetiminden, bir sirket
yonetiminden veyahut herhangi bir 6rgiit yonetiminden ayrilmaktadir (Aydogan,
2015: 161-162).Bununla birlikte, diger tim orgiitlerde oldugu gibi Orgiit yapisi
denildiginde akla gelen, is bolimii, uzmanlasma, bolimlendirme, yetki ve
sorumluluk, merkeziyetc¢i ya da yerinden yonetim, ast lst iliskileri, kontrol alani ve
denetim gibi temel kavramlar egitim orgiitleri ig¢in de s6z konusudur (Sisman, 2013:
202-203).
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Genel olarak egitimle ilgili politikalarin, alinan kararlarin kim tarafindan

hangi sekillerde ve nasil uygulanacag ile ilgilenen egitim ydneticilerinin, Orgitun

tasarimin1 yaparken diistinmeleri gereken yedi 6nemli unsuru Lunenburg ve Ornstein

asagidaki gibi semalastirmistir (Lunenburg ve Ornstein, 2013: 28).

Tablo-1: Orgiitiin Yapisim1 Tasarlamak icin Temel Tasarim Sorular1 ve

Cevaplan

Temel Tasarim Sorulari

Cevabin Kaynagi

Faaliyetler ayri islere ne derece

boliinmiistiir?

Mesleki uzmanlasma

Hangi temele dayandirilarak isler birlikte

Bolimlendirme

gruplandirilacaktir?
Bireyler ve gruplar kime rapor | Emir komuta zinciri
edecekler?

Yon ve kontrolii saglayacak cergeve

nedir?

Yetki ve sorumluluk

Karar alma yetkisi nereye kadar uzanir?

Merkezilesme/Ademi merkezilesme

Emir komuta zinciri i¢inde dogrudan ne
tir bir yetki akist vardir ve tavsiye
biciminde personele uzanan ne tir bir

akis vardir?

Hiyerarsik yetki/ Danigsma yetkisi

Bir yonetici etkili ve verimli bir sekilde

kac kisiyi yonetebilir?

Kontrol alanm

Kaynak: Lunenburg ve Ornstein (2013: 28).

2.2. Okul Yonetimi

Egitim sisteminin en 6nemli alt sistemi olan okul gerek teskilat yapis1 gerekse

isleyis bakimindan egitim yonetiminin bagimli bir degiskeni konumundadir. Bu
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bakimdan okul, egitim sisteminin islevsel bir parcasi, faaliyet alanlarimi belirleyen ilk

asamadaki iiretim amacli somut yapilanmasidir (Agikalin, 1998: 1).

Egitim sisteminin en 6nemli 6gesi olan okul, egitim sisteminin temelini de
olusturmaktadir. Bu nedenle okulun basarisi ayni zamanda egitim sisteminin
basarisidir. Egitim sistemi igerisinde okul islevini tam olarak yerine getiremezse
sistem bu durumdan olumsuz etkilenmektedir. Okullarin basarisi okul yonetiminin
basarisiyla dogru orantili oldugundan okul yodnetiminin egitim sistemi igindeki
roliiniin 6nemi ve tizerinde durulmasi gereken bir konu oldugu tartisilmaz olmaktadir

(Bayramoglu, 2015:35).

Okul yoOnetimi, egitim yonetimin alaninin sinirlandirilmis hali olarak ifade
edilir. Bu alanin smurlar1 genellikle egitim sisteminin ama¢ ve yapisi tarafindan
belirlenmektedir (Taymaz, 2003: 55). Yonetimin egitime uygulanmasindan egitim
yonetimi meydana geldigi gibi, egitim yonetiminin okula uygulanmasindan da okul
yonetimi meydana gelmektedir. Bu bakimdan okul, egitim sisteminin en kritik ve en
etkili alt sistemi olarak ifade edilebilmektedir. Okul ydnetiminin goérevi, okuldaki
insan ve madde kaynaklarini1 en verimli sekilde kullanarak okulu amaglarina uygun
sekilde yasatmaktir. Bununla birlikte, her 6rgiitte oldugu gibi okullarin da kendisini
diger orgiitlerden ayiran kendine 6zgii 6zellikleri oldugu ve okul ydnetiminde bu
Ozelliklerin g6z o6ninde bulundurulmasi gerektigi dikkate alinmalidir(Bursalioglu,
2002: 5). Bu baglamda okul 6rgutiinin 6zellikleri ise sunlardir (Aydogan, 2015:166;
Keskinkilig, 2011:8; Biyik, 2014:15):

1- Okul 6rgituniin en 6nemli 6zelligi; tizerinde ¢alistigi hammaddenin insan
olusudur. Bu nedenle okul orgiitiiniin birey yoni kurum yoninden daha
baskindir ve informal egitim formal egitim kadar 6nemlidir.

2- Okulda farkli birgok deger bulunur ve bu degerler kimi zaman birbiriyle
catigir. Okul bu gatisan degerleri uzlastiran, toplumun sosyal, ekonomik ve
politik degerleri arasindaki farkliliklar en aza indirerek bir denge kuran bir
gorevi ve yapisi vardir.

3- Okul orgutindn triiniini degerlendirmek oldukca guctir. Okulun sunmus
oldugu Ogrenim eylemini ve {riiniinii, bunlarin insanlar Gzerindeki

etkilerini, degisimlerini g0zleyebilmek olanagi sinirli oldugundan okulun
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{iretim hatalarmin topluma girmis olma olasihig1 yiiksektir. Ustelik bunlari
yenilestirme ve degistirme olanagi da yoktur.

4- Okul, farkli bir¢ok formal ve informal 6rgltlin yon verdigi ya da etkiledigi
bir 6rguttir. Bu nedenle okula miidahale edenlerin sayis1 fazladir.

5- Okul sosyal mirasi asilayan ve eylem gosteren bir orguttir. Bu nedenle
toplumun sosyal dizeninde gerekli diizenlemelerin gergeklestirilmesine
yardime1 olmaktadir.

6- Okul, biirokratik bir orgiittiir. Bu 6zellik, yarar gruplar1 ve baski gruplarina
karsilik bir giivenlik saglamakla birlikte, biirokratik igleyisten dolayr da
kaliplagma, rutinlesme, islemezlik gibi sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir.

7- Her oOrgiit gibi okulun da kendine Ozgii bir kisiligi, baska bir deyisle,
havasi/iklimi vardir. Yoneticinin davranislari, gruplar ve kisiler arasi
iliskilerin niteligi orgiitin havasin1 olumlu ya da olumsuz etkiler bu da
verimlilige ya da verimsizlige neden olur.

8- Okul orgiitiiniin diger bir onemli Ozelligi, diger tiim Oorgiitlere c¢ikt
vermesidir. Mezunlar 6grenim almis olduklar1 alanlara gbre piyasalara

yerlesirler.

Okul yonetiminin insan ve madde kaynaklarini koordine ederek
yonlendirmekten sorumlu oldugunu ifade eden Taymaz (1986:128), cesitli
kaynaklara dayanarak okul yonetiminin g6z oniinde bulundurmasi gereken

hususlar1 soyle siralamaktadir:

1- Okul yonetimi, okulun 6ncelikli amacinin 6grencileri iyi bir vatandas olarak
yetistirmek oldugunun bilincinde olmali ve bu dogrultuda amaglarini
gerceklestirmeye calismalidir.

2- Okul yonetimi, personelin gorev, yetki ve sorumluluklarin1 belirlemeli,
caligmalar1 koordine etmelidir.

3- Okul yonetimi, yururlukteki kanun hikiumlerine uymakla birlikte, iginde
bulundugu toplumun geleneklerine de uymalidir.

4- Okul yonetimi, ebeveyn ve Ogrencilerle ilgili gerekli bilgileri saglamali,
okul ve Ogrencilerin gelistirilmesi ic¢in kullanmali, gizlilik kurallarina

uymalidir.
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5- Okul yonetimi, okulun ¢aligma ve prestijini, kisisel kazang veya bencil ¢ikar
maksadiyla kullanmak isteyenlere karsi okulu korumalidir.

6- Okul yonetimi, okulda gorevli personel ve ogrencilerin iyiligine g¢aba
gosteren kurulus ve bireyler disinda, okul disindan bagvuranlara 6grenci
hakkinda bilgi verilmesini dnlemelidir.

7- Okul yoOnetimi, personelin basarisin1 gozlemeli, degerlendirmeyi nesnel
olarak yapmali ve giiven kazanmalidir.

8- Okul yonetimi, yapilan her tiirlii bagvuruyu dikkatle incelemeli, okul ve
birey yararini saglayacak islemleri yerinde ve zamaninda yapmalidir.

9- Okul yOnetimi, se¢ilmesinde ve alinmasinda rol oynadigi okul kitaplari,
malzeme veya diger okul servisleri igin her tiirli takdir, hediye ve ya liituf

kabuliinden ka¢inmalidir.

2.2.1. Okul Yénetiminde Rol Oynayan Ogeler

Okul yonetiminde rol oynayan ¢esitli 6geler vardir. Bunlar1 i¢ ve dis 6geler
olmak iizere iki grupta toplamak miimkiindiir. i¢ dgeler, okulun yapisinda yer alan
yoneticiler, 6gretmenler, uzmanlar ve egitici olmayan personellerden olusmaktadir.
Okul yapisinda yer almamakla birlikte yonetimde rol oynayan merkez yoneticileri,
veliler, cevre baski gruplari, goniilliler, meslek kuruluslar1 ise dis ogeleri

olusturmaktadir (Bursalioglu, 2002: 39).
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Okul Yonetimi

i¢ Ogeler

-Okul Yoneticisi -Merkezi Yoneticiler

-Ogretmenler -Veliler

-Uzmanlar -Baski gruplari

-Gondulliler

-Egitici  olmayan

personeller

-Meslek Kuruluslar

Sekil-4: Okul Yonetiminde Rol Oynayan Ogeler (Kaynak:Bursalioglu,
2002: 39).

Okul yonetiminde rol oynayan i¢ 6gelerden okul yoneticileri, bir okulda
amaclarin yerine getirilebilmesi icin ¢alisanlar1 orgiitleyen, caligmalar1 yonlendirip
koordine eden ve denetleyen kisilerdir ve amaglarin yerine getirilmesinde birinci
derecede sorumludurlar(Bursalioglu, 2002:39-42).Okul mdaddrleri her ne kadar
kendilerine verilen yetkiye dayanarak yasalarin uygulanmasini saglamakla gorevli
olsa da bu tek basina yeterli olmamaktadir. Insan1 merkez alan tiim diger orgiitlerde
oldugu gibi okul yoneticileri de iginde yer aldig1 toplumun degerlerini dikkate almak
durumundadir. Yasalarin uygulanmasinin s6z konusu olmadigi durumlarda, okul
yoneticisi kiiltiirel ve ahlaki degerlere bagvururlar. Bunun yani sira kendi kisisel

ozelliklerini de yonetim siirecinde kullanirlar (Aydogan, 2015: 172).

Ogretmenler okullarin en asli elemanlaridir. Ogretmenlik, mesleki ve genel
kiiltiir acisindan yeterlilik gerektiren bir uzmanlik alanidir. Ogretmenlerin 6gretim isi
disinda, liderlik, temsilcilik, rehberlik gibi pek ¢ok rolleri vardir (Bursalioglu,
2002:42-46). Ogretmenlerin biri egitim digeri 6gretim olmak iizere iki islevi vardir.
Ogretmenler 6grencilerin hem egitimlerinden hem de Ogretimlerinden sorumlu
olduklarindan toplumsal gelisimin de birinci dereceden sorumlularidir (Aydogan,

2015: 173).
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Okullarin var olma nedeni 6grencilerin olmasidir. Okul iklimini etkileyen en
onemli unsurlardan biri O6grenci davramiglart  ve Ogretmenlerin - duruma
yaklasimlaridir. Yoneticiler ile 6gretmen haricindeki memurlar, hizmetli personel
gibi gorevliler okulun genel isleyisine yardim ederler. Hareket ve tavirlari ile bu
gorevliler okulun imaji iizerinde cesitli etkilere sahiptir. Ornegin, bir hizmet
personelinin okul yoneticisi ile konusurken tavri ya da odaya girerken kap1 ¢aliyor

olmasi, 6nem arz etmektedir (Bursalioglu, 2002:48).

Okul yo6netiminde rol oynayan dis 6geler arasinda olan anne-babalar, okula
katilim konusunda isteklilerdir. Sinirlar1 okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan
cizilmek kaydiyla anne-babalarin okula katilimi ve siirekli iletisim halinde olmalari
okul iklimine fayda saglayabilmektedir. Dernekler, federatif yapilar, sendikal
orgiitler gibi toplumsal kuruluslarindan olusan ¢evredeki baski gruplari ve is piyasasi
okul miifredatindan diger tiim faaliyetleri lizerinde belirleyici olabilmektedir. Baski
gruplart ve is piyasast ¢ogunlukla ekonominin gidisatina gore ihtiya¢ duyulan
nitelikleri okula ya da merkez teskilatina bildirerek okulu etkileyebilmektedir. Okul
yonetimini etkileyen en 6nemli dis Ogelerden ikisi ise egitim sisteminin merkez
yonetimi ve yonetim yapisidir. Hiikiimetler kendi politikalari dogrultusunda
miifredatlarin1  olusturur ve uygulanmasini isterler. Bunu uygulamak ise okul

yonetimine diiser (Aydogan, 2015:174).

Okul yonetimi yukarida sozii edilen tiim bu i¢ ve dis 68eleri egitimin amaglari
dogrultusunda dengeli bir sekilde koordine etmekten sorumludur. Burada dikkat
edilmesi gereken husus Ogelerden kimilerine fazla kimilerine ise daha az O6nem
verilmesidir. Eger dengeli bir koordine saglanmaz ise okul yonetiminde sorunlar

yasanmasinin $6z konusu olmasi kaginilmazdir ( Aydogan, 2015: 174).

2.2.2. Okul Y0Onetim Bigimleri
Okul yonetiminin yapist ve yoneticilerin davraniglari, okuldaki tiim unsurlari

ve 0geleri etkilediginden okul ortamini da olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu nedenle okul ybnetim bigimi okul basarisinda birinci derecede Onem teskil
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etmektedir. Okul ydnetim bigimleri yetkeci yonetim, koruyucu yonetim, destekci

yonetim ve birlik¢i yonetim olmak iizere dort tanedir. Bunlar (Bagaran (2000);

a)

b)

d)

Yetkeci yonetim baskici bir yonetim seklidir ve buna gore tim yonetsel
gug¢ yoneticide toplanmalidir. Tiim kararlarin yonetici tarafindan verildigi
yetkeci yonetimde, calisanlar kararlara katilamaz, yalnizca kendilerine
verilen emirleri sorgusuz ve kosulsuz yerine getirirler. Bununla birlikte,
calisanlar gorevlerini yerine getirmedikleri takdirde cezai bir miieyyideyle
kars1 karsiya kalirlar. Bu yonetim biciminde yonetici, gliclinl yasalardan,
yonetmeliklerden ve makamindan almaktadir.

Koruyucu yonetim bigimi, insan iliskileri kuramina dayali bir yonetim
bicimidir. Okullardaki koruyucu yo6netim, insan iligskileri kuraminda
oldugu gibi calisanlarin gliven i¢inde olmalari, isten doyum saglamalari
gerektigi gorligine dayanir. Bu yoOnetim anlayisina gore, egitim
calisanlarinin ~ 6zlik haklar1 iyilestirildiginde ve is glivencesi
saglandiginda  calisanlar  biitiin  giliclerini  Orgilitin =~ amaglarini
gerceklestirmek i¢in harcayacaklardir.

Destekci  yonetim  bigcimine gore, ¢alisanlar oOrgiitsel amaglari
gerceklestirmek i¢in desteklenmelidir. Calisanlar kendilerine deger
verildigini, énemsendiklerini hissederlerse 6rgitsel amaclar i¢in daha
fazla caba gosterirler. Bu yo6netim biciminde wvurgulanan nokta
caligsanlarin motivasyonunun artirilmasidir.

Son yo6netim bigimi olan birlik¢i yonetim ise, takim caligmasina dayanir.
Son yillarda yayginlagan birlik¢i yonetim, yiiksek diizeyde uzmanlagmis
personel caligtiran orglitlerde ¢alisanlarinin yaraticiliklarindan maksimum
fayda saglamak icin 6zgiir bir ¢alisma ortami yaratmay1 amaclar. Islerin
yapilmasinda ortak karar alinir ve bu isler takim ¢aligmasiyla yiirtitiiliir.
Takim ¢alismasinin geregi olarak da takim lideri kendi iglerinden segilir.
Ayrica bu yonetim bi¢iminde her calisan kendini denetlemekte ve

yonetmekte yetkin olmalidir.

Yukarida sozii edilen yonetim bicimlerinin benzer yonleri oldugu gibi farklh

yonleri de bulunmaktadir. Bu fark ve benzerlikler Tablo-2’deki gibi Ozetlenebilir
(Kantos, Cuhadaroglu ve Tagdan, 2009: 394).
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Tablo-2: Yonetim Bicimlerinin Karsilastirilmasi

Koruyucu Yekteci Destekgi Birlikci
Yonetim Yonetim Yonetim Yonetim
Dayanag Ekonomik Erk Onderlik Karsilikli Katki
Kaynaklar
Is goren Guvenlik Itaat Edim Sorumluluk
Yonelimi
Yonetimsel Maddesel Yetke Destek Takim
Yonetimi Odiiller Caligsmasi
Psikolojik Orgiitsel Kisisel Katilma Ozdenetim Oz
Sonug Bagimlilik Bagimlilik Ydnetim
Gereksinimlerin | Glvenlik Fizyolojik Yiiksek Oz
Karsilanmasi Gereksinimi Gereksinimler | Diizeyde Gergeklestirme
Gereksinimler
Edimsel Sonu¢  Edilgen Is En Az Uyandirilmis | Bazi Mesleksel
birligi Dizeyde Guduler Coskular
Moral Olgiiti Doyum Uysallik Gudtleme Gorev ve
Takim igin
Oneriler

Kaynak: Kantos, Cuhadaroglu ve Tasdan ( 2009: 394).

2.2.3.0kul Yoneticisi

Egitim hizmetlerinin ve 6grenmenin gerceklestigi, buna bagl olarak da insan
kisiliginin bi¢imlendigi yer olan okul, toplumun iiyesi olan bireyin bUtun
yeteneklerini gelistirmesi bakimindan biiyliik 6neme sahiptir. Okulun bu gdrevi tam
olarak yerine getirebilmesi biiyiilk oranda yoneticisinin basarisina baghdir. Bu
baglamda okul yoneticisinin, yonetim siirecinde sergilemis oldugu eylemleri ve
yeterlikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Basarili bir okul yoneticisinin 6grencilerin ve
ogretmenlerin beklentilerini yiikselterek degisimi ve basariy1 saglayacagi, boylelikle
okulun da basarili olacagi kabul edilmektedir (Tschannen-Moran ve Gareis, 2004,
akt. Abat, 2010: 2). Okul yoneticisinin basaris1 ise okul politikalarinin ve
kurallarinin gergeklestirilmesinde uyguladigr etkili yonetime ve liderlige baglidir. Bu
nedenle, yoneticiler okulda “amacgli” bir liderlik sergilemelidir. Amagli liderlik
sergileyen bir okul yoneticisi (Cinkir, 2010: 1029);

e Okulun gereksinimlerini anlar,
e Okul ¢alismalarina etkin olarak katilir,

e Diger meslektaglarini ve paydaslari yanina alir,
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e Personel tizerinde tam bir kontrol saglamay1 denemez,

e Okulda egitim ve 6gretimin kalitesini etkiler,

e Egitim programiyla ilgili gelisme ve kararlara katilir,

e Tiim okul politikalarin1 gelistirir,

e Meslektaslar1 ve 6gretmenleri ile birlikte bir okul plani yapar,
e Oprencilerin gelisimini denetler,

e Okul ¢evresinde ve siniflarda ne oluyor bilir,

e Ogretilenlerin kayit ve planlarinin olmasini saglar,

e Personelin gelisimine katkida bulunur.

Okul yoneticilerin gorevleri, ilgili yasa ve yonetmeliklerde ayrintili sekilde
belirlenmis olmakla birlikte, yoneticiler yapilacak islerin sadece teknik boyutunu
bilmekle kalmayip insanlarla nasil etkili bir bi¢imde iletisim kuracagini da bilmek
durumundadir. Okul yoneticilerinin gorevleri hazirlanan c¢alisma programi ile
planlanabilir. Ancak 6ngdrilmeyen bir sorunla karsilasilmasi durumunda, okulun
amaglar1 ve politikalart ile mevzuata uygun bir ¢6zim bulmak okul y6neticisinin
sorumlulugundadir. Bu nedenle yoneticiler, sorumluluklarinin bilincinde olmali ve

buna gore tavir takinmalidir (Taymaz, 2003: 55).

Bursalioglu (1981), yapmis oldugu calismasinda yonetici, 6gretmen ve
miifettislerin okul yoneticisinin sahip olmasi gereken yeterlilikler konusunda farkl
gortislere sahip olmakla birlikte, hemfikir olduklari yeterlik alanlart oldugunu da
belirtmektedir. Ayni sekilde yabanci alan yazinda da yeterlik ile ilgili farkli
diisiincelerin oldugu goriilmektedir. Bu baglamda her egitim sistemi ve okul igin

gegerli olan yeterlik alanlar1 degismektedir (Abat, 2010: 3).

Yeterlilik kavrami, bir kisinin belli bir rolii oynamasi ve role uygun
davraniglar1 sergileyebilmesi i¢in yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi olarak ifade
edilmektedir. Egitim yoneticilerinin yeterlilik durumlar1 hakkinda literatiirde farkli
caligmalar yapilmis, benzer ve benzer olmayan bulgular elde edilmistir(TOremen ve
Kalay, 2003: 1). Basar (2000), literatiirde ele alinan yoneticilerin sahip olmasi
gereken yeterlilik tiirlerinin teknik yeterlikler, insancil ya da sosyal yeterlilikler ve
kavramsal nitelikler olarak {ice ayrildigimi ifade etmektedir. Teknik yeterlilikler

goreve iligkin sahip olunmasi gereken teknik bilgi ve becerilerdir. Bagka bir ifadeyle,
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uzmanlk bilgisine dayali olan bilgi ve becerilerdir. Insancil yeterlilikler, kisinin
diger kisi ve gruplari anlama, motivasyonlarini artirma, birlikte calisma siirecinde
kisileri ~ birbirlerine olan uyumlarmi1 iyi  yOnetebilme becerisi olarak
tanimlanmaktadir. Kavramsal ya da orgiitsel yeterlilikler ise ilgili kararlarin alinmasi,

uygulanmasi, izlenmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi siireglerini igermektedir.

Yetki kavrami, orgiit iyelerini orgiitlerin amaglarii yerine getirebilme
dogrultusunda davranabilecekleri bigimde yonetme giicii olarak tanimlamaktadir
(Taymaz, 2003: 58). Bir baska ifadeyle yetki, yoOneticilerin belirlenmis amaglara
ulasabilmek i¢in gerekli olan iglemlerin yapilmasini ¢alisanlardan isteme hakkidir.
Okul yoneticilerinin yetkileri, yasal yetki olarak ifade edilen formal yetki, toplumsal
yetki olarak kabul edilen sosyal yetki ve yoneticilerin meslek anlaminda bilgi sahibi
olmalar1 olarak tanimlanan teknik yetki olmak iizere ii¢ sekildedir (Taymaz, 2003:
58).Sorumluluk ise, orgiitlerin amaglarina ulagabilmesinde ve gorevlerin yerine
getirilmesinde yetkilerin kullanilmasi zorunlulugudur. Kisaca sorumluluk, yetkiyi
kullanma olarak tanimlanabilmektedir. Bu baglamda okul ydneticileri okulun

amaclarina ulagabilmesinde ilk ve baslica sorumlu olan kisidir (Yesilmen, 2016: 22).

Okul yoneticilerinin yeterliklerinin ne olmast gerektigine dair yapilan
caligmalardan bir digeri ise, Amerika’da faaliyet gosteren ISLLC (Eyaletler Arasi
Okul Liderligi Lisans Ortaklig1) tarafindan belirlenen egitim liderligi standartlaridir
(Abat, 2010: 17). Buna gore bir okul yoneticisinde bulunmasi gereken ozellikler
sunlardir:

e Cogunlugun paylastig1 bir 6grenme vizyonu olusturmak,

e Ogrenci 6grenmesini ve dgretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen bir
okul kiiltiirii ve egitim programi olusturmak,

e Okul orgutindn, isleyisinin ve kaynaklarmin iyi yonetilmesini saglayarak
giivenilir, etkili ve verimli bir 6grenme ortami olusturmak,

e Okul ve toplum dyeleriyle is birligi yapmak, toplumun cesitli
gereksinimlerine cevap vermek ve toplum kaynaklarini yerinde kullanmak,

e Durustlik, adalet ve etik cergevesinde davranmak,

e Politik, sosyal, yasal ve kiiltiirel baglamlar1 anlayabilmek, gereksinimlerini

karsilayabilmek ve etkilemek.
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2.3. Yonetim ve Ahlak

YOneticiler, oOrgiitlerin basarili olmasinda en oOnemli goérevi yiiklenen
kisilerdir. Orgiitii temsil ederken Srnek teskil etmek yoneticinin gorevidir. Calisanlar
genellikle deger ve davranislar konusunda yoneticileri ornek aldiklarindan bir
yonetici oncelikli olarak 6rnek alindiginin farkina olmali ve ahlaka uygun diisen
davraniglar sergilemelidir. Yonetim sorumlulugunun ayirt edici 6zelligi, yoneticinin
sadece var olan ahlaki kurallara uymak zorunda olan kisi olmas1 degil ayn1 zamanda
diger ¢alisanlar i¢in ahlaki degerler tesis etmek ve bunlar arasinda iletisimi saglamak

zorunda olmasidir (Yiice, 2007: 1).

Yonetici ahlak ile ilgili caligmalarda genellikle yoneticilerin neden bir takim
ahlaki degerlere sahip olmalar1 gerektigi ve yoneticilerin neden ahlaki davraniglar
sergilemedikleri incelenmektedir. Yapilan arastirmalar sonucu, yoneticilerin neden
ahlak dis1 davranis sergiledikleri ile ilgili iki neden 6n plana ¢ikmaktadir (Ydce,
2007: 2):

e Ahlaka uygun davranmanin neticesinde ortaya ¢ikan olumlu
sonuglarinin goriilememesi ya da fark edilememesidir.
e Ahlaka aykir1 davramiglar sergilendiginde bunun bedelinin ne
oldugunun bilinmemesidir.
Dove Izraeli yaptigi bir arastirmada yoneticilerin neden ahlaki degerlere sahip
olmalar1 gerektigini konusunda su bulgulara ulasmistir (Izraeli 1988, akt. Yiice,
2007: 3) :

» Bir isletmede ahlaki degerlerin ve davramislarin yerlesebilmesi igin
daha guclu sosyal normlar gerekmektedir.

» Yoneticiler bazen ahlak dis1 bir davranisi kendilerince makul bir
sebepten dolayr ahlaki bir davranis olarak gorebilmektedir. Ornegin
sirketin arag ve gereclerini yoneticilerin kisisel ¢ikarlart igin
kullanmalar1 ahlak dis1 bir davranmistir. Buna karsin yoneticilerin
bazilari; kendilerinin sirket icin gereginden fazla calistiklarini, kendi
kisisel esyalarini bazen sirketin isleri i¢in kullandiklarini, evde sirketin

isleri i¢in 6rnegin elektrik harcadiklarin1 ve buna benzer gerekceleri
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ileri siirmiisler ve sirketin ara¢ ve gerecini kendi hizmetleri i¢in
kullanilmasini hakli géstermeye c¢alismislardir.

= Yoneticilerin ahlaki olarak inandiklar1 seylerle yaptiklari isler arasinda
bir uyumsuzluk vardir. Yani yoneticiler, soyut diizlemde hangi bir
davranigin etik oldugunu bilmektedirler ancak uygulamada inandiklari
seyin aksini yapmaktadirlar.

» Yoneticiler bazi konularda daha az ahlaki bir tutum sergilerken bazi
konularda daha fazla ahlaki bir tutum sergilerler. Ornegin
yoneticilerin ¢ogu; hediye kabul etmeyi makul bir davranis olarak
kabul ederken, kredi talebi ve ihlalleri rapor etmeme konusunda daha
fazla etik davranis sergilerler.

Yoneticilerin, ahlaki yonetim kararlarinda genellikle bir ikileme diistiikleri
ifade edilmektedir. Ahlaki kararlara yonelik ikilemlerle karsi karsiya kalmamasi i¢in
yoneticilerin ahlaki kararlara iligkin bazi énemli hususlar1 bilmeleri gerekir. La Rue
Hosmer yoneticiye yol gosterecek ahlaki kararlarin su 6zellikleri tasidigini
belirtmektedir (Glimiis, 1996: 41) :

e Bir ahlaki karar verildigi zaman o karar sadece belirli bir kademeyi
degil tim isletmeyi hatta toplumu etkileyebilecek potansiyele sahiptir.
Yani ahlaki kararlar sonuglari itibariyle yayilmaci sonuglara sahiptir.

e Ahlaki kararlara yonelik cevaplar kesin hatlarla birbirinden ayrilmig
degildir. Yani herhangi bir ahlaki kararin sonucuna yonelik
birbirinden farkli ve birbirine alternatif olan ¢ok sayida cevap
verilebilir.

e Yonetici bir ahlaki karar verdigi zaman bu kararin ekonomik, sosyal,
siyasal, c¢evresel bircok etkisinin oldugunu dikkate almalidir.
Ekonomik bir amag i¢in verilmis bir kararin bir taraftan ahlaki diger
taraftan da sosyal ve politik sonuglar1 olabilir.

e Herhangi bir konuda ahlaki bir karar veren yoneticinin verdigi kararin
sonucunu mutlak olarak tahmin edebilmesi imkansizdir. Yonetici bu
riski goz oniine almalidir.

e Ahlaki kararlarin ¢ogunda siibjektif bir igerik vardir. Yani ahlaki

kararlar verilirken kararlar1i verenlerin kisisel egilimleri etkilidir.
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Ahlaki kararlarin objektifligini tam olarak saglamak neredeyse
imkansizdir.

Yonetsel ahlaki karar verme durumunda olan yoneticilerin yukarida 6zetlenen
ahlaki kararlarin 6zelliklerini iyi bilmesi gerekir. Aksi takdirde basar1 saglamasi ve
yonetim ikilemlerinden kurtulmasi s6z konusu olmamaktadir (Giimiis, 1996: 41).

Her orglit calisanlarina kendi ahlak ilkelerini benimsetme arzusundadir. Bu
cergevede orgiitlerin kendi yapilarina has ya da tiim orgiitler icin gecerli genel kabul
goren yazili veyahut yazili olmayan ahlaki ilkeler ve Oneriler belirlenir. Bu
Onerilerden biri de Laczniak’in belirledigi 14 ahlak ilkesidir. Bu ilkeler asagida
siralanmaktadir (Laczniak, 1983, akt. Celik, 2013: 94).

1-Ahlaki catismalar ve se¢enekler, orgiitiin karar verme dogasinda vardir.
2-Ahlaki kurallar kanunlardan daha etkilidir.

3-Ahlaki eylemlerde herkesin hosuna giden tek bir Ol¢iit yoktur, yonetici
0zel uygulama kararlarini kendisi verebilmelidir.

4-Yoneticiler c¢ok genis ve herkes tarafindan bilinen ahlaki Olcitler
olusturmalidirlar.

5-Yoneticiler, orgiitsel tartismalarda ve durum analizlerinde daha ¢ok ahlaki
duygusalliktan yararlanmalidirlar.

6-Ahlaki eylemleri sekillendiren bazi catismalar ve farkliliklar vardir.
Oncelikle bireysel, 6rgutsel, mesleksel ve sosyal degerler iyi belirlenmelidir.
7-Bireysel degerler en son ol¢iitlerdir, ancak ahlaki davraniglarin nedenlerini
belirlemede yeterli degildir.

8-Ahlaki degerler, karar verme siirecine iliskin bir fikir birligi olusturmakla
birlikte, verimlilik analizlerinde yaniltici sonuglar verebilir.

9-Orgiitiin moral diizeyi, iist ydnetim acisindan ¢ok dnemlidir.

10-Alt kademe yoneticileri ahlaki degerlere daha ¢ok 6nem verirken, iist
kademe yoneticileri ahlaki olmayan eylemleri normal gorebilirler.
11-Yoneticiler kendi ahlaki degerlerini grubun ahlaki degerlerinden daha
o6nemli gorurler.

12-Etkili etiksel sifreler, anlasilir ve agik olmalidir.

13-Isverenler cezalandirici olmamali, orgiitiin  etiksel  yolsuzlugunu
belirleyici bir mekanizma olusturulmalidir.

14-Her oOrgut yuksek diizey yoneticilerini atarken, orgutsel etkinlikleri
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etiksel acidan destekleme sorumlulugunu yiiklenebilecek yoneticiler

atamalidir.

Carroll, yapmis oldugu calismada yonetim tarzlarini gayri-ahlaki yonetim,

herhangi bir ahlaki bir yonelimi olmayan yonetim ve ahlaki yoOnetim olarak

belirlemistir. Bu yonetim tarzlarimi ise etiksel normlar, guduler, amaglar, hukuka

yonelim ve strateji temelinde incelemis ve gayri-ahlaki ya da herhangi bir ahlaki

yonelimi olmayan bir yénetimden ahlaki yonetime gecmek icin bazi kisisel ¢abalar
gerektigini ifade etmistir (Kuratko ve Hodhetts, 1995 akt. Giney, 2006: 143).

Asagida bu yonetim tiirlerinin analizleri tablo seklinde verilmistir.

Tablo-3: Gayri Ahlaki Yonetimde Etiksel Normlar, Guduler,
Amaclar, Hukuka yonelim ve Strateji

GAYRI-AHLAKI YONETIM

Etiksel Normlar

Yonetimin kararlar, eylemleri ve davranislar1 ahlaka
aykiridir. Kararlar kabul edilen ahlaki ilkelere uyumsuzdur.

Guddler Yonetim sadece kendisinin ya da orgutin kazanglariyla ile
ilgilenir, yani bencildir.
Amaclar Her ne pahasina olursa olsun karlilik ve orgiitsel basari

hedeflenir.

Hukuka Yonelim

Kanuni standartlar yonetimin isteklerine ulasmasinda birer
engel olarak kabul edilir.

Strateji

Orgiit kazanglarini arttirmak i¢in sdmiiriicii firsatlar aranr.

Tablo- 4: Herhangi Bir Ahlaki Ydnelimi Olmayan Ydénetimde Etiksel
Normlar, Guduler, Amaclar, Hukuka Ydnelim Ve Strateji

AHLAKI BIR YONELIMI OLMAYAN YONETIM

Etiksel Normlar

Yonetim ne ahlaki ne de ahlak disidir. Yonetim faaliyeti,
belirli bir ahlaki kod diizeninin disindadir. Etiksel alg1 ve
ahlaki farkindalik agisindan eksiklik s6z konusu olabilir.

Guddler Iyi niyetli, ancak bencilce giidiiler vardir ve diger insanlarin
nasil etkilendigine fazla 6nem verilmez.
Amaclar Karlilik disinda diger amaglar diisiiniilmez.

Hukuka Yonelim

Kanunlar etiksel rehberlerdir. Temel soru, kanuni olarak
neyi yapabilecegimizdir.

Strateji

Yoneticilere serbestce idare etme yetkisi verilir.
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Tablo- 5: Ahlaki Yonetimde Etiksel Normlar, Guduler, Amagclar,
Hukuka Yonelim Ve Strateji

AHLAKI YONETIM

Etiksel Normlar Yonetimin faaliyetleri etiksel standarda ya da dogru
davraniga uyumludur. Profesyonel standartlara uyum vardir.
Etiksel liderlik olagan hale gelmistir.

Guduler Yonetim esitlik, adalet vb. gibi etiksel yonelimler icerisinde
basariya ulagmak ister.

Amaclar Kanuni ve etiksel standartlar igerisinde karlhilik amaglanir.

Hukuka Ydnelim Hukuka ve hukukun ruhuna itaat s6z konusudur.

Strateji Yoneticiler yonetimi etiksel standartlarla gerceklestirirler.

Kaynak: Kuratko ve Hodhetts, 1995 akt. Glney (2006: 143).
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1. BOLUM
OKUL YONETIMINDE AHLAK

3.1. Okulun Ahlak Gelisiminde Sorumluluklar:

Calismanin 6nceki boliimlerinde sikla dile getirildigi tizere egitim, bireyin
ahlaki gelisimini etkileyen temel faktorlerden biridir. Egitim, bilgilendirme
yontemiyle insani gelistirirken, ahlak da bu bilgilerin karakter haline getirilmesini
saglar. Baska bir ifadeyle, elde edilen bilgilerin ahlaki fiillere, ahlaki fiillerin de
karaktere doniismesi ancak egitimle miimkiin olmaktadir (Draz, 1997: 117).Insanlar
1yl ve kotiiyii ayirt edebilme yetenegine sahip olarak diinyaya gelmezler. Baska bir
ifadeyle insanlar, ahlaki davramislari ig¢inde yasadiklari aile, okul ve toplumsal
cevreden ogrenirler. Bu nedenle ahlak, tiim egitim kurumlarini ilgilendiren ve toplum

yasamimin her kademesinde uygulanmasi gereken egitim konusudur (Eren,
2007:293).

Cocugun egitiminin baglangi¢ yeri ailedir. Aile ic¢inde ahlaki degerlerin
kazanim1 daha ¢ok gdzlem, model alma, taklit ve 6zdeslesme yoluyla mumkun
olmaktadir. Ahlaki degerlerin kazanilmasinda dolayli 6grenme yollarinin yani sira;
bilgi verme, aciklama yapma, ikna, tesvik ve uyarma gibi dogrudan miidahale
yontemleri de oldukca etkilidir(Hokelekli, 2007: 638).S6zi gecen dogrudan
mudahale yontemlerinin en iyi ve etkili sekilde egitim ve Ogretim yoluyla
uygulanabilecegi yer ise okuldur. Okul, *egitimin planli-programli bir sekilde
ogretim metoduyla gergeklestirdigi sosyal kurum olarak™ ifade edebilir (Oktay v.d.,
2007: 6). John Dewey’e gore okul disinda bir ahlak miimkiin degildir. Ciinkii toplum
hayatinin ve okul hayatinin ahlak prensipleri aynidir (Durkheim, 2007: 340).

Egitimin ahlaki ilke ve degerleri 6grenciye kazandirmada kullanabilecegi

araclar su sekilde siralamak miimkiindiir: “Miikafat ve ceza yoluyla iyi davranislarin
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pekistirilmesi, kotii davraniglardan vazgegirme; 6rnek gostererek egitme, yazili-s0zIu
ogiit verme, ahlaki muhtevali siir ve ilahiler 6gretme, kisa hikaye ve halk masallar
ile ders verme, hayat tecriibelerinden yararlanma, tesbih ve mukayeselere bagvurma,
iyi ve kotii hakkinda dogrudan bilgi verme”(Hokelekli, 2007: 639). Tiim bu araglarin
etkili bir bigimde kullanildig1 en 6nemli mekan okul, en énemli vasita da 6gretmen
oldugundan egitim ahlaki gelisimde onemli bir faktordur. Egitim-okul-6gretmen
Ogelerinden olusan bu faktorler cocugun ailede kazanmis oldugu ahlaki degerlerin

devami ve gelisebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Okula basladiginda ¢ocuk icin yeni ve farkli bir ahlaki egitim siireci baglamis
olur. Bu siiregte cocuk, sahip oldugu arkadas g¢evresi, 6rnek alacagi ogretmen ve
okulda uyulmasi gereken kurallar araciligiyla ailesinden almis oldugu ahlaki egitimin
disinda yeni bir ahlaki egitim almaya baslar. Bununla birlikte genel olarak okullarda
verilen egitimde ve 0zel olarak Din Kultir ve Ahlak Bilgisi derslerinde miifredatta
yer alan program cercevesinde de ahlak egitimi alir. Okullarda ve ogretim
programlarinda yer alacak ahlak egitiminin nasil olacagina dair ise farkli gorisler

mevcuttur.

Emile Durkheim, din egitiminden bagimsiz olarak bir ahlak egitimini
verilmesi gerektigini savunur ve ahlak egitiminde "disiplin" ilkesinin temel alinmasi
gerektigini ifade eder. Disiplin, “davranislar1 diizenleyen, bir¢ok durum ve sartlar
altinda tekrar eden eylemleri igeren ve otoriteye bagli” bir kavramdir. Durkheim’e
gore baski uygulayan bir otoritenin varligir olumlu bir baski olusturacak ve bireyler
bu baski sayesinde cevrelerine uyum saglayarak varliklarini siirdiirebileceklerdir

(Durkheim, 2007: 365).

Egitimcilerin gorevinin, ¢ocuklarin ve genglerin edindikleri fikirleri miimkiin
oldugunca davraniglarina yansittiklarindan emin olmak oldugunu ifade John Dewey,
bu anlayisin egitimin temel amaci oldugunu ve tiim egitimin en son amacinin
karakter olusumu oldugunu vurgular. Dewey, okulun en 6nemli goérevinin ¢ocugu
toplumsal hayata hazirlamak oldugunu, bu nedenle de okulun ve onu yonetenlerin
ahlaki sorumlulugunun topluma karsi oldugunu sdylemektedir. Bu baglamda iizerine
diisen ahlaki sorumlulugu yerine getirmeyen okul, goérevini tam olarak yerine
getirmiyor hatta kendi varlik nedenini inkdr ediyor demektir. Okulun ahlaki

sorumlulugu ¢ogu zaman iyi bir vatandaslik egitimi ile sinirlandirilmaktadir. Oysa
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cocugu toplumun bir iiyesi olarak kabul etmek ve onu toplumsal iligkileri kabul
edecek ve bu iligkileri siirdiirebilmek i¢in kendi paymna diiseni yapabilecek duruma
getirmek okullarin sorumlulugudur. Cocuk, ilerde sadece oy veren ve yasalara uyan
bir birey degil, bir aile iiyesi olacaktir. Bu durumda da gelecek nesilleri biiyiitme
gorevini istlenecek ve toplumun devamliligini saglama sorumluluk alacaktir

(Dewey, 1976; 117-119).

Okulun ahlak egitimine etkisi konusunda onemli katkilar1 olan Lawrence
Kohlberg muhakemeye dayali gelisimsel bir teori ortaya koymustur. Kohleberg’in
varsayimina gore, ahlaki gelisim Oncelikle ahlaki muhakemeye dayanir ve asamalar
halinde ortaya c¢ikar. Kohlberg, ii¢ basamaklik bir ahlaki gelisim siireci teorisi
olusturmustur: Geleneksel Oncesi dlzey, geleneksel diizey ve gelencksel sonrasi
dizey. Daha sonra ise her bir diizey i¢inde iki asama gelistirmistir. Bu diizeyler
icindeki ikinci agsamalar birinci asamalara gore daha iist diizeydedir. Bununla birlikte,
tim diizeyler ben merkezli bir anlayigsa sahip gerekgelerden hareket eder ve
baskalarinin haklarin1 dikkate alan bir anlayisa dogru gelisim gosterir. Duzey-1’deki
kisi kararlarin1 benmerkezci bir yaklasimla verirken, Diizey-2’deki kisi toplumsal
normlara uyum saglamak adina dogru olan1 yapma egilimdedir. Diizey-3’te bulunan
bir kisi ise, kararlarinda bireysel haklar1 baz almakla birlikte toplumsal s6zlesmeyi de
dikkate alir. Kohlberg, bu seviye ve asamalarin birbiri ardina yasla baglantili olarak
yasandigin1 idea eder. 9 yasindan Once c¢ocuklar, gelencksel diisiinme Oncesi
seviyesinde akil yiiriitiirler, ergenligin ilk yillarina gelindiginde ise, daha geleneksel
diisinme bi¢imlerini benimserler. Yetiskinligin ilk yillar1 ile beraber, ¢cok az sayida
insan geleneksel diisiinme sonrasi seviyesini yasamaya baslar. Bu nedenle Kohlberg,
en ist asamayr ulasilmasi gereken olaganiistii nokta olarak gorirken, gelisimin

saglanmasini da egitimin bir amaci olarak goriir (Aydin, 2013: 55).

Egitim ve Ogretim faaliyetleri, amacli ve planli oldugundan, yapilacak
faaliyetler egitim programinda acik ve ayrintili olarak yer almaktadir. Egitim alan
yazininda egitim programlarinin okullarda uygulanma siirecinde iki tiir program
oldugu ileri siiriilmektedir. Birincisi resmi makamlarca olusturulan, amag¢ ve
faaliyetlerin ayrintili bir sekilde yazilmis oldugu resmi programdir. Ikincisi ise resmi
programda belirtilen amag ve faaliyetlerin digindaki unsurlar1 kapsayan ve yazili

olmayan “ortiik program” dir. Ortilk programi “okulun duizeni, kurallar, fiziksel ve
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psikolojik cevresi, okuldaki yonetici ve ogretmenlerin resmi olmayan veya (st
kapali olarak ogrencilere verdikleri mesajlar” olusturmaktadir. Bu program ile
ogrencilere iginde yasadiklar1 toplumun ahlak kurallarini, devletin resmi ideolojisini,
okulun politikalarin1 anlayacak ve sahip ¢ikacak duygu, diistince, deger, aliskanlik ve
beceriler kazandirilmaktadir. Bu baglamda ortiikk program, 6grencilerin tam olarak
bilmedikleri; yonetici, 6gretmen ve aileler tarafindan o6grencilere kazandirilmasi

istenen deger ve normlar ile beklentilerdir (Yiksel, 2005: 313).

Resmi program ne kadar iyi hazirlanmis olursa olsun, programdaki egitim
faaliyetlerinin yoOnetici, 6gretmen ve Ogrenciler ile toplumdaki kabul gormiis
degerlere gore sekillendigi bir gercektir. Bu agidan resmi programin uygulanma
stirecinde oOrtik program devreye girmektedir. Resmi programda yer alan degerler
ogrencilere agikca ifade edilmekte, buna karsin ortiikk programda belirtilen degerleri
ogrenciler okul ve sinif ortaminda genellikle farkinda olmadan edinmektedirler. Bu
baglamda resmi program ile Ortilk program birbirinden bagimsiz degil, tam tersi

birinin basarisi digerinin basarisinin 6n kosuludur (Yuksel, 2005: 316).

Kohlberg ahlak egitimi konusunda yaptigi calismalarda ortik programa
deginerek 6nemini vurgulamistir. Ona gore 6grenciler 6grendiklerini sadece kitap ve
materyallerden degil, cogunlukla sinifta 6rtik program ile olusturulan ahlaki cevre ve
atmosfer ile 6grenmektedirler. Ahlak egitiminin sadece forma program yoluyla ders
seklinde ogrencilere verilmesinin yeterli olmadigini, ¢ocukta ahlaki gelisim
saglamada adil ve demokratiktir okul ve gevre ortaya konulmasi gerektigini savunan
Kohlberg ortuk program hakkindaki goriiglerini li¢ ana baslik hélinde toplamistir
(Kohlberg, 1983akt. Yiksel, 2005: 319):

e Ortiik program okul icerisindeki sosyal iliskilerle ilgilidir.
e Ortiik program 6grencinin ahlak gelisiminde en etkili ve en kapsaml1 olan
programdir.

e Ahlak egitimi adil olma yoniinde ahlaki olgunlagmaya yonelik olmalidir.

Daha once de ifade edildigi gibi egitimin islevlerinden birisi de hem
toplumun var olan degerlerini hem de toplumda var olmayan yeni degerleri
ogreterektir sonraki nesle aktarmaktir. Bu islevini egitim programlari dogrultusunda

okullarda, yonetici ve 6gretmenlerin yerine getirmeleri beklenir. Okul yoneticilerinin
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ve ogretmenlerin bu gorevlerini yerine getirirken hem 6grencilere hem de kendi
meslektaslarina karsi bazi sorumluluklar1 vardir. Bundan sonraki boliimlerde okul

yoneticilerinin ve 6gretmenlerin ahlaki sorumluluklar ele alinmastir.

3.2. Okul Yoneticilerinin Ahlaki Sorumluluklari

Onceki boltimlerde belirtildigi iizere, ahlak ve etik konusunun yonetimsel
faaliyetlerin ve liderligin ayrilmaz bir unsuru oldugu ifade edilmektedir.
Yoneticilerin, “dogruluk, diiriistliik, adalet, hosgorii, degerlere ve kurallara saygi,
alcak gonalltluk, takdir etme ve ddiillendirme, toplumsal sorunlara karsi duyarlilik,
liyakate Onem verme” gibi etik degerler cercevesinde liderlik davranislar
sergilemeleri sorumluluklarini yerine getirmede ve basarili olmalarinda biiyiik 6neme
sahiptir (Aktan, 2003:99). Egitim yoneticileri, meslekleri geregi ahlaki boyutu 6n
planda olan bir alan igerisinde ¢alismaktadirlar. Bu nedenle gerek okul ortaminda
gerekse sosyal yasamda, davranislariyla 6rnek olmak durumundadirlar. Bu da egitim
yoneticilerine agir bir sorumluluk getirir. Egitim yoneticiliginin degerler temelinde
ele alinmasi, ozellikle son donemlerde yapilan ¢alismalarda egitim liderliginin etik
ve ahlaki boyutunun, anahtar bir tema haline gelmesine neden olmustur (Baloglu
vd., 2008: 10).

Okul yoneticisi, okulda yasal otorite ve giiciin sahibidir. Uzerine diisen gdrev
ve sorumluluklart yerine getirebilmek igin okul yoneticisinin sahip oldugu giiciin
kaynaklar1 ise su sekilde siralanabilir (Bartol ve Martin, 1991 akt. Aydogan, 2015:
170):

1-Yasal Gig: Okul yoneticisinin hiyerarsik konumundan kaynaklanan giigtiir.

Okul yoneticisi, okul yonetiminde yasalarin kendisine vermis oldugu giicii

kullanir.

2-Odil Glicti: Okul yoneticisinin kontrol etme ve 6diil verme olanagina sahip

olmasindan kaynaklanan giigtiir. Okul yoneticisi bu giicii, ddiillerin personele

dagitiminda se¢me, 6nerme ve karar verme gibi iglemleri kullanarak formal
bicimde ya da gozleme dayali olarak informal bigimde kullanabilmektedir.
3-Cezalandirict gii¢: Okul yoneticisinin, gorev alani icerisinde caliganlarina

kurallara uygun davranmamalar1 halinde ceza verme yetkisinden kaynaklanan
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guctir. Odul giiciinde oldugu gibi burada da bu giicii formal ya da informal
bicimde kullanabilmektedir.

4-Uzmanlik Giicii: Okul yoneticisinin baskalarinca kabul gormiis uzmanlhiga
sahip olmasindan kaynaklanan giigtiir. Basta 6gretmenler olmak iizere diger
okul ¢aliganlari, okul yoneticisinin egitim yoOnetimi alaninda bir basarisi
oldugunu bilirlerse bu uzmanlik giiciinden faydalanmak isterler. Aksi halde
sadece yasal gucunu 6n planda tutarlar.

5-Bilgi Guci: Okul yoneticilerinin, 6nemli bilgileri 6rgitsel eylemlerde,
gelecek planlart yapmada ve kontrol etmede kullanmasindan kaynaklanan
guctur. Okul yoneticilerinin yonetimle ilgili bilgi ve tecribeleri hem okulun
basarisinda hem de okul calisanlar1 tizerinde etkili olmasinda kendini gosterir.
6-Karizmatik Glg¢: Tanilan, saygi duyulan ve sevilen biri olmaktan
kaynaklanan giictiir. Bu giic genellikle yoneticinin kisiliginden ve
karakterinden kaynaklanir. Ancak sayilan diger gilicler olmadan karizmatik
glic tek basima yeterli olmayacaktir. Bu nedenle okul yoneticisi bu gii¢lerin

hepsini tagiyacak bigimde kendini siirekli olarak gelistirmek durumundadir.

Okul yonetiminde basarili olmak igin yoOneticilerin temel mesleki
yeterliliklere sahip olmasi gereklidir. Ancak okul yoOnetiminde basar1 sadece
yeterlilige bagl olmayip, yeterlilige uygun ahlaki inanclar, o6l¢iitler ve egilimlerin de
varligina ihtiya¢ vardir. Ahlaki inanclarin yoklugu kisinin yeterliliklerini yanlig
kullanmasina yol agabilmektedir. Bununla birlikte okul yoneticisi okulun amaglarini
gerceklestirmek ve gelistirmek icin yiiksek ahlaki Olgiitlere bagli kalmak
durumundadir. Bu baglamda okul yoneticilerine rehberlik edecek ve sorunlarina
cevap verecek ahlaki Olciitler gelistirilmistir. Bu Olgiitler su sekilde siralanabilir

(Celik, 2013: 99):

Ogrencilere yonelik karar verme ve uygulama etkinliklerinde, en iyi

temel degerlere uymak,

e Mesleki sorumluluklarimi diirtistliik ve biitiinliik yerine getirmek,

e Biitiin bireysel haklari, insan haklarin1 ve vatandaglik haklarimi
koruma ve bu haklara uygun ilkeleri desteklemek,

e Ulusal ve yerel kanunlara itaat etmek, devlet yonetimini dogrudan

veya dolayli olarak hedef alan yikici eylemlerde bulunmamak,
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e Egitim ylirlitme kurulunun aldigi yonetsel karar ve diizenlemeleri
uygulamak,

e Egitimsel hedeflere ulagsmayr engelleyecek kanun, politika ve
diizenlemelerin dogru oOlgiitlere dayandirilmasi i¢in gerekli cabayi
gostermek,

e Politik, sosyal, dini ve ekonomik alanda kisisel kazang¢ saglayici
davranislardan kaginmak,

e Sadece denklik belgesi veren kurumlara uygun olarak mesleki
sertifikalar1 ve akademik dereceleri kabul etmek,

e Standartlar1 korumak, siirekli olarak mesleki gelismeye katki saglayici
arastirmalar yapmak ve mesleki etkililigi gelistirmek,

e Biitiin orgilitsel sozlesmelere onuruyla uymak ve baghiligimi

gostermek.

Okul miidiirleri, gorev ve sorumluklarina paralel olarak okul yodnetim
strecinde farkli sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir. Basaran (2008), bir okul
madarindn genellikle 1) egitim programinin yonetimi, 2) 6grenci kaynagmin
yonetimi, 3) is goren kaynaginin yonetimi, 4) genel hizmetlerin ydnetimi ve 5)
parasal kaynagin yonetimi konulartyla ilgilendigini ve okul miuddrlerinin bu
sorumluluklart etkili olarak yerine getirebilmesi i¢in muddrlerin belli yonetsel
davraniglara sahip olmasi gerektigini ifade eder. Bu baglamda okul yoneticiligi,
ABD, Ingiltere, Avustralya gibi iilkelerde profesyonel bir meslek olarak algilanmakta
ancak Tiirkiye’de yonetim islerinin bir uzmanlik alani, yonetimin de bir meslek
oldugu goriisii heniiz tam olarak kabul gormiis degildir. Bununla birlikte okul
yoneticilerinin karsilastiklart sorunlart ¢6zmede mesleki yeterliliklerinin yaninda
sahip olmasi gereken ahlaki sorumluluklarin da ¢ok fazlaca dikkate alinmadig Milli
Egitim Bakanliginin yayinlamis oldugu yoneticilerinin atama ve yer degistirmelerine

iliskin yonetmeliklere bakilarak goriilebilmektedir.

Ulkemizde Milli Egitim Bakanligi’nin 2009 yilinda yayinlamis oldugu Egitim
Kurumlar1  Yéneticilerinin ~ Atama Ve  Yer  Degistirmelerine  Iliskin
Yonetmelige(MEB, 2009) gore, yoneticilik i¢in basvuracak adaylarda bulunmasi
gereken genel sartlar soyledir:

-Atanacagi okulda aylik karsilig1 okutabilecegi dersi olmak
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-Bakanlik kadrolarinda en az {i¢ yil 6gretmen olarak gérev yapmis olmak

-Se¢me sinavinda basarili olmak

Okul yoneticiligine atanmak icin yapilan segme sinavinda yonetici adaylarina
yoneltilen soru tiirleri ve agirliklar ise soyledir:

- Turkce-dil bilgisi: %10,

- Resmi yazisma kurallari: %4,

- Halkla iliskiler ve iletisim becerileri: %4,

- Okul Y0netimi: %4,

- Yonetimde insan iliskileri: %4,

- Okul gelistirme: %4,

- Egitim ve 6gretimde etik: %5,

- Tiirk Idare sistemi ve protokol kurallar1: %5

- 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 5442 sayili 11 idaresi Kanunu, 4982

sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu

Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun, 3071 sayili Dilekce Hakkinin

Kullanilmasina Dair Kanun, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol

Kanunu dahil gorevin gerektirdigi diger temel mevzuat: %60.

Milli Egitim Bakanliginin 2017 yilinda yayinladigi Milli Egitim Bakanligina
Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi’ne (MEB, 2017)
gore ise yonetici adaylarinda aranacak sartlar soyledir:
- Degerlendirme bagvurusunun son giinii itibartyla Bakanlik kadrolarinda
ogretmen olarak gérev yapiyor olmak,
- Atanacag okulda aylik karsilig1 okutabilecegi dersi olmak
- Degerlendirme bagvurusunun son giinii itibariyla, son dort yil i¢cinde adli
veya idari sorusturma sonucu yoneticilik gorevi iizerinden alinmamis

olmak.

Okul yoneticiligine atanmak i¢in yapilan s0zli smnavinda yonetici adaylarina
yoneltilen soru tiirleri ve agirliklar ise soyledir:

- Mevzuat (T.C. Anayasasi, 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 657

sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasima Dair Kanun, 4483 sayili

Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun,
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4688 sayilt Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sézlesme Kanunu, 4982
sayill Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 5442 sayili Il idaresi Kanunu, 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlart Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname): %40,

- Analitik diistinme ve analiz yapabilme kabiliyeti: %10,

- Temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi: %10,

- Muhakeme giicii ve kavrayis diizeyi: %10,

- Tletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna kabiliyeti: %10,

- Genel kiltdr: %10,

- Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi: %10.

Yukarida verilen ytizdelerden de anlasilacag: tizere Glkemizde okul yoneticisi
olmak icin 6nem teskil eden bilgi turl agirlikli olarak ilgili kanun ve mevzuata
dairdir. Okul yonetimi, insan iliskileri, okul gelistirme ve etik konularma
bakildiginda ise simav kapsaminda yiizde agisindan en son sirada yer almaktadir.
2009 yilina ait yonetmelikte “Egitim ve Ogretimde Etik” konu baslig1 cok diisiik bir
yizdeyle de olsa yer almasma ragmen 2017 yilina ait yonetmelikte bu konu

basliginin dahi bulunmadig1 goriilmektedir.

Gunumizde degisen toplumsal kosullar ve deger yargilari, rolleri de
degistirmekte; yoneticilerin okul ortaminda 6grenci, 6gretmen ve diger calisanlar
arasinda denge saglayict kararlar  verilmesini  zorlastirmaktadir.  Egitim
yoneticilerinin en temel sorumlulugunun ahlaki sorumluluk oldugu, buna bagh
olarak egitim orgiitlerinde esitlik, Ozgiirlik, adalet ve kisilik gibi degerleri
olusturmanin yoneticilerin sorumlulugunda oldugu kabul edilmektedir. Bu nedenle
egitim yoneticileri, okul ortaminda, Oncelikle sergiledigi etik davraniglar yoluyla
toplumsal bir model olmak durumundadir. Egitim yoneticiligi meslegi bu yoniyle
onemli bir ahlaki role sahip olup ahlaki sosyallesmeye de katkisi son derece
onemlidir. Bu baglamda etik ilkeleri ve prensipleri bir yasam tarzi olarak gorebilen
ve yiiksek ahlaki standartlar1 tasiyan yOneticiler, birlikte caligtiklari insanlarin
davraniglarin1 daha derinden etkileyebilmekteler ve onlarin da ayni standartlarda

davranmalarina yardimei1 olmaktadirlar (Baloglu vd.2008: 10).
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3.3. Ogretmenlerin Ahlaki Sorumluluklar

Okul egitiminde, ¢ocuklarin ahlaki gelisimlerinde 6gretmenin rolii blyuktar.
Okul 6ncesi donemde cocuk, aile bireylerini ahlak rol modeli olarak benimserken,
okul doneminde ahlak modeli olarak genellikle 6gretmenini secer. Baska bir ifadeyle
O0gretmenler 6rnek alinacak ahlaki bir modele doniisiir. Cocuga gore otorite olarak
gordiigii dgretmenin soyledigi ve yaptig1 her sey dogrudur. Ogrenciler 6gretmeni rol
model alarak onunla 6zdeslesmeye calisirlar. Bu nedenle 6gretmen, dengeli ve tutarl
davranislar sergileyerek, diiriistliigii, adaleti ve sevgisiyle 6grenciler lizerinde olumlu
etkiler saglayabilmektedir. Ancak tam tersi hir¢in ve sabirsiz davranislar sergilemesi,
disiplini saglamak adina sert tavirlar sergilemesi 6grenciler iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilmektedir. Sinif igerisinde sevgiye dayali bir ortam olusturan, davranislartyla
ornek olan, haksizlik yapmayan ve haksizliklar tenkit ederek dgrencilerde hassas bir
vicdan gelisimi saglayan, kirict ve asagilayici sozler kullanmaktan sakian bir
Ogretmen, Ogrencilerin karakterlerini olumlu yonde gelistirecegi siiphesizdir

(Sengtin, 2007: 208).

Aydogan (2018: 66), 6gretmenin sorumluluklarinin kisisel ve mesleki olarak
ikiye ayrildigimi ifade eder. Kisisel sorumluluklar olarak, kiiltiiriine sahip ¢ikmak,
vicdanli ve merhametli olmak, kendini gelistirmeyi amag¢ edinmis olmak, 6zgiir ayni
zamanda ahlak¢1 ve idealist olmak sayilabilir. Ogretmen 6nyargili olmaktan, kin ve
nefretten, her tiirlii 1rk¢1 diisiinceden kendini uzak tutmalidir. Ogretmen, grenmeyi
ve egitmeyi Ustlendiginden bu ciddi sorumluluklar1 yerine getiren ozelliklere de
sahip olmasi beklenir. Mesleki sorumluluk olarak ise alanina sahip olmak ve bu
bilgileri siirekli gelistirmek, 6gretim yetenegini canli tutmak sayilabilir. Alanina
hakim olmanin iki yolu vardir. Birincisi, alaninin kitap, dergi ve diger materyallerini
takip etmek, ikincisi ise kisisel gelisimlerini alandaki gelisimlere aktarmaktir. Ayrica
mesleki gelisim icin yiiksek lisans gibi iist egitimler alacagi gibi alaniyla ilgili

seminer ve konferanslara katilim saglamasi da gereklidir.

Insanlarin ahlaki degerlere sahip olmasi, sahip olduklar1 karaktere baglidir.
Karakter ahlak bilgisi, ahlak hissi ve ahlak davranigi olmak {izere {i¢ unsura sahiptir

ve ahlakli bir yagam i¢in bu ii¢ unsur gereklidir. Bu baglamda ¢ocuklarin ahlakli bir
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yasam siirmeleri i¢in giiclii bir karaktere sahip olmalari, giliglii bir karaktere sahip

olmalari iginse ahlaki ilkeleri 6gretilmesi gereklidir (Aydogan, 2015: 64).

Karakter egitimini Aydogan (2015: 77) N.B. McDonald’dan alintilayarak
soyle ifade etmektedir: “Karakter egitimi, yetiskinler tarafindan c¢ocuklarin
sorumluluk, sayg, diirtistliik, sabirlilik, kendini disipline etme, isbirligi yapma, hedef
saptama, uyum ve insanlara hizmet etme degerlerinin gelistirilmesine, onlarin
saglikl yetismesine yardim eden bir egitim, degerlerin olusmasi i¢in gésterilen ¢aba,
objektif insan nitelikleri, durustlik, givenirlik, cesaret, nezaket ve kendini kontroliin
ogretildigi egitimdir”. Bu baglamda karakter egitimi 6grencilerin sadece etik ilkeleri

ogrenmesini degil uygulamasini yani ahlaki sorumlulugu da saglar.

Karakter egitimi ailede baslamakla birlikte, ¢ocugun i¢inde yasadigi sosyal
cevre ve okulda almis oldugu egitim ahlaki karakterinin olugsmasinda biiylik 6neme
sahiptir. Okul ¢agina gelmis ¢ocuk ailesi disinda farkli bir etkilesim alanina girer ve
ailesinden almis oldugu egitimi yetiskin bir birey olana kadar okullarda dgretmen
tarafindan stirdiiriiliir. Bu egitim siireci, ¢cocuklarin karakter gelisiminde en az aile
kadar rol oynar. Karakter e8itimine 6nem veren okullarin dikkat etmesi gereken
husus karakter egitiminde bir defaya mahsus verilen kurslarin ya da hizlandirilmig
programlarin yeterli olmayacagi, karakter egitiminin okul yasaminin, kiiltiiriiniin bir
parcasi olmasi gerektigidir. Karakter olusumunda en énemli donem olan 7 ila 17 yas
araligin1 okulda gegiren ¢ocuklar ii¢ ahlaki unsuru okulda 6grenmektedir (Aydogan,
2015: 92). Bunlar:

1- Disiplin: Cocuklar sinifta kendini disiplin etmeyi dolayisiyla bencil
diirtiilerini engellemeyi Ogrenirler. Boylelikle ginliik hayatta ve toplum
yasaminda gelenekleri siirdiirmeyi 6grenirler.

2- Gruba katilma, grupla birlesme: Cocuklar smnifta gruplara katilmayi
ogrenirken toplumsal katilimin gerekliligini de 6grenmis olurlar.

3- Ahlaki ozerklik ya da bagimsiz etik kararlar verme kapasitesi: Okul
yasami c¢ocuklara alternatifleri goérme, sonuglari diisiinme, Ozgiirce

secimde bulunmay1 ve ahlaki konular iizerinde konugsmay1 6gretir.

Tim bu sayilan siiregler ancak 6gretmenin sinif icinde olusturacagi olumlu

iklimle miimkiin olacaktir. Ogretmen smifta iyi ahlak sahibi bir birey olarak rol
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model olmaktadir. Ogretmenler pozitif rol model olarak, sinifta ahlakli bir iklim
olusturarak, miifredat programlarma ahlak konularmi yansitarak O6grencilerine
saglikli bir ahlak egitimi verebilir. Ogretmenler, dgrencilerin bagimsiz ve Ozgiir
iradeleriyle sorumluluklarin1 yerine getiren, haklarini talep edebilen, kiiltiiriine ve
manevi degerlerine sahip ¢ikan iyi karakterli bireyler olmasi icin hizmet ederler.
Bunu yaparken de Ogretmenin teoriden ziyade pratige Onem vermesi, ahlaki
davramglart siif disinda uygulamalarina olanak vermesi gerekir. Ogretmenler
cocuklara yalnizca ahlaki fikirler telkin etmekle yetinir ve uygulamaya yonelik
firsatlar saglamazsa ancak belirli bir dereceye kadar ahlaklilik temin edebilirler. Bu
da bir toplumun devamu igin yeterli olmayacaktir (Durkehim, 2007: 373). Onemli
olan ¢ocuga neyin iyi neyin kotii oldugunu anlatmanin ve 6rneklendirmenin yani sira
bunlarin ¢ocukta davramis haline gelmesini saglamaktir. Ahlaki davraniglar
kazanilmamasi durumunda olumsuz davraniglarin bagkalarina verebilecegi zararlar
anlatilarak ¢ocugun zihninde ahlaki ilkelerin nedenleri canlandirilmalidir (Cebeci,

2005: 35). Bunu saglayabilmek i¢inde ¢ocuklarin gelisim evrelerine uygun egitim

metotlar1 kullanilmalidir (Cimen, 2007: 53).

Cocuklarin ahlaki beceriler kazanmasi ve degerler gelistirebilmesi igin,
“ahlaki kavrayis” olarak adlandirilabilecek metot kullanilabilir. Ornegin ahlaki
ilkeleri barindiran hikayeler ve masallar okunabilir, ¢ocuklara hikayeler tirettirebilir,
resim, siir ve ¢esitli oyunlar gibi degisik metotlara basvurulabilir. Boylelikle ¢cocuk
ahlaki, sosyal ve Kkiiltiirel olarak algilamaya baslar. En 6nemlisi de empati kurma

yoluyla ahlaki sorumluluk kazanmaya baslar (Geir, 2007: 334).

Insan yetistirmede en 6nemli unsurlarin kiiltiirel paradigma, iyi niyet ve ahlak
oldugunu ifade eden Aydogan (2017: 70), egitim sisteminde Ogretmenin iyi niyetli
olmasinin birincil derecede ©nem teskil ettigini vurgulamaktadir. Iyi niyetli
Ogretmenler Ogrencilerin hedef, beklenti ve amaglarim1 1iyi niyet {izerine
tasarlamalarina Onayak olacak buna bagli olarak ogrenciler fedakar ruhlu insanlar
olacaktir. Bununla birlikte bir¢cok toplumda ruh ve beden terbiyecisi olarak
nitelendirilen ve insan hayatina dogrudan etki eden 6gretmenlik mesleginin ahlaki
sorumluluklar1 da biiyiikk 6nem teskil etmektedir. Ogretmen mesleginin ahlaki

sorumluluklart ise su sekilde siralanabilmektedir (Aydogan, 2017: 29-70):
e Alanima hakim olmak,
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e Bilgisini aktarabilme yetenegine sahip olmak,

e Ogrenmeye elverisli sinif yonetimi olusturmak,

e Etkili sinif yonetimi olusturmak,

e Kayirmacilik yapmamak,

e Ahlak egitimi yapmak,

e Ogrenci ve ailesi ile ilgili bilgileri {igiincii sahislarla paylasmamak,

e Bransin 6zelligine gore hareket etmek.

Ogretmen-6grenci iliskileri, ilgili yasa ve yonetmeliklerce belirlenmis resmi
nitelikte iliskiler olsa da dogasi geregi bu iliskiler, formal oldugu kadar informal,
diger bir deyisle duygusal yonii agir basan iliskilerdir. Ogretmende bulunmasi
gereken kisisel ozellikler hakkinda bir¢ok arastirmalar yapilmis ve bu arastirmalar
sonucu farkli kisilik o6zelliklerinin 6nemi {izerinde durulmustur. Bugiin iyi bir
Ogretmenin Ozellikleri konusunda heniiz herkesin uzlasabilecegi standartlarin
olusturuldugu sdylenemez (Celikten vd., 2005: 213). Bununla birlikte Nurettin Ates
(2012: 10), tiim egitimciler tarafindan genel kabul gormiis, bir Ogretmende
bulunmasi gereken en Onemli kisilik 6zelliklerini baska bir deyisle, 6gretmenlik

meslek ahlakini gesitli kaynaklara dayanarak sdyle 6zetlemistir:

e Ogrenciyi sevmeli, sevdigini hissettirmelidir.

e Yeni goriis, bilgi ve fikirlere acik olmali, tarafsiz olmali, bunu
ogrencilere hissettirebilmelidir.

e Empati kurabilmeli, esnek olmali, ihtiyaclara uygun degisiklikler
yapabilmelidir.

e Hosgoriilii ve sabirli olmalidir.

e Esprili olmalidir. Bu 6zellige sahip 6gretmenler dozunu iyi ayarlamak
kosuluyla dersi daha eglenceli hale getirirler, gerilim azalir, disiplin
sorunlari en aza indirilmis olur.

e Yiiksek basar1 beklentisi olmalidir. Ogretmen 6grencilerinin basarili
olacagina inanmal1 ve onlar1 basarili olmalari igin desteklemelidir.

e Diisiince ve davraniglariyla 6grenciler i¢in modeldir.

e Ogrencilerini grenmeye kars1 cesaretlendirici ve destekleyicidir.

e Ogrenci ve meslektaslarinin fikirlerine, farkli inang, goriis ve gruplara

kars1 saygili ve uzlastirict olmalidir.
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Iyi giyinmeli, temiz ve diizenli olmali, giizel ve etkili konusmalidir.
Meslegini sevmeli, herkese karsi Onyargisiz bir tavir i¢inde olmalidir.
Giiler yiizlii, adil, dengeli olmalidir.

Yardimseverlik, diristlik, glvenirlik gibi sosyal 6zelliklere sahip
olmalidir.

Ogrencilerin  kendilerini rahat ifade edebilecekleri ortamlar
hazirlayabilmelidir.

Kendini gelistirmeye, yenilemeye ve elestirmeye acgik olmalidir.
Egitim teknolojilerini iyi takip etmelidir.

Derste istekli, canli, enerjik ve yaraticit olmalidir.

Kisisel sorunlariyla sinifi ve okulu mesgul etmemelidir.

Zamani etkili bir sekilde kullanmali, dersi zamaninda baslatmali,
zamaninda bitirmelidir. Ogrencilerini de zaman ydnetimi konusunda
bilinclendirmelidir.

Ogrencileri birey olarak gormeli, onlara deger vermeli ve degerli
oldugunu fark ettirmelidir.

Her toplumun kendine 6zgii kiiltiirel yapis1 ve degerleri anlayisiyla
O0grenme-0gretme ortamini diizenlemelidir.

Cocuk haklari, insan haklari, anayasa ve demokrasi ilkelerinin tiimii-
nlii benimsemeli, uluslararasi anlayisi, is birligini, dostlugu, barisi
destekler, bu davranislarin kazanilmasi i¢in ¢aba gosterir.

Elestirel diisiinme, problem ¢6zme, iletisim becerileri ve estetik
anlayisini gelistirebilmeli, etkili kullanabilmelidir.

Ogrencilerin  kazanimlarini ~ siirekli arttirmayr amag¢  edinmeli,
Ozgiivenlerini kazandirabilmelidir.

Kendisini surekli yenileyebilmeli, mesleki gereksinimlerinin farkinda
olarak gerekli hizmet i¢i egitim, toplantt ve seminerlere katilmali,
alani ile ilgili yayinlari izleyebilmelidir.

Insan psikolojisi konusunda uzman olmalidir.

Ogrencilerin ilgi, beklenti ve gereksinimlerini dikkate almali, farkli
O6grenme bicimlerini goz Oniinde tutarak siiregleri 6grencilerle birlikte

planlamalidir.
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Psikolojik ve fiziksel boyutlariyla birlikte Ogrenme ortamlarini
ogrencilerle birlikte diizenleyebilmelidir.

Siif ig¢inde Dbireysel farkliliklari dikkate alarak  ogretimi
¢esitlendirebilmelidir.

Cagdas bir liderlik 6zelligi olmalidir.

Ogretmenler egitim siirecinde Ogrencilerle, velilerle, okul y&neticileri ve

diger 6gretmenlerle iliskilerinde, “Ne yapmaliyim?”, “Bu dogru olur mu?” sorular

ile kars1 karsiya kalmaktadir. Bu baglamda 6gretmenlik meslek ahlaki; 6gretmenlik

meslegini icra ederken, 6grenciler, toplum ve meslektaglari ile olan iliskilerde yerine

getirilmesi gereken sorumluluklar, uyulmasi gereken kurallar ve ilkeler butinu

olarak ifade edilebilmektedir(Erdem ve Simsek, 2013: 189). Feeney ve Freeman

(1999 akt. Ates, 2012: 12), 6gretmenlerinin ¢ocuklara, ailelere, meslektaglarina,

topluma kars1 ahlaki sorumluluklarini su sekilde siralamistir;

(")gretmenlerin Cocuklara Kars1 Ahlaki Sorumluluklar:
Cocuklara zarar vermemek, ayrimcilik yapmamak, ¢ocugu ilgilendiren
kararlar1 bu konuyla ilgili tiim bilgilere dayanarak almak, ihtiyag
duyuldugunda bagka wuzmanlardan yardim alarak her c¢ocugun
egitiminden esit sekilde yararlanmasini saglamak, ¢ocuklar fiziksel,
cinsel, sozli, duygusal istismar ve ihmale karsi koruyan devlet
yasalarin1 ve toplum prosediirlerini bilerek takip etmek ve bdyle bir

durumla karsilasildiginda gerekeni yapmak.

Ogretmenlerin Ailelere Karsi Ahlaki Sorumluluklar:
Ailelere uygulanan programi anlatarak programin basariya
ulagabilmesi i¢in uygulanacak aile katilim programlar1 hakkinda bilgi
vermek. Aile katilim programlarin1 uygulamak. Cocuklar etkileyecek
onemli kararlarin alinmasinda ailelerin  katilmimi  saglamak.
Cocuklarda goriilen hastalik durumlarini ailelerine bildirmek. Ailelere,
cocuklarin yer aldig1 proje ¢aligmalar1 hakkinda bilgi vererek onlarin
herhangi bir yaptirnm olmaksizin c¢ocuklarinin projelerinde yer
almalarina / almamalarina firsat vermek. Ailelerle iliskileri kisisel
cikarlar i¢cin kullanmamak. Cocuklara ait kayitlarin agiklanmasinin ve

gizliligin korunmasi i¢in yazilt politikalar gelistirmek. Aile hayatina
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izinsiz karigmaktan ve gizli bilgilerin agiklanmasindan kaginmak.
Cocugun risk altinda bulundugu durumlarda gizli bilgileri bu olaya
miidahale edebilecek kurum ve bireylerle paylasmaya izin vermek.
Aile tyelerinin uyusmazliginda, cocukla ilgili bilgileri paylasarak,

kurumlarin daha bilingli kararlar almasina yardim etmek.

(")gretmenlerin Meslektaslarina Karsi Ahlaki
Sorumluluklar: is arkadasimizin profesyonel davranisi ile ilgili bir
endise duydugumuzda, kendi diisiincelerimizi ifade ederek eger
miimkiinse sorunu birlikte ¢6zmeye ¢alismak. Meslektaslarimiz kisisel
nitelikleri ve mesleki davranislariyla ilgili goriislerini  ifade
ettiklerinde bunlar1 6nemsedigimizi belirtmek. Mesleki bilgileri
paylasmak. Takim c¢alismas1 yapmak. Agik iletisim kurmak.
Calistigimiz  kurumla ilgili konusurken ve kisisel kanaatlerimizi
aciklarken dikkatli olmak ve yetkili olmadigimiz konularda
konugsmamak. Cocuklari korumak i¢in olusturulan kural ve
diizenlemelere 6zenle uymak ve uymayan meslektaglarimizi uygun
sekilde uyarmak. Cocuklarla ilgili aliman kararlarda ve programlari
uygularken bilgi ve deneyimlerimizi en iyi sekilde kullanmak.
Program standartlarin1  karsilamayan calisanlart ilgili  boliime
bildirmek ve miimkiinse performanslarini gelistirmelerine yardimei
olmak. Cocuklar1 objektif olarak degerlendirmek. Ise almay1 ve terfiyi
sadece kisinin basarisini ve pozisyonunun gerektirdigi sorumluluklar

yerine getirmesine bakarak yapmak.

Ogretmenlerin Topluma Karsi Ahlaki Sorumluluklar::
Program uygulamalarinin dayandirildigi bilgilerde eksiksiz olmak.
Kurumda calisan meslektaglar ve diger uzmanlarla ekip caligmasi
yapmak. Calistigimiz kuruma eleman alimlarinda, gorisiiniize
basvuruldugunda yetenekleri, nitelikleri ya da karakteri istenen
pozisyon i¢in uygun degilse o kisinin ise alinmasi i¢in referans
vermemek. Meslektaglarimizin ahlak dis1 veya yetersiz davranisini
gayri resmi ¢Oziimleriniz etkisiz kaldiginda amirinize bildirmek.
Cocuklan koruyan yasa ve diizenlemeleri bilmek. Cocuklar1 koruyan

yasa ve diizenlemeleri ¢igneyen uygulamalarda yer almamak.
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Ogretmenler gorevlerini yerine getirirken, dgrencilerin gelisimini saglayacak,
aynt zamanda da ahlaki sorumlulugunu yerine getirecek etik ilkelere uymak
durumundadir (Aydogan, 2011: 87). Literatiirde egitimciler i¢in ilk defa Amerika
Birlesik Devletleri’nde 1929 yilinda mesleki etik ilkeler, National Education
Association (NEA) tarafindan belirlenmistir. Bu etik ilkeler, alti kez yenilenerek
1975 yilinda giiniimiizdeki seklini almistir (Ozbek, 2003: 47). Inayet Aydim (2013:
58-69) 6gretmenlik meslegiyle ilgili etik ilkeleri soyle siralamaktadir:

e Profesyonellik: Ogretmenin meslegini yerine getirebilecek yeterlilikte
olmasimi ifade eder. Ogretmenlik meslegini yapabilecek yeterlikte
olmayan ogretmenin meslek etigi ilkelerinden s6z etmek miimkiin
degildir.

e Sorumluluk: Sorumluluk, Dbelirli bir gorevin istenilen nitelik ve
nicelikte yerine getirilmesidir. Bu baglamda 6gretmen {izerine diisen
sorumlulugun bilinci i¢inde olmali ve almig oldugu karalardan,
yapmis oldugu eylemlerden dolay1 hesap verebilmelidir.

e Adalet: Ogretmen, her tiirlii eyleminde adil olma ve &grenciler
arasinda adaleti saglama sorumluluguna sahiptir.

e [Esitlik: Esitlik, yararlarin, sikintilarin, hizmetlerin dagitilmasinda
uygulanacak sinirlarin belirlenmesini igerir.

e Saglikli ve giivenli bir ortamin saglanmasi: Bir 6grencinin en temel
haklarindan biri, saglikli ve giivenli bir okul — sinif ortaminda egitim
gormesi oldugundan 6gretmenlerin en temel etik sorumluluklarindan
biri de 6grenci sagligin1 ve gilivenligini tehdit edecek her tiirlii unsurun
ortadan kaldirilmasini saglamaktir.

e Yolsuzluk yapmamak: Maddi veya manevi bir ¢ikar karsiliginda kamu
yetkilerinin yasa dist kullanimi olarak tanimlanabilen yolsuzluk
ogretmenlerin kaginmasi gereken etik bir ilkedir.

e Diristliik- dogruluk ve giiven: Etik ilkelere 6nem veren bir 6gretmen,
ogrenciler ile iligkilerde diirist ve i¢ten olmalidir.

e Tarafsizlik: Tarafsiz ya da nesnel olabilmek kisinin duygularii degil,

aklin1 kullanmasini gerektirir.
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e Mesleki baghlik ve stirekli gelisme: Mesleki baglilik, is gorenlerin
orgat Oyeliklerini surdirmeleri ve oOrgltte kalmak admna ortak
amaglarin gergeklestirilmesi i¢in ortaklasa bir ¢aba gostermesidir.

e Sayg:: Insan, her seyden dnce insan oldugu i¢in degerlidir. Insanin
degeri ve onuru, insan iliskilerinde en temel 6gedir. Bu nedenle
insanlarin birbirine saygi duymasi etik ilkeler icinde 6dnemli bir yere
sahiptir.

e Kaynaklarin etkili kullanim1: Kurumsal ve kamusal kaynaklarin etkili
kullanim1 6gretmenlerden beklenen bir bagska énemli etik davranistir.
Egitimde en kit ve degerli kaynak zamandir. Ogretim zamanimin etkili
kullanilmadiginin gostergeleri soyle siralanabilir: “ Derse ge¢ girmek,
erken ayrilmak ders siiresince zamani iyi kullanmamak, kisisel islerini
egitim-ogretim ortaminda yapmak, derse hazirliksiz girmek, ogrenci
calismalarina ve odevlerine yeterince zaman ayirmamak, ogrencilerin
soru sormalarint ve tekrarlar yapilmasini gecistirmek, egitsel degeri

olmayan konusmalarla zamani tiiketmek”.

Yukarida aciklanmaya calisilan etik ilklerden de anlasilacagi {izere,
O0gretmenlerin 6grencilerin gelisimini saglamak i¢in mesleki ilkelerin yaninda sahip
olmast gereken sorumluluklart vardir. Bu baglamda almis olduklari mesleki
formasyon tek basina yeterli olmamaktadir. Ogretmenlerin 6grencilere, dgrencilerin
ailelerine, meslektaslarina ve topluma karsi olan ahlaki sorumluluklarinin bilincinde
olmalari, sadece okul hayatinda degil tiim yasamlarinda bu sorumluluklar1 yerine

getirmeleri gerekmektedir.

3.4. Ogrencilerin Ahlaki Sorumluluklar

Egitim sisteminin temelini 6grenci olusturmaktadir. Bu nedenle egitim
hizmetinin sunuldugu kurumlar olan okullar ve bu okullarda gérev yapan 6gretmen
ve yoneticiler, 6grencilerin hak ve sorumluluklarini igsellestirebilecekleri bir egitim
ortami saglamakla yiikiimlidiir (Yaman vd., 2009: 94). Aydin’a (2013) gore bir
okulda ogrencilerin etikle ilgili baslica hak ve sorumluluklari; “her tarll
ayrimciliktan/tacizden korunma hakki, kendisine ait gizli bilgilerin uygunsuz

bicimde agiklanmasindan korunma hakki, topluma hizmet etmek ve bagkalarini taciz
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ve ayrimciliktan koruma yiikiimliiliigli, kendisine ve baskalarina saygi gosterme

yikiimliiliigii ve bagka insanlarin iyiligi igin kendini sorumlu hissetmedir”.

Ogrenciler dncelikli olarak, dgretmenlerin sinif igerisinde ve okul ortaminda
kendilerinden bekledigi tutum ve davraniglar1 yerine getirmekle sorumludur. Milll
Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi (MEB,
2014)’in 8. Boliminiin 52.maddesinde “Ogrencilerden beklenen davramislar”

stralanmistir. Buna gore;

e Okula ve derslere diizenli devam etmeleri ve basarili olmalari,

e Okul personeline, arkadaslarina ve gevresindeki kisilere karsi saygili ve
hosgoriilii davranmalari,

e Dogru sozlii ve diiriist olmalari,

e lyi ve nazik tavirli olmalari,

e Okulda yapilacak sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,

e Kitap okuma aliskanligini kazanmalari,

e Cevrenin dogal ve tarihi giizelliklerini, sanat eserlerini korumalar1 ve onlar1
gelistirmek icin katkida bulunmalari,

e Iyi isler basarmak icin ¢ok c¢alismaya ve zamana muhta¢ olduklarini
unutmamalari, gegen zamanin geri gelmeyeceginin bilincinde olmalart,

e Millet malini, okulunu ve esyasini kendi 6z mal1 gibi korumalari,

e Sigara, icki ve diger bagimlilik yapan maddeleri kullanmamalar1 ve bu
maddelerin kullanildig1 ortamlardan uzak durmalari,

e Bilisim araglarimi kisisel, toplumsal ve egitsel yararlar dogrultusunda
kullanmalari,

e Ulkenin birligini ve biitiinliigiinii bozan béliicii, yikici, siyasi amach
etkinliklere katilmamalari, siyasi amacgli sembol kullanmamalari, bunlarla
ilgili amblem, afis, rozet ve benzerlerini tasimamalari, bulundurmamalar1 ve
dagitmamalari, siyasi amagli davraniglarla okulun huzurunu bozmamalari,

e Fiziksel, zihinsel ve duygusal guclerini millet, yurt ve insanlik i¢in yararli bir
sekilde kullanmalari,

e Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagl kalmalari, bunun aksi davranislarda

bulunmamalari,
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e Yasalara, yonetmeliklere ve toplumun etik kurallarina, milli, manevi ve

kiiltiirel degerlere uymalar1 beklenir.

Diger yandan Ogretmenlerin karsi karsiya kaldigr istenmeyen Ogrenci
davraniglart -ki bunlar aym1 zamanda etik dis1 davraniglardir- sunlardir (Charles,

1992akt. Yaman vd., 2009: 95):

e Saldiri: Ogrencilerin, dgretmen ya da dgrencilere karsi gerek sozel
gerekse fiziksel saldirisi,

e Ahlaksizlik: Ogrencinin kopya ¢ekme, yalan sdyleme, hirsizlik gibi
davraniglarda bulunmasi,

e Otoriteye baskaldirma: Ogrencinin &gretmenin yapmasini istedigi
seylere itiraz etmesi ve aksi davranislarda bulunmasi,

e Saygisizik: Ogrencinin smif igerisinde bagirarak konusmast,
arkadaglarint rahatsiz eden tuhaf davraniglar sergilemesi, sinif
icerisinde gezinmesi ya da arkadaslarinin dikkatini dagitacak
eylemlerde bulunmasi,

e Zamani bosa harcama: Ogrencinin kendisine verilen gorevi yerine

getirmemesi, dersle ilgilenmemesi.

Gilinlimiizde gelinen noktada &grencilerin sorumlulugu yalnizca d6grenmekle
sinirlandirlmistir. Oysa dgrenmek tek basma bir anlam ifade etmez. Ogrenmek
ancak ne Ogrendigin, ni¢in Ogrendigin ve kimin Ogrettigi olgulariyla bir kimlik
kazanir. Bu gergevede ogrencilerin sorumluluklari egitimsel ve Ogretimsel olmak
lizere iki baslkta toplanabilir. Egitimsel sorumluluklar; 1) Idealist bir ruha sahip
olmak 2) Kotli davranislardan ve sozlerden uzak durmak 3) Genel kiiltliriini siirekli
olarak gelistirmeye cabalamak 4) Sistemli bir fikir yapisi kazanmak 5) Elestirel bir
diisiinme bicimi elde etmek olarak siralanabilir. Ogrencilerin  dgretimsel
sorumluluklart ise; disiplinli ¢alismak, aragtirmact bir ruha sahip olmak, zamanini ve
kendini yonetmektir. Tim bu sorumluluklarin yani sira 6grenci her seyden once
ahlakli olmak zorundadir. Ogrenilenler ahlak iizerine insa edilirse bir anlam kazanir

(Aydogan, 2018: 74-80).
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IV. BOLUM

SONUC VE ONERILER

4.1. Sonug

Ahlak ile egitim arasinda karsilikli, ayrilmaz siki bir bag bulunmaktadir.
Egitimin temel amaglarindan biri kisinin davranislarini toplumsal agidan deger
tasiyan yone dogru yoneltmek, toplumun sahip oldugu ahlaki degerleri ve bu
degerlere bagh tutum ve davranislar yetismekte olan geng nesillere aktarmaktir
(Tezcan, 1985: 66).Bu baglamda egitim araglariyla ideal insan, ¢agin ve gelecegin
insanini yetistirebilmek i¢in, egitim kurumlarinda, politikalarinda, miifredatlarinda

oncelikli konusu egitim ve ahlaktir.

Calismanin 1ilgili boéliimlerinde sikla dile getirildigi lizere, egitim bireyin
ahlaki gelisimini etkileyen temel faktorlerden biridir. Egitim, bilgilendirme
yontemiyle insani1 gelistirirken, ahlak da bu bilgilerin karakter haline getirilmesini
saglar. Egitim, edinilen bilgilerin ahlaki fiillere, ahlaki fiillerin de karaktere

doniismesine olanak saglamaktadir (Draz, 1997: 117).

Gundmuiz modern toplumlarinda verilen egitimlerde, bireylerin meslek sahibi
olmalar1 birincil hedeftir. Ozellikle sanayilesmis Bat1 toplumlarinda Aydinlanma
donemi olarak adlandirilan dénemden itibaren egitimin paradigmasi, insana bilgi ve
beceri kazandirma olarak simirlandirilmis ( Aydogan, 2018: 4), egitimin ahlaki bir
faaliyet; insanlar1 kiiltiiriine uygun gilizel ahlak sahibi yapmak demek oldugu
(Aydogan, 2018: 31) goz ardi edilmistir. Oysa egitimin ana hedefi, her seyin var
olma sebebi olan insanin gerek ahlaki gerekse bilgi ve beceri olarak gelisimini
saglamaktir. Egitim ayn1 zamanda kiiltlirii gelecek nesillere aktarmanin en basit ve

etkili yoludur ve bu nedenle toplumlar varliklarini stirdlrebilmek igin kendi

63



medeniyet ve kiiltiirlerine gore, egitim sistemlerini olusturmalidirlar. Bu baglamda
egitim-ahlak iliskisinde, toplumlar egitim miifredatlarini, kendi tarihsel ve kulturel

paradigmasina gore olusturmalidir (Aydogan, 2018: 49).

Egitim sisteminin en onemli 6gesi olan okul, egitim sisteminin temelini de
olusturmaktadir. Egitim sisteminin basarisi, okullarin basarisi; okullarin basarisi da
okul yOnetiminin basaristyla dogru orantili oldugundan okul yonetiminin egitim
sistemi igindeki rolunin oOnemi ve {zerinde durulmasi gereken bir konu
olmaktadir(Bayramoglu, 2015:35).0kul ydnetiminde basarili olmak igin okul
yoneticilerinin temel mesleki yeterliliklere sahip olmasmin yani sira yeterlilige
uygun ahlaki inanglar, olgiitler ve egilimlere de sahip olmasi gereklidir. Ahlaki
inan¢larin yoklugu kisinin yeterliliklerini yanlis kullanmasina yol agabilmektedir.
Bununla birlikte okul yoneticisi okulun amaglarimi gergeklestirmek ve gelistirmek
igin yiiksek ahlaki 6l¢iitlere bagli kalmak durumundadir(Celik, 2013: 99).

Okul egitiminde, ¢ocuklarin ahlaki gelisimlerinden 6nemli rol hi¢ siiphesiz
ogretmenlerindir. Okul 6ncesi dénemde cocuk, aile bireylerini ahlak rol modeli
olarak benimserken, okul doneminde ahlak modeli olarak genellikle 6gretmenini
secer. Bagka bir ifadeyle Ogretmenler Ornek alinacak ahlaki bir modele
doniistir(Sengiin, 2007: 208). Bu noktada dgretmenler, iyi ve ahlakli bir insanin ve
canli bir modeli olmak durumundadir. Ogretmenler, dgrencilerinin karsisina sadece
mesleki bir kimlik ile degil, degerleri yasayan ve yasatan bir kimlik olarak da
cikmalidir.

Turkiye geng nufusu yuksek olan bir Glkedir. Bu geng nufus, kendi toplumsal
degerleriyle egitilir ve ahlaki sorumluluklarin bilincinde olan insanlar olarak
gelecege hazirlanirsa, gelecek nesillere 11k tutmus olunur. Bilimsel ve teknolojik
bilgi ile yiiksek ahlak seviyesinin birlesmesi, bir bakima Ulke geleceginin garanti
altina alinmis olmas1 demektir. Bu nedenle alan yazininda egitim ve ahlak konularina
daha ¢ok agirlik verilmesi, 6zellikle okullarin ahlaki sorumluluklar1 buna bagl olarak
da okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin ahlaki sorumluluklar: iizerine

caligmalar yapilmasi 6nemli bir katki saglayacaktir.
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4.2. Oneriler

Bu aragtirmada egitimin ve okul yonetiminin ahlak iliskisi, ¢esitli yonleriyle

ele alinarak egitimin ahlak, yonetimin ise ahlak¢a olmasi gerektigi vurgulanmistir.

Buradan hareketle okul yonetiminden beklenen sonuglarin gergeklesmesi igin

yonetimin toplumun kiiltiirline uygun olmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Bu

baglamda arastirmada okul yonetiminin basarisinda ana unsurlar olan okul

yoOneticilerine, dgretmenlere, 6grencilere ve egitim miifredatina iliskin gelistirilen

Oneriler asagida siralanmustir.

a) Okul yoneticileri icin éneriler:

v

Okul yoneticileri, okulun amaclarimi gergeklestirmek ve gelistirmek igin
mesleki yeterliliklerini gelistirmenin yani1 sira yiiksek ahlaki olgiitlere bagli
kalmaya da 6zen gostermelidir.

Okul yoneticileri mesleki sorumluluklarim1  diiriistlik ve  biitiinliik
cercevesinde yerine getirmeye 0zen gostermelidir.

Okul yoneticileri stirekli olarak mesleki gelismeye katki saglayici
arastirmalar yaparak ve mesleki etkililigi gelistirmeye ¢calismalidir.

Okul yoneticileri  Ogrencilere  yonelik karar verme ve uygulama
etkinliklerinde, temel ahlaki ilkelere uymak durumundadir.

Egitimsel hedeflere ulasmay1 engelleyecek kanun, politika ve diizenlemelerin
dogru olgiitlere dayandirilmasi i¢in gerekli cabayr gostermelidir.

Okul yoneticileri kisisel kazang saglayict davranislardan kaginmalidir.

Okul yoneticileri mesleki olarak kendilerini gelistirebilmeleri igin alanlari ile
ilgili mesleki sertifikalar1 ve akademik dereceleri alma ¢abasi igerisinde

olmalidir.

b) Ogretmenler icin éneriler:

v

v

Ogretmenler her seyden dnce mesleklerini sevmeli, kendi mesleklerine biiyiik
deger ve onem atfetmeli, idealist olmalidir.

Ogretmenler iyi ve ahlakli bir insanin ve canli bir modeli olmak
durumundadir. Bu nedenle giizel ahlakin tiim ilke ve vasiflariyla kendilerini

donatmalidirlar.
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Ogretmenler tiim yasamlarin1 ahlaki temeller iizerine kurmali gerek mesleki
hayatlarinda gerekse 6zel hayatlarinda ahlaksizliga sebebiyet verecek sdylem
ve davranislardan sakinmalidirlar.

Ogretmenler alanlarinda siirekli olarak kendilerini gelistirmeli, seminer ve
konferanslara katilmalidir.

Ogretmenler smif igerisinde tiim Ogrencilere esit davranmali, adil olmali,
davraniglariyla 6rnek olmali ve 6grencilere ahlaki bir ortam sunmalidir.
Ogretmenler, derslerde teorik bilgileri anlatarak 6grettikleri gibi degerleri de
bu sekilde Ogretilebileceklerini diisiinmemelidirler. Sadece teorik olarak
anlatilarak 6grencilerin bu degerleri edinebilmeleri miimkiin degildir. Derste
anlatilan degerleri 6grenci okuldaki yasantisiyla pekistirmedigi surece, yani
pratige dokmedikleri siirece teorik bilgileri ezberden Gteye gitmeyecek,

bunlar1 tutum ve davranislarina yansitamayacaktir.

¢) Mufredat icin oneriler:

v

Kendi 6z kiiltiiriiyle barisik, ahlakli ve karakterli bireyler yetistirmek
isteniyorsa egitim sisteminde miifredat olusturulurken kendi kiiltiiriinii temel
alan bir ahlak anlayis1 benimsenmelidir.

Egitim sisteminde miifredat olusturulurken, 6grencilerin basarilarini sinav
puanlarina bakarak degerlendiren bir sistem yerine 6grencilerin iyi ve ahlakl
birer insan olmalarmi saglamay1 amaglayan bir sistem olusturulmalidir. Iyi
bir meslek sahibi olmanin dncesinde “iyi insan olmak” merkezli bir egitim
sistemi gelistirilmelidir.

Miifredat olusturulurken son yillarda uygulanan 6grenci merkezli egitim
modelinden vazgegilip, 6gretmenin egitim ve 6gretimin belirleyicisi oldugu
ve kendi kiltiriimiize daha uygun olan 6gretmen merkezli egitim modeline
donulmelidir.

Ahlak egitimi, egitim hayatindaki tiim paydaslarin ortak sorumlulugu olarak
kabul edilmeli ve egitim miifredati, felsefesi ve organizasyonu bu amag
dogrultusunda olusturulmalidir.

Egitimin her seviyesinde, ahlakin temel hedef olarak yerlestirilmesine caba
gosterilmelidir.

Son olarak, okul i¢i ve okul dis1 g¢evrenin de ahlakliligi pekistirecek,

odullendirecek sekilde diizenlenmesi gerekir. Ciinkii egitim sadece okullarda
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olan biten bir sey degildir. Yukarida belirttigimiz gibi, cocugun maruz kaldigi
her etki onun diislince, duygu, davranis ve aligkanliklarinin sekillenmesinde

etkili olur.

d) Ogrenciler icin oneriler:

v Ogrenciler sadece kendilerine verilen bilgileri dgrenmekle sorumlu degildir.

Ayn1 zamanda iyi ahlakli ve karakterli bir birey olmakla, kendi kulttrinu
layikiyla yasayarak gelecek nesillere aktarmakla sorumludur.

Ogrenciler idealist bir ruha sahip olmal1 ve kendini siirekli olarak gelistirmeyi
amac edinmelidir.

Ogrenciler, dgretmenine ve arkadaslarina kars1 sozel ya da fiziksel saldirida
bulunmak, kopya ¢ekme, yalan sdyleme, hirsizlik gibi ahlak dist
davranislardan uzak durmalidir.

Ogrenciler ogretmenin yapmasmi istedigi seylere uymali ve aksi
davraniglarda bulunmamali, zamanini1 bosa harcamamali, disiplinli ¢alismali,

kendisine verilen gorevi yerine getirmeli ve dersle ilgilenmelidir.
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