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OZET

Bu aragtirmanin amaci, ilkdgretim okullarinda gorev yapan smif ve brang
ogretmenlerinin mesleki gelisim durumlarini, mesleki gelisime yonelik tutumlari ve is
doyumlar1 bakimindan incelemektir. Bu c¢alismada ayrica, &gretmenlerin mesleki
gelisim etkinliklerine katilim durumlarinin ve mesleki gelisime yonelik tutumlarinin
cinsiyetlerine, branslarina ve kidemlerine gore degisip degismedigi de ortaya konmaya

calisilmustir.

Arastirma 16 ilkdgretim okulunda gorev yapan 236 smif ve brans 0gretmeni
iizerinde yiiriitiilmiistiir. Calismanin verileri betimsel tarama yontemine dayali olarak
toplanmistir. Veriler mesleki gelisim etkinliklerine katilim durumlarini belirlemeye
yonelik OECD TALIS 6gretmen anketi, mesleki gelisime yonelik tutum dlgegi ve is
doyumu 6lgegi ile elde edilmistir ve 6lgme araglar1 gegerlik ve giivenirlik agisindan bu
calismada kullanilabilecek diizeyde oldukca yeterli goriilmistiir. Verilerin analizinde,
betimsel verilere yonelik olarak yiizde, frekans, aritmetik ortalama ve standart
sapmadan, karsilagtirmali veriler i¢in t testi ve ANOVA, iliskisel veriler igin ise Pearson

Momentler Carpimi korelasyon tekniklerinden yararlanilmistir.

Arastirmadan elde edilen genel sonuglara gore Ogretmenler mesleki gelisim
etkinliklerinden en fazla “egitim konferanslari veya seminerleri” ve “kurslar /
¢alistaylar” etkinliklerine katilim gostermis, en az katilim gosterdikleri etkinlikler ise
“diger okullara yapilan inceleme gezileri” ve “diploma veya sertifika programlari
(viiksek lisans, doktora vb.) olarak bulunmustur. Ogretmenlerin mesleki yasamlar1 ve
ogretimleri lizerinde en fazla etkili olduguna inandiklar1 etkinlik “mesleki konularda
bireysel ya da ortak ¢alisma yapma” etkinligi iken, en az etkili olduguna inandiklari
etkinlik “diploma veya sertifika programlart (yiiksek lisans, doktora vb.)” etkinligi
olmustur. Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari genel olarak olumlu
¢ikmustir. Ogretmenlerin islerine yonelik ortalama bir is doyumuna sahip olduklar:
bulunmustur. Ayrica 6gretmenlerin en fazla is doyumuna sahip olduklar1 boyut, ise
iliskin “bagsari, sayginlik ve taminma” boyutu, en diisiik doyumun oldugu boyutlar ise

“veli/6grenci ilgisizligi” ve “iicret” boyutlar1 olarak bulunmustur. Ogretmenlerin is



doyumlar1 ile mesleki gelisim etkinliklerinden “kurslar/ calistaylar”, “diploma veya
sertifika programlart” ve “meslektaslara rehberlik etme, gozlemleme ve yetistirme”
etkinliklerine katilimlar1 arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin
mesleki gelisime yonelik tutumlariyla is doyumlar1 arasinda olumlu yonde bir iliski
bulunmustur. Calismada ayrica ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar ile
mesleki gelisim etkinliklerine katilim durumlar1 arasinda genel olarak anlamli bir

iliskiye rastlanmamustir.



ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the professional development of class
and branch teachers in terms of their attitudes towards professional development and
their job satisfaction. In this study it has also been tried to reveal whether the
participation of teachers in professional development activities and their attitudes
towards professional development vary or not according to their gender, branches and

seniority.

The research was conducted on 236 class and branch teachers working in 16
primary schools. The data of the study were collected based on descriptive survey
method. The data to determine teachers’ participation in professional development
activities were obtained with OECD TALIS Teacher Survey, Teachers Attitudes about
Professional Development Questionnaire (TAP) and Job Satisfaction Scale.
Measurement tools were found to be quite sufficient to be used in this research in terms
of reliability and validity. In the data analysis process, for descriptive data, frequency,
mean and standard deviation, for comparative data, t-test and ANOVA, and for

relational data, Pearson correlation techniques were utilized.

General results obtained from this study are as follows: teachers often participate
in “courses/workshops” and “education conferences and seminars” of all professional
development activities. Activities in which teachers have the lowest participation rate
have been found as “observation visits fo other schools” and ‘“qualification
programmes (e.g. a degree programme) ”. The activity which teachers believe to be the
most effective one on their professional lives and instruction has been found as
“individual or collaborative research on a topic of interest to you professionally” and
the least effective one has been found as “qualification programmes”. Teachers have a
positive attitude towards professional development in general. It has been found that
teachers have an average job satisfaction. Beside it has been found that teachers are
satisfied on the dimension of “success-esteem-recognition” and the dimensions they
feel dissatisfied on have been found as the dimension of “wage” and “indifference of

the parents and students”. There is a significant correlation between teachers’ job



satisfaction and level of participation in such activities as “courses / workshops”,
“qualification programmes” and “mentoring and peer observation”. There is a positive
correlation between teachers’ attitudes towards professional development and job
satisfaction. In the study it has also been found that there is not a significant relation
between teachers’ attitudes towards professional development and level of participation

in professional development activities.
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Gelisime Yonelik Tutumlar1 ve Is Doyumlar: Bakimindan Incelenmesi Uzerine Bir
Arastirma’ adli ¢alismanin tarafimdan bilimsel ve ahlak ve geleneklere aykir diisecek
bir yardima bagvurmaksizin yazildiginm1 ve yararlandigim eserlerin bibliyografyada
gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve

bunu onurumla dogrularim.

Tarih
05/08 /2012
Hatice AKCAY KIZILKAYA



ONSOZ

Gliniimiizde mesleki gelisim, egitim alaninda {zerinde siklikla durulan
konulardan biri haline gelmistir. Egitim sistemimizin en temel pargast olan
Ogretmenlerimizin mesleki gelisimi, yetistirecekleri bireyler ve toplumumuz adina,
devlet ve yonetimler tarafindan olduk¢a nem verilen bir mevzudur. Egitim kalitesinin
artirllmas1 ve Ogretmenlerimizin mesleki gelisim caligmalarina daha fazla katilimi
saglanarak mesleki agidan gelismeleri igin, onlara sunulan bu etkinlik ve programlarin
da siirekli yenilenmesi gerekmektedir. Bunun yaninda mesleki gelisimlerini artirmaya,
bu amagla gerceklestirilen etkinliklere katilimlarini tesvik etmeye ve Ozendirmeye
yonelik neler yapilabilecegi konusu iizerinde durulmalidir. Bu ¢alismada, 6gretmenlerin
mesleki gelisim etkinliklerine katilim durumlar1 degerlendirilmis, mesleki gelisim

durumlar1, mesleki gelisime yonelik tutumlari ve is doyumlar1 bakimindan incelenmistir.

Bu arastirmanin yapilmasi sirasinda yardimlarini esirgemeyen ve katkilariyla
calismanin tamamlanmasinda en biiylik paya sahip olan saygideger danismanim Sayin

Dog. Dr. Soner Mehmet OZDEMIR’ e tesekkiirlerimi sunarim.

Bana bu calismada her tiirlii destegi saglayan Karatekin Universitesi Yabanci
Diller Boliimii Bagkan1 Sayin Oktay YAZICI’ ya ve arastirma siiresince anketlerin
ulastirilmasinda katkilarini esirgemeyen arkadasim Muradiye KABAKCI’ ya, her tiirli

destekleri icin esime ve aileme tesekkiir ederim.
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BOLUM I

1. GIRIS

Nitelikli 6gretmenler, uluslar arasi standartlarda cagdas bilgi ve ydntemleri
kullanan, bilgi, beceri ve erdemleriyle dgrencilere drnek olan, egitimin kalitesini ve
okulun niteligini artiran bireylerdir. Toplumlarin ilerleyebilmesi, iilkelerin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik agidan zenginlesmesi o toplumdaki egitimin kalitesine baglidir.
Boylesi bir sorumluluga sahip olan 6gretmenlerin hizla ilerleyen teknolojiye ve bilgi
erisimine uyum saglayabilmesi icin siirekli bir gelisim igerisinde olmalari

gerekmektedir.

Iyi bir 6gretmenin kendisini mesleki ve kisisel ydnlerden siirekli olarak
gelistirmesi, yenilikleri takip etmesi, arastirmasi, uygulamasi ve 6z degerlendirme
yapabilmesi beklenir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri Ogrenci Ogrenmelerini
artirmanin ilk kosuludur. Bireysel gelisim insanin olmak istedigi ve belirledigi bir
kisisel durumu elde etmek icin gerceklestirdigi bir degisim durumudur. Baska bir

ifadeyle olmak istenilen yere varma c¢abasidir (MEGEP, 2006).

Bu calismada &gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilim durumlari
tizerinde durulmus, bu etkinliklere katilim durumlari, mesleki gelisime yonelik

tutumlar1 ve 13 doyumlar1 agisindan incelenmistir.
1.1. Problem Durumu

Mesleki gelisim bugiin gecmiste oldugundan ¢ok daha farklidir. Ogretmenler ve
yoneticiler okul gelisimi, Ogrenci basaris1 ve standart testler {izerindeki
performanslariyla ilgili sorulara cevap aramaya baslamislardir. Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin karsilastig1 konular eziyetli ve sabir gerektirici olabilir (Zepeda, 2008, s.
6). Kendini tanima, kiiltiirel ve dil bilimsel bilgi, kiiltiirel olarak aktarilan pedagoji

bilgisi, farkliliklar1 6grenme dogasi hakkinda bilgi, 6gretim yontemleri ve farkh



O0grenme ihtiyaclar1 i¢in uygun materyal bilgisi ve okul-ev iligki bilgisinin edinimi
karmasik bir sorumluluktur. Ogretmen yetistiren kurumlar gelecekteki 6gretmenlerin bu
bilgilere sahip olmalarma yardimci olmak i¢in aday Ogretmenleri 6grencilerle ve
toplumla yakin bir temas igerisinde birakan 6gretim ve program Onerilerini igeren ¢ok
sayida farkli yollar sunmustur (Banks vd., 2005, s. 263-264). Okullarin béyle durumlari
basariyla atlatabilmeleri adina meslege baglayan ogretmenler igin birbirlerinden
Ogrenebilecekleri bir forum yaratmalari, yaratict ¢éziimler bulmalar1 ve birbirlerini
desteklemeleri saglanmalidir (Zepeda, 2008, s. 6). Tim Ogretmenler i¢in mesleki
gelisim ihtiyaci, planli, sistematik, diizenli ve amaca uygun olmasi gereken siirekli
mesleki 6grenmeye bagli, 6gretmenlik mesleginin canliligi icin tartisilmaz bir yere
sahiptir (Shirley, 2007, s. 214). Gelisimi ve ilerlemeyi 6grenmek ve yonetmek uzun bir
yolculuktur. Mesleki gelisim agikca belirtilmis ve dikkatlice diisiinlilmiis bir amag
tizerine kurulmali ve Ogrenme ortaminda yer alan tim paydaslarin ¢alismalarinin
altindaki temel diisiincelere yerlestirilmelidir. Temel diisiinceler ve amaglar
ogretmenlere kendileri, 6grencileri ve okul i¢cin 6grenme firsatlar1 yaratmada yardimci
olacaktir. Yoneticilerin rolii Ogretmenlerin iglerindeki 6grenme sesine kulak
vermelerine yardimei olmaktir (Zepeda, 2008, s. 6). Ogrenci ve okullar igin var olan
yeni program yapilart ve iyilestirme siirecleri, 6gretmenlerin kiiltiirel bilgisini ve
deneyimlerini genisletmeleri i¢in de olanaklar1 giiclendirmelidir (Banks vd., 2005, s.
263-264).

Mesleki gelisimin nasil olmasi, hangi amaclara hizmet etmesi, 6gretmenlere nasil
ve hangi etkinlikler gerg¢evesinde verilmesi adina yeni programlar olusturulup ve bu
baglamda mesleki gelisim etkinlikleri diizenlenirken, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
tizerinde etkisi olan tiim etkenlerin de belirlenmesi gerekmektedir. Mesleki gelisim
tizerinde okul yoneticilerinin (Riizgar, 2010; Giil, 2007), miifettislerin (Isik, 2010;
Demirkol, 2008), mesleki gelisim i¢in diizenlenen etkinliklerin yeri, zamani ve maliyeti
gibi faktorlerin ve Ogretmenlerin yas, cinsiyet, brang ve kidem gibi bireysel
ozelliklerinin etkili oldugu (Ercan, 2010) yapilan arastirmalarda ortaya konulmustur.
Bunun yaninda 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilimlari, onlarin mesleki
gelisime yonelik tutumlar1 ve is doyumlar1 agisindan da oldukc¢a onemlidir. Mesleki
gelisime yonelik olumlu bir tutuma sahip olan ve is doyumu yiiksek olan §gretmenlerin

kendilerini siirekli bir gelisim ihtiyact icerisinde hissedecekleri ve mesleki gelisim



etkinliklerine katilim durumlarinin artacagi noktasindan hareketle yapilan bu ¢alismada
Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilimlari, onlarin mesleki gelisime

yonelik tutumlar1 ve is doyumlar1 bakimindan incelenmistir.

1.2. Problem Ciimlesi

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan smif ve brans ogretmenlerinin mesleki
gelisim etkinliklerine katilim durumlari, mesleki gelisime yonelik tutumlart ve is

doyumu bakimindan nasildir?

1.3. Alt Problemler

Problem ciimlesine uygun olarak asagida belirtilen alt problemlere cevap

aranmigtir.

1. Tlkdgretim okullarinda gorev yapan simif ve brans 6gretmenlerinin mesleki gelisim

etkinliklerine katilim durumlar1 nasildir?

2. Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilim durumlar cinsiyet, brans ve

kideme gore anlamli diizeyde farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin katildiklar1 mesleki gelisim etkinliklerinin, onlarm mesleki gelisimleri

tizerine etkisi konusundaki gortigleri nedir?

4. Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin etkililigine ydnelik goriisleri cinsiyet,

brans ve kideme gore anlamli diizeyde farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar1 nasildir?

6. Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari cinsiyet, brans ve kideme gore

anlaml diizeyde farklilik gostermekte midir?

7. Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilim durumlartyla mesleki gelisime

yonelik tutumlar1 arasinda bir iliski var midir?



8. Ogretmenlerin is doyumlar1 nasildir?

9. Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilimlariyla is doyumlar1 arasinda bir

iliski var midir?

10. Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari ile is doyumlar1 arasinda bir iliski

var midir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Cankir1 ili Merkez ilgesinde bulunan ilkogretim
okullarinda gérev yapan sinif ve brans 6gretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerine
katilim durumlarinin, mesleki gelisime yonelik tutumlart ve is doyumlar1 bakimidan
incelenmesidir. Mesleki gelisim etkinliklerinin veya programlariin &gretmenlerin
yaptiklar1 6gretim ve mesleki yasamlarina olumlu yonde etkide bulunmasi amaglanir.
Bu bakimdan, c¢alismada ayrica Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine

katilimlarinin onlarin mesleki yasamlar1 tizerindeki etkisi incelenmistir.

Ogretmenlerin kendilerini mesleki yénden gelistirmelerinde, mesleki gelisime
iliskin nasil bir tutum iginde olduklar1 ve nasil bir onem atfettikleri de Onemlidir.
Kendilerini gelistirmeye yonelik olumlu tutuma sahip olan 6gretmenlerin, hem mesleki
gelisim etkinliklerine daha etkin bicimde katilacaklarini hem de mesleklerini daha
basarili bi¢cimde yerine getirecekleri Ongoriilebilir. Bu baglamda, arastirmada
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlart ve bu tutumlarmin mesleki gelisim

etkinliklerine katilimlar1 ve is doyumlart ile iliskisi incelenmistir.

Is doyumunun Ogretmenlerin mesleklerini daha istekli ve basarili bicimde
yiiriitmelerinde etkili oldugu bilinmektedir. Is doyumu, ayni zamanda Sgretmenlerin
mesleki yonden kendilerini gelistirmelerinde ve mesleki gelisim etkinliklerine
katilimlarinda da etkilidir denebilir. Bu calismada, 6gretmenlerin is doyumlarinin
onlarin mesleki gelisim etkinliklerine katilim durumlar1 ve mesleki gelisime yonelik

tutumlart ile iliskili olup olmadig1 da incelenmistir.



1.5. Arastirmanin Onemi

Giliniimilizde 6gretmenlerin mesleki gelisimleri tiim diinya iilkelerinde iizerinde
onemle durulan bir konu haline gelmistir. Ogretmenlerin egitimli, bilingli, yasam boyu
O0grenmeyi ilke edinmis bireyler yetistirebilmeleri i¢in kendilerini mesleki ve kisisel
acidan stirekli bir sekilde gelistiren, yenilikleri ve 6grenme olanaklarini takip eden,
arastiran ve 6z degerlendirme yaparak yansitici diisiinebilen bireyler olmalar1 gereklidir.
Ancak mesleki agidan gelisen 6gretmenler O6grenciler igin olumlu 6grenme kosullar
saglayabilir (Seferoglu, 2004). Bunun gerceklesebilmesi i¢in dgretmenlerin mesleki
gelisim olanak ve aktivitelerinden haberdar olmalar1 ve takip etmeleri de 6nemli bir
faktordiir. Okullarin niteligini ve 6gretimin kalitesini etkileyen diger bir unsur da
ogretmenlerin is doyumlaridir. Egitim kurumlarinda calisanlarin is doyumlarinin yiiksek
olmasi bu kurumlarin etkili ve verimli olabilmelerine olanak saglar (Demirtas ve

Ersozlii, 2010).

Bu baglamda, bu arastirmada ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine
katilim durumlarinin, mesleki gelisime yonelik tutumlar1 ve is doyumlar ile iligkisinin
incelenmesi sonucu elde edilen bulgularin, 6gretmenlere, 6gretmenlerin egitimi ile
ilgilenen yetkili ve ilgililere, egitimcilere ve konu ile ilgilenen arastirmacilara 11k

tutacagi diigiiniilmektedir.

1.6. Stmirhiliklar

Bu arastirma;

e Cankir ili, Merkez il¢esinde 2011-2012 egitim-6gretim yilinda gorev yapan sinif ve

brang 6gretmenleri ile,

e Kullanilan veri toplama araglari, arastirma kapsaminda kullanilan istatistiksel

teknikler ve bunlardan elde edilen veriler ile simirlidir.



1.7. Sayiltilar

Bu arastirmada asagidaki sayiltilar belirlenmistir.

e Arastirmaya katilan Ogretmenler, Olgme araglarmi ictenlik ve samimiyetle

cevaplamislardir.

e Arastirmaya katilan 6gretmenler evreni temsil etmistir.

e Arastirmada kullanilan 6lgme araci toplanan verilerin gegerlik ve giivenirlik

bakimindan yeterli diizeydedir.

e Elde edilen veriler, arastirmanin amacina uygun niteliktedir.

1.8. Tanimlar

Mesleki gelisim: Mesleki gelisim okul i¢inde ve disinda O6gretmenlerin mesleki
bilgilerinin, becerilerinin, degerlerinin ve tutumlarinin gelisimini destekleyen, etkili
O0grenme ve Ogretme ortamlari olusturmada Ogretmene destek saglayan siireglerdir

(MEBOTMG, 2007, s. 4).

Mesleki gelisim etkinligi: Ogretmenlerin simf i¢i 6gretimlerini gelistirmek igin

katildiklar1 herhangi bir etkinliktir.

Tutum: Tutum, bir bireyin belirli bir objeye ya da bir kimseye kars1 zihinsel agidan

hazir olus durumu veya belirli bir bigimdeki vaziyet alisidir (Ozkalp, 2004).

Is doyumu: s doyumu, bireylerin isleri ya da islerinin farkli 6zellikleri hakkinda nasil
hissettikleridir (Spector, 1997, s. 2).



BOLUM II

KONUYLA ILGILIi KURAMSAL TEMEL

Bu boliimde mesleki gelisimin tanimi, amaci ve Onemi, mesleki gelisim
modelleri, geleneksel ve yenilik¢i mesleki gelisim etkinlikleri, siirekli mesleki gelisim,
Tirkiye’de yiiriitilen mesleki gelisim calismalar1 ve O6gretmenlerin is doyumu gibi

konularin iizerinde durulmustur.

2.1. Mesleki Gelisim, Amaci ve Onemi

Mesleki gelisimin literatiirde bir¢ok tanimi bulunmaktadir. Day’e (1999, s. 4)
gore mesleki gelisim smif igindeki egitimin niteligini artirmaya katkida bulunacak,
grup, okul ya da bireylere dogrudan veya dolayli olarak yarar saglayacak olan bilingli ve
planli uygulamalar1 ve tiim dogal 6grenme yasantilarini kapsayan bir kavramdir.
Ogretmenlerin 6gretimin tdrel amaglarma goére yiikiimliiliiklerini degerlendirdikleri,
yeniledikleri ve genislettikleri, bdylece 0Ogretim yasamlarinin her asamasinda
meslektaglariyla, genclerle ve ¢ocuklarla uygulama, planlama ve mesleki diisiinme igin
gerekli olan bilgi, beceri edindikleri ve duygusal zekalarmi gelistirdikleri bir siiregtir.
Ozer’e (2004) gore mesleki gelisim, Ogretmenlerin meslege girislerinden emekli
oluncaya dek islerini en etkili bi¢imde yiiriitmeleri i¢in gerekli olan yeterliliklere her

zaman sahip olmalar siirecidir.

Mesleki gelisim belirli bir ise odaklanmadan genel bir biiylime anlamina
gelmektedir. Uzun vadeli bir amaca hizmet ederek, 6gretmenlerin kendilerini 6gretmen
olarak algilamalarina ve dgretimlerini kavramalarina olanak saglar (Richards, Sylvester

ve Farrell, 2005, s. 4).

Diaz-Maggioli (2004, s. 5) mesleki gelisimin, egitimcilerin 6grenci ihtiyaclarini
karsilamak adina 6gretimlerini diizenledikleri, kariyerleri boyunca devam eden bir siireg
oldugunu ve Ogrencilerin O6grenmelerine yardimci olurken aldiklar1 kararlarla ve

O0gretme yontemleriyle ilgili oldugunu belirmistir. Mesleki gelisim bireyin egitime



baslamasindan emekli oluncaya kadar devam eden siirekli bir iyilestirme siirecidir ve
baslangigta egitimcilerin kendilerini hazirladiklari, bilgilerini siirekli giincelledikleri,

Ogretimlerini gozden gegirip, derinlemesine inceledikleri tiim siirecleri kapsar (Florida’s

Applied Technology, 1998).

Guskey (2000, s. 16) mesleki gelisimi 6gretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve
tutumlarim1 artirmak ve bdylece 6grenci 6grenmelerini gelistirmek {izere tasarlanan
siire¢ ve uygulamalar olarak tanimlamaktadir. Bazi durumlarda ise egitimsel yap1 ve
kiiltiirleri yeniden tasarlamay1 dgrenme anlamina geldigini belirtmistir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimi ‘personel gelisimi’ ya da ‘hizmet i¢i egitim’ kavramlarinin Gtesinde,
bir biitiin olarak kisisel gelisimin bir yonii oldugundan, 6gretmenlerin ihtiyaglarini
belirlemelerine yardimci olacak, uygulamalarina ve egitimlerine yenilik¢i bir bakis
getirecek, bilgilerini artirmalarin1 ve becerilerini gelistirmelerini saglayacak resmi ve

gayri resmi anlamlari igerir (Hien, 2009, s. 3).

Zepeda’nin (2008, s. 2-3) Randi ve Zeichner’den (2004, s. 221) aktardigina gore
mesleki gelisim, Ogrencilerle ¢alisan uzmanlarin, Ogretmenlerin, Ggrencilerin
ogrenmeleriyle ilgilidir. Mesleki gelisim gereklidir ¢iinkii okullarda sunulan egitimin

kalitesi 6gretmenlere sunulan mesleki gelisim firsatlarinin niteligine baglidir.

Okullarin kendi baslarina nasil gelisip ilerleyeceklerini 6grenebilmeleri igin,
ogretmenlere, mesleki sinirlarin hem bireysel hem de ortaklasa genisletilebilecegi, gizil
becerilerin  gelistirilebilecegi firsatlar sunmalar1 gerekmektedir. Mesleki gelisim
dinamik bir siire¢ oldugundan tiim okulun enerjisini bir araya getirmelidir. Boylece
Ogretmenlerin yeni bilgi, tecriibe ve diislincelere ortaklasa ve gayretli bir sekilde acik

olmalarina yardimci olur (Mills, 2012).

Danielson ve McGreal’e gore (2000) mesleki gelisimin amaci Ogrencilerin
ogrenmelerini artiracak ve bdlgelerin misyonunu daha ileriye tasiyacak olan mesleki
ogrenmeyi destekleyecek yapilandirilmig, destekleyici ve isbirlik¢i bir c¢evre
saglamaktir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri, onlarin ¢alisma ortamlarinda,
okullarinda basartyla yiiriitiilmesi gereken, bireysel ve toplu olarak gerceklestirilen

stirecler olarak kabul edilir. Ayrica ¢esitli formal ve informal deneyimler yoluyla



ogretmenlerin mesleki becerilerinin gelisimine katki saglayan bir unsur olarak goriliir
(Marcelo, 2009, s. 5). Glatthorn’a (1995) gore mesleki gelisim, sistematik olarak,
ogretmenlere deneyimlerini artirma ve kariyerlerini inceleme firsat1 kazandiran mesleki
(profesyonel) bir gelisimdir ve formal oldugu kadar informal deneyimleri de kapsar

(Akt: Abbasi, 2010).

Mesleki gelisimin amaci; 6gretmenlere calistiklart Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda;

e uygulamalarimi gelistirmelerini ve 6gretim ortamina uyarlamalarini,

e Ogrencilerin ihtiyaglarin1 karsilamak adma toplu ya da bireysel olarak

deneyimlerini, arastirmalarini ve uygulamalarini 6gretime yansitmalarini,

e yonetimler ve okul ¢evresiyle, uygulayicilar olarak etkilesim igerisinde

olmalarin1 ve okulun mesleki yasamina katkida bulunmalarini,

¢ uygulamalarini devam ettirmek ve gelistirmek icin en yeni mesleki diisiinme

yollartyla ilgili olmalarini,

e Ozellikle standartlari yiikseltmek igin mesleki politikaya karsi elestirel bir

degerlendirme yapmalarini,

e bilgi, iletisim teknolojisi ve toplum hakkindaki bilgilerini artirmalarini

saglayacak anlayis, beceri ve yetenek edinimi ya da artirimi olarak 6zetlenebilir

(Blandford, 2000, s. 4-5).

Mesleki gelisim 6gretmenlere giiclii ve zayif yonlerini kesfetme firsat1 verir. Bu
firsat bir bakimdan 6gretmenlerin kendi gelisimleri {izerine 6grenme aligtirmasi olarak
gorilmelidir. Okullarin  basarili olmast i¢in, Ogretmenlerin mesleki iligkilerini
gelistirmeleri  yoluyla birlikte ¢alismalar1 ve paylasimda bulunmalar1 gerekir.

Ogretmenlerin ve okullarin mesleki gelisimi karsilikli olarak birbirine baghdir (Mills,
2012).

Hien’e (2009, s. 3) gore mesleki gelisim, 6grenme toplumunda, yasam boyu
ogrenmeyi takip etmek i¢in tiim paydaslarin yeterliliklerini artirir. Mesleki gelisim tim
okul toplumunu igine aldiginda o6grencilerin 6grenmeleri iizerinde bir etki yaratir.
Ogretmenlerin 8grenme ve Ogretme bilgisi okul kiiltiiriine ve iklimine gore anlam

kazanir. Mesleki gelisimin etkisi paydaslarin ve bireysel faktorlerin soyut hareketlerinin
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toplamiyla degil, onlarin birbirini nasil etkiledigiyle dl¢iiliir (Diaz-Maggioli, 2004, s.
13).

Egitim ortamina, herhangi bir egitim kurumunun gelisimi olarak yansiyan
mesleki gelisim, 6gretmenlerin kariyerleri lizerinde ve yasam boyu 6grenmelerinde
doniim noktas1 haline gelmistir (Hien, 2009, s. 3). Mesleki gelisim yonetimsel bir gorev
olarak degil tiim 6grenci ve 6gretmenlerin basarisina katki saglayan faktorleri agiga
cikarmayr amagclayan, kariyer boyunca devam eden bir ¢aba olarak kabul edilmelidir
(Diaz-Maggioli, 2004, s. 13). Hien’e (2009, s. 3) gore mesleki gelisim farkli bakis
acilarindan degisik sekillerde tanimlanirken, hepsindeki ortak goriis, mesleki gelisimin
Ogretmenlerin bildiklerini uygulamalar1 ya da artirmalarim1 saglayacak ve onlar i¢in
gerekli olan, deneyimleriyle elde edecekleri ya da ortaya c¢ikaracaklart bir firsat
oldugudur. Ogretmenlerin kendilerini- &gretimlerini, diisiinme sekillerini, yaklasim
bicimlerini-siirekli olarak gelistirmeye arzulu olmalarindaki nihai amag¢ 6grenci

performansini artirmaktir (Mills, 2012).

Mizell’e (2010) gore Ogretmenler Ogrencilerin nasil 6grendikleri, &grenci
ogrenmelerini nelerin engelledigi ve yaptiklari 6gretimin 6grenci 6grenmelerini nasil
artiracagl hakkinda hicbir zaman yeteri kadar bilgi sahibi degildirler. Mesleki gelisim
ogretmenlerin bu bilgileri elde edebilmeleri igin tek aractir. Ogrencilerin basarist
yiiksek, orta ya da diisiik, hangi seviyede olursa olsun, 6gretmenleri kaliteli mesleki

gelisimle ilgili oldugu siirece 6grenmeleri daha fazla artacaktir.

Mesleki gelisimin 6gretmenlere, okullara ve dgrencilere sagladigi faydalar goz
oniinde bulunduruldugunda, 6gretmenlere nasil sunulacagi, hangi etkinlik ve programlar
altinda uygulanacagi da olduk¢a 6nem arz etmektedir. Timperley (2008, s. 10), bazi
egitim kurumlarinda mesleki gelisimin, etkili olarak tespit edilmis belirli bilgi ve
becerileri gelistirmek iizere tasarlanmis sabit programlardan olustugunu belirtmistir. Bu
programlarim, 6grenci 6grenmeleri iizerine yapilan giivenilir arastirmalara dayali olsa
bile konuya 6zel programlar kadar etkili olmadigin1 ve 6gretmenlerin uygulamaya
katilimlarindan bagimsiz olarak gelistirildigini ifade etmektedir. Ayrica konuya 6zel

yaklasimlarin, etkili 6gretim ilkeleriyle tutarli 6gretim uygulamalarini tesvik ettigini ve
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ogretmenlere bu ilkeleri yerel uygulamalara uyarlamalarina yardimci oldugunu

belirtmistir.

2.2. Mesleki Gelisim Modelleri

Okullar 6grencilere nasil 6greneceklerini 0gretmek igin tasarlanmistir. Bunu
basaranlar ise gelisen ve siirekli yarar saglamayir amaglayan egitimcilerdir. En iyi
okullardaki yetigskin egitmenleri, biiyiik bir gelisim i¢inde birbirlerine enerji, bilgi ve
beceri aktarirlar. Personel gelisimi, higbir zaman bitmeyen bir 6grenme inanciyla
ilgilidir. Mesleki gelisim, etkili 6gretimi saglamak i¢in, 6gretmenler ve yoneticiler igin
okulu bir 6grenme laboratuari haline getirmek admna genellikle okul ya da devlet

tarafindan yapilan planl eylemler yoluyla gergeklesir (Joyce ve Calhoun, 2010, s. 8).

Diaz-Maggioli’ye gore (2004, s. 13) bu eylemler planlanirken 6gretmenlerin
ihtiyaglarina ve motivasyonlarina, mesleklerindeki diizeylerine, teorik ve mesleki
bilgilerine gore birbirlerinden farkli olduklarina, okul iginde ve disinda gegirdikleri
zamana dikkat edilmelidir. Ciinkii o6gretmenler mesleklerinde farkli gorevlere
sahiptirler. Onlar sadece ogrencilerin 6grenmelerini saglayanlar degil, ayn1 zamanda
toplum ve veliler icin bilgi kaynagi, 6gretim danigsmani ve bilgi yoneticileridir. Mesleki
gelisimleri onlarin giinliik programlariyla biitiinlestirilmelidir. Calistiklar1 zamandan
bagimiz yapilan programlara, bos vakitlerini ayirmalari beklenmemelidir. Ayrica bu tiir
eylemlerin daha fazla etkilesim saati igeren, uzun siireli ve uzun siireye yayilan
etkinlikler icermesi, tiim katilimcilara etkin 6grenme firsati sunmasi ve alana odaklanan
mesleki programlar olusturmasi gerekmektedir (Mayers, 2008, Akt: Bayram, 2010, s.
10)

Bu eylemler bugiin uygulanan farkli mesleki gelisim modellerine isaret eder. Bu
modeller; okulu 6grenme i¢in en iyi hale getirmek ve onu 6gretmenler ve personel i¢in
yiiksek yasam kalitesi saglayan bir orgiit olarak gelistirmek, 6grenci 6grenmelerini
artirmak i¢in gerekli materyalleri iceren, basit bilgi ve beceriden, 6gretim programi ve
egitimde yeni yaklasimlara kadar uzanan personelin mesleki gelisimi i¢in olanaklar
saglamak, Ogrencilerin en {ist gelisim diizeyine ulagsmalari i¢in okulun birbasinalig

azaltmak adina isbirlik¢i boyutunu gelistirmek gibi gesitli amaglara hizmet etmektedir
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(Joyce ve Calhoun, 2010, s. 9). Okul reformu ve mevcut egitim mevzuati kapsaminda
Ogrenci bagarisinin ylikselmesi adina diizenlenen bu tiir Ogretim degisiklikleri,
Ogretmenlerin es zamanl olarak mesleki gelisim aktivitelerine katilimlarin1 gerektiren,

egitim programini adapte eden ve uygulayan okul sistemlerini igerir (Ashdown ve

Hummel-Rossi, 2005, s. 213-229).

Diinyadaki tiim 6gretmenler okul ortaminin dogasi gere§i benzer zorluklarla
karsilagsmaktadirlar. Meslektaslarindan bagimsiz olarak siniflarinda 6gretim yapmakta,
bu da onlarin kendilerini izole edilmis hissetmelerine neden olmaktadir. Mesleki gelisim
aktiviteleri bu sorunlara ¢6ziim olabilir. Ayrica bu tiir etkinlikler benzer deneyim ve
ilgiye sahip Ogretmenleri de bir araya getirir. Deneyim ve fikirleri meslektaslarla
paylagma diisilincesi bile, 6gretmenin bir topluluga ait olma hissi kazanmasina yardimci
olabilir. (Murray, 2010, s. 3). Bunun yaninda &gretmenlerin bu tiir mesleki gelisim
aktivitelerine katilimlarinin odak noktas1 6grenci basarisiyla ilgili olarak alan bilgilerini
ve Ogretim becerilerini gelistirmektir. Egitim programi ve Ogretim girisimlerinin
merkezde oldugu gelisim modellerinde, egitmenlerin gelisimlerinin dogrudan 6grenci
dgrenmelerini artirmas: gerekir (Joyce ve Calhoun, 2010, s. 9). Ogretmenlerin programa
katilimlar1 hem olumlu hem de olumsuz yonde mesleki gelisimlerini ve siirekli kariyer
gelisimlerini etkileyebilir. Ogretmenlerin bilgi ve becerileri basarili bir egitim
reformunun sadece bir unsurudur. Onlarin bireysel bakis agilariyla mesleki gelisime bir
yatirim goziiyle bakildiginda, bu programlar sayesinde 6gretmenlerin etkililigi, mesleki
doyumlar1 ve baghliklar1 artarken, pedagojik ve konu bilgisi yiiksek olan dgretmenler
yetisebilir (Ashdown ve Hummel-Rossi, 2005, s. 213-229) .

Uzmanlagma gerektiren mesleklerde mesleki gelisim, cogunlukla kisinin siireci
kendisinin yonlendirmesi bigiminde ger¢eklesmektedir. Ayrica, baz1 meslekler i¢in bu
deneyimleri ¢ogunlukla yine kendisinin planladigi, uyguladigi ve degerlendirdigi
etkinliklerdir. Ogretmenlerin ders igin materyal hazirlamasi, 6grencilere ders anlatmast,
egitim programi lizerine yaptigi ¢alismalar, aslinda isbasinda 6grenme oOrnekleridir.
Resmi kanallarca diizenlenen profesyonel gelisim programlari ise ¢ok ¢esitlidir. Bunlar
mesleki toplantilar, konferanslar, seminerler gibi etkinliklerdir. Bu programlar, uluslar

aras1 diizeyde toplantilar olabilecegi gibi, ulusal diizeyde veya yoresel de olabilir.
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Konular1 ise dogrudan egitim 6gretimle ilgili olabilecegi gibi, teknoloji kullanimi1 veya
saglanacak mesleki gelisim olanaklart da olabilir (Elam, 1996; Hubbard ve Atkins,
1995; McKellar, 1996; Schuster, ve digerleri, 1990, Akt: Geng, 2010).

Mesleki gelisim aktiviteleri hizmet i¢i giinlerinde yapilan resmi, yapilandirilmis
seminerlerden, diger 6gretmenlerle yapilan gayri resmi koridor konusmalarina kadar
cesitlilik gosterir (Desimone, 2011, s. 68). Mesleki gelisimle ilgili aktivitelerin
cesitliligi, planlama ve degerlendirmeye yon veren mesleki uygulamalarda hem kisisel
hem de grup olarak yer alabilmenin farkindaligini artirmaktadir. Bu uygulamalar
haricen sunulan ve yonetilenden, igeriden yonetilen ve kontrol edilene dogru bir sira
izlemektedir (Glover ve Law, 1996, s. 33). Bu aktiviteler ¢alistaylar, yerel ve ulusal
konferanslar, kurslar, 6zel enstitiller seklinde olabilir. Son on yildir, 6gretmen
O0grenmelerini interaktif ve sosyal olarak ele alan daha genis tabanli bir mesleki gelisim

ortaya ¢ikmistir (Cochran-Smith ve Lytle, 1999, Akt: Desimone, 2011, s. 69).

Ogretimle dogrudan iligkili tiimlesik mesleki gelisim, isbirlikli &grenme,
danismanlik, 6grenci calismalarinin grupla tartigilmasi, kitap kuliibli, 6gretmen ag1 ya
da calisma grubu bi¢iminde gerceklesebilir. Fakat en etkili 6grenme deneyimlerinin
cogu, Ogretmenin kendi sinifinda 6z denetim ya da gozlem yoluyla olusmaktadir.
Mesleki gelisimin bir bagka boyutu da 6gretmenlerin bireysel olarak yaptiklari, online
kaynaklari kullanma, arastirma, eylem arastirmasi gibi etkinliklerdir. Bunun yaninda
yeni bir program secerek ya da tasarlayarak, okul gelistirme planina yardim ederek bir
gelisim siirecine katilma da bir mesleki gelisim etkinligidir. Ogretmenler ders
anlatirken, bir degerlendirmeyi yonetirken, programi gozden gegirirken ya da mesleki

bir dergi okurken de 6grenirler (Desimone, 2011, s. 69).

Mesleki gelisim aktiviteleri ¢ok resmi aktivitelerden, daha az resmi aktivitelere
dogru diizenlenmistir. Cok resmi mesleki gelisim etkinlikleri; 6gretmenlerin katildiklar:
kurslar/calistaylar, egitim konferanslar1 ve seminerler, diploma/sertifika programlari,
diger okullara yapilan geziler, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in olusturulmus bir
mesleki calisma grubuna katilim, mesleki bir konuda arastirma yapma, meslektaglara
rehberlik veya kogluk yapma maddelerini igerir (Biyiikoztiirk, Altun ve Yildirim, 2010,
s. 33; Glatthorn, 1995, Akt: Abbasi, 2010). Daha az resmi mesleki gelisim etkinlikleri
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ise mesleki yayinlar1 okuma ve meslektaglarla 6gretmenlik becerilerinin gelistirilmesi
konusunda fikir alig verisinde bulunma (Biiyiikoztiirk vd., 2010, s. 33), alanlariyla ilgili
televizyon belgesellerini izleme gibi etkinlikleri igerir (Glatthorn, 1995, Akt: Abbasi,
2010).

Ngala ve Odebero (2010, s. 1-9) 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarina
katilimlarinin, Ogrencilerin  ulusal sinavlarindaki basarilarina  yansidigi igin
Ogretmenlerin  etkililiginde olumlu bir etmen oldugunu ortaya koymuslardir.
Arastirmalarinin  sonucuna gore yiiksek Ogrenim yapma, seminerlere, calistaylara,
egitim konferanslarina ve hizmet i¢i kurslara katilma en popiiler gelisim aktiviteleridir.
Etkili mesleki gelisim iizerine yapilan uluslar arasi aragtirmalar ve yazilar ise, mesleki
gelisimin, 6grencileri dikkate alan gilivenilir aragtirmalar yoluyla belirlenen ihtiyaclara
ve teoriye dayali, okul ¢apinda ve siirekli olmasi gerekliligi sonucuna varirlar. Mesleki
gelisim, 6gretmenlerin, 6grencilerinin 6grenmelerine neyin yardimer olacagi konusunda

mesleki tartismalarina, gézlemlerine ve uygulamalarina firsat vermelidir (Hawk ve Hill,

2003, s. 3).

Mesleki gelisim kavrami son on yilda 6grenmenin nasil oldugunun giderek daha
1yl anlagilmasi sonucunda degisime ugramistir. Aslinda mesleki gelisim son zamanlarda
ogretmenlerin gelisim ve degisimlerini artirmak ic¢in planlanmis farkli olanak ve

kazanimlari igeren uzun bir siire¢ olarak gorillmeye baslamistir (Marcelo, 2009, s. 5).

2.2.1. Geleneksel Mesleki Gelisim Etkinlikleri

Ogretmenler yillar boyunca bazen devlet tarafindan gorevlendirilerek, bazen de
goniillii olarak mesleki gelisim adina konferanslara katilmis, seminerlerde, ¢alistaylarda
ve kurslarda yer almiglardir (Choy, Chen ve Bugarin, 2006, s. 43). Bu ¢esit mesleki
gelisim aktiviteleri yeni politikayl, becerileri, bilgiyi ve metotlar1 6gretmenlere
tanitmada kullanilmistir. Bu tanitimlarin sinif i¢i uygulamalar1 ve sonugta dgrencilerin
ogrenmelerini etkileyecegi tahmin edilmistir. Ogretmenlerin yiiksek lisans ve doktora
calismalar1 haricinde resmi mesleki gelisim programlarindan ¢ok azi uzun siireglidir.
Yine de mesleki gelisim programlarina katilmis olan Ogretmenlerin ¢ogu yliksek

beklentiler igcinde ve yeni teknolojiyi, kaynaklari, dgretim stratejisini ya da igerik
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bilgisini degisik sekillerde kullanabilme umuduyla siniflarina donerler. Ancak sadece
bir ka¢i kendilerinde bulduklari bu potansiyelin okullarinda var olan modelle
uyustugunu fark eder. Hallinan ve Khmelkov (2001) mesleki gelisim okullarinda ¢alisan
O0gretmenlerin yapilandirmaci O6grenci merkezli yontemleri kullanmaya daha yatkin
olduklarini fakat geleneksel 6gretim yontemlerinin daima galip geldigini iddia etmisler,
Mulkeen (2003) ise mesleki gelisimde dnemli adimlar atilmasina ragmen uygulamada

¢ok az degisikligin goriildiigiinii ileri stirmiistiir (Akt: Rodrigues, 2005, s. 4).

Geleneksel mesleki gelisim modelleri galistaylar, konferanslar, seminerler ve
diger kisa siireli egitim etkinliklerinden olusur. Bu mesleki gelisim aktivitelerinin
geleneksel olarak nitelendirilmesinin sebebi standart ve en ¢ok Onerilen ve uygulanan
etkinlikler olmalaridir. Kisa siireli ya da tek oturumdan olusan konferans ve seminerler
geleneksel mesleki gelisim modelinin temelini olustururlar. Okullar, profesyonel
kuruluglar ve 6gretmen yetistiren kurumlar, is birlikli 6grenme, sinif yonetimi ya da
matematik, bilim, dil gibi belirli konular1 igeren egitim sunarlar. Ogretmenler bazen
okul ya da program liderleriyle uygunluklarina, ilgi alanlarina, devam eden egitim
ihtiyaclarma ya da bir konu iizerindeki 6grenme isteklerine gore yil boyunca belirli
aktivitelere katilirlar. Bu iki mesleki gelisim modeli arasinda bir kesisim olmasina
ragmen farkli amag, format ve icerikleriyle de birbirlerinden ayrilmaktadir (Smith ve

Gillespie, 2007, s. 213-214).

Konferans ve seminerlerin genel olarak etkililiginden siiphe yoktur. Tim
katilimcilarin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak adma konu ve yasanti zenginligi
sunmak igin dikkatlice planlanan ve yapilandirilan calismalardir. Ogretmenler her
zaman olmasa da genellikle seminer ya da konferanslarda hangi sunuma katilacaklarina
kendileri karar verirler. Aksi halde bu olaylara sadece katilim gdstermek O0grenmeyi
artirmaz. Bu olaylar diizensiz, asir1 kalabalik olursa, katilimcilar bir oturumdan digerine
kosarken mesleki gelisim amaglarina odaklanmakta zorlanabilirler (Diaz-Maggioli,
2004, s. 128-134).

Konferanslara katilmak ogretmenlerin gliven kazanmalar1 ve kendilerini
gosterebilmeleri i¢in bir firsat sunar. Daha 6nce bir konferansta sunum yapmamis olan

ogretmenler i¢in kiiclik ¢apli yerel konferanslara katilim, daha genis ¢apli konferanslar
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icin giiven ve gii¢ kazandirir. Ayrica konferanslara katilmak, dgretmenlerin, siniflarinda
tekrarlanan sorunlara ¢6ziim bulmalarint ve yeni teknikler denemelerini kolaylastirir.
Konferanslar 6gretmenlerin yeni politikalar olusturmalar1 ve egitim programlarinda

degisiklik yapabilmeleri i¢in gerekli bilgi ve stratejileri saglar (Murray, 2010, s. 10).

Ogretmenler katildiklar1 bu olaylardan yaralanabilmek igin, eylem plan
gelistirebilir, 6grendikleri yeni bir 6gretim yontemini uygulayabilir, makale yazabilir ya
da okulun web sayfasinda goriislerini bildirebilirler. Konferans ve seminerler,
kariyerlerinde sorumluluklarini gézden gecirmek adina tesvik edilmeye ihtiya¢ duyan

ogretmenler i¢in uygundur. (Diaz-Maggioli, 2004, s. 128-134).

Cogu oOgretmenin Ogretim hayati boyunca katildigi aktivitelerden biri olan
calistaylarda genellikle belirlenen bir zaman dilimi igerisinde ele alinan konu tizerinde
bilgili bir kisi diger 6gretmenlere 6gretim ve 6grenme ile ilgili 6zel bir alan ya da beceri
hakkinda bilgi sunar. Basarili calistaylar dikkatlice planlanmis ve katilimcilarin ilgisini
¢ekebilen ve onlarin alanlartyla ilgili konulardan olusmustur. Etkili ¢alistaylar belirli bir
Ogretim noktas1 ya da stratejisini vurgulayarak, konuyu katilimeilarin ilgi alanlariyla
iliskilendirir (Murray, 2010, s. 10).

Standart mesleki gelisimin i¢inde yer alan caligtaylar, diger bir ifadeyle egitim
seanslar1 merkezi bir yaklagimi temsil eder. Standart ya da egitim temelli yaklasimlar
genellikle yeni kavramlarin kesfi ya da becerilerin gosterimi veya modellemesine
odaklanir. Fakat bu modelde 6gretmenler 6grendikleri bilgileri simiflarinda uygulama
sorumluluguyla donanmus bilgi tiiketicileri olarak yapilanabilirler. Stiregelen bir destek
olmadan belli bir zamanda ve belirli bir yerde yapilan ¢alistaylar, 6grenme ve 6gretme
tizerinde nadiren etkili olurlar (Hooker, 2005, s. 3-4). Bu yoniiyle mesleki gelisim
gesitlerinin en yaygin olami fakat literatiirde de en ¢ok elestirileni ¢alistaylardir.
Calistay, Ogretmenin smifinin disinda meydana gelen yapilandirilmis bir mesleki

gelisim ¢esididir (Garet, Porter, Desimone, Birman ve Yoon, 2001, s. 920-921).

Enstitiiler, konferanslar, kurslar, calistaylar gibi geleneksel modellerin
etkisizligine karst danismanlik, kogluk gibi yeni gelistirilen modeller baz1 agilardan

eskilerden farklilik gostermektedir. Yeni uygulamalar okul giinlerinde hatta kogluk ve
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danismanlik gibi aktiviteler sinif iginde 6gretim sirasinda bile gergeklesebilmektedir. Bu
nedenle de yeni uygulamalar geleneksel aktivitelere gére daha siirdiirtilebilirdir (Garet

vd., 2001, s. 920-921).

2.2.2. Yenilik¢i Mesleki Gelisim Etkinlikleri

Uzun yillar boyunca 6gretmenlere sorulmadan okul ya da devlet tarafindan
belirlenmis olan mesleki gelisim aktiviteleri kisa donemli etkinliklerden olusmustur.
Fakat artik mesleki gelisime yonelik bu geleneksel yaklasimlarin sinirliliklar fark
edildikce, egitimciler, politikacilar ve arastirmacilar mesleki gelisime farklit yonden
bakmaya baglamiglardir (Choy vd., 2006, s. 1). Geleneksel olarak organize edilen
hizmet i¢i egitimin dezavantajlarinin istesinden gelebilmek ig¢in, bazi okullar,
Ogretmenlere belirli olmayan zamanlarda ya da hafta sonlart mesleki gelisim
aktivitelerine katilma izni vererek daha esnek diizenlemelere gitmektedir. Bu aktiviteler

akreditasyon uygulamalar1 yoluyla gelistirilmektedir (Glover ve Law, 1996, s. 33-39).

Mesleki gelisim artik 6gretmenlerin belirli bir saatte tamamlamalar1 gereken
egitimden ¢ok daha fazlasidir. Yoneticiler 6grencilerin 6grenmelerini, dgretmenlerin
bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin1 gelistirmeye yonelik program ¢iktilarina daha fazla
onem vermektedirler. Bununla birlikte mesleki gelisimin 6gretmenlere sunulus bigimleri
de degismektedir. Kisa siireli hizmet i¢i etkinlikler yerine 6gretmenler i¢in devamlilig
olan okul i¢inde 6grenme topluluklar1 ya da danigmanlik gibi yogun mesleki 6grenme

firsatlar1 saglanmaktadir (Puma ve Raphael, 2001, s. 1).

2.2.2.1. Grup Calismalan

Calisma gruplari, 6gretimle ilgili belirli bir konuyu ya da 6gretimin bir yoniinii
tartismak tizere diizenli olarak bir araya gelen 6gretmenlerden olusur. Katilimci sayist
ti¢ ile on bes arasinda degisebilir. Toplantilar belirli bir sira izleyerek yapilandirilmigtir
ve her bir Ogretmen doniisiimlii olarak toplantinin ydneticisi olur. Bu modelin
calistaylardan farki uzman bir 6gretmen olmamasi, informal ve samimi bir sekilde
Ogretim stratejileri ve uygulamalarini belirli bir yoniiyle birlikte 6grenme amach

olmasidir (Murray, 2010, s. 7).
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Benzer ilgilere sahip, diger meslektaslariyla etkilesim ve isbirligi yoluyla
bireysel hedeflerine ulasmak isteyen 6gretmenlerden olusan bu gruplarin amaci mesleki
gelisim i¢in yeni teknik, alternatif ve ¢oziimler bulmay1 amaclayan etkinliklerde yer
alarak birlikte calisacaklari, fikirlerini paylasacaklart ve amaglarina ulasacaklari

ortamlar saglamaktir (Ospina ve Sanchez, 2010, s. 10-11).

Gaible ve Burns, (2005) ¢alisma gruplarindaki 6gretmenlerin biiyiik tek bir grup
ya da kiiclik takimlar halinde bir problemi ¢ozmek ya da ortak bir amact
gerceklestirmek adina plan yapmak ya da uygulamak icin isbirligi yaptiklarini
belirtmistir. Bu gruplarda ogretmenler Ogretimlerini gelistirmek i¢in deneyimleri
hakkinda fikir ve bilgi alig-verisinde bulunarak meslektaslariyla isbirligi iginde galisirlar
(Ospina ve Sanchez, 2010, s. 2). Calisma gruplar1 yaklagiminin gesitleri, 6gretmenlerin
okullarinda uygulayacaklar1 bir aktivite planladiklart ya da okul temelli bir problem
lizerine plan yaptiklan mesleki gelisim aktivitelerinden ¢alistaylarda da
kullanilmaktadir. Eger 6gretmenlere gereken zaman, destek ve ¢alisma grubu uygulama
firsat1 saglanirsa ve 6gretmenler ¢abalarinin karsiligin1 goriirse, bu model onlarin daha
ileri beceriler edinmelerine yardimci olur. Calisma gruplart amag¢ odaklidir ve
Ogretmenlerin aslinda informal olarak yaptiklari {izerine insa edilir (Hooker, 2008, s.

13).

Calisma c¢emberleri ya da arastirma gruplart gibi bu tarz aktiviteler,
O0gretmenlerin egitim igeriginin sekillendirilmesine daha fazla katilmalarim1 saglar ve
ogrenci 0grenmeleriyle ilgili problemlerin daha yakindan arastirilmasinda onlara firsat
sunar (Smith ve Gillespie, 2007, s. 214). Calisma gruplart gretmenlere mesleki
sorunlarimni tartismak ve goriigmek igin imkan saglar (Ospina ve Sanchez, 2010, s. 6). Bu
aktiviteler ayn1 okul ya da branstan gelen 6gretmenlerden olusan ¢alisma gruplarini,
arastirma gruplarim1 ya da paylasim gruplarini icerir. Bu modelin odak noktasi
ogretmenlerin alan bilgisini gelistirmek, 6grencilerin diisiincelerini ¢éziimlemek ve
bilginin 0gretim uygulamalarindaki degisikliklere nasil uygulanacagini belirlemektir.
1990°da popiilerlik kazanan bu model, 6gretmenlerin alan bilgisi gelistikce ve 6§renme
siirecinde O6grencilerin karsilastiklar1 sorunlar hakkinda bilgi sahibi oldukga, 6grenci
ogrenmeleri ilizerinde fayda saglayacaklart diisiincesine dayanir (Smith ve Gillespie,
2007, s. 219-220).
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Butcher’a (2000, s. 135-136) gore grup ¢alismasi sirasinda 6gretmenler mesleki
iliski aglarina dalarlar. Bu ¢alismalara katilan 6gretmenlere gore grubu olusturan her bir
meslektasinin diisiince ve deneyimlerini bilmek, egitimsel uygulamalarin1 degistirmek
ya da gelistirmek adina oldukca o6nemlidir. Ogretmenler bilgi ve tecriibelerini

paylasarak birbirlerinden bir seyler 6grenmektedirler.

Ogretmenler diger Ogretmenlerle birlikte calistiklari ve 6grenme-dgretme
sorunlari i¢in yeni taktikler gelistirdikleri zaman, 6grenciler daha basarili olmaktadirlar.
Bu modelin savunucularina gore mesleki gelisim, 6gretim yilinda belirli siire igerisinde
meydana gelen bir olay olarak goriilmemeli, aksine O0gretmenlerin, yoneticilerin ve
sistemde bulunan diger kisilerin giinliikk faaliyetlerinin bir parcasi haline gelmelidir.
Calismalar, uzmanhig gelistirmek i¢in bireylerin sadece olgusal bilgilerini degil, yeni
becerilerini ne zaman, nasil ve hangi kosullar altinda kullanacaklarina dair yordam
bilgilerini de gelistirmenin gerekliligini gostermektedir (Brandsfor, Brown ve Cocking,
1999; Greeno, Resnick ve Collins, 1997, Akt: Smith ve Gillespie, 2007, s. 220) .

2.2.2.2 Damismanhk

Egitimde damismanlik son 15 yilda olduk¢a hiz kazanmustir. Ozellikle
ogretmenligin birinci yilinda gérevi 6grenmek adina biiyiik 6l¢iide kullanilan bir model
haline gelmistir. Ogretmenler genellikle damismanh@ 6zel egitimle birbirine
karistirmaktadir. Ozel egitmenler énceden belirlenmis amaclara gore, gretmen dgrenci
arasinda oldugu gibi, tavandan tabana usuliinde bilgilerini Ogrencilerine aktararak
caligirlar. Danismanlik ise uygulamalarin gelisimiyle sonuglanan aktif 6grenme dongiisii
icerisinde danisman ve danisanin isin i¢inde oldugu karsilikli bir gelisimdir. Daha basit
ifadeyle 0zel Ogretmenlik Ogrenenlere yapilan bir c¢alismayken, danmismanlik
Ogrenenlerle birlikte yapilan bir caligmadir. Danigsmanlik sosyal yapilandirmaci bir

cabadir (Diaz-Maggioli, 2004, s. 48-51).

Hizmet i¢i seviyede danismanlik; gerekli oldugunda bir nevi destek olabilmek ya
da daha Onemlisi giiniin sonunda giin i¢inde olanlar1 konusabilece§i biri olabilmek
anlamina gelmektedir. Thomas (1994) bu uygulamada basar1 i¢in goniilliiliik ilkesinin

onemli oldugunu ve digsal organizasyonun en aza indirilmesi, danisman ve danisan i¢in
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maksimum segenek firsati olmasi ve danigsmanlikla okulun ihtiyaglari arasinda net bir

baglanti olmasi gerektigini belirtmistir (Akt: Glover ve Law, 1996, s. 33-39).

Egitimde danigsmanlik farkli yollardan nitelendirilebilir. Danigsmanlik bir agidan
becerikli ve deneyimli uygulayicilar tarafindan yeni beceriler edinmesi gereken diger
uygulayicilara verilen olumlu yardim olarak goriiliirken, diger bir agidan danigman,
diizenli ve aktif olarak 6gretmen adayma Onceden belirlenmis mesleki yeterliliklere
ulagmasi i¢in yardim eden egitmen, kog ya da egitimci olarak algilanir. Bagka bir goriise
gore danigmanlik, O6gretimdeki gelismenin zaman alan bir siire¢ oldugunun fark
edilmesidir. Bir danigsman 6gretimden ¢ok 6grenmeye odaklanir ve danisani, bir siireg

olarak 6gretim lizerine derinlemesine diisiinmeye tesvik eder (Butcher, 2000, s. 97-98).

Gaible ve Burns’e (2005) gore damigmanlik modelinde yashh ya da daha
deneyimli Ggretmenler, geng ve meslekte yeni olan 6gretmenlere Ogretimin tiim
alanlarinda rehberlik ve damismanlik ederler. Bu model bire bir olarak da, bir¢ok
danigsman ve az deneyimli 0gretmenlerin bir arada ¢alistigi bir takim halinde c¢oklu
olarak da yapilandirilabilir. Danigmanlik 6gretmenler arasinda oldukca yaygindir ¢iinkii
deneyim ve arzular {izerine inga edilir ve 6gretmenlerin giivenini artirir. Yapilan bircok
arastirma mesleki gelisimin bir parcast olarak oOgretmenlerin deneyim ve giliven
kazanmalarinin  6gretmenler ve Ogrenciler iizerinde olumlu etkisi oldugunu

gostermektedir.

Bu modelde katilimcilardan biri daha deneyimli ve bilgili olsa bile, danismanlik
elestiri ve yargilama anlamima gelmez, aksine bireysel olarak Ogretmenler {izerine
yogunlagma firsat1 veren, destek saglayan, bilgi ve deneyimin paylasildigi, sorunlara
cevap aranan bir modeldir. Bu modelde danisman da oldukca fayda goriir ¢ilinki
partnerlerinden gelen sorular onlarin 6gretim uygulamalarin1 gelistirmelerine yardim

eder (Murray, 2010, s. 6-7).

Danismanlik i¢in en iyi uygulama bi¢imi, ayn1 alandan gelen Ogretmenleri
eslestirmek, ortak bir planlama zamani belirlemek ve daha fazla isbirligi i¢in zaman
yaratmaktir. Danmigmanlik, karsilikli simif i¢i 6gretimin gozlemlenmesini de igerir.

(Croft, Coggshall, Dolan, Powers ve Killion, 2010, s. 7).
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Gaible ve Burns’e (2005) gore danigsmanlik endisenin azalmasina ve
ogretmenlerin siniflarinda  yeni yaklasimlar kullanmalarin1 engelleyen yalnizlik
duygusunu azaltmaya yardimci olur. Ayrica etkili bir danigsman- damisan iliskisi
kuruldugunda, gorevde yeni olan 6gretmenler yeni bir yaklagim uygulamada daha fazla
desteklenirler. Yiiz yiize danigmanlik, egitim konularina yogunlagirsa 0gretmenlerin
basit, orta ve ileri beceriler gelistirmelerine yardimc1 olur. Bu model yeni 6gretmenlerin
okul i¢inde ve disinda meslektaglariyla iligkiler kurmasini ve isbirligi i¢inde ¢alismasini
saglar. Danigsmanlik programlarinin kullanildigi yerlerde 6gretmenlerin yipranma

oranlar1 azalirken, is doyumlar artar.

2.2.2.3. Akran Koclugu

Butcher’a (2000, s. 107-109) gore bir¢ok Ogretmen gecmiste gelistirdikleri
becerilerin artik 6grencilerin farkli ihtiyaclarimi karsilamada yetersiz kaldigini fark
etmistir. Degisim i¢in bir ihtiyagc duymakta ve etkili O0gretim uygulamalarini ve
bilgilerini gelistirmek igin olanaklar aramaktadirlar. Ogretmenler genellikle mesleki
geligim firsatlarini tek baglarina arastirmakta ve baskalarinin yardimi olmadan yeni bilgi
ve Ogretim yontemlerine bagvurmaktadirlar. Fakat yeni fikirleri uygulamada ¢ogu kez
basarisiz olmaktadirlar. Bunun bir nedeni yeni karsilastiklart metotlarin eskiden
kullandiklarindan ¢ok farkli olmasi, diger bir nedeni ise uygulamalarini degistirirken ve

bilgilerini genisletirken digerlerinden yardim almamalaridir.

Gallimore ve Tharp’a (1990) gore 6gretmenlerin izole olmast bu sorunun en
biiyiik nedenidir. Ogretmenler genellikle yeni 6gretim yollar1 6grenirken onlari
destekleyecek kisilerle kisitli calisma firsati bulurlar. Bugiin birgok okul bu durumu
degistirmek icin ortaklasa amacglar olusturarak, bu amaclar1 destekleyen hizmet ici
egitimi gelistirmek i¢in personel gelisim programlar1 tasarlamaktadirlar. Personel
gelisimine, Ogretmenlerin calistaylar ve egitim enstitiilerine katildiklari, yeni bilgiler
sunulan fakat degisimin ¢ok az oldugu (Showers vd., 1987; Costa ve Garmston, 1994,
Akt: Butcher, 2000) geleneksel bir agidan yaklasmaktansa, kogluk seklinde akran
desteginin 6nemli bir 6ge oldugu programlar gelistirilerek yaklagilmalidir. Akran

koglugu, 6grencilerin farkli ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilayacak olan yeni 6gretim
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yollarina bagvururken, 6gretmenlerin birbirlerini desteklemesidir (Akt: Butcher, 2000, s.
107-109).

Akran koglugu; Ogretmenlerin becerileri ve okuma diizeylerinin objektif
degerlendirilmesi, siniflarinda uygulayacaklar1 bir metodun 6gretimi ve dgretmenlerin
bu modeli siiflariyla biitiinlestirdiklerini dogrulama amaciyla yapilan sinif i¢i gézlem
olmak tizere ii¢ farkli asamadan olusmaktadir. Bu {i¢c asamali siire¢ dolanimsaldir ve
Ogretmenler gorevlerini yerine getirene kadar sayisiz defa tekrarlanabilir. Siireg, belirli
bir teknik ya da sisteme odaklanabilecegi gibi, yeni bir 6gretim programinin gelisimi,
yeni materyallerin kullanimi ya da 6gretimin gelisim gerektiren herhangi bir yoniine de
agirlik verebilir (Diaz-Maggioli, 2004, s. 75-96).

Akran koclugunda Ogretmenler birbirlerini esit goriirler. Birlikte bir &gretim
alan1 ya da odaklanmak istedikleri, sinifla ilgili bir sorun segerler. Akran kog¢lugunda
giiven ve saygi duyulan birinin kogluk yapmast énemlidir ¢ilinkii bu modelde yargidan

uzak, yapici bir elestiri getirebilmek gerekir (Murray, 2010, s. 7).

Bu modelde katilimcilar ihtiyaglari ve uzmanlik alanlart 1s18inda neyi merkeze
alacaklarma karar verirler. Ayna koglugu, isbirlikli kog¢luk ya da uzman koglugundan
hangisine ihtiyaci olduguna karar vermek bireye birakilmistir. Her bir model farkli bir
farkindalik ve derinlemesine diisiinme diizeyini gelistirir (Diaz-Maggioli, 2004, s. 79).
Akran koclugunda kogun gorevi, yeni strateji ve bilgilerini uygulayan 6gretmenlerin
gozlemler, gosteriler ve goriismeler yoluyla tutarli ve siirekli olarak takiplerini

saglamaktir. Koglar, ilgili konu alaninda ve 6gretim stratejileri konusunda uzmandir

(Croft vd, 2010, s. 6).

Kogluk yapma firsatlari; kiigiik gruplarla islenen dersler, kiiclik ¢apli kogluk
yapabilme firsati sunar. Deneyimli olan dgretmen meslektaslarina rehberlik eder, yeni

stratejileri uygulamada kendilerine glivenmelerini saglar ve onlar1 destekler (MEB,

2007, s. 2).

2002°de Hollanda’daki 9 tane AIMHI (Achivement in Multicultural High

Schools) okulu (sehir igindeki ¢ok kiiltiirlii ortadgretim okullar1 ) etkili, siirekli, sinif
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temelli olarak, ogretmenlerin mesleki gelisimi icin kogluk denilen bir program
baslatmiglardir. Bu uygulamadan ¢ikan sonuglara gore sinif ici kogluk bireysel olarak
Ogretmenlerin ihtiyaglarini belirleme ve bu ihtiyaglara uygun gelisim ve destek saglama
imkan1 verir. Eslestirilmis akran kog¢lugunda, her 6gretmen birlikte ¢alismak i¢in devam
eden bir sekilde baska bir 6gretmenle eslesir. Her iki 6gretmen de hem ko¢ hem de
ogrenen durumundadir (Hawk ve Hill, 2003, s. 6-7). Akran koglugunda 6gretmenin hem
ko¢ hem de 6grenen olarak yer almasi, her katilimcinin siirece esit olarak katilimi,
egitimin maliyetini diigiirtirken, siirdiirilebilirligi artirir (Hismanoglu, 2010). Smif i¢i
gbzlem ve veri toplama bu siirecin ayrilmaz unsurlaridir. Uzman koglukta ise okul
disaridan bir uzmani ya da okuldan bir 6gretmeni tiim 6gretmenlere kog olarak tayin
eder. Birden cok koclukta ise okul, dort ile alt1 arasi kisiyi tiim 6gretmenlere ko¢ olarak
belirler. Secilen kisiler kidemleri, itibarlari, ©6zel uzmanliklar1 ya da okuldaki

konumlarina gore belirlenebilir (Hawk ve Hill, 2003, s. 6-7).

2.2.2.4. Gozlemleme / Degerlendirme

Ogretmenler degerlendirme siirecinin ve ortak ¢alismalarin degerlendirilmesinin
bir 6zelligi olarak simif i¢inde resmi ya da gayri resmi olarak birbirlerini gézlemeye
tesvik edilmektedirler. Bu yontem hem smif yonetiminin hem de 6gretim ve dgrenme

stirecinin degerlendirilmesine yardimci olmaktadir (Glover ve Law, 1996, s. 33-39).

Sparks ve Loucks-Horsley’e (1989, s. 44) gore Ogretmenlerin ¢ogu simif
performanslar lizerine geribildirimi ya ¢ok az almakta ya da hi¢ almamaktadir. Aslinda
baz1 okullarda Ogretmenler her {i¢ yilda bir gibi az araliklarla miifettis tarafindan
gozlenmektedir ve bu gézlem ya da geri bildirim periyodu bastan savma olabilmektedir.
Gozlem ya da degerlendirme yapmak etkili bir gelisim modeli olabilecekken, ¢ogu

ogretmen icin degerlendirmeyle baglantilidir.

Ogretmenler bu modelden dgrenebilme firsatina sahip olduklarinda (6rnegin;
akran koglugu, objektif denetim gibi) bu model daha fazla uygulanacaktir. Ogretimin
gozlenmesi ve degerlendirilmesi, Ogretmenlerin 6grenci O6grenmelerini  gelistirme
amaciyla analiz edip, derinlemesine diistinmeleri icin veri saglayacaktir. Bireyin kendi

uygulamasini yansitmast baskasinin gozlemiyle gelisebilir. Baskasinin goziiyle
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degerlendirilmek, Ogretmene Ogrencileriyle yaptigi uygulamada farkli bir bakis
kazandirir. Gozlemde hem gozleyen hem de gozlenen yarar saglar. Gozlenen
meslektasindan faydali geri bildirimler alirken, gozleyen de geri bildirim sunarken

yasadig1 deneyimi tartisarak kendini gelistirir (Sparks ve Loucks-Horsley, 1989, s. 44).

Gozlemin kullanildigi etkinliklerden biri olan demo derslerde, egitim almis
O0gretmen derse girer ve diger 6gretmenler onu izleyerek yeni 6gretim stratejisinin nasil
uygulandigr hakkinda not alir ve gbzlem yapar. Kiiciik gruplarla mikro-derslerde ise
ogretmen kiiciik bir gruptan olusan 6grencilere ders anlatirken diger 6gretmenler de

gbzlem yapar, gerekirse derse katilirlar (MEB, 2007, s. 2).

Gozlemleme / degerlendirme modelinde mesleki gelisim programini saglayan —
belki okuldaki bir uzman 6gretmen ya da bolgede calisan bir uzman- 6gretmenleri sinif
icinde egitim uygulamalarini degerlendirerek ve yapilandirilmis geri bildirim saglayarak
gbzlemler. Bu aktivite ¢alistaylarin bir devami1 ya da okul yili boyunca akran koglugu
uygulamasina destek olarak kullanilabilir. Bu uygulama hem gbzlemci hem de
Ogretmen i¢in yararlidir. Gézlemci yeni bilgi edinir ve gozlenen dgretmen dgretimini

gelistirecek geri bildirim alir (Gaible ve Burns, 2005).

Bu modelde uygulayicilar sahip olduklar1 Ogretim yontemlerine katmak
istedikleri ya da genel Ogretim stilleri hakkinda geri bildirim kazanmak istedikleri,
belirli bir 6gretim stratejisi ya da teknigini uygulamak icin resmi ya da gayri resmi
olarak eslesirler. Uygulayicilar karsilikli 1ilgilerine, ihtiyaglarna ya da egitim
programina dayali olarak birlikte calisirlar. Ogretmenler bu etkinlik sirasinda rolleri
degistirerek ve birbirlerine 6gretim uygulamalarimi gelistirmek adma doniit sunarak,
karsilikli olarak giiven ve meslektaslik duygularini da pekistirirler. Bu model 6zellikle
etkinlige katilanlar yeni bir yontem uygularken, degisikligi fark edebilecekleri kadar
uzun bir siire boyunca uygulanirsa etkili olacaktir (Sherman ve Kutner, 1998, s. 1-3).

Butcher’a (2000, s. 135-136) gore baskalarinin davraniglarini ve bu davraniglarin
sonuglarii gozleme eyleminden tiireseler bile, gercekte tiim 6grenme olaylar1 dogrudan
deneyimin sonuglaridir. Goézlem yoluyla 6grenme bireylere davranis modellerini

diizenleme ve yaratma imkani sagladigindan, 6gretim uygulamasi {izerinde biiyiik bir

24



etkiye sahiptir. Bu acidan Ogretmenler &grenmenin gergeklestigi konusunda emin

olurlar.

2.2.2.5. Eylem Arastirmasi

Gaible ve Burns’e (2005) gore eylem arastirmast modelinde 6gretmenler ortak
bir ama¢ (okuma zorlugu olan 6grencilere yardim etmek, kiz 6grencilerin ihtiyaglarini
karsilamak vb.) lizerine gruplar olustururlar. Bir konu segerek onu arastirir, gelistirmek
icin olas1 eylemleri planlar, gozlemler ve sonuglari yazarlar. Eylem arastirmalar
ogretimle ilgili konular iizerine yogunlasir. Diger bir ifadeyle eylem arastirmasi
Ogretmenlerin  kendi uygulamalar1 {izerinde arastirma yapma, veri toplama,
ogretimlerini, mesleki bilgi ve tecriibelerini gelistirme konusunda yetkilendirilmesi
demektir (Kuzu, 2009, s. 429). Bu model, ileri becerilere sahip 6gretmenler i¢in oldukca
kullanishdir. Ogretmenlerin arastirma yapmalar1 ve problem ¢dzmeleri igin onlart
gelistirir.  Onlarin  6gretim {izerine deneysel kararlar almalar i¢in yaratic

diistinmelerine, veri toplama ve kullanmalarina yardimci olur (Gaible ve Burns, 2005).

Ogretmenlerin smiflarinda uyguladiklar1 eylem arastirmasi dgretim ve 6grenme
tizerine farkindaliklarini artirma ve her iki alanda da sartlar1 iyilestirme potansiyeline
sahiptir. Fakat ne yazik ki bu yaklasgim iizerine olan kaynaklarin ¢ogu dgretmenlerin
bireysel ¢abalarina odaklanmigtir. Tek basina eylem arastirmasi izole bir kiiltiire hizmet
ettigi igin, uygulama meslektaslarla isbirligi halinde yiritilmelidir (Diaz-Maggioli,
2004, s. 58-75). Eylem arastirmasi dogas1 geregi is birlik¢i bir yaklasim oldugundan,
ayni okulda calisgan Ogretmenlerin birbirlerinin  uygulamalar1 hakkinda goriis
bildirmeleri ve katki getirmeleri, 6grenmeye ve Ogretmeye yonelik farkli bakis
acilarinin gelismesine yardimer olur (Kuzu, 2009, s. 429). Egitmenler giinliik gergekleri
ve eylemleri derinlemesine arastirarak Ogrencilerin 6grenmelerine zarar veren ya da

yarar saglayan olgular1 ve aliskanliklar kesfederler (Diaz-Maggioli, 2004, s. 58-75).

Eylem arastirmasinda Ogretmenler sistematik olarak kendi Ogretimlerinin
herhangi bir alanin1 segerek kaydederler ve literatiirden teoriler ilizerine diisiindir,
Ogretimin 6grenmeyi nasil etkiledigi hakkinda sonuca varir ve gelecekteki dgretimsel

kararlar i¢in bilgi verirler (Croft vd, 2010, s. 6). Eylem arastirmasi {izerine yazilan
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birgok kaynak hem ogrencileri hem de Ogretmenleri aragtirma siirecinin uzaginda
birakan eylemlere odaklanmistir. Bunun aksine isbirlik¢i eylem arastirmasi giinliik
uygulamalardan dogan problemleri dikkate alarak, hem kisisel hem de sosyal degisimi
saglayan, bilgi kaynagi olarak 6gretmenlerin giincel teorilerine 6nem verir ve onlari

destekler (Diaz-Maggioli, 2004, s. 58-75).

Kuzu (2009, s. 429) eylem arastirmasi i¢inde bulunan Ggretmenlerin
uygulamalarindaki problemlerle basa ¢ikarken kendi gii¢lii ve zayif yonlerini de fark
edeceklerini, giiclii yanlarindan ilerideki uygulamalarinda daha fazla yararlanmak, zayif
yonlerini de gelistirmek igin farkli yontemler uygulayacaklarini belirtmistir. Diaz-
Maggioli’ ye (2004, s. 58-75) gore isbirlikgi eylem arastirmasina katilanlarin
birbirleriyle sezgilerini paylasmasi; uygulayicilarin arastirmanin amacini ve eylemlerini
netlestirmeleri ve digerlerinin goziinde uygulamalarin1 gegerli kilmalart i¢in oldukga
onemlidir. Egitmenlerin gilinliik aktiviteleri igine yerlestirilmis olan isbirlik¢i eylem
arastirmasi bir mesleki gelisim stratejisi olarak uygulayicilara, gelisim ilizerine yansitici

diisiinme ve okulun i¢ kaynaklarindan yararlanma imkani saglar.

Tiim bu mesleki 6grenme 6rneklerinin ayrit edici 6zelligi hizmet stirelerinin 1-2
giin degil, 6gretmenlerin rollerinin bir pargasi haline gelerek ve okul kiiltiiriiniin
ayrilmaz bir parcasi olarak smirsiz olmasidir. Ogrenen ve katilimci olarak 6grenmeye
dahil olmak, (6r; kendi uygulamalarmni degerlendirerek eylem arastirmasina katilan
Ogretmenler, problem c¢Ozme aktivitelerine katilmis meslektaslariyla yakin iliski

kurmaya calisirlar.) yeni bilgiye ulagsmak igin yollar agar (Lieberman, 1995, s. 71).

Oz yonelimli mesleki gelisim modellerinde gretmenler mesleki gelisimlerini
kendileri baglatir, tasarlar ve sorunlari, ¢Oziimleri tartisir, materyal ve fikirlerini
paylasirlar. Mesleki gelisime yonelik bu yaklasim dgretmenlerin yasam boyu 6grenenler

olarak birer model haline gelmelerine yardimci olur (Hooker, 2008, s. 6) .

Ogretmenlerin yeni bilgiye ulasmalar1 ve onlar1 dgretime uygulamalari igin
farkli olanaklara ihtiyaclar1 vardir. Ogrenme dogrusal degil, dongiiseldir. Bu nedenle
ogretmenlerin  0grendiklerini  gilinliik  uygulamalarinda  kullanabilmeleri  i¢in

ogrendiklerini tekrar etmeleri gerekir. Bu tiir olanaklar, hedef bilgi ve beceri kazanimi
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icin tasarlanan cesitli aktivitelerden olusmalidir. Literatiirdeki arastirmalarin c¢ogu
model olma ve kocluk gibi belirli aktivitelere dncelik tanimaktadir ancak 6nemli olan

aktivitelerin belirli 6grenme amacini karsilamak i¢in tasarlanmis olmasidir (Timperley,

2008, s. 15).

Sparks ve Hirsh (1997) yeni yontemlerin siirekli olarak uygulanabilmesinin,
sadece bireysel olarak Ogretmenlerin bilgi, tutum ve tekniklerini degil, calistiklari
kuruluglarin kiiltiir ve yapilarimi da etkileyen bir mesleki gelisim gerektirdigini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin tartisma, diisiinme, deneme, yeni roller iistlenerek yeni
yontemler gelistirme, yeni yapilar yaratma, yeni gorevler iistiinde ¢alisma ve arastirma
kiiltiirli yaratmak i¢in firsatlara sahip olmalar1 gerektigini ve boylece mesleki gelisimin
ogretimde Ogrenci merkezli bir bakis agist almasimi ve Ogretmenlerin Kariyerleri
boyunca dgrenme algis1 kazanmalarini sagladigini ortaya koymuslardir (Akt: Bolam ve
McMahon, 2004, s. 33).

Bi¢imine bakmaksizin, mesleki gelisim eger siirekli, uzun vadeli ve
Ogretmenlerin igerik alaniyla ilgiyse etkilidir (AERA, 2005; Garet vd., 2001; NSDC
Standarts). Ayrica etkili bir mesleki gelisim 6gretmenlerin ¢aligma hayatlarinin bir
parcasi haline gelir. Bu ¢esit bir mesleki gelisim ise yerlesik 6grenme firsatlar1 yaratir

(Akt: Zepeda, 2008, s. 15).

Mesleki gelisimin yasam boyu devam eden ve isteki mesleki ilerlemeyi saglayan
bir siire¢ olarak goriildiigiinde belirli bir yolu ve sonu olmadig1 sdylenebilir (Rodrigues,

2005, s. 4).

Ogretmenlerin mesleki gelisim aktivitelerini kendilerinin se¢mesi, dgretmenlerin
otonomisi, mesleki gelisimden daha iyi sonu¢ almalarini saglar. Ayrica 6gretmenlerin
ozerkligi, mesleki gelisimin olumlu sonuglariyla yakindan iligkilidir (Moor, Halsey,
Jones, Martin, Stott, Brown ve Harland, 2005) .
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2.3. Mesleki Gelisimin Siirekliligi

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin siirekliligi onlarin egitimlerinde ¢okg¢a
kullanilan bir deyim ya da terim haline gelmistir. E§er 6gretim bir uzmanlik olarak
goriiliirse, uzmanlik alaninin énemli bir 6zelligi ya da niteligi; liyelerine kisisel gelisim
ve ilerleme gosterme sorumlulugu vermektir. Uyeler sadece kendi ¢ikarlari i¢in degil
bundan yarar saglayacak olanlara ya da paydaslara (6grenci ve veliler) en iyi hizmeti
vermek igin gelisim gosterir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama sorumlulugu
sadece isgverene ait degildir, 6gretmenler de kendilerinin dnemli bir rol oynayacaklarini
bilmek zorundadir. Onlarin daha iyi uygulayicilar olmalarina yardimci olmak igin
mesleki gelisim olanaklari siirekli olmalidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
sirekliligi bireylere kendi calismalarini gelistirmeleri adina fayda saglayan resmi ve

gayri resmi biitiin 6grenmeleri kapsamaktadir (Earley, 2010, s. 207).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin siirekliligini saglamak icin derinlemesine
disiinmeyi, isbirligini ve Ozgiiveni artirmak {iizere Ogrenme sorumlulugunun
Ozerklestirilmesini  tegsvik ederek Ogretmenlerin  deneyimlerini  zenginlestirmek
gerekmektedir. Bu nedenle &gretmenler de oOgrenciler olarak goriilmeli ve birlikte
o0grenmeye (Or; diger O0gretmenlere koc¢luk, danismalik yapmasi) ihtiyag duymalidir.
Egitim sistemi hem kavramsal hem de finansal olarak Ogretmenlerin yasam boyu

ogrenme c¢abalarini desteklemek zorundadir (Texas Education Agency, 1997, s. 6).

Bilgi ve becerilerini devamli olarak gelistiren Ogretmen ve yoneticiler,
ogrencilerine 6grenmenin énemli ve faydali oldugu konusunda model olurlar. Onlarin
stirekli gelisimleri okul genelinde bir 6grenme Kkiiltlirii yaratirken, egitimcilerin
ogrencileri 6grenmeye dahil etme cabalarin1 da destekler. Takim tabanli bir mesleki
gelisim diizenleyen ve farkli amaclar icin, farkli zamanlarda ve farkli yollarla tiim
Ogretmenlerin ve yoOneticilerin katilmalarint  bekleyen bir okul, egitimcilerin
performanslarini en {ist diizeye ¢ikarmayr amacladigini gosterir. Bunun sonucunda tiim

okul daha amaca odakli ve etkili hale gelir (Mizell, 2010, s. 18).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin devamliligi ya da siirekliligi orgiitsel

bliyime ya da okul gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Uzman olarak tanimlanmanin
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Ozelliklerinden biri de 6gretmenin kariyeri boyunca 6grenmeye devam etmesidir ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin devamlilii, 6grencilerin 6grenmelerinin artmasi
ve hiikiimet ya da okul politikas1 olarak uygulanmasi i¢in énemli bir 6gedir (Earley,
2010, s. 209). Day ve Sachs’in (2004) belirttigi gibi mesleki gelisim; 6§retmenlerin
calismalarin1 gelistirmek i¢in tasarlanmig, kariyerleri boyunca mesgul olduklar biitiin

faaliyetleri tanimlamak i¢in kullanilmigtir.

Stirekli mesleki gelisim 6gretmenlere becerilerini  gelistirmelerinden daha
fazlasim vermelidir. Ogretmenlere grendiklerini uygulama firsati verebilmek igin
hizmet i¢i egitimi simiflara tasimak onemlidir (MEB, 2007, s. 2). Gelisimin olusmasi
icin yeni beceriler kilavuzluk etmeli, uygulanmali, meslektaslarla isbirlik¢i ¢aligmalarda
yansitilmahdir. Ogretmenler farkli gelisimsel evrelerde olduklart icin bireysel
farkliliklar mesleki gelisim yapisi iizerine kurulmalidir. Hedefler katilimcilar igin
anlamli olmali ve Ogretmen gelisimi Ogrenci Ogrenmelerinde, performansinda ve
motivasyonunda belirtilmelidir. En basarili mesleki gelisim siireci 6gretimin dgrenci

merkezli dogasini onaylamaktadir (Texas Education Agency, 1997, s. 6).

Ogretmenlerin birbirlerinden 6grenebilecekleri, siirekli ve diizenli firsatlara
sahip olmalar1 ¢ok O©nemlidir. Siirekli mesleki gelisim Ogretmenlerin, 6grenci
ogrenmeleri, yeni teknoloji araclari, yeni egitim programlari ve daha bir¢ok konu
tizerinde bilgilerini giincellemelerini saglar. En iyi mesleki gelisim, 6gretmenlerin
ogrencileriyle birlikte calisma ve onlarin kiiltiirlerini anlamalarindan tiireyen, siirekli,

deneyimsel ve igbirlik¢i gelisimdir (Edutopia Staff, 2008).

2.4. Turkiye’de Yapilan Mesleki Gelisim Calismalari

Ulkemizde Ogretmenleri gelistirmek adma yapilan calismalar; MEB’in
diizenledigi merkezi hizmet ic¢i egitim etkinlikleri, il veya ilge milli egitim
midiirliiklerinin diizenledigi yerel hizmet i¢i egitim etkinlikleri ve okul yOneticisinin
cabalar1 ile sinirh sayida okullarda diizenlenen hizmet i¢i egitim etkinlikleridir (Giil,

2007, s. 74).
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Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in en ¢ok hizmet i¢i egitime
onem verilmektedir. Hizmet i¢i egitimin genel ve temel gerekgesi kuskusuz bilim ve
teknolojinin hizla ilerlemesi ve gelismesidir. Ulkemizde ogretmenlerin hizmet ici
egitiminin ¢ok onemli birka¢ gerekcesi ise; 1974’ten bu yana 6gretmen yetistirmede
yasanan sarsintilar ve egitim sistemindeki onemli degisikliklerdir. 1974’ten sonra
mektupla 6gretim, hizl1 6gretim, okul disindan 6gretim, gece 6gretimi, yaz 6gretimi ve

acik dgretim gibi 6gretmen yetistirme sistemleri uygulanmistir (Egitimsen, 2006, s. 11).

MEB’in, personelin hizmet i¢i egitimlerini saglamak icin diizenledigi etkinlikler
Bakanlik merkez ve tasra teskilatlarinin yani sira YOK, Universiteler, TIKA, TODAIE,
diger kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ve yabanci kiiltiir merkezlerinin

isbirligi ve katkilariyla gerceklesmektedir (TES, 2010, s. 29).

Hizmet i¢i egitim, Ogretmenleri lisans sonrasi egitime de Ozendirecek,
meslektaslarinin kendilerini yenilemelerini ve siirekli dinamik kalmalarini saglayacaktir.
Hizmet i¢i egitim cagdas teknolojinin sagladigi olanaklarla; belirli yerlere ya da
kurumlara c¢agirarak egitim, basin-yayin-televizyon ve kasetle egitim, yurtdisinda egitim

gibi ¢ok farkli sekillerde yiirtitiilebilir (Egitimsen, 2006, s. 14).

Ancak tlilkemizde hizmet i¢i egitimler siklikla istege bagl olarak degil, zorunlu
tutularak gergeklestirilmektedir. Hizmet igi seminerler, 6zellikle donem basi ve sonu
seminerler kurum iginden saglanan egitimcilere verilmektedir. Ogretmenler, hizmet igi
egitim konusunda yeterli talepte bulunmamaktadirlar. Talep artisin1 saglayacak
0zendirici yasal diizenleme ise yapilmamistir. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri genellikle
konusunda uzman olan kisiler ve akademisyenler tarafindan verilmemektedir. MEB
tarafindan Ogretmenlerin ulusal ve uluslar arasi sempozyum, seminer, konferans,
calistay ve projeler gibi bilimsel etkinliklere katilim durumlar1 ¢ok diisiiktiir. Son
yillarda AB projeleri ile bir agilim saglanabilmistir. Sene sonu ve basinda seminerlerin

bilinen konular formalitenin 6tesine gegmemektedir (TES, 2010, s. 30-31).

MEB tarafindan 2003-2010 donemi igerisinde gerceklestirilen veya halen devam
eden proje ve faaliyetlerden bazilar su sekildedir (HEDB, 2010, s. 125-126) ;
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e Cevreye uyum seminerleri

e Mesleki gelisim egitimleri

e Kisisel gelisim egitimleri

e Gorevde ylikselme egitimleri

e Pedagojik formasyon egitimleri

e Bilgisayarli Teknoloji Egitimleri

e Adaylik egitimleri

e Formator 6gretmen yetistirme egitimleri

e Bilgisayar egitimleri

e Yabanci dil egitimleri

¢ Diinya Bankasi ve Avrupa Birligi destekli projeler
e TODAIE Egitim yonetimi yiiksek lisans programi
e TODAIE Kamu y6netimi yiiksek lisans programi
e Alan degisikligi egitim programlari

e Uzaktan Egitim / e-Sertifika Programlari

e Lisans tamamlama ve yiiksek lisans programlari

e Uluslararas1 Faaliyetler

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik MEB tarafindan yiiriitiilen yeni bir
uygulama ise Okul Temelli Mesleki Gelisim’dir. Bu uygulama ile 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarina ve okul gelisim hedeflerine
gore planlama, 6gretmenlerin okuldaki ¢alismalari ile mesleki gelisimlerini baglantili
hale getirme, Ogretmenlerin gelisimleri i¢in daha fazla sorumluluk almalar1 ve 6z
degerlendirmelerini yaparak eksik gordiikleri yonleri ya da gelistirmek istedikleri
yeterlik alanlar ile ilgili bireysel veya grup ¢aligmasi halinde bireysel mesleki gelisim
plan1 hazirlamas1 ve uygulamasi, 6gretmenlerin deneyimlerini paylasmalar1 ve daha az
deneyimli meslektaslarini desteklemeye 6zendirilmesi, 6gretmenlerin 6gretme-6grenme
stratejileri ile ilgili yeni yaklasim ve bilgiler konusunda daha bilingli duruma gelmeleri,
meslektaglarinin yardim ve destegi ile bu yaklagim ve stratejileri kendi uygulamalarina
yansitmalari, okullarin gelisim planlar1 dogrultusunda O6gretmenlerin deneyim ve
uzmanhgindan aninda yararlanmalari, okul c¢alisma kiiltiir ve degerler sisteminin

gelisimine bagli olarak okulun cevre ile biitiinlesmesi ve ¢evre olanaklarinin okul
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sorunlarinin ¢oziimiinde daha fazla ise kosulmasi gibi amaglarinin gergeklestirilmesi

beklenmektedir (MEBOTMG, 2007, s. 4).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayan bir diger uygulama da “Talim
ve Terbiye Kurulu Baskanligi Ogretmenler Portali”dir. Bu portalda, dgretmenlerle,
Ogretim programlari, kararlar, etkinlik 6rnekleri, plan 6rnekleri gibi ¢esitli materyaller

internet ortaminda paylasilmaktadir (TTKB, 2010, Akt: Bayram, 2010, s. 49).

Ogretmenlerin  mesleki gelisimleri {izerinde kuskusuz pek cok etken rol
oynamaktadir. Bunlardan biri de Ogretmenlerin mesleki yonden sahip olduklar is

doyumlaridir.

2.5. Is Doyumu

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile is doyumlar1 arasindaki iliskinin
incelenmesi adina arastirmanin bu béliimiinde is doyumuyla ilgili kuramsal temeller

tizerinde durulmustur.

Is doyumu insanlarm islerinde sevdikleri (tatmin) ya da sevmedikleri
(tatminsizlik) yonlerin ne dlgiide olduguyla ilgilidir. Genel olarak degerlendirildiginde,
is doyumu tutumsal bir degiskendir. Is doyumu, ise ya da isin ¢esitli ydnlerine karsi
sahip olunan tutumlar olarak kiiresel bir duygu olarak kabul edilebilir (Spector, 1997, s.
2).

Locke’a (1969, s. 309-336) gore ise is doyumu kisilerin isten bekledikleri ile
aldiklar1 seyleri algilama bigimleri arasindaki iliskidir. Ise yonelik beklentilerin, isin
nesnel kosullarinin ve bireyin bu kosullar1 algilama seklinin bir fonksiyonu olarak,
dissal ve igsel dgeleri igine alacak sekilde kavramsallastirmistir (Akt:Dikmen, 1995).
Chappell (1995) is tatminini c¢alisanlarin isteklerinin is tarafindan karsilanip
karsilanmadiginin yine calisan tarafindan 6znel bir sekilde degerlendirilmesi olarak

aciklamaktadir (Akt: Giilnar, 2007, s. 163).

32



Bir ¢aligsan olarak kisinin iginde tatmini ya da tatminsizligi, birey i¢in de bireyin
icinde bulundugu toplum veya orgiit icin de dnemli sonuglar dogurmaktadir. Calisanin
is hayatinda gordiikleri, yasadiklari, seving ve lziintiilerinin sonucunda isine ya da
isletmesine kars1 bir takim tutumlar olusacaktir. Is doyumu, bu tutumlarin genel yapist
ya da basit sekliyle ¢alisanin isine karsi gosterdigi genel tutumudur (Demir, 2007, s.
98). Ise kars1 beslenen duygularin bileskesi olan is tatmini gerceklesmediginde is goren
bu duruma ise ge¢ gelme, az c¢aba goOsterme, isten ayrilma gibi tepkiler
gosterebilmektedir. Alt-list iliskilerinde kanun ¢ergevesinde kurumlarin hedeflerinin
degil, yoneticilerin devrede oldugu bir orgiitte is doyumu olmayan bir dgretmenin bu

gibi tepkileri vermesi kaginilmaz olur (Okumus, 2011, s. 41-42).

Is doyumu; drgiitsel davranista tutumlarn, kisinin ise kars1 duygu, diisiince ya da
isi sevip sevmeme diizeylerini belirtmesiyle ilgilidir. Is, bireylerin degerlerini ya da
ihtiyaglarini karsilarsa bireyde olumlu yonde diisiince ve duygular olusur. Bu durumda
da birey isine karsi olumlu bir tutum sergilediginde is tatmini olusur. Is tatmini
6lceklerinde bireyin sahip oldugu isle ilgili iicret, ddiiller, yoneticiler, isin kendisi ve
calisma arkadaslar1 olmak iizere bes tatmin boyutu ele alinmaktadir. Bu unsurlar
bireylerin beklentilerini kargiladiginda ya da beklentileriyle uyumlu oldugunda bireyde
1s doyumu yasanirken, tam tersi durum bireyde tatminsizlige neden olur (Kirel, 2004, s.

77).

2.5.1. Is Doyumu Boyutlar

2.5.1.1. isin Kendisi

Isin kendisi calisanimin tatminini etkileyen en &nemli faktdrlerdendir.
Calisanlarin motivasyonu ve buna bagli olarak is doyumlarini artirmak ig¢in, onlari
yaptiklart igin 6nemli ve anlamli olduguna inandirmak gerekir. Calisanlara, islerine
yaptiklar1 katkinin 6nemli sonuglar dogurdugunun hissettirilmesi is tatminini olumlu

yonde etkilemektedir (Demir, 2007, s. 129).

Isin birey icin tasidig1 anlam, 6grenme imkanlar1 ve sorumluluklaridir. Bireyin

kendi kendine karar verebilmesi, isin yaraticilik yetenegini kullanabilmesine olanak
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saglamasi, yapilan isin zevkli olmas1 motivasyonu artirir (OzKalp ve Kirel, 2001, s. 130-
132, Akt: Kirel, 2004, s. 77). Birey is yaparken ugrasisi sonucunda basar1 duygusu
yasiyorsa is tatmini saglanmis olur. Bireyin ugrasilan isin sonucunda basari hissini
tatmasi i doyumu agisindan énemlidir. Her giin ayni isleri yapan bir kisi, ise herhangi
bir anlam yiikleyemeyeceginden is doyumu yasayamayabilir. Bu nedenle bireylerin
yapabilecekleri diizeyde farkli isler yapmalari is tatmini yasayabilmeleri agisindan

onemlidir (Okumus, 2011, s. 52).

Michael Gruneberg’e (1979, Akt: Matzaganian, 2004, s. 64) gore is tatmini is
uzmanligi, ig farkliligi ve gorev tanimini da igeren isin niteligi temelinde ele alinmalidir.
O; is uzmanhgini bireyin bulundugu pozisyonda basvurdugu yetenek diizeyi olarak

tanimlar ve is uzmanliginin basar1 hissine katkida bulundugunu belirtir (Akt: Giilnar,

2007, s. 166).

2.5.1.2. Ucret

Ucret bireyin yaptig1 is karsiliginda elde ettigi maddi 6diil anlamina gelmektedir.
Bunun karsiligt ve diger calisanlarla kiyaslandiginda esitligi 6nem kazanmaktadir.
Bireyin yaptig1 isin karsiligini aldigina inanmasi onun motivasyonunu artirir. Ciinkii
calisanlar aldiklari {icrete bakarak yonetimin kendileri hakkinda ne diisiindiigiinii tahmin
ederler. Iyi bir iicret kisinin ise yonelik olumlu tutum gelistirmesine katkida bulunur

(Ozkalp ve Kirel, 2001, s. 130-132, Akt: Kirel, 2004, s. 77).

Gelisen toplumlarda iicret is gorenin is tatmini saglamada tek basina bir faktor
olmasa da yine biiyiik bir énem tasimaktadir. Ucret isveren acisindan énemli bir maliyet
girdisi anlamina gelirken, is goren agisindan emeginin karsiligi, 6diili, belki de tek

gecim kaynagi anlamina gelmektedir (Okumus, 2011, s. 60).

Ucretin 6nemli oldugu bir gercekken, uzun zamandir ¢ogu arastirmacilarin
diisiincesi is tatmini ile ticret arasinda oldukca diisiik bir iliskinin oldugu yoniindedir
(Levy, 1989, s. 199; Sousa-Poza, 2000, s. 517, Akt: Giilnar, 2007, s. 167). Cok sayida
calisanin diisiincesinin aksine gelir, calisanlar tarafindan is tatminindeki en Onemli

faktor olarak goriilmez. Yiiksek lcretin calisanin tatminini artirdifi ya da azalttig
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yoniinde herhangi bir isaret bulunmamaktadir. Hatta bazen alinan yiiksek iicret ¢aliganin
doyumsuzlugunu artirabilmektedir. Bunun nedeni benzeri bir is i¢in piyasalardakinden
daha fazla ticret alan bir bireyin isinden ayrilmak istememesidir. Bu birey isinden tatmin
olmuyorsa, fakat aynm1 zamanda daha fazla tatmin olmayacag bir ortama
gecemeyecegini bildiginden bireyin aldig1 yiiksek {icret tatminsizligini artirabilmektedir

(Demir, 2007, s. 134).

2.5.1.3. Terfi ve Gorevde Yiikselme

Terfi ya da gorevde ylikselme bireylerin iste ilerleme imkaninin olup olamamasi
(Ozkalp ve Kirel, 2001, s. 130-132, Akt: Kirel, 2004, s. 77) ya da &rgiit hiyerarsisinde
bir {ist basamaga yiikselme (Okumus, 2011, s. 60) anlamina gelmektedir. Terfi etme
kisinin daha iyi bir ticret almasi, statiisiiniin degismesi demektir. Bilhassa {ist yonetimde
terfi bireyi daha ¢ok motive etmektedir (Okumus, 2011, s. 60). Terfi veya Kkariyer
gelisim olanaklariin adaletli ve istenilen zamanda degerlendirilmesi is doyumu yaratir.
Terfi sistemlerinin orgiitte agik, net bir sekilde belirlenmesi basari, kidem ve siireyle
iliskili sekilde yiiriitiilmesi is doyumunu artirir (OzKalp ve Kirel, 2001, s. 130-132, Akt:
Kirel, 2004, s. 77).

Gelisme ve terfi firsatlar1 ¢alisanlarin is tatminini belirlemede giiclii unsurlarin
basinda gelmektedir. Isinde terfi etmek calisanlarin tatminini artirict bir etken
olmaktadir. Calisanlarin iy doyumunu onlarin sadakat ve performansini terfi ile
odillendirerek artirmak olasidir. Ayrica daha 1yi gelisme ve kariyer firsati sunarak
onlarin tatminini artirmak da miimkiindiir. Bunun i¢in ¢alisanlarin mesleki egitimlerini
ileri diizeyde siirdiirmelerine imkan saglanabilir ve ¢alisanlar bu konuda desteklenebilir

(Demir, 2007, s. 136).

Calisanlar islerinde yiikselme firsatlarina sahip olmak isterler. Bunun en énemli
sebeplerinden biri; ¢alisanlarin deneyim kazandikga islerinin tekdiizelesmesi ve bunun
da bir sonucu olarak ¢alisanlarin yetki ve sorumluluklarini yetersiz bulmalaridir. Bu
nedenle daha yiiksek yetki ve sorumluluklara sahip olmak isterler. Yiikselme yollar

tikanirsa yoneticilerin ¢alisma azmi ve heyecaninin da azalacag: bir gercektir (Eren,

2001, s. 510, Akt: Giilnar, 2007, s. 168).
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2.5.1.4. is Arkadaslan

Insanlar sosyal varliklar oldugu igin siirekli baskalar1 ile beraber olma ihtiyaci
hissederler. Ozellikle is yerinde arkadas gruplari, calisanlari ise baglama ve doyum
acisindan olduk¢a onemlidir. Cogu zaman yapilan is sevilmese bile arkadas grubuyla
olan iligkiler, yardimlasmalar bireyi ise baglayan ve onun memnuniyet duymasini
saglayan unsurlardir (Ozkalp ve Kirel, 2001, s. 130-132, Akt: Kirel, 2004, s. 78).
Bireyin beraber oldugu calisma grubunun yapisi ya da dogasi is tatmininde énemli bir
unsurdur. Arkadas canlist ve birbirine destek olan insanlardan olugsan bir grubun
calisanin is doyumu iizerinde orta diizeyde bir etkisi vardir. Bireyin ait oldugu grup
calisana bir destek, rahatlama, tavsiye ya da ¢esitli yardimlarda bulunuyorsa, bu tiir bir

ortam is tatminini olumlu ydnde etkiler (Ozkalp, 2004, s. 77).

Calisma arkadaslariyla olan iliskiler; bir ¢alisanin kendisiyle ayni pozisyonda
olan ¢alisanlarla, altlaryla ve istleriyle siirdiirdiigii sosyal ve is iligkisinin kalite diizeyi
olarak aciklanmaktadir. Calisma arkadaslariyla sahip olunan olumlu iligkiler is
doyumunu artirmaktadir. Bunun yaninda, is tatmini lizerindeki en biiyiik etkinin tistle

pozitif yonde iligki oldugu kanitlanmistir (Sousa-Poza, 2000, Akt: Giilnar, 2007, s. 168).

Insanin isinde gecirdigi zamanm uzunlugu goéz Oniine alindiginda, is
arkadaslarinin is doyumuna etkisinin 6nemi daha iyi anlagsmaktadir. Benzer tiirde islerde
calisan, ayn1 egitime sahip olan insanlarin ortak bir paydayi paylasiyor olmast da is
arkadaglarini g¢alisanin is doyumu ftizerinde 6nemli bir belirleyicisi yapabilmektedir
(Demir, 2007, s. 148). Orgiit ikliminde bireyler arasi iletisim de is tatminini
etkilemektedir. Cevresinden kabul goren ve iletisim kurabilen bireyler kendini orgiitiin
bir pargasi olarak gorecektir. Bu durum da kisinin moralini yiikseltecek ve is doyumunu

pozitif yonde etkileyecektir (Okumus, 2011, s. 64).

2.5.1.5. Cahisma Kosullari

Calisanlarin i¢inde bulundugu calisma ortami ve onu etkileyen fiziksel kosullar
verimliligi etkileyen 6nemli faktorler arasinda sayilabilir. Cogu birey icin ige gidig-gelis

saatleri, yapilan isin tehlikesi olup olmamasi, igverenin temizlik, 1siklandirma, nem ve
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giiriiltii bakimindan saglik kosullarina uygun olmasi is tatminini etkileyen faktorlerdir
(Ozkalp ve Kirel, 2001, s. 130-132, Akt: Kirel, 2004, s. 78). Bu kosullarm en uygun
diizeye wulasmasi c¢alisanin  moral yapisin1 etkileyebilecegi gibi isletmeyle
biitiinlesmesini ve dolayisiyla is doyumunu da kolaylastiracaktir. Bu nedenle fiziksel
kosullarin, c¢alisanlarin ¢alisma temposu ve istegini artiracak bicimde diizenlenmesine
gidilmektedir. Dolayisiyla fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi i gorenlerin is doyumunu
artirmaktadir (Dilsiz, 2006, s. 40). Eger calisma sartlar1 bireyin isini uygun bir sekilde
yapmasini saglamiyorsa yani is ortami sicak, kirli, giiriiltiilii ve tehlikeli ise bu durum
bireyin is tatminini olumsuz yoOnde etkileyecektir. Calisma ortaminin etkisi is
arkadaslarinin etkisi gibidir. Ortam 1iyi ise is doyumu diizeyi yiiksek, ortam kotii ise
diisiiktiir (Ozkalp, 2004, s. 77).

Is gorenin is doyumunun saglanabilmesi igin, ¢alisma ortamimn fiziksel ve
psikolojik ortaminin is gdrenin ise yonelik pozitif duygular gelistirebilecegi bi¢cimde
diizenlenmesi gerekmektedir. Is gorene yapacagi is aciklanmali, is goren isyerinde rol

belirsizligi yasamamalidir (Okumus, 2011, s. 42).

Tim bu faktorlerin yani sira cinsiyet, yas, kisilik ya da is durumu da is
doyumunu etkileyen faktorler arasinda sayilabilir. Cinsiyet konusunda kesin yargilara
vartlamasa da, farkli is gruplarn cinsiyete gore farkli beklentilerin kaynag:
olabilmektedir. Yas ile iy doyumu arasinda da dogrusal olmamakla birlikte dogru oranti
vardir. Yas i3 doyumunu belirlemede diger faktorlerden daha fazla bir etkiye sahiptir
(Dilsiz, 2006, s. 47). Calisanlarin is doyumunu sahip olduklari kabiliyet ve becerilerinin
yaninda, sonradan kazandig1 becerilerin isinde basarisinda ve dolayisiyla elde edecegi
tatminde onemli Ol¢lide etkisi olmaktadir. Ciinkii sahip olmasi gereken yetenek ve
beceriler olmadan kisinin yaptig1 isten tatmin olmasi miimkiin degildir (Demir, 2007, s.

128).

Ogretmenlerin is doyumlarmin, sahip olduklar1 bilgi, yetenek ve becerileri
kullanma, yaptiklar1 6gretimde daha iyi olma ve Ogrenci basarisim1 artirma adina
alaniyla ilgili gelismeleri takip etmek, kendilerini mesleki agidan siirekli gelistirmek
icin bireysel ya da kurumsal olarak mesleki gelisime yonelik ¢alismalara, etkinliklere ya

da programlara katilimlarini etkileyecegi ve mesleki gelisime yonelik tutumlarini
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olumlu ydnde artiracag beklenir. Is doyumuna sahip olan dgretmenlerin daha etkili ve
nitelikli bireyler olmay1 amaglayarak, diizenlenen mesleki gelisim faaliyetlerine daha

istekli sekilde katilmalar1 beklenmektedir.
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BOLUM III

ILGILI ARASTIRMALAR

Bu béliimde 6gretmenlerin mesleki gelisimi, mesleki gelisime yonelik tutumlari
ve mesleki gelisimlerinin is doyumlariyla iliskisi konusunda yapilan arastirmalar, yurt

ici ve yurt disinda yapilanlar olmak tizere iki baslik altinda incelenmistir.
3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Asagida 6gretmenlerin mesleki gelisimi, mesleki gelisim etkinliklerine yonelik
goriisleri ve mesleki gelisime yonelik tutumlartyla ilgili yurt icinde yiiriitiilen arastirma

ve ¢alismalara iliskin bilgilere yer verilmistir.

Demirkol (2010) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okullarinda Ogretmenlere
Yonelik Okul-Temelli Hizmet igi Egitim Etkinliklerinin Degerlendirilmesi” adli
arastirmada, ilkogretim okullarinda okul-temelli hizmet i¢i egitim etkinliklerinin tiir,
siklik ve siire bakimindan diisiik diizeyde, yogunluk ve zaman bakimindan ise ¢ok kisitl
olarak gerceklestirildigi, ayrica egitim gereksinimlerini belirleme, egitimi planlama,
program hazirlama, egitimi yiiriitme ve degerlendirmeye yonelik ¢aligmalarin yiizeysel
olarak yapilmasi nedeniyle okul temelli hizmet i¢i egitim etkinliklerinin yeterli diizeyde

ve etkililikte uygulanamadigi sonucuna ulasilmistir.

Saban (2010) tarafindan yapilan “Hizmet i¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar” adli
calismada, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimini gerekli kilan baglica nedenleri incelemek
ve okul-merkezli hizmet i¢i egitim modellerinin bazilarini tartisarak Ggretmenlerin
mesleki etkinliklerinin arttirilmasina katkida bulunmasi amaglanmistir. Bu arastirmanin
sonuglaria gore 6gretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik kullanilan okul-merkezli
hizmet i¢i egitim modellerinin, 6gretmenlerin kendi egitimlerinden sorumlu olmasi
gerektigi ilkesi lizerine kurulmus oldugu, herhangi bir okulun basarisinin, o okuldaki
Ogretmenlerin bireysel ve grup olarak gelismesine ve basarisina bagli oldugu ortaya

konulmustur. Yerinden yonetim anlayisinin benimsendigi diinyadaki bir¢ok egitim
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sistemlerinde bu modellerin yaygin olarak uygulanmakta oldugu ve 6gretmenlere okul
ortaminda birbirleriyle karsilikli etkilesimde bulunma, bir konu iizerinde beraberce
calisma ve dolayisiyla da birbirlerinden 6grenme firsati taniyan bu modellerin iilkemiz

okullarinda da uygulanabilmesinin arzu edildigi belirtilmistir.

Ulus (2009) “Hizmet Igi Egitim Faaliyetlerinin Ogretmen Gériislerine Géore
Degerlendirilmesi (Konya Ili Uygulamasi1)” adli yiiksek lisans tezinde, dgretmenlerin
%92’sinin hizmet i¢i egitimlerin genel amacini bildigini, %52,41’inin de diizenlenen
hizmet ici egitim programlarinin amacina hizmet ettigini diistinmedigini belirtmistir.
Arastirmaya gore Son bes yil icinde katilinmis olan hizmet i¢i egitim sayisi 3 kez ile en
fazla isaretlenmis segenektir. Ogretmenlerin %44,3’ii katildiklar1 hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin verimliligi konusunda geri bildirim yapilmadigini belirtmistir. Ankete
katilan Ogretmenlerin  %58,3’1i hizmet i¢i egitimlerde verilen konularin dogru

secilmedigini diistinmektedir.

Sarigéz (2011)iin “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Hizmet Igi Egitim Faaliyetleri
ile Ilgili Goériislerinin Degerlendirilmesi” isimli ¢alismasmin sonuglarma gore
ogretmenler; alanlarindaki eksiklerine, ihtiyaglarina cevap verebilmesi i¢in bilimsel
icerik olarak verilen hizmet i¢i egitim derslerinin yetersiz oldugunu, bu durumun
giderilebilmesi igin de derslerin basta tiniversiteler olmak iizere, alaninda uzman kisiler

tarafindan verilmesi gerektigini diisiinmektedirler.

Ayrica calisma sonucuna gore Ogretmenler; hizmet i¢i egitim olarak verilen
derslerin ders saatlerinin az ve yetersiz oldugunu ve zaman bakimindan ¢ok kisa siirede
cok fazla bilgi verilmeye ¢alisildigini da diisiinmektedirler. Hizmet i¢i egitim derslerinin
uygulamali olarak anlatilmasin1 istemekte ve hizmet i¢i egitim derslerini veren
gorevlilerin  gerek bilgi iletisim teknolojilerinden gerekse de materyallerden
yararlanarak dersleri anlatmalar1 gerektigini savunmaktadirlar. Bunun yaninda hizmet
ici egitimlere katilimlarin artirtlmasi ve derslerin daha verimli ge¢ebilmesi i¢in hizmet
ici egitimi veren gorevliler ile hizmet i¢i egitim derslerini diizenleyen kurum ve
kuruluslar tarafindan tesvik edici odiillerin verilmesinin 6gretmenleri hizmet i¢i egitime

daha istekli kilacagini diigiinmektedirler.
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Biiyiikcan (2008) tarafindan “fIkdgretim  Okullarindaki Hizmet Ici
Seminerlerinin Ogretmenlere Yararliligr” adli bir yiiksek lisans tezi hazirlanmistir. Bu
tezden ¢ikan sonuglarda, seminerlerin uygulanan programlarda karsilasilan sorunlarin
belirlenmesinde yararli oldugu, bununla birlikte sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerinin
gelistirilmesinde yeterince yararli olmadigi belirlenmistir. Ziimre 6gretmenlerinin
beraber calismalarinda seminerlerin ¢ok verimli olmasinin yani sira, ziimre disinda
yapilmasi gereken paylasimlarda (yoneticilerle) 6gretmenlerin beklentilerini yeterince
karsilamadig1 goriilmektedir. Seminerlerde 6gretmenlerin motivasyonlarinin ¢ok fazla
saglanmadig1 ancak Ogretmenlerin bu konuda daha olumlu olduklar1 goriilmektedir.
Ogretmenler seminer c¢alismalarmin iyi planlanmamis olmasi ve seminerlerde

kullanilacak materyallerin eksik olmasi konularinda giicliik yasadiklarini belirtmislerdir.

Ulker’in (2009) “Smmf Ogretmenlerinin Hizmet i¢i Egitime iliskin Goériisleri
(Konya/Karapinar Ilgesi Ornegi)” adli yiiksek lisans tezinden elde edilen sonuglardan
bazilar1 su sekildedir: Hizmet i¢i egitimin gerekliligiyle ilgili olarak Ogretmelerin
goriisleri olumludur. Hizmet i¢i egitim, 6zellikle 6gretmenlerin yeniliklerden haberdar
olmalar1 i¢in gereklidir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim bazen goniilsiiz olmakla
birlikte genelde goniilli olarak gerceklesmektedir. Hizmet i¢i egitim o&zellikle
ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine, yeni miifredat programlarini uygulamaya
katki saglamaktadir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerin yapildigi yerlerin o6zellikleri
yetersizdir. Faaliyetler i¢cin en uygun yer &gretmenlerin kolay ulasabilecegi gorev
yapilan bolge olarak gdsterilmistir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin zamanlamasi uygun

degildir. Faaliyetler i¢in en uygun zaman ise tatil donemleri olarak belirtilmistir

Ucar ve Ipek (2006) “llkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Yonetici ve
Ogretmenlerin MEB Hizmet I¢i Egitim Uygulamalarina Iliskin Goriisleri” adli
caligmalarinda, ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 08retmen goriislerine
bagl olarak, hizmet i¢i egitim uygulamalarinda karsilasilmakta olan sorunlar1 ortaya
¢ikarmayr amaglamiglardir.  Arastirmanin  sonuglarina  ilkogretim  ydneticileri,
Ogretmenlerle karsilastirildiginda, MEB tarafindan yiiriitiillen hizmet i¢i egitim
uygulamalarint daha gerekli gormiis ve bu programlara 6gretmenlerden daha fazla
katilma istegi gostermislerdir. ilkdgretim yonetici ve dgretmenleri mevcut hizmet igi

egitim uygulamalarin1 yeterince etkili bulmamaislar, hizmet i¢i egitim programlarinda
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gorev alacak kisilerin alaninda uzman kisilerden secilmedigi goriisiine “biraz”; hizmet
ici egitim birimlerinin kurumsal ve liyakatli bir yonetim yapisina sahip olmadigi ve
saglikli ve diizenli bir hizmet i¢i egitim programinin olmadigi goriislerine ise “oldukca”

diizeyinde katilmislardir.

Aydmalp’in  (2008) “Orta Ogretim Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitim
Hakkindaki Goriisleri” adli yiiksek lisans tezinde ulastigi sonuglara gore evli
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarina iliskin gériis tutum O6l¢egi icin aldiklar
puanlar bekar olanlara gore, 35 yas iizerindeki Ogretmenler diger yas grubundaki
Ogretmenlere gore, mesleki kidemi yiiksek olanlar digerlerine gore, ve hizmet igci
aldiklar egitimin sayis1 yiiksek olan 6gretmenler daha olumlu diislintilmektedir. Ayrica
Yiiksek Okul/Universite mezunlari, yiiksek lisans egitim almis dgretmenlere gore ve
calistiklar1 okul sayisi fazla olan 6gretmenler diger 6gretmenlere gore alinan hizmet ici

egitimleri daha olumlu degerlendirdikleri sonuglarina ulasilmistir.

Arastirmada elde edilen diger bir sonuca gore de ankete katilan dgretmenlerin
hizmet i¢i egitime katilim sayis1 arttik¢a hizmet i¢i etkinliklere katilma bi¢imi hakkinda
daha olumlu diisiinmekte ve c¢alistiklari okul sayisi arttikga daha olumlu diisiinmeye

baglamaktadirlar.

Yalin’in  (2001) yapmus oldugu “Hizmet Igi Egitim Programlarmin
Degerlendirilmesi” adli ¢alismada ulasilan sonuglardan bazilar1 soyledir: Ornekleme
alman kursiyerlerin ¢ogu, hizmet i¢i egitim programlarinda konu ve amaglara yeterince
uygun arag¢ ve gere¢ kullanilmadigini; derslerde kendilerine yeterli diizeyde uygulama
firsat1 verildigini; 6grendikleri bilgi ve becerileri nerede ve nasil kullanabilecekleri ile
var olan ya da olabilecek problemlerin ¢ozlimiinde nasil kullanabileceklerine yonelik
kendilerine yeterli rehberligin saglandigini; egitim faaliyetlerine kars1 motivasyonlarinin
yeterince saglandigini; program sirasinda ve sonunda basar1 durumlarmin 6l¢iildiigiini
ve program sonunda programin genel degerlendirmesinin yapildigini; programda
amaglanan bilgi ve becerileri yeterince kazandiklarini; katildiklar1 programin genel
olarak iyi ya da ¢ok iyi kalitede oldugunu; 6gretim elemanlarinin konularina yeterli
diizeyde hakim olduklar1 ve 6gretim elemanlar: ile programa katilanlar arasinda iyi bir

iletisim kuruldugunu; katildiklar1 programin fiziki sartlarinin verilis zamaninin uygun,

42



programin yapildig1 yerin iyi se¢ilmis ve program yoneticilerinin programin isleyisi ile

ilgili sorunlarina kars1 yeterince ilgili oldugunu belirtmislerdir.

Seferoglu’nun (2001) Ankara ilinden se¢mis oldugu 52 ilkégretim okulunda
uyguladigr “Sinif Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Uygulamalar ile ilgili Gériisleri”
adli ¢aligmasinin sonuglarina gore 6gretmenler; karsilastiklart zorluklarin ve sorunlarin
istesinden gelebilmek icin egitim sisteminde bir reforma ihtiyag bulundugunu, yeni ders
programlarmin hazirlanmasi, 6gretmenlerin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasi,
egitimle ilgili yasa ve yonetmeliklerde gerekli degisikliklerin yapilmasi gerektigini

belirtmislerdir.

Calismaya  katilanlar,  Ogretmenlere  mesleki yaymlarin  saglanmasi
(ulagtirilmasi), (eski) oOgretmen okullarimin yeniden hayata gecirilmesi veya yeni
Ogretmen yetistiren kurumlarin kurulmasi, denetim sisteminde koklii degisikliklerin
yapilmasi, okullarda daha fazla ve daha sik mesleki toplantilarin yapilmasi ve
Ogretmenler arasinda bir iletisim sisteminin kurulmasinin saglanmasi gerektigini ve
hizmet ici egitim etkinliklerinin yayginlastirilmasini ve etkinliklerin amaglarina uygun

bir sekilde uygulamaya konulmasi gerektigini belirtmektedirler.

Ayrica mesleki konular1 ve siniflarinda karsilagtiklar1 sorunlar1 tartisma, egitsel
materyallerle ilgili fikir alis verisi yapma, ders planlarini birlikte hazirlama, cesitli sinif
ici etkinlikleri birlikte uygulamaya koyma ve birbirlerinin smiflarinda ders verme ve
benzeri paylasimlarla birbirlerinin 6gretmenlik uygulamalarimi gelistirebileceklerini

vurgulamiglardir.

TALIS (2010) raporuna gore iilkemizde arastirmanin ana uygulama déneminde
(18 ay) mesleki gelisim etkinliklerine katilan 6gretmenlerin orani yaklasik % 75°tir.
OECD TALIS iilkeleri ortalamasi ise % 89’dur. Mesleki gelisime yonelik olarak
Tiirkiye’de Ogretmenler ortalama 11,2 giin aywrirken, TALIS {ilkelerindeki
ogretmenlerde bu oran 15,3 giindiir. Ayrica arastirmadan elde edilen bulgulara gore
ogretmenler en ¢ok kurs, konferans tiirii etkinliklere katilmakta, fakat 6gretmenlerin

cogu katildiklar1 mesleki gelisim etkinliklerin etkili olmadigin1 diistinmektedirler. En
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etkili mesleki gelisim faaliyetinin ise bireysel ve grupla yapilan mesleki arastirma

oldugunu belirtmektedirler (OECD, 2009)

Giiltekin ve Cubukcu (2008) “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Hizmet i¢i Egitime
Iliskin Gériisleri” adli calismalarinda Ogretmenlerin  hizmet ici egitime iliskin
goriislerini ve hizmet i¢i egitimden gegirilmelerini gerekli kilan etmenleri belirlemek
istemislerdir. Arastirmanin sonuglarina gore 6gretmenler, hizmet i¢i egitimin kurumsal
yararlariyla ilgili maddelerden “lretilen hizmetin niteligini artirir”, “hizmette verimliligi
artiri” ve “yeni yontem ve tekniklerin kullanilmasini kolaylastirir” maddelerine
tamamen  katilmaktadirlar.  Ogretmenler, “kurumun kendisini  yenilemesini
kolaylastirir”, “calisanlarin yenilik ve gelismelere kolaylikla uyumuna yardim eder”,
“kurumda iletisim ve etkilesimi artirir”, “kurumun toplumdaki sayginligini artirir”,
“kurumdaki st kademe ve alanlara personel hazirlar”, “personelin iginden ve
baskasindan sikayetlerini en aza indirir”, “personel arasindaki anlagmazlik ve disiplin

olaylarim1 azaltir” ve “kurumun bakim, onarim ve amortisman giderlerini azaltir”

maddelerine ise katildiklarini ifade etmektedirler.

Ayrica 6gretmenler, hizmet ic¢i egitimin bireysel yararlarina iliskin olarak
“Ogretmenin isinde gliven duygusunu artirir” maddesine tamamen katilmaktadirlar.
Bunun yaninda, dgretmenler sirasiyla “Ogretmenin moralini yiikselterek is verimini

99 (13

artirir’”,

99 €63

yeni 6grenmeler yoluyla mesleki doyum saglar” “6gretmenin isinde sinama

99 ¢t

yanilma stiresini kisaltir”, “68retmenin isindeki istekliligini ve motivasyonunu artirir”,
“ogretmenler arasindaki iletisim ve etkilesimin gelismesine yardimer olur” “6gretmene
kendi gorevleri disindaki isleri yapabilme yeterligi kazandirir”, “hizmet ettigi kurumda
yikselme olanag saglar”, “Ogretmenin isindeki memnuniyetsizligini azaltir”,
“O0gretmene kurum icinde ve disinda sayginlik kazandirir” ve “is arkadaslar1 arasindaki

uyusmazliklari azaltir” maddelerine ise katildiklarini belirtmektedirler.

3.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Asagida ogretmenlerin mesleki gelisimleri, mesleki gelisime yonelik tutumlari
ve i3 doyumlartyla iliskisiyle ilgili yurt disinda yiiriitiilen arastirma ve c¢alismalara

iligkin bilgilere yer verilmistir.
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Bosley (2004) “Ikili Ogrenim Yapan Bolge Universitesindeki Gegici Ogretim
Uyelerinin Mesleki Gelisimi ve Is Doyumu” adli doktora ¢alismasinda yardimci
Ogretim elemanlarinin belirli mesleki gelisim aktivitelerine katilimlariyla genel is
doyumlar1 arasindaki iliskiyi ortaya c¢ikarmayir amaglamistir. Ayrica mesleki gelisim
aktivitelerine katilanlarin i doyum diizeylerini, bu etkinliklere katilim derecelerini,
katilm nedenlerini ve bu etkinliklere katilimlarinin = 6gretmenlerin = Ggretim
performanslarini nasil gelistirdigini de incelemistir. Calismanin sonucunda ise mesleki
gelisim etkinliklerine katilan Ogretmenlerin genel olarak islerinde doyuma sahip
olduklarini ve katildiklar1 bu etkinliklerden de memnun olduklarint belirtmistir. Ancak
mesleki gelisime katilimla is doyumu arasinda dogrudan herhangi bir iliskiye

rastlamamustir.

Meagher (2011) 6gretmenlerin mesleki gelisimi, is doyumu ve ¢alisma kosullari
arasindaki iliskiyi aragtirdigi ¢alismada, etkili mesleki gelisimin Ozelliklerini ve bu
ozelliklerin Ogretmenlerin is doyumlar1 ve calisma sartlariyla iligkisini arastirmistir.
Arastirmanin sonucuna gore 6gretmenlerin mesleki gelisimleriyle is doyumlar1 arasinda
bir iliski bulunmamaktadir. Bunun bir nedeni olarak da 6gretmenlerin is doyumlarin
katildiklart mesleki gelisim etkinliklerinin yaninda bir¢ok faktoriin de etkileyebilecegi

ihtimalini belirtmistir.

Bennett’in (2006) “Yiiksek Ogretimde Bilgi Teknolojileri Uzmanlari igin
Siirekli Mesleki Gelisim ve Is Doyumu Arasindaki Iliski ” adli doktora ¢alismasinda;
mesleki egitimle is doyumu arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla stirekli mesleki
gelisime ayrilan saat, genel i doyumu ve yonetici ve yonetici olmayan uzmanlarin
mesleki gelisime katilim nedenleri arasindaki iligki aragtirllmistir. Mesleki gelisime
katilma saatleri ile is doyumu arasinda bir iligki bulunmazken, yoneticilerin mesleki
gelisime katilimlart ile is doyumlar1 arasinda negatif yonde diisiik diizeyde bir iliski
bulunmustur. Bu sonucun olast bir nedeni olarak, yoneticilerin katildiklar
etkinliklerinde 6grendigi yeni teori ve diislincelerin, var olan islerine daha farkli bir
acidan bakmalarina yol agtigini ve bu yeni yaklasimlar: denemek istediklerinde, ,mevcut
islerindeki kisitlamalarin onlarda bir hayal kirikli§1 yaratma ihtimalini 6ne slirmiis ve
negatif yonde cikan bu iliski lizerine daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini

belirtmistir.
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Lee (2005) tarafindan yapilan aragtirmanin sonuglarina goére danismanlik,
yonetici destegi, mesleki gelisim ve is birliginin birlikte 6gretmenlerin is doyumunu
yordamada istatistiksel olarak anlamli oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonucun, kidem fark
etmeksizin 6gretmenlerin i doyumu {izerinde etkisi olan mesleki gelisim ve is
birliginin, okullarda 6gretmenleri yetigkin 6grenenler olarak destekleyen uygulamalar

diizenlemenin dnemini gosterdigini ileri stirmiistiir.

Al-Belushi (2009) “Ingilizce Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Aktivitelerine karst
Algilar1” adli calismasinda 6gretmenler, en fazla katildiklar: iki mesleki gelisim etkinligini;
kidemli 6gretmenlerle ya da danismanla dersin tartisilmasi ve meslektaglarla yapilan fikir alig
verisleri olarak belirtmistir. Ayrica 6gretmenler en yararli oldugunu diistindiikleri etkinlikleri
de danisman ve diger 6gretmenlerle dersin tartisilmasi ve akran gozlemleme olarak ifade
etmislerdir. Arasgtirmada Ogretmenlerin en az katilim gosterdikleri etkinlikler ise egitim

programi hazirlama ve uluslararasi konferanslara katilim olarak ortaya ¢ikmustir.

Ruberto (2003) Amerika’da yiiriittiigii “Kidemli Ogretmenlerin Mesleki
Gelisime Yonelik Tutumlarinin Arastirilmasi” adli doktora ¢alismasinda, 6gretmenlerin
cogunun, katildigr mesleki gelisim aktivitesinin yararli, ilgili ya da konuyla alakali
olmast durumunda, mesleki gelisime yonelik olumlu bir tutuma sahip olduklarini ve
ogretim becerilerinin siirdiiriiliip, korunmasi igin bu aktiviteleri gerekli bulduklarini

ortaya koymustur.

Evans (1998) calismasinda Henrico Ilgesi Mesleki Gelisim Planinin dort farkli
boyutu altinda (yapilandirilmis gelisim plani, bireysel gelisim plani, meslektaslarla
ortaklik ve akran gelisim programi) dgretmelerin goriis farkliliklarini ortaya koymay1
amaclamistir. Bu arastirmada ilkégretim Ogretmenlerinin orta Ogretim ve lise
Ogretmenlerine gore siirekli mesleki gelisim firsatlarindan biiyiik 6l¢lide daha fazla
memnuniyet duyduklari ortaya ¢ikmistir. Ayrica meslektaglarla ortak ¢alisma
etkinligine katilan ilkogretim Ogretmenlerinin, siirekli gelisim ic¢in daha fazla firsata
sahip olduklar1 icin, yapilandirilmis gelisim segenegine katilan ortadgretim ve lise
ogretmenlerine gdre daha fazla memnuniyet duyduklar1 belirlenmistir. Ogretmenler,
okul tiirii fark etmeksizin akran destegi ve etkilesim saglayan meslektaslarla calisma ve

yapilandirilmis gelisim aktivitelerine katilmay1 bireysel ¢alismadan daha memnun edici
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bulmaktadirlar. Belirli mesleki gelisim aktiviteleri ve y0Oneticinin rolii dgretmenlerin

mesleki gelisim memnuniyetini belirlemede en 6nemli faktdrler olarak bulunmustur.

Komba ve Nkumbi (2008) “Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Algilar1 ve
Uygulamalari: Tanzanya” adli ¢aligmalarinda ogretmenlerin  mesleki  gelisim
programlarinin = stirdiiriilebilirliginin ve stirekliliginin biiyiik 06l¢lide onlarin okul
diizeyinde bir¢ok paydasin yanmi sira bakanligin saglayacagi gerekli kaynak destegini
almalarima bagli oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica su anki mesleki gelisim
olanaklarinin gecici, diizensiz, plansiz ve koordinasyonsuz oldugunu belirtmis ve
mesleki gelisimin her diizeyde stratejik planlara dahil edilmesi ve bunun i¢in de biitce

ayrilmasi gerektigini belirtmislerdir.

Yates (2007) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Etkinliklerine
Yonelik Algilart” adli ¢alismada &gretmenlerin yas, cinsiyet ve calistiklariyla okul
tiirleriyle, katildiklar1 mesleki gelisim aktivitelerinin tiir ve siireleri arasinda bir iligki

olup olmadigi belirlenmeye galigilmis ancak anlamli bir iliski bulunmamustir.

Price (2008) “Okul iklimi Uzerinde Ogretmen-Ogrenci Iliskileri ve Mesleki
Gelisimin Etkisine Yonelik Ogretmen Algilari” adli doktora c¢alismasinda sinif
yonetimini gelistirmeye yonelik mesleki gelisim caligmalariyla, 6gretmen Ogrenci
iligkisi arasinda nasil bir iliski oldugunu, siirekli mesleki gelisim c¢alismalarinin
ogretmenlerin okul iklimi ve 68renci- Ogretmen iliskisi iizerine algilarimi ne derece
etkiledigini ve smif yonetimini gelistirmeye yonelik mesleki gelisim c¢alismalarinin,
ogretmenlerin kullandiklar1 smif yonetimi yontemlerini ne derecede etkiledigini
bulmayr amaglamigtir. Arastirmadan elde edilen verilere gore Ogretmenler mesleki
gelisim aktivitelerinin olumlu 6gretmen-6grenci iliskilerini artirmada bagarili olduguna
inanmaktadirlar. Mesleki gelisim aktivitelerine katilan 6gretmenler olumlu 6gretmen-
ogrenci iliskisi gelistirmek i¢in daha fazla ¢aba harcamaktadirlar. Ayrica dgretmenler
mesleki gelisim aktivitelerinin ister yeni stratejiler sunsun, ister kullanmakta olduklar
stratejileri gelistirmeye yonelik olsun, sinif yonetimini gelistirmede yararli olduklarini

distinmektedirler.
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Hailu ve Jabessa (2010) tarafindan yiiriitiilen ¢alismanin amaci 6gretmenlerin
okul temelli siirekli mesleki gelisim {izerine algilarin1 kendi bakis acilarindan anlamak
ve Ogrenci Ogrenmeleri iizerindeki etkileri belirlemektir. Arastirmanin Onemli
sonuglarindan biri okul temelli mesleki gelisimin literatiirdeki kapsam ve kavramlariyla
Ogretmenlerin algiladiklart arasinda bir uyusmazlik oldugudur. Katilimeilar mesleki
gelisimi  meslektaglarla birlikte bir beceri egitimi ve kariyer gelisimi olarak
tamimlamustir. Fakat literatiirde ve politikada 6gretmenlerin yasam boyu gelisimleri
yoluyla 6grenci 6grenmelerinin gelistirilmesi ve okulda mesleki 6grenme toplulugu

yaratilmasinin 6énemi iizerinde durulmustur.

Inyoung ve Loadman (1994) calismalarinda, 6gretmenlerin is doyumlarini
etkileyen faktorler arasinda mesleki gelisimin 6nemli bir ylizdeyle ilk siralarda
oldugunu ortaya ¢ikarmislardir. Ogretmenlerin is doyumlarinin hem igsel hem de dissal
odillerle ilgili oldugunu belirtmiglerdir. Aragtirmanin sonucuna goére is doyumunu
etkileyen tahmini degiskenler; maas, mesleki gelisim olanaklari, mesleki gérev, mesleki
ozerklik, calisma sartlar;, meslektaslarla etkilesim ve ogrencilerle etkilesimdir. Is

doyumunu etkileyen bu unsurlar 6nceki aragtirmalarin ¢ogunu dogrular ve destekler

sekildedir.

Griffin  (2010) ise arastirmasinda Bahamali Ggretmenlerin  Jamaikal
Ogretmenlere gore daha yiiksek i3 doyumuna sahip oldugunu ¢iinkii Bahamali
Ogretmenlerin gelisimi ¢agiran bir ¢evre yaratma ve siirdiirme yetene§ine sahip
olduklarini belirtmistir. Ayrica e8er 6gretmenler kaynak yetersizliginden dolayr bu
ilham verici ortam1 yaratma kabiliyetinden yoksun olurlarsa, is tatminsizliginin ortaya
cikacagini belirtmistir. Arastirmada ayni sekilde gelisim olanagi (kisinin mesleki

becerilerini ilerletme imkan1) meslekte biiyiik 6l¢iide motive edici bulunmustur.

Fuming ve Jiliang (2007) arastirmalarinda 6gretmenlerin is doyumlarin artirmak
i¢in dgretmenlere mesleki gelisim olanaklar1 sunulmasi gerektigini belirtmislerdir. Ilk
ve ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin géreve basladiklarinda bunun
yasam boyu siliren bir yolculuk oldugunu diisiindiiklerini ve bu ylizden onlara
yeterliliklerini gelistirecekleri, kendilerini gerceklestirebilecekleri mesleki firsatlar

sunmanin gerekli oldugunu ortaya koymuslardir. Okullarin 6gretmenleri isleri siiresince
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ya da is disinda belirli araliklarla ileri ¢calisma yapmaya tesvik etmeleri gerektigini,
bdylece de 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini gelistirebileceklerini ve Ogretimleri

sirasinda kendi degerlerinin farkina varabileceklerini ileri stirmiislerdir.
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BOLUM 1V

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglari,

verilerin ¢dzlimlenmesi ve yorumlanmasi verilmistir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma betimsel tarama modeline dayali olarak gerceklestirilmistir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari i¢inde ve oldugu gibi
tanimlanmaya calisildigi ve ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, drnek
ya da orneklem iizerinde ¢alisma yapmaya uygun oldugu i¢in bu model secilmistir

(Karasar, 2005).

4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Cankiri ili merkezinde bulunan 16 ilkdgretim okulunda
gorev yapan 496 smif ve bransg Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin evrenini
olusturan okullarin ve Ogretmenlerin ulasilabilecek konumda olmalarindan dolay,
ayrica Orneklem belirlenmemis, evren kapsaminda bulunan tiim okullardaki
ogretmenlere  Olgme aract  gonderilmistir. Uygulama yapilan  okullardaki
ogretmenlerden 236’sinin O6lgme araci tam ve eksiksiz olarak dolduruldugu icin
degerlendirmeye alinmistir. Buna gore, evrenin % 47,58’ine ulasildig1r ve bu oranin
yeterli oldugu soylenebilir (Krejcie ve Morgan, 1970; Akt. Ural ve Kilig, 2005, s. 43).
Orneklemde bulunan okullardaki dgretmenlerden 236’s1 dlgme araglarina goniillii ve
tam olarak cevap vermis, Olgme araglarin1 dikkatli bicimde ve tam olarak
doldurmayanlar kapsam dig1 birakilmistir. Orneklem grubunda yer alan dgretmenlerin

kisisel bilgileri agagida tablolar halinde verilmistir.
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Tablo-1

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Iliskin Bilgiler

Kategori f %
Kadin 111 47
Ogretmenlerin
g- . . Erkek 125 53
Cinsiyetleri
Toplam 236 100

Tablo 1’den anlasilacagi gibi, arastirmaya Kkatilan Ogretmenlerin cinsiyet

dagilimina bakildiginda, yaridan ¢ok az fazlasinin (% 53) erkek, yariya yakinmnin (%

47) ise kadin 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore, arastirmaya

katilan 6gretmenlerin cinsiyet bakimindan birbirine esit olarak dagilim gosterdikleri

sOylenebilir.

Tablo-2

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kidemlerine iliskin Bilgiler

Kategori f %

2-5 yil 34 14

6-10 y1l 71 30

Ogretmenlerin 11-15 yul 46 20
Mesleki Kidemleri 16-50 yil 38 16
21 y1l ve lizeri 47 20

Toplam 236 100

Tablo 2’de de goriildiigii lizere, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 30’u 6-10

yillik kideme sahipken, 6gretmenlerin beste biri (% 20) 11-15 yil arasi ve 21 ve yil iizeri

kideme sahip Ogretmenlerdir. Bununla birlikte 6gretmenlerin % 15’1 2-5 yil kideme

sahipken, yine % 15’lik bir kisimdaki 6gretmenlerin 16-20 yillik d6gretmenler oldugu

gorilmektedir.
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Tablo-3

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Branslarina liskin Bilgiler

Kategori f %

Sinif Ogretmeni 109 46

Fen Bilimleri ve Matematik 32 14

Ogretmenlerin Sosyal Bilimler ve Tiirkge 50 21
Brangslar Gtizel Sanatlar ve Beden Egitimi 23 10
Yabanci Dil 21 9

Toplam 236 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branglarina gore dagilimlart incelendiginde,
ogretmenlerin dortte ikisine (% 46) yakinimin sinif 6gretmeni, beste ikisinden biraz
fazlasinin ise Sosyal Bilimler ve Tiirkge 6gretmeni oldugu goriilmektedir. Bunun
yaninda 6gretmenlerin beste biri (% 10) Gilizel Sanatlar ve Beden Egitimi, % 14’1 Fen
bilimleri ve Matematik ve % 9’u da Yabanci Dil 6gretmenidir. Buna gore arastirmanin
nitel bir ¢calisma oldugu g6z 6niine alinarak, merkez ilkdgretim okulunda gorev yapan

yeterince smif ve brang 6gretmenlerine ulasildigi sdylenebilir.
Caligmada uygulama yapilan okullarin listesi ve bu okullara iligkin izin yazilart
ek 9 ve 11°de verilmistir.

4.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada oOncelikle ¢alisma konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 literatiir
incelenerek calismanin kavramsal cercevesi ortaya konmustur. Sonraki asamada,
aragtirmada secilen betimsel tarama modeline dayali olarak toplanacak ampirik verilerin
elde edilmesi i¢in gereken 6lgme araglar1 belirlenmistir. Buna gore, ¢alismada veriler {i¢

tiir 6lgme araciyla toplanmistir. Bu araglar sunlardir:

1. Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilim durumlarim belirlemek icin

OECD tarafindan uygulanan TALIS anketi

2. Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarini belirlemeye yonelik dlgek
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3. Ogretmenlerin is doyumlarini ortaya koymaya yonelik is doyumu dlgegi

Ayrica, 6lgme aracinda ogretmenlerin kisisel bilgilerine iliskin de maddeler yer

almistir. Bunlar; cinsiyet, brans ve kideme iligskin bilgilerdir.

4.3.1. OECD TALIS Ogretmen Anketi

Genel olarak diinyada ve {iyesi olan iilkelerde yiiksek yasam standartlarini
basarmaya yonelik politikalar tiretmekte olan ve Tiirkiye’nin de bir iiyesi oldugu
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) biinyesinde kurulan Egitim
Direktorliigii (EDU) yasam boyu 6grenme cergevesinde, egitim sistemlerinde firsat
esitligini ve kaliteyi saglayacak politik Oneriler iiretmeyi amaclamaktadir. OECD EDU
tarafindan diizenlenen ve Avrupa Komisyonu’nca desteklenen Uluslararas1 Ogretme ve
Ogrenme Arastirmasi-TALIS bu alanda yapilan ilk genis capli arastirma olma &zelligi
tasimaktadir (OECD, 2009).

TALIS’in amaci iilkelere etkili okullar i¢in gerekli olan sartlar1 tesvik eden
politikalar1 gdézden gecirmeleri ve gelistirmeleri i¢in yardimecir olmaktir. TALIS
ilkelerce secilen politikalarla ilgili sorunlar1 gidermek i¢in basamaklardan olusan
anketler olarak kavramsallastirilabilir. TALIS ilk turda hem devletteki hem de 06zel
sektordeki alt orta 6gretime odaklanarak 6gretmenlerin gelisimlerinin 6nemli yonlerinin
yaninda, onlarin inang, tutum ve uygulamalarini, geri bildirim ve degerlendirmeleri ve

okul liderligini 24 iilkenin katilimiyla incelemistir (OECD, 2009).

Aralarinda Tirkiye’nin de bulundugu 24 iilkenin katildigi arastirma ile okul
liderliginin rolii ve islevleri, Ogretmenlerin caligmalarinin degerlendirilmesi ve
desteklenmesi, oOgretmenlerin mesleki geligimleri, Smifta Ogretme ve Ogrenme
yaklagimlar1 alanlarinda veri toplanmistir. OECD’nin Uluslar aras1 Ogrenme ve
Ogretme Arastirmasi (TALIS) katilimer iilkelerden ortaokul 6gretmenlerini temsilen 70
binden fazla 0gretmen ve yoneticiden toplanan verilere dayali 6grenme ve Ggretme
kosullar1 tizerine ilk kez uluslar aras1 anlamda karsilastirmali bir bakis agis1 sunmustur

(OECD, 2009).
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Arastirmada 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilim durumlarini
belirlemek amaciyla TALIS (2010) Tiirkiye Raporu Ogretmen Anketi kullanilmustir. iki
kisimdan olusan ankette ilk kisimda; kurslar / calistaylar (egitim, yontem veya bir
konudaki Kkurs), egitim konferanslari veya seminerleri, diploma/sertifika programlari
(6rnegin y.lisans / doktora programlari), diger okullara yapilan inceleme gezileri,
mesleki gelisim icin olusturulan ¢aligma gruplari, mesleki konularda bireysel ya da
ortak arastirma yapma, Mmeslektaslara rehberlik etme, gozlemleme ve yetistirme,
etkinlikleri olmak tizere 7 etkinlige son iki yildaki katilim durumlar1 sorulmus, ikinci
kisimda ise bu etkinliklere katilimlarinin mesleki gelisimleri iizerindeki etki diizeyine

iligkin sorular yer almistir.

4.3.2. Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olcegi (TAP)

Torff, Sessions ve Brynes’in (2005) gelistirmis olduklart mesleki gelisime
yonelik tutum Olgegi (Teachers Attitudes About Professional Development, TAP)
Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarmin o6lgiilmesinin teorik ve pratik
yararlilig1 igin bir dizi gecerlilik calismalari ile desteklenmistir. Olgegin uygunluk,
gecerlilik ve i¢ tutarlik kriterleri, mesleki gelisim etkinlikleriyle ilgili (¢calistaylar, dergi,
vb.) 44 madde arasindan se¢im yapmak i¢in kullanilmistir. On testte 20 egitim uzmana,
44 maddenin her birini mesleki gelisime yonelik olumlu ya da olumsuz tutum olarak
smiflandirmugtir. {lk ¢alismada 66 6gretmenin yanitlarma gore lojistik regresyon analizi
sonucunda 6l¢ek 9 maddelik hale getirilmistir. 176 6gretmenin katildig: ikinci ¢alisma
sonucunda da yeterli bir i¢ tutarlik-giivenirlik ile varyans ylizdesi daha yiiksek
bulunarak 6lgek 5 maddeye diisiirtilmiistiir. 59 6gretmenin katilimiyla yapilan {igiincii
calismada Olgek genel olarak istikrarli bir faktor yapisi, yliksek i¢ tutarlilik-giivenirlik,
tatmin edici bir yap1 ve ayirt edici bir gegerlilik kazanmistir. Olgekteki olumsuz ifade
edilen sorular (2. ve 5. madde) ters kodlanmis ve dlgegin giivenirligini 6l¢en Cronbach

Alfa degeri .87 olarak hesaplanmistir.
Orijinal dili ingilizce olan 8l¢ek, yazarlarindan gerekli izin almarak {i¢ Ingilizce

okutmani tarafindan Tiirk¢e’ye cevrilmis ve Tirkce dil bilgisi ve uygunlugu agisindan

da Tiirk dili uzmani tarafindan incelenmistir.
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Calismada kullanilan Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi (TAP) igin
uygulama oOncesinde oOrneklem grubu iizerinde gecerlik ve gilivenirlik c¢alismasi
yapilmistir. 109 kisilik bir 6gretmen grubu iizerinde yapilan gegerlik calismasi igin
faktor analizi gerceklestirilmistir. Faktor analizinde ilk olarak, Olgekteki maddelerin
faktor analizi yapmaya uygun olup olmadigina bakilmistir. Bunun i¢in yapilan KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin) ve Bartlett Test of Sphericity testleri sonucunda O&lgekteki
maddelerin faktor analizi i¢in oldukc¢a uygun olduklar1 belirlenmistir. Ayrica, faktor
analizinde Olgekteki 5 maddenin tek bir boyutta toplandigi ve maddelerin faktor
yiiklerinin ,585 ile ,844 arasinda degistigi gorlilmistiir. Bunun yaninda, agiklanan

toplam varyansin 57,365 gibi tek bir boyut icin yiiksek bir deger oldugu saptanmastir.

S6z konusu dlgegin giivenirlik analizi igin ise Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi
hesaplanmistir. Yapilan analiz sonucunda Olgekteki maddelerin madde toplam
korelasyonlarinin ,422 ile ,707 arasinda gerceklestigi goriilmiistiir. Olgegin tiimiine
yonelik Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi ise ,801 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglara
gdre, Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi'nin orijinaline paralel bigimde, gegerlik
ve giivenirlik acgisindan olduk¢a kullanigh oldugu soOylenebilir. Faktor analizi ve

Cronbach Alfa giivenirlik analizi sonuglar1 Ek 5 ve Ek 6’da verilmistir.
4.3.3. Is Doyum Olgegi

Sahin (1999) hazirlamis oldugu is doyum 6lgeginin kapsam gegerliligi ODTU
mastir komisyonu iiyeleri tarafindan kontrol edilmistir. Ilk hazirlandiginda 55
maddeden olusan 6lgek ¢esitli okullardaki 100 6gretmene uygulandiktan sonra faktor

analizi sonucunda alt1 boyut ve 42 madde olarak son halini almistir. Olgekteki boyutlar

ve bu boyutlar1 6lgen maddeler ile Cronbach Alfa degerleri tablo 4’te verilmistir.

Tablo-4

Olcek Boyutlari ile Boyutlarin Cronbach Alfa Degerleri ve Boyutu Ol¢en
Maddeler
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Is doyumu boyutlari Cronbach Alfa Boyutu Olgen Maddeler
Isin kendisi 75 6, 13, 16, 18, 25, 32, 36
Yonetim .89 1,5, 8, 14, 17, 20, 24, 28, 31, 33, 38
Ucret .81 2,9,27,34,37,39
Bireyler arasi iligkiler 74 4,11,15,21,35
Basari, sayginlik, taninma .78 3,10, 22, 26, 30, 41, 42
Veli Ogrenci ilgisizligi 74 7,12, 19, 23, 29, 40
Toplam 91 42

S6z konusu 6l¢egin bu calismada kullanilmasina yonelik olarak, gecerlik igin
faktor analizi ve giivenirlik i¢in de Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi hesaplanmistir.
109 6gretmenle yapilan 6n uygulamada, faktor analizi islemleri sonucunda 11 maddenin
(2, 8,9, 18, 19, 20, 21, 27, 31, 34, 38. maddeler) faktor yiiklerinin diisiik olmasi
nedeniyle c¢ikartilmasina karar verilmistir. Faktor analizinde Olgekteki maddelerin,
6lcegin orijinalinde oldugu gibi, 6 faktorde toplandig1 ve toplam 31 maddenin yer aldig
goriilmiistiir. Tlk faktorde 6, ikinci faktdrde 7, iigiincii faktdrde 2, dordiincii faktdrde 4,
besinci faktorde 7 ve altinci faktdrde de 5 madde yer almistir. Ag¢iklanan toplam varyans
ise 61,661 olarak ¢ikmistir. Ayrica orijinalinde {i¢lii derecelendirmeyle (Evet, Kismen,
Hayir) diizenlenen Olgek, daha hassas veriler elde edilmesi amaciyla (arastirmacidan
izin alinarak) 5’11 likert tipi 6lgege (Kesinlikle katiliyorum, katiliyorum, emin degilim,
katilmiyorum, kesinlikle katilmiyorum seklinde) dontistliriilmiistiir. Araliklarin sinirlari

asagidaki gibi belirlenmistir.

Segenekler Sinirlar
Kesinlikle Katilmiyorum 1.00 - 1.80
Katilmiyorum 1.81- 2.60
Emin degilim 2.61 —3.40
Katiliyorum 3.41-4.20
Kesinlikle Katiliyorum 4.21-5.00

Is doyumu 6lgeginin i¢ tutarhig icin yapilan giivenirlik analizinde ise, 6lgegin
tiimiine yonelik Cronbach Alfa katsayis1 .917 olarak hesaplanirken, birinci faktoriin i¢
tutarlik katsayis1 .661, ikinci faktoriin .827, tiglincii faktoriin .579, doérdiincii faktoriin

.505, besinci faktoriin .742 ve altinc1 faktoriin i¢ tutarlik katsayisi ise .793 olarak
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hesaplanmistir. Buna gore, is doyumu Olceginin yeterli gegerlik ve gilivenirlik
degerlerine sahip oldugu soylenebilir. Is doyumu o6lgeginin gecerlik ve giivenirlik

sonuclar1 ek 7 ve ek 8 de verilmistir.

4.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

[Ikogretim dgretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerine katilim durumlar ile
mesleki gelisime yonelik tutum ve is doyumlarini belirlemeye yonelik olarak yapilan bu
calismada elde edilen verilerin ¢ozlimlenmesinde sosyal bilimler arastirmalarinda
siklikla kullanilan SPSS paket programindan yararlanilmistir. Calismada 6gretmenlerin
mesleki gelisim etkinliklerine katilim durumlarina iliskin verilere iliskin yiizde ve
frekans degerleri hesaplanmistir. Katilimcilarin mesleki gelisim etkinliklerine katilim
durumlan ile cinsiyetleri, branslar1 ve kidemleri arasindaki iligkiyi belirlemek iginse
Kikare testi kullanilmistir. Calismada mesleki gelisim etkinliklerinin etkisine, mesleki
gelisime iligkin tutuma ve is doyumuna yonelik elde edilen verilerin analizinde yiizde

ve frekansin yani sira, aritmetik ortalama ve standart sapmadan yararlanilmstir.

Bunlarin yani sira, ¢aligmada 6gretmenlerin mesleki gelisime iligkin tutumlarinin
ve mesleki gelisim etkinliklerinin etkililigine yonelik goriislerinin cinsiyete gore
farkliligina yonelik bagimsiz gruplar t testi, branslar1 ve kidemleri bakimindan
farkliligina yonelik ise tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin
mesleki gelisim etkinliklerine katilimlariyla mesleki gelisime yonelik tutumlari, mesleki
gelisime yoOnelik tutumlart ile is doyumlari1 ve mesleki gelisim etkinliklerine
katilimlartyla is doyumlar1 arasindaki iliskiye yonelik Pearson Momentler Korelasyon

analizi kullanilmistir.
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BOLUM V

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde aragtirmaya katilan ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerden
toplanan veriler, bu verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular ve bulgulara yonelik

yorumlar yer almaktadir.
5.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Katiim Durumlariyla lgili
Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilim durumlari

tablo 5°te verilmistir.

5.1.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Katihm Durumlar:

Tablo-5

Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Katthm Durumlarinin Frekans ve

Yiizde Dagilimlan
Ogretmenlerin son iki yilda katildiklar1 mesleki gelisim etkinlikleri Evet Hayir
f % f %
Kurslar/caligtaylar (egitim, yontem veya bir konudaki kurs) 174 | 73,7 | 62 | 26,3
Egitim konferanslar1 veya seminerleri 212 | 89,8 24 10,2

Diploma/sertifika programi (6rnegin y.lisans/doktora programlari) 25 106 | 211 | 894

Diger okullara yapilan inceleme gezileri 50 | 21,2 | 186 | 78,8
Mesleki gelisim igin olusturulan ¢aligsma gruplari 91 386 | 145 | 614
Mesleki konularda bireysel ya da ortak arastirma yapma 103 | 436 | 133 | 56,4
Meslektaslara rehberlik etme, gézlemleme ve yetistirme 62 26,3 74 73,7

Tabloda goriildiigii gibi, arastirmaya katilan dgretmenlerin son iki yilda en fazla
katithim  gosterdikleri mesleki gelisim etkinligi (%90) “egitim konferanslart veya
seminerler ~etkinligidir. Ogretmenlerin yaklasik dértte iicii (%74) ise bu siirede “kurslar ya

da calistaylar (egitim, yontem veya bir konudaki kurs)” etkinligine katildigin1 belirtmistir.

58



Bunun yaninda, 6gretmenlerin yariya yakini (%44) “mesleki konularda bireysel ya da ortak
arastirma”’ yaptigini, beste ikisine yakini (%39) “Mesleki gelisim icin olusturulan ¢alisma
gruplart” etkinligine ve dortte birinden biraz fazlasi (%26) da “meslektaslara rehberlik
etme, gozlemleme ve yetistirme” etkinligine katildigim ifade etmistir. “diger okullara
vapilan inceleme gezileri” etkinligine katilan 6gretmenlerin orani ise beste birden (%21)
biraz fazladir. Buna karsilik, 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik olarak en az katilim
(%11) gosterdikleri etkinlik ise yiiksek lisans ya da doktora programlari gibi bir “diploma

veya sertifika programi”dir.

5.1.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Katilim Durumlan ile
Cinsiyetleri Arasindaki iliski

Tablo-6
Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Katthm Durumlan ile Cinsiyetleri
Arasindaki iliskiye Yonelik Kikare Testi Bulgulan

Ogretmenlerin son iki yilda katildiklar1 mesleki Erkek Kadin )
Kikare | p

gelisim faaliyetleri F % f %

Kurslar/calistaylar (egitim, yontem veya bir
? ey (eg Y Y 84 67,2 | 90 81,2 | 2,849 ,011*
konudaki kurs)

Egitim konferanslar1 veya seminerleri 112 | 89,2 | 100 | 90,1 | 0,15 ,538

Diploma/sertifika programi
16 122 | 9 8,1 | 1,367 ,169
(6rnegin y.lisans/doktora programlart)

Diger okullara yapilan inceleme gezileri 22 176 | 28 25,2 | 2,047 ,102

Mesleki gelisim i¢in olusturulan ¢aligma gruplar1 | 42 33,6 | 49 41,1 | 2,759 ,063

Mesleki konularda bireysel ya da ortak arastirma
55 44 48 432 | 0,14 ,506
yapma

Meslektaglara rehberlik etme, gozlemleme ve
29 232 |33 |297 | 129 ,161

yetigtirme

*p<0,05

Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinligine katilma durumlarinm cinsiyete gore
incelenmesine yonelik yapilan ki-kare testi bulgular erkek ve kadin 6gretmenlerin soz

konusu mesleki gelisim etkinliklerine katilim oranlarinin genel olarak birbirine yakin
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oldugunu  géstermistir.

Ancak,

tabloda gorillen mesleki gelisim etkinliklerinden

“kurslar/calistaylar” etkinligine katilma oranlarinda cinsiyete gore anlaml bir iligki (0,011,

p<5) bulunmustur. Bu bulguya gore, kadin 6gretmenlerin kurslara ya da ¢alistaylara erkek

Ogretmenlere oranla daha fazla katilmis olduklar1 goriilmiistiir.

5.1.3. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Katihm Durumlari ile Branslari

Arasindaki Iliski

Tablo-7

Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Katihm Durumlar ile Branslar

Arasindaki iliskiye Yonelik Kikare Testi Bulgulan

Brang f % Chi2 p
Kurslar/caligtaylar Sinif 6gretmeni 85 77,3 6,621 | ,157
(egitim, yontem veya bir Fen bilimleri ve Matematik 27 84,4
konudaki kurs) Sosyal bilimler ve Tiirk¢e 34 68

Giizel sanatlar ve beden egitimi 16 69,6

Yabanci dil 12 571
Egitim konferanslari Sinif 6gretmeni 100 90,9 3,782 | ,436
veya seminerleri Fen bilimleri ve Matematik 30 93,8

Sosyal bilimler ve Tiirk¢e 42 84

Giizel sanatlar ve beden egitimi 22 95,7

Yabanci dil 18 85,7
Diploma/sertifika programi | Sinif 6gretmeni 16 145 6,035 | ,197
(6rnegin y.lisans/doktora Fen bilimleri ve Matematik 2 6,2
programlari) Sosyal bilimler ve Tiirkge 6 12,0

Giizel sanatlar ve beden egitimi 0 0

Yabanci dil 1 4.8
Diger okullara yapilan Sinif 6gretmeni 21 191 8,900 | ,064
inceleme gezileri Fen bilimleri ve Matematik 10 31,2

Sosyal bilimler ve Tiirkge 13 26

Giizel sanatlar ve beden egitimi 6 26,1

Yabanci dil 0 0
Mesleki gelisim igin Sinif 6gretmeni 36 32,7 5,994 | ,200
olusturulan ¢alisma Fen bilimleri ve Matematik 17 53,1
gruplari Sosyal bilimler ve Tiirkge 23 46,0

Giizel sanatlar ve beden egitimi 8 34,8

Yabanci dil 7 33,3
Mesleki konularda Sinif 6gretmeni 15 41,8 ,983 912
bireysel ya da ortak Fen bilimleri ve Matematik 28 50,0
arastirma yapma Sosyal bilimler ve Tiirkge 19 46,0

Gizel sanatlar ve beden egitimi 18 39,1

Yabanci dil 23 429
Meslektaslara rehberlik Sinif 6gretmeni 31 28,2 3,188 | 527
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etme, gézlemleme ve Fen bilimleri ve Matematik 10 31,2
yetistirme Sosyal bilimler ve Tiirkge 14 28,0
Giizel sanatlar ve beden egitimi 4 17,4
Yabanci dil 3 14,3

Tabloda goriilen ki-kare testi bulgular O6gretmenlerin branslariyla mesleki gelisim
etkinliklerine katilim durumlart arasinda bir iligkinin bulunmadigini gostermektedir. Buna
ragmen mesleki gelisim etkinliklerinden “kurslar/calistaylar (egitim, yontem veya bir

’

konudaki kurs)”, “diger okullara yapilan inceleme gezileri”, “mesleki gelisim igin

>

olusturulan ¢alisma gruplari”, “mesleki konularda bireysel ya da ortak arastirma
yapma” ve “meslektaslara rehberlik etme, gozlemleme ve yetistirme” etkinliklerine Fen
bilimleri ve Matematik 6gretmenlerinin, “egitim konferanslar: veya seminerler” etkinligine
ise Giizel sanatlar ve Beden Egitimi 6gretmenlerinin diger branglardaki 6gretmenlere goére

daha fazla katilim gosterdikleri géze ¢arpmaktadir.

Bununla birlikte, “diploma veya sertifika programlasina ”giizel sanatlar bransindan,
“diger okullara yapilan inceleme gezilerine” ise yabanci dil brangindan higbir 6gretmenin

katilmamis olmasi da dikkati ¢gekmektedir.

5.1.4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Kathm Durumlan ile
Kidemleri Arasidaki Iliski

Tablo-8

Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Katthm Durumlan ile Kidemleri

Arasindaki Tliskiye Yonelik Kikare Testi Bulgular

Mesleki Gelisim Etkinlikleri Kidem F % Chi2 |p
Kurslar/caligtaylar (egitim, yontem veya bir 2-5 20 58,8 8,796 | ,066
konudaki kurs) 6-10 53 74.6
11-15 36 78,3
16-20 25 65,8
21+ 40 85,1
Egitim konferanslar1 veya seminerleri 2-5 32 94,1 5,064 | ,278
6-10 67 94,4
11-15 41 89,1
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16-20 33 86,8

21+ 39 83,0
Diploma/sertifika programi (6rnegin 2-5 3 8,8 2,208 | ,698
y.lisans/doktora programlari) 6-10 8 11,3

11-15 5 10,9

16-20 2 5,3

21+ 7 14,9
Diger okullara yapilan inceleme gezileri 2-5 7 20,6 ,304 ;990

6-10 14 19,7

11-15 11 239

16-20 9 21,1

21+ 11 21,3
Mesleki gelisim i¢in olusturulan ¢alisma 2-5 10 29,4 2,784 | 595
gruplari 6-10 25 35,2

11-15 21 45,7

16-20 16 42,1

21+ 19 40,4
Mesleki konularda bireysel ya da ortak 2-5 15 441 1,366 | ,850
arastirma yapma 6-10 28 39,4

11-15 19 41,3

16-20 18 47,4

21+ 23 48,9
Meslektaslara rehberlik etme, gézlemleme ve | 2-5 4 11,8 1,366 | ,007*
yetistirme 6-10 18 254

11-15 13 28,3

16-20 6 15,8

21+ 21 44,7

*p<0,05

Ogretmenlerin mesleki gelisime katilm durumlarryla mesleki kidemleri arasinda

anlamli bir iligki olup olmadigim ortaya koymak i¢in yapilan ki-kare testi bulgularina gére

ogretmenlerin “Meslektaslara rehberlik etme, gozlemleme ve yetistirme” etkinligine

katilimlarinin  kidemlerine gore anlamli bir iliski (0,007 < p=0,05) gosterdigi

anlasilmistir. Cikan sonuca gore 21 yil ve lizeri kideme sahip olan Ogretmenlerin

meslektaglarina daha fazla rehberlik yaptigi, onlar1 gozleme ve yetistirme etkinligine

geng 0gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

5.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Etkililigine Yonelik Goriislerine

fliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin etkililigine yonelik

gortisleriyle ilgili bulgular tablo 9’da verilmistir.
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5.2.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Etkililigine Yonelik Genel

Goriisleri

Tablo-9

Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Etkililigine Yonelik Goriislerine Ait,

Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapma Dagilimlar

Ogretmenlerin son iki yilda

g 3

katildiklar1 mesleki gelisim g 2 i) S
etkinlikleri c S g < §| X |ss

iv) < 17} S =3

= v d S

m N [

£l ow | f | % | f % | F | %

Kurslar/Galistaylar(cgitim, 10 | 58 | 37 | 216 | 104 | 608 | 20 | 117 |171] 2,78 |,724
yontem veya bir konudaki kurs)
Egitim konferanslart veya 14 | 69 | 37 | 181 ] 128 | 627 | 25 | 12,3 | 204 2,80 |737
Seminerleri
Diploma/sertifika programi
(6rnegin y.lisans/doktora 4 15,4 8 30,8 5 19,2 9 346 | 26 | 2,73 (1,116
programlari)
Diger okullara yaptlan inceleme | o1 40 2| 7 | 135 | 19 | 365 | 20 | 385 | 52 | 3,02 [1,000
Gezileri
Mesleki gelisim icin olusturulan| -2\ g | 4o | g6 | 45 | 523 | 18 | 200 | 86 | 2.86 | 842
¢alisma gruplari
Mesleki konularda bireysel ya | = o0 | 13 | 191 | 57 | 576 | 26 | 263 | 99 | 3,05 |,761
da ortak arastirma yapma
Meslektaslara rehberlik etme, | | o5 | 45 | 194 | 30 | 484 | 18 | 200 | 62 | 3.03 |.786
gbzlemleme ve yetistirme

Mesleki gelisim etkinliklerinin etkililigine yonelik goriisleri incelendiginde,

ogretmenlerin en ¢ok “mesleki konularda bireysel ya da ortak arastwrma yapma”,

“meslektaglara rehberlik etme, gozlemleme ve yetistirme” Ve “diger okullara yapilan

inceleme gezileri” gibi mesleki gelisim etkinliklerinin yapmis olduklart  6gretim

faaliyetlerine ve mesleki yasamlarina, diger etkinliklere gére daha etkili oldugunu

belirtmislerdir.

Ortalamalara bakildiginda,

Ogretmenlerin

programlarimn’” etkililigini en diisiik diizeyde degerlendirdikleri goze ¢arpmaktadir.
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5.2.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Etkiligine Yénelik Géoriislerinin

Cinsiyetlerine Gore Farklihg

Tablo-10

Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Etkililigine Yonelik Goriislerinin

Cinsiyete Gore Farklilgina iliskin t-testi Bulgulan

Ogretmenlerin son iki yilda katildiklart mesleki gelisim Erkek Kadin T P
faaliyetlerinin mesleki gelisimleri {izerindeki etkisi
X Ss X Ss
oy N ) . 2,63 ,766 2,92 ,657 | -2,688 | ,008*
Kurslar/¢aligtaylar (egitim, yontem veya bir konudaki kurs)
oy . . 2,77 ,766 2,84 ,707 -685 ,494
Egitim konferanslar1 veya seminerleri
Diploma/sertifika programi (6rnegin y.lisans/doktora 253 | 1,179 | 311 928 | -1,281 | 212
programlart)
. ) o 291 | 1,240 | 3,10 772 -,678 ,501
Diger okullara yapilan inceleme gezileri
S 2,78 974 2,93 712 -,876 ,383
Mesleki gelisim igin olusturulan ¢aligma gruplari
) . 2,96 774 3,15 743 | -1,212 | 228
Mesleki konularda bireysel ya da ortak arastirma yapma
3,00 871 3,06 ,716 -,310 ,758
Meslektaslara rehberlik etme, gézlemleme ve yetistirme
*p<0,05

Tablo 10°’da yer alan bulgulara gore dgretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin

etkililigine yonelik genel olarak goriisleri ile cinsiyetleri arasinda bir iliski saptanmamustir.

Ancak “kurslar/calistaylar (egitim, yontem veya bir konudaki kurs)” etkinliginin etkili

olmasi konusunda ogretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligki (0,008<p=0,05)

vardir. Bu bulguya gore kadin 6gretmenler bu etkinligin mesleki gelisimlerinde etkili

oldugunu diistiniirken, erkek 6gretmenler ¢ok etkili olmadigini diistinmektedirler. Bulgulara

gore erkek ve kadin 6gretmenlerin en etkili olarak belirttikleri etkinliklerden biri “mesleki

konularda bireysel ya da ortak ¢calisma yapma” etkinligi olurken, diger yandan “diploma
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veya sertifika programlar:” etkinliginin etkili olduguna kadin Ogretmenlerin daha ¢ok

katildiklar1 da géze ¢arpmaktadir.

5.2.3. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerinin  Etkililigine  Yonelik

Goriislerinin Branslarina Gore Farklihg:

Tablo-11
Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Etkililigine Yonelik Goriislerinin
Branslarina Gore Farkliigina liskin ANOVA Bulgular

Brangslar
qup | FenBilimleri | Sosyal el
Mesleki gelisim . . ve Bilimler ve Yabanci dil
Ogretment Matematik Tiirkge Beden
etkinlikleri ¢ Egitimi f 0
X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss

Kurslar/Cahstaylar 284 | 702 | 258 | 857 | 2,74 | ;780 | 294 | 574 | 2,79 | 579 | 847 | 497

Egitim konferanslart
. . 281 | 660 | 252 | 911 | 2,86 | ,783 | 2,95 | 653 | 2,94 | ,748 | 1,548 | ,190
ya da seminerleri

Diploma/Sertifika
programlart *

Diger okullara yapilan | 3,04 | 878 | 290 | 1,10 | 292 | 1,11 | 333 | 121 ** - 277 | 842

Inceleme gezileri

Mesleki gelisim i¢in 281 | ,792 | 281 | 981 | 287 | 968 | 311 | 601 | 2,86 | ,690 | ,236 | ,917
caligma gruplari

Mesleki konularda
bireysel ya da ortak 298 | ,780 | 325 | 856 | 3,13 | ,757 | 3,00 | ,866 | 2,89 | ,333 | 540 | ,707

caligma yapma

Meslektaglara
rehberlik, gozlemleme | 3,07 | 640 | 3,00 | 1,11 | 294 | 854 | 3,25 | ,957 | 3,00 | 1,00 | ,145 | ,965

ve yetistirme

* Bu etkinlige, fen bilgisi, giizel sanatlar ve yabanci dil branglarindaki 6gretmenlerin katilim sayilari az oldugundan (n=2, 1,

ve 0) bu etkinlige iliskin analiz yapilmamustir.
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* “Diger okullara yapilan inceleme gezileri” etkinligine yabanci dil bransindan higbir 6gretmen katilmadigi igin bu brans

analize tabi tutulmamustir.

Tablo 11°de yapilan ANOVA (tek yonlii varyans) analizi sonucunda 6gretmenlerin
mesleki gelisim etkinliklerinin etkililigine yonelik gortisleriyle branslar arasinda anlamli bir
farklililk bulunmamugtir. Bir baska ifadeyle, calismanin 6rnekleminde yer alan farkhi
branglardaki 6gretmenlerin, mesleki gelisime yonelik gesitli etkinliklerin mesleki gelisimleri

tizerindeki etkisinin benzer oldugu sdylenebilir.

5.2.4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerinin  Etkililigine  Yonelik

Gériislerinin Kidemlerine Gore Farliigina iliskin Bulgular

Tablo-12
(")gretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Etkililigine Yonelik Goriislerinin
Kidemlerine Gore Farklihgina fliskin ANOVA Bulgular

Mesleki kidem
Mesleki gelisim 25 6-10 11-15 16-20 21+
etkinlikleri ¢ 0
X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss
Kurslar/Calistaylar

280 | 616 | 260 | ,807 | 294 | 694 | 264 | ;727 | 2,98 | ,620 | 2,286 | ,062

Egitim konferanslar
294 | 772 | 2,68 | ;709 | 2,84 | 638 | 2,95 | 817 | 294 | ;778 | ,944 | 440
ya da seminerleri

Diploma/Sertifika

programlar **

Diger okullara yapilan
. 286 | 1,06 | 2,71 | 1,13 | 3,36 | 809 | 289 | 1,16 | 3,27 | ,786 | ,906 | ,468
Inceleme gezileri

Mesleki gelisim i¢in
289 | 601 | 292 | ,796 | 3,05 | 911 | 2,09 | ,944 | 3,00 | ,707 | 2,978 | ,024*
caligma gruplari

Mesleki konularda
bireysel ya da ortak 307 | 258 | 322 | 698 | 3,17 | ,786 | 2,69 | 1,07 | 3,00 | ,739 | 1,409 | ,237

¢alisma yapma

Meslektaslara
rehberlik, gézlemleme | 2,75 | 957 | 3,00 | ,882 | 3,23 | ,725 | 267 | 1,03 | 3,10 | ,641 | ,687 | ,604

ve yetigtirme

* p<0.05
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** Bu etkinlige, 2-5 yil ve 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin katihim sayilari az oldugundan (n=3 ve 2) bu etkinlige iligskin

analiz yapilmanustir.

Ogretmenlerin  kidemleriyle mesleki gelisim etkinliklerinin etkililigine yonelik
diisiinceleri arasinda bir fark olup olmadigmi ortaya koymak amaciyla yapilan analiz
sonucunda ‘“Mesleki gelisim i¢in olusturulan ¢alisma gruplart” etkinliginin etkililigine
yonelik Ggretmenlerin kidemleriyle goriisleri arasinda anlamli bir fark (0,024 p<0,05)
bulunmustur. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemeye yonelik yapilan Tukey
testi sonucunda, Ogretmenlerin “Mesleki gelisim icin olusturulan ¢alisma gruplart”
etkinliginin etkililigine yonelik goriisleri arasinda, 6-10 yil ile 16-20 y1l arasinda 6-10 y1l
kidemli 6gretmenler lehine, 11-15 il ile 16-20 yil arasinda 11-15 yil kideme sahip
ogretmenlerin lehine ve 16-20 yil ile 21 ve {izeri yil arasinda 21 yil ve iizeri kideme sahip
olanlarmn lehine anlaml bir fark bulunmustur. Bir bagka ifadeyle 6-10, 11-15 ve 21 yil ve
tizeri kideme sahip 6gretmenler diger kidem gruplarindaki (6zellikle 16-20 y1l) 6gretmenlere
gore “mesleki gelisim i¢in olusturulan ¢alisma gruplar:” etkinliginin yaptiklar 6gretim ve

mesleki yasamlar1 tizerinde daha etkili oldugunu diisiinmektedirler.
5.3. Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yonelik Tutumlan ile flgili Bulgular
5.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yénelik Tutumlar

Tablo-13

Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yonelik Tutumlarinin Frekans ve Yiizde Dagihmlart

g
g = g
£: | : : =
. = o b =
Ogretmenlerin mesleki s = ES < g S g < Ss
gelisime yonelik tutumlar < Es g é = ¥ =
f % F % f % f % f %

Mesleki gelisim
caligmalar1 6gretmenlerin
yeni ogretim, yontemve | gqg | 377 | 116 (492 | 19 |81 | 9 |38 | 3 | 13| 418 | 833
materyalleri
gelistirmelerine yardimci
olur.
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Eger hizmet ici
faaliyetlerine katilma 35 [148| 78 | 331 ] 49 |[208| 40 |169| 34 |144| 316 | 1,28
zorunlulugu olmasa
katilmazdim.

Mesleki gelisim

galismalart zaman 62 | 26,3| 108 | 458 | 32 |136| 29 |123| 5 | 21 | 3,82 | 1,03
harcamaya deger

¢aligmalardir.

Katildigim 6gretmen

egitim galismalar 43 | 182|101 |428 | 48 |203| 39 |165| 5 | 21 | 358 | 1,03
sayesinde kendimi

gelistirdim.

Mesleki gelisim

galigmalari yaptigim | o5 | 93 | g6 |34 | 52 | 22 | 66 | 28 | 10 | 42 | 318 | 1,07
ogretim tizerine ¢ok etkili

olmadi.

Toplam 3,58 ,755

Tablo 13’teki bulgulara bakildiginda, 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
tutumlarinin genel olarak olumlu (X = 3,58) oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte,
ogretmenlerin tutumlarinin en yiikksek oldugu madde ( X = 4,18) “mesleki gelisim
calismalart yeni ogretim, yontem ve materyalleri gelistirmelerine yardimci olur”
maddesidir. Bu maddeye yonelik 6gretmenlerin tutumlart katiliyorum diizeyindedir.
Ayrica, “Mesleki gelisim ¢alismalart zaman harcamaya deger c¢alismalardir.” Ve
“Katildigim 6gretmen egitim ¢alismalart sayesinde kendimi geligtirdim.” maddelerine
yonelik 6gretmenlerin tutumlar1 da katiliyorum diizeyinde ¢ikmugtir. Diger yandan,
ogretmenlerin “Eger hizmet i¢i faaliyetlerine katilma zorunlulugu olmasa katilmazdim”,

ve “Mesleki gelisim c¢aligmalart yaptigim o6gretim iizerinde ¢ok etkili olmad.

maddelerine iligkin ise kararsiz bir tutuma sahip olduklar1 goriillmektedir.

5.3.1.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yonelik Tutumlarinin Cinsiyete Gore

Farklih@ina iliskin Bulgular
Tablo- 14

Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yonelik Tutumlariin Cinsiyete Gore

Farklihgina iligkin t- testi Bulgular
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Cinsiyet N X Ss t p
Kadm 111 3,73 ,705
2,82 0,005*
Erkek 125 3,45 777
*p<0,05

Tablo 14’te dgretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarinin cinsiyetlerine
gore fark olusturup olusturmadigina iliskin bulgular verilmistir. Buna yonelik yapilan
bagimsiz gruplar t testi analizi sonucunda Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik
tutumlar1 arasinda cinsiyete gére anlamli bir farkliliga rastlanmistir (t=2,82; P=0,005).
Buna gore, kadin Ogretmenlerin mesleki gelisime iligkin tutumlarinin erkek

ogretmenlere oranla daha olumlu oldugu goériilmistiir.

5.3.1.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yénelik Tutumlarimin Bransa Gore

Farkhligna iliskin Bulgular

Tablo-15
(")gretmenlerin Mesleki Gelisime Yonelik Tutumlarimin Bransa Gore Farklihgina

fliskin ANOVA Testi Bulgular

Brans N X Ss f P
Smif 6gretmeni 110 3,66 771
Fen Bilimleri ve Matematik 32 3,37 , 759
Sosyal Bilimler ve Tiirk¢e 50 3,42 ,814
1,99 0,96
Giizel Sanatlar ve Beden Egitimi 23 3,79 ,653
Yabanci Dil 21 3,64 ,501
Toplam 236 3,58 , 755

Tablo 15, Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarinda branslarinin
etkisi olup olmadigina iliskin bulgular1 vermektedir. Yapilan ANOVA (tek yonli
varyans) analizine gore, Ogretmenlerin branglari bakimindan mesleki gelisimlerine
yonelik tutumlarinda farklilk ¢ikmamistir (F=1,99 ve P=0,96). Bu baglamda,
ogretmenlerin farkli branglardan olmalarinin onlarin  mesleki gelisime yonelik

tutumlarini anlaml farklilik olusturacak 6lciide etkilemedigi s6ylenebilir.
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5.3.1.3. Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yénelik Tutumlarimin Kideme Gére
Farklih@ina iliskin Bulgular

Tablo-16
Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yénelik Tutumlarimin Kideme Gore Farkhligina
Iliskin ANOVA Testi Bulgular

Kidem N X Ss f P
2-5y1l 34 3,50 ,625

6-10 y1l 71 3,56 724

11-15 y1l 46 3,60 ,685 ,687 ,602
16-20 y1l 38 3,50 ,852

21 ve lizeri y1l 47 3,73 871

Toplam 236 3,58 ,755

Tablo 16’da goriildiigii gibi, 6gretmenlerin kidemlerine gore mesleki gelisime
yonelik tutumlar1 arasinda, yapilan ANOVA testi bulgularina gore anlamh diizeyde
farklilik bulunmamustir (F=,687 ve P=,602). Bu sonuca gore, 6gretmenlerin meslekte
yeni olmalar1 ya da daha kidemli olmalar1 onlarin mesleki gelisime yonelik tutumlarini

etkilemedigi sdylenebilir.
5.4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yonelik Tutumlar1 ile Mesleki Gelisim
Etkinliklerine Katihmlar Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Tablo-17

Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yonelik Tutumlari ile Mesleki Gelisim

Etkinliklerine Katihmlar1 Arasindaki Pearson Korelasyon Bulgular:
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Mesleki gelisim etkinlikleri

— N ™ < Yo} © M~
= = = = = = =
= = = = = = =
L L L L L L L
r p r p r p r p r p r p r p
Tutum ,019 | 775 |-,039| ,553 | ,024 | ,717 | ,115 | ,077 | ,061 | ,351 | ,093 | ,154 | ,211 |,001*
*p<0,05

Tablo 17°de Pearson korelasyon katsayisi sonuglarina gore ogretmenlerin

mesleki gelisime yonelik tutumlart ile mesleki gelisim etkinliklerine katilimlari

arasindaki iliskiye yonelik bulgular verilmistir. Tabloda goriildiigli gibi, 68retmenlerin

mesleki gelisime yonelik tutumlar1 ile sadece “meslektaslara rehberlik etme,

gozlemleme, yetistirme” etkinligine katilimlart arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski

bulunmustur (r=,211, p<0,05). Bu bulguya gore, mesleki gelisime iliskin tutumu daha

olumlu olan ogretmenlerin meslektaslarina rehberlik etme, onlar1 gdézlemleme ve

yetistirme etkinligine diger Ogretmenlere gore daha fazla katilim gosterdikleri

bulunmustur.

5.5. Ogretmenlerin is Doyumlariyla ilgili Bulgular

boyutlartyla birlikte tablo 18’de verilmistir.

Tablo- 18

Ogretmenlerin is Doyumlarina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 1§ doyumlarina iligkin betimsel bulgular, alt

BOYUTLAR

MADDELER

katiliyorum

_.[Kesinlikle

X

—»[Katiliyorum

%

—»[Emin degilim

%

—» [Katilmiyorum

%

—|Kesinlikle

5 [katilmiyorum

>

x|

Ss
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YONETIM BOYUTU

Okulda adaletli bir

gorev dagilimi var.

45

19,1

109

46,2

41

17,4

34

14,4

3,0

3,64

1,040

Okul miidiirii isimde
karsilagtigim
zorluklar1 asmada bana

yeterli destegi veriyor.

56

23,7

113

47,9

47

19,9

13

55

3,0

3,84

,950

Okul miidiirii ile
aramda iletigim
eksikligi var.

12

51

23

9,7

25

10,6

114

48,3

62

26,3

2,19

1,088

Okul miidiiriiniin
yoneticiligini yeterli
buluyorum.

59

25,0

104

44,1

40

16,9

24

10,2

3,8

3,76

1,057

Okul miidiirii
Ogretmenlere esit
davraniyor.

56

23,7

114

48,3

41

17,4

17

72

34

3,82

,988

Okul miidiiriiniin
tutumunu, sert ve kati
buluyorum.

2,5

19

81

38

16,1

112

47,5

61

258

2,13

977

Okul miidiiriiniin is
yerindeki
uygulamalarini olumlu
buluyorum.

51

21,6

112

475

42

17,8

27

114

1,7

3,76

,975

Toplam

3,78

,767

iSIN KENDISI

Ogretmenlik tam bana
gore.

81

34,3

103

43,6

39

16,5

3,8

1,7

4,05

,902

Bazen yanlis bir
meslek segtigimi
diisiniiyorum.

19

8,1

43

18,2

33

14,0

84

35,6

57

24,2

2,50

1,260

Ogretmenlik, bana
toplumda saygin bir
kisi olma sanst
veriyor.

38

16,1

82

34,7

52

22,0

40

16,9

23

9,7

3,43

2,314

Is arkadaslarimla
karsilikli mutluluk ve
iziintiilerimi
paylasirim.

61

25,8

133

56,4

23

9,7

18

7,6

0,4

4,00

,838

Okulda goriis ve
Onerilerime yeteri
kadar 6nem verilir.

35

14,8

125

53,0

56

23,7

16

6,8

1,7

3,72

,858

Ogretmenlikteki
basarimdan
memnunum.

69

29,2

114

48,3

42

17,8

3,4

13

4,01

,850

Ogretmenlik beni
kendime ve gevreme
yabancilastiriyor.

1,7

11

4,7

23

9,7

110

46,6

87

36,9

1,87

,892

Toplam

3,71

,593
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BIREYLER ARASI ILISKI

Okulda sevmedigim
insanlar var.

24

10,2

53

22,5

14

59

93

39,4

52

22,0

2,59

1,322

Ogretmen
arkadaslarim gérev ve
sorumluluklarmi
yerine getiriyor.

57

24,2

124

52,5

37

15,7

15

6,4

1,3

3,92

874

Okulda bana kars1
haksiz davranan
arkadaglarim var.

1,7

19

81

23

9,7

134

56,8

56

23,7

2,07

,899

Okulda rahatsiz edici
dost-ahbap iligkileri
var.

1,7

21

8,9

42

17,8

115

48,7

54

22,9

2,17

,942

Toplam

3,76

,695

BASARI, SAYGINLIK, TANINMA

Ogretmenlik bana
yaraticiligimi
gosterme firsatini

sagliyor.

51

21,6

114

48,3

43

18,2

24

10,2

1,7

3,78

,955

Ogretmenlik, bilgi ve
becerilerimi
gelistiriyor.

71

30,1

116

49,2

29

12,3

15

6,4

2,1

3,99

,934

Okulumu seviyorum.

83

35,2

107

45,3

28

11,9

13

55

2,1

4,06

,939

Calistigim okulda
yeterli ig glivencem
var.

50

21,2

133

56,4

36

15,3

13

55

1,7

3,90

,854

Yeniden segme sansim
olsaydi 6gretmenligi
se¢mezdim.

25

10,6

33

14,0

45

19,1

66

28,0

67

28,4

2,50

1,319

Ogretmenlik, bireysel
inang ve goriislerimi
agiklama olanag:
sagliyor.

17

7,2

82

34,7

59

25,0

63

26,7

15

6,4

3,10

1,073

Toplam

3,83

,615

VELI/OGRENCI ILGISIZLIGI

Veli ilgisizligi
verimliligimi olumsuz

yonde etkiliyor.

113

47,9

85

36,0

3,8

21

8,9

34

4,16

1,076

Ogrencinin derslere
karsu ilgisizligi
motivasyonumu
olumsuz etkiliyor.

99

419

94

39,8

12

51

26

11,0

2,1

4,08

1,048

Ogretmenligin
toplumsal prestij ve
statiisii yeterli degil.

99

419

94

39,8

17

7,2

16

6,8

10

4,2

4,08

1,069

Velilerin olumsuz
etkileri performansimi
disiiriiyor.

73

30,9

89

37,7

17

7,2

42

17,8

15

6,4

3,69

1,255
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Ogrenci diizeyinin
diisiik olmast
ogretmenlikteki
etkililigimi diistiriiyor.

67 | 284 | 9 | 40,7 | 17 | 7,2 | 50 | 212 | 6 25 | 3,71 | 1,164

Toplam 3,94* | 753
Ogretmenligin
toplumsal yararhlignt | 50| 144 | 90 | 381 | 49 | 208 | 56 | 237 | 7 | 30 | 408 |1,086
doyurucu
bulmuyorum.
= -
gj Ogretmenlik 6zlem ve
8 beklentilerimi 38 (16,1 | 64 | 271 | 38 | 16,1 | 76 | 32,2 | 20 8,5 | 3,10 | 1,254
karsilamiyor.
Toplam 3,23* | ,903
Genel Toplam 3,32 | ,462

*Veli/6grenci ilgisizligi ve ticret boyutundaki olumsuz maddeler ters ¢evrilerek (3,94=2,76 ve 3,23=2,05)

yorumlanmigtir.

Tablo-18’in devam

Tablo 18°de gorildigi gibi 6gretmenler genel olarak ortalama bir is doyumuna
( X =3,32) sahiptir. Is doyumu boyutlarindan 3,83 ortalama ile en yiiksek doyum
“bagari, sayginlk ve taninma” boyutu olurken, en diisiik doyumun oldugu boyutlar ise
2,76 ve 2,05 ortalama ile “veli/6grenci ilgisizligi” ve “iicret” boyutlaridir. Buna gore,
velilerin ya da &grencilerin ilgisizliginin ve &gretmenlerin {icretlerinin yetersiz
olmasmin 6gretmenlerin is doyumunu olumsuz etkiledigi sdylenebilir. Ogretmenlerin
islerinde kismen doyumlu olduklar1 alanlar “yénetim” (3,78), “bireyler arasi iliski”

(3,76) ve “isin kendisi” (3,71) boyutlar1 olarak goriilmektedir.

Bunun yaninda, tablodaki bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin beste dortten
fazlas1 (%81,7) 6gretmenligin toplumsal prestij ve statiisiinii yeterli bulmazken, yaklasik
yarist (%50,8) ise Ogretmenligin 6gretmenlere toplumda saygin bir kisi olma sansi

verdigi konusunda olumsuz ya da kararsiz bir goriise sahiptir.

Tabloda dikkati ¢eken bir diger nokta da dgretmenlerin “Yeniden segcme sansim
olsaydi, Ogretmenligi se¢mezdim.” ifadesine yarisindan biraz fazlasinin = %56,4
katilmasidir. Buna gore, d6gretmenlerin yaris1 mesleklerinden memnunken diger yarisi

ogretmenligi tekrar segmeyi diisiinmemektedir. Ayrica d6gretmenlerin yarisindan biraz
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fazlasinin “Ogretmenligin toplumsal yararliligini doyurucu bulmuyorum.” ifadesine

katildig1 da goze ¢arpmaktadir.

5.6. Ogretmenlerin Is Doyumlar: ile Mesleki Gelisim Etkinliklerine Katihmlar

Arasindaki Iliskiye Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin is doyumlar1 ile mesleki gelisim etkinliklerine katilimlari
arasindaki iligkiyi ortaya koymak amaciyla yapilan testlerden elde edilen bulgular tablo

19°da verilmistir.
Tablo-19

(")gretmenlerin Is Doyumlari ile Mesleki Gelisim Etkinliklerine Katilimlari

Arasindaki Pearson Korelasyon Bulgular

Is doyumu boyutlar
; - Bireyler arast Bagari, Veli/Ogrenci
Isin Kendisi Yonetim Ucret T sayginlik, ARG
iliski ilgisizligi
Taninma
r p r p r p r p r p r p

Etkinlik1 | ,032 | ,628 | -115 | ,079 | -,125| ,055 | ,156 | ,016* | ,014 | ,832 | -,047 | ,470

Etkinlik2 | -,021 | ,746 | -,066 | ,311 | ,044 | 505 | -,036 | ,580 | ,018 | ,784 | -,043 | ,509

Etkinlik 3 | -,004 | ,955 | -,013 | ,839 | ,223 |,001*|-034 | ,600 |-095| ,147 |-101| ,121

Etkinlik4 | |125 | ,056 | ,009 | ,891 | -,002 | ,981 | ,027 ,681 ,064 | ,329 | ,012 ,855

Mesleki Gelisim Etkinlikleri

Etkinlik5 | ,103 | ,114 | ,011 | ,869 | -,033 | ,615 | -,003 | ,964 | ,111 | ,088 | ,101 121

Etkinlik6 | ,092 | ,159 | ,017 | ,792 | ,052 | ,430 | ,845 ,845 ,082 | ,211 | ,076 ,244

Etkinlik 7 | ,211 |,001* | ,023 | ,725 | ,029 | ,658 | ,821 821 ,170 | ,009* | ,081 ,218

*p<0,05

Tablo 19°da is doyumu boyutlar1 ile 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine
katilimlar1 arasindaki Pearson korelasyon katsayisi sonuglart yer almaktadir. Bu
sonuglar incelendiginde mesleki gelisim etkinliklerinden “meslektaslara rehberlik etme,
gozlemleme ve yetistirme” etkinligine katilimla, i doyumu alt boyutlarindan “igin
kendisi” ve “basari, sayginlik ve taminma” boyutu arasinda pozitif yonde diisiik
diizeyde (r=,211, p<0,05ve r=170, p<0,05), anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
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Buna gore 6gretmenlerden isin kendisi ve basari, sayginlik ve taninma boyutlarinda is
doyumu yiiksek olanlarin, meslektaglara rehberlik etme, gozlemleme, yetistirme

etkinligine katilimlarinin da yiiksek oldugu sdylenebilir.

Is doyumu boyutlarindan “bireyler arasi iliski” boyutuyla “kurslar /
calistaylar” etkinligine katilim arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde (r=,156, p<0,05)
anlamli bir iliski ortaya ¢ikmistir. Bu iliskiye gore bireyler arasi iliski boyutunda yiiksek
is doyumu olan 6gretmenlerin kurslar ve ¢alistaylar gibi etkinliklere katilimlarinin da

yiiksek oldugu soylenebilir.

Ayrica tabloya gore “iicret” boyutu ile mesleki gelisim etkiliklerinden “diploma

’

veya sertifika programlar:” etkinligine katilim arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde
(r=,223; p<0,05) anlamli bir iligki ortaya ¢ikmustir. Bu iliski 6gretmenlerden iicret
boyutunda is doyumu yiiksek olanlarin diploma veya sertifika programlarina katilma

oranlarinin da yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.

5.7. Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yonelik Tutumlar: ile is Doyumlar

Arasindaki Iliskiye Yéonelik Bulgular

Tablo-20
(")gretmenlerin Mesleki Gelisime Yonelik Tutumlari ile Ts Doyumlar Arasindaki

Pearson Korelasyon Bulgular:

Is Doyumu Boyutlari
) Basari, .
. . Bireyler Veli/Ogrenci
Isin kendisi Yonetim Ucret Sayginlik,
arasi iligki ilgisizligi
Taninma

Tutum

,235 | ,000* | ,106 | ,105 | ,269 |,000* | ,185 |,004* | ,248 |,000*| ,139 |,033*

*p<0,05

Tablo 20°de verilen Pearson korelasyon katsayisi sonuglarina gére 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik tutumlariyla is doyumunun; “isin kendisi” (r=235 ve p<,001),
“licret” (r=269 ve p<,001), “bireyler arasi iligki” (r=185 ve p<,005), “basari, sayginlik
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ve tamnma” (r=248 ve p<,001) ve “veli / égrenci ilgisizligi” (r=,139 ve p<,005)
boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Baska bir deyisle, s6z konusu
boyutlarda i3 doyumlar1 yiiksek olan Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik

tutumlarinin da yiiksek oldugu sdylenebilir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin sonucglarina ve bu sonuglara dayali olarak gelistirilen

Onerilere yer verilmektedir.

6.1. Sonuclar

Bu kisimda arastirma kapsaminda Olgme araglarindan elde edilen veriler

sonucunda 6zetle agagidaki sonuglara ulagilmistir.

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, mesleki gelisim etkinlikleri iginde genel olarak en
fazla “egitim konferanslari veya seminerleri” ve “kurslar/calistaylar” etkinliklerine
katilim gosterdikleri gorilmistiir. Bu etkinlikler disinda o6gretmenlerin  “mesleki
konularda bireysel ya da grup ¢alismasit yapma”, “mesleki gelisim i¢in olusturulan
calisma gruplari”, “meslektaslara rehberlik etme, géziemleme ya da yetistirme”
etkinliklerine katilimlarinin kismen daha disiik diizeyde ve “diger okullara yapilan
inceleme gezileri” ve “diploma veya sertifika programlarima” katihmlarinin ise ¢ok

diistik diizeyde oldugu ortaya ¢ikmuigstir.

Bu konuda yapilan ¢alismalarda benzer bulgulara rastlandigi goriilmektedir.
TALIS Tiirkiye (2010) raporunda dgretmenlerin katildiklari etkinliklerde ilk sirada “egitim
konferanslar: ve seminerler” yer almaktadir. Bu etkinlii swrasiyla “kurslar/calistaylar”,
“mesleki gelisim i¢in olusturulan ¢alisma gruplari”, “mesleki konularda bireysel ya da ortak

calisma yapma”, “meslektaslara rehberlik etme, gozlemleme ve yetistirme”, “diger okullara

yapilan inceleme gezileri”, “diploma veya sertifika program/ar:” izlemektedir.
2. Calismanin bulgular1 6gretmenlerin  “kurslara/calistaylara” katilim durumlarinin

cinsiyetlerine goére anlamli diizeyde farklilagtigini gostermistir. Kadin 6gretmenler

“kurslara/calistaylara” erkek 6gretmenlerden daha fazla katilim géstermislerdir.
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3. Arastirmadan elde edilen sonuglardan biri 6gretmenlerin branslarinin mesleki gelisim
etkinliklerine katilimlar1 tizerinde Onemli bir farklilik yaratmadigidir. Buna gore,
Ogretmenlerin farkli branslarda olmalarmin mesleki gelisime yonelik etkinliklere

katilmada 6nemli bir degisken olmadig ileri siiriilebilir.

4. Arastirmadan elde edilen bir bagka sonug, Ogretmenlerin kidemlerinin mesleki
gelisim etkinliklerine katilim durumlart tizerinde genel olarak anlamli diizeyde farklilik
yaratmamasidir. Sadece “meslektaslara rehberlik etme, gozliemleme ve yetistirme”
etkinligine 21 yil ve tizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin, deneyim ve tecriibelerini
aktarmak ya da goreve yeni baslayan 6gretmenlere yardimci ve rehber olmak adina bu
etkinlige kidemi daha diisiik olan O6gretmenlere gore daha fazla katilim gosterdigi
sOylenebilir. Sezgin ve Sarr’nin (2012) g¢aligmasma gore Ogretmenlerin meslektaslara
rehberlik etme, gdzlemleme ve yetistirme etkinligine katilimlar1 yas ve kideme gore farklilik
gostermektedir. Arastirmada 21 yil ve tizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin kidemi diisiik
olan Ogretmenlere gére soz konusu etkinlige daha fazla katilim gosterdikleri tespit
edilmisken, Sezgin ve Sari’nin ¢alismasinda daha geng (5-9 yil) 6gretmenlerin bu etkinlige
katilim oranlar1 diger 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmaistir.

5. Elde edilen bir baska sonuca gore, 6gretmenlerin katildiklari mesleki gelisim
etkinliklerinden mesleki yasamlari ve yaptiklar1 Ogretim lizerinde en fazla etkili
olduguna inandiklar etkinlik “mesleki konularda bireysel ya da ortak ¢alisma yapma”
olmustur. Ogretmenlerin kismen etkili oldugunu diisiindiikleri etkinlikler sirasiyla
“meslektaglara rehberlik etme, gozlemleme ve yetistirme”, “diger okullara yapilan
inceleme gezileri”, “mesleki gelisim icin olusturulan ¢alisma gruplari”, “egitim
konferanslart ve seminerler”, “kurslar/caligtaylar” ve “diploma veya sertifika
programlari”dir. Bu sonuca gore Ogretmenler mesleki gelisimleri iizerinde yiiksek
lisans ya da doktora yapmanin etkili olduguna tamamen inanmamaktadirlar. Burada,
ogretmenlerin ¢ok az kisminin (%10,6) lisansiistii egitim yapmasinin etkisi oldugu
sdylenebilir. TALIS Tiirkiye raporunun (2010) sonuglart da bu bulgular1 destekler
niteliktedir. Rapordaki bulgulara gore, 6gretmenlerin %20’si katildiklart mesleki gelisim
etkinliklerinde ilk swrada yer alan “egitim konferanslart veya seminerlerin” Ve
“kurslarin/calistaylarin” mesleki gelisimleri tizerinde etkili olmadigini, “mesleki konularda

’

bireysel ya da ortak ¢alisma yapmamn” ise en etkili etkinlik oldugunu belirtmistir.
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Biiylikcan (2008) tarafindan yiiriitiilen ¢caligmada 6gretmenlerin, seminerlerin yeterince iyi
planlanmadigimi ve kullanilan materyallerin eksik oldugunu belirtmeleri, seminerlerin ¢ok
etkili olmadigin1 diisiindiiklerini gdstermektedir. Ucar ve Ipek’in (2006) ¢alismasinda da
ogretmenler, MEB tarafindan diizenlenen hizmeti¢i egitim uygulamalarini1 yeterince etkili
bulmadiklarin1 belirtmislerdir. Evans’in (1998) arastirmasinin sonuglarina goére ise
Ogretmenler, akran destegi ve etkilesimli bir sekilde meslektaglarla c¢aligma ve
yapilandirilmis gelisim aktivitelerine katilmay1 bireysel ¢alismadan daha memnun edici

bulmaktadirlar.

6. Calismada Ogretmenlerin branglar1 ile mesleki gelisim etkinliklerinin etkililigine
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Ancak kadin 6gretmenler
“kurslar/calistaylar” etkinliginin etkililigine erkek Ogretmenlerden daha fazla
inanmakta ve 6-10 yil, 11-15 y1l ve 21 ve iizeri y1l kideme sahip 6gretmenler “mesleki
gelisim icin olusturulan ¢calisma gruplarinin” 16-20 y1l kideme sahip 6gretmenlere gore
daha etkili oldugunu diisiinmektedir. TALIS Tiirkiye (2010) raporunun sonuglarma gére
Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin etki diizeyine iliskin algilarinda cinsiyete
gore anlamli bir farklilik bulunmakta, kadin 6gretmenler katildiklar1 etkinlikleri erkek
Ogretmenlere gore daha etkili bulmaktadirlar. Giiltekin ve Cubukgu (2008) tarafindan
yiirlitiilen ¢alismada 6gretmenlerin hizmetici egitimin kurumsal, bireysel ya da genel

olarak goriislerinin branglarina goére farklilagmadig1 ortaya konulmustur.

7. Arastirmada elde edilen sonuglardan biri de 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
genel olarak olumlu bir tutuma sahip olmalaridir. Ogretmenler mesleki gelisim
caligmalarinin yeni 6gretim, yontem ve materyalleri gelistirmelerine yardimer oldugu,
mesleki gelisim ¢aligmalarinin zaman harcamaya deger ¢alismalar oldugu, bu ¢alismalar
sayesinde kendilerini gelistirdikleri ve yaptiklar1 6gretim tizerinde etkili oldugunu
belirtmelerine ragmen, “Eger hizmet i¢i faaliyetlerine katilma zorunlulugu olmasa
katilmazdim” ve “Mesleki gelisim ¢alismalart yaptigim ogretim iizerine ¢ok etkili
olmadi.” ifadelerinde kararsiz olduklarmi ifade etmislerdir. Giiltekin ve Cubukcu
(2008) da c¢alismalarinda benzer sonucglara ulasmis, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimin
“yeni yontem ve tekniklerin kullanimini kolaylastirir” ifadesine tamamen katildiklarini

belirtmislerdir. Price’in (2008) c¢alismasinda da o&gretmenlerin mesleki gelisim
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aktivitelerinin yeni ve kullanmakta olduklar1 stratejileri gelistirmeye yonelik, sinif

yonetimini gelistirmede yararli olduklarini diisiindiikleri sonucuna ulagilmistir.

8. Ogretmenlerin branslarmimn ve kidemlerinin onlarn mesleki gelisime yonelik
tutumlar iizerinde bir farklilik yaratmamasina ragmen, cinsiyetin tutum iizerinde bir
etkisi oldugu ortaya ¢ikmistir. Kadin 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari
erkek Ogretmenlere gore daha olumludur. Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerine katilim durumlarina iligkin bulgular ile paralellik gostermektedir. S6z
konusu bulgularda kadin 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine, genel olarak
erkek ogretmenlere gore daha fazla katitlm gosterdikleri goriilmiistiir. Ozbek,
Kahyaoglu ve Ozgen (2007), Bozdogan, Aydin ve Yildirim (2007), Pehlivan (2008) ve
Dag (2010) yapmis olduklar1 caligmalarinda ise Ogretmenlerin ya da Ogretmen
adaylarinin mesleklerine yonelik tutumlarinda cinsiyetin anlamli bir fark yarattigini ve
kadin Ogretmenlerin ya da kiz Ogrencilerin dgretmenlik meslegine yonelik erkek
Ogretmenlere gore daha olumlu bir tutuma sahip olduklarini ortaya ¢ikarmislardir. Buna
gore kadin dgretmenlerin hem 6gretmenlik meslegine hem de mesleki gelisme yonelik
erkek oOgretmenlere gore daha olumlu bir tutuma sahip olduklar1 sdylenebilir.
Aydmalp’in (2008) calismasinda yasin ve kidemin Ogretmenlerin hizmet igi egitim
programlarina iligkin goriis tutum Olgegi icin aldiklar1 puanlar: etkilemekte oldugu, 35
yas ve lizeri ve mesleki kidemi yiiksek olan Ogretmenlerin tutumlarinin diger
ogretmenlere gore daha olumlu bulundugu ortaya ¢ikarilmistir. Torff ve Brynes (2010)
caligmasinda bransin mesleki gelisime yonelik tutum iizerinde etkisi oldugunu, 6zel
egitim ogretmenlerinin mesleki gelisime yonelik tutum oranlariin fen ve sosyal bilgiler

ogretmenlerine gore daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.

9. Caligmada ortaya ¢ikan bir diger bulguya gore, Ogretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutumlar ile “meslektaslara rehberlik etme, goézlemleme ve yetistirme”
etkinligine katilimlar1 arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmaktadir. Bu sonuca gore,
mesleki gelisime iligkin tutumlar1 daha olumlu olan 6gretmenlerin meslektaslarina
rehberlik etme, gozlemleme ve yetistirme etkinligine daha fazla katilim gosterdikleri
sOylenebilir. Torff ve Brynes (2010) ise galismalarinda 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik olumlu bir tutuma sahip olmalarmma ragmen, mesleki gelisim etkinliklerine

ilgisiz olmalarmi, olumlu tutuma sahip olmanin her zaman olumlu sonuglar
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dogurmayacagini ancak olumsuz bir tutumun negatif sonuglari olmasinin muhtemel

olacag seklinde agiklamislardir.

10. Calismada 6gretmenlerin islerine yonelik ortalama bir is doyumuna sahip olduklari
ortaya cikmistir. Ogretmenlerin tamamen doyuma sahip olduklar1 herhangi bir boyut
bulunmazken, ortalama diizeyde doyuma sahip olduklar1 boyutlar “isin kendisi”,
“vonetim”, “iicret”, ‘“bireyler arasi iligkiler”, “basari, sayginlik, taminma”
boyutlaridir. Ogretmenlerin is doyumlarmin en diisiik oldugu boyut ise “veli dgrenci
ilgisizligi” boyutu olarak bulunmustur. Ogretmenlerin is doyumlarinim en yiiksek
oldugu boyutun basari, sayginlik ve taninma boyutu olmasi, Ogretmenlerin
mesleklerindeki basarilarindan ve meslegin getirdigi sayginlik ve taninmadan memnun
olduklarinin bir gostergesidir. Ayni sekilde is doyumlarinin en diisiik oldugu alanlarin
da ticret ve veli/0grenci ilgisizligi boyutlarinda olmasi, onlarin iicretlerini yeterli
bulmadiklarin1 ve velilerin ya da 6grencilerin ilgisizliginin is doyumlarim diistirdiigiinii

ortaya koymaktadir.

Sahin (1999)’in yapmis oldugu ¢alismada 6gretmenlerin is doyumunun en diisiik
oldugu boyutlarin iicret ve veli-6grenci ilgisizligi boyutu olarak ortaya cikmasi
caligmanin bulgular ile paralellik gostermektedir. Ayrica 6gretmenlerin is doyumlarinin
en yiiksek oldugu boyutlarin bireyler arasi iligkiler ve basari, sayginlik ve taninma

boyutlari olmasi da bu ¢alismanin bulgularini destekler niteliktedir.

11. Arastirmada 6gretmenlerin is doyumlart ile mesleki gelisim etkinliklerine katilim
durumlar1 arasinda; “ogretmenlerden meslektaslara rehberlik etme, gozlemleme ve
vetistirme” etkinligine katilanlarin is doyumu boyutlarindan “isin kendisi” ve “basari,
sayginlik, taminma” boyutlarinda, “kurslar / ¢alistaylar” etkinligine katilimla “bireyler
arast iligki” boyutunda ve “diploma veya sertifika programlar:” etkinligine katihm ile
“licret” boyutunda anlamli bir iligkiye rastlanmistir. Buna gore, s6z konusu boyutlara
iliskin doyumlar1 yiiksek olan 6gretmenlerin meslektaslara rehberlik etme, gézlemleme
ve yetistirme etkinligine, kurslara/calistaylara ve diploma veya sertifika programlarina
daha fazla katilim gosterdikleri saptanmistir. Sezgin ve Sar’nin (2012) arastirmasinin
sonuglarma gore Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilimlariyla is

doyumlar1 arasinda olumlu yonde bir iliski bulundugu ve mesleki gelisim etkinliklerinin
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Ogretmenlerin i doyumu iizerinde olumlu bir etkisinin oldugu belirlenmistir.
Bosley’nin (2004) c¢alismasinin sonucunda mesleki gelisim etkinliklerine katilan
ogretmenlerin genel olarak islerinde doyumlu olduklar1 ve katildiklar: bu etkinliklerden
de memnun olduklar1 ortaya c¢ikmistir. Lee (2005) tarafindan yapilan arastirmanin
sonucunda mesleki gelisimin &gretmenlerin is doyumlart {izerinde anlamli bir etKisi

oldugunun ortaya ¢ikmasi bu bulgular1 destekler niteliktedir.

12. Ogretmenlerin mesleki gelisim calismalarma yonelik tutumlariyla is doyumlar
arasinda olumlu yonde bir iligki bulunmustur. “Isin kendisi”, “iicret”, “bireyler arasi
iliski”, “velilégrenci ilgisizligi” ve “basari, sayginlik, taninma” boyutlarinda daha
yiiksek is doyumuna sahip olan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar1 da

daha olumludur.

6.2. Oneriler

1. Gergeklestirilen bu arastirmanin sonuglarina goére Ogretmenler, katildiklar1 kurs,
calistay ve seminer gibi etkinliklerin yaptiklar1 6gretim ve mesleki gelisimleri iizerinde
cok etkili oldugunu diisinmemektedirler. Bu baglamda, &gretmenlerin katildiklar
mesleki gelisim etkinlikleri goriisleri dogrultusunda diizenlenebilir, etkililigi az olan
geleneksel etkinlikler yerine, 6gretmenlere yenilik¢i ve ise yerlesik olan, uygulamaya
agirlik veren, smif icinde ya da disinda, bireysel, meslektaslariyla veya dgrencileriyle
birlikte kendilerini mesleki yonden gelistirmeye yardimei olan etkinliklere daha fazla

yer verilebilir.

2. Ogretmenler kendileri icin olusturulan mesleki gelisim etkinliklerinde sadece
katilimcr olarak bulundurulmamali, karar verici olarak da etkinlikler olusturulurken,
onlarin goriis ve onerileri dikkate alinmalidir. Ogretmenlerin bu etkinliklere
katilimlarini artirmak i¢in mesleki gelisim etkinlikleri onlarin ihtiyaclarina uygun olarak
yapilandirilabilir ve 6gretmenlere katildiklart mesleki gelisim etkinlikleri karsiliginda

tesvik edici odiiller verilebilir.

3. Aragtirmada Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarinin ¢ok yiiksek

cikmadig1 bulgusundan hareketle, 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarim
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ve bununla paralel bi¢imde mesleki gelisim etkinliklerine katilimlarini artirmak igin

0zendirici programlar ve etkinlikler diizenlenebilir.

4. Ogretmenlerin yiiksek lisans ve doktora gibi programlarmn mesleki gelisimleri
tizerinde neden etkili olmadig1 arastirilabilir ve bu programlarin 6gretmenler tarafindan

nasil algilandig1 incelenebilir.

5. Is doyumu yiiksek olan 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilimlarinin ve
mesleki gelisime yonelik tutumlarinin genel olarak daha olumlu oldugu sonucundan
hareketle, okullarda ogretmenlerin i doyumlarim1 artiran bir Orgiitsel ortamin
saglanmasimin onlarin  mesleki gelisime iligkin tutumlart ve mesleki gelisim

etkinliklerine katilimlari {izerinde daha olumlu etkiler yapacagi s6ylenebilir.

6. Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar1 ve etkinliklere katilim durumlarina
iliskin goriisleri, nitel aragtirma yontemleri yoluyla daha ayrintili ve derinlemesine

belirlenebilir.
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EK 1. Kisisel Bilgi Formu

Saygideger Meslektasim;
Bu anketin amaci ilkogretim Ogretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerine katilma
durumlarini, mesleki gelisime yonelik tutumlarmi ve is doyumu diizeylerini
belirlemektir. Toplanan veriler arastirmaci tarafindan gizli tutulacak, arastirmanin amaci
disinda higbir sekilde kullanilmayacaktir. Sizden anket maddelerinden goriislerinize
en uygun olan maddeleri isaretlemeniz ve anketin tiim béliimlerini EKSIKSIZ
doldurmaniz istenmektedir.
Arastirmanin gergeklestirilmesi i¢in gostereceginiz ilgi ve yardimdan dolay1 simdiden
tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Okutman Hatice AKCAY
Kisisel Bilgiler
1. Cinsiyetiniz: Kadin () Erkek ()

2. Meslekteki kideminiz:

2-5 y1l (
.6-10 yil (
L 11-15 yil (
.16-20 yil (
.21 yil ve tizeri (

ORWNE
A g S

3.Bransmiz: .......................
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EK 2. OECD TALIS Ogretmen Anketi

Bu boliimde mesleki gelisim etkinlikleri yer almaktadir. Son_iki yilda katildiginiz her

bir etkinligi isaretleyiniz ve katildigmiz etkinligin mesleki gelisiminize etkisini

belirtiniz.
Katilma . ce e .  Tvs s
Son iki vilda katildiginiz Durumunuz Mesleki Gelisiminize Etki Diizeyi
faaliyetler Evet Hayir EtkKisi Az oldu Kismen Cok

olmadi oldu oldu

a. Kurslar/calistaylar

(egitim, yontem veya bir () () () () () ()
konudaki kurs)

b. Egitim konferanslari

veya seminerleri €) ) ) ) 0) 0)
c. Diploma/sertifika programi

(6rnegin y.lisans/doktora () () () () () )
programlari)

d. Diger okullara yapilan

inceleme gezileri 0) ) ) ) 0) 0)
e. Mesleki gelisim i¢in 0) 0) ) 0) 0) 0)

olusturulan galigma gruplari
f. Mesleki konularda
bireysel ya da ortak () ) () () () ()
arastirma yapma

g. Meslektaslara rehberlik

etme, gdzlemleme ve () () () () () ()
yetistirme
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EK 3. Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi

Bu boliimde o6gretmenlerin mesleki gelisim g¢alismalarina yonelik tutum o6l¢egi yer
almaktadir. Bu ifadelere bakarak asagidaki tablodaki her ciimle i¢in en uygun olani
seciniz.

g = £
E £ = g £
X = 2 g ) @ 9
Tutumlar x = S 2 2 ~ z
= Z £ £ € £
8 g S g 3 g8
X M = = X X
1. Mesleki gelisim ¢alismalari
Ogretmenlerin yeni 6gretim
yontemleri, materyalleri ve 0) 0) 0) 0) 0)
etkinlikleri gelistirmelerine
yardimel olur.
2. Eger hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilma () () () () ()
zorunlulugu olmasa,
katilmazdim.
3. Mesleki gelisim caligmalari
zaman harcamaya deger ) €) 0) 0) 0)
caligmalardir.
4, Katildigim 6gretmen egitim
calismalari sayesinde kendimi 0) 0) 0) 0) 0)
gelistirdim.
5. Mesleki (personel) gelisim
caligmalar1 yaptigim 6gretim ) 0) 0) 0) 0)
iizerinde ¢ok etkili olmadi.
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EK 4. Is Doyum Olcegi

Bu boliimde isinizle ilgili ¢esitli ifadeler yer almaktadir. Liitfen bu ifadelerden size en
dogru olan ifadeyi, yanda belirtilen ‘Kesinlikle katillyorum’, ‘Katiliyorum’, ‘Emin
degilim’, ‘Katilmiyorum’ veya‘Kesinlikle Katilmiyorum’ segeneklerinden yalnizca

bir tanesine ‘X’ koyarak isaretleyiniz.

Asagida belirtilen ifade sizin diisiincenizi
yansitmakta midir?

Kesinlikle
katihyorum
Katiliyorum

Emin degilim
Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

L1 Okulda adaletli bir gorev dagilimi var.
2. Ogretmenlik tam bana gore.
3.

Okulda sevmedigim insanlar var.

4. | Okul midiiri isimde karsilagtigim zorluklari
asmada bana yeterli destegi veriyor.

5. | Ogretmenlik bana yaraticiligimi gosterme
firsatini sagliyor.

6. | Ogrencinin derslere kars1 ilgisizligi
motivasyonumu olumsuz etkiliyor.
7. | Bazen yanlis bir meslek segtigimi
distiniiyorum.

8. | Ogretmen arkadaglarim gérev ve
sorumluluklarin1 yerine getiriyor.

9. | Veli ilgisizligi verimliligimi olumsuz yonde
etkiliyor.

10. Ogretmenlik, bilgi ve becerilerimi gelistiriyor.

11 Okul miidiird ile aramda iletisim eksikligi var.

12. | Okulda bana kars1 haksiz davranan
arkadaslarim var.

13. Okulumu seviyorum.

14. | Okul midiiriiniin yoneticiligini yeterli
buluyorum.

15. | Ogretmenlik, bana toplumda saygin bir kisi
olma sans1 veriyor.

16. | Velilerin olumsuz etkileri performansimi
diigiiriiyor.

17 Okul miidiiri 6gretmenlere esit davraniyor.

18. Calistigim okulda yeterli is glivencem var.

19. | Is arkadaslarimla karsilikli mutluluk ve
iiziintiilerimi paylasirim.
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20.

Okul miidiiriiniin tutumunu, sert ve kati
buluyorum.

21.

Ogretmenligin toplumsal prestij ve statiisii
yeterli degil.

22,

Okulda goriis ve onerilerime yeteri kadar nem
verilir.

23.

Yeniden se¢gme sansim olsaydi 6gretmenligi
segmezdim.

24,

Okul miidiirtiniin i§ yerindeki uygulamalarini
olumlu buluyorum.

25.

Okulda rahatsiz edici dost-ahbap iligkileri var.

26.

Ogretmenlik, bireysel inang ve goriislerimi
aciklama olanagi sagliyor.

27.

Ogretmenligin toplumsal yararhligin1 doyurucu
bulmuyorum.

28.

Ogretmenlik 6zlem ve beklentilerimi
kargilamiyor.

29.

Ogrenci diizeyinin diisiik olmas1
ogretmenlikteki etkililigimi diisiiriiyor.

30.

Ogretmenlikteki bagsarimdan memnunum.

31.

Ogretmenlik beni kendime ve ¢evreme
yabancilagtiriyor.
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EK 5. Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgeginin Gegerligi icin Yapilan Faktor
Analizi Sonucunda Maddelerin Faktor Yiikleri

MADDELER Communalities Faktor Yiikleri
MADDE 1 712 ,844
MADDE 2 ,342 ,585
MADDE 3 ,564 751
MADDE 4 ,644 ,803
MADDE 5 ,606 178
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EK 6. Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olceginin Giivenirligi icin Yapilan
Cronbach Alfa Katsayis1 Degerleri

Madde Toplam
MADDELER

Korelasyonlari
MADDE 1 ,707
MADDE 2 422
MADDE 3 957
MADDE 4 ,653
MADDE 5 ,631
Olcegin Tiimii icin

s ,801

Cronbach Alfa Katsayisi
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EK 7. is Doyum Ol¢eginin Gegerligi icin Yapilan Faktér Analizi Sonucunda
Maddelerin Faktor Yiikleri

MADDELER Communalities Faktor Yiikleri
MADDE 1 ,641 ,550
MADDE 2 ,623 129
MADDE 3 ,655 ,706
MADDE 4 ,505 439
MADDE 5 476 ,445
MADDE 6 574 ,588
MADDE 7 ,842 731
MADDE 8 142 ,807
MADDE 9 ,629 ,636
MADDE 10 ,648 N
MADDE 11 ,842 731
MADDE 12 146 581
MADDE 13 ;551 ,496
MADDE 14 ,552 579
MADDE 15 ,682 ,709
MADDE 17 714 597
MADDE 18 ,636 552
MADDE 19 ;545 967
MADDE 20 ,556 963
MADDE 21 672 ,612
MADDE 22 ,456 ,430
MADDE 23 ,590 ,684
MADDE 24 759 ,851
MADDE 25 ,615 , 7138
MADDE 26 ,594 ,705
MADDE 27 ,980 ,979
MADDE 28 ,623 129
MADDE 29 ,980 ,979
MADDE 30 ,509 ,496
MADDE 31 ,980 ,979
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EK 8. is Doyum Ol¢eginin Giivenirligi icin yapilan Cronbach Alfa Katsayisi

Degerleri
MADDELER Madde Toplam
Korelasyonlari

MADDE 1 373
MADDE 2 ,355
MADDE 3 ,528
MADDE 4 ,349
MADDE 5 418
MADDE 6 ,354
MADDE 7 ,800
MADDE 8 724
MADDE 9 ,653
MADDE 10 ,632
MADDE 11 ,800
MADDE 12 674
MADDE 13 ,408
MADDE 14 ,408
MADDE 15 ,307
MADDE 17 ,166
MADDE 18 ,385
MADDE 19 ,346
MADDE 20 ,604
MADDE 21 ,345
MADDE 22 ,502
MADDE 23 ,332
MADDE 24 ,569
MADDE 25 478
MADDE 26 ,386
MADDE 27 ,813
MADDE 28 ,294
MADDE 29 ,813
MADDE 30 ,312
MADDE 31 ,813
Olcegin Tiimii icin 917
Cronbach Alfa Katsayisi
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EK 9. Olcme Aracglarimin Uygulandigi Okullarin Listesi

Cankir1 Merkez ilkégretim Okullart
. Adnan Menderes ilkdgretim Okulu

. Atatiirk Tk gretim Okulu

. Cumhuriyet Ik gretim Okulu

. Giines 1kdgretim Okulu

. Hazim Dagli 11kégretim Okulu

. Tlker Tuncay ilkdgretim Okulu

. Ismet Inénii Ilkdgretim Okulu

. Karatekin Ilkdgretim Okulu

© 00 N o o bk~ w N e

. Maresal Cakmak flkdgretim Okulu

10. M.K.E. Tophane Ilkdgretim Okulu

11. Mehmetgik Ilkdgretim Okulu

12. Org. I.Hakki Karaday1 {lkdgretim Okulu
13. Sehit Yahya Coskuner {lkdgretim Okulu
14. T.0.B.B. ilkogretim Okulu

15. 30 Agustos Ilkdgretim Okulu

16. Dr. Refik Saydam Ik gretim Okulu
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EK 10. OECD TALIS Ogretmen Anketi Uygulama izni

T.C. -
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Avrupa Birligi ve Dig lliskiler Genel Mixdirigi

Sayi 1 B.0S.0.ABD.0.03.00.00-730f 2.5 % T 201
Konu : OECD TALIS-Ogretmen Anketi

Sayin Hatice AKCAY
Kirikkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstithsti Yoksek Lisans Ogrencisi

fgi :23/12/2011 tarihli dilekgeniz.

lligide kavith dilekgeniz incelenmistir.

[ktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilan (OECD) Uluslararast Ogretme Ve Ogrenme
Aragtirmast (TALIS) Anketlerine, Genel MOdUrlibgimiziin internet sayfasinm Duyurular biliiminde
(http/digm.meb.gov.te/Duyuru_2009.html) ver alan Projeler / Raporar / Kitaplar bagh altindaki
“Ulkemizin de Kanldiiy OECD Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Aragtirmasi (TALIS) 1lk
Sonuglan Yayimland:” dosyasina girilerek ulasilabilmektedir.

Sz konusu anketlerden OECD kaynak ghsterilerek yararlanilabilir.

Bilgilerinizi rica ederim. F

{ flbur-

Imdst PEKDEMIR
Bakan a,
Grup Bagkani
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EK 11. Arastirma ve Anket izin Yazis1

1L "
CANKIRI VALILIGI
i1 Milli Egitim Midicligi
Sayr :B.08.4 MEM.0.18.09.00-044/
Konu :Tez Calismas guuYes 18 0.12
VALILIK MAKAMINA
CANKIRI

Kinkkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisa Egitim Bilimleri Anabilim Dal Yoksek Lisans

Program: Ogrencisi Hatice AKCAY'in yoirindgh “Ogretmenlerin Mesleki Geligimlerinin ve Mesleki

Geligime Yonelik Tutumlan ile s Doyumlan Arasindaki Nigkinin Incelenmesi” konulu tez galigmasim

ftimiz Merkezindeki fkogretim Okullan Sgretmenlerine uygulamak istedikleri ile ilgili 09/01/2012 tarih

) ve 000242 sayih yazmlan Omedi, anket formlan ve Modirligimizde kurulan Deferlendirme
Komisyonuna ait form ekte sunulmustur.

Bakanligimiz Egitimi Aragtirma ve Geligtirme Dairesi Baskanli@inn 28.02.2007 tarih ve 1084
sayith Makam Onaylan ile yUrdrluge giren “Milli Egitim Bakanlfma Bagh Okul ve Kurumlarda
Yapilacak Aragtirma ve Aragtrma Destegine Yonelik Izin ve Uygulama Yonergesi” geregince; Kinkkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitistt Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yiksek Lisans Program: Ogrencisi
Hatice AKCAY'm yiritedgi “Oretmenlerin Mesleki Geligimlerinin ve Mesleki Gelisime Yonelik
Tutumlari ile I Doyumlan Arasindaki [ligkinin Incelenmesi” konulu tez ¢ahsmasini imiz Merkezindeki
lkdgretim Okullan Sgretmenlerine uygulamalan Modirltgimazee uygun gorilmektedir.

11 Milli Egitim Miidtirii

Makamlarimzea da uygun goriildagn takdirde OLUR lariniza arz ederim.

OLUR
(§-10112012

/ /._[
" Ahmet ATI'KAN Lo

Vali a
Vali Yardimes:
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EK 12. Ozgecmis

OZGECMIS

1986 yilinda Zonguldak’ta dogdu. Ik, orta ve lise 6grenimini Cankiri’da tamamlad.
Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi boliimiinden 2009 yilinda
mezun oldu. 2009 yilinda Cankir1 Karatekin Universitesi’nde Ingilizce Okutmani olarak
goreve basladi. 2010 yilinda Kirikkale Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Programlart ve Ogretim Dalinda yiiksek lisans egitimine basladi. Halen

Karatekin Universitesi’nde gorevini stirdiirmektedir.
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