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OZET

Bu arastirma ile ilkdgretim kurumlarinin denetiminden sorumlu olan {lkdgretim
miifettislerinin, (egitim miifettislerinin) rehberlik ve denetimlerinde sergiledikleri tutum
ve davraniglarina karsin, simmif dgretmenlerinin goriisleri saptanmis ve bu sorunlara

¢Ozlim Onerileri getirilmeye calisilmistir.

Daha 6nce bu alanda ilkdgretim 6gretmenlerinin tamaminmi1 kapsayacak sekilde
egitim miifettiglerinin ya rehberlik etkinliklerinden, ya da denetim etkinliklerinden
olusan bir ¢aligma yapilmistir. Bu g¢alisma ise; egitim miifettiglerinin rehberlik ve
denetim etkinliklerinin tiimiinii kapsayacak sekilde sadece smif ogretmenlerinin

goriisleriyle olusmustur.

Sinif 6gretmenlerinin, hem gorev yaptiklar1 okullarin ¢esitliligi (Birlestirilmis
sinifli okullar, Tasima merkezi okullar, II-ilce merkez okullar1), hem mezun olduklart
lisans programlarindaki cesitlilik (Egitim Enstitiisii, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiilteleri gibi), hem de mevcut 6gretmen kadrolar: igerisinde

biiyiik bir orana sahip olmast, beni bu arastirmaya sevk etti.

Arastirmada Once egitim miifettislerinin ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin
rehberlik ve denetim etkinlikleri hakkinda ilgili kaynaklar taranmis elde edilen bulgular
dogrultusunda ilgili uzman goriisleri de alinarak 6l¢ek formu hazirlanmis ve anket
formu ornekleme alinan simif Ogretmenlerine uygulanarak onlarin goriislerine yer

verilmistir.

Arastirmada tarama modeli uygulanmistir. Arastirma 2009-2010 egitim-6gretim
yilinda Yozgat merkez ilge ve kdy/kasaba ilkdgretim okullarinda gorev yapan 258 sinif

Ogretmeninin goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Anket formu ii¢ ana boliimden olusmustur. I.bélimde; Ilkogretim smif
ogretmenlerinin  kisisel bilgilerini igeren 5 maddeden, II. bolimde Ilkdgretim
miifettislerinin rehberlik siirecindeki rehberlik rollerine iliskin 27 maddeden, III.
boliimde ise ilkogretim miifettislerinin denetim siirecindeki denetim rollerine iliskin 21

maddeden olusan sorular yer almaktadir.



Bu calismada smif 6gretmenlerinin egitim miifettislerinin davraniglarina iliskin
algi ve beklentileri, okulun bulundugu yer, cinsiyet, mesleki kidem, mezun olunan
lisans programi ve egitim durumu degiskenleri arasindaki iliskiler saptanmaya

calisilmistir.

Arastirmanin  sonucunda; Ilkdgretim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin,
sinif  Ogretmenlerinin  algilara iliskin  goriisleri  “kismen”  diizeyinde, egitim
miifettislerinin denetim etkinliklerinin, sinif 6gretmenlerinin algilarina iliskin goriisleri
“nadiren” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ayrica; egitim miifettislerinin rehberlik
etkinliklerinin, smif 6gretmenlerinin algilarina iligkin goriislerinin gérev yaptiklart okul
degiskenine gore aralarinda anlamli bir farklilik oldugu, egitim miifettislerinin denetim
etkinliklerinin, smif 6gretmenlerinin algilarina iligkin goriislerinin gérev yaptiklart okul
degiskenine gore aralarinda anlaml bir farkliligin olmadig1 goriilmustiir. Arastirmada
elde edilen sonuglar, dgretmenlere ve egitim miifettislerine sunulmus ve bu hususta

onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim Miifettisi, Sinif Ogretmeni, Rehberlik Etkinlikleri,
Denetim Etkinlikleri



ABSTRACT

By this research, visions of primary school teachers, against to manners and
behaviors of Primary School inspectors who have responsibility in guidance and

inspection, are recorded and it is tried to suggest solutions to these problems.

Before, in this area, a study, including all primary school teachers, that consists
of either guidance activities or inspector activities of primary inspectors (education
inspectors) was conducted. As for this studying; it was formed only by visions of

primary school teachers which covered all guidance and inspection activities.

Both the varieties of schools of teachers (schools with unified classrooms,
carrying centered schools, city-country centrium schools) and the variety of schools
they are graduated from (such as Education Institute, Education Faculty, Science-
Education Faculty, Engineering Faculty) and that they compose a high ratio of primary

teachers, all these reasons, dispatched me doing this research.

Firstly in the research, sources about the manners and behaviors of inspectors in
guidance and inspection have been thoroughly revised, and with respect to the data
gathered by taking visions of experts forms were prepared and applied to the teachers

and their opinions took place in the study.

In this research scanning model has been adopted. This research has been
prepared according to the opinions of two hundred and fifty-eight teachers who work in

Yozgat center, country, town primary schools in 2009-2010 education academic years.

Survey part consists of three main parts. There are questions; in the first part five
questions including information about their personal information; in the second part
twenty-seven questions which are related to the guidance role of education inspectors in
the process of guidance; in the third part, related to inspection process in the inspection

processes and with twenty-one steps.



In this study, the relationship among the variables of primary teachers’ sensation
and expectations against the inspectors, the place of a school, gender, occupation
seniority, bachelor’s degrees that the teachers graduated from, and education conditions

have been tried to diagnosed.

In conclusion of the study, it has been observed that the visions of inspectors’
guidance activities about primary school teachers’ conceptions are at the level of
“partly” and the visions of primary school inspectors’ (education inspectors’) inspection
activities about primary school teachers’ conceptions are at the level of “rarely”.
Besides, it is understood that according to the variable of the school they work in and
the visions of inspectors’ guidance activities about primary school teachers’
conceptions; there is a meaningful difference between them. However, there is not a
meaningful difference between them according to the variable of schools which they
work in the visions of inspectors’ inspection activities about primary school teachers’
conceptions. Results obtained from the study have been presented to teachers and

education inspectors and some suggestions have been made in this subject.

KEY WORDS: Education Inspector, Primary School Teacher, Guidance Activities,

Inspection Activities
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ONSOZ

Egitimin toplumlarin ilmen ve fikren gelismesindeki onemi c¢ok biiyiiktiir.
Egitim gelecek nesillere yapilan en biiyilk yatirnmdir. Bu amagcla egitim ¢ok yonlii

olarak arastirilip gelistirilmesi gereken bir alandir.

Her alanda oldugu gibi egitimde de siirecin islevselligini ve olgiilebilirliginin

uygulanmasi agisindan denetimin 6nemi yadsinamaz.

Tiirkiye’de egitim denetimi ikili bir uygulama ile yapilmaktadir. Ilkdgretim
kurumlarmin denetiminden sorumlu ilkdgretim miifettisligi (Egitim Miifettigligi),

ortadgretim kurumlariin denetiminden sorumlu Bakanlik Miifettisligi.

Bu arastirma ile ilkdgretim kurumlarinin denetiminden sorumlu olan ilkogretim
miifettislerinin rehberlik ve denetimlerdeki tutum ve davranislarina iliskin smif
ogretmenlerinin goriislerini belirlemek ve onerilerde bulunarak ¢agin gereklerine uygun

bir rehberlik ve denetimin nasil olmasi gerektigi konusunda yapilmistir.

Bu arastirmamin hazirlanmasinda emegi gecen onceki danismanim Yrd. Dog.
Dr. M. Soner OZDEMIR e, etkin destegi yiiksek performansi ile eksikliklerimi gideren
danigsman hocam Yrd. Do¢. Dr. Sevda ARSLAN’a, yiiksek lisans egitimim boyunca
bana kazandirdiklar1 degerler ve bakis agilartyla yon veren hocalarim Yrd. Dog. Dr. M.
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LBOLUM

GIRIS

Bu boliimde; arastirmaya iliskin problem durumu, amag, dnem, sayiltilar,

siurliliklar ve tanimlar yer almaktadir.
1.1.PROBLEM DURUMU

Egitim, yasam bi¢imi ve diizeyi ne olursa olsun, herkes i¢in bir zorunluluktur.
Egitimin yalnizca sistemli ve Orgiitlii ¢abalar olarak diisiiniilmemesi, davranis
kazanma ve degistirme ile ilgili her olusumun, egitim olusumu i¢inde oldugunun
gozetilmesi gerekir. Yoneticiler ve Ogretmenler amaclart gergeklestirmek igin
sistemdeki kaynaklara yon verir ve onlar1 kullanirlar. Bu gorevlerin yonetici ve
ogretmenlere yiikledigi sorumluluklar, yonetici ve Ogretmen yeterliligi sorununu
giindeme getirir. Yonetsel kararlarin uygulama boyutundaki goriintiilerinin elde
edilmesi, eksikliklerin giderilmesi, yanhishklarin diizeltilmesi, karar ve

uygulamalarm gelistirilmesi denetimi zorunlu kilar (Basar, 2000: 4).

Biitiin toplumlar, egitimin toplumsal, siyasal ve ekonomik islevlerinden
dolay1; insanlarimi yetistirmeyi kendi varliklarinin devami olarak goriilmektedir.
Toplumsal o6zelliklerin  egitim yoluyla kazandirilmasi, egitimin devletin
sorumlulugunda ve denetiminde olmasimi gerektirir (Kaya,1993: 3 Akt. Cig,

2006:4).

Egitim siireci ile ilgili bir sorunun kaynagi nerede olursa olsun, rehberlik ve
yardim miifettisin gorevidir. Egitimle ilgili olmayan sorunlarda da miifettis bu
gorevini yerine getirmelidir, ¢ilinkii bu tiir sorunlarin egitsel cabalar1 etkilemesi
kaginilmazdir. Gorevlerle ilgili olmayan sorunlarda da miifettisi yaninda bulmasi
Ogretmenlerin sorunlara dayanma, onlar1 ¢ézme giiciinii, orgiite baghliklarini artirir

(Basar, 1993: 55).

2 (154 b

Egitimin, Tiirk Milli Egitiminin temel hedeflerinden olan “iyi insan”, “iyi
vatandas”, “iyi bir liretici ve tiiketici” ile “rasyonel kararlar alip uygulayabilen” insan
tipini yetistirebilmesi i¢in bu etkinlikte rol alan Ogretmenlerin davraniglarinin

denetlenmesi ve degerlendirilmesine ihtiya¢ vardir (Gokyer, 1997: 2).
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Bir orgiitte hedeflenen amaglara yonelik ¢alismalarin degerlendirilmesi,
sistemin biitiinliigii ve ciktinin kalitesi icin ¢ok &nemlidir. Orgiitte biitiinliigiin
saglanabilmesi i¢in calisanlara rehberlik ve danismanlik yapilmasi, sonra da amaglara
ulasilma derecesinin denetlenmesi yonetsel bir zorunluluktur. Orgiitlerde bu hizmetin
tiimiinii kapsayan siirece teftis (denetim), bu hizmeti yapana da miifettis (denetici) ad1

verilir (Cetinkaya, 2002: 162).

Denetim; Kurumda calisan personelin gorevlerini yapma sekillerini
gbzlemek, hatalar1 ve eksiklikleri ortaya koymak, bunlar1 diizeltmeleri i¢in gerekli
Onlemleri almak, sorunlari ¢6zlimlemek, yenilikleri tanitmak, ydntemleri
gelistirmelerini saglamaktir. Denetim, bir miifettisin yonetici, lider, rehber, 6gretici

ve arastirict olarak gérev yapmasini zorunlu kilar (Taymaz, 2002: 34).

Denetim sonuglar1 ile beslenemeyen isletmeler ve kurumlar; yanliglarim
diizeltmede, noksanlarini bilip tamamlamada, problemlerin farkina varip ¢ézmede,
ihtiyaglarimi 6grenip telafi etmede rastlantilara bagli kalirlar. Denetim, bunlari

rastlant1 olmaktan ¢ikarir, sistemli ve planl hale getirir (Renklier, 2005: 14).

Denetimin etkili olmasi i¢in miifettislerin ilgili konularda uzmanlagmasi ve
egitim gelistirme etkinliklerine siireklilik kazandirilmasi gereklidir. Ogretmeni
degerlendirmede 6gretmenin kendisinin, velilerin ve 6grencilerin gortisleri dikkate
alimmalidir. Aym1 miifettise, denetim rehberlik gorevleri yaninda sorusturma

gorevinin de verilmesi ¢eliskisi ortadan kaldirilmalidir (Can, 2004: 121).

Egitim sistemindeki hizli degismeler, Ogretmenlerin mesleki bilgilerini
siirekli yenilemelerini zorunlu hale getirmektedir. Ogretmenlerin mesleki agidan
kendilerini yenilemeleri, egitim orgiitiiniin etkililigini saglamak i¢in gerekli hale
gelmistir.  Egitim  siirecini  siirekli olarak izleyen miifettis, 6gretmenlerin
sagduyularina giivenmeli, basarili performanslari takdir etmeli, 6zendirici 6nlemler
almalidir.  Igtenlikle ve nesnel davramslarin  dzendiriciliginden  kusku

duyulmamalidir (Aydin, 1993: 10).
1.2.PROBLEM CUMLESI

Smif Ogretmenlerinin rehberlik ve denetim siirecine iliskin goriislerinin

incelenmesi.

1.2.1 Alt Problemler

15



Bu arastirmada, problem ciimlesinde belirtilen konunun aydinlatilabilmesi

icin alt problemler olarak asagidaki su sorulara cevap aranacaktir.

1- Sinif 6gretmenlerinin rehberlik etkinliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

[\
1

Smif 6gretmenlerinin denetim etkinliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

3

Smif 6gretmenlerinin rehberlik etkinliklerine iliskin goriisleri gorev

yaptiklar1 okul degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

4- Smif o6gretmenlerinin denetim etkinliklerine iliskin goriigleri gorev

yaptiklar1 okul degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

5

Smif 6gretmenlerinin rehberlik etkinliklerine iliskin goriisleri mezun

olduklar1 program degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

6- Sinif Ogretmenlerinin denetim etkinliklerine iliskin goriisleri mezun

olduklar1 program degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

7- Smif 6gretmenlerinin rehberlik etkinliklerine iliskin goriisleri cinsiyet

degiskenine gore farklilik géstermekte midir?

8- Smif 6gretmenlerinin denetim etkinliklerine iliskin goriisleri cinsiyet

degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

9- Smif 6gretmenlerinin rehberlik etkinliklerine iliskin goriisleri kidem

degiskenine gore farklilik géstermekte midir?

10- Simif 6gretmenlerinin denetim etkinliklerine iliskin goriisleri kidem

degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

11- Smif oOgretmenlerinin rehberlik etkinliklerine iliskin goriislerinin

ogrenim durumu degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

12- Sinif 6gretmenlerinin denetim etkinliklerine iliskin goriislerinin 6grenim

durumu degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
1.3. ARASTIRMANIN AMACI

Egitim sisteminizde denetimin amagclarina ulasabilmesi i¢in; denetim

elemanlarinin iyi se¢cimine baghdir. Miifettis adaylarinin se¢imine dncelikle Egitim
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Yonetimi ve Denetimi Programlarinda yliksek lisans ve doktora yapanlara oncelik

taninmal1 ya da bu programlara mevcut miifettisler yonlendirilmelidir.

Ulkemiz egitim sisteminde ikili bir denetim uygulamasi bulunmaktadir.
[Ikogretim kurumlarmin denetiminden sorumlu ilkdgretim Miifettisligi (Egitim
Miifettigligi) ile ortadgretim kurumlarinin denetiminden sorumlu Bakanlik

Miifettisligi.

Yonetim siirecinin en 6nemli 6gesi olan teftis, egitim kurumlar1 arasinda
iligkilerin gelistirilmesi, birlik ve biitiinliiglin saglanmas1 ve bu alandaki yeniliklerin
kurumlara aktarilmasi i¢in zorunludur. Teftis, kurumlarin yenilesmesi ve
gelismesinde en 6nemli etkendir. Uzun siire teftis edilmeyen egitim kurumlarinda
yonetim etkinligini yitirir, personelde gevseklik ve ilgisizlik bas gosterir,
amaclardan sapmalar goriiliir ve iirliniin nitelik ve niceligi diiser (Altintas 1980:

10).

Bu arastirma ile sinif 6gretmenlerinin, ilkogretim miifettislerinin rehberlik
ve denetimlerinde karsilastiklart sorunlar saptanmis ve bu sorunlara ¢6ziim Onerileri

getirilmeye ¢alisilmstir.
1.4. ARASTIRMANIN ONEMI

Egitim miifettislerinin 1yi yetistirilmeleri teftis sistemindeki etkinligi
arttiracaktir. Ayni zamanda smif Ogretmenlerinin calisma sartlart ile ilgili

problemlerine ¢6ziim bulmalar1 da egitim sistemimizin kalitesini arttiracaktir.

Egitim miifettisi alimlarinda yeni bir yapilanmaya gidilerek, sadece sinav
puani iistiinliigiine gore degilde, egitim miifettislerini denetimle ilgili yiiksek lisans
ve doktora yapanlara Oncelik verilecektir. Boylelikle: egitim miifettislerinin sinif
ogretmenlerini denetiminde c¢agin gereklerine uygun bir denetim anlayisi

sergilemeleri denetimin islevselligini arttiracaktir.
1.5. SAYILTILAR
Bu arastirmada, agagidaki sayiltilar temel alinmustir.

l.Arastirmaya katilan ilk6gretim okullarinda gbérev yapan smf

O0gretmenlerinin, istekli olarak aragtirmaya katilacaklari,
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2.Arastirma kapsaminda bulunan simif Ogretmenlerinin goriislerini higbir

baski altinda kalmadan, objektif olarak ortaya koyduklart,
3.Secilen 6rneklemin evreni temsil ettigi,

4.Arastirmada kullanilan 6lgme araci ile gecerli ve giivenilir verilerin

toplanildig1 goriilmistiir.

5.8mif  Ogretmenlerince;  ilkdgretim  miifettislerin  niteliklerinden
kaynaklanan ve boylelikle sinif 6gretmenlerinin goriislerini etkileyen, duruma bagl

cok sayida bagimsiz degisken vardir.
1.6. SINIRLILIKLAR
Bu aragtirma ile ilgili asagidaki smirliliklar dikkate alinmaktadir.

1. Aragtirma kapsami 2009- 2010 egitim Ogretim yilinda egitim veren
Yozgat il merkezi sinirlar icerisinde bulunan ilkégretim okullar1 6rneklem olarak

secilmistir.

2. Arastirma, MEB’e bagli devlet okullarinda yapilmis olup, 6zel okullar

bunlarin disinda tutulmustur.

3. Arastirma verileri arastirmaci tarafindan hazirlanan 6lgme aracina sinif

O0gretmenlerinin verecegi yanitlardan elde edilecek bilgilerle sinirlidir.

4. Bulgular, 6rneklem genisligi ve arastirmanin yapildig1 zaman agisindan

belirli bir ¢ergeve igerisinde dikkate alinacaktir.
5. Veri toplama araci, arastirmanin amacina uygundur.

6. Arastirma Yozgat il merkezinde gorev yapan 258 simf Ogretmeninin

goriisleri ile sinirhdir.
1.7. TANIMLAR

Degerlendirme: Ol¢iim sonuglarinin  bir dlgiitle karsilastirilip  deger

yargisinda bulunulmasidir (Basar, 1993: 2).

Egitim Miifettisi: Bu arastirmada, Milli Egitim Bakanligi miifettisleri ile

[Ikdgretim miifettisleri kastedilmektedir.
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Hizmet Oncesi Egitim: Bir meslek dalinda calismaya baslamadan once,
caligma alanlarina iliskin yeterliklerin kazandirilmasi i¢in ilgililere uygulanan

egitim.

Hizmet i¢i Egitim: Ozel ve tiizel kisilere ait isyerlerinde, belirli bir maas ya
da tiicret karsiliginda ise alinmis ve calismakta olan bireylere gorevleri ile ilgili

bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmalarini saglamak iizere yapilan egitimdir.

Isbasinda Yetistirme: Birey bir iste calisirken, calisma ve yetistirme
stireclerinin birlikte isletilmesine gore diizenlenmis olan etkinliklere denir (Denova

1971: 13; Akt. Basar, 1993: 13).

Mesleki Yardim ve Rehberlik: Okul calisanlarinin ¢evreye, yeni
atananlarin goreve uyumu, kendi kendilerini yetistirmeleri; 6grencileri tanima, arag
- gereg kullanma, ders isleme, degerlendirme gibi 6gretimle ilgili konularda ve okul
cevre iliskileri, 6grenci rehberligi, sinif 6gretmenligi, egitsel kol calismalar1 gibi
egitimle ilgili konularda yapilacak her tiir yol gdsterme ve yardimci olma
hizmetlerine denir (Karagézoglu, 1977: 28; Bursaliogu, 1982: 173; MEB, 1982: 2;
Basar 1993: 42).

Rehberlik: Egitim-6gretim, yonetim calismalar1 ve uygulamalarinda; stirekli
gelisim odakli bir anlayisla, kaynaklarin etkili bir bi¢imde kullanilmasini saglamak,
verimliligi artirmak, mevzuata uygunlugu temin etmek, egitim-0gretim diizeyini
yiikseltmek ve denetim hizmetleri sirasinda gorevlileri bilgilendirmek, onlar1 hizmet
icinde yetistirmek i¢in yapilan her tiirlii mesleki yardim, bilgilendirme, tesvik ve

onerileri kapsayan hizmetlerdir (MEB, 2004: 9).

Teftis: Egitim oOrgiitlerinin ve bu orgiitlerdeki her tiirlii isin, amag, yasa,
yonetmelik, emir ve genelgelere uygunlugunu arastirmak, gerektiginde sorusturma
da yaparak ilgililer i¢in 6diil veya ceza Onermek; egitimle ilgili ¢aligmalardaki
sapmalart bulup diizeltme ve gelistirme Onerileri ortaya koymak ; egitim
calisanlarinin rollerini daha iyi oynayabilmeleri i¢in yardim ve tesviklerde

bulunmaktir (Bagar, 1993: 123).

Denetim: Genel olarak kurumlarda yapilmakta olan islerin kaynak, imkan ve
kosullar dikkate alinarak, yasal cerceve ile belirlenen amag, ongoriilen temel ilke ve
hedeflere uygunlugunu, dogrulugunu, diizenliligini, verimliligini, ekonomikligini,

etkinligini; objektif, gecerli, gilivenilir Olgiitlere gore karsilastirma yapabilme,
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evrensel ve ulusal standartlara ve planlanan esaslara goére durumunu ortaya koyma,
giderilebilir eksiklikler i¢in rehberlikte bulunma, kurum ve kurum calisanlarinin
performans degerlendirmesini de iceren degisim ve gelisim icin Oneriler getirme

stirecidir (MEB, 2004: 9).

Ders Denetimi: Yalniz bir tek ya da birbiri ile ilgili bir iki dersi denetleyen
denetim. Ogretmenin ders verme yetenegi teknik ve ydntemlerini saptamak,
ogretmedeki basarisini degerlendirmek amaci ile yapilan denetim (Onciil, 2000:

307).

BOLUM 11

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1.EGITIiM

Toplumlarin genel kalkinmasinda olumlu bir etkisi olan egitimin Onemi
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yadsimmamaz. Egitimin; kiltlirel, toplumsal ve ekonomik islevlerinin yani sira
bireyin ve toplum yasamimin tiim yonleriyle kullanilabilir bilgi, beceri ve
davraniglar1 kazandirici, yasama doniik bir yonii de vardir. Bu yoniiyle egitimin,
hem bireylerin yiiksek bir yasama diizeyine ulasabilmelerinde hem de toplumun

gelismesi ve ilerlemesinde rolii biiyiiktiir (Basaran, 1983: 144).

Bilgi ¢aginda biitiin {ilkelerin {izerinde 6nemle durduklar1 ve giderek daha
fazla kaynak ayirdiklar1 sektor egitimdir. Egitim, bir toplumun gelismesinde en
bliytik etkiyi gosterir. Diger bir deyisle, toplumlara sekil vermenin yolu egitim ve
Ogretimle baglar. Gelismenin temelinde de iyi egitim gormiis, kaliteli insanlar ve
onlara bu egitimi veren kaliteli egitmenler bulunmaktadir (Balki 2003, Akt. Cam,

2007: 10).

Egitim bati dillerinde Latince kokeninden gelen iki ¢ikis noktasina sahiptir.
Bunlardan ilki educare beslemek ve educarro gelistirici ortam hazirlamak; ikincisi
yiikseltmek, yukar1 kaldirmaktir. Egitim tanimlarinda hareket noktasi bu iki tanim
olmustur. Ancak egitim tamimlanirken ekonomik, sosyal ve felsefi g¢esitli
dayanaklardan hareket edilmektedir. Bunlar arasinda felsefi olanlar egitim

tanimlarinda 6nemli bir yer tutmaktadir (Giindiiz, 2004: 7).

Egitimin genel ve kapsamli diger tanimlarina bakildiginda ise; egitim, genel
anlamda bireyde davranis degistirme siirecidir (Alkan, 1984: 56). Egitim genis
anlamda bireyin toplum standartlarin1 ve yasam yollarim1 kazanmasina etkili olan

tiim sosyal siireclerdir (Demirel ve Kaya, 2001: 4).

Genel anlamiyla egitim, smirlari belli bir zamanda, belirlenmis hedefler
dogrultusun da insanlar1 yetistirmektir denilebilir. "En genis anlamiyla egitim
toplumdaki “kiiltiirleme" siirecinin bir parcasidir." (Fidan ve Erden, 1998: 12).
Egitim her seyden Once, insanlarin yasadiklari ana ve geleceklerine yapilmis bir

miidahaledir (Hesapgioglu, 1994: 29 Akt. Sofuoglu, 2002: 11).

Egitim alaninda caligmalar yapan bilim adamlar1 gesitli egitim tanimlari
yapmiglardir. "Egitim, kisinin toplumsal yeteneklerinin ve optimum kisisel
gelismesinin saglanmasi i¢in, seckin ve kontrollii bir ¢evreyi ve okul etkinliklerini
icine alan sosyal bir siiregtir" (Varig, 1978: 35).“Egitim, bireyin davranisinda kendi
yasantist yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir."

(Ertiirk, 1984: 12).
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"Egitim, c¢ogu =zaman kelime anlami ile ferdin sosyallestirilmesi,
hemcinslerine benzer ve topluma faydali bir liyenin hazirlanmasi anlamina gelir."

(Leif ve Rustin, 1980: 11).

Egitim, insanin biyolojik, psikolojik, sosyal ve kiiltiirel yonleriyle kendisini
tanimasini, haklarin1 ve sorumluluklarini bilmesini, gelecekte hayatini saglikls,
mutlu ve basarili bir bigimde siirdiirmesini saglayacak davranislarla donatilmasini
amaglar. Kisaca egitim, gelecegin sartlarinda basarili olacak insanlari yetistirmeyi

amaclayan siirectir (Sofuoglu, 2002: 12).

Bu tanimlara gore egitimin ii¢ Ozelligi vardir: Birincisi, bireyin
davraniglarinin amagclanan yonde degistirilmesi gerektigi, ikincisi, bireyde davranis
degisikliginin kendi yasantist yoluyla (diizenlenen bilgi ve gevre ile etkilesimi
sonucu) gergeklestigi, liclinciisii egitimin planli ve programli bir siire¢ oldugudur

(Ozdemir ve Yalin, 1999: 2).

Egitim ile ilgili ister formal ister informal diizeyde olsun, egitim
tanimlarmin tiimiinde ¢ikarilacak ortak sonug; egitimin insani gelecege hazirlayan

bir siire¢ olmasidir.
2.2.DENETIM

Denetim; istenilen ve gereksinim duyulan yer ve zamanda saglanan, egitimin
her diizeyinde uygulanabilecek bir mesleksel rehberlik ve yardimdir (Hicks, 1960;
Akt. Aydn, 2007: 17).

Denetim Orgiitiin eylemlerinin izlenerek, plandan ayrilan noktalarinin
saptanmasi, diizeltici girisimlerde bulunmak suretiyle orgiitii verimli caligmaya

yoneltme siirecidir (Altay, 2006: 17).

Aydin, “Denetimin 6grenmeye etkisinden hareketle; denetim; 6gretmeyi ve
o0grenmeyi etkileyen etkenlerin tiimiinlin degerlendirilmesi ve daha etkili bir
O0grenme-6gretme ortam ve kosullarinin hazirlanmasi isidir.” (Aydin, 2007: 19)

seklinde tanimlamastir.

Denetimin tanimlarindan hareketle, 6zetle bir sonuca varmak gerekirse
denetim basli basina bir misyon isidir. Bu isi yapanlarin insani yonden kemale
ermislik, basiret, izan, idrak, yliksek gorev suuru, ilgi, istek, fedakarlik, goérev

heyecan1 ile meslege sevgi ve saygi ile baglilig1 gerektirir. Isin teknik gerekleri
22



yonlinden ise alan bilgisinde yiiksek bir {stiinliik, pedagojik formasyonu ile
miikemmellik, yoneticilik deneyimi yani sira yonetim bilimi alaninda teorik bilgiye
tam olarak sahip olma, isin geregi yiiksek bir genel kiiltlir, gorevin cesitliligi
oraninda hukuk, sosyoloji, antropoloji, ekonomi, tarih, Tiirk Dili ve Tarihi gibi

alanlarda yeterlik zorunlu olmaktadir (Cengiz, 1992: 14).

Her kurumun amacina ulasabilmesi i¢in sahip oldugu ve yararlanabilecegi
kaynaklar iyi bir sekilde kullanmas1 gerekir. Orgiitiin amaglarina ulasma derecesi,
bir bakima kaynaklar1 kullanabilme derecesine baghidir. Bu nedenle kurum
caligmalarinin siirekli olarak goézetim ve denetim altinda tutulmasi, kaynaklarin

kullanilma durumlariin belirlenmesi zorunludur (Taymaz, 1993: 4).

Bursalioglu, denetimi; “kamu yarar1 adina davranigi kontrol etme siireci.”

(Bursalioglu, 1991: 129) olarak tanimlamaktadir.

Aydm’a gére denetim; “Orgiitsel eylemlerin  orgiitiin  amaglari
dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmasi
stirecidir. Her oOrgiit belli bir amaci1 ger¢eklestirmek i¢in kurulur ve bu amacini
gerceklestirdigi siirece varhigini siirdiiriir. Orgiitiin amagclarin1  gergeklestirme

derecesini bilmek, bu agidan bir zorunluluktur.” (Aydin, 1993: 1).

Ayrica, denetim, Orgiit icinde meydana gelen disiplin ve yasadist olaylarin
sorusturma ve incelemelerinin yapilarak sonucun {iist ve ilgili kademelere

bildirilmesini de i¢ine almaktadir (Su, 1974: 36).

Denetim kavramiyla ilgili ¢ok sayida tanim bulunmaktadir. Genel olarak
tanimlarda bir siire¢ olarak goriilmekle birlikte, denetim daha ¢ok tek yonlii bir karar

verme, diizenleme ve etkileme olarak belirtilmektedir.
2.3. DENETIM VE TEFTiS KAVRAMLARI

Teftis soézciigii Arapga bir kavram olup, inceleme arastirma, sorusturma
dogruyu bulmak i¢in arama, tarama, muayene ve kontrol etme anlamina gelir
(Erdem, 1988, Akt. Taymaz, 2005: 3). Egitim sisteminde teftis icin; tetkik, tahkik,
miifettis i¢in; muin, muhakkik, murakip, kontrolor, denet¢i, denetmen, denetim

eleman1 kavramlar1 kullanilmistir (A¢ikgoz, 2001 Akt. Taymaz, 2005: 3).

Denetim ve teftis sozciikleri arasinda, teftisin Arap¢a olmasi disinda bir

farklilik yoktur. Her ikisi de, diizeltme-gelistirme amacli etkinlikler biitiiniinii
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anlatir. Ingilizce' de kontrole dayal1 denetim bigimine "Inspection” denilirken, daha

kapsamli denetim bigimine "Supervision" denilmektedir (Basar, 2000: 8).

Egitim sozliigiinde teftis soyle tanimlanmaktadir: Ogretimin gelistirilmesi
cabasina katilan tim egitim is gorenlerine liderlik saglamakla gorevli okul
personelinin gosterdigi ¢abalarin tiimiidiir. Bu ¢abalar 6gretmeni mesleksel biiyiime
ve gelismesini giidiilemeyi; egitim hedeflerinin, 6gretim materyalinin, 6gretme

yontemlerinin ve 6gretimin degerlendirme etkinliklerini kapsar (Aydin, 1986: 30).

Teftisin genel amaci1 esas alindiginda ¢ok kisa bir ifade ile su sekilde
tanimlanabilir. Teftis, kamu yararma insan davraniglarin1 kontrol etme siirecidir

(Basaran, 1996: 30).

Egitim sisteminde yapilan teftigin rol alanlar1 esas alinarak asagidaki tanim
yapilmustir. Teftis yapilan ¢alismalar1 denetlemek ve degerlendirmek, daha verimli
hale getirilmelerini saglamak icin ilgililere Onerilerde bulunmak, kurumlardaki
personele calismalarinda ve yetigsmelerinde rehberlik yolu ile yardimda bulunmak
gibi genis bir hizmet alanidir. Ayrica, meydana gelen disiplin ve yasa dis1 olaylar
sorusturma ve incelemelerini yaparak sonucun iist ve ilgili kademelere

bildirilmesini de kapsar (Su, 1974 Akt. Taymaz, 2005: 4).

Sosyal sistemlerde, sistemlerin ayrilmaz ve tamamlayict bir pargasi olan
teftis icin amaglar, fonksiyonlar1 ve yararlanilan teknikler g6z Oniinde
bulundurularak cesitli tanimlar yapilmistir (Taymaz, 1993: 1). Teftis, istenilen ve
gereksinim duyulan yer ve =zamanda saglanan, egitimin her diizeyinde

uygulanabilen bir mesleksel rehberlik ve yardimdir (Aydin, 1986: 7).

Milletlerin gelismislik diizeyine ulasabilmelerindeki en biiyiik yatirimi olan
egitimin etkinligi ve verimliligini degerlendirmeleri biiyiik bir gerekliliktir. Egitim
sisteminin basar1 i¢in goriilen bu durum elbette ki egitim teftisi yoluyla

saglanmalidir.
2.4. EGITiM YONETIMINDE TEFTIS

Denetim, yanliglart bulup diizeltmede, eksikleri bilip tamamlamada,
problemlerin farkina varip ¢6zmede, gereksinimleri 6grenip gidermede rastlantilara

bagl kalmay1 ortadan kaldirir, sistemli ve planli hale getirir (Uludiiz, 1996: 8).
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Denetim herhangi birisi veya denetmen unvanini tagiyan bir bireyle smirli
degildir. Okul personelinin her bir iiyesi 0gretmenlere, O6grencilere daha iyi bir
O0grenim ortami olusturmasinda yardimci olabilir. Hatta denetimin biiylik bir

boliimiinii 6gretmenlerin diger 6gretmenlere uygulamasi gerekir (Wiles, 1966: 9).

Egitimde denetim islev ve asamalarini kapsayacak sekilde ayrmtili olarak su
sekilde tanimlanabilir: Planin amaglara uygunlugunu inceleme. Plan ile uygulamayi
yerinde karsilastirma. Uygulamada izlenen politikayr goézleme. Plandan ayrilma ve
eksiklikleri belirleme. Hatali uygulamalari yerinde ve zamaninda durdurma. Plandan
sapma ve eksikliklerin nedenlerini arastirma. Onleyici ve diizeltici &nlemleri
belirleme. Onlemleri 6nerme ve rehberlik etme. Onemlerin uygulanmasmi ve
degismeleri izleme. Degerlendirme yapma ve sonuglar1 raporlama (Taymaz, 1985:

84).

Denetimin herkes tarafindan kabul edilen temel islevi; 6grencilerin 6grenme
durumlarin1 gelistirmektir. Eger bir kisi sinifta denetim altinda ise daha etkili bir
ogrenmeye katkida bulunamaz. Denetim, bir 6gretmenin isini daha iyi yapabilmesi igin
var olan bir hizmet faaliyetidir. Biitiin 6gretmenler kullandiklarindan daha fazla
potansiyele sahiptirler. Vizyon eksikligi, ge¢mis deneyimler, toplum baskisi, insan
iligkilerini ayarlamada eksiklikler olmasi, diisiik kisisel yOnetim, isini
degerlendirebilme yetersizligi gibi birgok faktor Ogretmenlerin kendi beceri ve
yeteneklerini kullanmalarini engeller. Miifettisin gérevi 6gretmenin tam potansiyelini

anlamasina yardimci olmaktir (Wiles, 1966: 5).

Egitim denetiminin, 6gretmenin yargilanmasi oldugu diislincesi yavas yavas terk
edilmekte ve kisaca ‘Ogretmene mesleksel yol gostericilik ve yardim’ bigiminde
Ozetlenebilecek olan cagdas egitim denetimi anlayisinin giderek daha fazla kabul

gordiigii gézlenmektedir (Aydin, 2000: 5).

Geleneksel okul denetimi, yetersiz planlanmig ve otoriter bir yapiya sahipken,
modern denetim tam aksine, aragtirmaya, Ogrenme-Ogretme ortaminin ve birgok
islevinin analizine dayanir. Modern denetim tarafsiz, sistematik, demokratik, yaratici,

gelisme merkezli ve verimlidir (Marks, 1985: 10).

Biitiin bu ifadeler neticesinde; Egitim yonetiminde teftis aksaklilar1 gortip,
bunlarin tekrarina engel olmak i¢in gerekli diizenlemeleri saglamak amaciyla

yapilmalidir.
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2.5.DENETIMIN AMACLARI

Her orgiitiin gergeklestirmek istedigi bir amaci vardir. Orgiitiin baginda
bulunan yoneticinin temel gorevi Orgiitii bu amaca yoneltmektir. Bunun i¢in de
kendisine bagli orgiitiin, amacimin ger¢geklesmesinde veya hedefe yoneltmede ne
durumda oldugunu bilmek, izlemek ve denetlemek isteyecektir. Bu denetim

mekanizmasinin varliginin en 6nemli nedenlerindendir (Coker, 1992: 65).

Denetimin saglikli bir tanimimnin yapilmasi amacin, siirecin ve sonucun agik
ve net olarak belirtilmesine baglidir. Amacin acik olmadigi, etkinliklerin ve izlenen
ilkelerin  agikca belirlenmedigi, sonucun degerlendirilmesinde kullanilacak
Olgiitlerin kesin olarak bilinmedigi bir orgiitte, denetimin bilimsel olmas:1 elbette

beklenemez (Aydin, 2007: 11).

Bunlarin yani sira, denetimin diger bir amaci da verimi arttirmaktir. Okulda,
egitim-ogretim  etkinlikleri sirasinda Ogrencinin  verimliligi, sadece kendi
cabasindan degil, dgretmenin davranis bicimi ile ilgili bilgi ve becerisinden de
etkilenebilir. Egitim siirecine katilan ya da siirecte rol oynayan etkenler ve bu
etkenler arasi iligkilerin niteligi, 68renci verimliligini 6nemli Olgiide etkiler.
Denetimin bu etkenler ve etkenler arasi iliskiler iizerinde durmasi bu iliskileri
gelistirme yolu ile sonucu etkilemeye, verimi arttirmaya ¢aligmasi beklenir (Aydin,

1993: 16; Yalcinkaya, 1992: 44).

Cengiz, denetim sisteminde yer alan tiim gorevlerin yerine getirilmesinin

Onemini belirtmis ve denetimin amagclarini su sekilde siralamistir:

1)Tiirk Milli Egitim Sistemi'ni olusturan her diizeydeki merkez, tasra ve
yurtdis1 kurum ve kuruluglarin, objektif hukuk diizenine gore, yonetim siirecinin her

boyutunda gorev alarak kaynaklik ve danismanlik hizmetinde bulunmak,

2)Onceden tespit edilmis amagclarmi gergeklestirmek, bu amaglari
gerceklestirme dogrultusunda planlanan ve yiiriitiilen etkinliklerini kontrol etmek

ve degerlendirmek,

3)Ogretme-dgrenme siirecini gelistirmek i¢in gerekli dnlemlerin alinmasini

ve diizenlemelerin yapilmasini saglayici etkinliklerde bulunmak,
4)Ogretim-egitim siirecini gelistirmek,
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5)Egitim - 6gretim uygulamalarinda en iyi ve en dogru olaninda birligi

saglamak,
6)Devletin siirekliligi i¢in egitimi etkili kilmak,

7)Ogretmenlerin yeterliligini arttirirken egitim ortammin iyilesmesini

saglayici etkinliklerde bulunmak,

8)Tesvik edici 6diiliin, caydirict cezanin uygulanmasinda giiglii bir sekilde
rol almak, Egitim sisteminin iletisim, etkilesim, komiinikasyon ve koordinasyonun

da vaziyet etmek,

9)Verimin artirilmasinda, niteligin yiikseltilmesinde, programlarin

gelistirilmesinde, siirekli ve diizenli gelismenin saglanmasinda liderlikte bulunmak,

10)Ogretmenin yetistirilmesinde olumlu tutum ve davranis kazandirmada ve

bu yolla 6gretimi gelistirmede ¢caba harcamak,

11)Hizmet sirasinda, temayiiz eden elemanlarin iist goreve hazirlanmasinda
ve getirilmesinde segici rol almak suretiyle yonetimi giiclendirmektir (Cengiz, 1992:

14).

Wanzare ve Costa’nin cesitli kaynaklardan elde ettikleri sonuclara gore

denetim hizmetinin amaglar1 soyle siralamiglardir:
1) Ogretimsel gelisim
2) Ogretmenin mesleki gelisiminde kademe yiikseltme yoluyla etkili olma

3) Cevresel destek saglayarak, yeni 6gretim tekniklerini denemeleri icin

Ogretmenlere firsatlar vermek
4) Miifredat programlarini gelistirmede destek saglamak
5) Insan iliskilerinde cesaretlendirmek
6) Ogretmenin motivasyonunu saglamada yardimci olmak
7) Ogrenme-6gretme siirecinde dgrencilerden en iyi sonucu elde etmek igin

kaynak saglamak.
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8) Ogrenme-Ogretme siirecindeki bireylerin anlama diizeylerini arttirmak
icin denetmenler, Ogretmenler ve diger mesleklerle isbirli§i icinde, arastirma

yaparak, igleyisi saglarlar.

Denetimin baslica amacinin 6gretmenlere destek ve yardim
saglamak oldugu gibi ayn1 zamanda miifettislerin, 6gretmenlere 6gretim silirecinde
gerekli olan donanimlar1 saglamada yardimci olmalar1 ve bdylece dgretimsel siireci

gelistirmeleri miimkiin olur (Wanzare ve Costa, 2000: 2).

Denetimin en 6nemli amaglarindan biri, 6gretmenlerin ve 6grencilerin goris
ufuklarii genisletmektir. Denetimin diger bir 6nemli amaci da siirece katilanlarda
geligsme istegi yaratmaktir. Ayrica denetimin, egitim siirecine katilan ya da siiregte
rol oynayan etkenler ve etkenler arasindaki iliskileri gelistirme yolu ile sonucu

etkilemeye, verimi arttirmaya ¢aligsmasi beklenir (Aydin, 1993: 15).

Egitimde denetimin amaci, belirlenen egitim ve Ogretim amacglariin
gerceklesme derecesini ve egitim ve Ogretimin amaglarina en uygun deger ve
islemleri bulmaktir (Bursalioglu, 2005: 127). Denetimin amaci, siireci gelistirmek
oldugundan, denetmen bu amacin gerceklestirmesinde kilit bir rol oynayan lider

konumundadir (Taymaz, 2005: 52).

Cagdas egitim denetiminin amac1 etkili bir 6grenme ve 6grenmeye yardimi

saglamaktir, egitim stirecini geligtirmektir (Aydin, 2007: 20).
Egitimde denetimin amaglan {i¢ kategori altinda toplanabilir:
1) Kalite kontrol: Egitim ve 6gretimin kalitesini kontrol edip gelistirmek.

2) Profesyonel gelisme: Ogretmenin mesleki gelismesini saglamak, dgretim
olaym1 ve sinifta olanlar1 daha iyi anlamak, temel 6gretmenlik yeteneklerinin

gelistirilmesi ve 6gretmenin 6gretim teknikleri hakkindaki bilgileri gelistirmek.

3) Ogretmen motivasyonu: Ogretmenlerde; 6gretme istegi ve sevkini insa

etme ve bunu gelistirmektir (Sergiovanni, 1991; Akt. Terzi, 1996).
White’a (2008) gore denetimin amaglart su sekilde siralanmaktadir;

1. Denetlenenlerin danisma yeterliklerinin gelisimi, kisisel gelisimlerini

ve profesyonel gelisimlerini saglamaya yardimci olmak.
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2. Denetlenen kisinin huzurunu korumak.

3. Sorumlu danigmanlik hizmetleri vermek ve kisiye ilgi gdstermek.

4. Kisinin performansini ve gelisimi gdzetlemek.

5. Sorunlar1 zamaninda tanimak ve iyilestirici olmak.

6. Stajyere yetki vermek, onu kisisel olarak bagimsiz ¢alismasi igin

giiclendirmek (Ates, 2008: 13).

Subat 2001 tarih ve 2521 sayili Tebligler Dergisi MEB Ilkogretim
Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi 5. maddesinde teftisin

genel amaglarini séyle belirtmistir:

1) Turk Milli Egitimi’nin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak,
kurum amaglarinin gerceklestirilmesinde yonetici, 6gretmen ve diger personelin

calismalarimi yonlendirmek,

2) Kurumlarin program ve diizenleyici kurallara uygun calisip
calismadiklarin1 denetlemek, degerlendirmek, diizeltici ve gelistirici Onlemler

almak.

3) Kurum personelinin gorevi basinda yetismelerini saglamak, ¢alismalarini

objektif olarak 6lgmek ve degerlendirmek.

4) Kurum personeli arasinda birlik ve dayanigmaya, hizmetin

yiirlitiilmesinde, planlama, esgiidiim ve uygulamaya katkida bulunmak.

5) Egitim Ogretimle ilgili sorunlar1 belirlemek ve ¢6ziimiine yardimci

olmak.

6) Insan giicii, tesis, arag-gere¢ ve zamanin ekonomik ve verimli

kullanilmasini saglamak,

7) Kurumun cevreyle biitiinlesmesine, yonetici,  Ogretmen ve veliler

arasinda uyumlu iligkiler kurulmasina katkida bulunmak.

8) Giidillemeyi ve morali artirmak; iy doyumu saglamak, iiretim ve

verimliligi en {ist diizeye ¢ikarmak.
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Denetimin amaclar1 hususundaki bu ifadelerden ¢ikarilacak ortak sonug:
verimliligi arttirmak, dgretmene destek ve yardim saglamak, dgretmen, idareci ve
ogrencilerin ufuklarmi genisletmek, idareyi ve Ogretmenleri denetim siirecinde

etkin katilimlarii saglamak seklinde ifade edebiliriz.
2.6. DENETIMIN ILKELERI

Ozel olarak hazirlanmis, okul ad1 verilen bir 6rgiit ortaminda, daha etkili bir
O0gretme Ogrenme isinin gergeklestirilmesi i¢in gerekli kosullarin diizenlenmesini
amaglayan denetimin, belirli ilkelere gore planlanmasinin gerekliligi agiktir (Basar,

2000: 10).

Ilkeler, érgiitsel amaglarin gergeklestirilmesinde uyulmasi veya uyulmamasi
gereken davranig kaliplari belirleyerek, kural olarak da ifade edilebilir. Egitim
amaclarinin gerceklestirilmesinde bir ara¢ konumunda olan ilkeler ayn1 zamanda
egitimin verimliligine ve etkinligine katki saglayan bir isleve sahiptirler (Gokge,

1994: 75).

Denetimin amaglarina ulasabilmesi i¢in uyulmast gereken ilkeler vardir. Bu

ilkeler asagidaki sekilde siralanabilir:

Bu ilkelerin basinda amacglilik gelir. Her etkinlik gibi denetimde amagh
olmak zorundadir. Amaci olmayan etkinlik, bos yere yapilmig demektir (Basar,
1995: 5). Ayn1 zamanda amag boyutu tespit edilmemis hicbir etkinligin objektif
Olcililere gore degerlendirilmesi diisiiniilemez. Alinacak sonug¢ tesadiifi olur.
Devletin ve milletin gelecegi olan egitimin teftisi de rastlantilara birakilamaz. O
halde, teftisin genelde ve Ozelde her faaliyetini belirleyecek olan amaclhiliktan

fedakarlik edilemez (Cengiz, 1992: 16).

Denetimin vazgecilmez diger ilkesi ise planlamadir. Cengiz denetimin
planlama ilkesi ile ilgili sunlar1 belirtmistir. “Denetim planlanmig bir etkinliktir.
Denetimin amaci belirlendikten sonra, amaca nasil ulasilacaginin belirlenmesi i¢in
planlama yapilir. Ozellikle cesitligi, yogunlugu dikkate alinirsa egitim denetimde
planlilik hayati bir ilkedir. Planlilikta, isin diislinme, amacin gergeklestirilmesinde
ara ve ana hedefleri saptama, prosediirleri gelistirme, programlama, zaman, imkan
ve mekan igerisinde atilabilecek biitiin adimlarin detayli bir sekilde ortaya

konulmasi esastir.” (Cengiz, 1992: 16).
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Diger denetim ilkesi ise demokratik liderliktir. Aydin, (1993) “Cagdas
denetimde demokratik liderlik vardir. Cagdas denetimde gelisme icin gerekli
liderligin, 6nemli Sl¢iide gruptan dogmasi geregine inanilmaktadir. S6z konusu
liderligin dogmas1 ve gelismesini kolaylastirict ve o6zendirici kosullarin
hazirlanmas1 miifettisin gorevidir. Miifettisin, O0gretmenleri okul programlarinin
cesitli yonlerinde liderlik rolii oynamalari i¢in 6zendirmesi, ancak karsilikli giiven
ve sayginin oldugu ortamda olanaklidir. Boyle bir iklimin varligi, miifettisin statii
lideri olarak benimsendiginin bir gostergesi olabilir. Bir statii liderinin
benimsenmis olmasi, onun ayni zamanda dogal liderlik statiisiinii de kazandigi
anlamina gelebilir. Dogal liderligi de kazanmis olan bir statii liderinin iki giiciinii
birden kullanma sans1 vardir ki etkileme gliciiniin fazla olmasi beklenir.” (Aydin,

1993: 15) seklinde ifade etmistir.

Denetimin baska bir ilkesi, siirekliliktir. Basar, (1995) “ Denetimde
stireklilik yoksa bazi diizeltme ve degisiklilikler i¢in ge¢ kalinmis olacaktir.
Amacina ulagabilmesi i¢in denetimin dogasinda bulunmasi gerekli olan siirekliligi,
bilim ve teknolojik gelismeler zorunlu kilar. Denetimin etkili olmasinda
kosullarindan biriside siirekliliktir. Siirekli denetim, gecmis ve gelecek boyutlarinin

etkilesimini saglar.” (Basar, 1995: 5) seklinde sOylemistir.

Denetimin bir diger ilkesi de isbirligidir. Taymaz, (2002) “Etkili bir denetim
igbirligine dayanir. Her alanda oldugu gibi, denetim c¢alismalarinda basari
saglanabilmesi i¢in kaynaklarin 1yi sekilde kullanilmasi gerekir. Denetimin genel
amaci, sistemin daha iyi calismasini ve basarili olmasini saglamak olduguna gore
denetimden beklenen sonucun alinmasi kurum personeli ile miifettislerin karsilikli
anlayis igerisinde isbirligi yapmalaria baglidir.” (Taymaz, 2002: 32) seklinde ifade

etmistir.

Cengiz, (1992) denetim ilkelerinden esnek yaklagim hususunda sunlari
sOylemistir. “Toplumsal bir faaliyet olan denetiminin konu alani insandir.
Dolayisiyla denetimin, amag¢ ve metot, kisi ve kurumsal ozellikler, kurum ve ¢evre,
imkan ve kosullari, karsilagilan sorunlar ve nitelikleri birbirinden farkli olacagindan

esnek yaklasim, denetim i¢in dogru bir ilke olacaktir.” (Cengiz, 1992: 18).

Bagar diger bir denetim ilkesi olan durumsallik ile ilgili; “Durumsallik veya
gorelilik olarak adlandirilabilecek olan denetim ilkesi, mutlaklik karsitidir.

Durumsal farkliliklar, edimin (performans) nicel ve nitel diizeyini etkileyerek ayni
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bireylerin, farkli yer ve durumlarda farkli goriilmelerine yol agabilir. Bu durum
degerlendirmeye aynen yansirsa, degerlendirme sonuclar1 yaniltict olabilir. Bu
yanlig anlamalar1 Onlemek i¢in, denetim durumsal olmak zorundadir. Farkl
kosullarda ¢alisan insanlarda ayn1 sonuglar1 beklemek yanlis olur.” (Basar, 1995: 6)

seklinde belirtmistir.

Aydin, (1993) denetim ilkeleri hususunda objektifligi ele almistir. “Cagdas
egitim denetiminde objektifligin saglanmasi esastir. Objektifligin saglanabilmesi
ancak bilimsel yontemlerden yararlanmakla miimkiin olur. Miifettisten beklenen
davranig, belli yontem ve tekniklerin 6gretmenlere dayatmak degil, 6gretmenlerin
mesleksel yonden daha yeterli olmalari, kendilerine 6zgii yontem ve teknikleri
kendilerinin bulmalar1 i¢in gerekli kaynaklarin saglanmasi, goriis agilarinin
genisletilmesidir.  Meslekteki yeni  gorlis ve yaklasimlardan, arastirma
sonuglarindan 6gretmenleri haberdar ederek, kendi kosullarinda kendi yontem ve

tekniklerini bulmalarina yardim etmektir.” (Aydin, 1993: 16).

Denetim ilkelerinde biri de agikliktir. Saglamer, (1985) “Modern yonetim
ilkelerine gore, personelden neler beklenildigi agik sec¢ik ifade edilmelidir.
Durumun tespiti, Olclliip degerlendirilmesi ve gelisimin planlanmasi birlikte
yapilir. Degerlendirme sonuglar1 acik¢a ortaya konulur. Egitim kuruluslari ve
personelin eksik ve yanlis uygulamalari, kisisel ve kurumsal yetersizlikleri, iyi ve
dogru cabalart ile elde edilen sonuglarin neler oldugunun personele bildirilmesi
etkili bir denetim i¢in yararli olur. Ayrica sonraki denetimlerde durumun ne Slgiide
olumlu gelisme gosterdiginin belirlenmesi, rehberlik ve igbasinda yetistirme
caligmalarinin daha verimli hale gelmesi; degerlendirmelerde objektifligin ve
tutarliligin saglanmasi denetimin agik olup olmamasina baghdir.”(Saglamer, 1985:

32) seklinde ifade etmistir.

Sadece yukarida belirtilen ilkelere uygun yapilan denetim, denetim
sisteminin amaglarin1 gergeklestirir. Bunun i¢in miifettiglerin bu ilkeleri bilmeleri

ve uygulamalar1 gerekir.
2.7. DENETIMIN ONEMIi

Her 6rgiitiin bir amac1 vardir. Bu amaglarinin gerceklesmesi i¢in orgiit biitiin
imkanlarint kullanir. Lakin bu amaglarin gerceklesmesi kaynaklarini ne diizeyde

kullandigina baglidir. Bu da ancak denetimle saglanabilir.
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Her kurumun amacina ulagabilmesi i¢in sahip oldugu ve yararlanabilecegi
kaynaklar1 en iyi kullanmasi gerekir. Orgiitiin amaglarina ulagsma derecesi, bir
bakima kaynaklar1 kullanma derecesine baglidir. Bu nedenle, kurum caligmalarinin
sirekli olarak gozetim ve denetim altinda tutulmasi, kaynaklarin kullanilma
durumlarinin belirlenmesi zorunludur. Bundan da 6nemlisi, liriin ve verimliligin
yakindan izlenmesi ve siirekli olarak artisin1 saglayacak Onlemlerin alinmasi
gerekliligidir. Bu agidan bakildiginda, denetim, kurumlar i¢in hayati bir 6nem tasir

(Koksal,1974: 51 Akt. Taymaz, 2005: 5).

Denetleme siirecinin 6neminden dolay1r bir¢cok orgiitte yonetim siirecinin
disinda denetim birimleri kurulmustur. Bir yandan ydnetim siirecinin i¢inde istler,
astlarinin eylem ve islemlerini denetlerken, Obiir yandan da orgiitiin denetleme
biriminin elemanlari, personeli ve Orgiitiin isleyisini denetlerler (Basaran, 1989:

307).

Denetim islevi tiim ydneticilerin gorevidir. Orgiitiin her bir kademesi planlar
yapar. Bu planlama 151831inda orgiitlemeye gidilerek digerlerini etkileme yoluyla
planlarin gerceklestirilmesine calisilir. Alt kademelere inildikce bu siireclerin alani

daralir (Can, 1992: 218).

Ondordiincti Milli Egitim Sura Hazirlik Dokiimaninda (1993: 37) belirtildigi
gibi "[Ikdgretim Miifettisleri genelde rehberlik ve denetimden ziyade idare yiiriitme
(Sicil  Amirligi, Kurs, Seminer, Toplam) ve sorusturma hizmetlerini

yiriitmektedir.”seklinde dile getirilmistir.

Denetim; tiirline bakmaksizin her faaliyetin i¢inde veya yaninda vardir.
Ozellikle insan unsurunun agir bastigi sosyal faaliyetlerde, "olmazsa olmaz"

diizeyinde kendisine siddetle ihtiya¢ duyulur (Cengiz, 1992: 7).

Orgiitsel ¢abalarm sz konusu oldugu ortamlarda denetim yapmak

gereklidir ve orgiit i¢in zorunluluktur (Zengin, 1997; Akt. Tanriveren, 2000).

Denetimin  Orgiit agisindan zorunlu olmasi, Orgiitiin  kendi varligini
stirdiirmeye kararli olusunun dogal bir sonucudur. Bilindigi gibi her formal orgiit
belli bir amact ya da amaglar biitiiniinii gerceklestirmek i¢in kurulur; bu amaci
gerceklestirdigi siirece varligini koruyabilir. Bu nedenledir ki, 6rgiit var olus nedeni
olan amacim gerceklestirme derecesini siirekli olarak bilmek ve izlemek

durumundadir. Bu da orgiitiin girdilerinin, siirecin ve ¢iktilarin planli ve programl
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olarak, stirekli bir bicimde kontrol edilmesi ve degerlendirilmesi ile olanaklidir. Bu
orgiitsel olgu, siirekli bir izleme, inceleme, degerlendirme ve gelistirme etkinligini

kapsayan denetimin 6nem ve zorunlulugunu gostermektedir (Aydin, 2007: 11).

Egitimin kalitesini siirekli olarak artirmak devleti yonetenlerin en temel
gorevlerinden birisisidir. Ogrencilere sunulan egitimin kalitesini artirmada
kullanilan araclarin en Onemlilerinden biri denetleme ve degerlendirmedir

(Giimiiseli, 2004).

Her sistemin temel 6geleri girdi, isleme ve c¢ikti alt sistemleridir. Bu alt
sistemlerin uyumlu ¢alismas1 ve amaclara ulasma derecelerini saglayacak kontrol,
geri besleme veya denetim alt sistemi bulunur. Uriindeki hatalarin, sapmalarin daha
olugsmadan saptanmasi, gerekli onlemlerin alinmasi ve sistemin gelistirilmesi igin
denetim alt sistemine ihtiya¢ vardir. Ciktinin istenilen nicelik ve nitelikte olmasi,
enerjinin en rasyonel sekilde kullanilmas1 denetim sayesinde gergeklesir (Sofuoglu,

2002: 29).

Egitim sisteminde denetim ile amaclar dogrultusunda uygulanan egitim
programlarinin basar1 dereceleri saptanir. Ulagsmak istedigimiz hedefler ile neler
yapildiginin arasindaki farklar belirlenir. Hedeflere ulasmak icin yapilan ¢aligmalar
gozden gegirilir. Sapmalar ve eksiklikler s6z konusu ise yeni planlar gelistirilir,
diizeltmeler yapilir. "Denetim, planlamaya iki yolla yardimci olur. Birinci olarak,
yeni planlamay: gerektiren hususlara dikkat ¢eker. Ikinci olarak, planlamaya esas

olacak bazi bilgileri saglar." (Hesapgioglu, 1994:281).

Teftis sonuglan ile beslenmeyen kurumlar rastlantilara gore hareket ederler.
Bugiin bunun 6nemini bilen, yararlarin1 goren ¢ok sayida kurum, teftis kurullarini

gelistirme c¢abasi igine girmistir (Cakici, 1985; Akt. Senyiiz, 2006).

Denetim sisteminin bilimsel ger¢ekliklerden uzak kalmadan kendini siirekli

giincel tutmasi egitim sistemin amaclarina ulasmasinda ¢ok énemli bir role sahiptir.
2.8. DENETIMIN ISLEVLERI

Teftisin fonksiyonlari yapilan tanimlarda, belirlenen amaclarda, objektif
egitim hukukunun ortaya koydugu gorevlerde saklidir. Bunlarin yerine getirilisinde,

genel ve Ozel amaglara ulasmada, uygulanan yontem ve tekniklerin elbette bir
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sebebi ve fonksiyonu olacaktir. Bazilar1 kimi zaman amag, kimi zaman ilke olarak

ortaya ciksalar da, her biri ayr1 ayr1 teftisin birer fonksiyonudur (Cengiz, 992: 25).

Taymaz, (2005: 31) teftisin esas fonksiyonunu su sekilde aciklamaktadir:
Teftisin esas fonksiyonu yapilan ¢aligmalar1 incelemek, olmasi gereken sekli ile
karsilastirmak, amaca ulagsmasii saglamak {izere hizmette bulunmaktir. Egitim
sisteminde teftisin esas fonksiyonu, 6gretim ve 6grenimin daha iyi yapilabilmesi i¢in

ilgililere gerekli yardimda bulunmaktir.

Lucio (1967); teftis alt sisteminin, egitim sistemi igerisindeki en Onemli

fonksiyonlarini su sekilde siralamistir.

1) Egitim ve ogretimi gelistirme, 6gretmen-6grenci alt sistemini

degerlendirme.

2) Ogretmen-dgrenci alt sistemini degerlendirme yoluyla amaglan organize

etme.

3) Ogretmen-6grenci alt sistemi ile ilgili liderlik, ilmi yénden problem
¢ozme, komiinikasyon, karar, isbirligi ve yaraticilik, i¢ ve dis sistemlerini

degerlendirme ve gelistirme.

4) Ogretmen-dgrenci alt sistemini koordine ederek daha kapsamli amaglara

yoneltme (Lucio1967; Akt. Oz, 2003: 35) seklinde siralamistir.

Denetim sisteminin, egitim sistemi igerisindeki en 6nemli fonksiyonlarini

Harris ise sOyle siralanmustir;
1) Programi gelistirmek

2) Egitim ve Ogretimin organize bir bi¢imde yiiriitiilmesi i¢in yardimei

olmak
3) Ogretmenlerin yoneticilerle isbirligi i¢inde olmalarmi saglamak

4) Gerekli egitim araglarmi saglamak ve bu araglarin kullanimi konusunda

bilgilendirmek
5) isbasinda egitimi organize etmek

6)Yeni gorevlendirilmis 6gretmen ve yoneticilerin ise adaptasyonlarini
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saglamak
7) Okul cevre iliskilerini gelistirmek
8) Egitim-6gretim ¢aligsmalarina rehberlik etmek
9) Egitim-6gretim uygulamalarini degerlendirmek (Saglamer, 1985: 6).

Egitimde  teftis  Ogrenme-Ogretme  ortaminin  analizi,  ortamin
degerlendirilmesi ve siirecin gelistirilmesi gibi islevleri tistlenmistir. Boyle bir
teftis; siirecin gelistirilmesinde 6gretmene yardim eden, yani dogrudan 6gretmen
davramsini, dolayisiyla da iiriinii etkileyen etkinlikler olarak gériilmektedir (Unal,

1989; Akt. Terzi,1996).

Milli Egitim Bakanligi Teftis Calisma Grubu Raporlarinda denetimin

fonksiyonlar1 su sekilde siralanmustir;

Kaynaklik ve Damismanhk: Egitim politikasina iliskin kararlara katilma;
Milli Egitimin amaglariin, ilkelerinin, egitim programlarinin ve yazili kurallarin
yOnetici, Ogretmen, diger personel ve c¢evre tarafindan anlasilmasina ¢alisan
miifettis, tim bu islevlerin yerine getirilmesinde en kapsamli bilgiye sahip kisi

olmalidir (Inal, 2008: 29)

Rehberlik: Ogrenme-dgretme siirecini gelistirme ve bu yolla egitim ve
Ogretimin niteligini ylikseltmek i¢in yonetici, 6gretmen ve diger personelin bireysel
ve mesleki gelisimlerini saglayici rehberlik, denetimin temel rollerinden biridir

( Basar,1995;43 ).

Koordinasyon: Bakanligin egitim politikasinin okul ve g¢evre tarafindan
anlasilip benimsenmesini saglama; okul ve ¢evrenin egitim girisimleri ve
gereksinimleri konusunda bakanligi aydinlatmak Miifettisin gorevidir. Alanda
calisanlarin olumlu ¢alismalarin1 birlestirmek, genellestirmek; merkez ve tasra
Orgiitli arasinda yatay ve dikey saglikli etkilesimi saglayarak koordinasyon hizmeti

sunmak, denetimin en dnemli fonksiyonlarindan biridir (Cengiz,1996;29).

Degerlendirme: Degerlendirme, denetim sonucunda elde edilen verilerin
birbirleriyle karsilagtirilmasi ile varilan bir yargi oldugu i¢in denetimin bir
uzantisidir. Degerlendirmeyi gerceklestirecek olan miifettisin 6gretim siirecinin

biitiiniinii etkileyen; 0gretmen, O0grenci, yonetici, ortam, olanaklar ve g¢evre gibi
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ogeleri de bu siirecte dikkate almalidir. Denetimin degerlendiricilik fonksiyonunun
kapsami icinde bilimsel amagli arastiricihik ile idari ve adli cergeveli
sorusturmacilik bulunmaktadir. Bu fonksiyonlar1 kisaca soyle agiklayabiliriz

(Renklier, 2005: 54).

1.Arastirmacihik: Miifettis diger gorevleri yaninda arastirma uzmani
rolinde bilimsel ¢alismalar yaparak arastirma sonuclarindan bireylerin

faydalanmasina calisir ( Ozbek, 1995: 37).

2.Sorusturmacilik: Kamu hizmetlerinde gorevlendirilen personelin kusurlu
davraniglarinin yonetim ve isbirligi acisindan incelenmesi, sorusturulmasi ve bir
sonuca baglanmasi gerekir. Bu gereklilik ceza hukuku ve yOnetimin gorevleri
kapsamindadir. Devlet Memurlari Kanunun 24. maddesi, devlet memurlarinin
gorevleri ile 1lgili veya gorevleri sirasinda isledikleri suglardan dolay1 sorusturma
ve kovusturmanin yapilmasi, haklarinda dava agilmasinin 6zel hiikiimlere gore

yapilacag belirlenmektedir (Taymaz, 2002: 193).

Denetimin islevleriyle ilgili olarak biitin bu ifadeler neticesinde
cikarilabilecek ortak sonug: miifettiglerin 6gretmen, 68renci ve idarecileri dogru
yola sevk etmek, dogru olan 6gretme ve 6grenme siirecine yonlendirme seklinde

sOyleyebiliriz.
2.9.DENETIM CESITLERI

Denetim, egitim sisteminde yapilan teftis ve degerlendirme alanina gore

kurum ve ders teftisi olarak ikiye ayrilir.

Kurum Teftisi: Kurumlarin sistemindeki yeniliklerin ilgili kurumlara
iletilmesi, kurumun ¢aligmalarini giiglestiren veya zayiflatan nedenlerin tespit edilerek
gerekli  Onlemlerin  yerinde ve zamaninda alimmasi, kurumun amaglarini
gerceklestirmede insan ve madde kaynaklari ile bunlardan yararlanilma durumunun
gozlenerek yerinde ve etkili bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi, egitim-6gretim ve
yonetim etkinliklerinin gelistirilmesi, 6gretme-6grenme ve yonetim siirecinin etkili
hale getirilmesi icin objektif verilere kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge, emir ve
kararlara dayali olarak gozlenmesi kontrol edilmesi ve Olglitlere gére degerlendirilerek

gelistirilmesidir (Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler Dergisi Say1: 2508).
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Egitim etkinliklerinin  gii¢lendirilmesi icin, bilimsel ve teknolojik
gelismelerin  kurumlara iletilmesinde, kurum c¢alismalarinin giiclendiren veya
zayiflatan nedenlerin belirlenerek gerekli dnlemlerin alinmasinda kurumun madde
ve insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasinda kurum denetimi 6nemli bir

yere sahiptir (Taymaz, 1997: 129).

Ders Teftisi: Bir egitim kurumunda Ogretici olarak gorev alan
Ogretmenlerin  0gretim ve egitim etkinliklerindeki calismalarinin gbzlenmesi,

incelenmesi ve degerlendirilmesidir (Taymaz, 200: 28).

Ders denetimi, 6grenme ve 0gretme siirecini gelistirmek icin, 6gretmene yol
gostermek, O0grenci basarilarini bilimsel yontemlerle dlgmek ve degerlendirmek,
okullarda yapilan 6gretimlerde birlik ve biitiinligli saglamak ve Ogretmenlerin
egitimdeki basarilarini tespit etmek amaciyla, yapilan planl, programl, eylemler
biitlinii olarak tanimlanir. Ders denetimi, sinif i¢i etkinlikler tizerinde odaklagir

(Karakaya,1988: 87).

Ogretmen etkinligini degerlendirme ydntemi olarak kullanilan ders
denetimi; genel denetimler sirasinda ya da bundan ayri1 olarak smif ziyaretleri
aracilig1 ile yapilmaktadir. Egitim-68retim ihtiyaglarimin saptanmasina yarayacak
o0grenme durumlarinin analizi, 6grenme siireglerinin gozlenmesi, amaglardan sapma
olup olmadigmin kontrolii, siniftaki diger olanaklar1 degerlendirmek, uygulamaya

konan yeni 6gretim siire¢lerinin uygulanmasini gozlemek (Saglamer, 1992: 44).

Ders denetimi, okullarda genel denetimler sirasinda ya da bunlardan ayri
olarak yapilir ve Ogretmenlerin kendi alanlarindaki yetiskinligini, ¢alismasini,
uyguladigi yontemleri, bunlar1 uygulamadaki yeterliligini, &grencilerin yetisme
diizeylerini incelemeyi ve degerlendirmeyi amaclar. Ayrica ders denetimi,
O0gretmenin Ogretim yapma ve ders vermedeki basarisini degerlendirmenin yani
sira, Ogretmenin eksikliklerini giderme, yeteneklerini gelistirme, meslege ve
¢evreye uyumunu saglama, yenilik ve degisikliklerini de kapsar (Taymaz, 1993:

114).
2.9.1.Ders Denetiminin Amaclari

Milli Egitim Bakanhig: ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve

Teftis Yonergesinde (2001), ders denetiminin amagclarint su sekilde belirtmistir;
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a) Egitim 6gretimindeki basar1 derecesi hakkinda bilgi edinmek,

b) Olumlu davraniglarini belirlemek,

c) Gorevini en iyi bicimde yapmaya 6zendirmek,

d) Egitim ve 6gretimde birligi saglamak iizere rehberlik ve yardimda
bulunmak,

e) Kurumda uyguladiklar1 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmek,

f) Ogretim ara¢ ve gereglerinin saglanmasinda ve kullanmasinda

yardimc1 olmak,

g)Ogrenci  basarisinin ~ bilimsel ~ yontemler ile  dlgiilmesi  ve

degerlendirilmesinde yardim etmek,
h) Karsilagtig1 sorunlarin ¢oziimiinde yol gostermek.

1) Ozel egitim  gerektiren  ogrenciler icin  aldigi  Snlemleri

gelistirmek ve yonlendirmek,
1) Smif'ici ve cevredeki egitimsel liderligini belirlemek, i¢in yapilir.

Taymaz, (1993) “Kurumlarda gorevli 6gretmenlerin bagart durumlari sinif
veya ders teftisi yapilmak suretiyle degerlendirilir. Simif veya ders teftisleri
ilk6gretim amaglarini ger¢eklestirmek icin egitim ve 6gretim faaliyetlerinin meydana
gelisini gozlemek iizere dershane ve laboratuarlarda yapilir. Ders veya sinif teftisi,
teftisin genel amaglarina uygun olarak, asagidaki amaclarin gergeklestirme derecesini

tespit etmek tlizere yapilir:

1. Okulda yapilan 6gretimde birlik saglamak tlizere yardimci olmak

2. Ogretmenlere yapilan yardimlarda teftis programlarina giivenlerini
artirmak

3. Okulda 6gretmenlerin uyguladiklar1 6gretim metotlarini gelistirmek

4. Ogretim araglarinin saglanmasi ve uygulanmasinda yardimei olmak

5. Ogrenci  basarismin  bilimsel ~ yontemlerle  &lgiilmesi  ve
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degerlendirilmesinde yardim etmek

6.0gretmenin karsilagtigi sorunlar1 ¢éziimlemede yol gostermek.” (Taymaz,

1993:115) seklinde belirtmistir.
2.9.2.Ders Denetiminin ilkeleri

[Ikogretim Miifettisleri baskanliklar1 rehberlik ve teftis yonergesine gore;
Kurumlarda sinif veya ders denetimi yapilirken asagidaki ilkeler géz Oniinde

bulundurulur.

a) Ogretmenlerin 6grencilerini, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve
temel ilkeler ile ilkégretimin amaglart ve derslerin amaglar1 dogrultusunda

yetistirmesi esastir.

b) Ogretmen c¢ok yonlii teftis edilecek, ana siif dgretmenleri, sinif
ogretmenleri ve 6zel egitim smifi 6gretmenlerinin caligmalar1 degerlendirilirken
sinifin genel durumuna bakilarak okuttugu biitiin derslerde tiim ¢ocuklar dikkate

alinarak 6grencilere kazandirdig: bilgi, beceri ve davraniglar degerlendirilir.

c) Brang  Ogretmenlerinin  denetiminde,  okuttuklar1  derslerde
ogrencilerin kazandiklar1 bilgi, beceri ve davranislar degerlendirilir. Birden fazla

ders okutan brans 6gretmenlerinin okuttuklar1 her derste denetlenmesi esastir.

d) Kurumlarda gorev yapan rehber Ogretmenlerin ¢aligmalart diger
ogretmenlere gore Ozellik tasidigindan denetimleri "Rehber Ogretmen Denetim
Formu"ndaki davraniglar  degerlendirilerek  yapilir.  Rehberlik  arastirma
merkezlerinde gorev yapan rehber 6gretmenlerin ¢calismalar1 ise kurum denetimi ile
birlikte degerlendirilir (M.E.B.IIkogretim Miifettislikleri Baskanligi Rehberlik ve
Teftis Yonergesi 2000,md: 26).

2.9.3.Ders Denetiminde Goz Oniinde Bulundurulacak Esaslar

Kurumlarda goérevli smif ve ders oOgretmenlerinin teftisinde goz oOniinde
bulundurulacak esaslar, Ilkdgretim Miifettisleri Baskanligi rehberlik ve teftis

yonergesinde su sekilde siralanmistir;

a) Teftis, grupca yapilan planlamaya uygun olarak yiiriitiilir.
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b) Smif ve ders teftisini degerlendirmek iizere "Ogretmen Teftis Formu"

kullanilir.
¢) Ogretmenin teftisinden 6nce, yoneticiden 6gretmen hakkinda bilgi almur.
d) Teftisi yapilacak 6gretmen ile teftisten dnce goriisiiliir.
e) Miifettis ve miifettis yardimcisi sinifa 6gretmenle birlikte girer.
) Miifettis ve miifettis yardimcist teftis sirasinda sinifin bir liyesi gibi davranir.
g) Miifettis veya miifettis yardimcist siniftan 6gretmenle birlikte ¢ikar.

h) Ogretmenin birden fazla dersi ve sinifi varsa en az ikisindeki dgretimi

gozlenir.
1) Teftiste gevre sart ve imkanlar1 dikkate alinir.
1) Miifettis ve miifettis yardimeisi, teftis sonunda 6gretmenle goriisiir.
j) Teftis sonunda yapilan degerlendirmeler kesin olarak belirlenir.

k) Teftis sonunda ziimre ve sube Ogretmenleri ile ayr1 ayr1 veya birlikte

toplantilar diizenlenir.

1) Gozlenen davranislarla ilgili olarak gerektiginde 6gretmen ve 0grencilere

soru sorulabilir, agiklama yapilabilir, bilgi ve belge istenebilir.

m) Smif ve brang 6gretmenleri ile aday 6gretmenlerin en az iki ders saati teftisi
esastir (M.E.B.Ilkogretim Miifettisleri Baskanligi Rehberlik ve Teftis Yonergesi 2000,
md: 27).

2.9.4.Ders Denetimlerinde Karsilasilan Sorunlar

Ders denetimlerinde karsilasilan sorunlar, denetimin genel sorunlarindan
soyutlanamaz. Ogretmenlerin ders denetimi yolu ile degerlendirilmesinde
karsilagilan sorunlar asagidaki sekilde Ozetlenebilir

(Poyrazoglu,1977,Akt. Taymaz,1993:78).

1. Ders denetimi yolu ile yapilan degerlendirmeler, 6gretmenlerin

gelistirilip yetistirilmesinde fazla etkili degildir.
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2. Ders denetimi yolu ile yapilan degerlendirmeler, 6gretmen basarisini

objektif olarak 6lgmekten uzaktir.

3. Ders denetimleri i¢in ayrilan siire 0gretmenleri biitiin yonleri ile

tantyip degerlendirmeye yetmemektedir.

4. Ders denetimi yapan miifettisler, 6gretmenlere gerekli rehberlik ve

giidiilemede bulunmamaktadirlar.

5. Ogretmenler, miifettislerin tutum ve davranislarindan genellikle
hosnut degildirler.
6. Miifettislerin, Ogretmenleri degerlendirirlerken okul miidiiriiniin

etkisi altinda kaldiklar1 genel bir kanidir.

7. Ogretmenler, siyasal goriislerinin  kimi miifettisler tarafindan

bilinmesinin degerlendirmeye olumsuz etkileri olacagini sanmaktadirlar.
2.10.EGITIM DENETIMI YONTEMLERI

Klinik Denetim; Onciilerinden biri Morris Cogan' dir. Cogan’a gore klinik
denetim "6gretmenin smif i¢i 6gretmedeki yeterliligini artirmak ya da &gretmeni
daha yeterli kilmak amaciyla planlanmis bir program ve uygulamadir.”’seklinde
ifade etmistir. Sergiovanni ve Staratt ise kliniksel denetimi “Ogretmenin daha etkili
kilinmas1 amaciyla denetgiyle 6gretmenin sinif i¢inde 6gretme ve Ogrenmenin
gerceklestirilmeye ¢alisildigir ortamda yiiz ylize gelmeleri ve goriismeleri olarak

tanimlamistir (Aydin, 1986; Akt. Basar, 1993).

Klinik denetim, denetim eylemlerinin etkililigini artirmak amaciyla, 6zellikle
ogretimde, planl igbirlik¢i, gozlem, inceleme ve davranis degistirmeye yonelik
eylemler biitiiniidiir. Yontemi ve stirecleriyle yonetimdeki operasyonel aragtirmaya
benzer. Ogretmenin neleri, nasil, hangi sonuglara ulasmak icin yapacagini iyi
bilmesini saglamak, etkili bir planlama yapmak ve 6gretmenle iliskiyi gelistirmek
icin gozlem oOncesi Oon goriisme yapmak, etkili ve planli bir gozlemle 6grenme
durumunu ve siiregleri gézlemek, gézlem sonrasi goriisleriyle, elde edilen sonuglari
¢oziimleyip degerlendirmek, Onerileri ve uygulamalarini goriismek, klinik

denetimdeki basamaklar olarak verilebilir (Basar, 1998: 12).
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Kliniksel denetimin amaci, denetmenle Ogretmen arasinda Ogretme,
O0grenme siirecini gelistirme dogrultusunda yogun, siirekli ve olgun bir iletisim
kurmaktir (Aydin,2007,40). Klinik kavrami 6gretmen ve miifettis arasindaki "yiiz
yize" iliski ve 6gretmenin smif icindeki gercek davranisi iizerinde odaklanmay1

vurgulamak i¢in kullanilmistir (Aydin, 2005: 38).

Klasik denetim; Klasik yonetim kuramlar1 etkisinde kontrol ve
raporlamaya dayali, durum saptamayla sinirli denetim tiirii olarak bugiin de bazi
iilkelerde uygulanmaktadir. Ogretmen-denetci iliskileri, ast-iist iliskileri disina
¢tkamaz. Kusur bulup kotii rapor ve ceza vermeye hazir bir denet¢i ve karsisinda
stirekli olarak savunma durumunda bir 6gretmenle sembolize edilen bu denetim
biciminde farkli uygulamalar olabilmesine ragmen, denetlemenin katkisindan,
kontroliin amacina ulasacagindan, gercek durumun ortaya ¢ikacagindan, rehberlik
ve yardimdan, denetimin amacini ve denetim eylemlerinin odak noktasini olusturan

diizeltme ve gelistirme c¢abalarindan s6z edilmesi giictiir ( Bursalioglu, 2005: 13).

Sanatsal Denetim; Denetim tiirlerinin bir digeri de sanatsal denetimdir.
Sanatsal denetimde miifettisin siniftaki 6nemli ayrintilar1 ortaya ¢ikarma bilgisi,
duyarhiligi, kavrayisina giivenilebilmesi 6nemlidir. Sanatsal denetimde miifettis bir

aragtir (Aydin, 2005: 25).

Ogretimsel Denetim; Ogretimsel denetim kavrami, bir dgretim kurumu
icinde yer alan farkli egitimci gruplarinin yerine getirdikleri ¢ok genis bir siireci
tanimlamak icin kullamlmaktadir. Ogrencilere 6gretmen ve deneticinin isbirligi ile
yiiksek nitelikli 6grenme ortamlar1 saglamak igin, egitim ve Ogretim siirecinde
ogretmene yardim saglanmasi temel amactir. Ogretimsel denetim siireci dogasi
geregi 0gretmen, 0grenci ve denetici arasinda bir igbirligini ve aktif katilimi1 gerekli
kilmaktadir. Ogretimsel denetim kisaca dgretmenlere hem bireysel hem de grup

icinde hizmet etmektir (Aydin, 2005: 36).

Gelisimsel Denetim; Glickman tarafindan gelistirilen gelisimsel denetim
yaklasimina gore; “Denetici 6gretmenin gelisimsel diizeyini analiz etmek ve bu
gelisim diizeyine uygun bir denetim davranisi sergilemekle sorumludur. Bu
yaklagimin amaci denetimi korku verici bir siire¢ olmaktan ¢ikararak 6gretmenin

gereksinimlerine daha uygun bir siire¢ haline getirmektir (Aydin, 2005: 47).
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Kisaca ifade edilebilirse: egitim denetimi uygulamalarinda Onemli
degismelere bagli olarak cesitli yontemler gelistirilmistir. Her yeni gelistirilen bir
yontem, daha dnceki yontemlerin {izerinde kurgulanarak ¢agin gereklerine uygun bir

anlayisla uygulanmaya calisilmistir.
2.11.TURKIYE’DE EGiTiM DENETIMi

Tiirk Milli Egitim Sistemi’nde ilkdgretim kurumlarini  iIkdgretim
Miifettisleri(Egitim Miifettisleri), ortadgretim kurumlarini ise Bakanlik Miifettisleri
teftis etmektedir.

[lkégretim miifettisleri, idari yonden valiye, gdrev yoniinden Milli Egitim
Midiirligline baghdirlar. 27.10.1990 tarth ve 20678 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan M.E.B. ilkdgretim Miifettisleri Kurulu Yonetmeligi’'ne gore, Tiirk Milli
Egitim Sistemi’nin temelini olusturan ilkogretim kurumlarindaki ; rehberlik ve
isbaginda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme ve sorusturma gorevleri
ilkogretim miifettiglerince yapilmaktadir. Milli Egitim Temel Kanunu’nun 56.
maddesine gore, egitim ve Ogretim hizmetlerinin, bu kanun hiikiimlerine gore
uygun olarak Devlet adina yiiriitiilmesinden ilkdgretim miifettisleri sorumludur.
222 sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu’nun 12.10.1983 tarih ve 2917 sayih
kanunla degisiklik yapilan 23. maddesine gore de, ilkogretim kurumlarinin
rehberlik, teftis ve sorusturma hizmetlerini ytiriitmek tizere, ilkogretim miifettisleri
gorevlendirilir. Ortadgretim kurumlarmin teftisi ise Bakan adina Milli Egitim
Bakanligi Teftis Kuruluna baghh olan Bakanhik Miifettisleri tarafindan
yapilmaktadir.

Bakanhk miifettisleri {i¢ ana egitim bolgesinde, Ankara, Istanbul ve
[zmir’de bulunmakta ve tiim iilke genelinde asagida listelenen gorevleri

yapmaktadirlar(MEB Teftis Kurulu Tizigi, 1993) :

a) Bakanlik teskilatiyla bagli ve ilgili kuruluslarin her tiirli faaliyet ve

islemleriyle ilgili olarak denetim, inceleme ve sorusturma islerini yiirtitmek,

b) Mevzuatin uygulanmasindan dogan sonuglar iizerinde inceleme yaparak,
goriilecek yanliglik ve eksikliklerin giderilmesi ve diizeltilmesi yollarin1 arastirmak
ve islerin istenen diizeyde ylirlimesini saglamak i¢in alinmas1 gereken onlemleri ve

diisiincelerini raporla Bagkanliga bildirmek,
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¢) Ogrencilerin milli egitimin amag ve ilkelerine uygun bi¢imde yetistirilip
yetistirilmedigini, yetenek, bilgi ve beceri kazandirilip kazandirilmadigini

incelemek, arastirmak ve sonuglarini rapor halinde Bagkanliga sunmak,

d) Gorevlerini yaparken 6grendikleri yolsuzluklar i¢in sorumlular hakkinda
tabi olduklar1 sorusturma usuliine uygun olarak gecikmeden sorusturmaya

baslamak ve durumu derhal Baskanliga bildirmek,

e) Bakanlig: ilgilendiren konularda yurt i¢inde ve disinda inceleme ve
arastirmalar yapmak, gorevlendirildikleri komisyon, seminer, toplanti ve benzeri

mesleki calismalara katilmak,
f) Kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

[Ikdgretim miifettislerinin gérev alanlar1 ise rehberlik, arastirma ve
isbaginda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme, sorusturma hizmetlerine
yonelik olarak (M.E.B. ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis
Yonergesi, 2001):

1. Okul 6ncesi egitim kurumlari,
2. Ik gretim okullari,

3. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklar igin acilmis ilkdgretim seviyesindeki

okullar ve simiflar,
4. Yetistirme ve tamamlayici siniflar ve kurslar,
5. Tlkogretim seviyesinde acilan dgrencileri yetistirme kurslari,

6. 08.06.1965 tarihli ve 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu
kapsaminda faaliyette bulunan, okul dncesi ve ilkdgretim kurumlart ile ilkogretim

seviyesindeki dershaneler, her tiir ve seviyedeki 6zel yaygin egitim kurslari,
7. Rehberlik ve arastirma merkezleri ve aksam sanat okulu miidiirliikleri,

8. Ogretmen evi ve aksam sanat okullari, 6gretmen evi lokalleri ile sosyal

tesisler,

9. Milli Egitim Yayevleri
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10. Diyanet isleri baskanligina bagli ilkogretim 5. simifin1 bitiren 6grenciler

icin agilan yaz Kur'an kurslari,
11. Spor ve izcilik merkezleri,
12. Genglik ve izcilik egitim tesisleri,

13. Valilik¢e uygun goriilen diger okul ve kurumlarla ilgili inceleme ve

sorusturma isleridir.

2.12.MUFETTIS NITELIiKLERi

Miifettisler, denetimlerini ¢esitli etkilerden uzak, saglikli bir sekilde yerine
getirebildiklerinde rollerini iyi oynamis sayilacaklardir. Miifettislerin karsilagsacaklar
sorunlar1 ve bunlar1 ¢ézme yollarmi bilmeleri i¢in bazi niteliklere sahip olmalari

gereklidir.

Miifettiste aranilacak nitelikleri kesin olarak saptama ve sinirlama olanagi
yoktur. Ayrica aranilan niteliklerin dl¢iitlerini de koymak olduk¢a zordur (Taymaz,

2005: 51).

Miifettiste aranan nitelikler kisisel ve uzmanlik nitelikleri olarak ikiye

ayrilabilir.
2.12.1.Kisisel Nitelikler

Miifettiste aranilacak nitelikler duyussal alanla ilgili oldugundan kesin
olarak saptama, smirlama ve bir Olgiit koyma oldukca zordur. Miifettislerde

aranilacak kisisel nitelikler toplumun deger yargilar ile iliskilidir.

Kibar, kendine giivenen, kararli, samimi, ciddi, sadik ve sabirli, ikna
yetenegine sahip, sir saklayabilen, yapici ve iyimser, diiriist, giiler yiizlii, iyi niyetli,
etik ilkeleri benimseyen, yeniliklere agik, erdemli, insancil, sicakkanli, gayretli,
giyim ve kiyafetine 6nem veren, yerinde konusan ve dinleyebilen, kendini

degerlendirip siirekli gelistiren vb. niteliklere sahip olmalidirlar (Taymaz, 2005: 51).

2.12.2. Uzmanlik Nitelikleri
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Miifettis teftis ettigi kurumda, bir alan uzmani olarak rol oynayacaktir. Bu
nedenle kurumlar genellikle miifettiglerini, kurumun is alanina uygun meslek veya
brangta O0grenim yapmis elemanlar arasindan se¢me ve yetistirme sistemini

uygulamaktadir (Mark ve Digerleri, Akt. Taymaz, 2005: 52).

Miifettisler; genel kiiltiire sahip olma, teftisin 6nemini kavrama, uzmanlik
egitimi goérme, yasalar hakkinda bilgi sahibi olma, teftis ara¢ ve yontemlerini bilme,
kararlan dogru isabetli ve nesnel olarak verme, hatalar1 Onleme, denetim ve
sorusturma raporlarin1 hatasiz yazma gibi uzmanlik niteliklerine sahip olmalidir

(Taymaz, 2005: 52).
2.13.MUFETTIiS ROLLERI

Gorev, birey, cevre ve beklentilerinin karsilikli etkilesimlerinin belirledigi
davranig olarak roliin olusumu karmasik bir yapiya sahiptir. Rol olusumunu
etkileyen, rol belirticileri gorev, cevre, bireyin kisiligi ve yeterlikleridir (Sofuoglu,

2002: 73).

Teftis sisteminde miifettisin yerini; Kendisine yasal olarak verilen gorevler,
gorevlerini yerine getirme siirecleri, oynadigi roller ve bu rolleri oynarken

gosterdigi davranislar belirler (Cetinkaya, 2002: 172).

Gorev betimlemelerinin rol belirleyicilik goérevini yerine getirebilmeleri,
onlarin orgiit ve gérevin amaglan ile olan ilgilerine baglhdir. Bu ilginin olmadigi,
zayif veya ters kuruldugu gorev betimlemeleri yoluyla belirlenecek ve oynanacak

olan roller, rol-ama¢ ¢eliskisi dogurarak, gorevi Orgiit icin yararsiz hatta zararsiz

hale getirebilir (Basar, 1998: 23).

Miifettislerin yonetmeliklerle belirlenmis ve yerine getirilmesi gereken rolleri
vardir. Oysa roliin davranis olarak gosterilmesinde kisiligin etkisi biiyiiktiir. Bu etki

sonucu davranis, rol ve kisilik etkilesiminin iglevi olarak goriiliir (Basar, 2000: 38).

Miifettisin oynadig1 role iliskin, birlikte g¢alistigt 6gretmenlerin algilarini
bilmesi ve bu algilardan haberdar olmasi gerekir. Ogretmenlerin algilarim dikkate
almadan hazirlanan bir denetim programinin engellenme olasiligi biiyiiktiir (Aydin,

2000: 73).

Ulkemizde miifettisin, egitimdeki yeni buluslar istikametinde bir rol

degismesi oldugu sdylenemez. Esasen mevcut kanun ve yonetmeliklerde boyle bir
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gelismeye elverisli gdziikmemektedir. Ote yandan iilkemizde egitimin gelismesi
idealist ve yapici bir miifettise ihtiyac gostermektedir. Bu nedenle iilkemizde
miifettislerin rolleri tekrar ele alinarak yeniden tarif ve tespit edilmeli, mevzuatta da

buna gore degisiklikler yapilmalidir(Oz, 2003: 41).
Denetmenlik roliiniin nitelikleri ii¢ noktada toplanmaktadir:
1- Denetmenin egitimsel ve 6gretimsel konularda uzman olmasi gereklidir.

2- Denetmenin iki diinyada yasamasi ve iki dili konugmasi - yonetimin

dilini ve 6gretimin dilini - konugmasi gerekir.

3- Miifettiglerin gorevlerini basar1 ile yapabilmeleri icin yeterlik alanlarina

gore yetistirilmeleri gerekir. Her biri bir yeterlilik alani olan bu roller su sekilde

siralanabilir:
1. Y oneticilik
2. Liderlik

3. Ogreticilik

4. Rehberlik

5. Arastirma uzmanligi

6. Sorgu yargichig (Taymaz, 1982: 4).

Liderlik: Miifettis, teftis esnasina etkili insan iliskileri saglar, karsilasilan
sorulara ¢oziim yollar1 arar amaclara ulasabilmesi ic¢in gorevlilerle birlikte calisir

ornek davraniglar gosterir. Miifettis bu cabas ile lider roliinii oynar (Taymaz, 1982: 4).

Lider; orgiitsel yol gostericilere (emir, direktif, kararname) mekanik olarak
uymanin iUstiinde ve dtesinde bir etkileme giicline sahip olan kisidir. Lider amaca
ulagmak ic¢in kendini izleyenlerin kendine yaptigi olumlu etkiden daha g¢ogunu

onlara yapan takim tiyesidir (Basaran, 2004: 74 ).

Liderlik niteligi kazanabilen egitim yoneticileri. Olumlu bir orgiit iklimi
yaratma yaninda, etkili bir egitim yonetimi de gergeklestirebilmektedirler. Liderlik

niteligi kazanabilmek ise, orgiitiin amaglar ile personelin gereksinmeleri arasinda
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tutarli bir denge kurabilmekle baglar ve yonetim biliminin diger gergeklerini

uygulamaya koymakla devam eder (Alig, 1987: 147).

Teftis ile liderlik arasinda ¢ok yakin iliskiler vardir. Aslinda bir miifettis
gorevi geregi bir liderdir. Adina kurum lideri denilmemekte ancak yaptigi isler

liderin yapabilecegi islerdendir (Dikey, 1953; Akt. Taymaz, 2005: 52).

Aslinda bir miifettis gorevi geregi bir liderdir. Miifettis gorevini yaparken bir
statii ve grup lideri durumundadir. Atanma ve gorevlendirme, Orgiitteki yeri ve
sorumlulugu agilarindan bakildiginda bir statii lideridir. Goérevini yerine getirmede
calistigi ortam, kisiler ve sekli dikkate alindiginda bir grup lideridir. Teftis
hizmetlerinde her iki kaynaktan aldig1 yetkiyi kullanir. Kurumlarda miifettiglerin rolii
ve nitelikleri konusunda yapilan arastirmalar, teftigin yararli ve etkili olabilmesi igin,
miifettiglerin liderlik 6zelliklerine de sahip olmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir

(Taymaz, 1982: 41).

Egitim lideri olarak miifettisin ilk sorunu, okulu, 6gretmen ve yoneticileri
iyi tanimaya ¢alismak olmalidir. Ogretmen hakkinda yalnizca yoneticilerden aldig
bilgilerle yetinen miifettis 6gretmeni tantyamaz. Bireyi tanimanin en iyi yolu, ona

yonelmek, onunla 6nyargisiz, inandirici, igten iliski kurmaktir (Basar, 2000: 49).

Miifettis degisen ve gelisen bir ortamda c¢alisir. Bu nedenle yenilikleri
yakindan izlemeli, degisme ve gelismelerin Onciisii, Onericisi, deneticisi ve
degerlendiricisi olmalidir. Egitimde liderlik, kurumun egitim amaglarina ulagsmak
lizere yapilacak calismalarda sahis ve gruplar1 yoneltme, kendi ile birlikte calismalart
saglama hareketi ve aliskanhigidir. Liderlik yetenegine sahip bir miifettis problemleri
beklemeli, tahmin etmeli, ¢6ziim yollarin1 bulmali, uygulamali ve olumlu sonug

almalidir (Mark ve Digerleri, 1971: 148).

Denetimle 1ilgili hemen biitiin tanimlarda, denetim siirecinin, "okul
caliganlarina bir yardim eylemi" oldugu vurgulanmaktadir. Ogretimin denetiminde

temel amag ise 6gretmene liderlik yapmaktir (Sigman, 2004: 51).

Denetimin liderlik roliiyle, kisisel girisimlerin dogmasini saglama, hedef
belirlemeye yardim etme, yeterlikleri ortaya c¢ikarma, etkileme ve yonlendirme,
degisme siirecinde yonetici ve Ogretmenleri destekleme gibi etkinlikler

gerceklestirilir (Cengiz, 1992: 28).
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Egitim denetcisi liderlik islevlerini gergeklestirirken, onlarin her zaman kisi
etkenlerine uygunlugunu gozetmeli, diizeylerini bunlara gdre ayarlayabilmelidir.
Egitim denetgisi, bir lider olarak mesleki degerlerin yerlesmesini ve korunmasini
saglamali, gerektiginde onlar1 yorumlayabilmeli ve degistirebilmelidir. Demokratik
bir lider olmasi beklenen egitim denetcisi, kararlarda katilmay1 saglamayi, bunun
icin de Once katilmayi saglayicr ¢ift yonlii iletisim sistemi kurmali ve kullanmalidir.
Ogretmen ve yoneticiler, goriislerini ¢ekinmeden denetgiye aktarabilmeli, denetci
bunlardan uygun olanlarini, kendi goriisleriyle ¢akismasa da benimseyebilme

davranigini gosterebilmelidir (Basar, 1998: 31).

Bununla beraber miifettisler lider durumunda bulunduklarindan 6gretmenler, su
veya bu olglide direnme gosterirler. Bu direnmeler cogu zaman miifettisin kararlart ile
ilgili olabilecegi gibi onun davraniglarindan da ileri gelebilir. Miifettisin davranislar
cok Onemlidir ve denetimin amaclarim1 destekleyici olarak ele alinmalidir. Insan
iligkileri denetim hizmetinin goriilmesinde ok onemlidir. Iyi insan iliskileri olmadan
denetim programmin basartya ulasmas1 imkansizdir. insan iliskileri, grup ¢alismalar1 ve
demokratik siire¢ basarili bir denetimin destekleyici 6geleridir (Saglamer, 1985:

35).

Murphy ve Hallinger’in (1986) bir arastirmasinda, 6gretim lideri olarak
denetcilerin rolii tlizerinde durulmustur. Arastirmada denetgilerin 6gretim lideri

olarak rollerti;
1. Okulla ilgili, amag, beklenti ve standartlar1 belirleme
2. Okul kadrosunu se¢me, denetleme ve degerlendirme
3. Program ve 6gretimle ilgili 6nemli noktalan belirleme
4. Program ve 6gretime rehberlik etme

5.Teknik islemlerde uyum saglama, seklinde siralamistir (Sisman, 20004:
132).

Yoneticilik: Miifettis, teftis ettigi kurumda insan cabalarina yontem ve
biitlinliik kazandirmaya calisir. Yonetici, uzman Ogretmen ve diger personelin
calismalarini izler, denetler ve bu etkinligi ile profesyonel bir yonetici roliindedir

(Tayaz, 1982: 4).
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Yonetici belli bir amag¢ ugruna bir araya gelen insanlar1 hedefe ulagsmak icin
ahenkli bir sekilde ve isbirligi icinde etkili ve verimli olarak yonetmek

sorumlulugunda ve zorunlulugunda olan kisidir (Erdogan, 2004: 26).

Yoneticilik rolleri nedeniyle kararlar verme durumunda olan egitim
denetgileri, problem ¢ozme siireci olarak goriilmesi gereken karar asamalarini
bilmeli, kullanabilmelidir. Yonetici kararlar verir, bu kararlarin uygulanisini planlar,
planlarin yiiriitilmesi i¢in gerekli orgiitsel diizenlemeleri yapar, calismalarin
yiriitilmesi icin gerekli orgiitsel diizenlemeleri yapar, calismalarin yiliriimesi igin
yetki ve etkisini kullanir, ¢alisanlar arasinda iletisim kurar, c¢alismalarin

esgilidiimlerle yapilanlar1 degerlendirir (Basar,1998: 35).

Ogreticilik: Egitimde rehberlik ve yardim bireysel yonii agir basan bir
etkinlik tiirli olmasma karsin, ogreticilik rolii daha ¢ok gruba yonelik etkinlikler
olarak goriilmelidir. Denetgilerin &greticilik rolleri hizmet i¢i egitim etkinlikleri

olarak ele alinmistir (Basar, 1998: 49).

Denetgi, gorev siiresince karsilagtigi her 6gretebilme durumunu, bir hizmet
ici egitim firsatt olarak gormeli, hizmet i¢i egitimi Orgiin yontemler disinda
gergeklestirebilmelidir. Denet¢inin hizmet i¢i egitime 6nce kendinden baglamasi
goriisi de onun bu konudaki rollerinin O6nemli bir boyutunu ortaya koyar

(Bursalioglu, 2005: 130).

Denetcinin bu rolii arastirmalara gore yeterince yerine getirilemeyen bir
roldiir. Bu rol 6gretmeni gelistirmeye yonelik bir rol olmasi nedeniyle orgiitteki
insan kaynaklarin1 gelistirme temeline dayanir (Burgaz, 1992; Akt. Gilingdr, 2001:
79).

Arastirma Uzmanhgi: Miifettis, sistemin gelistirebilmesi i¢in yenilikleri
yakindan izler, iiretim, 6gretim ve diger siireclerle ilgili inceleme ve arastirmalar
yapar ve sonuglarindan yararlanilmasina c¢alisir. Bu hizmetin yerine getirilmesinde bir

arastirma uzmani roliinde bilimsel ¢caligsmalar yapar (Uludiiz, 1968: 8-9).

Teftis slirecinde miifettislerin  arastirmaci rolii, egitim sisteminin
gelistirilebilmesi i¢in gerekli olan ddniitlerin alinmasi agisindan 6nem tagimaktadir.
Egitim sisteminde aksamalarin kaynagma inebilmesi, tekrarlanan sorun ve
yanligliklarin  tanimlanabilmesi, bunlarmn  giderilmesi  yolunda  dnlemlerin

almabilmesi, bilimsel inceleme ve arastirma yaklagimini kazanmis olan
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miifettiglerin sisteme iliskin doniitlerin uygun bi¢cimde degerlendirebilmeleri ile

saglanir (Taymaz,2005: 75).

Denetgilerin aragtirmaci roliinii oynamasi, birlikte ¢aligma ve sorun ¢ézme
yoluyla, denetleyen-denetlenen iligkisini gelistirir, yakinlasma ve anlasma
saglayarak uzaklik ve sogukluk sorunlarinin ¢oziimiine katkida bulunur. Sisteme

katkilar1 artan denetgilerin statiileri yiikselir (Basar, 1998: 52).

Sorusturma Hakimligi: Miifettis, kurum personelinin gorevlerinden dogan
veya gorevinin yapilmasinda meydana gelen ve su¢ sayilan eylemleri oldugunda
sorusturma yaparak, sonuglarini gerekli kovusturmanin yapilabilmesi igin ilgililere
bildirir. Miifettis bu goérevi yerine gerektirirken sorgu yargici roliindedir (Uludiiz,

1998: 8).

Sorusturma yapan miifettislerin kendilerinden bir savcr ve yargic gorevi
beklenir. Miifettislerin sorumluluk bilinciyle karar vermede giiclilk ¢ekmemeleri
icin yetistirilmeleri sirasinda yeterli hukuk bilgi ve hiinerlerinin kazandirilmasi

gerekir (Ersan, 1987; Akt. Taymaz, 2005: 198).

Rehberlik: Egitim siirecinin bir 6gesi olan rehberlik, karara giden yoldaki

danigsma hizmetleri olarak tanimlanabilir (Basar, 1993: 55).

En genis anlamda rehberlik,bir insanin baska bir insana ya da gruba, o
insanin  yada grubun en iyi Dbi¢imde yasamasina,insanlarin kendini
gerceklestirmesine en elverigli yollar1 bulabilmeleri i¢in yapilan yardimlardir

(Kepgeoglu, 2001: 10).

Kurumda iiretim, yontem ve sistemin elestirilebilmesi i¢in personele mesleki
yardimda bulunur, kisilerin problemlerim tanimlama ve ¢oziimlemelerine yardim
eder. Calisma basamaklarin1 degerlendirir. Miifettis bu etkinliklerde bir rehber gibi
davranig gosterir (Uludiiz, 1996: 9).

Rehberlik bir siirectir, bireye yardim etme stirecidir. Bir anda olup biten bir
is degildir. Etkili sonuglar alabilmek igin belli bir siire gereklidir
( Kuzgun,1992:63).

Teftiste yapilan rehberlik, bireyin kendisini ve g¢evreyi tanimasi, bireysel
sorunlarini ¢ézmesi, karar vermesi, bulundugu ortama uyum saglamasi, kendisini

gelistirmesi ve mutlu olmasi i¢in yapilan ¢alismadir (Taymaz, 2005: 92).
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Yiiksel’e (1999) gore, rehberligin 6gretmenlerde gerceklestirmeye calistig

amaglar goyle siralamak miimkiindiir:

1.Kisisel sorunlarini diirist ve samimi bir ortamda paylasabilecegi

duygusunu yaratmak.
2. Kendisini tanimasina yardimei olmak
3. Cevrede kendisine acik olan imkanlar1 gdstermek
4. Yeteneklerini ortaya ¢ikararak gelismesine yardimei olmak
5. Sorunlarini tespit edip, en uygun ¢6ziim yolunu segmesine yardimei olmak
6. Cevresine uyum saglamasini kolaylastirmak.

Milli Egitim Bakanhig Ilkogretim  Miifettisleri  Baskanliklar:
Yonetmeliginin 43. maddesi Miifettislerin gorev ve yetkileri belirlenmis ve

miifettislerin rehberlik ve is basinda yetistirme gorev ve yetkileri (a) bendinde;

1) Her 6gretim yili basinda ve sonunda, ayrica gerektiginde ogretim yili
icinde, 6gretmenlerle mesleki toplantilar diizenlemek, egitim 6gretim ve yonetim ile

ilgili olarak sorunlarin belirlenmesinde ve ¢éziimiinde rehberlik etmek,

2) Okul ve kurumlarda rehberlik amagli calismalarda belirlenen konulan,
onerileri ile birlikte rehberlik tebligine ve kurum teftis defterine yazmak, tebligin

bir 6rnegini bagkanliga vermek,

3) Okul ve kurumlarin teftisinden sonra 6gretmen ve yoneticilerle birlikte
toplanti yapmak, egitim 6gretim ve yonetim ile ilgili sorunlarin ¢oziimiine yonelik

rehberlik etmek,

4) Mesleki yaymlart ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat
degisikliklerini izlemek, baskanlik veri tabanina katkida bulunmak ve bu kapsamda

bolgesindeki 6gretmen ve yoneticilere rehberlik etmek,

5) Aday memurlarin yetistirilmesine rehberlik etmek ve bu konuda verilen

diger gorevleri yapmak,

6) Teftisi ile yikiimlii bulundugu Ogretmenlere ve yoneticilere mesleki

yardimlarda bulunmak ve is basinda yetismelerine rehberlik etmek,
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7) (Degisik: 21.7.2005/25882 RG) Teftis, degerlendirme, arastirma,
inceleme ve sorusturma hizmetlerinde denet¢i yardimeilarinin katilimini saglamak
ve yetistirilmelerine yardimcit olmak, olarak belirtilmistir (M.E.B.T.D.Ekim
1999/2505).

Ogretmenler yoniinden 6zel amaclara bakildiginda, bu amaglarin yasa,
yonetmelik, yOnerge, genelge, program, emir ve egitim bilimlerinin verilerine

dayanarak; kurumlarin amaglarini gelistirmek {izere 6gretmenlerin;

a) Dershaneyi diizenleme, derse hazirlama ders ara¢ ve gereglerini
bulundurma, kiitiiphane, kitaplik, laboratuar, atdlye bilgisayar dersligi ve salon gibi

boliimleri kullanmasi ve 6grencilerine kullandirmasini,

b) Yillik Calisma Programi, Yillik, iinite, giinlik ve ders planlarini

hazirlama, derse hazirlikli gelme ve planli ¢alismasini,

¢) Derslerin islenisine uygun cesitli yontem ve teknikleri yerinde ve
zamaninda etkili kullanarak Ogrencilere arastirma ve bilgiye ulasma yollarini

Ogretmesini,

d) Ogrencilere diizeylerine uygun olarak, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini,

Istiklal Marsini1, Atatiirk'iin genglige hitabesini, dgrenci andini dgretmesini,

e) Ogrencilere okuma zevk ve aliskanhigi kazandirma, Tiirkceyi etkili ve

dogru bigimde kullanma ve kullandirmasin,

f) Ogrencilere, programlarin &ngordiigii bilgi, beceri deger yargilari ve

olumlu aligkanliklar kazandirmasini, 6grenci basarisin1 6lgme ve degerlendirmesini,

g) Ogrencilere rehberlik yapma bireysel farkliliklar1 dikkate alma, grup ve

bireysel etkinliklere yoneltme, sorumluluk ve grup duygusu kazandirmasini,

h) Ogrencileri, okulu ve egitimi sevme, meslege sayg1 duyma, dgrencilerine

ornek olma, belirlenen kilik ve kiyafete uymasini,
1) Kendini yetistirme mesleki eserleri ve mevzuati izleme ve uygulamasini,

1) Yonetici ve Ogretmenlerle is birligi yapma, verilen gorevleri yapmaya
istekli olma, toren, mesleki toplanti, egitici kol ve smif rehber 6gretmenligi gibi

etkinliklerde 6rnek davraniglar géstermesini,
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j) Ogretmenler Kurulu, sube ve ziimre Ogretmenler kurulu ile ilgili

toplantilara katilma, goriislerini agiklama, kararlar alma ve uygulamasini,

k) Cevreyi tanima, ¢evre olanaklarindan yararlanma, veliler ile uyumlu

iliskiler kurabilme ve aile egitimine katkida bulunmasini,

1) Sinif ve dersi ile ilgili defter, kayit ve dosyalar1 diizenleme ve islemesini,

izleme/degerlendirme/saglama olarak belirtilmistir (M.E.B.T.D. Subat 2001/2521).
2.14.MUFETTISLERIN REHBERLIK ALANLARI

Milli Egitim Bakanhig Ilkégretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve
Teftis Yonergesinin ekinde yer alan Ogretmen ve yoneticilere yonelik teftis
formlarinda denetimi yapilacak alanlar yonetici ve Ogretmenlerin gorev alan ve
sorumluluklarina bagli olarak farkli boyutlarda ele almnugtir. ilkdgretim
kurumlarimizin denetiminde yoneticilere yonelik denetim formu bes boyuttan
olugmaktadir. Bunlar, kurumun fiziki durumu, egitim o6gretim ve degerlendirme,
biiro isleri, yonetim ve cevre iliskileri ile kendini yetistirmedir. Ogretmenlerin
denetimine yonelik olan denetim formu ise dersligin egitim Ogretime hazirlik
durumu, egitim 6gretim durumu, yonetim, ¢evre iliskileri ve mesleki gelisim olmak
lizere ii¢ boyuttan olugsmaktadir. Bu baglamda, denetgilerin rehberlik alanlar;
yoneticiler ve dgretmenler boyutlarinda ayr1 ayri ele alinmistir (Korkmaz, 2007:
22).

[Ikogretim Miifettislerinin Rehberlik Alanlari’ni iki ana baslik altinda

belirtebiliriz. Bunlar;
* Kurum ve Yoneticiler Yoniinden Rehberlik Alanlari
* Ogretmenler Yoniinden Rehberlik Alanlart
2.14.1.0gretmenler Yoniinden Rehberlik Alanlar

2.14.1.1.Dersligin Egitim-Ogretime Hazirhk Durumu ile ilgili Rehberlik

Alanlan
1. Dersligin diizenlenmesi, bakim ve temizligi.

2. Derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi koselerini olusturma.
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3. Derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag, gere¢ ve materyalleri

bulundurma.

4. Smf kitapligr / kitap kosesi olusturma ve gerekli kayitlari tutma
( Korkmaz,2007: 26).

2.14.1.2.Egitim Ogretim Durumu ile Ilgili Rehberlik Alanlar
1.Y1llik, tlinite, glinliik ve diger 6gretim planlarini ve hazirlama.

2. Ogrenme ilkelerini gdzetme, dersin/etkinligin ara¢ ve konusuna uygun
strateji. Yontem, teknik ve araclari se¢me, etkili kullanma ve kullandirma.
Derslikteki etkinlik ve ilgi koselerini etkili kullanma ve kullandirma, gezi ve

gdzlem, inceleme ve arastirma ile deneylere yer verme.

3. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerine aktif katilimini saglayacak ortam ve

siirecleri hazirlama, dgrencilere etkili Iletisim kurma ve siirdiirme.

4. Ogrenci seviyesine ve mevzuatia uygun ddev verme, arastirma,

yaptirma, bilgiye ulasma yollarin1 6gretme, 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirme.

5. Ogrencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere saygi ve sevgiyi
gelistirme; seviyelerine uygun olarak Istiklal Mars1, Atatiirk'iin Genglige Hitabesi,

Ogrenci Andi, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini 6gretme.

6. Ogrencilere okuma zevki ve aliskanligi kazandirma, Tiirkgeyi etkili ve

dogru kullanma ve kullandirma.

7. Ogrencilere ders programlarinm 6ngérdiigii hedef ve hedef davranislari

kazandirma, sorumluluk ve giiven duygusu kazandirma.
8. Siniflarda 6zel 6gretimi gerektiren dgrencilerle ilgili etkinlikleri yiiriitme.
9. Ogrenci basarisini dlgme ve degerlendirme.

10. Ogretmenin sinif igi cevredeki egitimsel liderligi becerisi ( Korkmaz,

2007: 26-27).

2.14.1.3.Yonetim-Cevre lliskileri ve Mesleki Gelisimi ile Ilgili Rehberlik

Alanlarn
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1. Yonetici, 6gretmen ve diger personel ile isbirligi icinde verilen gorevleri

yapma.
2. Okuttugu smif ve ders ile ilgili defter, dosya ve kayitlar1 tutma.

3. Torenlere, mesleki toplanti, egitici kol etkinlikleri, 6gretmenler kurulu,
sube Ogretmenleri kurulu ve ziimre O0gretmenleri toplantilarina katilma, kararlar

alma ve uygulama.

4.Cevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu iligkiler kurma, egitim ve

ogretim etkinliklerinde ¢evreden yararlanma.

5. Ogrencileri, okulunu ve dgretmenlik meslegini sevme, benimseme ve

ornek olma,
6. Meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve kurallara uyma.

7. Kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri okuma, mevzuat: ve ¢agdas
Ogretim stratejilerini izleme, 6grenme ve uygulama, olarak sayilabilir (Korkmaz,

2007: 27).

2.15.TURK EGITiM SISTEMINDE DENETIMIN TARIHSEL
GELISiMi

Tirk Egitim tarihine bakildiginda, Osmanli Egitim Sisteminde teftis
hizmetlerinin ne zaman bagladig1 ve bu goreve atamalar i¢cin hangi linvanlarin
kullanildig1 konusunda ayrintili bilgiye rastlanilmamistir (Taymaz, 1982: 12).
Ancak Tiirk Egitim Sisteminde teftis hizmetlerinin Tanzimat Doneminde basladigi
tahmin edilmektedir. 1846 yilinda Maarif-i Umumiye’nin gosterdigi gerekgeye
dayanarak Esat Efendi bagkanliinda Mekatib-i Umumiye Nezareti kuruldu. Bu
nezaret icra organt durumunda olup, yetki sahasi sibyan ve riistiye okullar1 ile
sinirlandirilmistir. Bu nedenle ona merkezi maarif teskilatinin kurulusuna dogru

atilmig 6nemli bir adim goziiyle bakilmaktadir (Kodaman, 1982: 36-37).

Bu donemde teftis hizmetlerinin "Il Egitim Kurullari”nin {iyeleri tarafindan
yiriitildigti goriilmektedir (Aydin, 1986: 137). Mekatib-i Umumiye Nezareti
kurulduktan sonra Sibyan okullar1 ile Riisdiye okullarin1 denetlemek t{izere Muin'ler

tayin edilmistir. Bunlara okullar1 teftis etmek ve 6gretmenlere rehberlik etmek gibi
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gorevler verilmistir. Bu donemde Muin kelimesi miifettis anlaminda kullanilan bir

kelime durumundadir (MEB, 1977:1).

1862 tarihinden sonra az da olsa okullagma siirecine girisildiginden, sistem
biitlinliigiinde olmamakla birlikte, miifettis ve denetim kavramlar1 kullanilmaya
baslanmistir. Daha sonralar1 da degisik hizmet ve gorevler i¢in muhakkik, miifettis,
Mekatib-i Umumiye Miifettisi, Rumeli Vilayet-i Sahanesi maarif miifettisligi,
Mekatib-i Aliye ve Hususiye Miifettigligi gibi kurumlarin 6zelliklerine yonelik

denetim elemanlarinin istthdam edildigi goriilmektedir (Cengiz, 1992: 55).

1879 yilinda kabul edilen Rumeli Sarki Vilayetinin Tedrisi Hakkinda
Kanunda, Kaza Mektepleri Miifettislerinin gorevleri ad1 altinda siralanan etkinlikler
buglinkii yonetmelikle biiyiikk bir ortiisme i¢indedir (M.E.B. Teftis Kurulu Bask.,
2000: 13-15).

[lkégretim miifettislerinin gdrev ve yetkilerinin belirlendigi ilk yonetmelik
“Mekatib-i Iptidaiye Miifettislerinin Vezaifine Miifealik Talimat”tir. 1910 yilinda
¢ikarilan talimatta, miifettislerin, sorusturma, denetim ve aydinlatma konulart yer
almaktadir. Mekatib-i Ibtidaiye Miifettislerinin Vezaifine Miitealik Talimatta,
miifettisin sorusturma, denetim ve aydinlatma konularma iliskin gorevleri dahil
bireysel 6gretmen denetimi olmayip, ilgili egitim kurumunu bir biitiin olarak,
kurulusundan hizmete sunulmasima kadar; okulun yaptirilacagi yerin belirlenmesi,
yapiminin kontrol edilmesi, okulun demirbas esyalari, 6gretim arag ve geregleri,
okul caligsanlar1 ile birlikte halkin aydinlatilmas1 ve kurumun bir biitlinliik i¢erisinde

degerlendirilmesi 6ngoriilmektedir (Aydin, 1986; 145).

1911 yilinda yiiriirlige giren Maarif-i Umumiye Nezareti Merkez Teskilati
Hakkindaki Nizamname ile merkez hizmetleri idare ve teftis olmak {izere ikiye
ayrilmig, miifettiglerin orta ve yiiksek okul 6gretmenleri arasinda segilmesi esasi
getirilmistir. 1912 yilinda hazirlanan yeni bir tiiziikte miifettis-i umumilik

3

ibaresi yer almakta olup, bunlarin, “.ililkede bulunan kiz ve erkek okullar ile
bakanliga bagl diger kuruluslarin 6gretim, yonetim islerini ve onlarin her birine ait
kanun, tliziik, yonetmelik ve karar hiikiimlerinin tamamiyla uygulanip
uygulanmadigini siirekli olarak teftis ve bu husustaki izlenimlerini, edinecek
bilgileri, diislinceleri ile birlikte bakanliga bildirmek, sonuglar1 alincaya kadar

kovusturmak gorevi ile yiikiimlii...” olduklari ifade edilmektedir. Bu tiiziige gore
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c¢ikarilan yonetmelik miinhasiran, Milli Egitim Bakanlig1 genel teftisine yonelik ilk

yonetmeliktir (M.E.B. Teftis Kurulu Bagk. , 2000: 13).

[Ikogretimle ilgili en 6nemli gelisme hi¢ kuskusuz, 1913 yilinda kabul
edilen "Gegici Ilkogretim Yasasidir”. Okullarin teftisi bu yasada da yer almaktadir.
Ayrica yasada "Genel Egitim Miifettislerinin bulunmadiklar1 yerlerde onlarin teftis

gorevleri de Tlkdgretim Miifettislerine verilmektedir (Aydim, 1986: 138).

1914 yilinda yapilan ek bir diizenleme ile de orta 6gretim ve bakanliga baglh
diger kurumlarin teftisinde gozetilecek esaslar belirlenmistir. Cumbhuriyetle
birlikte;1923 yilinda Maarif Miifettisleri Talimatnamesi yayimlanmis ve burada
miifettislik miiessesinin, kurulus, gorev yetkileriyle teftisin esaslar1 agiklanmaisg, bir
miidiir ve 10 miifettisten olusan teftis heyeti ibaresi ilk defa kullanilmstir (inal,

2008: 43).

3 Mart 1924 tarihli Tevhid-1 Tedrisat Kanunu ile tiim okul ve medreselerin
maarif vekaletine baglanmas1 {izerine konu yeniden glindeme getirilmis ve 1925
yilinda hazirlanan Maarif Miifettislerinin Hukuk, Selahiyet ve Vazifelerine Dair
Talimat ile Maarif Vekili adina tiim egitim kuruluslarint kanunu, tiizik ve
yonetmeliklere uygun olarak denetlemek {izere gorevli miifettis-i umumilerin

yanina muavinlerinin atanmas hiikme baglanmistir (Inal, 2008: 43).

1926 yilinda 789 Sayili Maarif Teskilat Kanununun yiiriirliige girmesiyle,
miifettislerin hak, yetki ve gorevlerine iligkin bir yonetmelik hazirlanmis, burada
Miifettis-i  Umumi yerine vekalet miifettisi unvami kullanilmis, muavinlik
kaldirilmistir. Bu arada merkez ve mintika miifettisleri diye ikiye ayrilan vekéalet

miifettisleri 1931 yilinda tekrar birlestirilmislerdir (inal, 2008: 43).

1933 yilinda 2287 Sayili Kanun ile Milli Egitim Bakanligi Orgiitii
genisletilmig, bu kanunun 10. maddesinde Teftis Kurulunun olusturulmasi ve
gorevleri yeniden diizenlenmistir. Zaman ic¢inde, Milli Egitim Bakanliginin kurulus
kanununda ¢esitli tarihlerde degisiklikler yapilmigsa da teftisin yapisi genel
hatlariyla korunmustur (M.E.B. Teftis Kurulu Bagk. , 2000: 13-15).

Cumhuriyet doneminin iiglincii yonetmeligi “Ilkdgretim Miifettisleri
Yonetmeligi” adi ile 1962 yilinda yaymnlanmistir. Bu Yonetmelikte ilkogretim
kurumlari, halk egitim kurumlari, ilkdgretim miidirliikleri, ¢ocuk kitapliklarinin

denetimi, ilkogretimle ilgili inceleme ve arastirmalarin yapilmasi, Ogretmen,
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egitmen ve yoneticilerin isbasinda yetistirilmeleri, meslege yonlendirilmeleri ve
kendilerine rehberlik edilmesi, yillik teftis raporlarinin diizenlenmesi, yillik raporlar

ve yilsonu raporlan gibi konulara yer verilmektedir.

1969 yilinda yiiriirliige giren "ilkogretim Miifettisleri Yonetmeligi" daha
onceki yonetmeliklerde yer alan noktalar1 da icermekle birlikte bazi yenilikleri de
getirmigtir. Bu yenilikler arasinda "llkdgretim Miifettisleri Kurulu"nu miifettis

gorevleri yerine "Kurul Gorevleri" kavramlarinin kullanilmasini gdsterebiliriz.

[Ikogretim Miifettisleri Yonetmeligine gore, Ilkdgretim Miifettislerinin
bolge merkezleri genellikte iller ve gerektiginde ilgeleridir. illere atanan ilkdgretim
Miifettisleri, Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde Ilkogretim Miifettisleri Kurulunu

olusturur. Tlkégretim Miifettislerinin gérevleri;
a) Denetim ve denetleme,
b) Mesleki yardim ve is basinda yetistirme,
c) Inceleme,
d) Sorusturma olmak tizere dort grupta toplanmaktadir.

Bu yonetmelik ile Tirk Milli Egitim denetim alt sisteminde; “ilkogretim
miifettisinin gérevleri” yerine; “ilkogretim miifettisleri kurulunun gérevleri” deyimi
kullanilarak, ilkogretim miifettislerinden olusan kurula etkililik kazandirilmistir.
Yonetmelige bagli hazirlanan” Milli Egitim Bakanligit Denetleme Devamli
Yonergesi’nde miifettisin 0gretmen degerlendirmesini yaparken Ogretmenin ders
saatlerindeki ¢aligmalar ile yetinmeyip 6grencinin egitim ve 6gretimi ile ilgili ders
ici ve ders dis1 etkinliklerinin de degerlendirildigi goriilmektedir (Aydin, 1986;
148).

[Ikogretim Miifettisleri Yonetmeligi miifettislerin gorevlerini asagidaki

sekilde belirlemistir:

"[Ikdgretim miidiirlerinin, resmi ve o6zel ilkdgretim, okuldncesi egitim,
yetigkinler egitimi kurumlarmin, ¢ocuk kitapliklarinin, her tirli kurs ve
dershanelerin ¢alismalarini ve biitiin bu kurumlarda c¢alisanlar teftis etmek ve
denetlemek, bu kurumlardaki gorevlilerin isbasinda yetistirilmelerine yardimei

olmak, gerekli incelemeleri yapmak ve verilecek sorusturma gorevlerini yliriitmek."
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(Taymaz, 1982: 16).

Denetleme Devamli Yonergesi 1983 yilinda yaynlanmistir. Bu yonerge
Milli Egitim Bakanligina bagh tiim egitim kurumlar1 ile diger kurum ve kuruluslari

kapsamaktadir.

Yonerge, ilkogretim kurumlar ile bu kurumlarda gérevli &gretmenlerin
denetlenmesinden  "[lkdgretim Miifettisleri Kurulu Baskanlari"n1  sorumlu
tutmaktadir. Ayrica, genel 6zel ve sinav denetimleri olmak iizere ii¢ tiirlii denetimin

yapilacagi bu yonergede yer almaktadir.

MEB Ilkégretim Miifettisleri Kurulu Yénetmeligi 27.10.1990 tarihinde
uygulamaya konularak; miifettiglerin se¢imi, yetistirilmesi ve gorevleri ile ilgili

degisiklikler yapilmistir (M.E.B. Tebligleri Dergisi, 2329: 22).

Anayasanin 115. Maddesindeki; “ Bakanlar kurulu, kanunun uygulanmasini
gostermek veya emrettigi isleri belirtmek tlizere, kanunlara aykir1 olmamak sart1 ve
Danistay’in incelemesinden gecirilmek kosuluyla tiiziikler cikarabilir.” hiikkmii
dogrultusunda, 3797 Sayili Kanunun 27. maddesi son paragrafinda; “ Teftis
kurulunun ve miifettislerin goérev, yetki ve sorumluluklar1 ile caligma usulleri
tiizikle diizenlenir” denilerek anayasanin yukaridaki hiikkmii isletilmis ve bu yasal
prosediir baglaminda 19. 02. 1993 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu
Tiiztgl yiirirlige konulmustur (M.E.B. Teftis Kurulu Bagk. ,2000: 13-15).

Yine bu kanunun 27. maddesinde Teftis Kurulu Baskanligi'nin gorevleri su

sekilde yer almaktadir:

Teftis Kurulu Baskanligi, bakandan alacagi emir veya onay lizerine bakan

adma asagidaki gorevleri yapar:

a) Bakanlik teskilati ile bakanlik kuruluslarinin her tiirli faaliyet ve

islemleriyle ilgili olarak teftis, inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek,

b) Bakanligin amagclarmi daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve
programa uygun caligmasini temin etmek amaciyla gerekli teklifleri hazirlamak ve

Bakana sunmak,

¢) Ozel kanunlarla verilen diger gdrevleri yapmak.
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Teftis Kurulu'nun ve miifettislerinin gorev, yetki ve sorumluluklar ile

calisma usulleri tiiziikle diizenlenir (M.E.B. Teftis Kurulu, 2008).

Ekim 1999 Tarih ve 2505 sayilit MEB tebligler dergisinde yayilanan “MEB
[Ikogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi” ile ilkdgretim miifettislerinin
gorev alanlar1  genisletilmis, miifettislik giivenceleri verilmis, teftis ve
degerlendirmede verim ve kaliteyi artiric1 diizenlemeler yapilmistir. Ayrica 2000
yilinda yayimlanan “MEB Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis
Yonergesi”, degistirilerek Subat 2001 tarih ve 2521 sayilit MEB tebligler dergisinde
yeniden yayimmlanmistir. Yonergede, ilkogretim miifettisleri ile ilgili ilkdgretim
miifettis yardimcilariin gorev alanlar, teftis gurubunun gorev ve sorumluluklari ile

calisma usul ve esaslar1 belirtilmistir (Inal, 2008: 45).

Genel olarak degerlendirdigimizde, Tiirkiye’de miifettislerce yapilan
denetim sisteminin isleyisiyle ilgili sorumluluk Milli Egitim Bakanligina aittir. Milli
Egitim Bakanligi ise ilgili kanun ve yonetmeliklerle egitim denetimini
gerceklestirmekte, rehberlik ve denetim siireglerine iliskin tiim sonuglari yasal olarak

uygulamaktadir.

BOLUM 111

ILGILI YAYIN VE ARASTIRMALAR

Bu béliimde, arastirmanin temelini olusturan Ilkégretimde Rehberlik ve is
basinda yetistirme ile teftis konusunda yapilan arastirmalarla ilgili yayinlara yer

verilmistir.
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Tirk Egitim sisteminde, teftis konusunda ilk aragtirma Karagozoglu (1972)
tarafindan yapilmistir. Bakanlik miifettisligi kurumunun Tirk Egitim Sistemindeki
genel goriiniisiinii ve teftis konusunda Ogretmen ve miifettislerin goriislerini
saptamay! amaclayan bu arastirma, 1196 orta dereceli okul Ogretmenini ve 104
Bakanlik miifettisini kapsamaktadir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore:
ogretmenler, teftis sisteminin egitim ve 0gretim etkinliklerinin gelismesine yardim
ettigine inanmamaktadirlar. Diger yandan miifettisler yararli olduklarini
belirtmektedirler. Miifettislerin teftisler sirasinda, &gretmenlere egitim Ogretim
alaninda rehberlik ettiklerini  belirtmelerine karsmn, Ogretmenler bu tiir

rehberliklerin arada sirada yapildigini ve yararsiz oldugunu belirtmektedirler.

Oz (1977), Tiirk egitim sistemindeki ilkdgretim miifettislerinin rolii
hususunda yaptig1 arastirmasinda; ilkogretim miifettislerinin c¢agdas denetim
anlayisina uygun denetim yapmadiklarini, buna karsilik miifettis ve 6gretmenlerin

cogunun yeterli bir rehberlik ve yardimda bulunduklar1 goriisiine varilmustir.

Bu aragtirmayla ilkdgretim  miifettislerinin  mevzuattaki  mesleki
faaliyetlerinin cagdas anlayisin ileri stirdiigii faaliyetlere kiyasla yeterlik durumlar
saptanmugtir. 912 ilkdgretim miifettisi ve 1065 ilkokul Ogretmenine sorulan
aragtirmanin  sonucundaki bulgular; mevzuat geregi ilkogretim miifettisleri
tarafindan yapilmasit gerekenler tam olarak yerine getirilmemekle birlikte

ilkdgretim miifettislerince uygulamada yapilmasi gerekenler birbirinden farklidir.

Atay (1987), Ilkogretim miifettislerin yeterlik alanlarma iliskin ilkokul
Ogretmenlerinin  beklentileri ile ilgili yapilan arasgtirmasinda Ogretmenlerin
ilkogretim miifettislerin  rehberlik  yeterlik alanma iligkin  beklentilerini;
ogretmenlerin mesleki gelismelerine katkida bulunma, 6gretmenlere, kendilerini
gerceklestirme ve daha iyi 6gretim arag ve yontemlerini kendi kendilerine bulmalari

icin yardimci olma seklinde belirlemistir.

Corum ilindeki ilkdgretim miifettiglerinin, ilkokul 6gretmenlerine yapmasi
gereken rehberligin yeterlikleri ve ilkokul 6gretmenlerinin rehberlik beklentilerinin
tespitini amagladig1 arastirmasinda Sar1 (1987), su bulgulara rastlamustir; ilkdgretim
miifettislerinin 6gretmenlere rehberlik yeterliliklerinde miifettisler olumlu sekilde
faydali olduklar1 goriisiinii belirtirlerken, 6gretmenler ise ilkdgretim miifettiglerinin

rehberlik etkinliklerini yetersiz goriip olumsuz goriis bildirmislerdir.
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Biiyiikistk  (1989), Ilkogretim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin
gerceklesme diizeyleri ile ilgili olarak yaptigi aragtirmasinda; okul miidiirleri ve
Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin rehberlik etkinliklerini gerceklestirme
diizeylerine diisiik oldugu goriisiinii belirtmisler ve egitim sisteminde yeniliklerin
uygulanmadigimi, ilkogretim miifettislerinin  e8itim teknolojisinde yeterli

olmadiklar1 goriigtinti belirtmislerdir.

Gokee (1994), orta dgretim Ile ilkdgretim okullarindaki Ikinci kademesinde
gorev yapan Ogretmen ve denetcilerin denetim amaglarinin gerceklesmesi ve
denetim ilkelerine uyulmasi konusundaki goriislerinin saptanmasi amaciyla yapmis
oldugu arastirmasinda 427 ogretmen ve 112 ilkdgretim miifettiglerinin goriisleri
sonucunda su bulgular saptanmistir; lkdgretim miifettisleri ders denetiminin
amaglarmin gerceklestirme diizeyleri konusunda ilkogretim miifettisleri “biiyiik
Olclide” diizeyinde gorilis bildirirken, ogretmenler ise “hi¢c” diizeyinde goriis
bildirmislerdir. Ayrica Ilkdgretim miifettislerinin ders denetiminde denetim
ilkelerine uyulmasi konusunda ilkdgretim miifettisleri “biiyiik ol¢iide” diizeyinde

goris bildirirken, 6gretmenler “cok az” diizeyde goriis bildirmislerdir.

Kale (1995), ilkogretimde miifettis, yonetici ve Ogretmen etkilesiminin
egitime etkileri ile ilgili yaptig1 aragtirmasinda; 250 6gretmen, 100 yonetici ve 110
ilkdgretim miifettisi goriis bildirmis ve su bulgular saptanmustir. Ilkdgretim
miifettislerinin mesleki rehberlik hizmetlerinin gereklerini yerine getirmede
ilkogretim miifettisleri ve yoneticiler olumlu diizeyde goriis bildirirken,

ogretmenler olumsuz diizeyde goriis bildirmislerdir.

Arabact (1995), ilkogretim miifettislerinin denetim ilkeleri konusundaki
yeterlikleri konusunda yapti1 arastirmasinda su bulgulara ulasmustir. ilkdgretim
miifettislerince ilkogretim okullarina yapilan denetimlerde, miifettislerin denetim
ilkelerinin uyulma derecesine ilkogretim miifettisleri, kurum yoneticileri ve
ogretmenlerin genellikle goriisiinii bildirmisler. Ancak Ilkogretim miifettislerinin
denetimde denetim kurallarina uyulma diizeyine en fazla katilan grup ilkogretim

miifettisleri oldugu gibi en az katilan grup ise 6gretmenler olmustur.

Atay (1995), ilkogretim miifettislerinin yeterlikleri ile ilgili yaptig1
arastirmasinda; Ilkdgretim miifettislerinin gdstermesi gereken yeterliklerin derecesi
"cok" ve "tam" seceneklerinde toplanmis olup, miifettislerin en fazla rehberlik ve

liderlik alanlarindaki yeterliklerine 6nem verdikleri goriisiinii belirtmislerdir.
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Cemaloglu (1996), ilkdgretim miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik
roliiniin 6gretmenleri giidiilemesi ile ilgili yapmis oldugu arastirmasiyla su sonuca
ulagsmistir. Smuf Ogretmenleriyle brans Ogretmenleri ilkogretim miifettislerinin
mesleki yardim ve rehberlik davraniglarinda en fazla 6grenci hizmetleri konusunda
gerceklestirdikleri goriisiinii  belirtmislerdir. [lkdgretim miifettislerinin en az
diizeyde gergeklestirdikleri hizmetlere sinif 6gretmenleri egitim hizmetleri ile ilgili
davraniglarini, brans Ogretmenleri ise personel hizmetleri ile ilgili davranislar

goriisiinii belirtmislerdir.

Gokyer (1997), ilkogretim okullarindaki II. kademe Ogretmenlerinin
ilkdgretim miifettislerinin yeterlilik alanlarina iliskin algilarini1 saptamak amaciyla
yapmis oldugu arastirmasiyla su bulgulart ulasmistir; II. kademede gorev yapan
brans dgretmenleri, [lkdgretim miifettislerinin rehberlik yeterlilik alanlarmna iliskin

davraniglarin1 “az” diizeyde gergeklestirdiklerini, ilkdgretim miifettislerinin teftis ve

1 2

degerlendirme yeterlilik alanlarina iliskin davranislarini  “orta”  diizeyde
gerceklestirdiklerini, farkli branslarda ki 6gretmenler arasinda bu alanlara iligkin
gorlislerinde anlamli bir farklilik olmadigi saptanmistir. Ayrica miifettislerin
rehberlik alanlarina iliskin Ogretmen algilar1 arasinda anlamli bir farklilik

goriildiigi, teftis ve degerlendirmede ise anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmistir.

Tiili (1998), okul 6ncesi egitimi dgretmenlerinin ilkogretim miifettiglerinin
yeterlik  alanlarin1  algilama  diizeylerini  belirlemek  hususunda  yaptigi
arastirmasiyla; Ilkogretim miifettislerinin  yoneticilik, rehberlik, liderlik ve

(3

sorusturma hakimligi yeterliliklerine; “orta” diizeyde, Ogreticilik ve arastirma

uzmanlig yeterliliklerine “az” diizeyde olduguna iliskin goriis bildirmislerdir.

Demir (2000), ilkogretim miifettislerinin goérev boyutundaki yeterliklerine
iligkin olarak ilkégretim okulu yonetici ve Ogretmenlerinin alg1 diizeylerini

saptamak amaciyla yapmis oldugu arastirmastyla su sonuglari elde etmistir:

. [Ikdgretim miifettislerinin ders denetimi gorevine iliskin yonetici ve

ogretmenler “kismen” diizeyinde,

. [Ikdgretim  miifettislerinin - kurum denetimini  gérevine iliskin

yOneticiler “1y1”, 6gretmenler “kismen” diizeyinde,

. [Ikdgretim miifettislerinin rehberlik gérevine iliskin yoneticiler

“kismen” 6gretmenler “cok az” diizeyde,
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. [Ikogretim miifettislerinin sorusturma gorevine iliskin yoneticiler

“1yi1” 6gretmenler ise “kismen” diizeyinde,

. [Ikogretim miifettislerinin  arastirma inceleme gérevine iliskin

yonetici ve 6gretmenler “gok az” diizeyde goriis bildirmislerdir.

Giin (2001), Ilkogretim miifettislerinin rehberlik rolleri ile 6gretmenlerin
algilar1 konusunda yaptig1r arastirmasiyla ilkégretim miifettislerinin rehberlik
rollerini gerceklestirme diizeylerine 0gretmen goriisleri “yetersiz” ya da “kismen

yeterli” oldugu bulgusu ortaya ¢ikmistir.

Kurnaz (2002), ilkdgretim okullarinda gorev yapan o&gretmenlerin
ilk6gretim miifettislerinin yoneticilik, liderlik, rehberlik ve 6greticilik yeterlikleri
konusundaki goriisleri ile ilgili arastirmasinda su bulgulara ulasilmistir; ilkdgretim
miifettislerinin ~ yoneticilik, liderlik, rehberlik ve 0&greticilik alalarindaki
yeterliklerine “katilmiyorum” diizeyinde goriis bildiren Ogretmenler, en c¢ok
ilkogretim miifettislerinin  yOneticilik alanindaki yeterliliklerini sergiledikleri

goriinii belirtmislerdir.

Bedir (2003), Ilkogretimde denetim sisteminin isleyisi ve denetmen
yetistirme programlarinin etkililigi konusunda yaptig1 aragtirmasiyla su sonuglari
yansitmistir; 1lkogretim miifettislerinin  gdrevlerini  gergeklestirme yeterlilikleri
konusunda, ilkogretim miifettisleri, okul yoneticileri ve 6gretmen goriisleri arasinda
anlamli farkliliklar oldugu ortaya c¢ikmistir. Ayrica ilkogretim miifettislerinin is
basinda yetistirme yeterliliklerine; miifettisler “cok”, okul ydneticileri “orta” ve

Ogretmenler ise “az” diizeyinde goriis bildirmislerdir.

Renklier (2005), Ilkdgretim miifettislerinin ilkdgretim okullarinda 6grenme-
Ogretme siiregleri ve yonetim gorevleriyle ilgili etkililik diizeyleri konusunda
yaptig1 arastirmasinda su bulgulara ulasmustir; Ilkogretim miifettislerinin  tiim
boyutlariyla gostermeleri gostermeleri gereken davramiglarina okul yoneticileri
“orta” Ogretmenler ise “az” segeneginde goriis bildirmislerdir. Ayrica ilkogretim
miifettislerinin gostermeleri gereken davraniglarda; yonetici ve 6gretmenler en ¢ok
yoneticilik boyutunda etkili oldugunu, rehberlik-egiticilik ve arastirma-gelistirme

boyutunda da diisiik diizeyde etkili oldugu goriisiinii bildirmislerdir.

Kavas (2005), ilkégretim miifettislerinin denetim davranmisina iliskin

Ogretmenlerin  algi ve beklentilerini saptamak amaciyla yapmis oldugu
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arastirmasiyla su sonuglar elde edilmistir; 6gretmenlerin ilkogretim miifettislerinin
denetim davraniglarina iliskin algi ve beklentileri ile cinsiyet, mesleki kidem ve brang
degiskenleri arasmda anlamh bir fark bulunmamustir. ilkégretim miifettislerinin
denetim davranislarma iligkin 6gretmenlerin alg1 ve beklentileri arasinda anlamli bir

farklilik bulunmustur.

Ozer (2006), brans degiskeni agisindan ilkdgretim denetci yeterliklerine
iligkin denetci ve 6gretmen goriisleri ile ilgili yaptig1 arastirmasinda su bulgulara
ulagmustir; Ilkdgretim deneticilerinin ders denetimine iliskin olarak ayni bransta
olduklar1 6gretmenleri denetlemede deneticiler “tamamen yeterli” diizeyde goriis
bildirirken, Ogretmenler ise “olduk¢a yeterli” ve “yeterli” diizeyde goriis

bildirmislerdir.

Korkmaz (2007), ilkogretim miifettislerinin rehberlik gorevlerini yerine
getirme diizeyleri ile ilgili arastirmasinda su bulgulara ulasmstir. Ilkogretim
miifettislerinin fiziki durum, egitim-6gretim durumu, biiro isleri, yonetim-gevre
iligkileri ve mesleki gelisim konusundaki rehberlik gorevlerini yerine getirme

2

diizeyine yoneticiler “cok 1yi” seklinde belirtirken, 6gretmenler ilkogretim
miifettislerinin dersliklerin egitim-0gretime hazirlanmasi, egitim-6gretim durumu,
yonetim-gevre iligkileri ve mesleki gelisim konularindaki rehberlik gorevlerini

gerceklestirme diizeyine “cok iyi” diizeyinde goriis bildirmislerdir.

Balci (2007), ilkogretim miifettisleri ile ilkdgretim okul miidiirlerinin,
ilkogretim miifettislerinin rehberlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin
algilarinin saptanmas1 hususunda yaptig1 aragtirmasinda su sonuglara ulagilmistir;
[Ikdgretim miifettislerinin  egitim-6gretim faaliyetlerindeki rehberlik rollerini
gerceklestirmeleri konusunda, hizmet ici egitim faaliyetlerindeki rehberlik rollerini
gerceklestirmeleri konusunda, okul yonetimine rehberlik rollerini gergeklestirmeleri
konusunda; ilkdgretim okulu miidiirleri olumsuz bir goriis belirtirlerken, ilkdgretim

miifettiglerinin olumlu bir goriis belirttikleri sonucu elde edilmistir.

Ates (2008), okul yoneticilerinin ilkogretim miifettislerinin yeterliliklerine
iliskin goriis ve beklentilerini saptamak amaciyla yapmis oldugu arastirmasinda su
bulgulara ulasilmistir; Miifettislerin teknik yeterliklerine iliskin okul ydneticilerinin
goriigleri olumlu olmasina karsin, karar ve insancil yeterliklere iliskin olumsuz
goris belirttikleri belirlenmistir. Okul yoneticilerinin miifettislerden beklentisi daha

cok insancil yeterliklerin gelistirilmesi yoniindedir. Bu sonuglar dogrultusunda;
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mifettislerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde yeterlik temelli programlarin 6n
planda tutulmasi ve yeterliklerin gelisimi agisindan miifettislerin lisansiistii 6grenim

gormelerinin tesvik edilmesi onerilmistir.

Inal (2008), ilkdgretim okullarinda yapilan denetimlerde miifettislerin tutum
ve davraniglariin 6gretmenler tarafindan degerlendirilmesi hususunda yapilan
aragtirmasiyla; ilkdgretim miifettislerinin denetimlerde gdstermesi gereken tutum

ve davranislar1 nadiren gosterdikleri sonucuna ulasilmistir.

Ilgili arastirmalar incelendiginde bu arastirma bulgularmin ortak noktasi,
miifettislerce yapilan rehberlik ve denetim etkinliklerinin yetersiz kaldigi
goriilmiistlir. Ayrica rehberlik ve denetim c¢aligmalarinin amacina hizmet etmedigi,

Ogretmenlerin yapilan ¢aligmalardan pek memnun kalmadiklar1 goriilmiistiir.

BOLUM IV

YONTEM

Bu béliimde; arastirmanin yontemi, arastirmada kullanilan model, evren,
verilerin toplanmasi, verilerin analizi ile ilgili yapilan ¢alismalar ve arastirmada

kullanilan verilerin analizi islemlerine yer verilmistir.
1.3.ARASIRMANIN YONTEMI

Bu arastirma; Milli Egitim Bakanligina bagl ilkogretim okullarinda egitim
miifettiglerince yapilan rehberlik ve denetim etkinliklerinin 6gretmenler tarafindan
degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir. Miifettislerin bu degiskenler 15181nda
sergiledigi davraniglar belirlenmistir. Daha 6nceden belirtilen alt problemlere yanit

bulabilmek amaciyla ise; verilerin toplanmasinda gelistirilen Olgek aracindan
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yararlanilmistir. {lkdgretim Miifettislerinin rehberlik ve denetim rollerini yerine
getirme diizeyleri hakkindaki ilkogretim simif Ogretmenlerinin  goriislerini

irdelemeyi amaglayan bu ¢aligma, tarama modelinde planlanmaistir.

Arasgtirmaya Once ilkdgretim  okullarindaki  Ggretmenlere, egitim
miifettislerince yapilan rehberlik ve denetim siirecine iligkin 1ilgili kaynaklar
taranarak baglanmig, konuyla ilgili daha onceden yapilmis benzer arastirmalar ve
raporlar aragtirllmistir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda, ilgili uzman goriisleri de
almarak Olgek araci hazirlanmis ve Olgek aracit ornekleme alinan Ogretmenlere
uygulanarak, egitim miifettislerinin rehberlik ve denetim etkinlikleri, simif
Ogretmenlerinin  goriisleriyle saptanmaya calisilmigtir. Daha sonra istatistik
analizlerin deseni hazirlanip, tablo tasarim iglemleri tamamlanmis ve bunu

bulgularin saptanmasi ve yorumlanmasi izlemistir.
4.2.EVREN

Arastirma evrenini 2009-2010 egitim ve 6gretim yilinda Yozgat ili merkez
ilce ve merkez ilgeye baghh resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan simif
ogretmenleri olusturmaktadir. {lkdgretim okullarinda egitim miifettislerince yapilan
rehberlik ve denetim etkinliklerine iliskin smif Ogretmenlerinin goriislerini
belirlemek amaciyla, arastirma kapsaminda Yozgat merkez ve merkeze bagl koy-
kasaba ilkdgretim okullarinda gorev yapan smif Ggretmenleri bu aragtirmanin
evrenini olusturmaktadir. Merkez ve merkez ilgeye bagli 66 resmi devlet
okullarinda goérev yapan yaklasik 330 sinif 6gretmenin tamamina ulasildi, ancak
330 simuf dgretmeninden 72’si ¢alismaya katilmak istemediginden dolay1 258 siif
Ogretmeni iizerinde aragtirma yapilmistir. Yozgat ilinde, yalniz bir 6zel okul

bulundugu i¢in arastirmaya dahil edilmemistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Degiskenine Gore Dagilim

Frekans Yiizde
Merkez okulu 186 72.1
Merkeze bagl kdy/kasaba okulu 72 279
Toplam 258 100.0

Tablo 1 incelendiginde; arastirmaya katilan toplam 258 dgretmenin % 72,1’
merkez okulunda, % 27,9’u merkeze bagli koy/kasaba okullarinda gorev
yapmaktadirlar.

Tablo 2. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Program Degiskenine Gore Dagihm

Frekans | Yiizde
Sinif 6gretmenligi 153 59.3

69




Egitim Enstitiisii-Egitim Yiiksek Okulu 43 16.7
Egitim Fakiltesinin Diger Bolimleri (Kimya, Biyoloji, Fizik, Tarih, 34 13.2
Felsefe, Cografya Ogrt.)

Egitim Fakiiltesi Harici Fakiilteler (Ziraat Fak. , Orman Fak. , Fen- 14 5.4
Edebiyat Fak.)
Diger (Lisans Tamamlama) 14 54
Toplam 258 100.0

Tablo 2 incelendiginde; arastirmaya katilan toplam 258 gretmenin mezun

olduklar1 program degiskenine gére dagiliminda % 59,3’ii Simf Ogretmenligi, %

16,7’s1 Egitim Enstitiisii-Egitim Yiksekokulu, %13,2’s1 Egitim Fakiiltesinin diger

boliimlerinden, % 5.4’1 egitim fakiiltesi hari¢ diger fakiiltelerden mezun

olmuslardir. % 5.4’ ise Lisans tamamlayanlardan olusmustur.

Tablo 3.0gretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi

Frekans Yiizde
Kadin 85 32.9
Erkek 173 67.1
Toplam 258 100.0

Tablo 3 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 67,1’i erkektir.

Bayan o6gretmenlerin oranmi ise % 32,9’dur. Arastirmaya 173 erkek ve 85 kadin

O0gretmen katilmistir.

Tablo 4.0gretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Dagilim

Frekans Yiizde
1-5 y1l 36 14.0
6-10 y1l 91 35.3
11-15y1l 46 17.8
16-20 y1l 38 14.7
21 yil iizeri 47 18.2
Toplam 258 100.0

Tablo 4 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin %35,3 ile hizmet
stiresi 6 ile10 y1l arasinda olan 6gretmenler olusturmaktadir. Bunu takiben % 18,2
ile 21 yi1l ve iizeri hizmet siiresi olan 6gretmenler ikinci sirada yer almaktadir. %
17, 8 ile 11 ile 15 y1l arasinda hizmet siiresi olan dgretmenler, %14,7 ile 16 ile 20
yil arasinda hizmet siiresi olan 6gretmenler yer almaktadir. En az oran ise %14 ile

1 ile 5 y1l arasinda hizmet veren 6gretmenler olusturmaktadirlar.

Tablo 5.0gretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Dagihmi

Frekans Yiizde
On Lisans 55 21.03
Lisans Tamamlama 8 3.1
Lisans 192 74.4

70



Lisans Ustii 3 1.2
Toplam 258 100.0

Tablo 5 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 74,4’1 lisans
mezunu olanlar, sonrasmi ise % 21,3 ile On lisans mezunu olanlar
olusturmaktadirlar. Daha sonrasin1 %3,1 lisans tamamlama mezunu, son olarak ise

ogretmenlerin % 1,2’si lisansiistii egitim mezunu olanlar olusturmaktadirlar.
4.3. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmanin amagclarina uygun veriler, oncelikle konu ile ilgili literatiir
taramas1 yapildiktan sonra Yozgat Il Teftis Kurulu'nda gorev yapan egitim
miifettigleriyle goriisiilmiis, daha sonra ise bu bilgiler 1s18inda hazirlanan 6lgme

aract ile uygun veriler elde edilmistir.

Olgme araci ii¢ ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde ilkdgretim
sinif 6gretmenlerinin kisisel bilgilerini iceren 5 madde bulunmaktadir. Ikinci
boliimde ilkdgretim miifettislerinin rehberlik siirecinde rehberlik rollerine iligkin 27
madde bulunmaktadir. Ikinci béliimdeki maddeler; “Hig (1), “Az (2)”, “Kismen
(3)”, “Olduke¢a (4)”, “Pek Cok (5)” seklinde derecelendirilmis besli likert dlgegi
olarak hazirlanmistir. Ugiincii boliimde ise ilkogretim miifettislerinin denetim
siirecinde denetim rollerine iliskin 21 madde yer almaktadir. Ugiincii béliimde ki bu
maddelerde; “Hicbir Zaman (1), “Nadiren (2)”, “Bazen (3)”, “Cogu Zaman (4)”,
“Her Zaman (5)” seklinde derecelendirilmis besli likert 6lgegi olarak hazirlanmistir.
Ikinci boliim, Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari
Rehberlik ve Teftis Yonergesi ekinde bulunan Milli Egitim Bakanli§i’na bagh
ilkdgretim kurumlarinin rehberlik ve denetiminde kullanilan “Ogretmen Teftis
Formu”nda yer alan degerlendirme maddeleri dikkate alinarak aynen kullanilmais,
ticlincii boliimde ki maddeler ise miifettislerin denetim etkinlikleri alaninda
yapilmis olan Inal’m (2008) yiiksek lisans tez arastirmasinda gelistirilen dlgme
aracindaki maddelerin bazilar1 diizenlenerek olusturulmustur. Bu boliimlerdeki
maddeler gruplandirma yapilmadan alinmistir. Ancak verilerin analizinde
miifettislerin rehberlik etkinliklerine iliskin, teftis formundaki gruplamaya uygun

sekilde bir diizenlemeye gidilmistir.
4.4. VERILERIN ANALIZI

Veri analizi yapilirken hipotezimiz dogrultusunda parametrik testler

yapilmistir.  Olgmek istedigimiz degiskenimiz bagimli degisken olarak bu
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degiskenimize etkisi oldugunu diisiindiigiimiiz degiskenleri bagimsiz degisken
belirleyerek analiz tamamlanmstir. Iki grubu olan degiskenlerin miifettislerin
rehberlik ve denetim 6lgeklerinden toplam puanlar hesaplanmig ve bu degiskenden
kendi birimi cinsinden aldig1 degerler karsilastirilirken bagimsiz t testi
uygulanmistir. Ug grup veya daha fazla grubu olan degiskenlerin miifettislerin
rehberlik ve denetim 6l¢eklerinden toplam puanlar hesaplanmis ve bu degiskenden
kendi birimi cinsinden aldig1 degerler karsilastirilirken tek yonlii varyans analizi
kullanilmistir. Miifettislerin rehberlik etkinligi i¢cin 6l¢ek sonucu maksimum 135
minimum 27 puan alt faktorleri olan miifettislerin egitim Ogretim etkinlikleri i¢in
Olgek maksimum 48 minimum 12 puan , miifettislerin 6lgme ve degerlendirme
etkinlikleri i¢in 6l¢ek maksimum 12 minimum 3 puan, miifettislerin dersliklerin
diizenlenmesi hususunda yaptig1 etkinlikler i¢in 6lcek maksimum 24 minimum 6
puan, miifettislerin mesleki gelisim hususunda yaptig1 etkinlikler icin O6lgek
maksimum 12 minimum 3 puan, miifettislerin yonetim ve ¢evre iligkileri hususunda
yaptig1 etkinlikler i¢in 6l¢ek maksimum 8 minimum 2 puan , Miifettislerin denetim
etkinligi i¢in 6l¢ek sonucu maksimum 105 minimum 21 puan tek yonlii varyans
analizi sonucunda anlamli bulunan degisken goriilmemistir. Bu sebeple coklu
karsilagtirma testleri yapilmamistir. Yukarida bahsedilen tiim parametrik testler
normallik Onsarti, varyanslarin homojenligi gibi 6n sartlar1 sagladiklar1 yapilan
analizler sonucunda test edildikten sonra analizler uygulanmistir. Veriler SPSS 15

paket programinda degerlendirilmistir.

Verilerin analizinde teftis formundaki gruplamaya uygun sekilde bir
diizenlemeye gidilmistir. “Ogretmen Teftis Formu”ndaki miifettislerin rehberlik

etkinlikleri bes faktor olarak tanimlanmis ve bu faktorler;

1) Miifettiglerin egitim — 6gretim etkinlikleri (6, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15,
16, 17, 20, 21),

2) Miifettiglerin 6lgme — degerlendirme etkinlikleri (18, 19, 22),

3) Miifettislerin dersliklerin diizenlenmesi hususunda yaptiklar: etkinlikler

(1,2,3,4,5,8),

4) Miifettislerin mesleki gelisim hususunda yaptiklari etkinlikler (25, 26,
27),
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5) Miifettislerin yonetim — g¢evre iliskileri hususunda yaptiklar1 etkinlikler

(23, 24), olarak degerlendirilmistir.

Miifettislerin denetim etkinlikleri ile ilgili maddeler ise ifadelerinde
diizenlemeler yapilmasina karsin 21 madde olmak tizere aynen kalmis ve bir faktor

olarak tanimlanmustir.

Elde edilen verilerin anlagilabilirligini arttirmak ve kolay yorumlayabilmek
icin bulgular boliimiinde tablolar olusturulmus tartisma bdliimiinde de bu bulgular
yorumlanmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢ege uygun olarak elde edilen goriislerin
aritmetik  ortalamalar1  degerlendirilirken asagidaki araliklar g6z Onilinde

bulundurulmustur.

Tablo 6.Egitim Miifettislerinin Rehberlik Etkinlikleri Olcegindeki Maddelerin Puan

Araliklar
Verilen Agirhk Secenekler Sinirlar
1 Hig 1,00 - 1,80
2 Az 1,81 - 2,60
3 Kismen 2,61 - 3,40
4 Oldukga 3,41 - 4,20
5 Pek Cok 4,21 - 5,00

Tablo 7.Egitim Miifettislerinin Denetim Etkinlikleri Olcegindeki Maddelerin Puan Arahklari

Verilen Agirhik Secenekler Sinirlar
1 Higbir Zaman 1,00 - 1,80
2 Nadiren 1,81 - 2,60
3 Bazen 2,61 - 3,40
4 Cogu Zaman 3,41 - 4,20
5 Her Zaman 4,21- 5,00

4.5. GECERLIK VE GUVENIRLIK CALISMALARI
4.5.1.Gegerlik Calismalari

Olgme aracmin kapsam gegerligine yonelik olarak &ncelikle uzman
goriigleri alinmustir. Bunun icin, Kirikkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri boliimii 6gretim elemanlarmin ve Yozgat 11 Milli Egitim Miidiirliigi
Teftis Kurulu Baskanhigi’nda gbérev yapan miifettislerin  gdriislerine
basvurulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda maddelerin bir kismi ¢ikartilmais,
bir kismi benzer maddelerle birlestirilmis, ayrica maddelerin bazilarinin

ifadelerinde degisiklikler yapilmistir. Buna gore, uzman goriisleri dogrultusunda
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rehberlik etkinlikleri ile ilgili maddelerin sayis1 27’ye indirilmis, denetim
etkinlikleri ile ilgili maddeler ise ifadelerinde diizenlemeler yapilmasina karsin 21

olmak {izere aynen kalmistir.

Olgme aracinda bulunan maddelerin gegerligine yonelik olarak faktor

analizi yapilmstir.

Ik olarak pilot uygulamada; 100 ankete gére miifettislerin rehberlik ve
denetim Olceklerinin gecerlik ve giivenirlik analizi yapilmistir. Gegerlik i¢in faktor

analizinin varimaks (Dik dondiirme) yontemi uygulanmistir.

Miifettislerin rehberlik etkinlikleri 6lgme aracinin gegerliligi ¢alismasinda
anketteki maddeler {lizerinde toplanan veriler {izerinde varimaks yontemiyle faktor

analizi yapilmis ve bulgular1 asagidaki tablo 8’ da gosterilmistir.

Tablo 8.Rehberlik Etkinlikleri Ol¢eginin Gecerlilik Katsayisi

Faktorler Varimaks Dondiirme Sonucu Faktor
Yiiklerinin Kareleri Toplami
Toplam Aciklanan Birkimli
Varyans % Varyans %
1-Miifettislerin egitim-6greti etkinlikleri
13,21 48,94 48,94
2-Miifettislerin 6lgme-degerlendirme etkinlikleri
1,91 7,09 56,03
3-Miifettiglerin dersliklerin diizenlenmesi
hususunda yaptiklari etkinlikler 1,63 6,03 62,06
4-Miifettiglerin ~ mesleki  gelisim  hususunda
yaptiklart etkinlikler 1.43 3,29 67,34
S5-Miifettiglerin yonetim ¢evre iligkileri hususunda
yaptiklart etkinlikler 1,39 3,16 72,51

Kaiser-meyer-olkin 6rneklem yeterliligi:0,905

Bartlett’s kiiresellik testini ki kare degeri 2138,566
Serbestlik derecesi 351 p=0,000

Agiklanan toplam varyans incelendiginde 27 madde i¢in pilot uygulama
verilerine gore 5 faktoriin bulundugu ve bu 5 faktorlii 6lgme araci ile Olciilen
ozelligin  %72,508’sinin  ol¢iildiigi  goriilmektedir. Sosyal bilimlerde toplam
aciklanan varyansin en az % 60 olmas1 yeterlidir. Kaiser-meyer-olkin 6rneklem
yeterliligi istatistiginin 0,50 iizerinde ¢ikmasi verilerin 6rneklem sayisinin yeterli
oldugunun bir gostergesidir. Genel olarak faktor analizi sonuglarina 6lgme aracinin

yapi gecerliliginin saglandig1 goriilmektedir.
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Miifettislerin denetim etkinlikleri 6l¢gme aracinin gegerliligi ¢alismasinda
anketteki maddeler lizerinde toplanan veriler iizerinde yine varimaks yontemiyle

faktor analizi yapilmis ve bulgular1 asagidaki tablo 9° da gosterilmistir.

Tablo 9.Denetim Etkinlikleri Olceginin Gecerlilik Katsayisi

Faktorler Varimaks Dondiirme Sonucu Faktor Yiiklerinin Kareleri Toplami
Toplam Agciklanan Varyans % | Birkimli Varyans %
1 5,19 24,70 24,70
2 1,74 8,28 32,98
3 1,52 7,23 40,20
4 1,40 6,67 46,88
5 1,28 6,08 52,96
6 1,22 5,82 58,77
7 1,11 5,27 64,04

Kaiser-meyer-olkin 6rneklem yeterliligi:0,730
Bartlett’s kiiresellik testini ki kare degeri: 593,910
Serbestik derecesi: 210 p=0,000

Aciklanan toplam varyans incelendiginde 21 madde i¢in pilot uygulama
verilerine gore 7 faktoriin bulundugu ve bu 7 faktorlii 6lgme araci ile Olgiilen
ozelligin  %64,044 iniin  Olclildigli goriilmektedir. Sosyal bilimlerde toplam
aciklanan varyansin en az % 60 olmasi yeterlidir. Kaiser-meyer-olkin 6rneklem
yeterliligi istatistiginin 0,50 ilizerinde ¢ikmasi verilerin 6rneklem sayisinin yeterli
oldugunun bir gostergesidir. Genel olarak faktor analizi sonuglarina lgme aracinin

yapi gecerliliginin saglandig1 goriilmektedir.

Bu analizde 6lgegin toplanarak bir 6lgek toplam puani elde edilmesi igin
anova tukey Ol¢cegin toplanabilirligi testi uygulanmistir. Toplanabilirlik siitununa
bakildiginda p<0,05 oldugu i¢in Slgegin toplanarak bir dlgek toplam puami elde

edilmesi i¢in uygun oldugu sonucuna varilmistir.

4.5.2.Giivenirlik Calismalar

Giivenirlik i¢in Cronbach alfa giivenirlik analizi uygulanmistir. Tukey
toplanabilirlik testi ile her iki 6l¢egin de toplanmaya uygun oldugu goriilmiistiir.

Daha sonra kesikli ve siirekli degerlerin tanimlayici istatistikleri verilmistir.

Tablo 10.Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri i¢in Madde Toplam Korelasyonu Analizi Sonuglari
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Madde

Miifettislerin Rehberlik Etkinlikleri Toplam
Korelasyonu

1.Dersligin diizenlenmesi, bakim ve temizligi, konusunda yapilan rehberlik 0,65
2.Derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi koselerini olugturma, konusunda yapilan 081
rehberlik. )
3.Derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag, gere¢ ve materyalleri 0.69
bulundurma, konusunda yapilan rehberlik. ’
4.S1mf kitapligi/kitap kosesi olusturma ve gerekli kayitlar1 tutma, konusunda
yapilan rehberlik. 0,81
5.Unitelendirilmis, giinliik ve diger 6gretim planlarmi hazirlama ve uygulama
konusunda yapilan rehberlik. 0,67
6.0grenme ilkelerini gdzetme konusunda yapilan rehberlik. 0,75
7.Dersin/etkinligin ara¢ ve konusuna uygun strateji yontem, teknik ve araglari
secme, etkili kullanma ve kullandirma konusunda yapilan rehberlik. 0,70
8.Derslikteki etkinlik ve ilgi koselerini etkili kullanma ve kullandirma, gezi,
gbzlem, inceleme ve arastirma ile deneylere yer verme, konusunda yapilan 0,76
rehberlik.
9.0grencilerin dgrenme etkinliklerine aktif katithmimm saglayacak ortam ve
stirecleri hazirlama konusunda yapilan rehberlik 0,74
10.0grencilere etkili iletisim kurma ve siirdiirme, konusunda yapilan rehberlik. 0,64
11.0grenci seviyesine ve mevzuatina uygun 6dev verme, arastirma, yaptirma,
bilgiye ulagma yollarint &gretme, Ogrenmeyi Ogrenen bireyler yetistirme, 0,79
konusunda yapilan rehberlik.
12.0grencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere saygi ve sevgiyi gelistirme
konusunda yapilan rehberlik 0,67
13.0grenci'l.ere seviyelerine uygun olarak istjklal Marsi, Atatiirk’iin Genglige
Hitabesi, Ogrenci Andi, Atatirk Ilke ve Inkilaplarini 6gretme konusunda 0,58
yapilan rehberlik.
14.Ogrencilere okuma zevki ve aliskanhigi kazandirma konusunda yapilan 0.74
rehberlik. )
15.Turkgeyi etkili ve dogru kullanma ve kullandirma konusunda yapilan 0.72
rehberlik. )
16.0Ogrencilere ders programlarmin &ngdrdiigii hedef ve hedef davramglar 0.6
kazandirma konusunda yapilan rehberlik. 69
17.0grencilere sorumluluk ve giiven duygusu kazandirma konusunda yapilan 0.67
rehberlik. ’
18.Smiflarda 6zel ogretimi gerektiren Ogrencilerle ilgili etkinlikleri yiiriitme,
konusunda yapilan rehberlik. 0,73
19.0grenci basarisini Slgme ve degerlendirme, konusunda yapilan rehberlik. 0,77
20.0gretmenin smif i¢i cevredeki egitimsel liderligi becerisi, konusunda yapilan 0,72
rehberlik.
21.Yonetici, 6gretmen ve diger personel ile igbirligi i¢inde verilen gorevleri 0.61
yapma, konusunda yapilan rehberlik. ’
22.Okuttugu smuf ve ders ile ilgili defter, dosya ve kayitlar1 tutma, konusunda
yapilan rehberlik. 0,68
23.Torenlere, mesleki toplanti, 6grenci kuliipleri etkinlikleri, 6gretmenler
kurulu, sube 6gretmenleri kurulu ve ziimre 6gretmenleri toplantilarina katilma, 0,84
kararlar alma ve uygulama, konusunda yapilan rehberlik.
24.Cevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu iliskiler kurma, egitim - 6gretim
etkinliklerinde ¢cevreden yararlanma, konusunda yapilan rehberlik. 0,77
25.0grencileri, okulunu ve dgretmenlik meslegini sevme, benimseme ve drnek 0.84
olma, konusunda yapilan rehberlik. ’
26.Meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve kurallara uyma, konusunda 076

yapilan rehberlik.
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27 Kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri okuma mevzuati ve c¢agdas
Ogretim stratejilerini izleme, O6grenme ve uygulama, konusunda yapilan 0,82
rehberlik.

Olgekte 0,20 degerinden diisiik maddeler yoktur. Bu nedenle 27 maddenin

de yiiksek giivenilirlik degerinde olmasi nedeniyle hi¢cbir madde ¢ikarilmamustir.
Pilot uygulama sonucunda madde analizi sonucunda hi¢bir maddenin
cikarilmamasi istenilen bir sonugtur. Daha sonra anketin giivenilirlik katsayisina
bakilmistir. Aragtirmada kullanilan 6l¢egin cronbach alfa(? ) katsayis1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 11. Rehberlik Etkinlikleri Ol¢eginin Giivenirlilik Katsayis

Madde Sayisi Giivenirlilik Katsayisi

Pilot Uygulamada Kullanilan Orijinal Anket 27 0,96

Pilot uygulamada kullanilan 27 madde i¢in hesaplanan cronbach alfa(q )
giivenilirligi katsayis1 0,962 ¢ikmistir. Bu katsaymin 0,70’in {istiinde ¢ikmasindan
dolay1, 6l¢me aracindan elde edilen Olciimlerin giivenirliginin oldukg¢a yiiksek

oldugu soylenebilir.

Bu analizde 6l¢egin toplanarak bir 6lgek toplam puani elde edilmesi igin
anova tukey oOlgegin toplanabilirligi testi uygulanmistir. Toplanabilirlik silitununa
bakildiginda p<0,05 oldugu icin 6lgegin toplanarak bir Ol¢cek toplam puani elde

edilmesi i¢in uygun oldugu sonucuna varilmastir.

Tablo 12.Miifettisin Denetim Etkinlikleri icin Madde Toplam Korelasyon Analizi Sonucu

Madde
Miifettislerin Denetim Etkinlikleri Toplam
Korelasyonu
1.Denetimde siifa girmeden 6nce gozlem igin gretmene hazir olup olmadigin 0.57
sorarlar ,
2.Sinifa 6gretmenle birlikte girerler. 0,68
3.Her 6gretmen icin iki ders saatini ayirirlar. 0,63
4.Ornek bir ders verirler. 0,49
5.Denetime ayrilan siirenin tamaminda dgretmeni izlerler. 0,51
6.Denetime ayrilan siirenin tamaminda 6grencilere sorular sorarlar. 0,66
7.Evraklarinizi sizin islediginiz dersi gozledikleri sirada sinifta incelerler. 0,78
8.0kulun bulundugu bolgenin sartlarina gore degerlendirme yaparlar. 0,65
9.Smifin fiziksel kosullarini goz 6niinde bulundurarak degerlendirme yaparlar 0,69
10.Denetimde 6gretmenin giiglii yanlarini vurgularlar. 0,51
11.Denetimde 6gretmenlerin diisiincelerini 6zgilirce ifade etmelerine olanak 0.67
tanirlar ’
12.0gretmenlerle iligkileri karsilikli sayg1 ve sevgi temeline dayandirirlar 0,64
13.Kendi diisiince ve goriislerinin kabul edilmesini istemezler. 0,53
14.Denetimde 6gretmenin istek ve gereksinimlerine karsi duyarlidirlar. 0,69
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15.Basarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesini teklif ederler. 0,67

16.Kendi branglarin1 denetlemeye dikkat ederler. 0,55
17.0gretmeni 6grencilerin 6niinde olumsuz elestirmezler. 0,76
18.0nyargi ile hareket etmezler 0,75
19.Denetimi objektif olarak yaparlar. 0,73
20.Denetimin sonunda &gretmenlerle birebir goriiserek sonuglari agik olarak

bildirirler. 0.58
21.Denetimin sonunda tim 6gretmenlerle genel bir toplanti yaparlar ve onlari 071

igtenlikle dinlerler

Ankette 0,20 degerinden diisiik maddeler yoktur. Bu nedenle 21 maddenin
de yiiksek gilivenilirlik degerinde olmasi nedeniyle hi¢bir madde ¢ikarilmamustir.
Pilot uygulama sonucunda madde analizi sonucunda hi¢gbir maddenin
¢ikarilmamasi sonucu olduk¢a lehimize bir sonugtur. Daha sonra anketin
giivenilirlik katsayisina bakilmistir. Arastirmada kullanilan anketin cronbach alfa(

0 ) katsayist asagidaki tablo 13°de gdsterilmistir.

Tablo 13.Denetim Etkinlikleri Olgeginin Giivenirlilik Katsayisi

Madde Sayis1 Giivenirlilik Katsayist

Pilot Uygulamada Kullanilan Orjinal Anket 21 0,83

Pilot uygulamada kullanilan 21 madde icin hesaplanan cronbach alfa(q )
giivenilirligi katsayis1 0,826 cikmistir. Bu katsaymin 0,70’in istiinde ¢ikmasi
sebebiyle anketin olduk¢a uygun oldugu sdylenebilir.

Bu analizde de dlgegin toplanarak bir dlgek toplam puani elde edilmesi igin
anova tukey Olcegin toplanabilirligi testi uygulanmistir. Toplanabilirlik siitununa
bakildiginda p<0,05 oldugu icin dlgegin toplanarak bir dlcek toplam puani elde

edilmesi i¢in uygun oldugu sonucuna varilmaistir.
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BOLUM V

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, ilkogretim okullarinda egitim miifettislerince yapilan, rehberlik
ve denetim etkinliklerine iliskin siif 6gretmenlerince degerlendirilmesi ulasilan
bulgulara yer verilmistir. Olgek formu ile istatistiksel analizler yapilmis, tablolar
olusturulmus, tablolarin daha iyi anlasilabilmesi i¢in de veriler sonucunda elde

edilen bulgular, tablolarin altinda agiklanmistir.

5.1. MUFETTISLERIN REHBERLIK VE DENETIM ETKINLIKLERI
ICIN TEK BiR FAKTOR UZERINDEN DEGERLENDIRILEN TOPLAM
PUAN BAKIMINDAN t TESTi VE VARYANS ANALIZLERI

5.1.1.Miifettislerin Rehberlik Etkinliklerinin Sinif Ogretmenlerinin
Algilarma iliskin Gériisleri

Tablo 14.S1mf Ogretmenlerinin ilkoégretim Miifettislerinin Rehberlik Etkinliklerine fliskin

Gériisleri Ile flgili Sorularin Dagilim Tablosu

Miifettislerin Hic¢ Az Kismen Olduk¢a Pek ¢cok

Rehberlik
Etkinliklerine -

iliskin
Ogretmen f % f % f % f % f %
Goriisleri

1.Dersligin
diizenlenmesi,
bakim ve temizligi, 258 233 | 095 | 48 | 18.6 | 111 | 43.0 68 264 | 27 10.5 4 1.6
konusunda yapilan
rehberlik
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2.Derslikte  gerekli

olan etkinlik ve ilgi

koselerini
258 275 | 097 | 18 7.0 100 | 38.8 75 29.1 58 | 225 7 2.7
olusturma,
konusunda yapilan
rehberlik.
3.Derslikte
seviyeyl uygun
ders/oyun, arag,
gereg ve
258 255 | 095 | 29 | 11.2 | 106 | 41.1 83 322 | 33 12.8 7 2.7
materyalleri
bulundurma,
konusunda yapilan
rehberlik.
4.Smf
kitapligi/kitap kosesi
olusturma ve gerekli
258 298 | 1.02 | 12 4.7 81 314 84 326 | 61 | 23.6 | 20 | 7.8
kayitlari tutma,
konusunda yapilan
rehberlik.
5.Unitelendirilmis,
giinlik  ve diger
ogretim  planlarin
hazirlama ve | 258 298 | 1.14 | 19 7.4 84 | 32.6 68 264 | 58 | 225 [ 29 | 11.2
uygulama
konusunda  yapilan
rehberlik.
6.0grenme ilkelerini
gozetme konusunda | 258 2.45 1.32 | 83 32.1 52 20.2 64 24.8 52 | 202 7 2.7
yapilan rehberlik
7.Dersin/etkinligin
ara¢ ve konusuna
uygun strateji
yontem, teknik ve
araglari segme, etkili [ 258 254 | 1.03 | 45 17.4 79 30.6 91 353 | 35 13.6 8 3.1
kullanma ve
kullandirma
konusunda yapilan
rehberlik
8.Derslikteki
etkinlik  ve ilgi
koselerini etkili
kullanma ve
kullandirma,  gezi,
258 2.68 | 097 | 33 12.8 70 27.1 108 419 | 40 15.5 7 2.7
gbzlem, inceleme ve
arastirma ile
deneylere yer
verme, konusunda
yapilan rehberlik.
9-Orencilerin 258 | 236 | 113 | 72 | 279 | 73 | 283 | 70 | 271 [ 33 | 128 [ 10 | 3.9

ogrenme
etkinliklerine  aktif
katilimimni
saglayacak ortam ve

siirecleri _hazirlama
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konusunda

rehberlik

yapilan

10.Ogrencilere
etkili iletisim
kurma ve
siirdiirme,

konusunda

rehberlik.

yapilan

258

71

29.8

66

25.6

71

27.5

34

132

3.9

11.0grenci
seviyesine ve
mevzuatina  uygun
odev verme,
arastirma, yaptirma,
bilgiye ulagma
yollarim1  §gretme,
Ogrenmeyi Ogrenen
bireyler yetistirme,
konusunda

rehberlik.

yapilan

258

2.49

0.98

37

14.3

106

41.1

72

27.9

37

143

2.3

12.0grencilerde
ulusal bilinci  ve
ulusal degerlere
saygl ve sevgiyi
gelistirme
konusunda

rehberlik

yapilan

258

2.62

1.00

33

12.8

91

353

80

48

2.3

13.0Ogrencilere

seviyelerine uygun
olarak istiklal Mars1,
Atatlirk’iin Genglige
Hitabesi,
Andi, Atatiirk Tlke

Ogrenci

ve Inkilaplarmi
ogretme konusunda

vapilan rehberlik.

258

2.69

1.07

34

132

88

34.1

71

27.5

55

213

3.9

14.0grencilere
okuma zevki ve
aliskanlig
kazandirma
konusunda

rehberlik.

yapilan

258

2.63

46

17.8

76

29.5

76

29.5

47

5.0

15.Tiirkgeyi etkili ve
dogru kullanma ve
kullandirma
konusunda

rehberlik.

yapilan

258

2.66

1.06

37

14.3

83

322

79

50

19.4

3.5

16.0grencilere ders
programlarinin

ongordiigii hedef ve
hedef  davranislari
kazandirma
konusunda

rehberlik

yapilan

258

2.75

1.06

28

10.9

87

71

29.8

53

20.5

5.0

17.0grencilere

sorumluluk ve

258

78

30.2

73

63

24.4

40
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giiven duygusu
kazandirma
konusunda

rehberlik.

yapilan

18.Siniflarda  &zel
Ogretimi  gerektiren
ogrencilerle  ilgili
etkinlikleri yiiriitme,
konusunda

rehberlik.

yapilan

258

243

1.06

49

19.0

103

39.9

63

24.4

33

12.8

3.9

19.0grenci
basgarisin1 6lgme  ve
degerlendirme,

konusunda

rehberlik

yapilan

258

2.69

0.98

24

9.3

93

36.0

92

38

14.7

43

20.0gretmenin sinif
igi gevredeki
egitimsel  liderligi
becerisi, konusunda

yapilan rehberlik.

258

2.27

1.05

72

27.9

82

71

27.5

28

21.Y 6netici,
ogretmen ve diger
personel ile isbirligi
i¢inde verilen
gorevleri yapma,
konusunda

rehberlik.

yapilan

258

0.93

40

79

30.6

109

422

25

9.7

22.0Okuttugu smif ve
ders ile ilgili defter,
dosya ve kayitlar
tutma,  konusunda

yapilan rehberlik.

258

3.22

1.04

14

5.4

46

17.8

98

70

27.1

30

11.6

23.Torenlere,
mesleki toplanti,
ogrenci  kuliipleri
etkinlikleri,

ogretmenler kurulu,
sube  Ogretmenleri
kurulu ve ziimre
ogretmenleri
toplantilarina
katilma, kararlar
alma ve uygulama,
konusunda

rehberlik.

yapilan

258

5.8

60

88

34.1

62

24.0

33

12.8

24.Cevreyi  tanima
ve koruma, velilerle
uyumlu iliskiler
kurma, egitim
-0gretim
etkinliklerinde
¢evreden
yararlanma,
konusunda

rehberlik.

yapilan

258

2.60

0.99

32

12.4

91

353

92

35.7

33

12.8

3.9
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25.Ogrencileri,
okulunu ve
ogretmenlik
meslegini  sevme, [ 258 244 | 099 | 49 | 19.0 | 83 322 96 372 | 23 8.9 7 2.7
benimseme ve drnek
olma, konusunda

yapilan rehberlik.

26.Meslegin ve
gorevinin

gerektirdigi ilke ve
258 260 [ 099 | 35 | 13.6 85 329 91 353 | 41 15.9 6 23
kurallara uyma,
konusunda yapilan

rehberlik.

27 Kendini

yetistirme, egitim ile
ilgili eserleri okuma
mevzuatt ve cagdas
Ogretim stratejilerini | 258 260 | 1.01 | 35 | 13.6 | 90 | 349 87 337 | 36 | 14.0 4 1.6
izleme, 0grenme ve
uygulama,

konusunda yapilan

rehberlik.

Tablo 14’de goriildiigii tizere egitim miifettislerinin rehberlik etkinliklerine
iliskin siif 6gretmeninin goriisleri ile ilgili ifadeler su sekilde olusmustur. Egitim
miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin, sinif O6gretmenlerinin algilarina iligkin
goriislerinin aritmetik ortalamas1 en diisiik oran “Ogretmenin smf ici ¢evredeki
egitimsel liderligi becerisi, konusunda yapilan rehberlik” segenegi 2.27 ortalamayla
“az” degerinde olusmustur. Buradan ilkdgretim miifettislerinin rehberlik
caligmasinda simif 6gretmenine egitimsel liderlik becerisi kazandirmada ne kadar
yetersiz ve rehberlik ¢alismasinin siiresi itibariyle bunun miimkiin olmayabilecegi
sonucuna varilabilir. Egitim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin, smif
O0gretmenlerinin algilarma iliskin goriislerinin aritmetik ortalamasi en yiiksek oran
“Okuttugu smif ve ders ile ilgili defter, dosya ve kayitlar1 tutma, konusunda yapilan
rehberlik” segenegi 3.22 ortalamayla “kismen” degerinde olusmustur. Ayrica;
egitim miifettiglerinin rehberlik etkinliklerinin, siif Ogretmenlerinin algilarina
iligkin goriislerinin aritmetik ortalamasi sonucu elde edilen puanlara gore ankette

yer alan miifettislerin rehberlik davranislart ‘kismen’ diizeyinde gerceklesmistir.

Bu sonuglara gore; miifettislerin rehberlik etkinliklerinin, miifettislerin ne
sayisal yeterlilik olarak nede zaman agisindan istenilen diizeyde bir performans

sergilemelerini miimkiin kilmamaktadir seklinde ifade edilebilir.

5.1.2.Miifettislerin Denetim Etkinliklerinin Simif Ogretmenlerinin
Algilarma iliskin Gériisleri
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Tablo 15.S1mf Ogretmenlerinin flkogretim Miifettislerinin Denetim Etkinliklerine Iliskin

Goriislerinin le Tlgili Sorularin Dagihm Tablosu

Miifettislerin
Denetim
Etkinliklerine
iliskin
Ogretmen
Goriisleri

Ss

Higbir

Zaman

Nadiren

Bazen

Cogu

Zaman

Her

Zaman

f 1%

%

%

%

%

1.Denetimde

smifa  girmeden
once gozlem igin
ogretmene  hazir
olup  olmadigmni

sorarlar

258

1.43

0.80

188 72.9

38

14.7

26

10.1

0.8

2.Smifa
ogretmenle

birlikte girerler.

258

1.64

0.90

151 58.5

62

24.0

35

13.6

2.7

3.Her  Ogretmen
icin  iki  ders

saatini ayirirlar.

258

1.78

0.99

140 54.3

54

20.9

46

17.8

6.6

0.4

4.0mek bir ders

verirler.

258

1.46

0.78

180 69.8

43

16.7

29

2.3

5.Denetime
ayrilan stirenin
tamaminda

Ogretmeni izlerler.

258

2.66

1.09

45 17.4

70

80

55

21.3

3.1

6.Denetime
ayrilan stirenin
tamaminda

ogrencilere sorular

sorarlar.

258

3.21

1.07

21 8.1

38

14.7

90

349

84

25

9.7

7.Evraklarmizi

sizin  islediginiz
dersi gozledikleri
sirada siifta

incelerler.

258

4.01

1.04

10 39

5.4

37

14.3

100

97

37.6

8.0kulun
bulundugu
bolgenin sartlarina
gore
degerlendirme

yaparlar.

258

2.47

60 233

76

29.5

68

26.4

48

2.3

9.Smifin  fiziksel
kosullarini g0z
6niinde
bulundurarak
degerlendirme

yaparlar

258

1.56

49 19.0

83

322

83

322

33

10

3.9

10.Denetimde
6gretmenin  giiglii
yanlarini

vurgularlar.

258

1.90

0.91

105 40.7

85

329

58

22.5

3.1

0.8

11.Denetimde
ogretmenlerin

diisiincelerini

258

0.97

58 22.5

96

37.2

77

29.8

23

8.9
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Ozgiirce ifade
etmelerine olanak

tanirlar

12.0gretmenlerle
iligkileri karsilikli
saygl ve sevgi [ 258 271 1.05 33 128 | 80 | 31.0 82 31.8 54 209 | 9 35
temeline

dayandirirlar

13.Kendi diislince
ve  gorislerinin
258 1.90 0.93 106 41.1 88 | 34.1 50 194 11 43 3 1.2
kabul edilmesini

istemezler.

14.Denetimde

Ogretmenin  istek
ve 258 221 0.97 71 27.5 87 | 33.7 78 30.2 19 7.4 3 1.2
gereksinimlerine

karst duyarlidirlar.

15.Basarili

Ogretmenlerin
258 1.95 0.96 104 40.3 85 | 329 49 19.0 19 7.4 1 0.4
odiillendirilmesini

teklif ederler.

16.Kendi

branglarini
258 3.30 1.07 21 8.1 42 16.3 50 19.4 129 50.0 | 16 6.2
denetlemeye

dikkat ederler.

17.0gretmeni
ogrencilerin

258 2.93 1.07 29 11.2 56 | 21.7 92 35.7 66 256 | 15 5.8
ontinde  olumsuz

elestirmezler.

180nyarg1 ile
258 2.66 1.02 38 14.7 70 | 27.1 102 39.5 39 15.1 9 3.5
hareket etmezler

19.Denetimi
objektif olarak | 258 2.63 1.04 45 17.4 64 | 24.8 96 37.2 47 18.2 6 2.3

yaparlar.

20.Denetimin
sonunda

Ogretmenlerle
258 2.41 1.20 74 28.7 71 27.5 60 23.3 39 15.1 14 5.4
birebir goriiserek
sonuglari acik

olarak bildirirler.

21.Denetimin
sonunda tim
Ogretmenlerle
258 2.37 0.98 66 25.6 56 | 21.7 111 43.0 24 9.3 1 0.4
genel bir toplanti

yaparlar ve onlari

ictenlikle dinlerler

Tablo 15°de goriildiigii lizere egitim miifettislerinin denetim etkinliklerine
iliskin smif Ogretmeninin gorligleri ile 1ilgili en c¢arpici ifadeler su sekilde
olugsmustur. Egitim miifettislerinin denetim etkinliklerinin, sinif dgretmenlerinin
algilarna iligkin goriislerinin aritmetik ortalamasi en diislik oran “Denetimde sinifa
girmeden Once gozlem i¢in 6gretmene hazir olup olmadigini sorarlar” segenegi 1.43

ortalamayla “hi¢” degerinde olugmustur. Buradan ilkogretim miifettislerinin
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denetim etkinliklerini ne kadar otoriter bir yapida gercgeklestirdikleri sonucuna
varabiliriz. Egitim miifettislerinin denetim etkinliklerinin, sinif &gretmenlerinin
algilarina iligkin goriislerinin aritmetik ortalamasi en yiliksek oran “Evraklarinizi
sizin islediginiz dersi gozledikleri sirada sinifta incelerler.” segenegi 4.01
ortalamayla “cogu zaman” degerinde olusmustur. Ayrica egitim miifettislerinin
denetim etkinliklerinin, smif O&gretmenlerinin algilarina iligkin  goriislerinin
aritmetik ortalamasi sonucu elde edilen puanlara gore ankette yer alan miifettislerin
denetim davraniglart ‘nadiren’ diizeyinde gerceklesmistir. Bu sonuglara gore;
miifettislerin denetim etkinliklerinin baskin tarzinda yaptiklari, karsiliklt samimi bir
iletisime dayanmadigi, agik arama egilimde olduklari, zaman mefhumunun g¢ok
yetersiz oldugu, denetimle istenilen yeterli diizeyde sonug¢ c¢ikarilamayacagi
seklinde ifade edilebilir. Ayrica bu sonugla; ilkdgretim miifettislerinin rehberlik
etkinlikleri calismalarinin, denetim etkinlikleri ¢alismalarina goére daha basarili

olduklar1 kanaatine varabiliriz.

5.1.3. Miifettislerin Rehberlik ve Denetim Etkinlikleri ile Okulun
Bulundugu Yer iliskisi

Smif 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinin rehberlik ve denetim
etkinliklerine iliskin goriislerinin okulun bulundugu yere gore karsilastirilmasi

asagidaki tablolarda goriilebilir.

Tablo 16.S1mf Ogretmenlerinin ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik Etkinliklerine Iliskin

Goriislerinin Okulun Bulundugu Yere Gore Karsilastirilmasina Yonelik t Testi Sonuclari

Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri Toplam Puan

Okulun Bulundugu Yer n * Ss t-degeri | p degeri
Merkez Okulu 186 69.16 20.11
-1.92 .05
Merkeze Bagli Kdy/Kasaba Okulu 72 74.46 19.86
Toplam 258

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin okullarinin  bulundugu yerlerin,
miifettislerin rehberlik etkinligi 6l¢eginin toplam puani bakimindan incelendiginde
aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (t=-1.917)
(p<0.05). Bu sonuca gore; merkeze bagl koy kasaba okullarinin, merkez okullarina
nazaran fiziksel ve donanim yeterliliklerinin daha fazla hissedilmesinden

kaynaklanan eksikliklerin miifettislerce goriilmesi, miifettiglerin merkeze bagh
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koy/kasaba okullarindaki 6gretmenlere rehberlik hizmetlerini daha yogun bir

performans ile sergiledikleri seklinde ifade edilebilir.

Simif Ggretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinin  denetim etkinliklerine

iligkin goriislerinin okulun bulundugu yere gore karsilastirilmas: asagidaki

tablodaki gibidir.

Tablo 17.S1mf Ogretmenlerinin ilkogretim Miifettislerinin Denetim Etkinliklerine Iliskin

Goriislerinin Okulun Bulundugu Yere Gore Karsilastirilmasina Yonelik t Testi Sonug¢lar:

Miifettislerin Denetim Etkinligi Toplam Puan
Okulun Bulundugu Yer n T Ss t-degeri | p degeri
Merkez Okulu 186 50.66 10.45
Merkeze Baglh Koy/Kasaba Okulu 7 50.10 1133 36 72
Toplam 258

Aragtirmaya katilan kisilerin okullarmin bulundugu yerlerin, miifettislerin
denetim etkinligi 6lgeginin toplam puani bakimindan incelendiginde aralarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 belirlenmistir (t=0.363) (p>0.05). Buna
gore, merkez okullarda gorev yapan Ogretmenlerle merkeze baglik kdy veya
kasabalarda gorev yapan 6gretmenlerin miifettislerin denetim etkinliklerine iligskin
degerlendirmelerine yonelik goriisleri arasinda anlamli diizeyde fark olmadigi
sOylenebilir. Bagka bir ifade ile miifettislerin denetim etkinliklerini; ¢ok yiizeysel
ve lstlin korii yapmalar1 merkez ve merkeze bagli koy/kasaba okullarinda gorev

yapan O0gretmenlerle ayni1 goriiste olduklar1 seklinde ifade edilebilir.

5.1.4. Miifettislerin Rehberlik ve Denetim Etkinlikleri ile Mezuniyet

Durumu iliskisi

Sinif o6gretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinin rehberlik ve denetim
etkinliklerine iliskin goriiglerinin mezuniyet durumlarina gore karsilastirilmasi

asagidaki tablolarda goriilebilir.

Tablo 18.S1mf Ogretmenlerinin ilkogretim Miifettislerinin Rehberlik Etkinliklerine iliskin

Goriislerinin Mezuniyet Durumlarina Gore Karsilastirilmasina Yonelik Sonuglar:

Mezuniyet Durumu n X Ss
Smif Ogretmenligi Boliimii 153 71.14 19.36
Egitim Enstitiisi/Egitim Yiiksek Okulu 43 68.14 19.43
Egitim Fakiiltesinin Diger Boliimleri 34 74.47 22.14
(Kimya Ogrt., Fizik Ogrt., Biyoloji Ogrt.)
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Egitim Fakiiltesi Harici Fakiilteler(Fen-Edebiyat 14 62.57 22.70
Fak.,Orman Fak.,Ziraat Fak.)

Diger (Lisans Tamamlama) 14 71.64 23.00

Toplam 258 70.64 20.15

Miifettislerin rehberlik etkinlikleri toplam puan ile mezun olunan lisans
programi incelendiginde; smnif 6gretmenligi mezunlarimin miifettisin rehberlik
etkinliklerine verdikleri ortalama puan 71.13, egitim enstitiisii-egitim yliksek okulu
mezunlarinin miifettisin rehberlik etkinliklerine verdikleri ortalama puan 68.13,
egitim fakiiltesinin diger boliimleri mezunlariin miifettisin rehberlik etkinliklerine
verdikleri ortalama puan 74.47, egitim fakiiltesi harici fakiilteler mezunlarinin
miifettisin rehberlik etkinliklerine verdikleri ortalama puan 62.57, diger (lisans
tamamlama) mezunlarin miifettisin rehberlik etkinliklerine verdikleri ortalama puan
71.64° tiir. Egitim fakdiltesi harici fakiilteler mezunlarmin verdikleri ortalama puan
en diislik egitim fakiiltesinin diger boliimleri mezunlarinin verdikleri ortalama puan

en yuksektir.

Tablo 19.S1mmf Ogretmenlerinin ilkogretim Miifettislerinin Denetim Etkinliklerine Iliskin

Goriislerinin Mezuniyet Durumlarina Gore Karsilastirilmasina Yonelik Sonug¢lar:

n X Ss
Mezuniyet Durumu

Sinif Ogretmenligi Béliimii 153 49.22 10.34
Egitim Enstitiisti/Egitim Yiiksek Okulu 43 51.67 8.91
Egitim Fakiiltesinin Diger Boliimleri 34 52.79 12.95
(Kimya Ogrt., Fizik Ogrt., Biyoloji Ogrt.)

Egitim Fakiiltesi Harici Fakiilteler 14 50.86 7.61
(Fen-Edebiyat Fak.,Orman Fak.,Ziraat Fak.)

Diger ( Lisans Tamamlama ) 14 55.00 14.45
Toplam 258 50.50 10.69

Miifettisin denetim etkinlikleri toplam puan ile mezun olunan lisans
programi incelendiginde; smif Ogretmenligi mezunlarinin miifettisin - denetim
etkinliklerine verdikleri ortalama puan 49.21, egitim enstitiisli-egitim yiiksek okulu
mezunlarinin miifettisin denetim etkinliklerine verdikleri ortalama puan 51.67,
egitim fakiiltesinin diger boliimleri mezunlarinin miifettisin denetim etkinliklerine
verdikleri ortalama puan 52.79, egitim fakiiltesi harici fakiilteler mezunlarinin
miifettisin denetim etkinliklerine verdikleri ortalama puan 50.85, diger fakiilte
mezunlarinin ( lisans tamamlama ) miifettisin denetim etkinliklerine verdikleri
ortalama puan 55.00” tir. Smif 6gretmenligi mezunlarinin verdikleri ortalama puan

en diisiik diger boliim mezunlarinin verdikleri ortalama puan en yiiksektir.
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Tablo 20.S1mf Ogretmenlerinin flkogretim Miifettislerinin Rehberlik Etkinliklerine iliskin

Goriislerinin Mezuniyet Durumlarina Gore Karsilastirilmasina Yonelik Varyans Analizi

Cizelgesi
Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri Kareler | Serbestlik Kareler F Sig.(p)
Toplam Puan Toplami1 derecesi | Ortalamasi
Gruplar i¢i 1730.09 4 432.52 1.07 .37
Gruplar arast 102565.66 253 405.40
Toplam 104295.75 257

Miifettisin rehberlik etkinlikleri toplam puan ile mezun olunan lisans
programi incelendiginde; (F=1.067) p>0,05 olarak aralarinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir. Buna gére mezun olunan lisans
programima gore miifettisin rehberlik etkinlikleri toplam puan ortalamalari
bakimindan en az bir grup digerlerinden farkli degildir. Mezun olunan okul
miifettislerin rehberlik etkinlikleri toplam puanini etkilememektedir. Diger bir ifade
ile miifettislerin rehberlik etkinlikleri 6gretmenleri mezuniyet durumu degiskenine
gore, Ogretmenler hangi programdan mezun olurlarsa olsunlar, miifettislerin
rehberlik etkinliklerine iliskin benzer

sahiptirler. Bu algilarin da

algiya
miifettislerin rehberlik etkinliklerinin sorun saptamaya yonelik bir anlayisla hareket

etmelerinden kaynaklaniyor seklinde ifade edilebilir.

Tablo 21.Simf Ogretmenlerinin flkogretim Miifettislerinin Denetim Etkinliklerine iligkin

Goriislerinin Mezuniyet Durumlarina Goére Karsilastirilmasina Yonelik Varyans Analizi

Cizelgesi
Miifettislerin Denetim Etkinligi Kareler | Serbestlik | Kareler F Sig.(p)
Toplam Puan Toplam1 | derecesi | Ortalamasi
Gruplar i¢i 775.90 4 193.98 1.72 15
Gruplar arast 28590.59 253 113.01
Toplam 29366.50 257

Miifettisin denetim etkinlikleri toplam puan ile mezun olunan lisans
programi incelendiginde (F=1.717) p>0,05 olarak aralarinda istatistiksel olarak
anlamli fark olmadigi belirlenmistir. Buna gére mezun olunan lisans programina
gore miifettisin denetim etkinlikleri toplam puan ortalamalar1 bakimindan en az bir
grup digerlerinden farkli degildir. Yani goriilen farkliliklar tesadiiften ileri
gelmistir. Mezun olunan okul miifettisin denetim etkinlikleri toplam puanini

etkilememektedir.

Yasar (2005), tarafindan yapilan arastirma sonucglarina gore; miifettiglerin
denetim yeterlilikleri 6l¢iilmiis, 6gretmenlerin brans degiskenine gore aralarinda
anlaml bir farklilik olmadig1 belirlenmistir. Bu sonu¢ arastirmanin bulgularini

destekler niteliktedir.
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5.1.5. Miifettislerin Rehberlik ve Denetim Etkinlikleri ile Cinsiyet

iliskisi

Simif Ggretmenlerinin  ilkdgretim miifettislerinin rehberlik ve denetim

etkinliklerine

tablolarda goriilebilir.

iligkin goriiglerinin  cinsiyete gore karsilastirilmasi

asagidaki

Tablo 22.ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik Etkinliklerine iliskin Stmif Ogretmenlerinin

Goriislerinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasina Yonelik t Testi Sonug¢lar:

Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri Toplam Puan
Cinsiyet n ¥ Ss t-degeri p degeri
Kadn 85 67.85 20.11 -1.56 12
Erkek 173 72.01 20.08
Toplam 258

Arastirmaya katilan kisilerin cinsiyetleri, miifettiglerin rehberlik etkinligi

Olceginin toplam puami bakimindan incelendiginde aralarinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadig1 belirlenmistir(t=-1.562)(p>0.05). Bu bulgulara gore; ister
kadin ogretmenler olsun, ister erkek Ogretmenler olsun biitiin 6gretmenler

miifettiglerin rehberlik etkinliklerini ayni diizeyde algiladiklar1 saptanmustir.

Tablo 23.ilkégretim Miifettislerinin Denetim Etkinliklerine iliskin Stmf Ogretmenlerinin

Goriislerinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasina Yonelik t Testi Sonug¢lar:

Miifettislerin Denetim Etkinligi Toplam Puan

Cinsiyet n X Ss t-degeri | p degeri
Kadin 85 50.67 12.13 18 .86
Erkek 173 50.42 9.95
Toplam 258

Aragtirmaya katilan kisilerin cinsiyetlerinin, miifettislerin denetim etkinligi
Olceginin toplam puami bakimindan incelendiginde aralarinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir(t=0.179) (p>0.05). Bagka bir ifade ile
miifettislerin denetim etkinlikleri kadin ve erkek Ogretmenler tarafindan benzer

sekilde algilandig1 saptanmustir.

Kurnaz (2002), tarafindan yapilan arastirma sonucuna gore; miifettislerin
yeterlik diizeyleri, cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin goriigleri arasinda
anlaml bir fark bulunmadig1 tespit edilmistir. Bu sonugla arastirmanin bulgularini

destekledigi goriilmektedir.
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Yasar (2005), tarafindan yapilan arastirma sonucuna gore de; ilkdgretim
okullarinda yapilan denetim etkinlikleri dlgeginin cinsiyet degiskenine gore kadin
ve erkek Ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Bu

sonug da aragtirmanin bulgularin1 destekler niteliktedir.

5.1.6. Miifettislerin Rehberlik ve Denetim Etkinlikleri ile Hizmet Siiresi
iliskisi

Smif 6gretmenlerinin  ilkdgretim miifettislerinin rehberlik ve denetim
etkinliklerine iliskin goriiglerinin hizmet siiresine gore karsilastirilmasi asagidaki

tablolarda goriilebilir.

Tablo 24.S1mf Ogretmenlerinin ilkogretim Miifettislerinin Rehberlik Etkinliklerine iliskin

Goriislerinin Hizmet Siiresine Gore Karsilastirilmasina Yonelik Sonuclari

Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri Toplam Puan
Hizmet Siiresi " X S
1-5Y1 36 69.81 20.07
6—-10 Y1l 91 71.53 22.32
11-15Y1l 46 69.17 20.53
16 -20 Y1l 38 70.42 14.51
21 Y1l ve Uzeri 47 71.15 20.01
Toplam 258 70.64 20.15

Miifettisin  rehberlik etkinlikleri toplam puan ile hizmet siireleri
incelendiginde; 1-5 yil hizmet verenlerin miifettisin rehberlik etkinliklerine
verdikleri ortalama puan 69.80, 6-10 yil hizmet verenlerin miifettisin rehberlik
etkinliklerine verdikleri ortalama puan 71.52, 11-15 yil hizmet siiresi olanlarin
miifettisin rehberlik etkinliklerine verdikleri ortalama puan 69.17, 16-20 y1l hizmet
stiresi olanlarin miifettigin rehberlik etkinliklerine verdikleri ortalama puan 70.42,
21 yil ve tlzerinde hizmet siiresi olanlarin miifettisin rehberlik etkinliklerine

verdikleri ortalama puan 71.14’ tiir.

Tablo 25.S1mf Ogretmenlerinin flkogretim Miifettislerinin Denetim Etkinliklerine Iliskin

Goriislerinin Hizmet Siiresine Gore Karsilastirilmasina Yonelik Sonuclari

Miifettislerin Denetim Etkinligi Toplam Puan
Hizmet Siiresi " X 5
1-5Y1l 36 50.17 12.67
6-10 Y1l 91 51.21 12.47
11-15Y1l 46 47.41 8.58
16 -20 Y1l 38 51.05 8.12
21 Y1l ve Uzeri 47 51.96 8.59
Toplam 258 50.50 10.69
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Miifettisin ~ denetim etkinlikleri toplam puan ile hizmet siireleri

incelendiginde; 1-5 yil hizmet verenlerin miifettisin denetim etkinliklerine
verdikleri ortalama puan 50.16, 6-10 yil hizmet verenlerin miifettisin denetim
etkinliklerine verdikleri ortalama puan 51.20, 11-15 yil hizmet siiresi olanlarin
miifettisin denetim etkinliklerine verdikleri ortalama puan 47.41, 16-20 yil hizmet
stiresi olanlarin miifettisin denetim etkinliklerine verdikleri ortalama puan 51.05, ,

21 yil ve iizerinde hizmet siiresi olanlarin miifettisin denetim etkinliklerine

verdikleri ortalama puan 51.95 tir.

Tablo 26.Simif Ogretmenlerinin ilkogretim Miifettislerinin Rehberlik Etkinliklerine Iliskin

Goriiglerinin Hizmet Siiresine Gore Karsilastirlmasina Yonelik Varyans Analizi Cizelgesi

Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri Kareler | Serbestlik | Kareler | F Sig.(p)
Toplam Puan Toplamu derecesi | Ortalamasi
Gruplar ici 209.60 4 52.40 13 .97
Gruplar arasi 104086.15 253 411.41
Toplam 104295.75 257
Miifettisin  rehberlik  etkinlikleri toplam puan ile hizmet siireleri

incelendiginde; 11-15 yil hizmet siiresi olanlarin verdikleri ortalama puan en diisiik

6-10 y1l hizmet siiresi olanlarin verdikleri ortalama puan en yiiksektir.

Miifettisin  rehberlik etkinlikleri toplam puan ile hizmet siireleri
incelendiginde;(F=.127) p>0,05 olarak aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark olmadigi tespit edilmistir. Buna gore hizmet siirelerine gore miifettigin
rehberlik etkinlikleri toplam puan ortalamalar1 bakimindan en az bir grup
digerlerinden farkli degildir. Hizmet siireleri miifettisin rehberlik etkinlikleri toplam
puanini etkilememektedir. Diger bir ifade ile miifettislerin rehberlik etkinlikleri
Ogretmenlerin hizmet yili degiskenine gore; O0gretmenler benzer goriislere sahip
oldugu soylenebilir. Bu durum meslege yeni baslamanin heyecaniyla miifettiglerin
olduklari,

rehberlik etkinliklerine kars1 duyarli diger yandan da tecriibeli

ogretmenlerin bu duyarliliklarini kaybetmedikleri seklinde ifade edilebilir.

Tablo 27.Smmf Ogretmenlerinin ilkogretim Miifettislerinin Denetim Etkinliklerine iliskin

Goriislerinin Hizmet Siiresine Gore Karsilastirilmasina Yonelik Varyans Analizi Cizelgesi

Miifettislerin Denetim Etkinligi Kareler Serbestlik | Kareler F Sig.(p)
Toplam Puan Toplami derecesi | Ortalamasi
Gruplar i¢i 599.51 4 149.88 1.32 .26
Gruplar arast 28767.00 253 113.70
Toplam 29366.50 257
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Miifettisin ~ denetim etkinlikleri toplam puan ile hizmet siireleri
incelendiginde; 11-15 yil hizmet siiresi olanlarin verdikleri ortalama puan en diisiik

21 yil ve tizeri hizmet siiresi olanlarin verdikleri ortalama puan en yiiksektir.

Miifettisin ~ denetim  etkinlikleri toplam puan ile hizmet siireleri
incelendiginde; (F=.127) p>0,05 olarak aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark olmadig1 tespit edilmistir. Buna gore hizmet surelerine gore miifettisin denetim
etkinlikleri toplam puan ortalamalari bakimindan en az bir grup digerlerinden farkl
degildir. Hizmet siireleri miifettisin  denetim etkinlikleri toplam puanimi

etkilememektedir.

Yasar (2005), tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore miifettislerin
denetim yeterlilikleri 6l¢iilmiis, 6gretmenlerin kidem degiskenine gore; aralarinda
anlamli bir farklilik bulunmadigi saptanmistir. Bu sonug¢ arastirmanin bulgularimi

destekler niteliktedir.

5.1.7. Miifettislerin Rehberlik ve Denetim Etkinlikleri ile Ogrenim

Durumlan iliskisi

Smif Ogretmenlerinin ilkogretim miifettislerinin rehberlik ve denetim
etkinliklerine iliskin goriiglerinin egitim durumuna gore karsilastirilmasi asagidaki

tablolarda gortilebilir.

Tablo 28.Simf Ogretmenlerinin ilkogretim Miifettislerinin Rehberlik Etkinliklerine iliskin

Goriislerinin Egitim Durumuna Goére Karsilastirilmasina Yonelik Sonug¢lari

Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri Toplam Puan

Egitim Durumu n x Ss
On lisans 55 68.84 18.63
Lisans tamamlama 8 59.25 19.14
Lisans 192 71.76 20.48
Lisans st 3 62.33 2491
Toplam 258 70.64 20.14

Miifettisin rehberlik etkinlikleri toplam puan ile 6grenim durumlari
incelendiginde; Onlisanshilarin  miifettisin  rehberlik etkinliklerine verdikleri
ortalama puan 68.83, lisans tamamlayanlarin miifettisin rehberlik etkinliklerine
verdikleri ortalama puan 59.25, lisanslilarin miifettisin rehberlik etkinliklerine
verdikleri ortalama puan 71.75, lisansiistii mezunlarinin miifettisin rehberlik

etkinliklerine verdikleri ortalama puan 62.33 tiir.
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Tablo 29.S1mf Ogretmenlerinin flkogretim Miifettislerinin Denetim Etkinliklerine Iliskin

Goriislerinin Egitim Durumuna Gore Karsilastirilmasina Yonelik Sonuclar

Miifettislerin Denetim Etkinligi Toplam Puan
Egitim Durumu t X S
On lisans 55 52.22 8.61
Lisans tamamlama 8 48.25 4.89
Lisans 192 50.19 11.40
Lisans iistii 3 45.00 5.29
Toplam 258 50.50 10.69

Miifettisin denetim etkinlikleri toplam puan ile Ogrenim durumlar
incelendiginde; onlisanslilarin miifettisin denetim etkinliklerine verdikleri ortalama
puan 52.21, lisans tamamlayanlarin miifettisin denetim etkinliklerine verdikleri
ortalama puan 48.25, lisanslarin miifettisin denetim etkinliklerine verdikleri
ortalama puan 50.18, lisans iistli mezunlarinin miifettisin denetim etkinliklerine

verdikleri ortalama puan 45’ tir.

Tablo 30.S1mf Ogretmenlerinin flkogretim Miifettislerinin Rehberlik Etkinliklerine iliskin

Goriislerinin Egitim Durumuna Gore Karsilastirilmasina Yonelik Varyans Analizi Cizelgesi

Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri Kareler | Serbestlik Kareler F Sig.(p)
Toplam Puan Toplami derecesi | Ortalamasi
Gruplar i¢i 1662.56 3 554.19 137 25
Gruplar arasi 102633.18 254 404.07 ) )
Toplam 104295.75 257

Miifettisin rehberlik etkinlikleri toplam puan ile O6grenim durumlari
incelendiginde; lisans tamamlama mezunlarinin verdikleri ortalama puan en diisiik

lisans mezunlarinin verdikleri ortalama puan en yiiksektir.

Miifettisin rehberlik etkinlikleri toplam puan ile 6grenim durumlar
incelendiginde; (F=1.372) p>0,05 olarak aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark olmadigr saptanmustir. Buna gore Ogrenim durumlarina goére miifettisin
rehberlik etkinlikleri toplam puan ortalamalar1 bakimindan en az bir grup
digerlerinden farkli degildir. Hizmet siireleri miifettisin rehberlik etkinlikleri toplam
puanini etkilememektedir. Baska bir ifade ile miifettislerin rehberlik etkinliklerinin
o0grenim durumu degiskenine gore dgretmenler hangi 6grenim durumunda olurlarsa
olsunlar miifettislerin rehberlik etkinliklerine iligkin ayni algilara sahiptirler.
Ogretmenlerin bu algilarini ise yiiksek diizeyde olmadig seklinde ifade edilebilir.

Zaten hem miifettis sayisinin yetersizligi hem de zaman kisithiligi 6gretmenlerin,
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miifettislerin rehberlik yeterliliklerine dair beklentilerinin yiiksek ¢ikmasini

mumkin kilmamaktadir.

Tablo 31.S1mf Ogretmenlerinin ilkogretim Miifettislerinin Denetim Etkinliklerine iliskin

Goriiglerinin Egitim Durumuna Goére Karsilastirllmasina Yonelik Varyans Analizi Cizelgesi

Miifettislerin Denetim Etkinligi Kareler | Serbestlik Kareler F Sig.(p)
Toplam Puan Toplam1 | derecesi | Ortalamasi
Gruplar ici 312.36 3 14.Ara 91 43
Gruplar arasi 29054.13 254 114.38 ' )
Toplam 29366.50 257

Miifettisin denetim etkinlikleri toplam puan ile O6grenim durumlar
incelendiginde; lisansiistii mezunlarmin verdikleri ortalama puan en disiik

onlisanslilarin mezunlariin verdikleri ortalama puan en ytiksektir.

Miifettisin denetim etkinlikleri toplam puan ile 6grenim durumlari
incelendiginde; (F=0.910) p>0,05 olarak aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark olmadigi saptanmigtir. Buna gore o6grenim durumlarina gore miifettigin
denetim etkinlikleri toplam puan ortalamalar1 bakimindan en az bir grup
digerlerinden farkli degildir. Hizmet siireleri miifettisin denetim etkinlikleri toplam
puanini etkilememektedir. Diger bir degisle miifettislerin denetim etkinliklerinin
ogrenim durumu degiskenine gore 6gretmen goriislerine iliskin ayni algilara sahip
oldugu saptanmistir. Denetimin baskin niteliginde olmasindan, ayni zamanda
denetimin stire darligindan 6gretmenlerin miifettislerin denetim etkinligi algilarinin

cok diisiik diizeyde ¢cikmasindan kaynaklaniyor seklinde ifade edilebilir.

Ates (2008) tarafindan, yapilan arastirma sonuglarina gore; ilkogretim okulu
yoneticilerinin 6grenim durumlar1 degiskeni ilkdgretim miifettislerinin denetim
yeterliliklerinde herhangi bir goriis farkliligina yol a¢gmamaktadir. Bu sonug

arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

5.2. MUFETTISLERIN REHBERLIK ETKINLIKLERI BAKIMINDAN 5
FAKTORE AYRILARAK DEGERLENDIRILEN TOPLAM PUANLARI
BAKIMINDAN t TESTI VE VARYANS ANALIZLERI

5.2.1. Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri ile Okulun Bulundugu Yere
Gére Farklilasip Farklilasmadigina iliskin Bulgular
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Smif O0gretmenlerinin ilkogretim miifettislerinin rehberlik etkinliklerine
ilisgkin  gortiglerinin  okulun bulundugu yere gore bes faktor {zerinden

karsilastirilmasi asagidaki tabloda goriilebilir.

Tablo 32.S1mf Ogretmenlerinin ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik Etkinliklerine Iliskin

Goriislerinin Okulun Bulundugu Yere Gore t Testi Sonuclari

Okulunuzun n Ss t-degeri degeri
Bulundugu Yer & pdeg
X
Miifettislerin Egitim
Ogretim Etkinlikleri Merkez okulu 186 | 29.16 | 10.12 . N
Merkeze bagh B '
koy/kasaba okulu 72| 32,031 9.98
Miifettislerin Olgme ve
Degerlendirme Etkinlikleri Merkez okulu 186 | 8.24 2.57
Merkese basl -97 .33
erkeze bagh
koy/kasaba okulu 2 8.57 243
Miifettislerin Dersliklerin
Diizenlenmesi Hususunda Merkez okulu 186 | 15.89 [ 4.9
Yaptig1 Etkinlikler -2 03
Merkeze bagl
kdy/kasaba okulu 72 1726 )43
Miifettislerin Mesleki
Gelisim Hususunda Yaptigi Merkez okulu 186 | 7.52 2.73
Etkinlikler -13 21
Merkeze bagli
koy/kasaba okulu | 2 | 797 | 233
Miifettislerin Yonetim ve
Cevre Iliskileri Hususunda Merkez okulu 186 | 5.73 1.79
Yaptig1 Etkinlikler -36 7
Merkeze bagli
koy/kasaba okulu 2 >-82 1.93

Aragtirmaya katilan kisilerin okullarinin bulundugu yerlerin, miifettislerin
rehberlik etkinligi Olgeginin miifettislerin 6lgme ve degerlendirme etkinlikleri,
miifettislerin mesleki gelisim hususunda yaptig1 etkinlikler, miifettiglerin yonetim
ve c¢evre iliskileri hususunda yaptig1 etkinlikler, toplam puanit bakimindan
incelendiginde aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig:

belirlenmistir (p>0.05).

Arastirmaya katilan kisilerin okullarinin bulundugu yerlerin, miifettislerin
rehberlik etkinligi 6l¢eginin miifettislerin egitim 6gretim etkinlikleri, miifettislerin
dersliklerin diizenlenmesi hususunda yaptig1 etkinlikler toplam puani bakimindan

incelendiginde aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu
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belirlenmistir (p<0.05). Bu sonucu; egitim miifettislerinin merkezde c¢alisan
Ogretmenlerin, egitim-6gretim etkinliklerinin yiiriitilmesinde; 6grenci ailelerinin
sosyal refah seviyelerinin yiiksek ve egitime bakis acilarnin daha 1limli
olmasindan, miifettislerin dersliklerin ~ diizenlenmesi rollerine iligkin ise;
kaynaklara, arag-gereclere daha kolay ulasmasinda merkeze baglh koy/kasaba
Ogretmenlerine nazaran daha az rehberlik etkinlikleri yaptiklar1 seklinde ifade

edilebilir.
5.2.2.Miifettisin Rehberlik Ile Mezun Olunan Lisans Program Iliskisi

Smif 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinin rehberlik etkinliklerine
iligkin goriislerinin mezun olunan lisans iligkisine gore bes faktor {izerinden

karsilastirilmasi asagidaki tablolarda goriilebilir.

Tablo 33.Simf Ogretmenlerinin ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik Etkinliklerine Iliskin

Goriislerinin Mezun Olunan Lisans Programina Gore Karsilastirilmasina Yonelik Sonuclar:

Mezun Olunan Lisans

Programm n )_c Ss
Miifettiglerin Egitim Ogretim Smif Ogretmenligi 153 | 29.92 9.69
Etkinlikleri
Egitim Enstitiisti-Egitim Yiiksek
Okulu 43 30.19 9.72
Egitim Fakiiltesinin Diger
Béliimleri(Kimya Ogrt., Fizik 34 31.68 11.43
Ogrt., Biyoloji Ogrt)
Egitim Fakiiltesi harici
Fakiilteler(Fen-Edebiyat Fak., 14 25.07 11.19
Orman Fak., Ziraat Fak.)
Diger (Lisans Tamamlama) 14 30.36 11.88
TOPLAM 258 | 29.96 10.14
Miifettislerin Olgme ve Simf Ogretmenligi

Degerlendirme Etkinlikleri 153 1 8571 251

Egitim Enstitlisii-Egitim Yiiksek

Okulu 43 7.49 2.38

Egitim Fakiiltesinin Diger
Boéliimleri(Kimya Ogrt., Fizik 34 8.65 2.51
Ogrt., Biyoloji Ogrt.)

Egitim Fakiiltesi Harici

Fakiilteler(Fen-Edebiyat Fak., 14 7.36 2.24
Orman Fak., Ziraat Fak.)
Diger(Lisan Tamamlama) 14 8.50 3.01
TOPLAM 258 8.33 2.53
Miifettislerin Dersliklerin Smif Ogretmenligi
Diizenlenmesi Hususunda 153 16.41 4.64

Yaptig1 Etkinlikler

Egitim Enstitiisti-Egitim Yiiksek

Okulu 43 15.47 4.81
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Egitim Fakiiltesinin Diger
Boliimleri(Kimya Ogrt., Fizik 34 | 17.03 4.86
Ogrt., Biyoloji Ogrt.)
Egitim Fakiiltesi Harici
Fakiilteler(Fen-Edebiyat Fak., 14 15.50 5.67
Orman Fak., Ziraat Fak.)
Diger(Lisans Tamamlama) 14 16.21 5.22
TOPLAM 258 | 16.28 4.78
Miifettislerin Mesleki Gelisim | Simf Ogretmenligi
Hususunda Yaptig1 Etkinlikler 153 778 266
Egitim Enstitiisti-Egitim Yiiksek 43 702 756
Okulu
Egitim Fakiiltesinin Diger
Boéliimleri(Kimya Ogrt., Fizik 34 824 2.79
Ogrt., Biyoloji Ogrt.)
Egitim Fakiiltesi Harici
Fakiilteler(Fen-Edebiyat Fak., 14 6.86 2.69
Orman Fak., Ziraat Fak.)
Diger(Lisans Tamamlama) 14 7.43 2.88
TOPLAM 258 7.64 2.68
Miifettislerin Y6netim ve Siuf Ogretmenligi
Cevre Iliskileri Hususunda 153 5.82 1.77
Yaptig1 Etkinlikler
Egitim Enstitiisii-Egitim Yiiksek 43 519 193
Okulu
Egitim Fakiiltesinin Diger
Boéliimleri(Kimya Ogrt., Fizik 34 6.09 1.83
Ogrt., Biyoloji Ogrt.)
Egitim Fakiiltesi Harici
Fakiilteler(Fen-Edebiyat Fak., 14 5.29 1.49
Orman Fak., Ziraat Fak.)
Diger(Lisans Tamamlama) 14 6.36 2.13
TOPLAM 258 5.75 1.83

Tablo 34.S1mf Ogretmenlerinin ilkogretim Miifettislerinin Rehberlik Etkinliklerine iliskin

Goriislerinin Mezun Olunan Lisans Programina Gore Karsilastirilmasina Yonelik Varyans

Analizi Cizelgesi

Kareler Serbestlik Kareler F Sig.(p)
Toplam1 Derecesi Ortalamasi &P
Miifettislerin Egitim | Gruplar i¢i 439.38
Ogretim Etkinlikleri 4 109.84 | 1.07 1 .37
Gruplar arast | 26001.15 253 102.77
Toplam 26440.53 257
Miifettislerin Olgme | Gruplar igi 5
ve Degerlendirme 6.24 4 14.06 2.24 .07
Etkinlikleri
Gruplar arast 1 5588.7 153 6.28
Toplam 16045.0 257
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Miifettislerin Gruplar ici 58.8
Dersliklerin 7
Diizenlenmesi 4 14.72 .64 .63
Hususunda Yaptigi
Etkinlikler
Gruplar arast 5 8800.5 753 293
Toplam 58659.4 257
Miifettislerin Mesleki | Gruplar ici 40.5
Gelisim Hususunda 1 4 10.13 1.42 23
Yaptig1 Etkinlikler
Gruplar arast | 1808.68 253 7.15
Toplam 1849.19 257
Miifettislerin Gruplar ici
Yonetim ve Cevre
Miskileri Hususunda 26.57 4 6.64 2.02 09
Yaptig1 Etkinlikler
Gruplar arasi 833.55 253 3.30
Toplam 860.12 257

Miifettisin rehberlik etkinlikleri toplam puan ile mezun olunan lisans
programi incelendiginde; p>0,05 olarak aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark olmadig1 seklinde ifade edilebilir. Buna gore; mezun olunan lisans

(1P -4

programinin; miifettisin rehberlik etkinlikleri miifettislerin = “egitim Ogretim
etkinlikleri, 0Olgme ve degerlendirme etkinlikleri, dersliklerin diizenlenmesi
hususunda yaptig1 etkinlikler, mesleki gelisim hususunda yaptigi etkinlikler,
yonetim ve cevre iligkileri hususunda yaptig1 etkinlikler” toplam puan ortalamalari
bakimindan en az bir grup digerlerinden farkli degildir. Mezun olunan okul

miifettisin rehberlik etkinlikleri toplam puanini etkilememektedir.

Korkmaz (2007), tarafindan yapilan arastirma sonucuna gore; ilkogretim
miifettislerinin rehberlik gorevlerini yerine getirme diizeyleri incelendiginde,
miifettislerin “dersliklerin egitim-6gretime hazirlanmasi, egitim-6gretim durumu,
yonetim ¢evre iliskileri ve mesleki gelisim” konusunda yapilan rehberlik
caligmalar1 rollerinde farkli branslara sahip 0gretmenlerin goriisleri arasinda fark

olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Bu sonug arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir.
5.2.3.Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri ile Cinsiyet iliskisi

Smif 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinin rehberlik etkinliklerine
iligkin goriislerinin cinsiyete gore bes faktor iizerinden karsilastirilmasi asagidaki

tablolarda gortilebilir.

Tablo 35.S1mf Ogretmenlerinin ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik Etkinliklerine Iliskin

Goriislerini Cinsiyete Gore t Testi Sonuclar:
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Cinsiye

t n X Ss t-degeri p degeri

Miifettiglerin Egitim Ogretim Kadin 85 | 28.44 | 10.10
Etkinlikleri -1.70 .09

Erkek 173 30.71 10.11

Miifettislerin Olgme ve Kadin 85 8.27 2.59
Degerlendirme Etkinlikleri -.26 .80

Erkek 173 8.36 2.51

Miifettislerin Dersliklerin Kadin 85 | 1595 | 479
Diizenlenmesi Hususunda 76 45

Yaptig1 Etkinlikler

Erkek 173 16.43 4.78

Miifettiglerin Mesleki Geligim Kadin 85 718 | 2.79
Hususunda Yaptig Etkinlikler -2.17 .03
Erkek 173 7.90 2.60
Miifettislerin Yénetim ve Cevre | Kadm 85 | 5.53 1.89
Iliskileri Hususunda Yaptig
Etkinlikler -1.33 18

Erkek 173 5.86 1.79

Aragtirmaya katilan kisilerin cinsiyetleri, miifettislerin rehberlik etkinligi
6l¢eginin miifettislerin mesleki gelisim hususunda yaptig1 etkinlikler toplam puani
bakimindan incelendiginde aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu

belirlenmistir. (p<0.05).

Korkmaz (2007), tarafindan yapilan arastirmanin sonucuna gore;
miifettiglerin rehberlik etkinlikleri 6l¢eginin “yonetim-gevre iliskileri ve mesleki
gelisim hususunda” rehberlik rollerinin cinsiyet degiskenine gore Ogretmenler
arasinda anlamli fark ortaya ¢ikmistir. Bu sonug arastirmanin bulgularini destekler

niteliktedir.

Arastirmaya katilan kisilerin cinsiyetleri, miifettiglerin rehberlik etkinligi
Olceginin miifettislerin egitim Ogretim etkinlikleri, miifettislerin Olgme ve
degerlendirme etkinlikleri, miifettislerin dersliklerin diizenlenmesi hususunda
yaptig1 etkinlikler, miifettislerin yonetim ve c¢evre iligkileri hususunda yaptigi
etkinlikler, etkinlikler toplam puani bakimindan incelendiginde aralarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir(p>0.05). Bu sonugla
miifettislerin  rehberlik etkinliklerinin ~ “egitim-6gretim etkinlikleri, dl¢cme-
degerlendirme etkinlikleri, dersliklerin diizenlenmesi hususunda yapilan etkinlik”
rollerini  Ogretmenler cinsiyet degiskenlerine gore aymi diizeyde gordiiklerini

sOylenebilir.

5.2.4.Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri ile Hizmet Siireleri iliskisi
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Smif 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinin rehberlik etkinliklerine
iligkin goriislerinin hizmet siirelerine gore bes faktor {izerinden karsilastirilmasi

asagidaki tablolarda goriilebilir.

Tablo 36.S1mf Ogretmenlerinin ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik Etkinliklerine Iliskin

Goriislerini Hizmet Siirelerine Gore Karsilastirilmasina Yonelik Sonuclar:

Hizmet Siireleri n X Ss
6-10 y1l 91 30.40 11.02
o . 11-15y1l 46 28.04 10.65
Mﬁfettlslenq Egltlm Ogretim 16-20 yil 33 39.95 807
Etkinlikleri —
21 yil tizeri 47 31.40 9.65
TOPLAM 258 29.96 10.14
1-5 yil 36 8.28 2.48
6-10 y1l 91 8.66 2.90
Miifettislerin Olgme ve Degerlendirme | 11-15 yil 46 8.37 2.30
Etkinlikleri 16-20 y1l 38 8.05 1.56
21 yil tizeri 47 7.92 2.67
TOPLAM 258 8.33 2.53
1-5 yil 36 16.03 4.47
6-10 y1l 91 16.32 5.02
i Mﬁfettislﬁarin Dersliklerin ) 11-15 yil 46 16.35 4.82
Duzenlenm%s;klillllisﬁiinda Yaptig1 1620 yil 38 16.03 122
21 yil iizeri 47 16.51 5.07
TOPLAM 258 16.28 4.76
1-5 yil 36 7.81 2.89
6-10 y1l 91 7.68 2.80
Miifettislerin Mesleki Gelisim 11-15 yil 46 7.67 2.63
Hususunda Yapt1§1 Etkinlikler 16-20 y1l 38 7.84 2.05
21 w1l tizeri 47 7.26 2.82
TOPLAM 258 7.64 2.68
1-5 yil 36 5.78 1.88
6-10 y1l 91 5.82 1.98
~ Miifettislerin Yénetim ve Cevre 11-15 y1l 46 6.04 1.70
Iliskileri Hususunda Yaptig1 Etkinlikler | 16-20 yil 38 5.82 1.10
21 yil iizeri 47 5.26 2.05
TOPLAM 258 5.75 1.83

Tablo 37. Simf Ogretmenlerinin ilkogretim Miifettislerinin Rehberlik Etkinliklerine iliskin

Goriislerini Hizmet Siirelerine Gore Karsilastirilmasina Yonelik Varyans Analizi Cizelgesi

Kareler Serbestlik Kareler F | Sig(p)
Toplamu Derecesi | Ortalamasi

o Gruplarigi | 294.90 4 7372 | 71| 58
g;iﬁ“rjlgtﬁﬁlgﬁﬁ Gruplar arasi | 26145.64 253 10334
Toplam 26440.53 257
Miifettislerin Olgme ve | Gruplar ici 21.06 4 5.27 .82 S1
Degerlendirme Gruplar aras1 [ 1623.93 253 6.42
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Etkinlikleri Toplam 1645.00 257
Miifettislerin Gruplar i¢i 7.58 4 1.89 .08 .99
Dersliklerin Gruplar aras1 | 5851.88 253 23.13
Diizenlenmesi
Hususunda Yaptigi Toplam 5859.46 257
Etkinlikler
Miifettislerin Mesleki Gruplar i¢i 9.70 4 2.43 33 .86
Gelisim Hususunda Gruplar arast 1839.50 253 7.27
Yaptig1 Etkinlikler Toplam 1849.20 257
Miifettiglerin Yo6netim Gruplar i¢i 16.16 4 4.04 1.21 31
ve Cevre lliskileri Gruplar arasi 843.97 253 3.34
H“S‘Eii?fl?kTeipt'g' Toplam 860.12 257

Miifettisin  rehberlik etkinlikleri toplam puan ile hizmet siireleri
incelendiginde; p>0,05 olarak aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1r saptamistir. Buna gore hizmet siirelerine gore miifettisin rehberlik
etkinlikleri miifettislerin egitim Ogretim etkinlikleri, miifettislerin Slgme ve
degerlendirme etkinlikleri, miifettislerin dersliklerin diizenlenmesi hususunda
yaptig1 etkinlikler, miifettislerin mesleki gelisim hususunda yaptigi etkinlikler,
miifettiglerin yonetim ve cevre iliskileri hususunda yaptig: etkinlikler toplam puan
ortalamalar1 bakimindan en az bir grup digerlerinden farkli degildir. Hizmet siireleri

miifettisin rehberlik etkinlikleri toplam puanin etkilememektedir.

Korkmaz (2007), tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore;
miifettiglerin rehberlik etkinliklerini yerine getirmede “dersliklerin egitim-68retime
hazirlanmasi, egitim-6gretim durumu, yonetim cevre iliskileri, mesleki gelisim”
hususunda ki rolleri hizmet siireleri degiskenine gore Ogretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli bir fark olmadigi1 saptanmistir. Bu sonug arastirmanin bulgularini

destekler niteliktedir.
5.2.5.Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri ile Ogrenim Durumlan iliskisi

Simif 6gretmenlerinin  ilkdgretim miifettislerinin rehberlik etkinliklerine
iliskin goriislerinin 6grenim durumlarina gore bes faktor {izerinden karsilastirilmasi

asagidaki tablolarda goriilebilir.

Tablo 38.Sinmif Ogretmenlerinin ilkogretim Miifettislerinin Rehberlik Etkinliklerine Iliskin

Goriiglerini Ogrenim Durumlart Tliskisine Gore Karsilastirilmasina Yonelik Sonuclart

Ogrenim Durumu n X Ss
Miifettislerin Egitim Ogretim On lisans 55 30.06 9.24
Etkinlikleri Lisans Tamamlama 8 25.88 10.51
Lisans 192 30.15 10.36
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Lisans {istii 3 26.67 14.15
TOPLAM 258 29.96 10.14
On lisans 55 7.82 2.44
Mﬁfettisl‘erin Olgme Ve Iljzzzz Tamamlama 192 gzg ég;
Degerlendirme Etkinlikleri Lisansiisti 3 6.67 252
TOPLAM 258 8.33 2.53
On lisans 55 15.84 4.89
Miifettislerin Dersliklerin Lisans Tamamlama 8 14.38 4.00
Diizenlenmesi Hususunda Yaptigi Lisans 192 16.51 4.77
Etkinlikler Lisans iistii 3 1467 | 4.68
TOPLAM 258 16.28 4.78
Onlisans 55 7.22 2.58
Lisans tamamlama 8 5.38 2.67
Miifettislerin Mesleki Gelisim -
Hususunda Yaptig1 Etkinlikler Lisans 192 7.88 2.68
Lisans ustu 3 6.67 2.08
TOPLAM 258 7.64 2.68
Onlisans 55 5.27 1.80
Miifettiglerin Yonetim Ve Cevre Lisans tamamlama 8 5.25 2.05
fliskileri Hususunda Yaptig Lisans 192 5.92 1.82
Etkinlikler Lisansiistii 3 5.00 1.00
TOPLAM 258 5.75 1.83

Tablo 39.Simif Ogretmenlerinin ilkogretim Miifettislerinin Rehberlik Etkinliklerine Iliskin

Goriiglerini Ogrenim Durumlart Iliskisine Gore Karsilagtirilmasina Yonelik Varyans Analizi

Cizelgesi
Kareler Serbestlik Kareler F Sig.(p)
Toplami1 Derecesi | Ortalamasi
et 1 T Gruplar igi 173.53 3 57.84 .56 .64
g;f;ﬁgﬁﬁﬁgﬁ Gruplar arast | 26267.00 254 103.41
Toplam 26440.53 257
Ve Degerlendirme Gruplar arasi 1583.68 254 6.23
Etkinlikleri Toplam 1645.00 257
Miifettislerin Gruplar i¢i 57.40 3 19.13 .84 47
Dersliklerin Gruplar aras1 5802.06 254 22.84
Diizenlenmesi
Hususunda Yaptig Toplam 5859.46 257
Etkinlikler
Gelisim Hususunda | Gruplar arasi 1784.92 254 7.03
Yaptig1 Etkinlikler Toplam 1849.19 257
Miifettislerin Gruplar i¢i 21.89 3 7.30 2.21 .09
Yénetim Ve Cevre | Gruplar arast 838.24 254 3.30
Iliskileri Hususunda
Ysaptlgl Etkinlikler Toplam 860.12 257

Miifettisin rehberlik etkinlikleri toplam puan ile Ogrenim durumlar
incelendiginde; p>0,05 olarak aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

olmadigi tespit edilmistir. Buna gére 6grenim durumlarina gore miifettigin rehberlik
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etkinlikleri miifettislerin egitim 06gretim etkinlikleri, miifettislerin 6lgme ve
degerlendirme etkinlikleri, miifettislerin dersliklerin diizenlenmesi hususunda
yaptig1 etkinlikler, miifettislerin mesleki gelisim hususunda yaptig1 etkinlikler,
miifettislerin yonetim ve g¢evre iligkileri hususunda yaptig1 etkinlikler toplam puan
ortalamalar1 bakimindan en az bir grup digerlerinden farkli degildir. Ogrenim
durumlar1 miifettisin rehberlik etkinlikleri toplam puanmi etkilememektedir. Bu
sonucu; miifettislerin  rehberlik  etkinliklerinin ~ “egitim-6gretim,  dlgme-
degerlendirme, dersliklerin diizenlenmesi, mesleki gelisim, ¢cevre yonetim iliskileri”
hususundaki rollerinin 6gretmenlerin 6grenim durumlarinin ne olursa olsun ayni

diizeyde gordiikleri seklinde ifade edebiliriz.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin bulgular1 ve yorumlara dayali olarak, ulasilan

sonuglar ve bu sonuglardan faydalanilarak gelistirilen Onerilere yer verilmistir.
6.1.SONUCLAR

Arastirmanin; egitim miifettislerinin rehberlik ve denetim davranislarinin,
sinif 6gretmenlerinin goriislerine iligskin elde edilen bulgular dogrultusunda varilan

sonuglar1 soyledir:

1) Egitim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin, sinif 6gretmenlerinin
algilarina iligkin goriislerinin aritmetik ortalamasi sonucu elde edilen puanlara gore
ankette yer alan miifettislerin rehberlik davraniglart  ‘kismen’  diizeyinde

gergeklesmistir.

2) Egitim miifettislerinin denetim etkinliklerinin, smf Ogretmenlerinin
algilarina iligkin goriislerinin aritmetik ortalamasi sonucu elde edilen puanlara gore
ankette yer alan mifettislerin denetim davraniglar1 ‘nadiren’ diizeyinde

gergeklesmistir.

3) Egitim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin, sinif 6gretmenlerinin
algilarina iligkin goriislerinin aritmetik ortalamasi sonucu elde edilen puanlara gore
ankette yer alan miifettislerin rehberlik davranislarinin egitim-6gretim etkinlikleri

‘kismen’ diizeyinde gergeklesmistir.

4) Egitim miifettiglerinin rehberlik etkinliklerinin, smif Ogretmenlerinin

algilarina iligkin goriislerinin aritmetik ortalamasi sonucu elde edilen puanlara gore
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ankette yer alan miifettiglerin rehberlik davranislarinin  6lgme-degerlendirme

etkinlikleri ‘kismen’ diizeyinde gergeklesmistir.

5) Egitim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin, smif &gretmenlerinin
algilarna iligkin goriislerinin aritmetik ortalamasi sonucu elde edilen puanlara gore
ankette yer alan miifettiglerin rehberlik davraniglarinin dersliklerin diizenlenmesi

hususunda yaptiklar1 etkinlikleri ‘kismen’ diizeyinde gerceklesmistir.

6) Egitim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin, smif &gretmenlerinin
algilarna iligkin goriislerinin aritmetik ortalamasi sonucu elde edilen puanlara gore
ankette yer alan miifettislerin rehberlik davranislarinin mesleki gelisim hususunda

yaptiklar etkinlikleri ‘kismen’ diizeyinde gergeklesmistir.

7) Egitim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin, sinif 6gretmenlerinin
algilarna iligkin goriislerinin aritmetik ortalamasi sonucu elde edilen puanlara gore
ankette yer alan miifettislerin rehberlik davraniglariin yonetim-¢evre hususunda

yaptiklar etkinlikleri ‘kismen’ diizeyinde gergeklesmistir.

8) Egitim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin, siif &gretmenlerinin
algilarina iliskin goriislerinin gorev yaptiklar1 okul degiskenine gore aralarinda

anlamli bir fark vardir.

9) Egitim miifettislerinin denetim etkinliklerinin, sinif Ogretmenlerinin
algilarina iliskin goriislerinin gorev yaptiklar1 okul degiskenine gore aralarinda

anlaml bir fark yoktur.

10) Egitim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin, simif 6gretmenlerinin
algilarina iligkin goriislerinin mezun olduklar1 program degiskenine gore aralarinda

anlamli bir fark yoktur.

11) Egitim miifettislerinin denetim etkinliklerinin, smif 6gretmenlerinin
algilarina iliskin goriislerinin mezun olduklar1 program degiskenine gore aralarinda

anlaml bir fark yoktur.

12) Egitim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin, sinif 6gretmenlerinin
algilarina iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore aralarinda anlamh bir fark

yoktur.

13) Egitim miifettislerinin denetim etkinliklerinin, sif Ogretmenlerinin
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algilarmna iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore aralarinda anlamli bir fark

yoktur.

14) Egitim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin, sinif gretmenlerinin
algilarina iligskin goriislerinin kidem degiskenine gore aralarinda anlamli bir fark

yoktur.

15) Egitim miifettislerinin denetim etkinliklerinin, sif Ogretmenlerinin
algilarina iliskin goriislerinin kidem degiskenine gore aralarinda anlamli bir fark

yoktur.

16) Egitim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin, simif 6gretmenlerinin
algilarina iligkin goriislerinin 6grenim durumu degiskenine gore aralarinda anlaml

bir fark yoktur.

17) Egitim miifettislerinin denetim etkinliklerinin, simif O0gretmenlerinin
algilarna iliskin goriislerinin 6grenim durumu degiskenine gore aralarinda anlamli

bir fark yoktur.

18) Egitim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin, simif Ogretmenlerinin
algilarina iliskin goriislerinin gorev yaptiklar1 okul degiskenine gore bes faktor
tizerinden karsilastirlldiginda; miifettislerin  rehberlik etkinlikleri 6lgeginin,
miifettislerin egitim Ogretim etkinlikleri, dersliklerin diizenlenmesi hususunda
yaptig1 etkinlikler toplam puani bakimindan incelendiginde aralarinda istatistiksel

olarak anlamli bir fark vardir.

19) Egitim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin, simif Ogretmenlerinin
algilarina iligkin goriislerinin mezun olunan program degiskenine goére bes faktor
tizerinden karsilastirildiginda; miifettislerin  rehberlik etkinlikleri 6lgeginin,
mifettislerin egitim 6gretim etkinlikleri, dlgme ve degerlendirme etkinlikleri,
dersliklerin diizenlenmesi hususunda yaptig1 etkinlikler, mesleki gelisim hususunda
yaptiklar etkinlikler, yonetim ve ¢evre hususunda yaptig: etkinlikler toplam puani

bakimindan incelendiginde aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.

20) Egitim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin, siif 6gretmenlerinin
algilarma iliskin gorislerinin cinsiyet degiskenine gore bes faktor iizerinden
karsilastirildiginda; miifettislerin rehberlik etkinlikleri 6l¢eginin, miifettislerin

mesleki gelisim hususunda yaptiklar1 etkinlikler toplam puani bakimindan
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incelendiginde aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

21) Egitim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin, sinif 6gretmenlerinin
algilarina iligkin goriislerinin hizmet siiresi degiskenine gore bes faktor lizerinden
karsilastirildiginda; miifettislerin rehberlik etkinlikleri 6lceginin, miifettislerin
egitim Ogretim etkinlikleri, 6lgme ve degerlendirme etkinlikleri, dersliklerin
diizenlenmesi hususunda yaptig1 etkinlikler, mesleki gelisim hususunda yaptiklari
etkinlikler, yonetim ve c¢evre hususunda yaptig1 etkinlikler toplam puani

bakimindan incelendiginde aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.

22) Egitim miifettislerinin rehberlik etkinliklerinin, simif 6gretmenlerinin
algilarina iliskin gorlislerinin  6grenim durumu degiskenine gore bes faktor
tizerinden karsilastirildiginda; miifettislerin  rehberlik etkinlikleri 6lgeginin,
mifettislerin egitim 6gretim etkinlikleri, dlgme ve degerlendirme etkinlikleri,
dersliklerin diizenlenmesi hususunda yaptig1 etkinlikler, mesleki gelisim hususunda
yaptiklar etkinlikler, yonetim ve ¢evre hususunda yaptig: etkinlikler toplam puani

bakimindan incelendiginde aralarinda istatistiksel olarak anlaml1 bir fark yoktur.
6.2.ONERILER

Arastirmanin; {1kdgretim miifettislerinin(egitim miifettislerinin) rehberlik ve
denetim davraniglarinin, smif Ogretmenlerinin goriislerine iliskin elde edilen

bulgular 1s181nda varilan sonuglarina yonelik asagidaki dneriler gelistirilmistir:

1) Egitim miifettislerinin ¢agdas denetimin geregi olan rehberlik rollerinin
daha etkili ve verimli olarak gerceklestirebilmeleri i¢in rehberlik ¢aligmalarmin bir
giine sigdirillacak sekilde degil de daha uzun bir siirede sistemli olarak

gerceklestirmeleri gerekir.

2) Rehberlik hizmeti alacak olan siif 6gretmenlerinin rehberlik siirecinde
istekli ve katilimci olabilmeleri i¢in 6gretmenlerin rehberlik hususunda ihtiyag
duyduklar1 konular1 6nceden teftis kuruluna iletildigi takdirde rehberlik hizmetleri

amacina ulasmis olur.

3) Egitim miifettiglerinin etkili bir rehberlik ve denetim caligsmalar igin;
ogretmenlerin beklentilerini bilmeli ve bu beklentileri géz oniinde bulundurarak

calismalarma agirlik vermelidirler.

4) Miifettislerin secimi ve yerlestirilmesinde mevzuat bilgisine dayali smav
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sisteminin yaninda insan iliskilerindeki becerilerini de dikkate alinarak yapilmalidir.

5) Denetim sirasinda miifettislerin insan iligkilerini 6n plana ¢ikaracak bir
yaklagim sergilemeleri, karsilikli saygi, sevgi ve gilivene dayali bir iletisim

kurulmalidir.

6) Etkili bir rehberlik ve denetim ¢alismalar1 i¢in; Milli Egitim Bakanlig1

tarafindan miifettislere hizmet i¢i egitim programlarina hiz verilmelidir.

7) ilkdgretim okullarinda yapilan rehberlik ve denetim etkinliklerinin etkili
bir diizeyde yapilabilmesi i¢in; miifettis ve 6gretmen sayisi uygun bir sayisal

diizeyde olmasi1 gerekir.

8) Milli Egitim Bakanligi’nin miifettis seciminde sadece sinavdaki puan
tistlinliiklerine gore degil de 6zellikle Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek

lisans ve doktor egitimini yapmis olanlar1 6n kosul olarak almalar1 gerekir.

9) Etkili bir rehberlik ve denetim ¢alismalarinin yapilabilmesi i¢in mevcut
miifettiglerin bu alanda lisansiistii ve doktora egitimi yapabilecekleri olanaklar

saglanmalidir.

10) Miifettislerin denetim etkinlikleri siirecinde Ogretmenlere baskict bir

tutumla degil de bilimsel bir yaklagimla olumlu davranislar sergilemeleridir.

11) Miifettislere ¢cagdas bir rehberlik ve denetim etkinligi konusunda siirekli
bir egiti aldirarak, 6gretmenleri rehberlik ve denetim etkinliklerinin igine etkin bir

katilim saglamalarina olanak tanimalidirlar.

12) Miifettigler denetimi baskin havasinda ve acik arama egiliminde degil de;

belli bir siireye yayarak yapmalidirlar.

13) Denetimi yapilacak 6gretmen 6nceden haberdar edilmeli, miifettis sinifa
ogretmenle beraber girmeli, denetimi 6grenci siralarma oturarak yeterli zamanda

yapmali, 6gretmeni izlemeli ve eksikliklerini tespit etmelidir.

14) Miifettisler denetimi; okulun bulundugu sartlar ve Ogretmen
farkliliklarin1 g6z 6niin de bulundurarak yapmali, objektif ve yansiz davranilacak bir

sekilde iletisim kurmalidirlar.

15) Rehberlik calismalarinda O6gretmenlere 6gretim yontem ve teknikleri
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bakimindan Ornek bir ders vermeli, Ogretim arag ve gereclerini daha etkili

kullanmasina yardimci olmalidirlar.

16) Mifettislerin  denetim  sirasinda  Ogretmen ve  Ggrencilerin
heyecanlanacagmi unutmamali, Ogretmenlerin giicli yanlarim1  vurgulamali,

mesleklerine glidiilemeli ve moral vermelidirler.

17) Miifettislerin 6gretmenlerin goriiglerini 6zgilirce ifade edebilecek bir
imkan saglamali, denetim sonunda bire bir goriisiilerek sonuglar acik olarak

ogretmenlere bildirilmelidir.
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EK-1

TG
_ YOZGAT VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirliigii

Say1  : B.08.4.MEM.4.66.00.19-600.02/ 030610 D7420

Konu : Arastirma [zni

VALILIK MAKAMINA

ilgi : a)Milli Egitim Bakanlig Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanliginin
05/03/2007 tarihli ve B.08. EGD.033.05.00-320/1143 sayil1 y6nergesi.
b) Kirikkale Universitesinin 18/05/2010 tarihli ve 003551 sayili yazisi.
¢) Arastirma Degerlendirme Formu.

Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yiiksek Lisans
Programi  Ogrencisi Resul GUVEN’ in “ilkégretimde Simf Ogretmenlerinin [lkégretim
Miifettiglerinin Rehberlik ve Teftisinde Karsilagtiklarn Sorunlar” konulu anket uygulama istegi ile
iglemli belgeleri ekte sunulmustur.

ilgi (b) yazda belirtilen anket ¢alismasimn ekli listede belirtilen okullarda uygulanmas:

diistiniilmektedir.

Makamimzca da uygun goriildiigii takdirde olurlarimza arz ederim.

i : .
e 11 Millf Egitim Miidiirii
A
OLUR
...J06/2010
Hilseyin KONAK
Valia.
Vali Yardimeisi
EKLER :

1- Anket Formlan
3- Arastirma Degerlendirme Formu

’ f'w"*-% Adres : Asagi Nohutlu Mahallesi Hilkiimet Konadi.MEM 2.Kat No 208 A.B.P.K.B Blirosu
‘-iﬁ’ Web : http://Yozgat.meb.gov.tr e-mail : istatistik66@meb.gov.tr

K ; Tel : (0354) 212 27 27-28-29 (Dahili-124) Faks :(0354) 212 27 06
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EK-2

e st
. YOZGAT VALILIGI
11 Milli Egitim Midiirligi

Say1 : B.08.4.MEM.4.66.00.19-600.02/

Konu : Aragtirma izni 030610 07441

...................................... ILKOGRETIM OKULU MUDURLUGU’NE

Ilgi: a) Milli Egitim Bakanhig Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanliginin
05/03/2007 tarihli ve B.08.EGD.033.05.00-320/1143 sayili yonergesi
b) 03/06/2010 tarihli ve 07420 sayili makam onayi.

Kinkkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Yitksek Lisans Ogrencisi Resul GUVEN okulunuzda anket ¢alismasi yapacagina dair ilgi (b)
makam onay1 ekte gonderilmistir.

Yapilacak olan anket caligmasinda ilgi (a) yonergede belirtilen agiklamalar
dogrultusunda uygulanarak en geg 18 HAZIRAN 2010 tarihine kadar miidiirliigi
biriminde olacak sekilde génderilmesini ve geregini rica ederim.

4131 a.
Sube Miidiirii

DAGITIM .
Merkez ve Merkeze Bagli Tiim Ilkdgretim
Okullarina yazild:.

EKLER :
1-Onay yazis1.
2- Anket

wblrly

Tel : (0354) 21210 26 Faks :(0354) 212 27 06
Web : http://Yozgat.meb.gov.tr e-mail : arge66@meb.gov.tr

’ & i"" Adres : Asagi Nohutlu Mahallesi Hiikimet Konagi.MEM 2.Kat No 208 AR-GE Bilrosu
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T
. YOZGAT VALILIGI
11 Milli Egitim Midiirliigi

Say1 : B.08.4.MEM.4.66.00.26-600.02/

Konu : Arastirma {zni

KIRIKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGU'NE
(Genel Sekreterlik)
KIRIKKALE

flgi: a) Milli Egitim Bakanhg Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanlifinin
05/03/2007 tarihli ve B.08.EGD.033.05.00-320/1143 sayil1 yonergesi.
e b) 18/05/2010 tarihli ve 675 sayil1 yazimz.
¢) Valilik Makamimn 03/06/2010 tarihli ve 07420 sayil1 onayu.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yiiksek
Lisans Programina grencisi Resul GUVEN® in anket uygulama izin istegi incelenmis olup
ilgi (a) da belirtilen esaslar ger¢evesinde yonergeye uygun goriildiigiine dair ilgi (c) makam
onay1 ve onaylanmis anket 6rnegi ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi rica ederim.

Hiiseyin KONAK
Vali a.
Vali Yardimcisi

EKLER:
1- Onay yazis1.
2- Onayli Anket

Tel  :(0354) 212 27 27-28-29 (Dahili-124) Faks :(0354) 212 27 06

’ v.-*"”‘“""' Adres : Asag Nohutiu Mahallesi Hukimet Konagr.MEM 2.Kat No 208 A.B.P.K B Birosu
'ij’ Web : http:/Yozgat.meb.gov.tr e-mail : istatistik66@meb.gov.tr
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EK-4
FORM: 2

T-C. - » w s
_ YOZGAT VALILIGi
il Milli Egitim Miidiirliigii

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ

Adi Soyadl_ Resul GUVEN
Kurumu / Universitesi KIRIKKALE Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Arastirma yapilacak iller

Yozgat
A..r:s:nlrlzll :J:ll:l::ak Yozgat 0li Merkez ve Merkeze Bagli Koy, Kasaba Tlkégretim
.. 3o Okullan Smif Ogretmenleri.
kademesi

"{lkégretimde Simif Ogretmenlerinin ilkégretim Miifettislerinin
Arastirmanin konusu Rehberlik Teftisinde Karsilastiklar: Sorunlar”’

Universite / Kurum onay: | Var
Arastirma/proje/odev/tez

e Yiiksek Lisans Tezi

onerisi

Veri toplama araclan 53 soruluk 2 bdliim anket formu.
Goriig istenilecek Yok

Birim/Birimler

KOMISYON GORUSU
Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1 18.05.2010
tarih ve 675 sayili anket uygulama izin istegi bagvurusu komisyonumuz tarafindan MEB’na bagh
okul/kurumlarda yapilacak arastirma ve arastirma destegine yonelik izin ve uygulama ydnergesi
cergevesinde incelenmis yonergeye aykiri bir durum séz konusu bulunamamistir. Anketin
uygulanmas: komisyonumuz tarafindan KABUL EDILMISTIR.
Komisyon karari Ovybirligi ile alinmustir.

Mubhalif tiyenin Ad1 ve
Soyadi: .......ooeuinininnn.

Komisyon Biskani
01/ y201

L

Oguzan|GUNESER ) Ali Sanit COSKUN urettin OZDEMIR
il Milli Egftim Sube Miidiirii Sehitler Fen Lisesi Biyoloji Ogretmeni Muhasebe Ogretmeni
N
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YOZGAT ILI MERKEZ VE MERKEZE BAGLI ILKOGRETIM OKULLARI

OKULUN ADI
Akyamag llkégretim Okulu

OKULUN ADI

Bisek- Sehit Adem Kocadag

175.Y1l Dr.M.Gokdegerli

29

30 i Agahefendi

31 e Alacalioglu

3z " Atatirk

| 33 " Bahgesehir Sehit Mehmet Armagan Alper
| . Bozok
(5] " [Celal Allk

36 2 Cumhuriyet

37 " Erdogan Akdag

38 = Fatih Sultan Mehmet

39 " FatmaTemel Turhan

40 " Gazi Mustafa Kemal

41 " Gillaylar

42 " Leman Ayan

43 L) Mehmet Akif Ersoy

44 * Sakarya

45 . Stleyman Sirn lgéz

46 " K.S.5.lIkég.0k.ve Is Okulu
47 " Sehit Turgay EROGLU (Esentepe)
48 . Vali Ertugrul Ersoy

49 n Toki lIkégretim Okulu

50 " Yavuz Selim

51 s Ziya Gokalp

!

\
N

1 Merkez
2 i Aydogan 54 " Bliyik Nefes
3 i Bacili 55 " Cihanpasa
4 s Baltasarilar 56 Cadirardig
5 " Bagiblyukld 57 " Calath- Huseyin Saffet COSKUN
8 " |Basinayayla 58 Derbent- Omer BALIBEY
) " Beyvelioglu 59 " Divanl
8 v Bozlar 60 " Esenli-Bilal $ahin
9 i Buzagacioglu 61 Giilyayla (Dagboymul)
10 " Biiyiikmahal 62 " Haydarbeyli
11 " Dambasan 63 " Musabeyli Sehit Mustafa Ugur
12 " Dayili 84 : Osmanpasa
13 L] Esenli-Gelingalld 65 Sarifatma
14 " Evci 66 " Tirkmensarilar
15 " Fakibeyli
16 Y Incecayir
Gl Y Kale
-'\~ L Karalar $ehit Tuncay Karaca
19 " Kavurgal
20 " Kirikalifakih
21 " Kinm
22 & Kiziltepe
23 " Koyunculu
24 s Kusgu
25 N Lok
26 i Sarihacil
27 % Tarkmen
28 " Yazipinar

2

Resul GUVEN /
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EK-6 T SR

- Degerli Meslektagim ;

dplidll = = L e [1S1 rsiia. - cl LU A d
hazirlanmigtir. Asagida {lkégretim Mifettislerinin “Rehberlik” ve “Denetim” gorevlerini yerine
getirmede sergilemeleri beklenen davraniglar verilmistir

alan ifadeleri di rak size en enegi isaretleyiniz.
Isaretlediginiz segenek sizin gergek durumunuzu yansitacaktir. Aragtirmada elde edilecek
bulgularin giivenirligi, anketi yanitlamadaki ictenliginize baghdir. Vereceginiz yanitlar yalnizca

bilimsel amagh degerlendirilecektir, Ankete adimiz1 yazmaniza gerek yoktur. Liitfen, ankette

yer alan ifadelerin tiimiinii yanitlayiniz.

~ Aragtirmaya saglayacagimz katki ve ayirdifiniz zaman i¢in  simdiden tegekkiir
ederim. Saygilarimla.

Resul GUVEN

Yiiksek Lisans Tez Ogrencisi

Okulunuzun bulundugu yer: 1.{ ) Merkez okulu 2.( ) Merkeze Bagh Koy / Kasaba Okulu

1. Mezun Oldugunuz Lisans Programimiz:

1. ( ) Sumf Ogretmenligi 2.( ) Egitim Enstitiisii - Egitim Yiiksek Okulu

~ 3.( ) Egitim Fakiiltesiniv Diger Boliimleri 4. ( ) Eitim Fakiiltesi Harici Fakilteler

5.( ) Diger (Yutfen yazinit) "ccimsasimssisin

3.Cinsiyetinizz  1.( ) Kadin 2.( ) Erkek
4. Hizmet Siireniz: 1.( )1-5y1  2.( )6-10yl 3.()11-15y1  4.( )16-20y1l

4.()21-25y1 5.( )26 yil ve ilstii

5. Ogrenim Durumunuz:
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EK-6 DEVAMI

Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri

Miifettigin Etkinligi Yerine Getirme
Derecesi

Hig
Az
Kismen
QIdukga
Pek gok

1. Dersligin diizenlenmesi, bakim ve temizligi, konusunda yapilan rehberlik.

2. Derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi késelerini olugturma, konusunda yapilan rehberlik.

3. Derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag, gere¢ ve materyalleri bulundurma,
konusunda yapilan rehberlik.

4. Smif kitaphg/kitap kdsesi olugturma ve gerekli kayitlan tutma, konusunda yapilan
rehberlik. '

5. Unitelendirilmis, giinlitk ve diger 6gretim planlarm hazirlama ve uygulama konusunda
yapilan rehberlik.

6. Ogrenme ilkelerini gozetme konusunda yapilan rehberlik

7. Dersin/etkinligin arag ve konusuna uygun strateji yéntem, teknik ve araglari segme,
etkili kullanma ve kullandirma konusunda yapilan rehberlik

8. Derslikteki etkinlik ve ilgi kogelerini etkili kullanma ve kullandirma, gezi, gézlem,
inceleme ve arastirma ile deneylere yer verme, konusunda yapilan rehberlik.

9.0Ogrencilerin dgrenme etkinliklerine aktif katthmini saglayacak ortam ve stiregleri
hazirlama konusunda yapilan rehberlik

10. Oprencilere etkili iletisim kurma ve surdurme, konusunda yapilan rehberlik.

[11. Ogrenci seviyesine ve mevzuatma uygun 6dev verme, arastirma, yaptirma, bilgiye

ulasma yollarim dgretme, 6grenmeyi 8grenen bireyler yetigtirme, konusunda yapilan

12. Ogrencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere saygi ve sevgiyi gelistirme konusunda
yapilan rehberlik “

13. Ofrencilere seviyelerine uygun olarak Istikial Mars1, Atatiirk’in Genglige Hitabesi,
Ogrenci Andi, Atatiirk {lke ve Inkilaplarini 6gretme konusunda yapilan rehberlik.

14. Ogrencile. ¢ okuma zevki ve aligkanli1 kazandirma konusunda yapilan rehberlik.

115. Tiirkgeyi etkili ve dogru kullanma ve kullandirma konusunda yapilan rehberlik.

16. Ogrencilere ders programlarinin 6ngordiigi hedef ve hedef davraniglan kazandirma
konusunda yapilan rehberlik

17. Oggrencilere sorumluluk ve gitven duygusu kazandirma konusunda yapilan rehberlik.

18. Smiflarda zel 6gretimi gerektiren dgrencilerle ilgili etkinlikleri yliriitme,

" |konusurida yapilan rehberlik.

19. Ogrenci baganisim 6lgme ve degerlendirme, kanusunda vapilzan rehberlik

20. Ogretmenin sinif igi gevredeki egitimsel liderligi becerisi, konusunda yapilan
rehberlik. :

21. Yonetici, 8gretmen ve diger personel ile isbirligi iginde verilen gorevleri yapma,
konusunda yapilan rehberlik.

22. Okuttugu smif ve ders ile ilgili defter, dosya ve kayitlar tutma, konusunda yapilan
rehberlik.

23. Torenlere, mesleki toplanti, 63renci kuliipleri etkinlikleri, &gretmenler kurulu, sube
Sgretmenleri kurulu ve ziimre &gretmenleri toplantilarina katilma, kararlar alma ve

24. Cevreyi tamima ve koruma, velilerle uyumlu iligkiler kurma, egitim -5gretim
etkinliklerinde ¢evreden yararlanma, konusunda yapilan rehberlik.

25. Ogrencileri, okulunu ve &gretmenlik meslegini sevme, benimseme ve rnek olma,
konusunda yapilan rehberlik.

26. Meslegin ve grevinin gerektirdigi ilke ve kurallara uyma, konusunda yapilan
rehberlik.

27. Kendini yetigtirme, egitim ile ilgili eserleri okuma mevzuat: ve gagdas 8gretim

stratejilerini izleme, 6grenme ve uygulama, konusunda yapilan rehberlik.
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EK-6 DEVAMI

Miifettiglerin Denetim Etkinligi

Higbir
Zaman

Nadiren

Bazen

Gogu
zaman

Her

zaman

Denetimde simfa girmeden 6nce gozlem igin dgretmene hazir olup olmadigin
sorarlar

Simifa 5gretmenle birlikte girerler.

Her 6gretmen i¢in iki ders saatini aymrlar.

Ommek bir ders verirler.

Denetime ayrilan siirenin tamaminda &gretmeni izlerler.

Denetime aynlan siirenin tamaminda bgrencilere sorular sorarlar.

Evraklarinizi sizin iglediginiz dersi gdzledikleri sirada simifta incelerler.

Okulun bulundugu bdlgenin sartlarina gore degerlendirme yaparlar.

Smifin fiziksel kosullarimi goz éniinde bulundurarak degerlendirme yaparlar

Denetimde 8gretmenin giiglil yanlarim vurgularlar.

Denetimde 6gretmenlerin diisiincelerini 8zgiirce ifade etmelerine olanak

Ogretmenlerle iliskileri kargihkl: saygl ve sevgi temeline dayandirirlar

Kendi diistince ve goriislerinin kabul edilmesini istemezler.

Denetimde 8gretmenin istek ve gereksinimlerine kargi duyarhidirlar.

Bagarih 8gretmenlerin 6dfillendirilmesini teklif ederler.

Kendi branslarimi denetlemeye dikkat ederler.

Ogretmeni 8grencilerin éntinde olumsuz elestirmezler.

Onyargi ile hareket etmezler

Denetimi objektif olarak yaparlar.

20

Denetimin sonunda 8gretmenlerle birebir gériiserek sonuglari agik olarak
bildirirler.

Denetimin sonunda tiim &gretmenlerle genel bir toplanti yaparlar ve onlari

ictenlikle dinlerler
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