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ON SOZ

Insanligin toplum halinde bir arada yasama tecriibesi kadar eski olan liderler ve
liderlik kavrami, sosyal ve beseri bilimlerin Gteden beri ilgi alani i¢inde ve muhtelif
bilim dallarinin arastirma konular1 arasinda yer almistir. Bireylerin toplu olarak
yasadiklar1 her yerde hatta bazen iki birey arasindaki iliskilerde bile liderlik 6n plana
cikabilmektedir. Toplumlar1 ve iilkeleri bagimsiz, O6zgiir, giicli ve giivenli sekilde
yonetecek ve yonlendirecek bir giice her zaman ihtiya¢ duyulmustur. Liderin siyasi bir
varlik olarak “millet’in olusumunda, gelismesinde ve yiikselmesinde 6nemli bir yeri
olmakla birlikte gerilemesinde, ¢okiisiinde ve dagilmasinda da aktif rolii bulunmaktadir.
Liderin kisisel kaderi ve hikayesiyle yonettigi toplumun kaderi ve hikayesi arasinda
dogal bir bag bulunur. Liderin sahip oldugu &zellikler ile toplumsal kosullar arasindaki

benzerlik sosyal gelismeyi, tersi ise gerilemeyi hizlandirict bir etkiye sahip olmaktadir.

Lider olan kisinin sergiledigi yonetim tarzi; onun yasadigi ve iginde bulundugu
toplum, cevre, kiiltiir gibi faktdrlerin yaninda yetisme bigimi, yetenekleri ve kisilik
Ozelliklerinden de gliclii sekilde etkilenir. Liderlik yaptigi grubun veya bireylerin
ihtiyaclarinin farklilik gostermesi nedeniyle lider olan kisinin basarili olabilmek ig¢in
hem grupla hem de bireylerle iligkilerde kisisel becerilerini gostermesi son derece

Onemlidir.

Tiirk siyaset tarihinin son 16 yilina damgasini vuran ve icraatlariyla adindan soz ettiren
bir lider olarak Recep Tayyip Erdogan’in liderlik tarzinin bilimsel temelde incelenmesi
son derece dnemli bir husustur. Partisini kurmasinin ardindan 15 ay gibi kisa bir siire
icinde tek basina iktidar olmay1 basarabilmis, girdigi her secimde aldig1 oylar1 bir 6nceki
secime gore artirmig, Tiirkiye’de en uzun siireyle Bagbakanlik yapmis, pek ¢ok dnemli
olay karsisindaki tutumuyla ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte itibarini artirmis, pek ¢ok krizi
basariyla agmay1 ve firsata ¢evirmeyi basarmis bir liderin hangi liderlik yaklagimini
benimseyerek bu sonucu sagladiginin ortaya ¢ikarilmasi siyaset bilimi ve uygulamasi

acgisindan ufuk agici olacaktir.



Doktora egitimine basladigim andan itibaren hem ders asamasi siiresince, hem de
yeterlilik ve tez donemi boyunca kendisiyle calismaktan biiyiikk keyif aldigim,
danigsmanlig1 siliresince zamanini benimle comertce paylasan, fikirlerime verdigi degerle
yeni fikirler gelistirmem icin her firsatta cesaret veren, ¢aligmama 6nemli katkilar sunan,
yol gdsteren, yonlendiren, ilgisini ve alakasini eksik etmeyen tez danismanim ve degerli

hocam Prof. Dr. Thsan YUKSEL’e en icten siikranlarimi sunarim.

Son olarak, ¢alisma konusunda fikir ve goriisleriyle bana yardim eden, yol
gosteren ve onemli katkilar1 olan dostlarima, hocalarima, mesai arkadaslarima ve degerli
Ali Murat NAS’a ayr1 ayri tesekkiir etmeyi borg bilirim. Lisansiistii egitimim boyunca
bu zorlu siireci benimle birlikte yasayan, g¢aligmamin olgunlagsmasinda emegini
esirgemeyip ¢ok degerli katkilar sunan esime ve onlara ayiracagim kiymetli zamandan
feragat etmek zorunda kaldigim kiymetli cocuklarim Ahmet, Omer Arif ve Ayse Selin’e

sonsuz tesekkiir ederim.
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OZET

Oksiiz, Davut, “Recep Tayyip Erdogan’in Liderlik Yaklasimi”, Doktora Tezi,
Kirikkale, 2018.

Tirk siyasi tarihi boyunca devlet ve siyaset yonetiminde etkili bir¢cok liderin
varlig1 bilinen bir gergektir. Bununla birlikte, Cumhuriyetin kuruldugu giinden bugiine
kadar bu liderlerden bazilar1 liderlik 6zellikleriyle 6ne ¢ikmistir. Bu liderlerden biri de
Tiirk siyaset tarihinin son 16 yilina damgasini vuran ve yaptiklariyla hem ulusal hem de

uluslararasi 6l¢ekte adindan soz ettiren Recep Tayyip Erdogan’dir.

Bu ¢alismanin amaci, kendi partisini kurmasini takiben 15 ay gibi bir siirede tek
basina iktidar olmay1 basarabilmis, girdigi her se¢imde toplum destegini istikrarl
bicimde artirmig, karsilastigit her politik krizin tistesinden gelmeyi basarmis ve
Tirkiye’de en uzun silireyle Bagbakanlik koltugunda oturmus bir kisinin liderlik
yaklasimini bilimsel yollarla aragtirmaktir. Recep Tayyip Erdogan, iistesinden gelmek
zorunda kaldig1 sayisiz engele ragmen iilkeyi kalkinma yolunda tutmus ve toplumsal

kabul ve destegi higbir zaman kaybetmemis bir liderdir.

Bugiine kadar Recep Tayyip Erdogan’in liderlik O6zellikleri hakkinda birgok
kitap, makale, bilimsel ¢alisma, yazili ve gorsel roportaj, belgesel vb. yayinlanmistir. Bu
caligma kapsaminda s6z konusu dokiimanlarda kendisi hakkinda en fazla belirtilen
liderlik 6zellikleri toparlanmis ve bu 6zelliklerin benzer olanlar1 birlestirilerek 60 farkl
liderlik ozelligi tespit edilmistir. Belirlenen ozellikler tek tek agiklanmig; politik
kariyerinden bunlarla ilgili 6rnekler verilmis ve daha sonra bu 6zellikler alt1 farkli baglik
altinda kategorize edilmistir. Calisma kapsaminda edinilen bulgular analiz edildiginde,
Recep Tayyip Erdogan’in liderlik tutumunda karizmatik liderlik unsurlarmin baskin

oldugu goriilmiistiir.
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Karizmatik liderlerin en 6nemli 6zelligi, kriz donemlerinde ortaya ¢ikmalar1 ve
uygulamaya koydugu karar ve eylemlerle iilkeyi kriz ortamindan kurtarmalaridir.
Siradan insanlarin sahip olmadiklar1 bazi kisisel 6zelliklere sahip olduklari i¢in bu tiir
liderler kurtarici bir kahraman haline gelirler ve toplumun onlar1 takip etmelerini
saglarlar. Benzer kosullar altinda iktidara gelen Recep Tayyip Erdogan halkin giivenini
ve destegini biiyiik Olclide karizmatik liderligiyle kazanmistir. Bunun yaninda

doniistiiriicii, vizyoner ve hizmetkar liderlik davraniglarini da yansitan bir lider oldugu

ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Liderlik, Karizmatik Liderlik, Recep Tayyip Erdogan
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ABSTRACT

Oksiiz, Davut, “Leadership Manner of Recep Tayyip Erdogan”, PhD
Dissertation, Kirikkale, 2018.

It is a well-known fact that there have been a number of influential leaders in
statecraft and politics throughout Turkish political history. Since the day Republic was
founded, however, some of those have stood out with their leadership characteristics.
One of these leaders is Recep Tayyip Erdogan who left his mark on the last fifteen years
of Turkish politics and has been spoken of what he has done both in domestic and

international levels.

The aim of this study is scientifically exploring the one's manner of leadership
who succeeded in coming into power alone, following such a period of 15 months after
establishing his political party, consistently raised the public support in every election,
managed to overcome every political crisis he encountered and remained in office as
Prime Minister for the longest time in Turkey. Despite numerous hurdles he had to
overcome, Recep Tayyip Erdogan is a leader who has kept the country on the way of

development and never lost the public acceptance and support.

Many books, articles, scientific studies, written and visual interviews,
documentaries related to characteristics of Recep Tayyip Erdogan’s leadership have been
published so far. Within the frame of this study, the most telling leadership features in
the given documents were collected, and sixty different leadership characteristics were
determined by means of composing similar ones. Detected features were explained one
by one, and relevant examples to those, from his political career were given and then,
categorized under six different titles. When obtained results in this study were analyzed,
it was realized that charismatic leadership skills were predominant in Recep Tayyip

Erdogan’s leadership manner.



The most important feature of charismatic leaders is to come up in time of crisis
and to rescue the country from the crisis environment thanks to their decisions and acts.
As they have some personal characteristics that ordinary people do not have, that kind of
leaders become “life saver hero”, and lead to make the society follow them. Coming
into power under similar circumstances, Recep Tayyip Erdogan has gained public trust
and support mostly because of his charismatic leadership. Beside this, it can be stated
that he is a leader who reflects reformist, visionary, and servant leadership manners as

well.

Key words: Leader, Leadership, Charismatic Leadership, Recep Tayyip Erdogan
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GIRIS

Tarihin her doneminde liderlik kavrami ve liderler sosyal bilimlerin arastirma
konular igerisinde yer almistir. Bir¢cok bilim dalinin inceleme konusu olan liderlik
kavraminin akademik diinyada {izerinde anlagsma saglanmig bir tanimi bulunmamaktadir.
Yapilan bir¢ok tanimlamanin da her biri birbirinden farklilik arz etmektedir. Bununla
birlikte bazi tanimlamalarda genel kabul gdren ortak hususlar da mevcuttur. Bunlarin en
Oonemlilerinden biri, liderin bireyin veya grubun davranislarini etkileme ve yonlendirme
cabasi igerisinde oldugu hususudur. Yani bireylerin grup seklinde yasadigi her yerde
liderlik olgusunun olmasi kaginilmaz bir durumdur. Genel kabul goren ikinci husus
liderligin bir pozisyon olmayip degisken bir siire¢ oldugu ve hem kendisine hem de
baskalarina gii¢ kattig1 hususudur. Siyaset, okul, isyeri, ev, arkadas vb. ortamlarda hatta

bazen iki birey arasindaki iliskilerde bile liderlik veya onderlik 6n plana ¢ikabilmektedir.

Insanlar Ilk Cag’dan bu yana topluluk seklinde yasamlarini siirdiirmiisler, bugiin
oldugu gibi bulunduklar1 toplulugu istedikleri sekilde yonetecek ve yonlendirecek bir
lidere her zaman ihtiya¢ duymuslardir. Liderlik veya liderler tarihte her zaman var
olmus; toplumlarin olusumunda, gelisme ve ilerlemelerinde dnemli rolleri oldugu gibi
gerilemesinde, ¢okiisiinde ve dagilmasinda da aktif bir sekilde yer almistir. Toplumun
mevcut kosullar1 liderin 6zellikleri ile benzerlik gosterdiginde o toplumun gelismesi
hizlanmakta, aksi durumda da lider o topluma zarar vererek gerilemesine neden
olmaktadir. Dolayisiyla liderlerin 6zellikleri ve liderlik tarzlari toplumlarin igerisinde
bulunduklar1 duruma gore degiskenlik gostermekte ve birbirinden farkli liderlik tarzlar

ortaya ¢cikmaktadir.

Bir liderin nasil bir liderlik tarzi sergiledigi; onun yasadigi ve igerisinde
bulundugu toplum, cevre, kiiltiir vb. faktorler yaninda yetisme tarzi, yetenekleri ve

kisilik 6zelliklerine bagl olarak degisiklik gosterebilmektedir. Her ortam ve kiiltiir i¢in



gecerli bir evrensel liderlik tarzinin olmadig: kabul edilen bir gercektir. Lider olan bir
kisinin, liderlik yaptigt grubun veya bireylerin ihtiyaclar1 farkli oldugundan dolay:
basarili olabilmek i¢in hem grupla hem de bireylerle iliskilerde kisisel veya karakteristik
becerilerini gdstermesi gerekmektedir. Liderlik becerileri ve toplumlarin liderlerden
beklentisi yukarida da deginildigi iizere yasanan yere ve zamana gore farkliliklar

gostermektedir.

Bugiline kadar liderlik kavrami ve liderlik teorileri ¢ergevesinde yliriitiilen
caligmalar sosyal bilimler alaninda 6nemli bir yeri kapsamaktadir. Liderlik ve yonetim
diisiincesine bakis zamanla degisip gelistikce, bu dogrultuda da konuya farkli
cercevelerden bakan yaklasimlar ortaya cikmistir. Gergeklestirilen bu caligsmalar
neticesinde liderlik ile ilgili, ¢ok sayida teori, model ve yaklasim gelistirilmistir.
Gelistirilen bu teori, model ve yaklagimlarin her biri liderlige farkli perspektiflerden

bakarak farkli farkli sonuglara ulagsmislardir.

Calismanin Konusu

14 Agustos 2001 tarihinde kurulan, kurulduktan yaklagik 15 ay sonra -3 Kasim
2002- yapilan erken genel se¢imlerde tek basina hiikiimet kuracak ¢ogunlugu elde eden,
sonrasinda yapilan tiim se¢imlerde oy oranmi artiran ve Tirkiye’nin son 16 yilina
damgasini vuran, diinyada da adindan s6z ettirmeyi bagaran Adalet ve Kalkinma Partisi
(AK Parti) lideri Recep Tayyip Erdogan’in nasil bir liderlik tarzi sergileyerek iilkeyi

yonettigi, bilimsel olarak dikkatle incelenmesi gereken bir durumdur.

Eger bir lider karsilastigr biitiin zorluklara ragmen girmis oldugu segimlerde
basarisin1 devam ettiriyorsa o liderin diger liderlerden ¢ok farkli bir yapisinin ve tarzinin
oldugu kabul edilebilir bir gercektir. AK Parti Genel Bagkan1 Recep Tayyip Erdogan’in,
Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimetini uzunca bir siire yoneten bir lider ve yoOnetici olarak
iilkeyi nasil ve ne sekilde yonettigi ve yonetim yaklagiminin bilimsel ¢ercevede nasil

ifade edilebilecegi arastirilip ortaya ¢ikartilmalidir.



Calismanin Amaci

Recep Tayyip Erdogan’in liderlik yaklasimini ve diinyada adindan soz ettirmeyi
basarabilen insanlar arasinda yer almasini anlayabilmek icin, saglam bir bakis agisina ve
bunun i¢in de bilimsel aragtirmaya ihtiyag vardir. Literatiirde yer alan liderlik
yaklasimlar1 ¢er¢evesinde, Tiirkiye’yi 2003 yilindan cumhurbaskani oldugu 2014 yilina
kadar basbakan, sonrasinda da cumhurbaskani olarak yoneten Recep Tayyip Erdogan’in,
orgiitsel baglamda nasil bir yaklasim sergileyerek iilkeyi ve kamuoyunu yonettigi

hususunun bilimsel bir sekilde arastirilmasi son derece dnemlidir.

Bu c¢alismadaki temel amag, girmis oldugu genel, yerel ve cumhurbaskani
secimleri ile anayasa referandumlarinda basar1 elde eden Recep Tayyip Erdogan’in bu
basarisini, liderlik ve yoneticilik ¢ergevesinde hangi yontem ve yaklasimi benimseyerek

elde ettigini bilimsel yollarla agiklamaktir.

Cahsmanin Onemi

14 Agustos 2001 yilinda kurulmus olan AK Parti 3 Kasim 2002 tarihinde yapilan
erken genel se¢imler sonucunda tek basina iktidar olmayi basarmistir. AK Parti bu
tarihten itibaren Tiirkiye’nin siyasal iktidarmi hep elinde tutmus ve yapilan tim

secimlerde aldig1 oy sayisini artirmistir.

Sekil 1: Milletvekili Se¢im Sonuglari
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47.840.231
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18.867.411
16.327.291
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2002 2007 2011 2015 Haziran 2015 Kasim 2018

H Toplam Oy H AK Parti

Kaynak: Yiiksek Se¢cim Kurulu, (Erisim) http://www.ysk.gov.tr, 5 Temmuz 2018.



Sekil 1°de de goriilecegi iizere; 3 Kasim 2002 milletvekili se¢imlerindeki
%34,3’liikk oy oranin1 22 Temmuz 2007 milletvekili secimlerinde %46,6’ya, 22 Haziran
2011 milletvekili se¢imlerinde ise %49,8’e tasimistir. 7 Haziran 2015 yilinda yapilan
secimlerde oy orant %40,87 olmasina ragmen 4 ay sonra tekrarlanan se¢imlerde AK

Parti %49,50 ile yeniden tek basina iktidara gelmistir.

16 Nisan 2017 tarihinde yapilan referandumla birlikte yonetim sistemi de8ismis
olan Tiirkiye’de 24 Haziran 2018 tarihinde yapilan cumhurbaskani ve milletvekili
secimleri ile birlikte Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecis yapilmistir. Yasama ve
yiiriitmenin birbirinden tamamen ayrildig1 bu yeni sistem i¢in yapilan secimde AK Parti
meclis icin %42,56 oy alirken, yiirlitme yetkisini kullanacak Cumhurbagkanlig: i¢in ise

Recep Tayyip Erdogan %52,59 oraninda oy almistir.

Sekil 2: Mahalli Idareler Secim Sonuglari

45.088.742

39.988.763

32.268.496

15.353.553

13.447.287

2004 2009 2014
B Toplam Oy W AK Parti

Kaynak: Yiiksek Se¢im Kurulu, (Erigim) http://www.ysk.gov.tr, 5 Temmuz 2018.

Sekil 2’de yer alan mahalli idare se¢imlerine -il genel meclisi Ozelinde-
bakildiginda; 28 Mart 2004’teki yerel secimlerde %41,7, 29 Mart 2009°daki yerel
secimlerde %38,4°e, 30 Mart 2014 yerel se¢imlerde ise %45,5’e yiikseltmistir.



Sekil 3: Cumhurbaskani Se¢im Sonuglari
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Kaynak: Yiiksek Secim Kurulu, (Erisim) http://www.ysk.gov.tr, 5 Temmuz 2018.

Dogrudan demokrasinin onemli gostergelerinden olan ve cumhuriyet tarihinde
ilk defa 10 Agustos 2014’te yapilan cumhurbagkani se¢imlerinde %51,79 oy alarak 12.
Tiirkiye Cumhurbaskani olarak secilmistir. Son olarak 24 Haziran 2018 tarihinde yapilan
hem milletvekili hem de cumhurbagkan1 secimlerinde lideri oldugu AK Parti %42,56 oy
almasina ragmen kendisi cumhurbaskani aday:1 olarak %52,59 ile partisinden ¢ok daha
fazla oy almistir. Boylelikle Recep Tayyip Erdogan bir kez daha halk tarafindan
desteklenmis ve Onceki secimlerden daha fazla oy alarak yeniden cumhurbagkani
olmustur. Bunun yaninda, 16 Nisan 2017 referandumu ile kabul edilen
Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine 24 Haziran 2018 se¢imleri ile birlikte gecilmis ve

Devletin bas1 olarak da ilk segilen lider Recep Tayyip Erdogan olmustur.

2002 yilindan bugiine girmis oldugu se¢imleri hi¢ kaybetmemis olan AK
Parti’nin bu basarisindaki en Onemli faktoriin Recep Tayyip Erdogan oldugu bir
gercektir. Tezin 0onemi de katildig biitiin se¢cimlerde halkin 6nemli bir kismin1 kendi
partisine ve son olarak cumhurbaskani se¢imlerinde bizzat kendisine oy vermeye ikna
ederek basar1 elde eden Recep Tayyip Erdogan’in iilkeyi nasil bir liderlik yaklasimi

sergileyerek idare ettigini arastirmak ve bunu bilimsel yollarla ortaya koymaktir.



Calismanin Literatiire Katkisi

Recep Tayyip Erdogan, Tiirkiye’nin son 16 yilina damgasini vurmus bir liderdir.
Onun doneminde olagan ve olaganiistii birgok olay yasanmis, degisen ve gelisen bir iilke
haline gelinmis ve bir¢ok proje hayata gegirilmistir. Yasanan bu degisim ve doniisiimiin
bas aktorii olan Recep Tayyip Erdogan ile ilgili birgok bilimsel ve akademik g¢aligsma
yapilmistir. Ancak onun iilkeyi yonettigi 16 yillik siirecte nasil bir liderlik yaklasimi
sergiledigi ve hangi liderlik tarzina sahip oldugu konusunda herhangi bir ¢alismaya
ulasilamamistir. Bu gercevede, calismanin doktora diizeyinde ilk kapsamli akademik bir

arastirma oldugu bilinmelidir.

Bu ¢aligma, Recep Tayyip Erdogan’in nasil bir liderlik tarz1 sergileyerek tilkeyi
basaril1 bir bigimde yonettigini ortaya ¢ikaracak ve gelecekte daha iyi liderlik modelleri
gelistirilmesine katki sunacaktir. Ayrica gelecekte iilkeyi yonetecek siyasi liderler i¢in de

onemli bir kaynak teskil edecektir.
Calismanin icerigi

Birinci boliimde literatlir taramasi1 yapilarak konuyla ilgili yazinda yer alan
bilgiler ¢ergevesinde dncelikle liderlik ve yoneticilik kavramlart irdelenmistir. Liderlige
temel olusturan kavramlar ile liderlik giicliniin dayandigi kavramlar agiklanmigtir.
Calismanin ana konusuna 151k tutacak olan liderlik yaklagimlar1 da birinci boliimde ele
alinmistir. Liderlik yaklagimlar1 geleneksel ve modern liderlik yaklasimlari olarak iki
ayr1 baglik altina degerlendirilmistir. Geleneksel yaklasimlar; 6zellikler, davranigsal ve
durumsal liderlik yaklasimlari olarak 3 baglik altinda irdelenmistir. Modern liderlik
yaklasimlar ile ilgili literatiirde bir¢ok tanimlama bulunmakla birlikte ¢alismamizda
literatiirde 6n plana ¢ikan 10 modern liderlik yaklasimi ele alinmis ve bunlar

aciklanmaya calisilmistir.

Ikinci boliimde arastirmanin yontemi iizerinde durulmustur. Burada 6ncelikle
arastirmanin varsayimlari ve sinirhiliklart ele alinmis, ardindan arastirmada izlenen

yontem ayrintili bir sekilde ortaya konulmustur.



Ucgiincii boliim ¢alismanin asil amacina katki saglayacak analiz ve bulgulardan
olusmaktadir. Burada oOncelikle Recep Tayyip Erdogan’in hayati biyografik olarak
anlatilmis, akabinde siyasal hayati ele alinmistir. Sonrasinda ise Recep Tayyip
Erdogan’in cocukluk yillarindan itibaren tiim asamalardaki liderlik davranis oriinti
siireci tizerinde durulmustur. Liderlik olgusuna iliskin goriislinii agikladiktan sonra
Recep Tayyip Erdogan’in toplumsal ve uluslararas: diizeydeki olduk¢a 6nemli olan bazi
olaylara iliskin tutum ve davraniglar1 irdelenmistir. Boliimiin son kisminda ise Recep
Tayyip Erdogan’in liderlik yaklasimini belirleyen Ozellikler kategorilere ayrilmak

suretiyle aciklanmistir.

Calisgmanin sonunda ise elde edilen bilgi ve bulgulardan hareketle ulasilan

sonuglar aciklanmis ve degerlendirmeler yapilmaistir.



BIiRINCIi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Recep Tayyip Erdogan’in Liderlik Yaklagimi konulu bu ¢alismanin ilk
boliimiinde liderlik, yoneticilik, gii¢, otorite, lideri ortaya ¢ikaran 6zellikler ve liderlik

davranis tarzlari ele alinmis ve kuramsal gerceve tartisilmistir.

Oncelikle liderlik ve yoneticilik konusu ele alinarak “liderlik” ve “yéneticilik”
kavramlarmin tanimi yapilmistir. Devaminda ise liderlik ve yonetim iliskisi, liderlik ve

yonetici arasindaki farklar, liderlik giiciiniin dayandig1 kaynaklar irdelenmistir.

Boliimiin sonunda ise liderlik yaklasimlari ele almmistir. Once geleneksel
yaklagimlar detayli bir sekilde ele alinmis, daha sonra da modern liderlik yaklagimlari

aciklanmistir.

1.1. LIiDERLIK VE YONETICILIK

Belirli bir amac1 gergeklestirmek iizere -Onceden veya sonradan- belirlenmis
kurallar cercevesinde bir araya gelmis olan bireylerin olusturdugu organizasyonlar
ekonomik veya ekonomik olmayan bir yapi olarak kurulmaktadir. Boyle bir yapi
icerisinde birbirlerinden farkli alanlar1 dolduran ve sonucunda da farkli rollere sahip
bireylerin birbirleriyle iliskileri de organizasyonda sosyal yapinin olusmasina neden
olmaktadir. Organizasyonun etkinlik diizeyini de sosyal yapida olusan s6z konusu
iliskinin orgiitsel ve bireysel amacglar icin uyumlu bir sekilde hareket etmesi
belirlemektedir. Bir araya gelme ve bir organizasyon olusturma nedeni ne olursa olsun

her durumda olusan yap1 igerisinde yoneten ve yonetilen iliskisi ortaya ¢ikmaktadir. '

"{lhan Erdogan, Isletmelerde Davrants, Dénence Basim Yayim, Istanbul, 2007, s. 485.



Yoneten ve yoOnetilen kavramlarinin olusmasi, Orgiitsel bir davramis disiplini
olarak ele alinirsa makul ve 6nemli bir husus olarak degerlendirilmektedir. Organizasyon
icerisindeki yapida gorev yapanlarin bu sekilde bir yoneten ve yonetilen anlayisi
cercevesinde ve belirli bir iletisim mekanizmasi icerisinde hareket etmeleri daha fazla
onem kazanan bir durum olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Konuya bu cergeveden
bakildiginda yoneten ve yonetilen arasindaki iliskinin liderlik olgusu ile ifade edilmesi

gerekliligi belirmistir.?

1.1.1. Lider — Liderlik

Insanoglunun yaratilisindan itibaren ¢ok farkli sekillerde lider ve liderlik tipleri
ortaya ¢ikmistir. Liderlik kavrami, ona duyulan ihtiyacin insanin hiyerarsik dogasinin bir
neticesi olmasi nedeniyle de her donem goriilmiistiir. Baz1 goriislere gore, bir takim
amaglar1 olan ve bunlara ulasmak i¢in ¢esitli yollara bagvuran insanoglunun, kendisine
yol gosterecek bir varliga her zaman ihtiya¢c duydugunu savunmuslardir. Bununla
birlikte, yine insanoglunun yalniz bir sekilde yapamayacagimi diisiindiigii bir konuda
diger insanlarin yardimina ihtiya¢ duydugu ve bunun sonucunda da gruplagmalar
oldugunu, gruplarda olusan sorunlarin ¢6ziimii i¢in de liderlerin ortaya ¢ikmasinin bir

zorunluluk oldugunu savunmuslardir.’

Sosyal bilimlerin her alaninda olan liderlik kavrami, orgiit ve orgiitsel davranis
yazminda da dnemini korumaya devam etmistir. Ozellikle sosyal bilimlerdeki her bilim
dali liderlik konusunda yeni yaklagimlar iiretirken kendileriyle ilgili olan o6zellikleri
dikkate alarak analizler ve tanimlamalar yapmis, bu ¢ercevede liderlik modellerini veya

tiplerini ortaya ¢ikarmiglardir.

Sosyal bir varlik olan insan, organizasyonlarin en 6nemli ve vazgecilmez 6gesi

olarak belirmektedir. Insan dgesinin de érgiitlenmesi durumu yonetici ihtiyacini ortaya

> Ugur Zel, Kisilik ve Liderlik — Evrensel Boyutlariyla Yinetsel Acidan Arastirmalar, Teoviler ve
Yorumlar, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2006, s. 186.

3 Erol Eren, Yénetim ve Organizasyon (Cagdas ve Kiiresel Yaklasimlar), 8. Baski, Beta Basim Yayim ve
Dagitim A.S., Istanbul 2008, s.525.
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cikarmaktadir. Organizasyonlarin hedeflerine ulasabilmeleri icin iyi bir yonetime ve iyi
yoneticilere ihtiyact oldugu gerceginden hareketle liderin Onemi kendisini

gostermektedir.”*

Organizasyon yoneticilerinin iizerinde durmak ve ilgilenmek zorunda olduklar
onemli konulardan birisi de liderliktir. YOnetici olanlarmm ayni zamanda liderlik
yapmalar1 da gerektigi anlayisi, konunun ehemmiyetini daha da artirmakta ve goz ardi
edilmeyecek bir husus oldugu gercegini ortaya ¢ikarmaktadir. Hakikaten ydneticilerin,
kendilerine tevdi edilen gorev ve sorumluluklar nedeniyle liderlik vasiflarina da sahip

olmalar beklenmektedir.’

Liderlik olgusu iizerine binleri bulan akademik ¢aligsma yapilmis, bu ¢aligsmalarda
onlarca hatta yiizlerce tanim yapilarak literatire kazandirilmistir.® Bu alanda arastirma
yapan biitlin bilim insanlar1 kisa da olsa bir tamimlama yapma ihtiyaci hissetmisler ve
liderlik tanimi yapmiglardir. O kadar ¢ok tanimlama yapilmasina ragmen tek bir tanim

tizerinde mutabik kalinamamustir.

Liderlikle ilgili yapilmis olan tanimlar ¢ok olmasina ragmen bunlardan 6nemli
bir kismi1 anlasilir olmayip benzerlik gosterdikleri noktalara da bakildiginda net bir ifade
yapist kurulamadig1 anlagilmaktadir. Bunun nedeni de her ortam ve sarttaki liderligin
farkli 6zellikler tastyor olmasidir. Bu nedenle liderin i¢inde bulundugu ortama, konuma,

gruba ve siirece bagl olarak liderligin anlami da farklilasmaktadir.”

Lider ile ilgili her yer ve zaman ile her bir organizasyon i¢in kabul géren ve
genel gecerliligi olan bir tanim yapilamamakla birlikte bu zamana kadar yapilan ve
literatiirde genel kabul goren en net lider tanimlarindan bazilar1 asagidaki gibi ifade

edilebilir;

* Murat Akgakaya, 21. Yiizyilda Yeni Liderlik Anlayisi, Adalet Yaymevi, Ankara, 2010, s.7.
> Tamer Kogel, Isletme Yoneticiligi, 11. Baski, Beta Basim Yayim Dagitim A.S., Istanbul, 2011, 5.569.
6 Akcakaya, a.g.e., s.11.
7 Sule Ercetin, Lider Sarmalinda Vizyon, 2. Baski, Nobel Yayinlari, Ankara, 2000, s.3.
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- Lider, grubun basarisi icin iiyelerle etkilesimi baslatan, hizlandiran ve en etkili

degisimi ortaya cikartan kisidir.®

- Lider, yonetim fonksiyonlarindan yaraticilik, planlama, orgiitleme, tesvik,

haberlesme ve kontrol gibi unsurlar1 yerine getiren kisidir.’

- Lider, grup iyelerini belirli bir hedef dogrultusunda davranmaya
yonlendirebilen; etrafindakiler tarafindan kendi kisisel veya grup amaclarim

gerceklestirmek icin takip edilen; talimatlar1 yerine getirilen kisidir."

- Lider, kendisini takip edenler ile kuvvetli bir bag kurarak hem kendisinin hem

de onlarin motivasyonunu yiikselten kisidir."'

- Lider, takipgilerinin en yliksek performansa ulagmalarini saglamanin yaninda

kendisi de degisime acik 6zellikler sergiler."

Lider kavramina iligkin bu tanimlardan hareketle liderin 6n plana c¢ikan
ozellikleri incelendiginde; insanlara yol gosterip onderlik eden, onlar arasinda tarif
edilemeyecek bir bagllik yaratan, takipgilerini ayni amaca yonelterek o amaglarin
gerceklesmesi i¢cin miicadele edilmesini saglayan, zihinsel ve sosyal olarak digerlerinden
farkli nitelikleri olan, iletisim ve ikna kabiliyeti yliksek olan, varliklar alemine biiyiik bir
resim olarak bakabilen, insanlarin menfaatlerini kendi menfaatlerinin iizerinde
gorebilen, temel insani ve ahlaki degerlere duyarli olan, kaynagmi objektif bilgi ve
mantik kurallarindan alan, goniil ve ruh diinyas1 derin ve hareketli olan adanmis bir kisi

olarak ifade edilebilir."?

§ Martin. J. Gannon, Management: An Integrated Framework, Boston, Toronto, 1982, s.351.
? Herbert G. Hicks, Orgiitlerin Yonetimi, Ceviren: Osman Tekok ve digerleri, Turhan Kitapevi, Ankara,
1979, s.11.
" Kogel, a.g.e.,s.569.
" Yesim Toduk, Akis, Liderlik Tarzlari: Liderlik “A La Turca”, 15. Ulusal insan Yonetimi Kongresi,
Yaymlanmamls Sunum Notlari, (Erisim) http://slideplayer.biz.tr/slide/2769578/, 25 Eyliil 2017.

? Halil Sayl, Ahmet Tufek(;l Basarlh Bir Orgutsel Degisimin Gergeklestirilmesinde Doniistiiriicii
Liderligin Rolii, Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 30, 2008, 5.193-210.
" {lhami Findik¢1, Hizmetkdr Liderlik, Ozel Baski, Alfa Basim Yayim Dagitim, Istanbul, 2013, s.51-52.
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Lider, bugiinii yasarken hakkini verir, ancak yarmina ve gelecegine iliskin
tahminini bir kenara birakmaz. Bir kusur aranmasi1 gerekiyorsa oncelikle kendisinden
baslar. Bagar1 varsa bunu kendisinden ziyade birlikte calistigi mesai arkadaglarinin
hanesine yazar. Kendisi ve degerleriyle huzurlu bir bigimde iliskileri ilkeli, ailesine de
baghdir. iletisim yonii de giiclii olup nerede nasil konusulacagmi cok iyi bilen ve
uzmanlik giiciine inanan iyi bir dinleyicidir. Onemli bir kisi oldugu gériintiisii vermek
icin bir gayreti olmaz, zaten farklidir ve konusurken de ben kelimesini nadiren kullanir.
Girdigi hangi ortam olursa olsun, onlarin rengini almaz ancak o ortamlara renk ve sekil

verir.'*

Genel olarak liderlik, bir kimsenin belirli sartlar ¢ercevesinde, belirli kisi veya
grubu amaglaria ulastirmak i¢in onlar1 etkileme ve harekete gecirme siireci olarak ifade
edilebilir. Lider, orgiitiin kendisine tanimis oldugu yetki, kural, ceza ve odil gibi
araclarin haricinde bilgi birikimi, tecriibe, karizma ve iletisim becerisi gibi 6zelliklerini
de ortaya koyarak giiclinii saglayabilir. Lider giiciinii kigisel 6zellikleri yaninda bilgisi,

yetenegi, otoritesi ve grup igindeki saygmlig ile elde edebilir.

Bagka bir ifadeyle liderlik, bir grup insani 6nceden belirlenen amag ve hedefler
etrafinda toplayarak bu amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in harekete gecirme yetenek ve
becerilerinin toplamidir. Birey, tek basina ulasamayacagi bazi hedefler belirledigi
durumda kendisi ile beraber hareket edebilecek kisilerle bir araya gelmek suretiyle bir
grup olusturmaya calisacaktir. Bu gruba yol gosteren, onlar orgiitleyerek belirli bir plan

cergevesinde harekete gegiren kisi ise lider olarak nitelendirilir.'®

Baskalar tarafindan goriiliip fark edilmeyen firsatlar1 bulup hizlica 6rgiit yararina
kullanmak olan liderlik, basariya ulasmak icin belirlenmis olan amaglar1 insanlari
zorlamak ve giic kullanmak yerine, onlardaki istek ve arzulari ortaya g¢ikararak, daha

fazlasini ve daha iyisini yapabilecek yeteneklerinin olduguna inandirma, ilham vermek

" Findike, a.g.e., s.58.
5 Kogel, a.g.e.,s.569. )
' Erol Eren, Stratejik Yonetim, Anadolu Universitesi Yayin1, No 1491, Eskisehir, 2004, 5.431-432.
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suretiyle onlar1 etkileme ve harekete gecirme yetenegidir. Daha kisa bir ifadeyle liderlik,

vizyon dogrultusunda insanlarin hevesli bir sekilde ¢alismalarini saglamaktir."”’

Liderlik sozctigli kadar boylesine ¢esitli anlamlarda kullanilan baska bir sézciik
bulunmamaktadir. Liderlik s6zcligiiniin kullanim durumlarina bakildiginda kimi zaman
kisilik 6zelligi, kimi zaman belli bir kadronun 6zelligi, kimi zaman da bir davranig
bi¢cimi olarak kullanilmis oldugu goriilmektedir. Liderlik kavramini tanimlamadaki
giicliigiin temel kaynagi, bu sozciikte hem niteleyici, hem degerlendirici faktorlerin

toplanmis olmasidir. Bunun neticesinde de sdzciige iki farkli anlam yiiklenmistir.'®

Diinya literatiirline 14. yiizyilda girmis olmasina ragmen liderlik kelimesinin
agirhikl olarak son iki yiizyil icerisinde kullanildigr goriilmektedir.'® Liderlik konusunda
arastirma yapanlar, liderligin tamimin1 daha ¢ok kisisel bakis agilarina ve 6nemli
gordiikleri olgulart dikkate alarak yapmuslardir. 1950°li yillarda liderlik arastirmalar
yogun bir sekilde devam etmis ve bugiline kadar pek ¢ok tanim yapilmistir. Sosyal
bilimlerde bu konu hem tanimlama olarak hem de o6zellikleri cercevesinde hala

arastirilmaktadir.

Burada yer alan tanimlar c¢ogaltilabilir, ancak bunlarin birlesti§i noktalara
bakildiginda benzer seyler sOyledikleri goriilmektedir. Ortak payda durumunda yer alan
kriterler ise; bir grup insanin olmasi, bunlarin belirli bir amacinin olmasi ve bu grubu
yonlendirecek bir liderin bulunmasidir. Ozet olarak liderlik, bir grup insani, belirli
amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglart gerceklestirmek iizere etkileyerek
harekete gecirme yeteneklerinin toplami olarak ifade edilebilir.? 20. yiizyilda liderlik ile

ilgili arastirma yapan bilim insanlarinin yaptig1 tanimlar Tablo 1’de yer almaktadir.

"7 Hans H. Hinterhuber, Stephan A. Friedrich, The Technology Dimension Of Strategic Leadership: The
Leadership Challenge For Production Economics, No 77,2002, s. 194.

'8 Daniel Katz, Robert L. Kahn, Orgiitlerin Toplumsal Psikolojisi, Cev. Halil Can, Yavuz Bayar,
TODAIE Yayinlar1 Ankara, 1977, No 167, 5.371.

' Ralph Stogdill, Handbook of Leadership. A Survey Theory and Research, The Free Press, New York,
1981, .3

2 Ugur Zel, Kisilik ve Liderlik, 1. Bask1, Seckin Yaynevi, Ankara, 2001, s.91.
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Tablo 1: Liderlik Tanimlar1

Sira Yazar Yil Tamm
1 | Cooley 1902 | Sosyal hareketin 6zeginde (merkezinde) olabilmektir.
> | Mumford 1906 Sosyal hareketlerin kontrol edilmesi siirecinde, grupta bir kisinin 6n plana
¢ikmasidir.
Sadece kisilik ve grup olaylar1 degil ayn1 zamanda birgok kisinin zihinsel
3 | Bogardus 1934 | kontag1 ve bu kontak i¢inde bazi kisilerin, diger kisiler {izerinde etkin oldugu
varsayilan bir siiregtir.
4 | Kilbourne 1935 Hayraphk dgyulan kisilik 6zelliklerinin pek ¢oguna sahip oldugunu ortaya
koyabilmektir.
. Grup iiyeleri ile onlarin gereksinimlerini karsilayacak tiim araglar1 kontrol
> | Knickerbocker | 1948 altinda tutan kisi arasindaki islevsel bir iliskisidir.
6 K?ontz Ve 1955 | Ortak bir amaci basarmak i¢in insanlari etkilemektir.
O’Donnel
7 Hempfill ve 1957 Ortak bir amaca dogru grubun davraniglarini yonlendirmek igin bireyin
Cons yapmis oldugu davranislarin timiidiir.
Weschler ve fletisim siirecinin yasandig1 bir ortamda, nceden belirlenmis hedeflere
8 . 1961 N N AN o
Massarik ulagmak iizere yonlendirilmis kisiler arasi etkilesim siirecidir.
9 | Stogdill 1974 Karsilikli Flavrams ve fikir birligi ile yapiy1 harekete gecirmek ve bu hareketi
devam ettirmektir.
10 | Dubrin 1978 Amaglari gergekleshrm;k igin ugraganlar1 duruma gore uyarlayici, onlarin
sorunlarini yanitlayici bir roldiir.
11 |Katz ve Kahn | 1978 Orgiit {yelerini, performans gostermeye giidiileyecek etki fazlalig
yaratmaktir.
Rauch ve Belirli bir amaci yerine getirmek maksadiyla Orgiitlenmis bir grubun
12 . 1984 . ST
Behling davraniglarini etkileme faaliyetidir.
13 ﬁ?;ﬁlss ve 1985 | Goriisleri, eylemleri ve egilimleri etkileme, yonlendirme ve yonetmedir.
Belirli bir amaci gergeklestirebilmek igin uzmanlik ve empati gibi aktif,
14 | W. Pagonis 1992 | 6nemli ve birbiriyle biitiinlesen davramslar sergileyerek insanlari
etkileyebilmektir.
G.R. Sullivan Amag, kiiltiir, strateji, temel kimlikler ve kritik siirecler gibi rgiitii var eden
15 |ve M.V. 1996 | ussal ve iyi diisliniilmiis eylemleri yonetmek, gelecegi yaratmak ve ekip
Harper kurmaktir.
16 | Tosun 1987 Ortak bir amag etrafinda toplanmis bireyler (grup) ile onlarin davraniglarini
belirleyen bir birey (lider) arasindaki iliskidir.
17 | Kocel 1999 Belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarin1 gergeklestirmek iizere,
¢ bir kimsenin baskalarmin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir.
18 | Eren 2001 Bir grup insani belli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar

gerceklestirebilmek icin onlar1 harekete gecirme bilgi ve yetenekleri toplamudir.

Kaynak: Richard L. Hughes,

Robert C. Ginnett ve Gordon J. Curphy, Leadership, Mcgraw Hill, New

York, 1999, s.8; Sule Ergetin, Lider Sarmalinda Vizyon, 2. Baski, Nobel Yayinlari, Ankara, 2000, s.5-10;
Ugur Zel, Kisilik ve Liderlik — Evrensel Boyutlariyla Yonetsel Acidan Arastirmalar, Teoriler ve
Yorumlar, 2. Baski, Nobel Yaym Dagitim, Ankara, 2006, s.109-110; Tamer Kogel, isletme Yoneticiligi,
11. Baski, Beta Bastm Yayim Dagitim A.S., Istanbul, 2011, 5.569.
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Liderlik kavramu ile ilgili tanimlarin ortak noktalari; iggorenlerin goniilliiliik
ekseninde motive edilmesi, cesaretlendirilmesi, yonlendirilmesi ve iiretken yonlerinin
ortaya ¢ikartilarak harekete gegcirilmesidir. Bu ¢ercevede etkin lider, orgiitiin temel
misyonunu belirleyerek tanimlamasimni yapar ve net bir sekilde agiklar. Buradan
hareketle liderler organizasyonun vizyonunu, onceliklerini, hedeflerini ve standartlarini

tespit ederek bunlarm bozulmamasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar.*'

Liderlik konusunda yapilan tanimlarin hemen hemen tamamina bakildiginda ve
bir sentez olusturulmaya c¢alisildiginda bu kavram; bir grup insami belirli amaglar
etrafinda toplama ve bu amaclara ulagsmak i¢in harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin

toplami olarak ifade edilebilir.

1.1.2. Yonetim — Yoneticilik

Tarihsel agidan bakildiginda yonetim kavrami, insanlarin belirledikleri g¢esitli
amaclar1 gergeklestirmek i¢in bir araya gelmeleri ve isbirligi yapmalari durumunda
ortaya ¢ikan bir husus olarak ifade ehdilmektedir.”? Tipik olarak ydnetim &rneklerinin
belirlendigi ilk yer Eski Misir Medeniyetidir. Misir ve Romalilar Dénemindeki devlet
yonetimi ile sivil yonetim modelleri incelendiginde; s6z konusu yonetim modellerinin

giiniimiiz Bat1 diinyasinda benimsenmis yonetim anlayisina benzedigi gériilmektedir.”

Yonetimle ilgili milattan Onceki diisiince uygulamalar irdelendiginde, s6z
konusu donemlere iligkin krallarin emirlerinde, diisiiniirlerin sohbetlerinde ve yazdiklar
eserlerinde, cesitli sekillerde yoneticilere verilen 6giitlerde ve dini kitaplarda yonetimle
ilgili teknik, ilke ve kavramlara benzer nitelikte diisiince ve fikirlere yer verildigi

goriilmektedir. Bu diislince ve fikirler igerisinde, gorev tanimlari, planlama, orgiitleme

I peter F. Drucker, Yeni Gergekler, (Cev: Birtane Karanake1),7. Baski, Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir
Yayinlar1, Yaym No 327, Ankara, 1998, s.130.

** Hayri Ulgen, S. Kadri Mirze, Iletmelerde Stratejik Yonetim, 3 Baski, Literatiir Yaymcilik, istanbul,
2004, s.21.

» Canan Cetin, Besim Akin, Vedat Erol, Toplam Kalite Yénetimi ve Kalite Giivence Sistemi: ilke-Siireg
ve Uygulama, 2. Baski, Beta Basim Yayim ve Dagitim A.S., Istanbul, 2001, s.9.
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ve kontrol tekniklerinin nitelikleri ile is ve yOnetim calismalarina ait bilgileri gérmek

. v qe 24
miumkindiir.

Yonetim kavraminin ge¢misi ¢ok eski donemlere kadar dayanmasina ragmen,
Frederick Winslow Taylor’un 20. yiizyilin baglarindan yayimlamis oldugu “Bilimsel
Yonetim” adli kitabi ile birlikte bu kavramin 6nemi artmis ve sosyal bir bilim haline
gelmistir.25 Bu durumun ortaya ¢ikmasinda yonetimin bir fonksiyon, farkli bir ¢alisma
alan1 ve disiplin olarak goriilmesinin etkisi olmakla birlikte, temel sosyal islerin 6zellikle
20. yiizyilda orgiitler eliyle yiiriitiilmesi neticesinde ortaya ¢ikmistir. Bahsedilen yillarda
tiniversiteler, egitim kurumlari, hastaneler, arastirma laboratuvarlari, kamusal
yapilanmalar ve farkli tiir ve Olciitlerde bulunan oOrgiitlerin yonetimi s6z konusu hale

gelmistir.*®

Yonetim kavrami ile ilgili tanimlar daha detayli incelendiginde; yoOnetim
kavraminin g¢esitli boyutlar1 olmasi nedeniyle tanimlamalarda farklilagsmalar oldugu
gorilmektedir. Yonetim hem evrensel bir siireg, hem bir bilim hem de bir sanat olarak
ifade edilmektedir.”” Yonetim kavramu bazen siire¢ olarak algilanmakta, bazen bu
stirecin Ogeleri olan organlar (kisi, grup vb.) olarak kabul gérmekte, bazen de bir bilgi
toplulugu seklinde ele alinarak yonetici konumundaki kisilerin liderlik, karar verme vb.

hususlarda nasil bir davranis sergileyecegini aciklamaktadir.?®

Yonetim, insanoglunun yasami kadar eski bir sanat, evrensel bir siire¢ ve ayni
zamanda gelisen bir bilim olarak da ifade edilmektedir. Bu ¢er¢evede yOnetim sanat
olarak bir uygulamayi, siire¢ olarak bir kisim faaliyet ve fonksiyonlari, bilim olarak ise

bilimsel ve sistematik bilgi toplulugunu kapsamaktadir.”

2 Senol Cavus, “Yonetim Teorisinin Tarihsel Gelisimi ve Turizm Isletmelerinde Cagdas YoOnetim
Tekniklerine Gegis”, Turizm Isletmelerinde Cagdas Yonetim Teknikleri, Edi: Fevzi Okumus ve Umut
Avci, Ankara, Detay Yayincilik, s.4.

2 Erol Eren, a.g.e., 2008, s.19.

% Ppeter F. Drucker, Management: Tasks, Responsibilities, Practices, Butterqorth-Heinemann Ltd.,
Oxford, 1974, Oxford, 1974, s.11.

" Goksel Ataman, Isletme Yonetimi: Temel Kavramlar & Yeni Yaklagimlar, Seckin Yayincilik, Istanbul,
2009, s.545.

¥ Kogel, a.ge.,s.10-12.

¥ Atilla Baransel, Cagdas Yénetim Diisiincesinin Evrimi, Cilt 1, 2. Baski, istanbul Universitesi
Yayinlari, No:3295, Istanbul, 1979, s.25.
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Bagka bir tanima gore yonetim, elde edilen orgiitsel kaynaklarin planlanmasi,
bunlarin organize edilmesi, yOnlendirilmesi ve kontrol edilmesi suretiyle Onceden

belirlenmis olan orgiit amagclarinin etkili ve verimli bir bigimde gergeklestirilmesidir.30

Diger bir yonetim taniminda ise, herhangi bir orgiitiin 6nceden belirlenmis olan
amagclarimi gerceklestirmek iizere elde edilen maddi, beseri, enformasyon ve finansal
kaynaklarinin bir araya getirilerek belirlenmis amacglar dogrultusunda kullanilmasini
kapsayan bir siire¢ olarak aciklanmaktadir. Bu cerceveden bakildiginda genis bir

kapsami igeren yonetim kavraminin temel noktalar su sekilde siralanabilir;*’

- Bir stirectir (planlama, karar verme, degerlendirme).
- Kaynaklarin (ara¢ ve degerler) toplanip bir araya getirilmesini kapsar.
- Kaynaklarin kullanilmasini igerir.

- Birbirinden farkli nitelikler tasiyan kaynaklarin (maddi, beseri,

enformasyonel, finansal) kullanilmasini gerektirir.
- Amag odakli ¢calismay1 (bireysel, orgiitsel) kapsar.
- Siire¢ sonunda belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi ¢ok dnemlidir.

- Herhangi bir organizasyon (kurum ve kuruluslar, yerel yonetimler, hastaneler,

iniversiteler, isletmeler, futbol kuliipleri vb) altinda ger¢eklestirilmelidir.

Yonetim ile ilgili yapilan bu tanimlardan hareketle, yonetimin en 6nemli 6gesinin
hi¢ sliphesiz yonetim fonksiyonlarin1 yerine getiren “yénetici” oldugu anlasilmaktadir.
Yonetim gorevi yiiriitiiliirken insanlar1 etkileme, motive etme ve yonlendirme igin
yonetici konumunda olan bir kiside bulunacak 6zelliklerin ortaya ¢ikarilmasi ve onun

kisisel 6zellikleri orgiitsel basarida oldukca onemlidir.*?

3% Richard L. Daft, Management, Ninth Edition, South-Western Cengage Learning, USA, 2010, s.5.
3! Stewart J. Black, Lyman W. Porter, Management: Meeting New Challanges, Prentice-Hall, USA,
2000, s.19.
32 Sevtap Sarioglu Ugur, “Yéneticilik ve Liderlik Ayriminda Kisisel Farkliliklarin Rolii”, Organizasyon
ve Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 6, Say1 1, 2014, s.3.
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Yoneticilik  kavrami  genellikle yOnetme kavramiyla aymi anlamda
kullanilmaktadir. Genel olarak yonetme, bir Orgiitin amaglarini, degerlerini ve
hedeflerini belirleyerek orgiitiin kaynaklarini bunlar ¢ergevesinde esgiidiimlii bir sekilde
harekete gecirme siireci olarak tanimlanmaktadir.®® iceriginde planlama, yonetme ve
kontrol etme anlami olan yoneticilik, miras yolu ile elde edilebilecek bir olgu olmayip,
ancak egitimle, deneyimle, kendini yetistirerek ve siirekli olarak yenileyerek

kazanilabilecek bir meslek olarak kabul edilmektedir.

1.1.3. Liderlik ve Yoneticilik Iliskisi

Liderlik ve yoneticilik kavramlarinin birbirleri ile olan iligkisi yonetim biliminde
en fazla tartisilan konulardan biridir. Cogunlukla liderlik kavraminin yonetici kavramini
da kapsadigi ifade edilip bu sekilde kullanilmasina ragmen, bu iki kavramin hizmet

ettikleri amag¢ nedeniyle birbirinden farkliliklar gosterdigi goriilmektedir.

Zamanla dinamiklesen ve karmasik bir yap1 haline gelen bir ¢alisma ortaminda
elbette yonetici konumundaki kisilerin rolleri de degismektedir. Gitgide yalinlasan
organizasyon yapilart incelendiginde, yoneticilerin gorevler disinda ayni zamanda
orgiitlin gelisimi konularinda da bilgilendirici, yonlendirici, motive edici ve ilham verici
bir konumda olmalari tercih edilmektedir.** Bu ¢ercevede esasinda orgiit yoneticilerinin
ilgilenmeleri gereken en 6nemli konularin baginda liderlik konusu gelmektedir. Gérev ve
sorumluluklar ¢ergevesinde degerlendirildiginde yoneticilerin liderlik 6zelliklerine sahip

olmalar1 ve orgiite liderlik yapmalar1 gerekmektedir.

Yonetici konumunda bulunan herkesin liderlik yapmasi elbette zorunluluk
degildir. Ancak bu kisilerin yonetim fonksiyonlarin1 uyumlu olarak yiiriitebilmeleri i¢in

yapmalari gereken sey liderlik yeteneklerine sahip olmalar1 6nemlidir. Dar kapsamda ele

33 Baltas, Acar, Ekip Calismas: ve Liderlik, Remzi Kitabevi, istanbul, 2003, s.130.

** Selda Fikret Pasa, “Tiirkiye Ortamuinda Liderlik Ozellikleri”, Akademisyenler ve Profesyoneller Bakis
Agiswyla Tiirkiye’de Yonetim, Liderlik ve Insan Kaynaklari Uygulamalari, Edi: Zeynep Aycan, Tiirk
Psikoloji Dernegi Yayinlari, No 21, Ankara, 2000, s.225.
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alindiginda tizerinde durulmasi gereken husus, lider-liderlik kavramlarinin gosterdigi
uygulamalarin yonetim-yoneticilik kavramlarmin gosterdigi uygulamalar1 da icermesi

durumudur.®

Liderlik ve yoneticilik kavramlart birbirleri ile 6zdes olmayan fakat birbirini
tamamlayan diisiince ve faaliyetleri icermektedir. Cagdas organizasyonlarda basarili
olmak isteyen yoOneticilerin bu durumu algilamalar1 ve yakalamalar1 zaruri bir olgu
olarak degerlendirilmektedir. Diinyada yasanan ve yasanabilecek olan degisim ve
doniistimlerin hizt ve kapsami, izleme ve uyumun haricinde, orgiitlerin varliklarini
devam ettirebilmelerinde; yaraticilik, yoOnlendiricilik, etkileyicilik gibi liderlik

stireclerini igeren aktif bir yonetim anlayisini zorunlu kilmaktadir.*®

Bunun yaninda yoneticilik ve liderlik kavramlari arasinda bir kisim ortak yonler
de vardir. Bunlardan birincisi, her iki olgunun da orgiit iiyelerinin belirli hedeflere
yoneltilmesi ile ilgili olusudur. Ikincisi, her iki olguda da y&nlendirme ve etkileme
yaparken bir gii¢c kullanmimi séz konusudur. Ugiinciisii, hem yonetici hem de lider beraber
calistiklar1 kisilerle yakin bir iliski kurarlar. Son olarak yonetici de lider de oOrgiitsel
amaglart etkin olarak gerceklestirme ve baskalarii ydnetme ¢abast igerisinde

bulunmaktadir.’’

Yukarida yer alan benzerlikler yaninda iki kavram arasinda 6nemli farkliliklar da
mevcuttur. Her yoneticinin lider olamayacagini kabul etmenin yaninda, her liderin de
yoneticilik fonksiyonunu profesyonel bir sekilde yapacagi soylenemez. Bir kisi iyi bir
yonetici olabilecegi gibi iyi bir lider de olabilir. Ideal olan1 yoneticilerin ayn1 zamanda
iyi bir lider olmasidir. Bir¢cok yonetici i¢in bunun s6z konusu olmadigi ifade
edilmektedir. Higbir orgiit igerisinde otorite veya pozisyon, riitbe veya statii, tek basina
liderligi saglamamaktadir. Ciinkii yoneticilik konumunda bulunanlarin higbiri gercek ve

fiili lider degildir. Onlar resmen gorevli ve yetkili bir amir olarak tayin edilmis

33 Kogel, a.g.e.,s.572

36 Ergetin, a.g.e., s.12-15.

7 Nevzat Tasdan, Kaymakamhk Meslegi Ozelinde Tiirk Kamu Yénetiminde Liderlik Sorunlart,
Yayinlanmamis Doktora Tezi, Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta, 2012,
$.59.
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yoneticilerdir.*®

Yoneticilik ve liderlik arasindaki farkliliklar1 arastiran bilim insanlar1 elde
ettikleri bulgular1 gesitli sekillerde ifade etmisler ve smiflandirmislardir. Farkliliklarla

ilgili genel olarak vurgulanan hususlar Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Yoneticilik ve Liderlik Farklar

Yoneticilik

Liderlik

Bir meslek (kariyer) uygulamasidir.

Insanlar1 etkileyebilme ve harekete gegirebilme
igidir.

Formal bir organizasyon yapisi i¢inde gergeklesir.

Formal yapr sart degildir.

Tanimlanmis hedeflere ulastiracak islerin en etkin
sekilde yaptirilmasi ile ilgilidir.

Hedeflerin ve yapilacak islerin belirlenmesi ile
ilgilidir

Insanlar1 etkileme araci, bulundugu pozisyona
(mevkiye) verilmis olan yetki ve yaptirim
uygulama hakkidir.

Insanlar1 etkileme araci, kisisel ozellikleri,
davraniglari, insanlara verdigi vizyon, giiven ve
ilhamdir.

Gorev tanimu vardir.

Gorev tanimi yoktur.

Egitim, hesap, kitap, 6lgme, istatistik, yonetmelik,
prosediirlere dayanan ve bilimsel yani agir basan
bir istir.

Insanlart kendi istekleri ile davranisa sevk
edebilme, insanlara ileriye bakarak ulagsmaya deger
saydiklar1 hedefler verebilme yani “sanat” yani
agir basan bir istir.

Tanimlanan hedeflere ulagsma isidir.

Degisim ve doniisiim yapabilme igidir.

Isletmenin igyap: ve dinamiklerine bakabilme
isidir.

Isletmenin dis g¢evrenin yap1 ve dinamiklerine
bakabilme isidir.

Isleri dogru yapan kisidir.

Dogru isleri yapan kisidir.

Kaynak: Tamer Kogel, isletme Yoneticiligi, 11. Baski, Beta Basim Yayim Dagitim A.S., Istanbul, 2011,
s.573-574.

Onciil'e gore yonetici ve lider arasinda baska farkliliklar da vardir. Bu

farkliliklar soyle dzetlenebilir.*
1. Yoneticiligin egitimi vardir fakat liderligin egitimi yoktur. Bu egitim
nedeniyledir ki yoneticilik bir meslek olarak kazanilabilir. Oysa liderligin bir

egitimi olmadigi icin liderlik bir meslek degildir.

2. Yonetici bir hiyerarsinin i¢cinde herhangi bir kademede yer alirken lider

hiyerarsinin herhangi bir kademesinde degil, en tepesinde yer alir. Hatta tabiri

* Hiiseyin Giil, Ayse Alican, “Kamu Yonetiminin Yapisal ve islevsel Sorunlari”, Kamu Yinetiminde
Yéneticilik ve Liderlik, (Der.) M. Akif Cukurcayir ve Giilise Gokge, Cizgi Yaymevi, Konya, 2007, s.59.
3 Mehmet Sadik Onciil, Kisisel Goriisme, 5 Nisan 2018.
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caizse hiyerarsinin istiinde yer alir.

3. Yoneticiler bir orgiitte ticret mukabilinde calisirken liderler igin iicretli calisma

s0z konusu degildir.

4. Yoneticilik se¢cim veya atama yoluyla gergeklesirken liderlik i¢in boyle bir

durum yoktur

5. Yoneticilik gorev siiresi ile sinirl iken liderlikte siire yoktur. Lider dmiir boyu

liderdir hatta 6ldiukten sonra da liderdir.

6. Yoneticilik mesruiyeti, diger bir ifadeyle yasalligi gerektirir, bu nedenle bir

statliyii ifade eder. Liderin ise yasallia ve statiiye ihtiyac1 yoktur.

Yine Onciil'e gore lider ile izleyicileri arasindaki iliski siireci, yonetici ile astlari
arasindaki iligkiden farkli gelisir. Bu siire¢ duygusal, diisiinsel ve eylemsel baglamda ii¢
asamada gergeklesir. Ilk asamada izleyici lidere sempati duyar; onun konusmasini, hal
ve hareketlerini, durusunu, mimiklerini, tepkilerini, karakterini, giyim kusamini, sag¢
modelini vs. begenir, sever. Izleyici bdylece ileride lider kabul edecegi kisi ile tek yonlii
duygusal bir bag kurar. Ikinci asamada liderin diisiincelerini ve fikirlerini dogru bulur,
begenmeye baslar. Bu asama, izleyici ile lider arasinda olusan tek yonlii diisiinsel bag
asamasidir. Oyle ki bir siire sonra izleyici, liderinin kendi duygu ve diisiincelerine
terciiman oldugu kanaati olusur. Ugiincii asama artik izleyici ve lider iliskisinin
tamamlandig1r son asamadir. Bu asamada izleyici liderini artik kendisi i¢in rol model
kabul eder ve onun her dilegini ve hedefini kendisi i¢in de ama¢ edinir, emir telakki
eder ve bu yonde eyleme gecer. Boylece izleyici ve lider arasindaki duygu, diisiince ve
eylem eslesmesi tamamlanir. Kisi sevmedigi bir kimseyi lider kabul etmez; sevmedigi
bir kisinin diistincelerini dogru bulup kolay kolay savunmaz; emir veya dileklerini yerine
getirmede hi¢ istekli olmaz. Oysa bir ast, {istiinii sevmese de diisiincelerini dogru
bulmasa da emirlerini yerine getirmek zorundadir. Bagka bir anlatimla bir ast, yoneticisi

ile duygusal ve diisiinsel bir bag kurmasa da eylemsel bir bag ile baglidir.*°

* Mehmet Sadik Onciil, Kisisel Goriisme, 5 Nisan 2018.
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Yoneticiligin ve liderligin birbirini tamamlayan fiillerden olustugu diisiincesiyle

yonetici, lider ve lider yonetici kisilerin davranislarina iliskin yaklasim Tablo 3’teki gibi

ifade edilebilir.

Tablo 3: Yonetici, Lider ve Lider Yonetici Davranislart

Konu Yonetici Lider Lider-Yonetici
Kararlar Kararnamelere Uyar | Karar Verir Karar Verdirir
Odiil ve Ceza Sar1 Zarf Kullanir Cezalandirir Odiillendirir
Fikir Verir Dikte Ettirir Satar
Karar alma Tecriibe fegiidii Veri+Bilgi+Sezgi
ilgi odag Biirokrasi+Kagitlar | Giig+Otorite Insan+Bilgi
Yaklasim Dinler Anlatir Dinler ve Anlatir
is Isi Dogru Yapar Is Yapar Dogru Isi Yapar
Sorun Cézme Pansuman Tedavisi | Ameliyat Yapar Koruyucu Hekimlik
Planlama Operasyon Taktik Strateji
Ayrintilar Agag Sayar Agac Diker-Keser | Ormanla flgilenir
iletisim Sever Savagir Sevilir
Motivasyon Uyusturur Doldurusa Getirir | Enerji Yayar
Inisiyatif Inisiyatif Kullanmaz | Inisiyatif Sahibidir |Inisiyatif Verir
Tepki Déviiniir Oviiniir Alkislar
Sahis Zamiri Onlar Ben Biz
Gorevi Calisan Patron Ortak
Sik Kullanilan Kelimeler | Asla Daima Gerektiginde
Firtina Cikarsa Demir Atar Yelken Acar Firtinaya Yakalanmaz
Futbol Oynarsa Savunma Yapar Gol atar Gol Attirir
Sevdigi Hayvan Kuzu Aslan Kaz
Sapkasi Silindir Migfer Kep
Arabasi Sahin Mercedes Minivan

Kaynak: Ahmet Serif izgoren, Is Yasaminda 100 Kanguru, Bilim ve Sanat Kitapevi Ankara, 1999,

5.264.

Tablo 3’te yer alan bilgiler konular g¢ercevesinde incelendiginde, kisilerden

sadece “yonetici” veya “lider” olmalar degil, “lider yonetici” olmalar1 arzu edilen bir

husustur.

22



Giliniimiizde liderlik vasfini tasiyan yoneticiler icin agirlikli olarak “/ider
yoneticiler” kavrami kullanilmaktadir. Lider yoneticiler, orgiitiin amagclarini ¢alisanlarin

istek ve gayretleriyle birlestirerek yerine getirmektedir.*'

Lider yoneticilik, bilimsel ve sanatsal bir boyutu olan ve Ogrenilebilen bir
meslektir. Bireysel akil yerine ortak akil; birey yerine ekip; emir yerine kocluk;
yoneticilik yerine liderlik; sonu¢ odaklilik yerine siire¢ odaklilik; ¢ok ¢alismak yerine
akilli caligmak lider yoneticilikte temel esastir. Vizyon yaratabilen ve yasatabilen;
arzulanan gercegin ve hedefin fotografin1 ¢ekebilen; bu hedef ve amacg tablosunun
goriiniirliigiinii saglayabilen; s6z konusu goriintiiyii erisilebilir ve uygulanabilir kilan kisi

lider yoneticidir.**

1.1.4. Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Lider ve yonetici ayrimina iliskin ¢ok genel bir degerlendirme yapilmak istenirse,
organizasyonlarda yoneticilik daha c¢ok oOrgiitii temsil etme, ¢alisanlarin gayretini
koordine etme ve amaglar dogrultusunda yoneltme eylem ve islevi olarak ifade
edilebilir. Yonetimsel liderlik ise, yoneticinin dogustan itibaren var olan liderlik giicii ve
yetenegi ile birlikte emri altinda bulunanlar1 verimli ve etkili bir sekilde ¢alistirabilme,
goniil giiciiyle etkileyebilme yetenegidir. Bir orgiitte yonetici, orgiitiin fiziki ve beseri
kaynaklarinin basinda bulunan resmi bir kisi; lider ise, orglitte ¢alisanlarin benimsedigi,
ilke ve fikirleri etrafinda birlesip biitlinlestigi kisi olarak belirtilmektedir. Liderligin en
kisa tanimiyla insanlarn etkileyebilme sanati olmasi nedeniyle bir yoneticinin ayni

zamanda lider olabilmesi i¢in astlarinca benimsenip izlenmesi gerekmektedir.*

Yonetici ve lider arasinda farklar Tablo 4’te karsilastirmali ve sirali olarak ifade

edilmisgtir.

! Korkut, Hiiseyin, “Universite Akademik Yoneticilerinin Liderlik Davranislari”, Amme Idaresi Dergisi,
25:1,1992,s.159.

2 Mehmet A. Ozer, 21. Yiizyilda Yonetim ve Yéneticiler, Nobel Yaylari, Ankara, 2008, s.5.

# Nevin Simsek, Mehmet Fidan, Kurum Kiiltiirii ve Liderlik, Tablet Kitabevi, Konya, 2005, s.117.
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Tablo 4: Yénetici ve Lider Ozellikleri Karsilastirmasi

Yonetici

Lider

Giiciinii ve yetkisini mevkiinden, statiisiinden,
riitbesinden ve yasal kaynaklarindan alir.

Giciinii karakterinden, 6rnek kisiliginden,
yeteneginden, ilke ve degerlerinden ve paylagilmig
amaglardan alir.

Astlarini yasal yollarla ve gerektiginde zorla
calistirir.

Insanlar1 iginden gelerek ve motive ederek
caligtirir.

Arkadan iter.

Onde gider ve 6nderlik eder.

Orgiitiin mevzuatina, amagclarina, ilkeleri ve
hedeflerine bagli olan kisidir.

Orgiitte amaglari, politikalari, ilkeleri ve hedefleri
ortaya koyan kisidir.

Orgiitte astlarin kendisine hukuki olarak itaat ve
hiirmet ettigi kisidir.

Insanlarin kendisini benimsedigi, giivendigi ve
sevdigi kisidir.

Mevcut durumu kabul eder. Bu yapiy1 koruma ve
siirdiirme onceliklidir. Eski 6rnekleri izleme
egilimleri vardir.

Mevcut duruma kafa tutar. Degisimi kavrama ve
yonetme onceliklidir. Yeni yaklagimlar
gelistirirler.

Hatali kisi arar.

Iste neyin hatal1 oldugunu gosterir.

Tek adamdir. Ben der.

Ekip kurar. Biz der.

idare eder.

Yapic, yenilik¢i ve gelisimeidir.

Kontrole dnem verir ve kontrolii etkin kilar.

Insanlara giivenir, giiven duygusunu gelistirir ve
giiveni etkin kilar.

Kisa vadeli bakis agisina sahiptir.

Uzun vadeli bakis agisina sahiptir.

Statiikoyu kabullenir.

Statiikoyu degistirir.

Var olani koruma giidiileri, riske girme arzularina
ket vurur. Firsatlar yiiksek tutmak i¢in risk
almazlar.

Yeni moral degerler olustur. iste cosku
olusturmayi, riske girmeyi, firsatlar1 yiiksek
tutmay1 tercih eder.

Orgiitii ve gorevleri 6ne gikarir.

Insan1 6ne ¢ikarir.

Gizlilik yaratir.

Aciktir, agik ve diiriist davranir.

Dikte eder, emir vererek yoOnetir.

Istisare ederek yonetir.

Astlartyla dolayli olarak iletisim kurarlar. Orgiit
amagclarini gergeklestirmek i¢in takipgilerini
emirlerle itaate zorlarlar.

Vizyon sahibi olup ¢alisanlara vizyona ve sonuca
iligkin etkileyici mesajlar gonderir ve ilham verir.

Gorev ve sorumluluk adami olup 6rgiitiin gorev ve
amaglarini vurgular.

Caligsanlara sorumluluklarini kendiliginden
iistlenecekleri ortam yaratur.

Calisanlara bir seyler yaptirmak i¢in ugrasir ve
kapasiteyi sinirli kullandirabilir.

Izleyenlerin ortalama etkisinden daha ¢ogunu
onlara yaptirip bagliliklarini saglar.

Belli amaglar1 olan orgiitlere 6zgii olup 6rgiit
disinda daha dar anlamlidir.

Toplumun her kesiminde rastlandig1 i¢in genis bir
kavramdir.

Kaynak: Qmer Peker, Nihat Aytirk, Etkili Yonetim Becerileri - égreni{ebilir ve Gelistirilebilir, Yargl
Yaynevi, Istanbul, 2000, s.35; Ibrahim Ethem Basaran, Yonetimde Insan Iliskileri, Giil Yaymevi, Ankara,
1998, 5.201.
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Yoneticilik ve liderlik kavramlarma iligskin tiim agiklamalardan, tanimlardan ve
siniflandirmalardan da anlagilacag tizere bu kavramlarin benzer yonleri olmakla birlikte
birbirlerinden farkli iki kavramdir. Bu iki kavram arasindaki en temel fark yoneticiligin
daha yonetimsel, liderligin ise stratejik bir bakis acist ile ele alinmasindan
kaynaklanmaktadir. Yoneticilik daha kisa vadeli bakis agilar1 ve planlama gerektirirken,
liderlik uzun donemli planlama ve bakis acilarmi gerektirmektedir. Son olarak
yoneticilik, yonetmenin daha ¢ok operasyonel ve yiiriitmeye yonelik bakisini agiklarken,

liderlik yonetmenin felsefi ve diislinsel boyutunu agiklamaktadir.

1.1.5. Liderlige Temel Olusturan Kavramlar

Buraya kadar yapilan tanimlamalara bakildiginda liderlik kavramimin orgiit ve
orgiitsel siiregler tizerindeki etkisinin sadece tek bir boyutta degerlendirilmedigi
goriilmektedir. Liderlik kavrami calisanlar ve oOrglit agisindan ele alindiginda cesitli
sekillerde farkli atiflarla anlamlandirilmakta ve agiklanmaktadir. Ancak hangi atif ya da
aciklama ile bakilirsa bakilsin liderlik olgusunun 6rgiit ve calisanlar nezdinde ortaya
cikmasina temel teskil eden kavramlar benzerlik arz etmektedir. Bu ¢ercevede liderlige
temel olusturan kavramlar; etkileme, giic ve otorite olarak ele alinmaktadir. Bu

kavramlar asagida detayl1 olarak agiklanmaktadir.

1.1.5.1. Etkileme

Etkileme kavramiin sozliikk anlami; etkiye ugratma, tesir etme, karsisindakini
kendi diisince ve istegi dogrultusunda ydnlendirme olarak ifade edilmektedir.*
Literatiirde yer alan tanimlamalara bakildiginda da bu kavramla ilgili genel olarak

benzer ifadeler bulunmaktadir. Kisinin giliclinii kullanirken yararlandig1 siireg

* Tiirk Dil Kurumu, Giincel Tiirkge Sozliik, (Erisim)
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&view=bts&kategoril=veritbn&kelimesec=118217, 5
Ekim 2016.
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etkilemedir. Etkileme, bir kisinin bagkasinin duygu, diislince, Oneri, istek veya

talimatlarini yerine getirmesi olarak tanimlanmaktadir.*

Liderlik kavramu ile ilgili yapilmis olan ve tanimlamalarda kullanilan kavramlar
icinde en popiiler olan1 etkileme kavramidir. Liderligi tanimlayan pek cok arastirmact
liderligin ana fonksiyonu olarak etkileme kavrami iizerinde durmugstur. Liderligin bir
popiilerlik ya da kabullenme durumu olarak degil en basit ifadeyle etkileme olarak
aciklanacagr vurgulanmistir. Bu c¢ercevede liderlik rolii kisi tarafindan tam olarak

uygulandigr takdirde liderlik ilham verici ve motive edici bir etkileme olarak ifade

edilebilir.*®

1.1.5.2. Giig

Gili¢ kavraminin sozliik anlami; fizik, duygu, diisiince ve ahlak yoniinden
etkileme veya yapilmis bir etkiye karsi1 koyabilme yetenegi, kuvvet ve efor olarak ifade
edilmektedir.*’” Y6netimsel agidan gii¢; insanlarin davranislarini etkileyebilme, olaylarmn
akisin1 degistirme, baskaldirilara gogiis gerebilme ve insanlar1 toplumsal amaclar

dogrultusunda davranmalarini saglama yetenegidir.**

Gig, basit anlamda potansiyel bir kuvvet olarak, genis anlamda ise davranislar
etkileyebilme, olaylarin akisini degistirebilme, direnglere karsi basa ¢ikabilme ve
kisilerin istenen yonde davranis gostermelerini saglayarak onlar1 kazanabilme kabiliyeti

olarak ifade edilmektedir.*’

4 Kogel, a.g.e., s.554.

 Larry Scanlan, “Leadership and Management: Leadership = Influence”, Healthcare Financal
Management, C: 60, No: 3, 2006, s.98.

" Tiirk Dil Kurumu, Giincel Tiirkge Sozliik, (Erisim)
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.57f55edfb25674.3611106
6, 5 Ekim 2016.

8 Salih Giiney, Liderlik, Nobel Yaymevi, Ankara, 2012, s.11).

¥ Enver Ozkalp, Cigdem Kuirel, Orgiitsel Davrans, Ekin Yayincilik, Bursa, 2010, s.546.
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Etkileme kavramu ile gli¢ kavrami birbirine ¢ok yakin iki kavram olup aralarinda
keskin bir siirin ¢izilebilmesi miimkiin degildir. Birbirlerini destekler mahiyette
olmalar1 da bu iki kavram arasindaki ayrimi zorlagtirmaktadir. Caligsanlar etkileyebilmek
bir kisinin giliclinii artirmakla birlikte kisinin giicli arttikca da g¢alisanlar daha kolay

etkilenmektedir.

1.1.5.3. Otorite (Yetki)

Otorite kavraminin sozliik anlami; yasaklama, yerine getirilmesini saglama,
talimat verme, itaat ettirme hakkini veya giiclinli yetke, sulta, velayet, siyasi veya idari

giic unsurlartyla kendini kabul ettirmis, basarili bir kimse olarak tarif edilmistir.”

Yonetim konusunun en c¢ok tartisilan kavramlarindan birisi olan otorite
kavramini detayl olarak inceleyen Max Weber’e gore otorite, bir drgiitiin mensuplarinin
istekli ve herhangi bir sorgulama yapmadan {istlerinin emirlerine uymalari durumudur.
Ciinkii tstlerin bu ve benzeri talimatlar i¢in yasal haklar1 bulunmakta, astlarin da bu
talimatlara uymalar gerekmektedir. Henry Fayol da benzer bir sekilde otoriteyi ““emir

verme hakki ve itaat ettirme giicii (yaptirim giicti)” olarak tanimlamaktadur.”'

Yonetici konumunda bulunan bir kisinin otorite sahibi olabilmesi, vermis oldugu
emir ve talimatlarin astlar1 tarafindan yerine getirilmesine baghdir. Bir yoneticiye otorite
sahibi olma hakki verilmis olsa da, burada énemli olan bu otoritenin astlar tarafindan

kabul edilmesidir.

> Tiirk Dil Kurumu, Giincel Tiirkge Sozliik, (Erisim)
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.57f55df61{3742.5256266
6, 5 Ekim 2016.

3 Kogel, a.g.e., s.554.
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1.1.6. Liderligin Gii¢ Kaynaklari

Lider, belirli kaynaklar1 kullanarak kendine bir gii¢ olusturabilmektedir. Edindigi
bu kaynaklar1 etkileme stireci ile de kullanmak suretiyle baskalarinin davranislar
tizerinde etkili olabilmekte ve onlar1 yonlendirebilmektedir. Liderin sahip oldugu giic
kaynaklar1 konusunda arastirmacilar ¢esitli siniflandirmalar yapmislardir. Bunlardan en
cok kabul goren gilic kaynaklari; odiillendirme giicii, zorlayict giig, yasal giig, uzman

giicii, benzesim-karizma giicii ve diger giic unsurlari olarak ifade edilmektedir.’*

1.1.6.1. Odiillendirme Giicii

Odiil verebilme veya odiilleri elinde tutabilme giiciidiir. Bir lider veya ydnetici
0diil kaynaklarina sahipse bu kaynaklar1 bir giic olarak kullanabilecektir. Ciinkii 6diil
calisanlar i¢in bir motivasyon kaynagi olarak 6nemli bir etkiye sahiptir. Dolayisiyla da
bu kaynag1 elinde bulunduran yoneticinin himayesinde ne kadar fazla 6diil varsa ve bu

odiiller astlar i¢in ne kadar ¢ok 6nem arz ediyorsa yoneticinin giicii o derece fazla olur.

Bir yonetici veya liderin uhdesindeki; {icret artirma, terfi ettirme, daha g¢ok
sorumluluk verme, daha fazla ig verme, statiiyii degerlendirme, takdir-6vgii, ek 6deme
vb. kaynaklarin hepsi de birer gii¢ kaynagidir. Astlariyla ilgili bu konularda takdir hakk1
bulunan bir yonetici, calisanlar1 etkileyebilmek i¢in ciddi bir gii¢ kaynagia sahip

demektir.>

1.1.6.2. Zorlayic1 Giig

Yukarida agiklanan ddiillendirme giicliniin zitt1 olan bir gii¢ ¢esididir. Nasil ki bir

orgiitin ¢alisanlari, belirli ama¢ ve faaliyetlerinin yerine getirilmesi durumunda

2 Kogel, a.g.e., 5.556.
33 Kogel, a.g.e., s.557.
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odiillendirileceklerini  biliyor olmalar1 gili¢ ise, soz konusu faaliyetlerin yerine
getirilmemesi veya yanlis yapilmast durumunda karsilasacagi olumsuzluklar da bir

glctiir.

Zorlayict giig, liderin emirlerine karsi astlarin itaat etmemesi durumunda kontrol
etme ve cezalandirma giiclinii yansitmaktadir. Cezalandirmak yoneticinin otoritesini
artiran zorlayict glic kaynagidir. Calisanlarin isine son verilmesi, bagka bir goreve
atanmasi, tenzili rlitbe yapilmasi gibi islemler cezalandirmaya iligkindir. Ydneticinin
cezalandirma yetkisine sahip olmasi yaninda ¢alisanlarin bunu algilamasi da oldukca

onemlidir. >

1.1.6.3. Yasal Gii¢

Orgiitiin hiyerarsisinden kaynaklanan ve liderin 6rgiitteki pozisyonundan olusan
bir giic olup otoriteyi ifade etmektedir. Liderin bulunmus oldugu pozisyon nedeniyle
etrafindakileri etkileyebilme giicli olarak da belirtilebilir. Biri iist biri de ast olan iki

orgiit tiyesi arasindaki iliski yasal giigten kaynaklanmaktadir.

Yasal gii¢, “Pozisyon Giicii” olarak da tanimlanabilir. Astlar, iistlerinden gelen
istekler karsisinda kendilerini zorunlu hissederler. Ancak otoriter giice bagli olarak
istenilmeden yapilanlar, 6zellikle bagimsizliga ve takdir edilmeye gereksinimi olan
caligsanlarda giicenme ve endiseye neden olur. Bu durum bazen ¢alisanlarina baskici,
kaba davranan liderlerin istek ve talimatlarina kars1 direnmeye neden olur. Calisanlar,
liderlerin taleplerini ve yapacaklari islerle ilgili ne sdylerse kabul ederler. Etkili liderler,

taleplerini uygun bir sekilde ileterek otoritelerini kullanirlar.®

* Kogel, a.g.e.,s.556.
> Mustafa Aydin, Egitim Yéonetimi, Hatipoglu Yaynlari, Ankara, 1994, s.152.
 Levent Eraslan, “Liderlik Olgusunun Tarihsel Evrimi, Temel Kavramlar ve Yeni Liderlik
Paradigmasinin Analizi”, Milli Egitim Dergisi, Say1: 162, 2004, (Erisim)
http://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/dergiler/Milli_Egitim Dergisi/162/eraslan.htm, 06 Ekim 2016.
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1.1.6.4. Uzman Gucu

Bir konunun uzmani olmak ya da o konuda bilgi sahibi olmak bir gii¢ kaynagidir.
Kisinin sahip oldugu bilgi ne kadar 6nemli ve bu bilgiye ne kadar az sayida insan sahip
olursa bu giic o denli fazla olmaktadir. Bir orgiit igerisinde alt kademelerde caligan
bireyler, konu ile ilgili bilgiyi ellerinde bulundurabildikleri 6l¢iide list kademelere karar
vermeleri i¢in bilgi saglamakta ve boylece de oOrgiit icerisindeki vazgecilmezlikleri

artmaktadir.”’

Liderin sahip oldugu 6zel bilgi, uzmanlik, beceri ve tecriibbeden olusur. Orgiit
tiyeleri lider konumundaki kisilerin 6zel yetenek veya genis bilgiye sahip olduklarina
inanmaktadir. Liderin orgiit iiyeleri tizerinde etki kurabilmesinde iiyelerin liderden daha
az bilgiye sahip olduklari varsayimi etkilidir.”® Uzmanlik giiciine sahip bir lider
kendisinde olan bilgi ve beceri sayesinde giicii elinde bulundurmakta ve buna bagh
olarak da otoriteye sahip olmaktadir. Boyle bir lidere bagl orgiit ¢calisanlar1 herhangi bir
odiil, ceza vb. faktorler olmaksizin lidere bilgisi ve uzmanhigi sayesinde tabi

olacaklardir.

1.1.6.5. Benzesim — Karizma Giicl

Bu gii¢c kaynagi, liderin baz1 kisisel 6zelliklerinin astlarina ¢ekici goriinmesi, bu
ozellikler nedeniyle de astlarin kendilerini lider ile 6zdeslestirmeleri, ona benzemek ve
onun gibi olmak istemeleri neticesinde ortaya ¢ikmaktadir. Benzesim-karizma giiciine
sahip olan bir liderin astlari, sonuglarini fazla diisiinmeden, o liderin emirlerini yerine

getirebilir ya da gereginden fazla pasif roller iistlenebilirler.”
Karizmatik gii¢ dogrudan dogruya liderin kisiligi ile ilgilidir. Liderin kisiliginin
astlarina ilham olabilmesi, onlarin istek ve beklentilerini dile getirebilmesi bu kaynagin

temelini olusturmaktadir. Bu durum liderin kisisel 6zellikleri ve davranislar ile alakali

°7 Azize Ergeneli, Orgiit ve Insan, Hacettepe Universitesi Yayinlari, Ankara, 2006, s.209.
¥ Ak¢akaya, a.g.e., s.39
%% Berrin Erdogan, “Orgiitsel Gii¢ ve Politika”, Yénetim Dergisi, Y11 8, Say1 26, Ocak 1997, s.24.
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bir husustur. Karizmaya bagl giic, liderin izleyenler nezdindeki cazibesini ve saygisini
da gostermektedir. Orgiit icerisindeki bazi kisiler, kendi kisilik dzellikleri nedeniyle
(goriintis, konusma, ses, kiiltiir vb.) diger kisiler iizerinde c¢ekici etkiye sahip

olabilmekte, dolayisiyla da rgiit iiyelerini etkileme imkanina kavusmaktadir.®

Karizmatik giiciin etkili olabilmesi, lider ve orgiit liyeleri arasindaki iletisimin
basarisina baghdir. Bu giic; liderin astlarina kars1 anlayish davrandiginda, onlarin istek
ve duygularina kars1 ilgi gosterdiginde, onlara adil davrandiginda ve gerektiginde
baskalarina kars1t onlar1 savundugunda artar. Eger lider, calisanlar1 arasinda ayrimcilik
yapar, olumsuz davranir, onlarin problemlerine ve duygularina kars1 ilgisiz kalir ise bu

giic azalir.”!

1.1.6.6. Diger Unsurlar

Yukarida sayilanlar kadar belirleyici olmamakla birlikte; liderin dayandig: farkl
birkag¢ glic kaynagi daha bulunmaktadir. Bunlardan biri “i/gi giicii”diir. Bu gii¢ insanlarla
birlikte olan, konum giicli olmay1p kisisel bir giictiir. Astin iistte bulunduguna inandig1
kisisel Ozellikleri begenme ve hayranlik duymasindan, onunla 6zdeslesme isteginden
dogan giictiir. Liderle duygusal bir sekilde 6zdeslesmeyi ve cazibeyi i¢ermektedir.®
Astlarimi etkileyebilmek i¢in yoOneticinin onlarla ilgilenmesi, duyarsiz kalmamasi

gerekmektedir. Aksi halde o liderin astlarini etkilemesi s6z konusu olamamaktadir.

Bir diger gii¢ kaynag1 da “sosyal gii¢ tiir. Insanlar kendilerine yakin hissettikleri
veya kendileriyle 6zdeslestirdikleri kisilerin veya gruplarin begenilerine ve elestirilerine
kars1 duyarhidirlar. Liderin de ciddiye aldig1 bir grup, onun duygu, diislince, tutum ve

davranislarina etki edebilmektedir.*®

50 Kogel, a.g.e.,s.557.

%! Eraslan, a.g.m., (Erisim)

http://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/dergiler/Milli_Egitim Dergisi/162/eraslan.htm, 06 Ekim 2016.

62 {sabel Werner, Liderlik ve Yéonetim, Kisisel Gelisim ve Yon. Dizisi: 1, Cev: Vedat Uner, Amacom/Rota
Yayinlari, Istanbul, 1993, 5.87.

63 Werner, a.g.e., s.87.
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1.2. LIDERLIK YAKLASIMLARI

Liderlik ile ilgili yapilan aragtirmalar ve liderligi teoriler ¢ergevesinde
incelemeye yonelik yiiriitiilen caligmalar yillardir devam etmekte olup orgiitsel davranis
alaninda 6nemli bir yeri kapsamaktadir. Liderlik ve yonetim anlayiglar1 zamanla degisip
gelistikce, bunlara farkli agilardan bakan yaklagimlar olmustur. Gergeklestirilen bu
caligmalar neticesinde liderlik ile ilgili, ¢ok sayida teori, model ve yaklasim
gelistirilmistir. Gelistirilen bu teori, model ve yaklagimlarin her biri liderlige farkl

perspektiflerden bakarak farkli farkli sonuglara ulagsmislardir.

Tezin bu kisminda liderlik ile ilgili yapilan arastirmalar ve ¢alismalar neticesinde
gelistirilen yaklasimlar ele alinmistir. Bu ¢ercevede geleneksel liderlik yaklagimlart ve

modern liderlik yaklasimlar alt basliklariyla birlikte agiklanmigtur.

1.2.1. Geleneksel Liderlik Yaklasimlari

Geleneksel liderlik teorileri; oOzellikler yaklasimi, davramigsal liderlik
yaklagimlar1 ve durumsal liderlik yaklagimlari olmak iizere ii¢ farkli sekilde kategorize

edilmisgtir.

1.2.1.1. Ogzellikler Yaklasimi

Ozellikler yaklasimi liderlik olgusunu agiklamak iizere gelistirilen ilk yaklagim
olarak kabul edilmektedir. Geleneksel liderlik yaklasimlari, 6zellikle askeri ve idari
yoneticilerin bazi kisisel ozelliklerini degerlendirmek suretiyle baslatilmistir. Liderin
sahip oldugu kisisel 6zellikler liderlik siirecindeki etkinligi belirleyen faktor olarak ele

alinmaktadir.

1800’1 yillarin sonu ile 1940°l1 yillar arasinda egemen olmus bir yaklasimdir.
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“Liderler, lider olarak m1 dogar yoksa sonradan mi lider olurlar?” sorusuna verilen
“Liderler, lider olarak dogar.” cevabi Ozellikler yaklagiminin temelini olusturmaktadir.
Bu alanda yapilmis ilk c¢alismalarda, liderin kisisel Ozelliklerine yapilan vurguda
olaganiistii yetenekler, {istiin giigler, bitmek tiikenmek bilmeyen enerji, ileri gorisliiliik,

sezgi, kararlarda isabet ve kars1 konulmaz ikna kabiliyetleri 6n plandadir.®*

Ozellikler yaklasimi, bir kisiyi lider yapan dzeliklerin neler oldugu ya da bazi
kisilerin etkin bir lider konumuna gelirken, diger kisilerin bundan mahrum olmalarinin
nedenini kisisel Ozelliklerinden kaynaklanan farkliliklarla agiklama diislincesine
dayanmaktadir. Bu yaklagimin en belirleyici 6zelligi, liderlik kavrami {izerinde
durulurken; sahip olunan liderlik 6zelliklerinin siireci etkileyen en 6nemli faktor oldugu
kabul edilmektedir.®® Ozellikler yaklasimi kapsaminda yapilan gesitli arastirmalar ve bu
arastirmalar baglaminda liderin sahip olmas1 gerekli 6zellikler Tablo 5’te sunulmustur.
Bilim adamlarinin farkli zaman dilimlerinde yaptiklar1 bu arastirmalar incelendiginde,
icinde bulunulan zamana gore de liderin sahip olmasi gereken oOzelliklere iliskin
tanimlamalarin degistigi goriilmektedir.

Tablo 5: Ozellikler Yaklagimu ile ilgili Yapilan Calismalar Sonucu Ortaya Konan Liderlik
Ozellikleri

Lord, Kirkpatrick Zaccaro,
Stodgill Mann Stodgill DeVader, ve Kemp ve
(1948) (1959) (1974) Alliger Locke Bader
(1986) (1991) (2004)
Zeka Zeki Basartya odakli Zeki fcten Bilingli
Basiretli olma | Eril Sabirh Eril Motive Disa doniik
Gozii agik Adil Gozii agik Dominant Olgun Vicdan sahibi
Sorumlu Dominant Sorumlu Kendine Olgun
Inisiyatif alan Disa doniik Inisiyatif alan giivenen [letisime agik
Sabirl Muhafazakar | Kendine glivenen Diiriist Motive
Kendine giiven Sosyal Sosyal
Sosyal Toleransh Duygusal zeka
Problem ¢bzen

Kaynak: Peter G. Northouse, Leadership: Theory and Practice, Fifth Editon, Sage Publ., USA, 2010, s.

19.

% Afsanch Nahavandi, “The Art and Science of Leadership”, Prentice Hall, New Jersey, 2000, s.25.
(Erisim) http://www.prenhall.com/divisions/bp/app/standesign/pdfs/D12_Sample.pdf, 08 Ekim 2016.

% Tamer Kegecioglu, Orgiit Teorisinde Yenilikler, Beta Yayinlari, istanbul, 1998, 5.26.
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Lider ozellikleri ile ilgili yapilmis olan 20 farkli ¢aligsma neticesinde 80 liderlik
ozelligi ortaya ¢ikmistir. Bu 6zelliklerden de sadece bes tanesi genel kabul gérmiistiir.
Kabul goren baglica 5 liderlik 6zelligi; Zeka, Girisim, Yonetim Kabiliyeti, Kendine

Giiven ve Meslek Diizeyi olarak sayilabilir.*®

Ozellikler yaklasiminin zayif oldugu temel noktalarin ilki, tiim liderleri kapsayan
kisilik 6zelliklerinin ortaya konulamamasidir.®” Bunlarin nedeni ise, insanlarin
niteliklerini tanimlamada kullanilabilecek sinirsiz 6zelliklerin bulunmasi, bu 6zellikleri
tanimlama ve Olgmede sorunlarla karsilagilmasi, durumsal unsurlarin bazen kisilik
unsurlarindan daha ¢ok 6nem tagimasi ve incelenen gruplarin farkli 6zelliklere sahip
olmasidir.®® Ozellikler yaklasimmin elestirilen diger yonleri ise, liderlerin bulunduklar
kosullar1 dikkate almamasi, etkili liderin 6zelliklerini aciklarken c¢ok az arastirmanin
verilerini kullanmasi, liderin sahip oldugu 6zelliklerden hangisinin daha baskin oldugu

ve onu etkili lider olarak gosterdigi durumlarim tespit edilememesi olarak belirtilebilir.*

Ozellikler teorisinin liderlik siirecini acgiklamada yetersiz kalmas1 nedeniyle
aragtirmacilar dikkatlerini liderlige konu olan gruplarin yapismna ve isleyisine
odaklamislardir. Liderde bulunan o6zellikler yerine izleyici konumunda bulunanlarin
Ozelliklerine ve liderin nasil davrandigina odaklanmislardir. Bunun sonucunda da ortaya

Davranigsal Liderlik Teorisi ¢ikmistir.”’

1.2.1.2. Davranigsal Liderlik Yaklagimlari

Liderlerin belirgin bir bicimde benzer Ozelliklere sahip olmadiginin ortaya
cikarilmasi ile birlikte Ozellikler yaklagiminin liderlik kavraminmi agiklamada yetersiz

kalis1, bu kavram iizerinde ¢alisan arastirmacilari yeni arayiglara sevk ederek dikkatlerini

6 Rana Ozen Kutanis, “Girisimcilikte Cinsiyet Faktorii: Kadin Girisimciler”, 11. Yonetim ve

Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi, Afyon, 2003, s.125.

7 Zel, a.g.e., 2001, s. 124.

6% Erdal Tekarslan, “Liderlik”, Davranisin Sosyal Psikolojisi icinde, Editor: Erdal Tekarslan, Taml Kiling,
Hiiner Sencan, A.Can Baysal, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Yayin No 278, 2000, s.123.

% Peter G. Northouse, Leadership: Theory and Practice, Fifth Editon, USA Sage Publ., 2010, s. 26-27.

70 Kogel, a.g.e., s.577
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etkin liderlerin davramslarindaki niteliklere ¢evirmelerine neden olmustur.”' Liderlik ile
ilgili ¢aligmalarda 6nemli bir stireci kapsayan davranigsal liderlik yaklasimlari, 2. Diinya
Savasi zamaninda basarili olan askeri liderlerin davranmislarinin arastirilmasi ile birlikte
ortaya ¢ikmistir. S0z konusu zamanlarda bu yaklasimlarin ortaya ¢ikmasini iki énemli
husus tetiklemistir. Bunlardan ilki, oOzellikler yaklagiminin liderin ve liderligin
etkinliginin agiklanmasinda yetersiz oldugunun anlagilmasi; ikincisi ise Ozellikle
Hawthorne Arastlrmalarmm* dogal bir sonucu olarak insani iligkilerin 6nem kazanmasi

ve bu iligkilerde davranis boyutunun 6ne ¢ikmasi olarak agiklanabilir. 72

Liderlik siirecini agiklamaya calisan bu yaklagimin ana fikri, liderleri etkili ve
basaril1 yapan hususun liderin kisisel 6zelliklerinden ziyade liderlik yaparken sergilemis
oldugu davranislar ve orgiit iiyesi kisilerle kurmus oldugu iliskilerdir. Liderin astlar ile
haberlesme bigimi, yetki devrinde bulunup bulunmamasi, planlama ve kontrol sekli,
amaglart belirleme bi¢imi ve anlagmazliklar karsisinda buldugu c¢oziim sekli gibi
davraniglar liderin etkinligini belirleyen oOnemli faktorlerdir. Davranigsal Liderlik
Yaklasiminin  gelismesinde bazi teorik ¢alismalarin  yaninda g¢esitli uygulamali
arastirmalarin da katkilar1 olmustur. Bu ¢aligmalarin sonucu olarak cesitli lider
davraniglar1 belirlenmis, bunlar smiflara ayrilarak ve liderlik tarzlar1 saptanarak
etkinlikleri aragtirilmuisti.”> Bunlar; Ohio State Universitesi Arastirmalari, Michigan
State Universitesi Arastirmasi, Robert Blake ve Jeane Mouton’un Yénetim Tarzi
Matriksi, Mc Gregor’un X ve Y Teorisi ve Likert’in Sistem 4 Yaklasimi olarak ifade
edilebilir.

n Meryem Kozak, “Turizm isletmelerinde Liderlik ve Liderlik Tarzlar”, Turizm Isletmelerinde Cagdas
Yonetim Teknikleri’nin I¢inde, Edi: Fevzi Okumus ve Umut Avei, Ankara: Detay Yayincilik, 2008, 5.492.
72 Angelo Kinicki, Robert Kreitner, Organizational Behaviour: Key Concepts, Skills& Best Practices, 3rd
Edition, McGraw-Hill, China, 2008, s.351.

" 1927-1932 arasinda ABD'de Western Elektrik sirketinin Hawthorne tesislerinde, E. Mayo yonetiminde
F. J. Roetlisberger ve W. J. Dickson gibi psikologlarin katildigi, binlerce is¢i iizerinde yapilan bir
aragtirmadir. Orgiitlerin temel ve en 6nemli 6gesinin insan oldugu, érgiitlerin bir iliskiler ag1 oldugu, bu
iliskilerin verimlilik iizerinde etkili oldugu ve yonetici davranislarinin biiyilk 6nem tasidigi arastirma
sonucunda elde edilmis bilgilerdir. Bu arastirmalar yonetimde davranmis¢r yaklasimin dogmasina yol
acmuistir.

& Kogel, a.g.e., s.577.
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1.2.1.2.1. Ohio State Universitesi Arastirmalari

Ozellikler yaklasimi ¢alismalarmin basarisizlikla sonuglanmasinin ardindan 1945
yilinda bir grup arastirmaci Ohio State Universitesi’nde bir araya gelmis ve bireylerin
bir gruba ya da orgiite liderlik yaparken ne sekilde davranig sergilediklerini analiz

etmeye calismiglardir.

Liderin nasil tanimlandigini tespit etmek amaciyla 2. Diinya Savasi’nin da
etkisiyle calismalarda daha ¢ok askeri orgiitlerdeki liderlik olgusu {izerinde durulmustur.
Aragtirmacilar liderlik roliine iligskin grup iiyelerinin davranislarini agiklayan 1800 boyut
gelistirmislerdir. Ornegin, inisiyatif, hilkkmetme, degerlendirme, haberlesme vb. Daha
sonra bu boyutlar faktor analizine tabi tutulmus ve liderlik siirecini ve lideri aciklayan
faktorler belirlenmeye calisilmistir. Bu ¢alismalarin neticesinde liderlik davraniglarini
tanimlamada iki bagimsiz degiskenin 6nemli roller oynadiklari belirlenmistir. Bunlardan
ilki; kisiyi dikkate alan ve ona ilgi, itibar ve anlayis gosteren faktor; ikincisi ise inisiyatif

kullanma ve yapiy1 harekete gecirme faktorii olarak belirtilmektedir. ™

Bu iki davranis su sekilde agiklanmaktadir;”

- Kisiyi dikkate alan ve ona ilgi, itibar ve anlayis gosteren faktor; liderin grup
tiyeleri nezdinde gliven ve saygi olusturmasi, onlarla dostluk ve arkadaslik
gelistirmesi yoniindeki davranislar1 ifade etmektedir. Bu faktor klasik bireyler
arast iligkilerin disinda, liderin grup iyelerinin ihtiyaclarma yakindan ilgi
gdstermesini ve bu dogrultuda davrams sergilemesini belirtmektedir. Ozetle
bu faktor, liderin davranislarinda grubun iiyelerine (izleyicilere) agirlik

verilmesi gerektigini gostermektedir.

- Inisiyatif kullanma ve yapiy harekete gecirme faktirii; gerceklestirilmek
istenen amag ile ilgili isin zamaninda tamamlanmasi i¢in liderin amag
belirleme, orgiit liyelerini organize etme, haberlesme sistemini ve is ile ilgili

stireleri belirleme ve bu ¢ergevede talimatlar verme yoniindeki davraniglar

™ Murat Yildiz, “Liderlik Yaklasimlar1 ve Tiirk kamu Yonetiminde Liderlik arastirmalar1”, Tiirk Idare
Dergisi, Say1 435, 2002, s.229.
7 Kogel, a.g.e., s.578.
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ifade etmektedir. Ozetle bu faktdr, liderin davranislarinda ise ve isin

bitirilmesine verdigi agirligi ifade etmektedir.

Ohio State Universitesi arastirmalarindan cikarilan sonuglar su sekilde

e 76
siralanabilir;’

- Grup otoriter lider istiyor ve bekliyorsa en uygun hareket tarzi bu liderligi

uygulamaktir.

- Grup daha az otoriter lider istiyorsa, liderin yapiyr harekete gegirme

davranigina olumsuz tepki gosterecektir.

- Yapilan is, teknoloji geregi ¢ok detayli diizenlenmisse ve zaman kisith ise
herkese ilgi gostermeye calisan lider basarili olamayacak, devamsizlik ve

sikayetler artacaktir.

- Isin &zelligi bireyin ve grubun kendini gerceklestirmelerini dnleyici nitelikte

ise, bu yoldan motive etmek faydali olmayacaktir.
- Astlarin ustlerle irtibat1 az ise, yonetim tarzi otoriter liderlik tipinde olacaktir.
- Calisanlar devamli iliski i¢cinde ise liderden yliksek anlayis bekleyeceklerdir.

- Liderin insana 6nem veren davramiglar1 arttikca personel devir hizi ve

devamsizligi azalacaktir.

- Liderin yapiy1 harekete gecirmeyi esas alan davraniglar arttikca performans

yiikselecektir.

1.2.1.2.2. Michigan State Universitesi Arastirmasi

Ohio State Universitesinde liderlik davranislar iizerine calismalarinin devam
ettigi sirada Michigan State Universitesi arastirmacilarindan olusan bir grup, 1947

yilinda Rensis Likert’in yonetiminde liderligin olusumu ve liderlik tipleri lizerinde bir

6 Zel, a.g.e., 2001, 5.103
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calisma yiiriitmislerdir.”” Yiiriitiilen bu calismadaki amag; verimlilik, maliyet, is tatmini,
devamsizlik, sikayetler ve giidiileme gibi kriterler kullanilmak suretiyle grubun
verimliligine ve grup iiyelerinin tatminine katkida bulunan faktorleri aragtirmak

olmustur.”®

Cesitli sanayi dallarinda ve g¢esitli kademelerde c¢alisan personel {izerinde
gerceklestirilen bu calismalar neticesinde Ohio State Universitesi calismalarinda da
oldugu gibi iki faktor etrafinda toplandig1 goriilmektedir. Bunlardan birincisi ise yonelik
lider davranisi, ikincisi ise kisiye yonelik lider davranisidir. Bu iki davranig su sekilde

aciklanmaktadir;”

- Ise Yonelik Lider: izleyicilerin veya grup iiyelerinin énceden belirlenen ilke
ve yontemlere gore calisip c¢aligmadiklarmmi kontrol eden, biiyiik Olcilide
cezalandirma ve mevkiye dayanan ve resmi otoritesini kullanan bir davranis

gosterir.

- Kisiye Yonelik Lider: Yetki devrini esas alan, Orgiit liyelerinin tatminini
arttiracak is kosullarinin gelistirilmesi i¢in ¢alisan ve izleyicilere kisisel
gelisim saglama ve onlarin ilerlemeleri ile yakindan ilgilenen bir davranis

gosterir.

1.2.1.2.3. Robert Blake ve Jeane Mouton’un YoOnetim Tarzi Matriksi

Ohio State Universitesi ile Michigan State Universitesi arastirmacilarmin liderlik
yaklasimlar ile ilgili yaptiklar1 ¢caligmalar neticesinde ulastiklari sonuclar Robert Blake
ve Jeane Mouton tarafindan gelistirilmis ve bir matriks olusturulmustur. Buna da

Yonetim Tarzi1 Matriksi ad1 verilmistir.

" lhan Erdogan, a.g.e., 2007, 5.331.
® Goksel Ataman, Isletme Yonetimi, Tirkmen Kitabevi, Istanbul, 2002, s.461.
7 Kogel, a.g.e., s.579.
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Blake ve Mouton bu modelde liderlerin davranis sergilerken agirlik verdikleri
faktorleri iki grupta toplamistir. Bunlar iiretime yonelik olma ve kisiler arasi iligkilere
yonelik olma boyutlaridir. Her boyutta bu faktorlerle ilgili dereceleri gosteren 9 boliime

ayrilmistir. Bunun neticesinde de Sekil 4’te yer alan matriks elde edilmistir. 80

Sekil 4: Yonetim Tarzi Matriksi
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Kaynak: Tamer Kogel, Isletme Yoneticiligi, 11. Baski, Beta Basim Yayim Dagitim A.S.,
Istanbul, 2011, s.580.

Sekil 4’te gosterilen yonetim modeli 81 ayr1 pozisyondan olusmaktadir. Liderlik
davraniginin liretime yonelik olma ve insana yonelik olma boyutlar1 yonetim modelini

olusturmaktadir. Model bes cesit liderlik tarzi ortaya koymaktadlr;81

- 1.1. Yonetim (Ciliz, korkak liderlik): Lider ne insana ne de iiretime ilgi
gostermekte, Orgiitte kalabilmek i¢in gerekli minimum isi yapmakta ve

sorumluluk almaktan kaginmaktadir.

- 1.9 Yonetim (Sehir Kuliibii Uyesi): Lider, iiretime en az diizeyde ilgi
gostermekte, meslektaslar1 ve astlar1 arasinda olumlu bir ortam yaratmaya

0zen gostermektedir.

% Kogel, a.g.e., 5.580.
8! Halil Can, Ahmet Akgiin, Sahin Kavuncubasi, Kamu ve Ozel Kesimde Personel Yinetimi, Siyasal
Kitabevi, Ankara, 1998, s.325-326.
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- 9.1. Yonetim (Gorev Liderligi): Lider, astlarin1 bir makine gibi gormekte,
gorevlerini  ayrintili  bicimde  tanimlamakta, yOnlendirmekte  ve

denetlemektedir. ‘Uret ya da yok ol’ sloganin1 benimsemistir.

- 5.5. Yénetim (Orta Yolcu Onder): Lider, hem ise hem de insana 6nem
vermekte ancak bu ilgi hem patronu hem de personeli bir 6l¢iide memnun

ederek kendini korumay1 amaglamaktadir.

- 9.9. Yonetim (Ekip Liderligi): Lider, insanlarin verimli ¢alisma ve kendini ise
adama gereksinimleri oldugunu varsaymakta, bu nedenle de personelin

kararlara katilimini tesvik etmektedir.

Modelin en 6nemli yararlarindan biri yonetici veya lider konumumda bulunan
kisilerin isyerlerinde sergilemis olduklar1 davranislari bu modele gore degerlendirerek
kendi yonetim tarzinin ne asamada oldugunu tespit edebilmesine yardimci olmasidir.
Buna gore de yonetici veya lider davranislarinda bazi degisikliklere giderek istedigi bir

yOnetici tarzina kavusabilir.

1.2.1.2.4. Mc Gregor’un X ve Y Teorisi

Douglas McGroger tarafindan 1957 yilinda ortaya konulmus olan ve liderlerin
davranislarin1 agiklamaya calisan bu teori X ve Y Teorisi olarak adlandirilmigtir.
McGregor’a gore yoOneticilerin davraniglarini belirleyen en 6nemli faktorlerden birisi
onlarin insan davranist hakkindaki varsayimlaridir. Dolayisiyla yonetici ve lider
konumunda bulunanlarin insan davranislari hakkindaki inanglar1 ve varsayimlari, onlarin

gosterecegi davramsi da etkilemektedir.**

McGregor’a gore bu varsayimlar birbirine zit olan goriisleri igeren iki grupta

toplanmakta olup bu da “X Teorisi” ve “Y Teorisi” olarak ifade edilmektedir. Bu iki

82 7el, a.g.e., 2001, s.108.
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teorinin i¢erdigi varsayimlar su sekilde agiklanabilir;®*

- X Teorisi: Normal bir insan calismay1 sevmez, isten miimkiin oldugu kadar
kacar, sorumluluk yiiklenmek istemez, fazla istekli degildir ve giivenceyi her
seye tercih eder. Bu oOzellikleri nedeniyle insanlari ¢alistirmak i¢in onlar
zorlanmali, yakindan kontrol edilmeli ve amagclar1 gergeklestirebilmeleri igin

cezalandirilmalidir.

- Y Teorisi: Normal insan i¢in is, oyun ve dinlenme kadar tabiidir. Kisi
dogustan tembel olmayip onu bu hale getiren tecriibeleridir. Belirledigi amag
dogrultusunda kendi kendini kontrol ederek c¢alisir. Her insanin potansiyeli
vardir. Uygun sartlar altinda kisi bunlar1 gelistirir ve daha fazla sorumluluk
yiiklenmeyi 6grenir. Dolayisiyla yoOneticinin yapmasi gereken, uygun bir
ortam yaratmak suretiyle ¢alisanlarin kendini gelistirmesini ve sahip oldugu

enerjiyi amaglar1 dogrultusunda kullanmasini saglamaktir.

Yukarida agiklanan bilgiler ¢ergevesinde X teorisi diisiincesine sahip olan
yonetici veya lider agirlikli olarak otoriter ve miicadeleci bir davranis sergilemekte, Y
teorisi diislincesine sahip olanlar ise daha ¢ok katilimci ve demokratik bir davranig

sergilemektedir.

1.2.1.2.5. Likert’in Sistem 4 Yaklagimi1

Rensis Likert, Douglas Mc Gregor’un yaklasimint gelistirerek etkin olan
orgiitlerle etkin olmayan Orgiitleri birbirinden ayiran yapisal ve davranigsal faktorlerin
neler oldugunu arastirmistir. Liderlik davranislariin anlagilmasit ve gruplandirilmasi
amactyla gelistirilen bu modele gore; liderlik davranislart dort grupta toplanmistir ve her

grup belirli varsayimlari ve belirli davranislar1 igermektedir.**

8 Kogel, a.g.e., s.581-582. .
8 flker Birdal, Nilgiin Aydemir, Yonetim Teorileri, Sistem Yayincilik, Istanbul, 1992, s.24.
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Tablo 6: Likert’in Yonetim Sistemlerinin Liderligi

g | Senl | Seen? ] swens | siten
Degiskenleri Otokratik) Otokratik) (Katilimer) (Demokratik)
Yoneticinin Astlarina giiveni . Efe.:ndmln o Kismen SUVERIT | Her konuda gliveni
L hizmetciye duydugu fakat kontrolii
astlarmna giiveni yoktur. . oo . . tamdir.
giiven gibidir. elinde tutmak ister.

Astlarin
yoneticiye karsi
serbest
davranabilme
duygusu

Astlar kendilerini
hi¢ 6zgiir
hissetmezler.

Astlar kendilerini
0zgiir hissetmezler.

Astlar kendilerini
oldukga 6zgiir
hissederler.

Astlar kendilerini
tamamen Ozgiir
hissederler.

Yoneticinin
astlarla iliskisi

Astlarinin goriis ve
diisiincelerini ¢ok
nadir alir.

Astlarinin goriis ve
diistincelerini bazen
alir.

Astlarinin goriis ve
disiincelerini
genellikle alir.

Astlarinin goriis ve
disiincelerini her
zaman alir.

Kaynak: Fred Luthans, Organizational Behaviour, 6th Ed., McGraw-Hill, New York, 1992, 5.306.

Bu modelde yer alan liderlik davraniglarinin her biri su sekilde de aciklanabilir;®

- Sistem 1: Somiiriicii-Otoriter Liderlik: Lider, astlarina glivenmemekte ve

kararlarin tamamini kendisi almaktadir. Calisanlar1 cezalandirma ve korkutma

ile motive etmektedir. Yukaridan asagiya iletisimi benimsemektedir.

Sistem 2: Yardimsever-Otoriter Liderlik: Lider, astlarina az da olsa gliven

duymakta, asagidan yukariya iletisime biraz olanak tanimaktadir.

Cezalandirma ve korkutma yaninda odiillendirme yoluyla da astlarini motive

etmektedir.

- Sistem 3: Damismal Liderlik: Lider, astlarina biiyiik ol¢iide glivenmekte,

karar alirken onlarin fikirlerini dikkate almakta ve kullanmaktadir. Asagidan
yukariya iletisim tercih edilmekte, odiillendirme yoluyla motivasyon agirlik

kazanmaktadir.

8 Can, Akgiin, Kavuncubasi, a.g.e., s.322
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- Sistem 4: Katillimci-Grup Liderligi: Liderin astlarina giiveni tam olup kararlar
ortaklaga alinmaktadir. Asagidan yukariya iletisim egemendir, grup katilimi

ve basarisina dayali 6diillendirme gecgerlidir.

Likert’in yaptig1 aragtirmalar; verimliligi diisiik gruplarin Sistem 1 ve Sistem 2
tipinde, verimliligi yiiksek gruplarin ise Sistem 3 ve Sistem 4 tipinde bir yonetim altinda

olduklarini ortaya koymustur.®

1.2.1.3. Durumsal Liderlik Yaklagimlari

Liderlik kavraminmi aciklamak ve daha saglam temeller iizerine oturtmak
amaciyla gelistirilen Ozellikler yaklasimi ile davranigsal yaklagim temelindeki
caligmalarin yetersiz gelmesi nedeniyle, liderlik konusunda daha gergekei bir yaklasima
olan ihtiya¢ arastirmacilarin g¢esitli degiskenler iizerinde durmalarina neden olmustur.®’
Lider ile birlikte izleyiciler ve durumsal degiskenler de dikkate alinmistir. Tiim bu
degiskenlerin liderligi agiklamada olmazsa olmaz degiskenler oldugu éne siiriilmiistiir.**
Bu baglamda liderligi, icinde bulunulan sartlarin etkiledigini ve sekillendirdigini 6ne
siiren yaklasimlar, durumsal liderlik yaklagimlari olarak kabul edilmistir. Durumsal
liderlik yaklasimlarmin olusmasina katkilar1 olan arastirmalar, liderligi de§ismez bir
davraniglar dizisi olarak almak yerine, ¢esitli durumlarda degisebilen davraniglar olarak
ele almislardir® Bu yaklagima gore liderin etkinligini belirleyen faktorler,
gerceklestirilmek istenen amacin niteligi, izleyicilerin yetenekleri ve bekleyisleri,
liderligin olustugu orgiitiin 6zellikleri ile liderin ve izleyicilerin ge¢mis tecriibeleri

olarak siralanabilir.”®

86 Kogel, a.g.e., s.583.

¥ Zel, a.g.e., 2006, s.139.

% Stewart J. Black, W. Porter Lyman, Management: Meeting New Challanges, Prentice-Hall, USA,
2000, s. 424.

¥ Inci Artan, Davramiglarimizdan Se¢meler (Orgiitsel Yaklagim) i iginde “Liderlik”, Edi: Suna Tevriiz,
Inci Artan ve Tiilay Bozkurt, Beta Bastm Yayim A.S., Istanbul , 1999, 5.199.

% Musa Giirsel, Ayse Negis, “Liderlik ve Rolleri”, Endiistri ve Orgiit Psikolojisi, Editor: Hiiseyin Izgar,
Genigletilmis 2. Baski, Egitim Kitabevi, Konya, 2008, s.70.
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Durumsal liderlik yaklasimina gore liderlik davranist iizerinde bazi durumsal
faktorlerin 6nemli etkileri bulunmaktadir. 1960’11 yillarin sonundan 1980’11 yillara kadar
uzanan durumsallik yaklasimlarina gore liderlik yere ve zamana gore degisebilen
yonetsel bir rol davramisidir. Liderlik davranisi; orgiit liyeleri, orgiitiin amaglari, liderin
kisisel Ozellikleri ve ortamm bir biitiin halinde algilanmasiyla belirir. Liderlik
eylemlerini etkileyen faktdrler; grubu olusturan ve lideri izleyen grup iiyeleri, hedeflerin

niteligi ve bu amaclarmn gerceklestirilecegi ortamlarin dzellikleridir.”!

Durumsallik yaklagiminin gelismesinde ¢esitli teorik calisma ve arastirmalarin
onemli katkilar1 olmustur. Durumsal liderlik yaklasimlar1 altinda gelistirilen pek ¢ok
arastirma olmakla birlikte, asagida s6z konusu bu g¢alismalardan en 6nemlileri olarak
gorlilenlere deginilmistir. Bunlar; Fren Eduard Fiedler’in Etkin Liderlik Yaklagimi,
House ve Evans’in Amacg-Yol Kurami, Hersey ve Blanchard’in Liderligin Yasam

Dongiisii Kurami, Vroom ve Yetton’un Normatif Durumsallik Yaklagimi’dir.

1.2.1.3.1. Fred Eduard Fiedler’in Etkin Liderlik Yaklasimi

Durumsal liderlik modellerinin 6nciisii Fiedler (1965) olmus ve onun ortaya
cikardigi liderlik kurami diger biitiin durumsal liderlik kuramlar i¢inde en yaygin kabul
goren ve en gecerli model olmustur. Fiedler’in gelistirdigi durumsallik kuramina gore,
liderin basarisin1 etkileyen davranislari degerlendirmek ic¢in bulunduklari ortami ve

yonettikleri astlarin durumunu anlamak gerekmektedir.”>

Etkin liderlik, oOrgiit igerisinde astlarla uyumlu liderlik davraniginin
gelistirilmesiyle miimkiin olmaktadir. Fiedler’e gore liderin davraniglarinin etkinligini

belirleyen ii¢ dnemli degisken bulunmaktadir. Bunlar;”®

! Feriha Balekoglu, Liderlik Teorilerindeki Gelismeler ve Organizasyon Kiiltiirii ile [Iliskisi,

Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Fakiiltesi,
Organizasyon ve Isletme Politikas1 Boliimii, 1992, s.30.
% Yesim Toduk Akis, Tiirkiye’'nin Ger¢ek Liderlik Haritast, Alfa Yayinlari, istanbul, 2004, s.28.
% Yiice Ihsan Alganer, Liderlik Analizi ve Tiirk Silahli Kuvvetlerinde Liderlik, Afyon Kocatepe
Universitesi, Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Afyon, 2002, s.15-16.
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- Isin Yapisi: Eldeki isin hangi 6lgiide net tanimlara, kurallara ve akis siirecine
sahip olduguyla ilgilidir. Bu durum, belirli i tanimlar1 konusunda c¢aliganlarin

ne Ol¢iide ayn1 veya farkli seyler algiladigl anlamina gelmektedir.

- Kontrol Giicii: Liderin, 0Orgiit c¢alisanlarinin performanslarina miidahale
edebilme hakkina sahip olup olmadigiyla ilgilidir. Yonetici, performanslarin is
baglantili olup olmamasi, isin tanimlanmig kurallar cergevesinde yapilip
yapilmamasi, is kurallarinin calisma ortamma uygun olup olmamasi
durumlarinda ¢alisanlarina geri bildirim uygulama olanagina sahipse bu onun

kontrol giicliniin yliksek oldugunu géstermektedir.

- Lider ile Calisan Arasindaki Iliski Atmosferi: Liderin ¢alisma arkadaslarinca
olumlu degerlendirildigi, ondan gelen isteklere sicak bakildigi ve c¢alisma
arkadaslar1 tarafindan insan olarak da takdir edildigi durumlar, lider-calisan

iliskisindeki atmosferin iyi olduguna isaret etmektedir.

Fiedler, liderlerin davranislarinin etkinligini belirleyen durumsal faktorlerle ilgili
olarak liderlere cesitli Onerilerde bulunmus olup lider-izleyici iliskisi, isin yapisi ve

kontrol giicli ekseninde belirlenen bu oneriler Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7: Fiedler’in, Durumu Degistirebilmesi ve Kontrol Edebilmesi igin Lidere Onerdigi
Teknikler

Lider-izleyen iliskisi Isin Yapis1 Kontrol Giicii
= Astlarmiza gereken zamani ayirin. | ® Yatay orgiitlenmeye gidin. |* Konumunuzun size sagladig: giicii
» [s disinda gesitli etkinlikler = Hizmet i¢i egitim gerektiginde kullanin.
diizenleyin. faaliyetlerini arttirin. = Astlarimzin isleriyle ilgili bilgi
= Giivendiginiz astlarinizdan sizin = Gorevle ilgili yonerge, edinin.
icin ¢aligmalarini isteyin. diyagram vb. gelistirin. = Astlariniza ulasan bilgiyi kontrol
= Astlarinizi 6diillendirin. = Astlariniza danisin. edin.
= Bilgiyi astlarinizla paylasin. = Sorunlar1 tanimlayin. = Yetkinizi devredin.
= Yeni gorev ve = Karar alma ve planlama siirecine
sorumluluklar1 goniillii astlarmizin katilimini saglayin.
olarak tistlenin. = Giiciiniiziin derecesini gostermek
= Kararli olun. i¢in tuzaklar kurmayin.

Kaynak: Fred E. Fiedler, Martin M., Chemers Improving Leadership Effectiveness: The Leader Match
Concept, 2nd ed., New York: Wiley, 1984, 5.179-184.
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1.2.1.3.2. House ve Evans’in Amag¢ — Yol Kurami1

Durumsallik yaklagimlari i¢cinde en ¢ok bilinen bir diger yaklasim ise Robert
House ve Martin Evans tarafindan gelistirilen Amag-Yol Yaklasimi’dir. Bu yaklagimda,
liderin izleyicilerini nasil etkiledigi, is ile ilgili amacglarin astlar tarafindan nasil

algilandig1 ve amaca erigme yollarinin neler oldugu iizerinde durulmaktadir.

Bu yaklasim yapis1 itibariyle beklenti teorisinin aragsallik varsayimina
dayanmaktadir. Buna gore bir yolda hareket ederken faaliyetlerimizin, bizleri istedigimiz
sonuglara gotiirecek birer arag oldugunu algilariz. Dolayisiyla burada iki temel husus 6n
plana ¢ikmaktadir. ilk husus yapilan bir faaliyetin bireyi sonuca (ddiile) gotiirme
olasiligi, ikincisi ise ulasilacak sonucu isteme derecesidir. Lider bu noktada devreye
girmekte ve Orglitsel baglamda amagclarin belirlenmesi ile bu amaglarin gergeklesmesi
durumunda hangi davramislarin odiillendirilecegini orgiit tyelerine aktarmaktadir.”
Evans’a gore, liderler astlarimi etkileyebilmek icin ¢esitli araclara sahiptir. Bunlarin
basinda odiillendirme ve bu odiillere sahip olabilmek ic¢in astlarin neler yapmasi

gerektigini agikliga kavusturma imkani gelmektedir.”

Bagka bir anlatimla, liderin
basarili olmas1 her ne kadar birlikte ¢alistig1 astlarinin performansima bagl olsa da,
basarili olmay1 hedefleyen bir liderin, astlarinin gosterdigi ¢abalar sonucunda odiiller
elde edeceklerini onlara bildirmesine de bagli olacaktir. Bu cercevede gorevler yolu,
sonuclar ise amaglar1 temsil etmektedir. Eger gorevler basariyla yerine getirilirse,

amaglar gerceklesebilir. Amaclarin ger¢geklesmesini de ddiiller takip etmelidir. %6

Amag-Yol teorisi, esas itibariyle odiillerin g¢ekiciligi ile astlarin cabalarinin
performansa, performansin da odiile gotiirecegi yolundaki beklentileri, liderin nasil

etkileyecegi iizerinde durmaktadir.’’ Amac-Yol yaklasimma gore ciktilari ve ddiilleri

* Erol Eren, Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, 13. Baski, Beta Basim Yayim Dagitim, istanbul,
2012, s.459.

% Kogel, a.g.e.,s.588-589.

% Robert J. House, Terence R. Mitchell, “Path-Goal Theory of Leadership”, Decision Making: An
Organizational Behaviour Approach, Markus-Wiener Publ., USA, 1986, s. 24.

°7 Leman Bilgin, “Yol-Ama¢ Kuraminda Farkli Yaklasimlarin Arastirilmasi ve Bu Yaklagimlarin Liderlik
Acisindan Incelenmesi”, Eskisehir Univ. I.1.B.F. Dergisi, Vol. IV, No.2, 1986, s.198.
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etkileyen dort lider davramsi bulunmaktadir. Bunlar asagidaki gibi agiklanabilir;*®

- Yonlendirici liderlik: Bu tip lider davranislari, gérevlerin programlanmasina,
basaril1 bir performansa iligskin standartlarin belirlenmesine ve gorevlerin net

bir sekilde ortaya konmasina odaklanmaktadir.

- Destekleyici liderlik: Lider tercih edilen ve hos bir is ortami yaratmak iizere

astlarina 1yi davranir ve onlarin ihtiyaglarina ilgi gosterir.

- Basariya yonelik liderlik: Lider astlar icin yiiksek beklentiler belirler, zorlu
amaclar gergeklestirmek {izere onlara giivenir ve basariya odaklar, arzu edilen

davranislar i¢in onlara model olur.

- Katilimc liderlik: Lider kararlarin alinmasinda astlarindan katilim bekler ve
nihai karar almadan Once astlarmin Onerileri dogrultusunda hareket etmeye

calisir.

Bu yaklasim temelde, bir liderin yukaridaki dort farkli liderlik davranisini uygun

durumlarda kullanabildigi oranda basarili olabilecegini 6ne siirmektedir.”

1.2.1.3.3. Hersey ve Blanchard’in Liderligin Yasam Dongiisii Kuranmu

Esas olarak Ohio Universitesi’ndeki liderlik ¢alismalarmin gelistirilmis bigimi
olarak kabul edilmis olan bu yaklasimda iki tiir liderlik tarzi 6ne ¢ikmaktadir. Ohio
Universitesi calismalarinda “isi dikkate alma” ve “bireyi onemseme” olarak ifade
edilmekte olan iki husus, bu yaklasimda “gérev” ve “iligki” olarak tanimlanmustir.' Bu
yaklasimin gecerliligi ile ilgili fazla aragtirma yapilmamis olmasina ragmen pratikte
fazlaca kabul gormiis olan bu yaklagimin en 6nemli 6zelligi gorev ve iliski davranisi

olarak liderlik tarzlarimin, astlarin “olgunluk™ derecesine bagl olarak incelenmesidir.'"'

% David I. Bertocci, Leadership in Organizations, University Press of America, USA, 2009, s. 38.

% N. Gokhan Torlak, Organizasyon Teorileri, Beta Yayim Dagitim A.S., istanbul, 2008, 5.275.

1% Certo, Samuel C., Modern Management-Adding Digital Focus, New Jersey: Prentice Hall, Ninth
Edition, 2003, s.336.

11 Tekarslan, a.g.e., s.150; Artan, a.g.e., s.207.
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Lider olan kisi, kendini izleyen kitlenin olgunluk seviyesine gore liderlik bigimi

belirlemektedir.'*?

Sekil 5: Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Modeli

Yiiksek Liderlik Tarzi
Yiiksek _Yiiksck
fliski fliski
Diisiik Yiiksek
Gorev A7 Gorev
= S3 S2
Zﬂ
=
=
=
A N\
Z / N\
&
. ' SI
S4 Diisiik Yiiksek
Tliski Gorev
Diisiik Diisiik \
Gorev Tliski
Diisik ¢—— Gorev Davranisi _— >
Yiiksek Orf ta Diisiik
= < >
M4 bl M3 e M2 eed M e

Astlarin (izleyicilerin) olgunluk seviyesi

Olgun Degil

S1: Emir Verme
S2: ikna Etme
S3: Karara
Katma

S4: Yetki Verme

Kaynak: Eugene McKenna, Business Psychology and Organizational Behaviour, 3rd Edition, USA,
Psychology Press, 2000, s.381.

cizelgesi

uzerinde

sagdan

sola

gidildikge,

Hersey ve Blanchard’in bu yaklagimma gore yukaridaki olgunluk devamlik

izleyicilerin olgunlugunun artacagi

varsayilmaktadir. Astlar maksimum olgunluk diizeyinden uzaklastikca lidere daha fazla

ihtiya¢ duymakta, maksimum olgunluk diizeyine yaklastik¢a lidere duyduklar ihtiyag

azalmaktadir,'®?

12 7¢1, a.g.e., 2006, s.150-151.
19 7el, a.g.e., 2006, 5.153.
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1.2.1.3.4. Vroom ve Yetton’un Normatif Durumsallik Yaklagimi

Bu model, liderlerin karar verebilmeleri i¢in ¢esitli alternatif yollar tarif etmekte,
astlarin bu karar verme islemine hangi Olclide katilmalar1 gerektigini belirleme

1% Vroom ve Yetton bu model ile, problemlerin

noktasinda lidere yol gostermektedir.
¢Oziimii i¢in durumlarin birbirinden farkli oldugunu 6ne stirerek, liderlerin bu farkli
durumlar karsisinda nasil hareket edebileceklerini ve hangi davranislarin en uygun
oldugunu gostermek istemisler ve bu modeli gelistirmislerdir. Modelde 6ne c¢ikan iki
temel unsurdan birisi karar almada kararin kalitesi, ikincisi ise kararin astlar tarafindan
da kabul edilebilirligidir. Buna gore liderin karsilastigi karar sorunlari, bireysel ve grup
diizeyinde olmak iizere iki tlirdiir. Bireysel sorunlar, ¢ézlimlerin astlardan sadece birini

etkiledigi durumlar olarak, birkag¢ kisiyi etkileyen durumlar ise grup sorunlari olarak

ifade edilmektedir.'®

Geleneksel liderlik yaklasimlar1 ile ilgili buraya kadar anlatilanlar1 ozetle
belirtmek gerekirse; geleneksel liderlik teorileri 6zellikler yaklasimi, davranigsal liderlik
yaklagimlart ve durumsal liderlik yaklasimlart olmak iizere ii¢ farkli sekilde ele
alinmistir. Ozellikler yaklasiminda liderin sahip olmasi gereken 6zelliklere odaklanmast,
davranigsal liderlik yaklasimlarinda liderin oOzelliklerinden c¢ok liderlik yaparken
gosterdigi davranmislarin neler olabilecegi iizerinde durulmustur. Durumsal liderlik
yaklagimlart ise, liderlik siirecindeki kosullarin 6nemi vurgulanarak, gesitli kosullarda
farkli liderlik tarzlarmin gerekliligi ifade edilmistir.'®® Dolayisiyla en uygun liderlik
davranisinin kosullara ve durumlara bagli oldugu belirtilmektedir. Geleneksel liderlik
teorileri kapsaminda baska calismalar da bulunmakta olup bu g¢alisma kapsaminda
yukarida detayli bir sekilde aciklandigr gibi literatiirde 6n plana ¢ikan belirli teoriler ele

alinmistir. Bu teoriler Tablo 8’de 6zet bir bigimde yer almaktadir.

1% Junnifer M.George, Gareth R.Jones, Understanding and Managing Organizational Behaviour, USA:

Addison Wesley, 1996, s.376.

105 Can, a.g.e., s.195.

1% Erkan Taskiran, Liderlik Tarzimin Orgiitsel Sessizlik Uzerindeki Etkisinde Orgiitsel Adaletin Rolii ve
Bir Arastirma, Yaymlanmamis Doktora Tezi, Istanbul 2010, s.74-75.
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Tablo 8: Geleneksel Liderlik Teorilerinin Ozetlenmesi

Liderlik Calismasi

. Kimin
Onciiliigiinde

Yi Saptanan Tarzlar/ Boyutlar

Bulgular

Yazina Katk

Ozellikler Yaklagimi: Liderin 6zellikleri liderlik siirecinin etkinligini belirleyen en 6nemli faktordiir.

Ozellikler Yaklasimi

Farkl yazarlar 1945 - 1950 Liderlerin 6zellikleri
konuyu ele almistir
Orn: Stodgill,
Mann, Lord, Vader
ve Aliger,

Kirkpatrick ve Locke

iizerinde duruldugu i¢in
liderlik tarzi s6z konusudur

Liderin sahip olmas1 gereken temel
ozellikler:

Fiziksel 6zellikler: boy, kilo, yas, 1k,
enerjik olma vb.

Kisisel ozellikler: Sogukkanli, diiriist,
giiven veren, kararli, vb.

Zihinsel 6zellikler: Zekay1 kullanma,

insan iligkilerine 6nem verme, vb.

Liderlik konusunu agiklamak
iizere gelistirilen ilk yaklagim,
Basaril1 bir liderin sahip olmasi
gereken evrensel 6zellikleri
arastiran tek yaklasim olmast

Davranigsal Liderlik Yaklagimlari: Liderin basarisi, liderlik yaparken gosterdigi davranislara baglidir.

Yonetim Tarzlar1 Matrisi
(Managerial Grid)

Blake ve Mouton 1947

Insana yénelik olan lider
Uretime yonelik olan lider

iki farkl liderlik tarzina bagl olarak bes
liderlik tipi ortaya ¢ikmistir. Bunlar,
kliip, takim, orta-yol, otorite-itaat ve
basarisiz yonetim olarak siralanabilir.
Blake ve Mouton takim yonetimi liderlik
tipinin en uygun ve ideal yonetim tarzi
oldugunu 6ne slirmiistiir.

Yoneticilerin davranislarina gore
liderlik tarzi tanimasim
saglamasi,

Davraniglarinin hangi yonetim
tarzina uygun oldugunu gérmesi,
Gincel olarak kullanilan popiiler
bir yaklagimdir.

X - Y Teorileri McGregor 1957 X Teorisi Y Teorisi X teorisi anlayisinda bir lider, insani Lide.r davr.amslarmm astlar
pasif unsur olarak goriir ve otoriter iizerindeki bazi varsayimlara
davranir, dayandigini one siiren liderlik
Y teorisi anlayiginda bir lider, insan caligmalaridir.
onemli bir unsur olarak goriir ve
katilimci bir davranig gosterir.

Sistem-4 Modeli Likert 1967 Sistem-1: istismarci Sistem-3 ve Sistem-4 tarzlar1 altinda Likert tarafindan 6ne siiriilen bu

otokratik, calisanlar, Sistem-1 ve Sistem-4 altinda ~ modele gore, liderlik
Sistem-2: yardimsever calisan gruplara kiyasla ¢ok daha yiiksek  davraniginin anlasilmasinda fikir
otokratik verimlilik diizeylerine ulagmislardir. ve yaklasimlar saglamasi

Sistem-3: katilimc1

Sistem-4: demokratik

acisindan dnemlidir
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Tablo 8 (Devam): Geleneksel Liderlik Teorilerinin Ozetlenmesi

Liderlik Calsmas: 5, Kimin ya  Saptanan Tarzlar/ Bulgular Yazina Katks
nciiliigiinde Boyutlar
Durumsal Liderlik Yaklasimlari: Lider degisik kosullarda degisik liderlik tarzlari uygular.
Fiedler’in Durumsal Fiedler - goreve yonelik Fiedler’in bulgularina gore, insan iligkilerine - Durumsallik yaklagimini 6ne ¢ikaran en 6nemli
Liderlik Yaklaginm olma diisiik diizeyde yer verenler, gorev merkezli ve ilk liderlik ¢aligmasidir.
- iliskiye yonelik yetkili kisi olup2 olagantistii durumlarda en etkili -Lider etkinliginin belirlenmesinde hem durumun
olma olabilmektedir. Insan iligkilerine yiiksek diizeyde hem de liderin karakteristik 6zelliklerinin 6nemli
onem veren liderler ise, ast merkezli olup, olagan oldugunu vurgulamistir.
ortamlarda, giic ve yetkinin normal kosullarda - Varsayimlara dayali pek cok test ve denemeleri
kullanildigt  yerlerde  daha  ¢ok  etkili iceren genis bir arastirma sonuglarina dayanan ve
olabilmektedir. alternatif durumsallik teorilerinden de esinlenen
biitlinciil bir yaklagim izleyen bir yaklagimdir.
Amag - Yol Yaklagimi House ve - yonlendirici Amag-Yol teorisi, esas itibariyle ddiillerin Amag-Yol yaklasim gecerliligini
Evans liderlik c¢ekiciliginin ve astlarin ¢abalarinin performansa, degerlendirebilecek dlgiide aragtirmalar
- destekleyici performansin da ddiile gotiirecegi yolundaki yapilamadigi i¢in daha ¢ok akademik bir nitelik
liderlik beklentileri, liderin nasil etkileyecegi lizerinde tagimaktadir.
N durmaktadir.
- basarmaya yonelik
liderlik Bir lider fakl liderlik davranisini uygun oldugu
- katihmer liderlik durumlarda kullandiklar1 zaman basarilt
olabilirler.
Hersey ve Hersey ve - gorev yonelimli Gorev ve iliski davranigi olarak ele alinan Kavramsal faktorlerin, liderlik {izerindeki etkisini
Blanchard’in Blanchard davranislar, liderlik tarzlari, astlarin olgunluk diizeyine gore, vurgulamistir.
Durumsal Liderlik - iliski yonelimli lider tarafindan sekillenmektedir. Olgunluk Pratikte oldukga fazla kullanilmas, akademik
Yaklagimi davranislar diizeyi diisiik olan durumlarda, emir verme 6n katkis1 yaninda ig yasamina katkisini da
plana ¢ikarken, astlarin olgunluk diizeyi gostermektedir.
yiikseldikg¢e yetki verme s6z konusudur.
Vroom ve Yetton’un Vroom ve 1973 - otokratik Vroom ve Yetton’un gelistirdigi bu modelin Liderin davraniglarinin, zihnindeki sorularin ve
Liderlik (Karar Agaci) Yetton yararli olabilmesi {i¢ varsayimin gergeklesmesine bu sorulara cevap ararken i¢inde bulundugu
Modeli - damsmaci baghdir. durum hakkinda yaptig1 yorumlarin etkilesimine

- grup yonelimi

- Lider sorunlar1 dogru bir sekilde belirlemelidir

- Lider kendi liderlik tarzin1 benimsetmeye istekli
ve arzuludur

-Astlar, farkli durumlarda farkli liderlik
tarzlarinin mesrulugunu kabul etmeli

bagli olmasidir

Kaynak: Erkan Taskiran, Liderlik Tarzimin Orgiitsel Sessizlik Uzerindeki Etkisinde Orgiitsel Adaletin Rolii ve Bir Araghirma, Yaymlanmamis Doktora Tezi,
Istanbul 2010, s.74-75.

51



1.2.2. Modern Liderlik Yaklasimlari

Gelisen ve degisen bir diinyada liderlik gibi ¢ok popiiler olan bir alanda da
stirekli bir degisme ve gelismenin olmasi normal bir durumdur. Liderlik davranisinin da
zamana ve sartlara bagl olarak belirlenmesi gereken degisim ve gelisimden etkilenmesi
nedeniyle yeniden tamimlanmasi gerektigi iddia edilmistir. Bu dogrultuda yapilan
arastirmalar neticesinde modern olarak kabul edilen yeni liderlik yaklasimlari ortaya

cikmustir.

Bu yaklagimlarin ortaya ¢ikmasinda degisen kosullarin katkisi yaninda degisen
insan mantalitesinin de etkisi olmustur. Daha donanimli, ¢evresiyle daha ilgili ve daha
Ozgiirliik¢ii bir diinya goriisii ile insan, kendisini sinirlayan, belirleyen ve sekillendiren

yonetim kaliplarini zorlamaya baslamistir.'"’

Liderlikle ilgili yapilan arastirmalar sonucunda birgok liderlik tipinin oldugu
ifade edilmistir. Aciklanan liderlik tiplerinin hangi durumlarda gecerli olacag ile ilgili
pek c¢ok bilgi vardir. Bu liderlik tiplerinden hangilerinin hangi ortamlarda basaril
olacagi belli degildir. Bir ortamda basaril1 olan bir liderlik tipi baska bir ortamda basarili
olamayabilir. Arastirmacilar tarafindan ¢ogunlukla kabul edilen goriise gore; Orgiitiin
gevresi, yonetimi, gorev yapisi, kosullart ile liderin 6zellikleri liderlik tipini belirleyen
faktorlerdir. Basarili bir lider, orgiitiin ihtiya¢ ve kosullarina gore farklh liderlik tarzlar

uygulayabilir.

Liderlik tipleri arasindaki farkliliklar o liderlerin hiyerarsik olarak daha yiiksek
bir pozisyonda olmalar1 veya olmayr iimit etmelerinden kaynaklanmaktadir. Ydnetici
tarafindan secilen liderlik tarzi veya yonetimi, o kimsenin lider olarak etkinligini 6nemli

08

Slgiide etkilemektedir.'® Uygun bir liderlik tarzinin segilerek uygun motivasyon

tekniklerinin kullanilmasi, hem kisisel hem de 6rgiitsel amaglarda basariya ulagtiracaktir.

"7 frfan Caglar, “iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ile Miihendislik Fakiiltesi Ogrencilerinin Liderlik

Tarzina iliskin Egilimlerin Karsilastirmali Analizi ve Corum Ornegi”, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm
Egitim Fakiiltesi Dergisi, Say1 2, 2004, s.96.
1% Okan Veli Safakli, "KKTC'deki Kamu Bankalarinda Liderlik Stilleri Uzerine Bir Calisma" Dogus
Universitesi Dergisi, Cilt 6, Say1 1, Istanbul, 2005, s.132
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Calismanin bu kisminda, literatiirde liderlik ile ilgili son yillarda {izerinde en
fazla durulan liderlik tipleri ele alinmistir. Bu kapsamda liderlik alaninda gelistirilen
yaklasimlardan Etkilesimci-ise Yonelik, Déniistiiriicii-Harekete Gegirici, Karizmatik,
Vizyoner, Otokratik, Demokratik-Katilimci, Hizmetkar, Destekleyici, Hiimanist ve

Liberal-Tam Serbesti Taniyan Liderlik yaklasimlari tizerinde durulmustur.

1.2.2.1. Etkilesimci — Ise Yénelik Liderlik

Bu yaklagim ilk olarak 1970’lerin sonlarinda James MacGregor Burns tarafindan
One siirlilmiis ve daha sonra da Bernard M. Bass basta olmak iizere pek ¢ok arastirmaci
tarafindan gelistirilmistir. Yaklagim, bir isi ger¢eklestirmek lizere lider ile orgiit liyeleri
arasinda isle ilgili karsilikli iliski ve liderin gosterecegi davraniglar {izerinde
durmaktadir. Lider ile orgiit liyeleri arasindaki iliskinin ise dayanmasi nedeniyle bu

AN 13

yaklasim “islemsel liderlik”, “gorevsel liderlik” ve “yonetsel liderlik” olarak da ifade

edilmektedir,'”

Orgiit iiyeleri genellikle kisisel beklentilerini gerceklestirmek icin verilen
gorevleri yerine getirmektedir. Bireyin amaglari maddi veya maddi olmayan
beklentilerini kapsamaktadir. Bu nedenle liderler calisanlarin amagclari ile oOrgiitiin
onceden belirlenmis olan amaglar1 arasinda bir bagimlhilik ve iligki yaratirlar. Bunu
yapmalarinin sebebi ise, Orgiitlin amaglar1 ile calisanlarin arasindaki bagimliligi ve
iliskiyi goriip, yapmis olduklar: islerde gayretlerini artirmalarini saglamaktir. Bundan
dolay1 bu tip liderlik davraniglarina sahip olan liderler, etkilesimci liderler olarak kabul
edilmektedir. Orgiitiin dnceden belirlenmis amaclarinin gerceklesmesi igin calisanlarin

ne sekilde ydnlendirilecegi bu liderlerin temel ugras alanini olusturmaktadir.''°

% Kogel, a.g.e., 5.591.

1o Hayri Ulgen, S. Kadri Mirze, igletmelerde Stratejik Yéonetim, 3. Baski, Literatiir Yayincilik, Istanbul,
2004. s. 376-3717.
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Ise Yonelik Liderlerin 6zellikleri su sekillerde 6zetlenebilir;' !

- Kosullu Odiillendirme: Liderler astlarin1 gozlemler ve onlara geri bildirimde
bulunur. Astlar iyi performans sergilerlerse ddiillendirilir. Dolayisiyla da 6diil liderin
en etkin aracidir. Astlar hangi isleri yaptiklarinda nasil 6diillendirileceklerini bilirler.
Daha az1 hayal kirikligina ve motivasyon eksikligine sebep olabilecegi gibi daha

fazlasina yonelik bir beklentileri yoktur.

- Istisnalarla Yéonetim: Isle ilgili kurallar ve standartlar belirlenir. Liderler siirece
degil, isin en basinda belirlenen standartlara uymayan ya da problem olusturacak bir
davranis ortaya ¢iktiginda miidahale etmeyi tercih ederler. Aktif istisnalarla yonetim
tarzin1 gosteren liderler davranmis ortaya c¢iktiginda miidahale edip yanlisa engel
olmay1 tercih eder. Pasif istisnalarla yonetim davranislari sergileyen liderler yanlis
davranig sonucunda ortaya ¢ikan sorunlar1 nasil diizelteceginin yollarini aragtirir.
Aktif ya da pasif istisnalarla yonetim tarzi sergileyen liderler daha ¢ok yanlislara

odaklandiklar1 i¢in bu durum astlar iizerinde stres olusturur.

- Tam Serbestlik Yéonetimi: Yonlendirme, performans gozlemleme, sonuglarina
odaklanma yoktur. Liderler sorumluluktan ve karar almaktan kagimirlar. Ihtiyag
duyulduklarinda ortada yokturlar. Yardim taleplerine olumsuz yanit verirler ve
onemli konularda goriislerini belirtmezler. Bu liderlik tipi otoritenin gerektigi
zamanlarda basarisiz olur. Fakat bu yonetim tarzinin da astlar tarafindan yeterli

goriildiigli durumlar mevcuttur.

1.2.2.2. Doniistiiriicti — Harekete Gegirici Liderlik

Her gecen giin daha fazla belirsiz ve calkantili bir duruma gelen gilinlimiizde,
toplumlar ve orgiitler cok hizli bir sekilde degisen kosullara ayni hizla uyum saglamak
ve hatta degisimin 6niinde yer alarak degisimi bizzat yonetmek durumundadir.''? Boyle

bir ortamda Orgiitlerini basarili bir sekilde yonetme gayreti i¢inde olan liderler, degisen

" Emin Karip, Doniisiimcii Liderlik, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 1998, (Erisim)

http://www.kuey.net/index.php/kuey/article/view/656, 10 Ekim 2016, s.6-7.
"2 Bydak Giilay, Liderlik ve Liderlik Kuramlarina Biitiinlesik Bir Yaklagim, Dokuz Eylil Universitesi
Yayinlari, Izmir, 2003, s.118.
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dis ¢evresel ve Orglitsel sorun ve kosullarla basa ¢ikabilmek igin girisimci, miizakere
edici, motive edici, ilham verici, yol gosterici ve degisime oOnciiliik edici rollerini
oynayarak stratejik ve genel olan sorunlara egilerek Orgiitiin diger yoOneticilerini

113

yonlendirmek zorunda kalmaktadir.” ” Bu rolii de basariyla yerine getirebilecek liderlik

modeli doniistiirticii liderliktir.

Doniistiirticti liderlik anlayisinda lider, izleyicilerin isteklerini, inanglarini ve
deger yargilarii degistiren kisidir. Orgiitlerde degisim ve yenilenme gerceklestirmek
suretiyle {istlin bir performansa ylikselten kisidir. Bu durum liderin vizyon sahibi olmasi

ve vizyonu drgiit iiyelerine kabul ettirebilmesi ile miimkiindiir.'"*

Dontistiiriicti liderlik, orgiitte yagsanan degisimin yonetilmesinde hangi liderlik
tarzina ve hangi yonetim anlayisina sahip olunmasi gerektigini belirtmektedir. Bunlar,
orgiite vizyon kazandirarak orglitsel degisim ve donlisiimii yonetirler. Bu liderlik,
calisanlara vizyon kazandiran, bu vizyona katkida bulunmalar1 i¢in onlara ilave
misyonlar veren ve orgiitsel kiiltiirlerde degisimler yaparak onlara simdi yaptiklarindan
veya potansiyel olarak yapabileceklerini diisiindiiklerinden daha fazla yapabileceklerine
inandiran liderlik tarzidir.'"”

Doniistiiriicti liderlik yaklagiminda; biitliniin karsisinda parga, orgiitiin karsisinda
calisan, sistemin karsisinda birey, gorevin karsisinda doyum, merkezin karsisinda yerel,
evrenselin karsisinda goreli, tek¢iligin karsisinda gesitlilik ve ¢ogulculuk, giivenilirlik ve
siireklilik karsisinda risk alma ve girisimcilik, kesinligin karsisinda esneklik,
ongoriilebilirligin  karsisinda  belirsizlik, biirokratik  komuta-kontrol  kiiltiiriiniin
karsisinda katilimer kiiltiir, otoriter liderin karsisinda demokratik liderlik 6n plana

cikmaktadir.''

Ozetle belirtmek gerekirse doniistiiriicii liderlik, degisime yonelik liderlik

' Eren, a.g.e., 2006, s.464-465.

" Kogel, a.g.e., s.592..

' Selma Kirilmaz, Harun Kirillmaz, “Transformasyonel Liderligin Orgiitsel baghlik Uzerine Etkileri:
Saglik Bakanligi Merkez Teskilatinda Bir Arastirma”, Tiirk Idare Dergisi, Y1l 82, Say1 469, 2010, s.120.
"6 Giil, Alican, a.g.e., $.449-471.

55



modelidir. Doniistiirticii liderler de degisim siireci ile ilgilenmektedir. Bunun ig¢in
doniistiirticii liderlik modelinin degisim ihtiyact ve firsatt sunan kriz ortamlarinda,
kurumsal yapisini heniliz oturtamamis istikrarsiz yapilarda ve ulusal kiiltiir ag¢isindan
kollektif, orgiitsel kiiltiir agisindan ise insana ve sonuca yonelik pragmatik kiiltiirlerde
ortaya ¢ikmasi daha muhtemeldir.''” Déniistiiriicii liderlerin, organizasyonlarin 6zellikle
calkantilt donemlerinde ve kriz zamanlarinda hizli bir sekilde degisimi saglama ve bunu
yonetme konusunda onemli goérevleri vardir. Bu liderler sahip olduklar1 yeteneklerle

organizasyondaki degisimi ve yeniligi baslatarak orgiitiin gelismesine katki saglarlar.

1.2.2.3. Karizmatik Liderlik

Kokleri eski Yunan uygarligina kadar uzanan karizma kavrami, eski Yunanca’da
‘ilahi ilham yetenegi’ anlamina gelmektedir. Kavram ilk kez 1947°de Max Weber
tarafindan ‘karizmatik yetki’ seklinde kullamlmistir.''® Weber’e gére karizma; bulundugu
cevre, konum veya geleneksel yap1 yerine grup iiyelerinin algilamalarina dayanan ve bir

19 Orgiitsel davranis acisindan ilk ele

kisim istisnai 6zellikler tasiyan etkileme seklidir.
alan ise Robert House olmus ve 1977’de yaptigi caligmalarla da yonetim ve

organizasyon literatiiriindeki yerini almistir.'*

Karizmatik liderlik, sorumluluklarim1 paylagimcit bir bakis ve degerler
cergevesinde olusturmak suretiyle, taraftarlarini motive eden ve onlar1 yonlendiren bir
liderin 6zel yeteneklerine dayanmaktadir. Karizmatik liderlikte astlar bazi davraniglar
sezdiklerinde kahramanlik ve olaganiistiiliikk gibi 6zellikleri lidere atfederler. Karizmatik

liderler kendine giivenen, disa doniik ve basar1 odakli hareket ederler. Birgok kaynakta

"7 Nermin Uygug, Ethem Duygulu, Nurcan Ciraklar, Doniisiimcii Liderlik, Etkilesimei Liderlik ve
Performans, Erciyes Universitesi 8. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildirileri Kitabu,
Kayseri, 2000, s.587-596.

""" Hasan Giil, Bilgi Toplumu Karizmatik Liderligin Sonu Olur mu? 2. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yonetim
Kongresi, izmit, 2003, 5.773.

" Yunus Vuran, ibrahim Sani Mert, “Recep Tayyip Erdogan’mn Karizmatik Liderlik Ozellikleri:
Sanliurfa, Diyarbakir ve Gaziantep illerinde Bir Uygulama”, International Journal of Academic Value
Studies, s.146-165. (Erisim) http://www.javstudies.com/Makaleler/719882773 370-
Yunus%20VURAN,%20%C4%B0brahim%20Sani%20MERT 146-165.pdf, 8 Ekim 2017.

120 Halil Can, Organizasyon ve Yonetim, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2002, 5.222.
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karizmatik liderlerin dort temel karakteristik Ozelliklerinden bahsedilmektedir. Bu

ozelliklere gore karizmatik lider;'*!

- Vizyon sahibidir.
- Vizyonunu ger¢eklestirmek icin risk almaktan ¢ekinmez.
- Astlarinin ve ¢evrenin ihtiyaclar: konusunda hassastir.

- Alisilmisin disinda davraniglar sergiler.

House, karizmatik liderlerin ii¢ temel kisisel karakteristige sahip olduklarini ifade
etmistir. Birincisi yiiksek bir 6zgiivene sahip olma, ikincisi yiiksek bir etkileme ve baskin
olma ihtiyact ve lglinclsili de kendi inanglarimin ahlaki yonden dogru olduguna giiglii
bir sekilde ikna etme. Giig¢ i¢in duyulan ihtiyag¢ liderin astlarim1 etkileme y6niinden ¢aba
sarf etmeye giidiileyecegini, Ozgiivenin ve giliclii inanglara sahip olmanin ise astlarda
liderin kararlarma gliven duygusunu arttiracagini belirten House, bu karakteristiklere
sahip olmayan bir liderin, insanlar1 etkileme ¢abalarinin biiylik olasilikla bir ise
yaramayacagini, bir etkileme girisiminde bulunsa bile bunun basarili olma olasiliginin

cok diisiik oldugunu vurgulamaktadir.'**

Yeni liderlik yaklasimlarinda karizmatik liderlik kavramindan sikca
bahsedilmektedir. Karizmatik liderler genellikle yol gosteren, ilham ve gliven veren,
saygl uyandiran, gelecege dair olumlu diisiinmeye sevk eden, insanlara yasamlarinda
onemli olanlar1 gormelerini saglayan, misyon duygusu aktaran ve motive eden

davranislarda bulunan liderlerdir.'*

Karizmatik liderler, statiilerini ve yeteneklerini dogrulayacak sekilde bir giiven

sergilerler ve 6zglivenleri de oldukga yiiksektir. Kendileri ile ilgili kamuoyunda bir imaj

2! Esma Gorkem Kayaalp Ersoy, Yoneticilerin Déniistiiriicii ve Ise Yonelik Liderlik Egilimleri ile kisilik

Ozelliklerinin Iliskisi: Bir Ornek Olay, Yaymlanmamis Doktora Tezi, 2009, s.64.

'22 Taml Kiling, “Liderlikte Duyumsalligin Otesi: Karizmatik Liderlik Yaklasimu”, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Dergisi, Say1 2, 1996, 5.76.

'% Hasan Giil, Giiner C6l, “Atif Teorisinde Belirtilen Karizmatik Lider Ozelliklerinin Uglii Orgiitsel
Baglilik Modeliyle iliskileri Uzerine Bir Arastirma”, Atatiirk Univ. IIBF Dergisi, Cilt 3-4, Say1 17, 2003,
s.165.
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olustururlar ve basarisizliga ugrasalar da bunu yansitmazlar. Bireyler arasi ¢atigmalarda
tistlinliik saglayic1 6zellikleri vardir. Bu tip liderler, liderlik sahnesinin biiylik oyunculari
olup izleyicilerine 6zgiiveni yansitir ve onlar1 ikna da ederler. Olaganiistii problemler
oldugunda ayni sekilde olaganiistii ¢oziimler sunarlar.'** Dolayisiyla karizmatik liderler
zaman ve kosullara gore ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle dikkat edilmesi gereken nokta
liderlerden ziyade onlarin ortaya ¢iktiklari zaman ve kosullardir. Karizmatik liderler;
sosyal, siyasal, ekonomik ve dinsel sikint1 zamanlarinda ortaya ¢ikmaktadir. Cezbedici
bir ¢ekicilik ve asir1 kendine giiven duygusu karizmatik liderler i¢in baglica kosuldur.
Kendilerine olan bu giiven duygusu izleyicilerini gercek anlamda biiyiilemekte, 6nerdigi
diisiince ve davranislarla ilgili kuskular olsa da izleyiciler onlara tutku ile baglanmakta,

itaat etmekte ve cosku duymaktadirlar.'*’

Karizmatik liderlerin karakteristik ozellikleri 6zetle; 6zgiiven, cesaret, dngorii-
sezgi, vizyoner, kararlilik, etkileme, baskin olma, ikna etme, risk iistlenme, giivenirlik,

harekete gegirme, pozitif sinerji vb. olarak ifade edilmektedir.'*®

Cekiciligi ifade eden karizma kavramu liderin astlarini etkilemesinde énemli bir
rol oynamaktadir. Bu baglamda karizmatik lider, sahip oldugu karizma ozellikleri ile
izleyicilerini, kendi istedigi sekilde davranmaya yonlendiren ve iistiin performansa

ulagtiran kisi olarak ifade edilmektedir.'*’

Karizmatik liderlerin izleyicilerinin
ihtiyaclarina duyarlhilik gostermeleri, kendilerine deger verildigi inancinin yerlesmesini
saglamaktadir. Bunu idrak eden izleyiciler de liderlerinin pesinden sorgusuz ve sualsiz

bir sekilde gitmektedirler.'*®

124 Yavuz Er¢il, Lineer Olmayan Karizmatik Liderlik Modeli, 21. Yiizyil Liderlik Semp., Cilt 2, Deniz
Harp Okulu, Istanbul, 1997, 5.536-537.

' Meltem Onay Ozkaya, “Yonetim Liderliginde Vehbi Kog¢”, Milli Prodiiktivite Merkezi-Kalkinmada
Anabhtar, Verimlilik Dergisi, Y11 10, Say1 109, 1998, 5.20-22.

2 Tanil Kiling, “Karizmatik Liderlik Kuramlarmm Mukayesesi ve Degerlemesi”, (Erisim)
http://www.merih.net/m2/lid/karizmaiii.htm, 10 Ekim 2016.

27K ogel, a.g.e., s.593.

' Ercan Oktay, Hasan Giil “Calisanlarin Duygusal Bagliliklarinin Saglanmasinda Conger ve
Kanungo’nun Karizmatik Lider Ozelliklerinin Etkileri Uzerine Karaman ve Aksaray Emniyet
Miidiirliigiinde Yapilan Bir Arastirma”, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 10,
2003, 5.4009.
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1.2.2.4. Vizyoner Liderlik

Liderlik ile ilgili yiiriitiillen ¢alismalarda, 6zellikle 1990’11 yillarda vizyoner
liderlik konusuna onem verildigi gorilmektedir. Bu 6nem orgiitlerin gelecege dair
belirsizliklerini gidermek diisiincesine paralel olarak gelismistir. Stirekli gelisen ve hizl
bir degisim siirecinden gecerek orgiitleri gelecege tasiyan vizyoner liderler gelecegin

liderleri olarak kabul edilmektedir.'?

Vizyon kavrami kisaca gelecegin resminin ¢izilmesi olarak ifade edilmekte;
vizyoner liderlik ise gelecegi kestirmeye yonelik liderlik bi¢gimi olarak
tanimlanmaktadir. Vizyoner liderlik organizasyonun gelecegine yonelik etkili, gercekei

ve yaratici bir vizyon olusturma, gelecekte bunu gelistirebilme yetenegidir.

Vizyon sahibi liderler sadece gelecekteki olaylari tahmin etmenin yaninda riskleri
de goze alabilen stratejik diislinilirlerdir. Bu liderler, gelecekte olmasini istedikleri seylere
karar verirler, sonra da bunu nasil ve ne sekilde gerceklestireceklerini diisiinebilirler.
Vizyoner liderler, zihinlerinde bugiinii agik bir sekilde anlamak ve gelecege odaklanmak

arasindaki dengeyi kurabilen yoneticilerdir.'*°

Vizyoner liderler, vizyonlar ile kisileri peslerinden siiriiklemekte basarilidirlar.
Vizyoner liderlerin; “yolu gormek”, “yolda yiiriimek” ve “yol olmak™ iizere ii¢ 6nemli
davranis boyutu vardir. Vizyoner liderin 6ncelikli davranist yolu gérmektir. Liderin ciddi
bir kalite kaygis1 varsa veya gelecegin utkunu bugiinden gorebiliyorsa, yolu goriiyor
demektir. Sadece yolu gormek yetmemekte, ayn1 zamanda yolda yiiriimek de biiytlik bir
onem tasimaktadir. Yonetici hedefi belirledikten sonra, o hedefe ulasmay1 saglayacak
kestirme bir yolda yiirimek durumundadir. Vizyoner liderin diger bir davranis bigimi de
yol olmaktir. Vizyoner lider, yolda bulunan engelleri kaldirmak ve arkasindan gelenlerin

kendisini kolayca takip edebilmelerini saglayabilmesi i¢in yol olmalidir. '*'

12 Vehbi Celik, Egitimsel Liderlik, Pagem A Yayinlari, 2000, s.165.

Selen Dogan, Vizyona Dayali Liderlik, Philip&Richard’s insan ve Is Kaynaklart Damsmanlig
Yayinlari, Segil Ofset, Istanbul, 2001, s.88.

Bl Celik, a.g.e., s.171.
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Gergeklestirilen ¢aligmalar ve yapilan arastirmalar ¢ercevesinde, vizyon sahibi

liderlerin temel Szellikleri su sekilde agiklanabilir;'*
- Yaratici, etkili ve stratejik diisiinebilmek ve problem ¢6zmek

- Muhakeme, fikir yiirlitebilme, analiz ve sentez yapabilme yetenegine sahip

olmak

- lcgiidiilii, sezgili, olasiliklardan haberdar olmak ve yasanilan zamani

yapilandirabilmek
- Zaman yonetimini ¢ok iyi yaparak hizli calismak

- Ekonomik, teknik ve pazar ¢evresindeki degisikliklerden haberdar olup siirekli bu

konular1 arastirmak

- Kendini siirekli gelistirme ve oOgrenme egilimi icerisinde olmak ve olaylar

digerlerinden farkli ve ¢ok yonlii algilamak

- Hirsh, miicadeleci, yenilik¢i, bugiinii anlama ve gelecege odaklanma arasindaki

dengeyi iyi kurabilmek

- Basarisizliktan korkmamak, riskleri goze alabilmek, degisimden korkmamak ve

her degisim firsatin1 bir 6grenme araci olarak gérmek
- lyi bir iletisim kurma becerisine sahip olmak, diiriist ve adaletli olmak

- Tiim bunlar yaparken miitevazi olmak.

1.2.2.5. Otokratik Liderlik

Otokratik liderler merkezi otoriteye sahip olup kararlar1 kendileri vermektedir.
Bunlar, ¢alisanlarini motive etmek icin yasal ve zorlayic1 gii¢ yaninda odillendirme
giictinii kullanmaktadir. Bu tip liderler, astlarina 6nceden isle ilgili her seyi belirleyerek

iletir ve onlar da ne yapacaklarini bilebilirler. Otokratik liderler, astlarin1 yonetim

132 Selen Dogan, “Liderlik mi yoneticilik mi? Geleneksel liderlik Davranis Tarzlar1 ve Bu Konudaki Yeni
Yaklasimlara Bakis”, Erzurum Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 15, Say1 3-4,
2001, s.274.
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disinda tutmakta, Orgiitiin amag¢ ve politikalarinin belirlenmesinde onlara hicbir s6z
hakk: tanimamaktadirlar. Onlar, sadece liderlerinden aldiklar1 emirleri harfiyen yerine

getirmekle yiikiimlii olup yonetim yetkisinin tamami liderdedir.'**

Bu liderlik tipinde, calisanlar higbir soru sormadan ve agiklama yapmadan
emirlere itaat etmesi beklenir. Biitiin yetkiler liderde toplanmistir ve kararlarin tamami
lider tarafindan alinmaktadir. Bagka bir ifadeyle, astlarin s6z hakki bulunmamaktadir.
Lider, vermis oldugu emirlere kars1 astlarinin kayitsiz sartsiz uyulmasini ve kendisine de
giiven duyulmasini ister. Bu tipteki bir liderin basarili olmasi i¢in, kisiligiyle sayginlik

ve baglilik olusturacak derecede zeki ve giiglii bir kisi olmas1 gerekmektedir.'**

Otokratik liderler genellikle bencil bir sekilde hareket ettikleri i¢in kararlar1 tek
tarafli ve astlarin is ve islemlerini denetleyerek alirlar. Bu liderlik tipinde ciro lider i¢in
6nemli bir unsurdur."*® Verimlilik ne kadar yiiksek olursa otoriter lider kendisini o kadar
basaril1 hisseder. Yetkisini astlara devretmeyen bu liderlere gore astlar siki bir sekilde

izlenmeli ve kontrol edilmelidir. Bu durum astlarin yaraticiligini da yok etmektedir.

Lider veya yonetici konumunda bulunan biri, insanlarin tembel oldugunu veya
motivasyonlarinin eksik oldugunu diisiinliyorsa, Orgiitte isbirligini ve kisisel sezgileri
tesvik etmiyorsa, bunun sonucunda otoriter bir atmosfer ve liderlik tarzi olusacaktir."*®
Bu sekildeki bir liderlik davranisi kisa donemde etkili olabilir, fakat uzun dénemde
astlarin is tatminine gereken dnemi vermemesi ve sonucunda da ig tatminini yok etmesi

nedeniyle basarili bir ¢caligsma ortami yaratilamaz.

133 Eren, a.g.e., 2012, 5.461-464.

13 Safakl, a.g.m., s.134.

5 Evert Van de Vliert,, “Autocratic Leadership Around The Globe; Do Climate and Wealth Drive
Leadership Culture?”, Journal of Cross-Cultural Psychology, 2006 s.43.

" Dilaver Tengilimoglu, “Kamu Ve Ozel Sektor Orgiitlerinde Liderlik Davramsi Ozelliklerinin
Belirlenmesine Yonelik Bir Alan Calismasi” Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 4, Say1 14, 2005,
s.7. (Erisim) http://dergipark.ulakbim.gov.tr/esosder/article/view/5000067990/5000063054, 12 Ekim
2016.
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1.2.2.6. Demokratik — Katilimci Liderlik

Demokratik-katilimcr liderlik tipinde liderin yonetim yetkisini orgiitte ¢alisanlar
astlar1 ile paylagsma diisiincesi vardir. Bu tarz liderler, amaclarin, planlarin ve
politikalarin belirlenmesinde her zaman astlarina danisirlar ve onlarin  fikirleri
dogrultusunda liderlik davrams: sergilerler.'”” Liderler, astlarini yaptiklari isi etkileyen
durumlarla ilgili bilgilendirmekte, fikirlerini rahatlikla dile getirmeleri ve orgiitle alakali

Onerilerde bulunmalar1 i¢in cesaretlendirmektedir.

Demokratik liderler, astlarimi etkileyebilmek i¢in uzmanlhik ve bilgi giliclini
kullanmaktadirlar. Bu liderlik tipinde; iiyeleri orgiitiin hedeflerine ulagsmasi noktasinda
cesaretlendiren, iiyelere belirgin bir bicimde yetki ve sorumluluklar veren, dvgii ve
elestirileri de bu standartlara uygun olarak sekillendiren bir yap1 goriilmektedir.
Demokratik liderlik tipinin en belirgin 6zelligi, lider olan kisinin orgiitiin amag, plan ve

politikalarimin belirlenmesinde iiyelerin fikir ve diisiincelerinden yararlanmasidir.'**

1.2.2.7. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderlik kavramini ilk olarak 1970 yilinda Robert Greenleaf tarafindan
ortaya cikarilmistir. Bu kavram takipgilerinin amaglarima ve beklentilerine ulagsmay1
saglamay1 ve Orgiitiin misyonunu gerceklestirmeyi kapsamaktadir. Hizmetkar liderler
insanlara deger vererek onlarin katilimlarimi  destekler, giiclerini  paylasir,
yaraticiliklariin ortaya ¢ikmasi i¢in onlar1 serbest birakir. Boylelikle de onlar {izerinde
giiven olusturup yiiksek baglilik gostermelerine neden olurlar. Bu liderler takipgilerinin
yiiksek motivasyonunu islerine aktarmalarini saglamak suretiyle onlar1 organizasyonun

misyon ve amaglarma baglarlar.'*’

Hizmetkar liderlik yaklagimina gore lider, bagka
kisilere hizmet etmek isteyen bir hizmetkar olarak ifade edilmektedir. Bu agidan

hizmetkar lider, bagkalarinin ve orgiitiin temel gereksinimlerine odaklanarak bir lidere

7 Eren, a.g.e., 2004, S.73.
8 Tengilimoglu, a.g.m., s.8.
13 Akcakaya, a.g.e., 5.122.
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doniismektedir. Yani hizmetkar lider degisiklik yaratabilmek ve bagkalarma hizmet
etmek amaciyla bir orgiite, kuliibe ya da sosyal harekete katilan ve onciiliik gosteren kisi

olarak tanimlanmaktadir.'*

1.2.2.8. Destekleyici Liderlik

Destekleyici liderler, astlarin isteklerine ve ihtiyaclarina énem vermektedirler.
Herkese esit ve arkadasca davranis sergileyen bu liderle diyalog kurmak kolaydir.'"!
Liderler kararlar1 astlarla birlikte almazlar. Ancak orgiitle alakali kararlarda astlarin
goriis ve Onerilerini alarak oOrgiitsel amaclar1 astlarin goriis ve Onerilerine gore

belirlemektedir. Lider ile astlar arasinda siirekli bilgi akisi vardir.'*

1.2.2.9. Hiuimanist Liderlik

Hiimanist lider tipinde yoneticilerin babacan davraniglar1 bulunmakta olup
korumaci rolleri vardir. Hiimanist liderler kararlarin1 alirken bazen orta basamaktakilerin
fikirlerini almakta; ancak genellikle kendi fikirlerini uygulamaktadirlar. Zorunlu
kalmadik¢a ceza wuygulamayan bu liderler daha ¢ok dOdiillendirme sistemini

kullanmaktadir. Ayrica duygusal yonlendirmelerle izleyicilerini motive etmektedirler.'*?

1.2.2.10. Liberal — Tam Serbesti Taniyan Liderlik

Tam serbestlik taniyan liderlikte, astlara bir hedef gosterilmekte ve kendi
yetenekleriyle bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in tamamen serbest birakilmaktadirlar.

Liderlik tarzinin, ¢alisanlarin bagimsizligini artirma ve kendilerini tamamen serbest

140 Meltem Unal Erzen, "Siyasi Lider Imajlariin Secimlerde Etkisi", Istanbul Universitesi Iletisim

Fakiiltesi Hakemli Dergisi, Say1:31, Istanbul, 2008, s.71.

41 7Zel, a.g.e., 2001, 5.115.

142 Zeyyat Sabuncuoglu, Melek Vergiliel Tuz, Orgiitsel Psikoloji, Ezgi Kitapevi, Bursa, 2001, 5.218.
143 Sabuncuoglu, Tuz, a.g.e., s.218.
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hissetmelerini saglama gibi yararlar1 vardir. Liderin asil gorevi ise kaynak ve malzeme
destegi saglamaktir. Liderin herhangi bir konuda fikri istendiginde diisiincesini belirtir,
fakat diisiincesi grup iiyelerinin faaliyetlerini baglayici degildir. En biiyiik sakincasi da
giiclii bir lider olmadig1 zaman grubun yonsiiz ve kontrolsiiz kalabilmesidir. Boyle bir
durum, g¢alisanlarin bunalima girmesine ve bunun sonucu olarak da orgiitsel kaosun

ortaya ¢ikmasina yol agabilmektedir.'**

Tam serbesti taniyan liderler, glic ve sorumluluktan ka¢maktadirlar. Kendi
amaglarimi gerceklestirmek i¢in gruba bagimliliklart bulunmaktadir. Grup tiyeleri kendi
kendilerini egitir ve motive ederler. Bu liderlik tipinde; liderler, yonetim yetkisine ¢ok az
ihtiya¢ duyan, orgiit liyelerini kendi hallerine birakan ve her iiyenin kendisine verilen
kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarini yapmalarina imkan taniyan davranig
gostermektedirler. Bu liderler, yetkiye sahip ¢ikmamakta ve yetki kullanma haklarini
astlara birakmaktadirlar. Bu liderligin en belirgin dezavantaji liderin otoritesi ortadan

kalktig1 icin grup icerisinde sikintilar ortaya ¢ikabilmektedir.'*’

' Durmus Yériik, Siileyman Diindar, Tiirkiye’deki Yerel Yoneticilerin Benimsedikleri Liderlik Tarzlarina
Gore Boyun Egici Davranislarimin incelenmesi, Atatiirk Unv. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 25,
2011, s.6-7. (Erisim) http://e-dergi.atauni.edu.tr/atauniiibd/article/viewFile/1025006552/1025006131, 12
Ekim 2016.

145 Ali Sahin, Handan Temizel, Erhan Orselli, Bankacilik Sektoriinde Calisan Yoneticilerin Kendi liderlik
Tarzlarmi Algilayis Bigimleri ile Calisanlarin Yoneticilerinin Liderlik Tarzlarim Algilayis Bigimlerine
Yonelik Uygulamali Bir Calisma, Osman Gazi Universitesi 1..B.F, 3.Ulusal Bilgi ve Ekonomi ve
Yonetim Kongresi, Eskisehir, 2004, s.659.
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IKINCi BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMI

Sosyal bilimlerde kullanilmakta olan aragtirma yontemleri i¢in nicel ve nitel
olmak tizere iki farkl gelenegin oldugu ifade edilmektedir. Nicel gelenek akilci anlayis
icerisinde, nitel gelenek ise yorumlamaci anlayis igerisinde yer almaktadir. Bu
dogrultuda arastirma metotlar iizerinde yapilan her bir arastirma, gergekte felsefeler ve
varsayimlar iizerinde yapiliyor olarak kabul edilmektedir. Nicel gelenek olan akilci
anlayista temel kaygi, gecerli, giivenilir ve genellenebilir 6l¢iimleme yapabilmek iken,
nitel gelenek olan yorumlamaci anlayista temel kaygi, smirli olgu ve olaylan

olabildigince derinligine ve betimsel bir sekilde ¢ozliimlemektir. 146

Nitel yontemlere gore arastirmaci, nesnellikten ziyade subjektif bakis agilarinin
oldugu, arastirdigt konunun tamamen disinda ve uzaginda olmayan bir katilimcidir.
Belirli bakis agilarina sahip bireyler ¢aligmakta olduklari olay ve olgularin anlagilmasi
siirecine damgalarini vurmaktadir. Esasinda subjektif bir katkida bulunmadan yorum
yapilmasi da miimkiin degildir.'*’ Nitel analiz ve degerlendirmeler, sosyal olay ve
olgularin nasil ve ne sekilde gerceklestiginin anlasilmasina katki sunan tekniklerdir.

Amagc 6lgmekten ziyade degiskenlerin derinlemesine incelenmesi ve ¢aligsilmasidir.

Sosyal bilimcilerin kiitiiphane, arsiv, belge, gazete, dergi, internet vb. gorsel
dokiimanlardan, cesitli iletigsim araglarindan edindikleri bilgilere bir anlam kazandirmak
amactyla sistematik bir sekilde incelemeleri icerik analizi olarak ifade edilmektedir. Bu
analiz teknigi, bir sOylemi anlamada ve yorumlamada, subjektif etkenlerden kurtulmay1
amagclamaktadir. Icerik analiz tekniklerinin ortak paydasi, ¢ikarsama/cikarim esasina

dayanmalaridir. Sosyal bilimlerin alanina giren konularda, deneysel ve gozleme dayali

¢ Ali Yildirim ve Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri, Seckin Yayincilik, Ankara,
2003, 5.208.
7 ¥1ldirim ve Simsek, ag.e.,s.9.
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yontemlerin yetersiz kaldigi durumlarda sosyal taleplere cevap olarak kendini

mesrulastiran bir evrim izlemektedir. 148

Bir bagka tanima gore icerik analizi; metodolojik ara¢ ve teknikler biitiinii,
kontrollii yorum yapma, nesnel, sistematik ve nicel yollardan betimleme, 6nceden
belirlenmis Olciitlere gore inceleme, anlam ¢ikarma, acik talimatlara gore nicellestirme
islemi, niteli nicele doniistiiren bir islem, kavramlarin olc¢iilmesi ve belirli bir anlam

9

cikarilmast ic¢in kategorilere ayirma olarak tanimlanmaktadir.'* Bu arastirma

kapsaminda yontem olarak igerik analizi yaklasimi1 benimsenmistir.

2.1. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI VE SINIRLILIKLARI

Arastirmalarda baz1 konular ayrica kanitlanmadan dogru kabul edilebilmektedir.
Bunlar varsayim veya sayilt1 olarak ifade edilmektedir. Bununla birlikte arastirmacilarin
yapmak isteyip de yapamadiklari veya yapmaktan vazge¢mek durumunda kaldiklar

hususlar da vardir ki bunlar da smirlilik olarak kabul edilmektedir. '*°

2.1.1. Varsayimlan

Arastirmanin varsayimlari su sekilde belirlenmistir;

Varsayim 1. Arastirma kapsaminda incelenen dokiimanlarda Recep Tayyip
Erdogan ile ilgili belirtilen liderlik 6zelliklerinin subjektif bir sekilde degerlendirilerek
tespit edildigi kabul edilmistir.

Varsayim 2. Arastirma kapsaminda kullanilan yontemin, ¢aligmanin amaci i¢in

uygun bir yontem oldugu kabul edilmistir.

'8 Nuri Bilgin, Sosyal Bilimlerde Icerik Analizi Teknik ve Ornek Calismalar, Siyasal Kitabevi, 3. Baski,

Ankara, 2014, s.1-6.

149 Esra Aslan, Ezel Tavsancil, I¢erik Analizi Teknik ve Uygulama Ornekleri, Epsilon Yayinevi, istanbul,
2001, s.21-22.

150 (Erisim) https://www.uludagtezmerkezi.com/varsayimlar-ve-sinirliliklar/, 10 Ocak 2018.
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Varsayim 3. Arastirma siirecinde elde edilen kaynak ve verilerin yeterli sayida ve

nitelikte oldugu kabul edilmistir.

Varsayim 4. Arastirma kapsaminda edinilen bulgularin gecgerliligini ve
giivenilirligini test etmek amaciyla goriisme yapilan kisilerin degerlendirme konusunda

yetkin olduklar1 kabul edilmistir.

2.1.2. Smirhiliklar

1970’1i yillarin ikinci yarisindan itibaren siyasetle aktif bir sekilde ilgilenmeye
baslayan Recep Tayyip Erdogan bugiine kadar hep siyasetin igerisinde ve 6n planinda
yer almistir. Lideri oldugu AK Parti 2002 yilindan itibaren de tek basina iilkeyi
yonetmeye baslamis, kendisi de 2003 yilinin mart ayindan cumhurbaskani secildigi 2014

yilinin agustos ayina kadar da basbakan olarak gorev yapmaistir.

Recep Tayyip Erdogan’in uzun siiredir siyasette etkin olarak yer almasina
ragmen bu arastirmanin agirlikli olarak bagbakan olarak gorev yaptigir donemi kapsamasi

calismanin sinirliliklarindan ilkini olusturmustur.

Aragtirmanin ikinci smirliligini ise Bagbakanlik ve Cumhurbaskanligi siiresi
icerisinde Recep Tayyip Erdogan ile ¢alisan ve onun liderlik tarzini1 bizzat yasayan ve
gozlemleyen calisma arkadaglarina ulasip birebir goriismenin zor olmasi nedeniyle
aragtirmanin sadece dokiiman analizi yoluyla yapilmasi olusturmustur. Recep Tayyip
Erdogan’in liderligi ile ilgili yazilan kitap, makale ve yazilar, bilimsel c¢alismalar,
roportajlar, kendisiyle yapilan TV programlar1 gibi gorsel ve isitsel yayinlar yaninda

konusma metinlerinin bir kismi1 arastirma kapsamina dahil edilmistir.

Uciincii  sinirhlik ise bakis acisiyla ilgili husustur. Lideri lider yapan
izleyicilerinin olmasidir. Bu c¢alisma kapsamindaki degerlendirmeler izleyicilerin
algilan, goriisleri, degerlendirmeleri ve davranmiglar agisindan ifade edilmistir. Recep

Tayyip Erdogan’i izleyen ve ondan etkilenerek kendisine oy verenler penceresinden
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degerlendirilmistir.

Recep Tayyip Erdogan’a, yonetim sekline ve onun liderligine iliskin yazilmis
bilimsel ve diger bazi dokiimanlar olmasina ragmen ¢alisma konusuyla ilgili bilimsel
kaynaklarin az olmasi ve incelenen kaynaklarin 6nemli bir kisminin diger kaynaklardan
olugmasi arastirmanin dordiincti sinirliligini olusturmustur. Bunun yaninda arastirmanin
eldeki dokiimanlarla sinirli olmasi, elde edilen bilgi ve bulgularin dogruluk ve
giivenilirliginin kolay irdelenememesine neden olmus, bu durum ise arastirmanin besinci

sinirliligini olusturmustur.

Yapilan arastirmanin neticesinde elde edilen bulgular ¢esitli kategorilere ayrilmis
ve buradan hareketle bazi sonuglara ulasilmaya calisilmistir. Bu kategorilerin bizzat
arastirmacinin imzasini tasimasi aragtirmayla ilgili altinci ve son siirlilik oldugu ifade

edilebilir.

2.2. ARASTIRMANIN ADIMLARI
Calismada izlenen yonteme iligkin olarak asagida bir akis semasi1 bulunmaktadir.

Arastirma Sorularinin Belirlenmesi

v

Dokiimanlarin incelenmesi ve Verilerin Toplanmas1

v

Icerik Analizi Yapilmasi

v

Kategorilerin Olugturulmasi

Bulgularin Sunulmasi

v

Bulgularin Tartigilmasi

v

Bulgularin Yorumlanmasi
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2.2.1. Arastirma Sorulari

Arastirma siirecini daha belirgin kilmak i¢in ag¢ik uclu sorular yerine kapali uglu
sorularla arastirma siireci belirgin hale getirilmeye calisilmistir. Bu tiirden sorular
genellikle belirli kurumsal temeldeki arastirma konular1 i¢in tercih edilmektedir.”' Bu
calismada Onceden belirlenmis bir kuramsal ¢ergeveye sahip olmasi nedeniyle kapali
uclu sorular sorulmasi tercih edilmistir. Calismada cevabi aranan sorular agagida yer

almaktadir.

Soru 1. Recep Tayyip Erdogan nasil bir liderdir?
Soru 2. Recep Tayyip Erdogan denilince ilk akla gelen nedir?
Soru 3. Recep Tayyip Erdogan’in 6n plana ¢ikan liderlik 6zellikleri nelerdir?

Soru 4. Recep Tayyip Erdogan iilkeyi yonetirken hangi liderlik tarzim

benimseyerek hareket etmistir?

Soru 5. Vatandaglarin yapilan her secimde oylarmi ¢ogunlukla Recep Tayyip

Erdogan’a vermelerini saglayan hangi liderlik 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir?
Soru 6. Recep Tayyip Erdogan basarisinda etkili faktorler nelerdir?

Soru 7. Recep Tayyip Erdogan’1 farkli kilan 6zellikler nelerdir?

2.2.2. Dokiimanlarin Incelenmesi ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada nitel veri toplama tekniklerinden dokiiman analizi (dokiiman ve
belge inceleme ve tarama) kullanilmigtir. Bu analiz tek basina bir veri toplama teknigi

olabildigi gibi, diger nitel tekniklerin kullanildig1 durumlarda ek veri kaynagi olarak da

51 yildirm ve Simsek, ag.e.,s.6l.
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152

kullanilabilmektedir. > lgili dokiimanlarmn incelenmesi, arastirilan konunun yakindan

taninmas1 ve anlasilmas: dokiiman analizinde olduk¢a 6nemlidir.'*

Arastirma evrenini Recep Tayyip Erdogan ile ilgili yazilmis olan biitiin basili
kitap, makale ve yazilar, bilimsel caligmalar, roportajlar, kendisiyle yapilan TV
programlar1 gibi gorsel ve isitsel yaymnlar yaninda konusma metinlerinin bir kismi
olusturmaktadir. Bu ¢ercevede arastirma kapsaminda; 20 kitap, 4 doktora tezi, 8 yiiksek
lisans tezi, 23 konusma metni, 16 belgesel, 26 makale irdelenerek bir sonuca ulasilmaya

caligilmisgtir.

2.2.3. licerik Analizi

Bu c¢alisma kapsaminda igerik analizi uygulanmis olup s6z konusu analizde
kullanilan kaynaklar da gesitlilik gostermektedir. Basta kitaplar olmak iizere, bilimsel
dergi ve yayinlar, gazete ve dergiler, siireli yayinlar, bagvuru (referans) kitaplari, yazili
ve gorsel belgeler, arsivler, raporlar, soézlii ve gorlntilii kaynaklar, internet ve
yazimlanmamig kaynaklar bu c¢alismada faydalanilan temel kaynaklar olarak

siralanabilir.

2.2.4. Kategorilerin Olusturulmasi

Icerik analizi &ncelikle arastirmacinin temel varsayimlari dogrultusunda bir
kategori olusturma islemidir. Burada 6nemli olan husus varsayimlar ve arastirmacinin
kuramsal ve ampirik birikimleri dogrultusunda bu kategorilerin 6nceden belirlenmesidir.
Onceden yapilmis arastirma sonucunda arastirmaci kullanmayr diisiindiigii analiz

bigcimlerini sec¢ip, kategorilerini olusturabilir. Analiz birimlerinin se¢imi ve kategorilerin

2 yildinim ve Simsek, a.g.e., s.139-140.
153 Y1ldirim ve Simsek, ag.e.,s.23.
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olusturulmasi ayni zamanda ve beraber gelismesi gereken bir siirectir. 134
Kategorilendirme yapilirken genellikle 2 farkli yaklasim bulunmaktadir. ilk
yaklasimda belirli bir alanda var olan kategori sistemini esas alarak edinilen bulgular1
buna gére gruplandirma yoluna gitmektir. Ikinci yaklasimda ise kategoriler énceden
tespit  edilmemistir.  Bulgular gbzden  gegirildikce  kategoriler ona  gore
belirlenmektedir."> Bu ¢alisma kapsaminda kategorilendirme ikinci yaklasima gore
yapilmistir. Kaynaklardan edinilen 6zellikler irdelenerek kag farkli kategori olacagi

belirlenmis ve bulgular da kendilerine uygun kategorilerin igerisine yerlestirilmistir.

2.2.5. Bulgular ve Analizler

Arastirma kapsaminda ulasilan bilgilere iligskin bulgular ve bu dogrultuda yapilan
analizler {igiincii bolimde ayrintili bir sekilde degerlendirildigi i¢in burada ayrica

deginilmemistir.

2.2.6. Giivenilirlik

Icerik analizinde kategorilerin belirlenmesi ve agik bir sekilde tanimlanmas1 en
onemli agamadir. Bu yapildigi miiddetce analizin gilivenilirligi ve nesnelligi artacaktir.
Baska bir ifadeyle, kategorilerin yorumlanmasi aragtirmacidan arastirmaciya degismiyor
olmas1 veya farkli zamanlarda da de8ismemesi, nesnelligin bir sart1 olan giivenilirligi
saglar."*® Giivenirlik arastirma sonuglarmim tekrar edilebilirligi ile ilgilidir. Aym analiz
tekniginin farkl kisiler tarafindan hatta farkli zamanlarda kullanilmasi neticesinde dahi

ayni sonuclarin ¢ikmasi o teknigin giivenilir olduguna isaret eder.

3 yusuf Yiiksel, Igerik Coziimlemesi, (Erigim)

https://www.academia.edu/24209083/%C4%B0%C3%87ER%C4%B0K_%C3%87%C3%96Z%C3%9CM
LEMES%C4%B0, 15 Nisan 2018, s.37.

'3 Bilgin, a.g.e., s.14.

156 Aslan, Tavsancil, a.g.e., s.80-81.
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Yapilan arastirma kapsaminda olusturulan kategoriler ¢ergevesinde Recep Tayyip
Erdogan hakkinda dokiimanlardan edinilen bulgular incelendiginde; farkli zamanlarda
yazilmigs birgok eser, arastirma vb. kaynaklarda belirlenen kategoriler altinda
degerlendirilebilen ayni1 6zelliklerden bahsediliyor olmasi bulgularin giivenilir oldugunu

teyit etmektedir.

2.2.7. Gegerlilik

Icerik analizinde gegerlilik amaclar ve araglar arasindaki uygunlukla ilgili bir
husustur. Arastirma teknigi olaylar1 veya durumlari bozmadan amaca ulagtirmalidir.
Gegerlik genellikle aragtirma sonuglarinin dogrulugunu konu edinir ve 6lgme aracinin
6lgmeyi amacladigt olguyu dogru olemesi ile yakindan iliskilidir."””” Bu durumda
toplanan veriler gercegi yansitir ve arastirma sonuclarinin da gecerliligine katkida

bulunur.

Bu calisma kapsaminda yapilan igerik analizinin gegerliligini tespit edebilmek
icin Recep Tayyip Erdogan ile yakin mesai yapmis, onun yoneticilik taraflarina ¢okca
miisahede etmis 15 kisi ile goriislilerek gecerlilik c¢aligmasi yapilmistir. Yapilan
goriismelerden de anlagilmistir ki, ¢alisma kapsaminda elde edilen bulgular dogru ve

gecerliligi olan bulgulardir.

57 Bilgin, a.g.e., s.16.
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UCUNCU BOLUM
ANALIZ VE BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde ilk olarak Recep Tayyip Erdogan’in hayat seriiveni
tizerinde durularak aile tarihi, sosyal ve siyasal hayati ele alinmistir. Siyasal hayati -
genclik yillarindan baglayarak cumhurbaskani secilene kadar ki siire¢c- asama asama
kronolojik bir ¢ergevede anlatilmis, sonrasinda ise ¢ocukluktan itibaren cumhurbagkani
oluncaya kadarki yasantisinda sergilemis oldugu liderlik davranis oriintiisii ele alinmistir.
Recep Tayyip Erdogan’in liderlik olgusuna iligskin kendi goriisii ve degerlendirmesi ifade
edildikten sonra bazi ulusal ve uluslararasi olaylar karsisindaki davraniglari
aciklanmistir. En sonunda ise Recep Tayyip Erdogan’in liderlik yaklagimini belirleyen

Ozellikleri detayl1 bir sekilde ele alinmustur.

3.1. RECEP TAYYiP ERDOGAN’IN HAYATI

Recep Tayyip Erdogan’in hayatina iliskin bugiine kadar bilimsel bazi
arastirmalar yapilmis; kitap, dergi, makale vb. yaymlar cikarilmistir. Bu c¢alismalar
neticesinde de birgok bilgi kamuoyu ile paylasiimistir. Bu baslik altinda Recep Tayyip

Erdogan’in aile tarihi, ¢ocuklugu ve evliligi ile egitim, spor ve is hayati anlatilmistir.

3.1.1. Aile Tarihi

Osmanli arsivlerinde bulunan Rize Tahrir-i Ogiir Envanteri’nde yer alan bilgi ve
belgelerde, 1850 yilinda Rize’de yasayan, devlete olan vatandaslik gorevini yerine
getirmek i¢in 6demis olduklar1 Oslir vergisini yasadiklar1 yerler ile kullanmis olduklari
lakaplarla kayitlara geciren 1682 siilale hakkinda bilgilere ulasildig1 gériilmektedir. Bu
belgeler igerisinde, Recep Tayyip Erdogan’in aile ge¢misi ile ilgili olarak 1700°lii yillara
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kadar cesitli bilgileri bulmak miimkiindiir."*®

S6z konusu defterde, Pulihoz Kaluhraf (Dumankaya-Kiremit¢i) bashig altinda
yer alan Bakatoglu siilalesi ile ilgili bilgilere, 1831 niifus kayitlarinda yer alan aile
efradinin isimleriyle ulasilmaktadir. 1831°de yapilmis olan niifus sayiminda baba adiyla
anilan kisi bilgileri dikkate alindiginda Bakatoglu siilalesinin 1760-1770 senelerine
kadar giden Rizeli bir aile olduklar1 anlasilmaktadir. Bakatoglu siilalesinin 1882 tarihli
Rize Tapu Sicillerinde mal bilgileri ve ailenin diger mensuplarinin adlar1 da
bulunmaktadir. Bakatoglu ailesi, Cumhuriyetle birlikte 1934 yilinda kabul edilen Soyadi

Kanununa tabi olarak Erdogan soyadini tercih etmislerdir.'>

Recep Tayyip Erdogan’in dedelerinden olan Bakatali Memis, Rize ilinin
Dumankaya koyilinde yasamis olup bu kdyiin kurucularindandir. Haksizliga tahammiilii
olmayan, derebeyi ruhlu bir kisi oldugu ifade edilmektedir. Nitekim 6z dedesi olan
Teyiip de koye ait bir vakif arazisinin yagmalanmasina kars1 ¢iktig1 i¢in camide namaz

kilarken Sldiiriilmiistiir.'*

Recep Tayyip Erdogan’in babasi Ahmet Erdogan (1905-1988) Rize’de dogmus,
13 yasinda Istanbul’a go¢ etmis ve bir siire sonra da Sirket-i Hayriye’de (Tiirkiye
Denizcilik Isletmeleri) Kaptan ve Kiy1 Kaptani olarak calismis ve buradan da emekli
olmustur. Ahmet Erdogan ilk evliligini Havuli (6.1980) ile gerceklestirmis ve bu
evlilikten Mehmet (1926-1988) ve Hasan (1929-2006) isimli iki erkek ¢cocugu diinyaya
gelmistir. Istanbul’a yerlesince esini ve ¢ocuklarni Giineysu’da birakmustir. Ikinci
evliligini ise 1953 yilinda Tenzile Erdogan (1924-2011) ile gerceklestirmis olan Ahmet
Erdogan’in, bu evlilikten de Recep Tayyip (1954), Mustafa (1958) ve Vesile (1965)

isimli 3 ¢ocugu diinyaya gelmistir. '®'

'8 Muhammet Safi, Rize Tahrir-i Osiir Envanteri: 1850 Rize Siilaleleri, Has Matbaacilik, istanbul 2007,
s JII-XXX

159 Safi, a.g.e., s XXX.

' Hiiseyin Besli, Omer Ozbay, Recep Tayyip Erdogan: Bir Liderin Dogusu, 1. Baski, Yeni Tiirkiye
Yaynlari, Istanbul, 2014, s.21.

' Soner Yalcn, Kayip Sicil: Erdogan'in Calinan Dosyast, Kirmizi Kedi Yaymnevi, 5. Basim, Istanbul,
Mart 2016 s.18-27.
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3.1.2. Dogumu ve Cocuklugu

Recep Tayyip Erdogan 26 Subat 1954’te Istanbul’un en eski semtlerinden biri
olan ve Beyoglu ilgesinde yer alan Kasimpasa’da diinyaya gelmistir. Ahmet Erdogan
ogluna babasinin adi olan Tayyip adini, Hicri Takvime gore de Recep ayinda dogmus
olmasindan dolay1 da Recep adinin birlesimi olarak Recep Tayyip ismini vermistir.
Babas1 Sahil Giivenlik Teskilatinda gorevli oldugu i¢in Recep Tayyip Erdogan’in

cocuklugu Rize'de ve Kasimpasa’da geg:mistir.162

3.1.3. Egitim Hayati

Recep Tayyip Erdogan’in siyasal ve sosyal olarak yetismesinde ve gelismesinde
egitim hayati ¢ok 6nemli doniim noktalarina sahiptir. Kisiliginin, karakterinin, siyasal ve
sosyal diislincesinin belirginlestigi bir siire¢ olan bu donem; ilkokul, ortaokul-lise ve

tiniversite olmak tizere 3 doneme ayrilmaktadir.

3.1.3.1. ilkokul

Ilkokulu, evlerine yarim saat yiiriime mesafesindeki Istanbul Kasimpasa Piyale
Pasa Ilkokulunda okuyan Recep Tayyip Erdogan, buraya her giin kardesleriyle birlikte
yiiriiyerek gidip gelmistir. ilkokul yillarinda ¢ok kalabalik siniflarda 6grenim géren
Recep Tayyip Erdogan 1964-1965 egitim 6gretim yili sonunda bu okuldan iyi derece ile

mezun olmusgtur,'®

12 Muhammer Ferik, Recep Tayyip Erdogan’li Yillar, e-Kitap Projesi, istanbul, 2015, s.10. (Erisim)

https://www.smashwords.com/extreader/read/509601/1/recep-tayyip-erdoganli-yillar, 17 Ekim 2016.
163 Ferik, a.g.e., s.11.
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3.1.3.2. Ortaokul — Lise

Piyale Pasa Ilkokulundan mezun olduktan sonra Recep Tayyip Erdogan’m bir
sonraki egitim yeri Istanbul Imam Hatip Lisesi (IHL) olmustur. Bu okula kayit
yaptirmalari ise ilkokul 5. siniftaki din dersi 6gretmeni ve ayni zamanda Okul Miidiirii
olan Ihsan Aksoy’un yonlendirmesiyle olmustur. Okul Miidiirii babasma tavsiyede
bulunarak Recep Tayyip Erdogan’in Istanbul IHL’ye gitmesini istemis, babas1 da bunu
kabul ederek o okula gotiirmiistiir. Okula kayitlar sinavla belirlendigi i¢in sinava girmek

durumunda kalmis ve yapilan smavi ikincilikle kazanarak okula kaydini yaptirmustir. '**

Recep Tayyip Erdogan ortaokulu ve liseyi Istanbul IHL’de okumus ve 1973
yilinda mezun olmustur. IHL mezunlarinin {iniversiteye giriste puanlar1 diger okul
mezunlarina gore daha diisiik katsayiyla hesaplanmasi nedeniyle fark derslerini vererek

Eyiip Lisesi'nden ikinci bir diploma almugtir.'®

3.1.3.3. Universite

1973 yilinda IHL’den mezun olan Recep Tayyip Erdogan, girmis oldugu
{iniversite smavinda Erzurum Atatirk Universitesini kazanmustir.'®® Ancak kendisi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde okumak istemedigi icin fark derslerini vererek Eyiip
Lisesi'nden ikinci bir diploma almistir. Sonraki yil girmis oldugu iiniversite giris
smavinda aldig1 puan ile istanbul Ticari ilimler Akademisi'ne yerlesmistir. Daha sonra
Marmara Universitesi iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesine doniismiis olan bu okuldan

1981 yilinda mezun olmustur.'®’

Universite hayati boyunca; siyasal, sosyal, sportif ve kiiltiirel pek ¢ok alanda
bulunmus olan Recep Tayyip Erdogan bunlar1 yaparken ¢alismaya baglamis ve ayrica bu

donemde evlenmistir.

1% Ustamin Hikayesi, (Erigim) http://www.aksam.com.tr/siyaset/ustanin-hikayesi-yayimlandi-basbakan-

erdogan-anlatti/haber-241613, 17 Ekim 2016.

19 (Erigim) https://www.tccb.gov.tr/receptayyiperdogan/, 18 Ekim 2016.

1% Sefa Kaplan, Recep Tayyip Erdogan (Gelecegi Etkileyecek Liderler), Dogan Kitapeilik, istanbul 2007.
17 Ustamin Hikayesi, (Erigim) http://www.aksam.com.tr/siyaset/ustanin-hikayesi-yayimlandi-basbakan-
erdogan-anlatti/haber-241613, 17 Ekim 2016.
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3.1.4. Spor Hayati

[lkokul yillarinda futbol tutkusu baslamis olan Recep Tayyip Erdogan, sonraki
yillarda 6zellikle IHL’de yapilan ¢esitli atletizm yarislari, futbol turnuvalar gibi pek ¢ok
sportif etkinliklere katilarak sportif becerilerini ilerletmistir. 1969 yilinda 15
yasindayken Camialti Spor Kuliibiinden transfer teklifi alarak bu kuliipte futbol
oynamaya baslamistir. Futbola olan meraki ve yetenegi sayesinde 16 yasinda amator
ligde istanbul Gengler Karmasina segilmistir. 1969-1982 yillar1 arasinda amatér olarak
futbolla ilgilenmis olan Recep Tayyip Erdogan, egitim hayatin1 olumsuz etkileyecegi
endisesi ile babasinin futbol oynamasina izin vermemesine ragmen futbolu birakmamis

ve babasindan gizli bir sekilde oynamaya devam etmistir.'*®

Recep Tayyip Erdogan, 1975 yilinda Camialt1 Spor Kuliibiinden Istanbul Elektrik
Tramvay ve Tiinel Isletmeleri (IETT) Spor Kuliibiine transfer olmus ve kadrolu olarak
1980 yilina kadar futbol oynamaya devam etmistir. 12 Eyliil 1980 darbe donemine kadar
burada futbol oynayan Recep Tayyip Erdogan i¢in darbe doneminde IETT nin bagina bir
albayin gelmesiyle sorunlar baslamis, albayin “Ya sakalini kes ya da istifa et” demesi

izerine isi yerine sakalin1 tercih ederek futbolu birakmak zorunda kalmistir. 169

3.1.5. Evliligi

1977 yilinda mensubu oldugu Milli Selamet Partisi (MSP) teskilat1 tarafindan
diizenlenen bir toplantida Emine Erdogan’1 (Giilbaran) ilk defa gérmiis ve kendisinden
etkilenmistir. Daha sonra annesi, babasi ve yengesiyle birlikte istemeye gittikleri Emine
Erdogan ile 4 Temmuz 1978 tarihinde de evlenmistir.'”® Recep Tayyip Erdogan ile
Emine Erdogan’in; Ahmet Burak Erdogan (1979), Necmettin Bilal Erdogan (1980), Esra
Erdogan Albayrak (1981) ve Siimeyye Erdogan Bayraktar (1985) isimli ¢ocuklar

168 Savasg Ay, "Tayyip Erdogan Nereye Kosuyor-1", Aksam, (Erisim)

http://arsiv.aksam.com.tr/arsiv/aksam/2002/03/21/yazidizi/, 17 Mart 2016
169 Pamuk, a.g.e., 5.22-24.
170 Besli, Ozbay, a.g.e., s.20.
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diinyaya gelmistir.

3.1.6. is Hayati

Recep Tayyip Erdogan, ¢ocuk yaslardan itibaren ¢alisma hayatiyla i¢ ige olmus
ve ¢ok cesitli alanlarda calisip aile biitgesine katkida bulunmustur. Ilkokula giderken,
ailesinin gelirinin Recep Tayyip Erdogan’in okul masraflarini karsilamaya yetmemesi
nedeniyle kiiclik yaslarda sokaklarda calismistir. Derslerden arta kalan vakitlerde
annesinin bakraglara doldurdugu suya buz koyarak mahallerinde bulunan futbol

sahasinda su, kagith seker ve simit satmugtr.'”'

Recep Tayyip Erdogan, ilkokulda bagladigi ticaret hayatim1 daha sonraki
ogrencilik yillarinda da siirdiirmiistiir. Yatili okudugu zaman babasinin her hafta
kendisine vermis oldugu 2,5 lira har¢hgin yetmemesi Tlizerine kartpostal alip
satmig, bunun yaninda simit ve su satarak para kazanmis ve bu paralarla da kitap almaya

baglamistir.'

Recep Tayyip Erdogan, IHL nin orta kismini bitirdikten sonra yaz aylarinda su ve
simit satmak yerine ¢anta, kemer ve cilizdan imalati yapan bir magazada g¢alismaya
baslamis ve liseyi bitene kadar da burada ¢alismistir. ilk baslarda nakliye dahil biitiin
isleri yapmis daha sonra da magazanin muhasebesini tutmustur.'”

Universite yillarinda hayatim kazanmak icin Kasmmpasa hattinda dolmus

soforliigii yaptig: ifade edilmektedir.'”

Recep Tayyip Erdogan, IETT’de 24 Temmuz 1974 tarihinde gegici olarak ise

171
172

Ferik, a.g.e., s.12.

Ustanin Hikayesi, (Erisim) http://www.aksam.com.tr/siyaset/ustanin-hikayesi-yayimlandi-basbakan-
erdogan-anlatti/haber-241613, 17 Ekim 2016.

' Hac1 Hasdemir, Aman Babam Gormesin: Basbakan Erdogan'in Futbol Macerasi, Zaman Kitap,
Istanbul, 2003, s.26.

17 Ali Kuzu, Davos Fatihi (Son Efsane): Recep Tayyip Erdogan, Bilge Karinca Yayinlari, istanbul. 2009,
s.84.
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alinmis ve kendisine Altintepe binasinin temizlik ve aksayan hizmetlerini yiiriitme
gorevi verilmistir. 15 Ekim 1975 tarihinde gerceklestirilen daimi is¢ilik smavini
kazanarak ayni yerde kadrolu is¢i olmustur. 1 Ekim 1976 tarihinde ise Altintepe Daire
Miidiirliigii’ndeki gorevinden Spor ve Tesisler Miidiirliigii’ne nakledilmis olup hem

¢alismis hem de futbol oynamustir.'”

1980 ihtilali sonrasinda 18 Haziran 1981 tarihinde ¢alismakta oldugu IETT den
ayrilmak zorunda kalmis ve 6zel sektorde (bir et kombinasi firmasinda) yonetici olarak
calismaya baslamistir. Ozel sektérde bir siire ¢alistiktan sonra yedek subay olarak
askerlik gérevini yerine getirmis, dondiigiinde 6zel sektordeki gorevine devam etmistir.
1,5 y1l daha bu sirkette calistiktan sonra baska bir sirkette goreve baslamustir.'’® Bir siire
daha bu sekilde calistiktan sonra da ¢ok uzun yillar devam edecegi gida sektoriinde

ticarete baglamistir.

3.2. RECEP TAYYIiP ERDOGAN’IN SiYASAL HAYATI

Recep Tayyip Erdogan, 6grencilik yillarinda gesitli toplantilarda ve programlarda
sunuculuk yapmus, siirler okumus, okuldaki hemen hemen her etkinlikte aktif rol
almigtir. Bu tlir faaliyetlere katilimi ile ilgili olarak, ilkokul ve ortaokul yillarinda
siyasetin i¢inde olmadigini ama tiim c¢aligmalarinin aslinda siyasetin alt yapisini

olusturdugunu da ifade etmistir. 177

Bu baglik altinda Recep Tayyip Erdogan’in liderlik yaptigi biitiin orgiitlerdeki
gorevlerine iliskin hayat1 6zgiin ve kronolojik bir sekilde anlatilmistir. Gérev yapmis
oldugu tiim pozisyonlardaki liderlik davranig oriintiisii siirecine iligkin hususlar ise bir

sonraki baslik altinda anlatilmistir.

'3 (Erisim) http://www.iett.istanbul/tr/main/pages/iett-unluleri/26, 25 Ekim 2016

176 Kuzu, a.g.e., s.84-85. .
7 Muhammed Pamuk, Yasakli Umut: Recep Tayyip Erdogan, Birey Yaynlari, Istanbul, 2001, s.20.
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3.2.1. Milli Tiirk Talebe Birligi

Recep Tayyip Erdogan’n, IHL’de okudugu yillarda muhafazakar geng kesimi
temsil eden ve genglik {izerinde etkili, aktif ve giiclii bir durumda olan Milli Tiirk Talebe
Birligi’ne (MTTB) katilmasi 1969 yilinda orta &gretim faaliyetleriyle olmustur. IHL
yillar1 doneminde MTTB Ortadgretim Ogrenci Baskanhigina secilmistir. Universiteye
basladiktan sonra da MTTB’de aktif olarak gérev yapmaya devam etmis ve 2 ayri birim
olan Teskilat Bagskanhigi ile Kiiltiir Baskanligmmi {istlendigi zamanlar olmustur.
MTTB’deki gorevleri 1976 yilinda secilmis oldugu MSP Beyoglu Genglik Kolu

Baskanligia kadar devam etmistir.'”®

3.2.2. Genglik Kollar1 Baskanhklan

MTTB’de aktif olarak gorev yapan Recep Tayyip Erdogan 1976 yilinda MSP
Beyoglu Genglik Kolu Baskani olmustur. Kisa bir siire MSP Beyoglu Genglik Kolu
Bagkan1 olarak gérev yaptiktan sonra ayni yil icerisinde MSP Istanbul Genglik Kollart
Baskani olmustur. 12 Eyliil 1980 ihtilali ile birlikte biitiin siyasiler gibi o da zorunlu

olarak siyasete ara vermek durumunda kalmustir.'”

3.2.3. 1l ve Ilce Baskanhklar:

Recep Tayyip Erdogan, 12 Eyliil 1980 ihtilali ile birlikte tiim partilerin
kapatilmas1 ve siyasetin de yasaklanmasi neticesinde ara verdigi siyasete, siyasetin
serbest birakilmasiyla birlikte yeniden donmiistiir. Kapatilan MSP’nin yerine benzer
diisiince ve fikirle 1983 yilinda kurulmus olan Refah Partisi (RP) saflarina dahil olmus

ve Istanbul teskilatinin olusumunda &nemli katkilar saglamistir. 1984 yilinda partisinin

178 Savas Ay, Tayyip Nereye Kosuyor, (Erisim)
http://arsiv.aksam.com.tr/arsiv/aksam/2002/03/21/yazidizi, 16 Ekim 2016.
17 Savas Ay, Tayyip Nereye Kosuyor, (Erisim)
http://arsiv.aksam.com.tr/arsiv/aksam/2002/03/21/yazidizi, 16 Ekim 2016.
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Beyoglu Ilge Baskani, 1985 yilinda diizenlenen genel kongrede RP Merkez Karar ve
Yiiriitme Kurulu (MKYK) iiyesi ve ayn1 y1l icerisinde de Istanbul Il Bagkan1 olmustur. 180
Bu gorevini Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) Baskani oldugu déneme kadar

stirdiirmiistiir.

3.2.4. Milletvekili ve Belediye Baskam Adayhklar

Recep Tayyip Erdogan, partisinin ilge baskani oldugu 1984 yilindan iBB Bagkani
oldugu 1994 yilina kadar yapilmis olan se¢imlerde 3 defa milletvekili aday1, iki defa da
belediye baskan aday1 olmustur.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde (TBMM) bosalan 11 milletvekilligi i¢in 28
Eylil 1986'da 10 ildeki 11 ayr1 se¢cim bolgesinde yapilmis olan milletvekili ara

1

secimlerine partisinin Istanbul 6. bolge aday1'®' olarak girerek siyasi hayatindaki ilk

se¢im deneyimini yasamis ancak kazanamamustur.

29 Kasim 1987 yilinda yapilan milletvekili genel secimlerinde RP istanbul 2.

2

Bolge 1. siradan milletvekili adayr olmus;'®* ancak partisi %10 segim barajim

gecemedigi icin meclise gidemedigi gibi milletvekili de ¢ikaramamustir.

1989 yilinda yapilan yerel se¢imlerde bu sefer Beyoglu Belediye Bagkanligina
aday olmus ve farkli bir se¢im kampanyas1 yaparak partisinin Beyoglu’nda %5,42 olan
oy oranint %?22,83’e cikarmay1 basarabilmis ancak az bir farkla Beyoglu Belediye

Bagskanlhig1 segimini kaybetmistir.'®

180 (Erisim)

https://tr.wikipedia.org/wiki/Recep Tayyip Erdo%C4%9Fan%27%C4%B1n_se%C3%A7imler_tarihi, 17
Ekim 2016.

81 (Erisim)

http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx ?home=http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/19199.pdf&main=htt
p//www.resmigazete.gov.tr/arsiv/19199.pdf, 19 Ekim 2016.

'8 (Erigim) http://www.ysk.gov.tr/doc/dosyalar/docs/Milletvekili/1983-2007/1987MV-
KesinAdayListesi.pdf, 20 Ekim 2016.

' (Erigim) http://eski.yerelnet.org.tr/secimler/il_secim.php?ilid=34&yil=1989&bbb=2870, 19 Ekim
201e.
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20 Ekim 1991'de yapilan milletvekili genel segimlerine RP Istanbul 6. bolge 1.
sira aday1 olarak giren Recep Tayyip Erdogan,'®* partisinin se¢imlere Milliyet¢i Calisma
Partisi ve Islahatg1 Demokrasi Partisi ile ittifak yaparak girdigi bu secimde son
secime gdre oy oranini 12,77 puan arttirarak Istanbul 6. bdlgeden %20,01 oraninda oy
almistir. Yapilan secim neticesinde 19. Donem milletvekili olarak TBMM’ye giren
Recep Tayyip Erdogan'in milletvekilligi, se¢cimlerde ilk kez uygulanan tercihli oy
sisteminde segmenlerin bir kisminin tercihini ikinci siradaki aday Mustafa Bag'tan yana
kullanmas1 nedeniyle sonuglarin belli olmasindan birka¢ giin sonra Mustafa Bas'a
gecmistir. Sandiklardan Recep Tayyip Erdogan’a yaklasik 9 bin, Mustafa Bas’a ise
yaklagik 13 bin tercihli oy cikmugtr.'®

3.2.5. listanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi

1985 yilindan itibaren il baskanligi gorevinde bulunan ve 1994 yilina kadar
girdigi secimlerde uyguladigi stratejilerle basarili se¢im siiregleri gegirerek partisini
basariya ulastirmis olan Recep Tayyip Erdogan icin en sikintili donem IBB Bagkan
adayligi siirecinde olmustur. Bu donemde parti i¢inde pek ¢ok popiiler adayin isminin
gecmesine ragmen nihayetinde Recep Tayyip Erdogan’in IBB Baskan adayhig

kesinlesmistir. '

Recep Tayyip Erdogan’in ulusal arenada kendinden soz ettirmeye baglamasi, 27
Mart 1994'teki yerel secimlerde IBB Baskanlig1 i¢in aday olmasi ve hi¢ ihtimal
verilmemesine ragmen %25,19 oy orani ile segimlerden birinci ¢ikarak IBB Baskani
se¢ilmesi neticesinde olmustur. Bu basarinin elde edilmesinde hi¢ siiphesiz uyguladig

se¢im stratejilerinin ciddi manada katkilar1 olmustur.

18 (Erisim) http://www.ysk.gov.tr/doc/dosyalar/docs/Milletvekili/1983-2007/199 1M V-
KesinAdayListesi.pdf, 20 Ekim 2016.
1% (Erisim)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Recep Tayyip Erdo%C4%9Fan%27%C4%B1n_se%C3%A7imler tarihi, 19
Ekim 2016.
1% Erisim)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Recep Tayyip Erdo%C4%9Fan%27%C4%B1n_se%C3%A7imler tarihi, 19
Ekim 2016.
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3.2.6. lIstanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanh@’min Sona Erdirilmesi ve
Siyasi Yasaklilik

IBB Baskanligi doneminde yapmis oldugu hizmetler sonucu halk tarafindan
taninmis ve sevilmis, bununla birlikte partisinin il ve ilgelerine ziyaretler yaparak cesitli
acik hava toplantilar gergeklestirmis, secim bolgesi disindaki vatandaslarla da iletisim

kurmaya baglamstir.

Yine boyle bir ziyaret sirasinda 6 Aralik 1997'de Siirt'te diizenlenen bir agik hava
toplantisinda, Ziya Gokalp'm 1912 yilinda Balkan Savasi'ndaki Tirk askerler igin
yazdigi ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan da Ogretmenlere tavsiye edilmis bir
kitaptan "Asker Duasi" adli siiri okumasi tizerine Diyarbakir Devlet Giivenlik
Mahkemesi (DGM) Bagsavciligt Recep Tayyip Erdogan hakkinda inceleme

baslatmistir.'®’

Diyarbakir DGM Bassavciligl, Tiirk Ceza Kanunu'nun 312/2 maddesine gore
"halkt din ve 1rk farki gozeterek kin ve diismanliga acikga tahrik etmek" suclamasiyla
hazirladig1 iddianamesini 12 Subat 1998'de tamamlamis ve bir yildan ii¢ yila kadar hapis
istemiyle dava agilmistir. Recep Tayyip Erdogan’in bu davadan yargilanmasina 31 Mart
1998 giinii baglanmis ve Nisan 1998'de sonuglanmistir. Dava, Recep Tayyip Erdogan'in
iddianamede bahsedilen sugu islediginin kabuliiyle sonuglanmis ve bir yil hapis ile 860
bin TL agir para cezasi verilmistir. Daha sonra kendisini durusmadaki hali ve tavr1 géz
Oniline almarak cezast 10 ay hapis ve 176 milyon 666 bin 666 TL para cezasina
¢evrilmistir. 188

Bu kararin Yargitay tarafindan da kesinlesmesinin ardindan igisleri Bakanlig,
2839 sayili yasanin 11/f-3 maddesi uyarinca se¢ilme yeterliligini kaybetmis olmasi
nedeniyle Recep Tayyip Erdogan’in belediye bagskanligindan diisiiriilmesi i¢cin Danistay'a
basvurmus, Danistay 8 inci Dairesi de 5 Kasim 1998'de Recep Tayyip Erdogan'in iBB

187 1 s
Erisim)

https://tr.wikipedia.org/wiki/Recep Tayyip Erdo%C4%9Fan%27%C4%B1n_se%C3%A7imler tarihi, 19

Ekim 2016.

'8 Vikipedia, (Erisim) https://tr.wikipedia.org/wiki/Recep Tayyip Erdo%C4%9Fan, 10 Ekim 2016.
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Bagkanligi gorevini disiirmistiir. Danistay'in bu karar1 ile birlikte Recep Tayyip
Erdogan'in IBB Baskanlig1 da hukuken sona ermistir.'*” Aldig1 bu ceza ile siyasi yasakli
hale gelmis olan Recep Tayyip Erdogan 2003 yilina kadar bir siyasi partiyle veya

bagimsiz olarak herhangi bir se¢ime katilamamastir.

Ceza infaz yasasi geregince almis oldugu hapis cezast 4 ay 10 giine inerken,
cesitli ertelemeler sonrasinda 26 Mart 1999 giinii Kirklareli'nin Pinarhisar ilgesindeki
Pinarhisar Cezaevi'ne girmis, 24 Temmuz 1999'da ceza siiresini tamamlayarak tahliye

olmustur.'”’

3.2.7. Partilerin Kapatilmasi ve AK Parti

28 Subat 1997 tarihinde yapilmis olan Milli Giivenlik Kurulu (MGK) toplantisi
ile baglayan siirecle birlikte Recep Tayyip Erdogan’in mensubu oldugu RP iktidardan
uzaklastirilmis ve Yargitay Cumhuriyet Bagsaveiligi tarafindan da hakkinda kapatma
davasi agilmistir. Agilmis olan bu dava neticesinde 16 Ocak 1998 tarihinde RP Anayasa

Mahkemesi tarafindan kapatilmistir.

RP’nin kapatilmasiyla birlikte mensuplar1 -partilerinin kapatilma ihtimaline
karsin 17 Aralik 1997 tarihinde kurulmus olan- Fazilet Partisine (FP) gecmislerdir. Ayni
sekilde Recep Tayyip Erdogan’da digerleri gibi FP’ye ge¢mistir. Yargitay Cumhuriyet
Bagsavciligi kapatilan RP’nin devami oldugu gerekgesiyle bu parti hakkinda da kapatma
davast agmis ve 22 Haziran 2001 tarihinde FP de Anayasa Mahkemesi tarafindan
kapatilmistir.

FP'nin kapatilmasiyla birlikte bagimsiz kalan milletvekilleri, yeni parti kurma

caligmalarint  gelenekgiler ve  yenilik¢iler olarak adlandirilan  iki  kanattan

'% Hikmet Kavruk, Turgut Tatar, Belediye Bagkanlarinin Gérevden Uzaklastiriimalari ve Bagkanliklarinin

Yargi Karari {le Sona Erdirilmesi, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, s.670-671, (Erisim)
http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/38/1528/16788.pdf, 11 Ekim 2016.

1% (Erisim)

https://tr.wikipedia.org/wiki/Recep Tayyip Erdo%C4%9Fan%27%C4%B1n_se%C3%A7imler tarihi, 19
Ekim 2016.
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stirdiirmiiglerdir. Gelenekgiler Recai Kutan'in genel baskanliginda 20 Temmuz 2001'de
Saadet Partisini kurarken, degisimci olarak adlandirilan yenilikgiler, Recep Tayyip
Erdogan liderliginde 14 Agustos 2001'de AK Parti’yi kurmus ve partinin genel
baskanligina da Recep Tayyip Erdogan se¢ilmistir.

Yeni kurulmus olan AK Parti, tiim Tiirkiye’de hizla teskilatlanmasini saglamis ve
Genel Baskan Recep Tayyip Erdogan hemen hemen her ile giderek halkla olan
iletisimini giiclendirmistir. Kurulmasindan heniiz 15 ay gibi kisa bir zaman ge¢mis
olmasma ragmen 3 Kasim 2002 tarihinde yapilmis olan erken genel secimlerde, oy
kullanan 32.768.161 kisi i¢cinden 10.808.229 kisinin oyunu almis ve %34,28 oy orani ile
birinci parti olmustur.””’ Bu oy ile de 363 milletvekili ¢ikararak tek basina iktidara
gelmistir. Recep Tayyip Erdogan, siyasi yasakli oldugu ve milletvekili olamadig1 i¢in
hiikiimeti kurma gorevi Abdullah Giil’e verilmis ve AK Parti’nin ilk hiikiimeti olan 58.

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti Abdullah Giil’tin Bagbakanliginda kurulmustur.

AK Parti, Siirt'in Pervari ilgesine bagli Dogankdy'de sandik kurullarinin
olusturulmamasi ve bir sandigin kirilmasi nedeniyle Siirt'teki se¢imlerin iptali icin
Yiiksek Secim Kurulu'na (YSK) bagvurmus, bagvuruyu hakli bulan YSK 2 Aralik 2002
tarihinde, Siirt'teki secim sonuglarmi iptal ederek bu se¢im cevresindeki secimlerin
yenilenmesine karar vermistir. Bu kararla, 3 Kasim sec¢imlerinde Siirt'ten milletvekili
secilen, AK Parti'den Mervan Giil, Cumhuriyet Halk Partisi’nden (CHP) Ekrem Bilek ile
bagimsiz Fadil Akgiindiiz'liin milletvekillikleri diigmiistiir. AK Parti, Siirt'te yapilacak ara
se¢cim Oncesinde Recep Tayyip Erdogan’in siyasi yasaginmi kaldirabilmek i¢in harekete
gecmis, CHP'nin de destegiyle hazirladig1 degisikligini TBMM’ye sunmustur. Teklif
TBMM’de kabul edilmis ancak donemin Cumhurbagkani Ahmet Necdet Sezer
tarafindan veto edilmistir TBMM tarafindan ayni sekilde tekrar kabul edilen teklif
Anayasa geregi Cumhurbagkani tarafindan onaylanmistir. Bu diizenlemeyle birlikte

Recep Tayyip Erdogan’in milletvekili secilmesini engelleyen bir durum kalmamustr. '

1 (Erigim) http://www.ysk.gov.tr/ysk/docs/2002MilletvekiliSecimi/gumrukdahil/gumrukdahil pdf, 21

Ekim 2016.
192 (Erisim) https://tr.wikipedia.org/wiki/2002_T%C3%BCrkiye genel se%C3%A7imleri, 21 Ekim 2016.
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Siirt’te 9 Mart 2003'te yenilenecek secimler oncesinde AK Parti’nin birinci
siradaki adayr Mervan Giil adayliktan ¢ekilmis, yerine Recep Tayyip Erdogan partinin
birinci sira adayr olarak se¢ime girmis ve yalmizca 4 partinin katildigi segimler
sonucunda AK Parti 3 milletvekilligini de kazanarak milletvekili sayisin1 365'e
yiikseltmistir. Boylece Recep Tayyip Erdogan da Siirt Milletvekili olarak TBMM

iyeligine se¢ilmistir.

3.2.8. Basbakanhk

Recep Tayyip Erdogan'in milletvekili se¢ilmesinin ardindan Bagbakan Abdullah
Giil, Cumhurbaskant Ahmet Necdet Sezer'e istifasini sunmus, akabinde hiikiimeti kurma
gorevini alan Recep Tayyip Erdogan, genel secimlerden yaklasik {ic ay sonra AK

Parti’nin ikinci hiikiimeti olan 59. Hiikiimeti kurarak basbakan olmustur.

22 Temmuz 2007 tarihinde yapilan genel se¢imlerde, oy kullanan 36.056.293 kisi
icinden 16.327.291 kisinin oyunu almis ve %46,6 oy orani ile yine birinci parti olmay1
bagarabilmistir.'”> Almis oldugu bu oy ile 341 milletvekili ¢ikarmis olan AK Parti, Genel
Bagkan Recep Tayyip Erdogan’in Bagbakanliginda ii¢iincii AK Parti hiikiimeti olan 60.

Hiikimeti kurmustur.

12 Haziran 2011 tarihinde 24. Doénem Milletvekili Se¢imlerinde, oy kullanan
43.914.948 kisi icinden 21.399.082 kisinin oyunu almay1 basarabilmis ve bu sefer oy

yiizdesini %49,83'e cikarmistir.'”

Bu oy orani ile toplamda 327 milletvekili ¢ikarmis
olan AK Parti, Genel Baskan Recep Tayyip Erdogan’in Basbakanliginda dordiincii AK
Parti hiikiimeti olan 61. Hiikiimeti kurmustur. Kurulan bu hiikiimet Genel Baskan Recep
Tayyip Erdogan’in kurdugu {igiincii ve son hiikiimet olmus ve Recep Tayyip Erdogan’in

Tiirkiye Cumhuriyetinin 12. Cumhurbaskani olarak goreve baslamasiyla sonra ermistir.

193 (Erigim) http://www.ysk.gov.tr/ysk/docs/2007MilletvekiliSecimi/gumrukdahil/gumrukdahil pdf, 21

Ekim 2016.
194 (Erisim) http://www.ysk.gov.tr/ysk/docs/Kararlar/2011Pdf/2011-1070.pdf, 21 Ekim 2016.

86



3.2.9. Cumhurbaskanhg:

2007 yilinda cumhurbagkani segilen Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 11. Cumhurbaskani
Abdullah Giil'in gorev siiresi 2014 yilinda dolmasi nedeniyle, 2007°de yapilmis olan
anayasa degisikligi geregince Tiirkiye'de ilk kez cumhurbaskani halk tarafindan
dogrudan segilmistir. ilk turu 10 Agustos 2014 tarihinde yapilan bu se¢im igin
Cumhuriyet Halk Partisi ve Milliyet¢ci Hareket Partisi ¢att adayr olarak Ekmeleddin
Ihsanoglu’nu, Halklarin Demokrasi Partisi (HDP) ise Selahattin Demirtash
Cumhurbaskan1 Aday1 olarak belirlemistir.

AK Parti ise Cumhurbagkani Adayir olarak Genel Baskan Recep Tayyip
Erdogan’t 1 Temmuz 2014 tarihinde aciklamisti. 10 Agustos 2014 tarihinde
gerceklestirilen cumhurbaskani se¢iminin ilk turunda oy kullanan 41.283.627 kisi
icinden 21.000.143 kisinin oyunu alarak, %51,79 oy oraniyla Recep Tayyip Erdogan
birinci sirada yer almig ve ikinci tur oylamaya gerek kalmayacak sekilde segimi
kazanmay1 basarabilmistir. Diger adaylardan Ekmeleddin Thsanoglu %38,44 oy oraniyla
ikinci sirada ve Selahattin Demirtag ise %9,76 oy oraniyla ii¢lincii sirada yer almistir. '
Boylelikle diger iki adayin aldig1 oylarin toplamindan daha fazla oy alan Recep Tayyip
Erdogan Tirkiye Cumhuriyeti’nin 12. Cumhurbaskan1 ve halkin oyuyla secilen ilk

cumhurbagkan1 olmustur.

Son olarak 24 Haziran 2018 tarihinde yapilan hem milletvekili ve hem de
cumhurbagkani se¢cimlerinde lideri oldugu AK Parti %42,56 oy almasina ragmen kendisi
cumhurbagkan1 aday1 olarak 952,59 ile partisinden ¢ok daha fazla oy almistir.
Boylelikle Recep Tayyip Erdogan bir kez daha halk tarafindan desteklenmis ve onceki
secimlerden daha fazla oy alarak yeniden cumhurbaskani olmustur. Bunun yaninda 16
Nisan 2017 referandumu ile kabul edilen Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine de

gecilmis ve Devletin basi olarak da ilk segilen Recep Tayyip Erdogan olmustur.

193 (Erisim)

http://www.ysk.gov.tr/ysk/content/conn/Y SKUCM/path/Contribution%20Folders/HaberDosya/2014CB-
Kesin-416_d_Genel.pdf, 21 Ekim 2016.
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3.3. RECEP TAYYIiP ERDOGAN’IN LIDERLiK DAVRANIS
ORUNTUSU SURECI

Yukarida Recep Tayyip Erdogan’in liderlik yaptig1 biitiin  orgiitlerdeki
gorevlerine iliskin hayat1 6zgiin ve kronolojik bir sekilde anlatilmistir. Bu baslik altinda
ise, cocukluktan baslayip cumhurbaskani secilene kadarki siiregte gorev yapmis oldugu

pozisyonlardaki liderligi, diger bir ifadeyle liderlik Oriintiisii stireci anlatilmistir.

3.3.1. Cocukluk ve ilkokul Yillar1

Recep Tayyip Erdogan, daha ilkokul c¢aglarinda iken okulda yapilan
miisamerelerin - degismez ismi, sosyal faaliyetlerin ©onde gelen Ogrencilerinden
olmustur."”® Okuldaki diger etkinliklerin de vazgecilmez ismi olan Recep Tayyip
Erdogan siyasete ilk adimlarini bu miisamerelerde atmistir.””” Okul igerisinde agirbasli,

okul disinda da atak bir 6grenci olarak hafizalarda yer edinmistir.'*®

flkokul 5. sinifta iken din kiiltiirii derslerine giren Okul Miidiirii Thsan Aksoy, bir
defasinda ders anlatirken ezan okunmastyla birlikte sinifa doniip “Kim namaz kilacak?"
diye sormasi iizerine kimseden ses seda ¢ikmamis ve Recep Tayyip Erdogan sagina
soluna baktiktan sonra elini kaldirarak "Hocam ben kilarim!” diyerek ilk aktif girigsimini
sergilemistir. Bunun iizerine okul miidiirii onu yanina ¢agirarak namaz kilmasi i¢in yere
bir gazete sermis; ancak gazetenin iizerinde resimler oldugunu Recep Tayyip Erdogan
"Hocam bu gazetenin iizerinde boy boy resim var. Bunda namaz olmaz!" diyerek rahat
bir sekilde diislincesini ifade etmistir. Bu olaydan sonra da okuldaki arkadaglari
kendisine “Hoca” ismini vermislerdir."”® Okul miidiiriiniin bu olay neticesinde kendisine
en yliksek not olan 5 vermesiyle birlikte Recep Tayyip Erdogan’in kendine olan giiveni

lyice artmigtir.

19 Kader Giir, Esaretten Zirveye, 1. Baski, MDS Yayinlari, Istanbul, 2003, s.15.

T Rusen Cakir, Fehmi Calmuk, Recep Tayyip Erdogan: Bir Déniisiim Opykiisii, Metis Yaynlari, Istanbul
2001, s.19.

"% Kaplan, a.g.e., 5.57.

19 Cakar, Calmuk, a.g.e., s.19-20.
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3.3.2. Ortaokul ve Lise Yillar1

1960’11 yillarin sonunda IHL’de bir tarih dgretmeni siiftaki 6grencilere bir siir
okumus, sinifta bulunan Recep Tayyip Erdogan tarih 6§retmeni tarafindan okunan bu
siiri dylesine begenmis ki tiim siiri hemen ezberlemis ve siire karsi da ayr1 bir sevgi

beslemeye baslamustir.””

Sosyal aktivitelerin bol oldugu IHL’de siir okumadan futbola, atletizmden
miinazaralara kadar bir¢cok alanda oOgrenciler faal olmuslardir. Belirli donemlerde
Ogrencilerin hiinerlerini, becerilerini, tiyatro oyunlarini ve siirlerini sergiledikleri geceler
diizenlenmis ve bunlara da “Biz Bize Geceleri” ad1 verilmistir. Recep Tayyip Erdogan’in
sunuculuk yaptigi bu gecelere ogrencilerin yani sira veliler de katilmis ve program
baslar baglamaz salondakilerin "isteriz, isteriz" sesleriyle Recep Tayyip Erdogan’dan
Sakarya siirini okumasini istemeleri lizerine de davudi bir ses tonuyla siirlerini okuyarak

salonda bulunan izleyicileri costurmay1 basarabilmistir.*"!

Bu programlar Recep Tayyip
Erdogan’in gelisimine ¢ok sey kazandirarak halkla olan iletisim dilini gelistirmesine

katk1 saglamistr.

Okulda sosyal bir 6grenci olan ve hemen hemen biitiin faaliyetlerde yer alan
Recep Tayyip Erdogan, okulun futbol takiminda oynamis, atletizm ve voleybol
yarigmalarina katilmis, mehter takiminda da sancagi kendisi tagimistir. Liseler arasi
miinazara yarismalarinda okulunu temsil etmis, bu faaliyetler ise onu arastirmaya ve
okumaya sevk etmistir. Cilinkii yarismadaki tezini ancak bu sekilde en iyi
savunabilecegini diislinmiistiir. Bunlar kendisine ciddi zenginlik kazandirmis, kitleler
karsisindaki konugma cesaretini arttirmistir. Okulun miinazara ve edebiyat kollarinin
bagkanliklarini da yapan Recep Tayyip Erdogan ayrica siifinin da bagkanligini
yapmugtir.”*

Kuran-1 Kerim dersinde ¢ok basarili olan Recep Tayyip Erdogan hem okuma,

hem ezber, hem tecvit ve tilaveti ¢cok iyi olan bir dgrenci olmustur. Ogrenciler,

2 pamuk, a.g.e., s.85.
21 Cakar, Calmuk, a.g.e., 5.23.
22 Ferik, a.g.e., s.15-38.
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toplantilarda onun Kur'an okumasini tesvik etmisler ve sessizce dinlemislerdir. Eger
bulundugu toplulukta dini yonden yetigmis bir hoca veya alim biri yoksa namazi da hep

kendisi kildirmistir.”*

1973 wyilinda Terciiman gazetesi tarafindan en 1iyi siir okuma yarigmasi
diizenlenmis ve Recep Tayyip Erdogan Tiirkiye birincisi secilmistir. Ertesi yil ise
liseleraras1 en iyi kompozisyon yarismasi diizenlenmis ve bu yarigmada da birincilik
odiiliinii alarak gen¢ yasta edebiyata diiskiin oldugunu gdstermistir.*"*

Recep Tayyip Erdogan katildigi bir televizyon programinda, oOzellikle
ortadgretim yasantisinin bugiinlerini sekillendiren temel taslar oldugunu, o donemler
olmasaydi bugiinlerin de olmayacagini ifade ederek o zamanin sosyal yasaminin
kendisini daha sonra siyasete tasidigmi belirtmistir. Kisiliginin gelisiminde IHL
yillarmin ¢ok onemli bir etkisi oldugunu ve o dénemin kendisi i¢in ¢ok anlam ytklii
oldugunu ifade etmistir. Hayatinin ¢izgisi orada sekillenmeye baslamis, ¢evresini orada
kazanmis, vatan agkini, insanlar1 sevmeyi, iilkesine hizmeti, ibadet etmeyi, sadece Allah
icin sevmeyi, zulmetmemeyi, ¢cevre bilincini, sosyallesmeyi, dayanigma suurunu, kendisi
icin istedigini baskasi i¢in de isteme zevkini, gece giindiiz demeden kosmayi, vardan
yardan serden gegerek yiiriimeyi vb. kazanimlari IHL yillarinda 6grendigini ifade
etmistir.*”’

Ozellikle bu dénemde yasadiklari her bir olay Recep Tayyip Erdogan’in
kisiliginin ve beraberinde de liderliginin olusmasinda 6nemli etkiler birakmistir. Bu
donemde edindigi deneyimler daha sonraki yillarda kendisini olumlu bir sekilde

etkilemistir.

2 Cakar, Calmuk, a.g.e., s.21.
2% Cakar, Calmuk, a.g.e., s.21.
2 pamuk, a.g.e., s.21-22.
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3.3.3. Universite Yillar1

Recep Tayyip Erdogan’in iiniversite yasamindaki liderligi daha ¢ok sivil toplum
orgiitlerinde, siyasi parti calismalarinda ve spor yasaminda gergeklesmistir. Dolayisiyla
izleyen basliklarda s6z konusu alanlarda sergilemis oldugu liderliklerden detayli bir

sekilde bahsedildiginden burada ayrica deginilmemistir.

3.3.4. MTTB Yillan

[HL’de 6grenci kollar1 bagkam olan Recep Tayyip Erdogan ayni zamanda da
MTTB’de Ortadgretim Ogrenci Baskanligina secilmistir. MTTB’nin diizenledigi siir ve
bilgi yarismalarinda elde ettigi dereceler baskan secilmesinde etkili olmustur.”*® Boylece
Ogrenci lideri olmaya ve siyasi liderlik vasfinin ilk sinyallerini vermeye daha bu yillarda
baglamis, burada edindigi tecriibe siyasi kariyerinde kendisine Onemli katkilar
saglamistir. MTTB yillar1 ile birlikte artik yavas yavas siyasete dogru kaymaya da

baglamustir.

3.3.5. Genglik Kollar1 Baskanhklan

MTTB'den sonra MSP Beyoglu Genglik Kollar1 Bagkan1 olan Recep Tayyip
Erdogan, oradan da MSP istanbul Genglik Kollar1 Baskanhigi'na secilmistir. Artik
MSP’li genglerin lideri olmus, toplantilarda arkadaglariin karsisinda daha derli toplu,
daha diizgiin konusmasi gerektigine inandigi icin telaffuzuna, tislubuna daha fazla dikkat
etmeye ¢aligmistir. Evden okula yiiriyerek gidip gelirken Hali¢ rihtimindaki demirli
gemilerden birinin giivertesine ¢ikip denize donerek yapacagi konusmalar yiiksek sesle
defalarca tekrar edip okumus ve provasmi yapmistir.”’’ Bunlarin bir sonucu olarak da

genclik faaliyetlerinin pek ¢oguna katilmig, bir lider i¢in gerekli olan hitabetinin giin

206 Glir, a.g.e., s.15. .
27 Fehmi Calmuk, Kod Adi: IHL, 1. Baski, Merdiven Yayinlari, Ankara, 2004, s.134.
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gectikce giiclenmesi ile birlikte toplantilarda heyecan verici konusmalar yapmis ve

siirler okumustur.

Teror ve 6grenci olaylarinin siddetli bir sekilde cereyan ettigi, siyaset zemininin
de ¢ok hareketli oldugu bir donemde Recep Tayyip Erdogan sokak, cadde, mahalle
demeden toplantilar ve etkinlikler diizenlemis, mensubu oldugu partinin inandig1 cihad
ruhunu yayginlastirmak, genclere ve topluma teblig gorevini yapmak i¢in bliyiik bir
gayret gostermistir. Ilkokulda adi Hoca olmus, bu dénemde de Miicahit Erdogan olarak
anilmistir. Recep Tayyip Erdogan, MSP gencliginin diger tim genclik gruplarina da
rehberlik edip yol gostermesi gerektigine inanmisg, onlara kurtulus eli uzatilarak yardim
etmek gerektigini disiinmistir.”” Bir genclik lideri olarak yaptigi konusmalarla cok
genis kitleleri sevk ve idare edebilecegini de gostermistir.”*

Ogrenci olaylarmm arttigi o donemde siirekli birileri oldiiriilmiis ve Recep
Tayyip Erdogan’in da iginde bulundugu islamci genglik mensubundan kisiler arka
arkaya sehit edilmistir. Sehit olan arkadaslar i¢in biiyiik cenaze merasimleri yapilmasina
onciiliik eden Recep Tayyip Erdogan, yine bdyle bir cenaze merasiminde, onderlik ettigi
ogrenciler ile bir yliriiylis diizenlemis, sikiyonetim uygulandigr i¢in polis ve jandarma
miidahale etmek isteyince ilging bir eyleme imza atilmasini saglamistir. Ellerinde
bulunan gazete, palto, ceket vb. malzemeleri asfalta sererek namaz kilmaya baslayan bu

210 .
Bu ve benzeri

genclerin eylemini polis ve jandarma saskinlik icerisinde izlemistir.
olaylardan sonra bir liderde bulunmasi gereken oOncliliik, kitleleri harekete gecirme ve
yonlendirme vasiflar ile kamuoyunun dikkatini ¢ekmeye baslayarak bazi basin yayin

organlarinda islamc1 gengligin gercek lideri olarak gdsterilmeye baslanmistir.

1980 oncesi; lniversitelerin sikintili oldugu, terdr ve 6grenci olaylarinin yogun
olarak yasandig1 bir donemde MSP Istanbul Genglik Kollar1 Baskan olan Recep Tayyip

Erdogan gengleri miimkiin oldugunca bu olaylarin disarisinda tutmaya ¢alismis ve bunda

2% Cakar, Calmuk, a.g.e., s.30.
209 Kaplan, a.g.e., s.64.
219 Cakar, Calmuk, a.g.e., s.32.
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da basarili olmustur.”"!

3.3.6. Spor Hayat1

Cok genc yasta basladigr ve 1969 ile 1982 yillar1 arasinda oynadigi futbolculuk
seriiveni Recep Tayyip Erdogan’in liderligine 6nemli katkilar saglamistir. Zorluklar
karsisinda yilginliga diismemeyi, son ana kadar miicadeleden vazgegmemeyi, ayagina
gelen firsatt gole cevirmeyi, hiz ve dengeyi, taktik ve stratejiyi, zafer ve yenilgiyi,
kendine giivenmeyi ve asla pes etmemeyi Ogretmistir.”'? Ayrica disiplinli bir ekip
caligmasinin ve takim ruhunun 6nemine iliskin de ¢ok sey yine futbolculuk yasaminda
6grendigi 6nemli dzelliklerdir.”"

Recep Tayyip Erdogan, yesil sahalarda kazanma ve kaybetme duygusunu yogun
bir sekilde yasamistir. Gelecekteki siyasal diisiincesinin ana fikri olan bireysel
yeteneklerin bir takima mag¢ kazandirmadigi, asil olanin takim ruhu oldugu ger¢egini bu
maglarla pekistirmistir. Pozitif bir kisi olan Recep Tayyip Erdogan, takimda bulunan
herkese yardimci olmaya calismis, haksizliklar karsisinda dik bir durus sergileyerek
sessiz kalmamis ve kimseye de boyun egmemistir.”'*

Saha igerisinde tam bir centilmen olan Recep Tayyip Erdogan, bununla birlikte
kaybetmeye tahammiilii olmayan ve takimin kazanmasi i¢in 90 dakika miicadele eden
bir karaktere sahip olmustur. Sahadaki oyunculara 6rnek futbolcu olarak gosterilmis
diger oyuncular tarafindan da sevilmis ve takdir edilmistir. Bu 6zellikleri biinyesinde
tasimast nedeniyle takimin teknik direktorii tarafindan kaptan yapilmistir. Takim
icerisinde zaman zaman yasanan sorunlarda ve tartigmalarda teknik direktor ile

futbolcular arasindaki problemlerde kaptan olarak devreye girerek hemen hemen biitiin

I (Erigim) http://www.iha.com.tr/haber-turkiye-basbakan-erdogani-anlatiyor-296782/, 16 Ekim 2016.

12 Besli, Ozbay, a.g.e., s.11.

13§ Serra, Erdogan, Yeni Tiirkiye: Asra Damgasint Vuran Bir Liderin Hikdyesi, Birinci Baski, Cinius
Yaynlari, Istanbul, 2015, s.43.

24 Hasdemir, a.g.e., s.13-35.
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sorunlar1 bir sekilde ¢oziime kavusturmayi basarabilmistir.”"’

Recep Tayyip Erdogan'in futbol ile ugrasmasi, kendisine giliven duymayz,
kazanmay1, kaybetmeyi, kaybederken de kazanabilmeyi, diisiinerek hareket etmeyi,
yilgimlik gostermemeyi kazandirmigtir. Bugiine kadar kazanmis oldugu basarida uzun
yillar boyunca oynadig1 bu takim oyununun etkisi ¢ok biiyiiktiir. Miicadeleci kisiligi,
zorluklarla basa ¢ikmadaki inatgilig1, oniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve belirledigi
hedeflere ulasmadaki kararliligina, yapmis oldugu sporun biiyiikk katkist olmustur.
Burada edindigi kisilik kazanimlarinin Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde Onemli
etkileri olmus, ¢aligmanin ilerleyen kisimlarinda da gortilecegi tizere bunlar onun liderlik

Ozellikleri icerisinde de yer almistir.

3.3.7. Aile Hayati

Recep Tayyip Erdogan'in sabirli ve ¢abuk sinirlenmeyen bir kisiligi oldugunu
sOyleyen ve Ozellikle ¢ocuklaria karsi ¢ok toleransh ve sabirli oldugunu belirten Emine
Erdogan, esinin yapilan herhangi bir haksizlik karsisinda tahammiil gosteremedigini dile
getirmektedir. Cocuklarinin babalari ile her seyi paylasabildigini, okuduklar: kitaplardan
dinledikleri miiziklere kadar birgok konuda serbest olduklarini ve kendi iglerinden

geldigi gibi davranmalarina firsat verdiklerini belirtmektedir.?'®

Otoriter bir aile icerisinde yetigsmis oldugu belirtilmesine ragmen Recep Tayyip
Erdogan'in, kendi ailesi igerisinde anlayigli, hosgoriili ve demokratik bir yap1

olusturdugu soylenebilir.

15 Hasdemir, a.g.e.,s.80-152.

?1® Savag Ay, Tayyip Nereye Kosuyor, (Erisim) http://arsiv.aksam.com.tr/arsiv/aksam/2002/03/23/yazidizi,
21 Ekim 2016

94



3.3.8. il ve Ilce Baskanlklar:

Istanbul’un en 6nemli ilgelerinden biri olan Beyoglu’nda partisinin ilge baskani
se¢ilmesinden sonra hemen kollar1 sivamis olan Recep Tayyip Erdogan, genclik yillari
donemindeki arkadaslarini da etrafinda toplamistir. Bu arkadaglarina, 12 Eyliil ihtilali ile
birlikte ara verdikleri siyasette maratonun daha yeni basladigini, kisa mesafe kosucusu
olmadiklarmi, sinirsiz bir maraton oldugunu ve ancak 6liim geldiginde sona erecegini
anlatarak onlara uzun siireli perspektifler ¢izmistir.?'’

flge baskanligindan 1 yil sonra partisinin hem Istanbul il Baskan1 hem de MKYK
tiyesi olan 30 yasindaki Recep Tayyip Erdogan, basarili olmak ve hedefe ulasmak i¢in
gece-giindiiz ¢alismis; birbirine siki bir sekilde kenetlenmis ve basariya inanmis iyi bir
ekip olusturmus; siyasetin hayat kurtarmak olduguna ve icinde yasadigir toplumda
binlerce, on binlerce, yliz binlerce, hatta milyonlarca insanin refah ve mutlulugunu

saglamak i¢in siyaset yapilmasi gerektigi inanciyla hareket etmistir.”'®

Partinin ildeki teskilatlanma yapisina biiyiik bir onem verilerek ¢aligsma yontemi,
ekip ruhu ve dzgiiven igerisinde hareket edilmistir. il ve ilge teskilatlarinda 19:00-24:00
saatleri arasinda nobetcilik sistemi getirilerek teskilat ve tiyelerle ilgili her tiirlii soruna

hemen miidahale edilmigtir.*"

Il teskilatinda kod adi “beyin” olan bir icra kurulu
olusturularak ilde bulunan 14 bin se¢im sandig1 i¢in beser kisiden olusan "sandik istisare
kurullart” olusturulmus ve bu kurullar haftada bir kendi aralarinda, ayda bir ise sandik
tiyeleriyle toplanti yapmistir. Partinin her iiyesi ise "sinir ucu” olarak tanimlanmistir.
Sinir ucunda bulunan herhangi bir iiyenin mesajin1 diger sinir uglar1 da almis, bu arada
beyin de bu uglart kontrol ve sevk etmistir. Kurulmus olan bu agla bir gecede yiiz
binlerce afis asilabilmis veya bir gecede asilan binlerce bez afis indirilebilmis, on

binlerce eve bildiri dagitilabilmistir. Recep Tayyip Erdogan, ayrica partililerin uyacagi

genel kurallari da asagidaki gibi belirlemistir;**°

217 Cakar, Calmuk, a.g.e., 5.49-50.

218 Cakar, Calmuk, a.g.e., s.50.

2% Sara Giil Turan, Oyunbozan, Mola Kitap Yayinevi, Konya, 2015, s.402.
220 Cakir, Calmuk, a.g.e., s.54-55.
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- RP'li nefret edilen degil, sevilen insandir. Yiizlinliz mahkeme duvari gibi

olmayacak.

- Korkutucu olmayin, miijdeleyici olun. RP'li korkulan insan degil, miijdeleyen

insandir.

- Zorlastirmayin, insana yokusu degil inisi gosterin. Yokusu gosterirsen durup

diisiiniir. Inisi gosterirsen kosar. Tatl1 tatl anlatin.

- Yargilayict olmayin, bagislayici olun. Biz hakim degiliz. Kimseye sen kafirsin,

sen miinafiksin, sen miisriksin demeye hakkiniz yok.

- Mutfakta kim iktidar olursa Tiirkiye'de de o iktidardir. Bunu bilin. Kale igeriden
fethedilir. Hanim RP dedi mi evelallah hepsi RP'dir.

- Herkese selam verin. Aym1 apartmanda oturdugunuz komsulariniza selami
unutmayin. Sokaginizda selami1 unutmayin. 'Essalamii Aleykum' dediniz almadi,
demek ki hoglanmiyor. O zaman 'merhaba’ deyin. Onu da anlamiyorsa ‘iyi giinler'

deyin. Yine anlamiyorsa belki Corc'dur, 'Hello' deyin 'Good Morning' deyin.

Recep Tayyip Erdogan, RP Istanbul 11 Baskani iken parti teskilatinda o déneme
kadar uygulanmamis yeni bir orgiit yapilanmasi gelistirmis, 6zellikle kadinlarin ve
genclerin siyasette aktif olarak katilimini artirmaya yonelik caligmalar yapmustir.
Boylelikle de siyasetin genis halk kitleleri tarafindan benimsenip itibar gérmesi yolunda
onemli adimlar atmistir. Gelistirmis oldugu bu model, partisine 1989 Beyoglu yerel
secimlerinde hi¢ beklenmedik bir basar1 kazandirmig ve yurt genelinde partisi i¢in drnek
teskil etmistir.”*' Beyoglu'ndaki bu ¢alisma Recep Tayyip Erdogan’m atélye galismasina
dénmiis ve olduk¢a 6nemli sonuclar elde etmistir.”*> RP istanbul il teskilati bu

uygulamalariyla parti i¢inde bir tiir lokomotif gérevi gérmiistiir.

Istanbul’daki bu yeni 6rgiitlenme modeli ilk baslarda tepki gekse de, bir siire
sonra hayranlik uyandirmaya baslamistir. Modelde temel birim aile olmustur. Ev ev,

sokak sokak, apartman apartman nerede kimin oturdugu 6nceden tespit edilerek ziyaret

21 Erdogap, a.g.e., 2015, s.44.
222 Besli, Ozbay, a.g.e., s.44.
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edilmis, futbolcu deyimiyle adam adama markaj taktigi uygulanmustir.”*’

Bu uygulama partisi tarafindan diger illerdeki teskilatlarda da uygulanmis, 1991
secimlerinde oylarmin ciddi bir sekilde artarak partisinin meclise girmesinde dnemli
etken olmus, 1992 yalinda Istanbul’un bazi ilgelerinde gergeklestirilen yerel segimlerden
birinci ¢ikmasini saglamistir. 1994 secimlerinde partisinin basta Istanbul ve Ankara
olmak tizere 6 biiyiiksehir belediye baskanligi, 26 il belediye baskanligi ile toplamda 329
belediye bagkanligi se¢imi kazanmasinda onemli etken olan bu model, nihayet 1995
secimlerinde partisinin birinci olmasinda 6nemli katkilar1 olmus ve partisi iktidara

gelmistir.

Recep Tayyip Erdogan, istanbul il Baskanligi yaptigi donemlerdeki il ydnetim
kurulu toplantilarinda Tiirkiye ile alakali her konuyu giindeme aldirmig; bu toplantilar,
Tirkiye ve sorunlarinin samimiyetle ele alindig1 tartisma platformlar1 olarak gérev icra
etmistir. Toplantilarda konugmacilar i¢in siire kisitlamasi olmadigindan toplantilar
genellikle uzun siirmiistiir. Toplantilar tam bir fikir 6zgilirliigii ve tartisma ortaminda
gecmis, toplantiya katilan her iiye, giindem maddesi teklif edebildigi gibi glindemdeki

maddeler ilizerinde de rahat¢a konugma hakkina sahip olmustur.”**

Burada amaglanan
toplantiya katilan herkesin, goriislerini agik bir sekilde dile getirmesini saglamaktir. Bu
tiir toplantilarda sorulan tiim sorular1 ictenlikle cevaplandirma yoluna giden Recep

Tayyip Erdogan seffaf bir lider izlenimi olusturmustur.

O donemde de Tiirkiye’nin sorunlarina ilgisiz kalmamis ve en Onemli
sorunlarinin basinda gelen Kiirt meselesinin ne oldugunu ortaya koyabilmek i¢in
sistemli bir ¢alisma igerisine girilmesini saglamistir. 1 teskilatinda aydinlardan olusan
bir danigsma kurulu olusturmus ve bu ekipten glineydoguda yasananlar1 inceleyip analiz
eden bir rapor yazmalarim istemistir.”* Bir il bagkani olarak giineydoguda olup bitenleri
anlamaya c¢alismis olmasi, o donemden itibaren memleketin diger 6nemli sorunlarmi

nasil ¢cozebilecegine iliskin ¢calismalar yaptirmasi liderligine giden yolda énemli katkilar

¥ Kaplan, a.g.e., s.68.

24 Besli, Ozbay, a.g.e., s.70.
2 Kaplan, a.g.e., s.70.
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saglamigtir.

Recep Tayyip Erdogan, lidere kesin itaatin olmamasi gerektigini, verdigi
kararlarin tartisilabilmesi gerektigini, sonsuz giivenmenin olmayacagini, her zaman soru
isaretlerinin olmasi gerektigini, parti igerisinde istisare yapilmasini bir¢ok yerde acik bir
sekilde deklare etmistir.**®

Il bagkanlig: siiresinde RP Genel Merkezi ile fikir, sdylem ve eylemlerde, teskilat
listelerinin olusturulmasinda, genel ve yerel se¢cimlerdeki aday listelerinde zaman zaman
kars1 karsiya gelmis ve inandig1 hususlarda karsi gelmekten ¢cekinmemis, ¢ogu zaman da
kendi istegini kabul ettirmeyi bagsarabilmistir. Kararlarinin 1srarla arkasinda durdugu ve
listelerin istedigi gibi sekillenen yerlerde partisi lehine sonuglarin ¢ikmasi kararlarinda

ne kadar dogru ve isabetli oldugunu gostermistir.

Recep Tayyip Erdogan, IBB Baskam olduktan sonra da zaman zaman bu
tutumunu sergilemeye devam etmis, 28 Subat 1997 siirecinde iktidarda olan partisinin
TBMM’deki grup toplantisina katilarak Genel Bagkani Necmettin Erbakan’a olan itaat
kiiltliriinii bir kenara birakmis ve ¢esitli uyarilarda bulunmustur. Gerekirse hiikiimetten
cekilmenin daha yerinde olacagin1 ifade etmistir Bu sozleri grupta bulunan
milletvekilleri tarafindan da alkiglanip desteklenince partisi iginde rahatsizliklar
meydana gelmistir. Recep Tayyip Erdogan’in, bu ve benzeri elestirilerini gitmis oldugu
il ve ilce teskilatlarinda da siirdiirmesi parti i¢cinde ve toplumda bir karsilik bulmaya

baglamis ve bu artarak devam etmistir.”*’

3.3.9. istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanhg

IBB Bagkanhig1 secimlerini kazanmasmin ardinda Recep Tayyip Erdogan
kazanilan zaferle ilgili basin toplantisi yapmadan Once se¢imin koordinasyonunu

saglayan ve secimin karargahtaki mimarlarindan Prof. Dr. Omer Dinger'e donerek;

226 Cakar, Calmuk, a.g.e., 5.107-108.
27 Kaplan, a.g.e., s.80.
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"Hocam kollart sivamanmin vakti geldi. Siz iceri odaya gecerek, belediyede hangi
biirokratlara nerelerde gorev verecegimizin listesini bir zahmet ¢ikariverin.” demistir.
Bunun iizerine Prof. Dr. Omer Dinger, o gece listeyi ayrintilariyla hazirlayip vermis ve
Recep Tayyip Erdogan listede degisiklik yapmadan hayata gegirmek istemistir. RP Genel
Merkezi basta olmak {izere teskilatlardan beklenmedik bir refleks ile karsilagmis olan
Recep Tayyip Erdogan kararli bir sekilde; "Partim dahil hi¢ kimse bana goreve alinacak
kisilerle ilgili baski yapamaz. Partimle bazi konularda istisare yapariz o kadar. Higbir
zaman yetkilerime karisamaz. Karisirsa resti ¢ekerim.” ifadelerini kullanmustir.”*® Bu
sdylemiyle birlikte IBB’nin yonetimiyle ilgili hususlarda nihai karari kendisinin

verecegini ve miidahalelere kapali oldugunu acik bir sekilde ifade ettigi goriilmektedir.

IBB Baskani olduktan sonra halka anketler yaptirmak suretiyle kentin sorunlarini
tespit etmis, bu sorunlar dogrultusunda yapilmasi gerekli ¢caligmalar aciliyet sirasina gore
belirlenmis ve bir takvim plani ¢ergevesinde ¢oziilmesi siirecine gidilmistir. 229

Siyasi yetenegi ¢ok giiclii olan Recep Tayyip Erdogan, iIBB Baskani iken ekip
calismasina ¢ok fazla 6nem vermis, isin ehli ve yonetici vasfina sahip insanlar1 etrafina
toplamistir. Birlikte calistig1 ekibine ve danigsmanlarina sonsuz giiven duymus, ancak son
sozii soyledikten sonra da herkesin kosulsuz olarak uymasim istemistir.”° Insan
kaynaklar1 ile mali konularda basarili bir yonetim sergileyerek diinyanin en biiylik
metropollerinden biri olan Istanbul’un kroniklesmis olan sorunlarma dogru teshisler
koymus ve teshislere en uygun c¢oOziimleri bularak sorunlarin ortadan kalkmasini

231

saglamistir.” Bu sorunlar i¢in ekibi sabahlara kadar caligip projeler liretmis, iiretilen bu

projeler Recep Tayyip Erdogan tarafindan {iniversite Ogretim iiyeleri ve deneyimli
biirokratlara gosterildikten sonra uygun bulunanlar hayata gegirilmistir.>*>

IBB Baskanlig1 déneminde basarili bir sinav vermis olan Recep Tayyip Erdogan

halktan kopmayip hep onlar gibi davranmaya calismis, halkin i¢indeki “Kasimpasal

228 Cakir, Calmuk, a.g.e., s.71-72.
2 pamuk, a.g.e., 5.62.

20 Kuzu, a.g.e., 5.84-106.

21 Erdogan, a.g.e., 2015, s.44.
232 Pamuk, a.g.e., s.31.
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Tayyip” imajmi hi¢bir zaman bozmamistir. Kendisini telefonla arayanlara aksamin bir
vakti de olsa doniis yapmis, mektup gonderen geng-yasli, kadin-erkek herkese yanit
vermistir.”> Demokratik uygulamalara ¢cok énem veren Recep Tayyip Erdogan halkin
goriislerine de her zaman yer vermistir. ilk defa baslatmis oldugu ve halk ile dogrudan
iletisim kurulmasina aracilik eden Beyaz Masa uygulamasiyla, hem halkin sorunlarinin
ivedilikle ¢oziimiini saglamis hem de halkin goriiglerini alarak yeni politikalar ve hizmet

alanlar1 belirlemistir.

IBB Baskanligi’ndaki etkileyici 6zelliklerden biri de basmin ve vatandaslarin
onilinde pazarlik yapmasi olayidir. Yapilan her biiyiikk yatirimin ihalesi bittikten sonra
temel atma torenlerinde isi alan firma yetkilileri ile heniiz baslanmis olan isin daha kisa
siirede bitirilmesi konusunda sézler almaktadir. Bunu basbakan ve cumhurbaskani

olduktan sonra da devam ettirmistir.

Recep Tayyip Erdogan Siirt’te okudugu siir nedeniyle cezaevinde iken kendisini
ziyaret edenlerden ¢ok samimi olduklarina; 6niine hangi engeller ¢ikartilirsa ¢ikartilsin
bu engelleri birer birer asacagini, Ferhat’in Sirin’e kavusmasi gibi kendisinin de millete
kavusacagini, Tirkiye’'nin en biiylik partisini kuracagini, Basbakanlik koltuguna

oturacagini, nihai hedefinin de Cankaya Koskii oldugunu ifade etmistir.***

3.3.10. AK Parti Genel Baskanhgi

Erdogan’in siyasi kariyerinde elde ettigi her basar1 bir sonraki adimda tecriibeye

> IBB Baskani iken gostermis

dontiserek, siyasi miicadelesi i¢in yol haritas1 olmustur.
oldugu basarinin Tiirkiye siyasetinde de gosterilebilecegine inanmis ve bunun neticesi

olarak da AK Parti’nin kurulus ¢alismalarini baglatmstir.

233 Kuzu, a.g.e., s.106.

234 Cetin, a.g.e., s.28.

33 Nebi Mis, Ali Aslan, “Erdogan Siyaseti ve Kurucu Cumhurbaskanhgi Misyonu”, SETA Analiz, Eyliil
2014, Say1 109, s.11. (Erisim) http:/file.setav.org/Files/Pdf/20141117133103 109 analiz mis_aslan-
web.pdf, 14 Ekim 2016.
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Genglik yillarindan itibaren sosyal hayat ve siyasetle i¢ ice bir yagami tercih eden
Recep Tayyip Erdogan, disiplinli bir ekip ¢aligmasinin ve takim ruhunun 6nemini o
donemde kendisine siar edinmistir. Ondan sonraki siireglerde de goriildiigii lizere bir
lider olarak belki de en basarili yonii ekip kurmaktaki maharetidir. Kurulmus olan tiim
AK Parti hiikiimetlerinde gorev alanlara bakildiginda teknik bilgileriyle 6ne c¢ikan
isimler oldugu goriilmektedir. Kendinden dnceki ve 6zellikle 1990’11 yillarda kurulmus
olan diger hiikiimet kompozisyonlarina bakildiginda Recep Tayyip Erdogan’in daha
basarili ekipler kurmay1 basardigi sdylenebilir. Bu anlamda alaninda bilgi sahibi olan ve
giivenebilecegi insanlarla calisma egiliminin onun politik yasaminin  erken
donemlerinden itibaren basladig1 ifade edilmektedir. Kendisi de bu konuyla ilgili olarak;
kisinin isin ehli, toplumda ve ¢evresinde de seckin ve giivenilir, caliskan ve basarili
olmasmin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmektedir.”*® Bir lider icin gerekli olan dnemli
ozelliklerinden biri insan kaynagin1 dogru bir sekilde kurgulayarak hedeflere ulagmaktir.
Recep Tayyip Erdogan da bu anlamda partisindeki her bir pozisyon i¢in uygun kisilere

gorev vermek suretiyle hareket etmis bir liderdir.

Recep Tayyip Erdogan hem belediye baskanligi doneminde hem de sonraki
donemlerde genis Olgekli anketler yaptirmis ve bu anketleri siirekli hale getirmistir.
Ayrica belirli konularda ekipler olusturarak onlara o konularla ilgili rapor hazirlamalarini
istemistir. AK Parti  kurulurken olusturdugu yonetim yapisimin ve AK Parti
hiikiimetlerindeki yol arkadaslarinin énemli bir boliimii IBB Baskanlig1 déneminde veya
daha oncesinde birlikte ¢alistigi kisilerden olusmustur. Basar1 elde edilecekse sadece
liderin degil ekibinin de inanmis olmasinin sart oldugu, iyi bir ekip ruhu olusturmanin ve

basaril1 bir takim kurmanin yolunun “inang, akil ve bilgi”den gectigini ifade etmistir.>*’

Recep Tayyip Erdogan; heniiz iIBB Baskani iken her seyin liderlerin iki dudag:
arasinda olmamasini, tekelci siyaset mantig1 ile yonetim doneminin artik kapanmasi
gerektigini; artik, diigiincelerin, fikirlerin, daha 6z bir ifadeyle istisarenin tayin ettigi

taban demokrasisinin olmasi gerektigini ifade etmistir. Bunun, tavan demokrasisi ile

% Y. Bahadir Tiirk, Muktedir: Tiirk Sag Gelenegi ve Recep Tayyip Erdogan, iletisim Yayinlari, istanbul,

2014, 5.422-423.
27 Tirk, a.g.e., s.424.
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kesistigi noktayr da siyasette kalite noktasi olarak gérmiis ve taban demokrasisinin
neticesine tavanin da katlanmasi geregine isaret etmistir. Asil meselenin tabanin ne
istedigi oldugu ve buna saygi duymak suretiyle kararlar alindigi takdirde o siyasi
hareketin ¢ok daha giiclii olarak gelecege gidecegini, eger tabana ragmen karar alinirsa o
hareketin siiratle asmacagi ve zayiflayacagini belirtmistir. Bununla birlikte benzer
sekilde halkina dayanmayan, halkinin itimadini almamis hareketlerin ne olursa olsun
zayiflamaya, hatta yok olmaya mahkiim oldugunu, halkinin siyaset tasinin altina elini
soktugu bir siyasi hareketin giiclii bir hareket oldugunu ifade etmistir.*® Bunun
bilincinde olan Recep Tayyip Erdogan AK Parti’nin hem kurulmadan 6nceki hazirlik
caligmalarinda, hem de kurulduktan sonraki tiim siireclerde parti tabanimnin ve halkin
taleplerini dikkate almaktan kaginmamis ve bu uygulamalan ile de basariya dogru yol

almustir.

2001 yilinda AK Parti kurulurken, Recep Tayyip Erdogan’in one ¢ikan
Ozelliklerinden biri revizyonist kimligi olmustur. Problemleri tespit edip, donemin ko-
sullarma gore hareket ederek siyasal ajandayi ve terminolojiyi degistirmek suretiyle
Tiirkiye siyasetine yeni bir vizyon kazandirmay1 amaglamistir. Bu siyasal terminoloji de
muhafazakdr demokrasi etrafinda tanimlanan gercevesi belli ve yerli bir siyaset yapma
imkanmi saglamak olmustur.”>’ Bu anlamda Recep Tayyip Erdogan tasavvur ettigi
partinin yerli degerlerle evrensel degerleri ortiistiiven, diinya sistemi i¢inde
anlamlandwrilabilen ama yerli muhteva iizerinde yiikselen bir siyasal hareket olmasi

gerektigine inanmig ve kendisi de partisini bu sekilde kurgulamistir. 240

3.3.11. Basbakanhk

[lk AK Parti hiikiimeti kuruldugunda yapilan ilk islerden biri hiikiimetin 1 aylik,
3 aylik, 6 aylik ve 1 yillik “Acil Eylem Plani”nt agiklamak olmustur. Recep Tayyip

28 Cakir, Calmuk, a.g.e.,s.171-172.

2% M. Hakan Yavuz, Erbakan’dan Erdogan’a Laiklik, Demokrasi, Kiirt Sorunu ve Islam, Kitap
Yayinevi, Istanbul, 2011.

9 yalein Akdogan, “Muhafazakarlik ve Demokrasi Sempozyumu”, Yeni Safak, 22 Aralik 2003.
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Erdogan verilen sozlere ve hedeflere ulasip basarili olmak i¢in bu sekilde bir
planlamanin 6nemli oldugunu ve ancak bu sekilde basariya ulasabileceklerini belirtmis

ve herkesi bu konuda ¢ok hassas olmaya davet emistir.

Recep Tayyip Erdogan, iktidara geldiginde ilk olarak, siyasal ve ekonomik krizle
bogusan bir iilkeyi devraldigi i¢in Oncelikli olarak yonetilebilir bir Tiirkiye hedeflemistir.
Ikinci olarak, siyasi alan1 sekillendiren, toplumsal alam1 denetim altinda tutan tiim
vesayetci yapilarla miicadele etmis, bu sekilde de siyaset kurumunu giiclendirmeye
calismistir. Bu miicadelenin neticesinde de toplumsal ve siyasal restorasyon siirecini

baslatarak “Yeni Tiirkiye” inga etme miicadelesini baglatmistir.

AK Parti’nin bagarilarin Recep Tayyip Erdogan’in liderligi iizerinden
okunmasi, 2010 yilindan itibaren Recep Tayyip Erdogan’a yonelik topyekin bir
karsithigin olusturulmasiyla devam etmistir. Tiim bu meydan okumalardan gii¢clenerek
cikan Recep Tayyip Erdogan, Basbakanlik ve Genel Baskanligin Gtesine gecerek siyasi
bir hareketin lideri olarak Tiirkiye siyasetinde “Erdogan Siyaseti” 6zelinde kalic1 bir yer
edinmistir.**!

2011 genel secimlerinden sonra Siileyman Demirel ve Turgut Ozal'n
Bagbakanlikta gecirdikleri gorev siirelerini gecen Recep Tayyip Erdogan,
cumhurbaskan1 olup Bagbakanligi biraktigi donemde de Adnan Menderes'in rekorunu
kirmis ve ¢ok partili donemde kesintisiz olarak toplam 11 y1l 5 ay 13 giin Basbakanlik
gorevini yiiriiterek Bagbakanlik koltugunda en uzun siire kalan siyasi parti lideri olmay1
basarmistir. Cok partili donemde Bagbakanlik yapan 17 kisi igerisinde gorevde kalma

stiresi itibariyle ilk sirada Recep Tayyip Erdogan yer almistir.

3.3.12. Cumhurbaskanhg:

2014 yilinda yapilan cumhurbaskani sec¢imlerinde aday olan Recep Tayyip

241 Mis, a.g.m., s.12.
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Erdogan, kurmus oldugu AK Parti’nin gelecegi ve kendisinden sonra kimin lider olacagi
tartigmalar1 yapilirken, cumhurbagkan1 olsa bile kendisinin bu siyasi hareketin lideri
olarak partideki gelismelerle bir sekilde ilgilenecegini hissettiren agiklamalar yapmuistir.
10 Agustos 2014 tarihinde yapilan cumhurbaskani se¢cimlerinden hemen sonra partinin
basina kimin gelecegini belirlemek i¢in gerekli calismalari yapmis ve 27 Agustos 2014
tarihinde yapilan olaganiistii kongre ile Konya Milletvekili ve Disisleri Bakani olan Prof.

Dr. Ahmet Davutoglu’na Genel Bagkanlik goérevini devretmistir.

Cumhurbaskan1 olmasiyla birlikte pasif bir cumhurbaskani olmayacagini her
ortamda dile getiren Recep Tayyip Erdogan bunun nasil olacagini soranlara zamanla
goreceklerini ifade etmistir. Siyasetten uzaklasamayan Recep Tayyip Erdogan zaman
zaman Bakanlar Kuruluna baskanlik yapmis, siyasi tartismalardan geri durmamis, AK
Parti icerisindeki gelismelerden uzaklasamamis ve yeri geldiginde baz1 seyleri acik bir
sekilde dile getirmistir. Partide istedigi gibi gitmeyen seyler oldugunda miidahale
etmekten geri durmamistir. Bunun en belirgin 6rnegi ise AK Parti Genel Baskani ve
Basbakan olan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu’'na MKYK tarafindan verilen bir yetkinin
yine MKYK tarafindan geri alinmasi durumudur. Bunun neticesinde de Ahmet
Davutoglu Genel Baskanlig1 ve Bagbakanlig1 birakacagini agiklamis, yapilan olaganiistii
kongrede izmir Milletvekili ve Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani olan Binali

Yildirim 6nce AK Parti Genel Bagkani, ardindan da bagbakan olmustur.

Tiim bu siireglerin yonetiminde aktif bir sekilde yer alan Recep Tayyip Erdogan
siyasi bir lider olarak hedeflerine ulasmak i¢in cok yogun ¢abalar sergilemistir. 16 Nisan
2017 tarihinde gergeklestirilen Anayasa degisikligi ile de Tiirkiye’nin yeni yonetim sekli
olan Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’ne geciste aktif rol oynamistir. Yapilan
Anayasa degisikligi ile cumhurbagkaninin parti iiyesi olabilmesinin Oniindeki engelin
kaldirilmas1 neticesinde once 2 Mayis 2017°de partisine {iye olmus, 21 Mayis 2017°de
yapilan olaganiistii kongre ile de AK Parti Genel Bagkani secilerek 2001 yilinda kurmus
oldugu partisinin basina yeniden ge(;mistir.zé‘2 24 Haziran 2018 tarihinde yapilan

cumhurbagkani se¢imlerinde %52.59 oy oraniyla yeniden cumhurbaskani secilen Recep

2 (Erisim) https://www.tccb.gov.tr/receptayyiperdogan/biyografi/, 25 Agustos 2017
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Tayyip Erdogan, 16 Nisan 2017°de kabul edilen Anayasa degisikligi ile hayata gegirilen
Cumbhurbaskanligi Hiikimet Sistemi’nin ilk cumhurbagkani olarak 9 Temmuz 2018

tarithinde yemin ederek gorevine baglamistir.

3.4. RECEP TAYYiP ERDOGAN’IN LiDERLIiK OLGUSUNA iLiSKiN
GORUSU

Recep Tayyip Erdogan, yapmis oldugu ¢esitli konusmalarda liderlik kavramini
asagidaki sekilde agiklamigtir,**?

Cogu zaman lider tek belirleyici gibi algilaniyor ki, bu anlayis
gecerliligini yitirmistir. Demokrasi ile birlikte liderlik, ¢agimizda degisik bir
anlam kazanmistir.

Liderlik sadece deviet yonetimiyle, siyasetle ilgili bir kavram degildir.
Hayatin her alaminda basarilt liderlerin séz sahibi oldugunu gorebiliriz. Bir
tilkenin topyekiin olarak kalkinabilmesi, diinya ¢apinda soz sahibi olabilmesi,
her alanda liderler c¢ikartabilmesine baghdw. Peki, lider kimdir, ne tiir
ozelliklere sahiptir? Liderlere atfedilen pek ¢ok ozellik vardir. Genis ufuklu,
etkileyici, soziinii dinletebilen, giiveniliv, saygi uyandiran, sezgisi gelismis,
¢ekim giicii olan, karizmatik, ekip kurabilen, yetkilerini paylasan, yeni liderler
yetistirebilen...

Liderin en onemli ozelliklerinden  birisi, kitleleri  pesinden
stiriikleyebilmesi, insan topluluklarina giiven telkin eden bir davette, bir ¢agrida
bulunabilmesidir. Bu yiizden lider giiven vermeli, saygi uyandwrmali, etkileyici
bir hitabete sahip olabilmelidir. Lider, kazanmay: bilen, kritik anlarda dogru
kararlar verebilen, oncelikleri isabetle belirleyen, krizleri bagariyla yonetebilen
kisidir.

Lider, ahlaki ol¢iitlere ve ilkelere bagl kalan, tutarli ve istikrarli olan,
aidiyet ve mensubiyet duygusu asilayabilen, vefali olan kisidir. Bazi insanlar,
dogustan liderlik ozelliklerine sahiptir. Ama bunlarin sayisi ¢ok azdw. Bazilar
ise liderligi sonradan égrenir, ¢alisarak elde eder. Dogustan lider ozelliklerine
sahip olabilmek, basarii olmaya, iyi bir lider olmaya yetmez. Her bagart
mutlaka ¢alismayi, caba gostermeyi, azim ve kararlikla miicadele etmeyi ge-

rektirir. Bu yol, asgari sartlan tasiyan ve kendini bu yola adamis olan herkes

¥ Hasan Sar1, Recep Tayyip Erdogan Siyaset Sézliigii, Kalem Kitabevi, Istanbul, 2011, 5.322-323.
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icin acgiktir. Sartlar, gerekli donamimlara sahip olanlart liderlik konumuna
yiikseltir. Bu agidan bakildiginda, liderin kigisel durumuna iligkin ¢ok somut bir
standart da yoktur. Asil olan, liderin, kendini izleyen kisilerin dogru seyler

yapmalarun saglayabilmesidir.

Iyi lider, sadece iyi konusan degil, iyi hedefler belirleyen, iyi isler
yapan, bu isleri yapacak ekibi kuran, teskilatini sorumlulugunu iistlendigi
kitleyi amacit dogrultusunda harekete gecirebilen kisidir. Hedefi, amaci ve
hayalleri olmayanlar lider olamazlar. Lider, hedefine kilitlenen, her tiirlii zorluk
ve engele ragmen azmini yitirmeyerek hedefine dogru yiiriiyebilen insandr.
Lider baskalarimin kendisini motive etmesini, iimitlendirmesini beklemez. Lider,
baskalarini motive eden, umut asilayan insandir. Tek basina da kalsa, tiim
kapilar da yiiziine kapansa lider karakterli insan iimidini kesmez, kendi kendini
motive edebilir, inandig1 yolda azimle yiiriiyebilir. Bir lideri lider yapan, pratik

hayaller kurma ve gercekgi planlar yapabilme giiciidiir.

Biiyiik liderler odiil avcilart degil, goniil adamlar,, dava adamlaridir.
Kazandiklarinda bagslart donmez, kaybettiklerinde umutlart yok olmaz. Tarih
boyunca en uzun soluklu basarilarin, tim ihtimalleri hesaba katarak, tiim
gelismelere gore stratejiler gelistirilerek elde edildigini goriiyoruz. Biiyiik
devletler tiim sartlari, tiim faktorleri kontrol edemezler, ama gelismeleri ¢ok iyi
izlerler ve her ihtimale karsi atacaklart adim bellidir. Lider iyi bir satrang
oyuncusudur. Ug dort adim sonrasint hesaba katarak hareket eder, tiim ihtimal-
lere gore oyun plamina sahiptir. Belirleyici olan, yapilan igin niteligi ve o isi
yiiriiten kisilerin liderlik kapasitelerini kullanma becerileridir. Liderlerin ihtiyag
duydugu yol arkadaglari, sanilanin aksine sorgulamaksizin itaat edenler degil,

isini en iyi sekilde yapmaya ¢alisanlardr.

Recep Tayyip Erdogan, bu goriisleri ile ideal bir liderde olmas1 gereken faktorleri
anlatmakla beraber kendisi de bir liderde olmas1 gereken 6zelliklerin de neler oldugunu
ifade etmistir. Arastirma kapsaminda Recep Tayyip Erdogan’in liderlik 6zelliklerine
iligkin edinilen ve ¢alismanin bundan sonraki kisminda yer alan bulgular incelendiginde
yukarida bahsettigi ve bir liderde olmasi gerekli 6zelliklerin bircogunun kendisinde var
oldugu goriilmektedir. Olmast gerektigine inandig1 o6zelliklerin bircogunu kendi
hayatinda uygulamasi, s6z ve eylemlerinin birbirini destekler nitelikte oldugunu

gostermektedir.
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3.5. RECEP TAYYiP ERDOGAN’IN TOPLUMSAL VE ULUSLARARASI
DUZLEMDEKI BAZI OLAYLARA iLiSIN TUTUM VE DAVRANISI

Recep Tayyip Erdogan’in Bagbakanligi ve Cumhurbagkanligi doneminde iilkede
meydana gelen kimi olaylar neticesinde sergiledigi davraniglar ve bu davranislarin
toplum nezdinde bulmus oldugu karsilik onun liderlik vasfini belirgin bir sekilde ortaya
cikarmaktadir. Bu kapsamda pek ¢ok olay gerceklesmesine ragmen burada belli bash

olaylar {izerinde durulmustur.

3.5.1. Cumhurbaskanhg Secimi (2007)

10. Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer’in gorev siiresinin 2007 yilinda dolmasi
nedeniyle Recep Tayyip Erdogan yola beraber ¢iktiklar1 arkadast Abdullah Gil’i 11.
Cumbhurbagkani Aday1 olarak agiklamasiyla AK Parti karsiti olan belli bir kesim hemen
harekete ge¢mis, mitingler ve tehditlerle se¢imi sabote etmeye calismiglardir. Bununla
birlikte Genelkurmay Baskanligi AK Parti hiikiimetine muhtira vermeye kalkigsmistir.
Recep Tayyip Erdogan liderligindeki AK Parti hiikiimeti ise o zamana kadar gelmis
hiikiimetlerin benzer bildiriler karsisinda yapamadigini yapmis ve bu muhtiraya ayni
sertlikte cevap vermistir. Hemen sonrasinda Anayasa Mahkemesi TBMM’de

cumhurbagkani i¢in yapilan se¢im sonuglarinin yiiriitmesini durdurmustur.

Bu olaylar neticesinde de Recep Tayyip Erdogan, bu kriz durumunu cumhurun
kendi takdirine sunmanin bir zaruret oldugunu, demokrasilerde millet iradesinin esas
oldugunu, sandiga ve millete gitmenin tikamiklig1 giderecegine inandigini belirterek
erken secim i¢in meclise basvurulacagini ifade etmistir. Ardindan hemen erken se¢im
karar1 alinmig ve konuyu bir nevi halka sorma yoluna gidilmistir. Ayrica bundan sonra da
vesayet odaklar tarafindan benzer krizler yasatilmamasi i¢in cumhurbaskaninin halk
tarafindan se¢ilmesine yonelik Anayasa degisikligi yapilmasinda basrolii oynayan bir

kisi olmustur.
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22 Temmuz 2007 tarihinde yapilan genel se¢imler sonucunda da halk 3 Kasim
2002 yilinda verdigi oydan daha fazla oy vererek Recep Tayyip Erdogan hiikiimetini
destekledigini gostermistir. Genel se¢imlerle birlikte hem halkin giiveni artarak devam
etmis hem de 21 Ekim 2007 tarihinde yapilan Anayasa degisikligi halk tarafindan kabul
edilmistir. Boylelikle halk, cumhurbagkanini se¢gme gorevinin bundan sonra dogrudan

kendileri tarafindan yapilmasini destekledigini net bir sekilde gostermistir.

3.5.2. Davos Zirvesi (2009)

Recep Tayyip Erdogan, ikinci Bagbakanligi doneminde diinya ¢apinda bir lider
olmaya yonelik adimlar atmistir. Bunlardan en 6nemlisi 2009 yilinda yapilmis olan
Davos Zirvesi’dir. Bu zirvede dénemin Israil Cumhurbaskan1 Simon Peres ve Birlesmis
Milletler (BM) Genel Sekreteri Ban ki Moon ile birlikte katilmis oldugu Gazze
Paneli’'nde hem Moderatore hem de Israil Cumhurbaskanma kars: sergiledigi davranis

sonucunda diinya giindemine oturmustur.

Israil’in 2009 yilmin ocak ay1 baslarinda Gazze Seridi’ne yapmis oldugu isgal ve
bombardimanlarda 355’1 ¢ocuk yaklasik olarak 1.500 kisinin 61diigii, 7.000 kisinin
yaralandig1 ve 4.000 hanenin yikildig1 olaylardan sonra ve diinyada higbir {ilkenin sesini
cikarmadig1 bir ortamda Davos Zirvesi’nde gerceklestirilen Gazze Paneli’ne Israil
Cumhurbagkan1 Simon Peres ve BM Genel Sekreteri Ban Ki Moon ile birlikte panelist
olarak katilan Recep Tayyip Erdogan, Israil’in vahset ve zuliimlerini durdurabilmek ve
ortadan kaldirabilmek i¢in yapilanlar1 medya Oniinde acik bir sekilde dile getirmistir.
Toplantinin moderatorliiglinii yapan ABD’li gazetecinin soziinli kisitlamaya caligmasi
karsisinda sinirlenen Recep Tayyip Erdogan o meshur “one minute” sézinii sOyleyerek
tiim diinyaya Israil’in Gazze’de vahset ve zuliim yaptigin1 ve insanlhik sucu isledigini
sOyleyerek toplantiy: terk etmistir. Sonrasinda bu “one minute” olay: diinya glindemine
bomba gibi diigsmiistiir. Bu meydan okuma ile birlikte diinya mazlumlarmin gonliinde
taht kurmustur. Ayn1 sekilde bu olay Tiirkiye’de de biiyilik bir yanki bulmus AK Parti’ye
oy veren vermeyen herkesin takdirini kazanmistir.
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3.5.3. Milli istihbarat Teskilath Miistesarimin ifade Vermeye Cagrilmas
(7 Subat 2012)

Admi 17-25 Aralik olaylartyla birlikte sikga duymaya basladigimiz ve o
donemde ad1 paralel devlet yapilanmasi olarak tabir edilen, 26 Mayis 2016 tarihli MGK
toplantisinda alinan karar ile adi bir terdr oOrgiitii olarak resmilesen Fethullahg1 Terdr
Orgiitii (FETO) Recep Tayyip Erdogan ve AK Parti hiikiimetine yonelik cesitli

girisimlerde bulunmustur.

FETO’niin ilk somut ve biiyiik girisimlerinden biri olan ve kamuoyunda 7 Subat
krizi olarak bilinen olayda emniyet ve yargidaki FETO mensuplar1 7 Subat 2012
tarihinde Milli Istihbarat Teskilati (MIT) Miistesar1 Hakan Fidan’i bir bahaneyle
sorgulamak istemislerdir. Ancak Miistesar Hakan Fidan o donem Bagbakan olan Recep
Tayyip Erdogan’a konuyu tasimis, o da hicbir sekilde ifade vermeye gitmemesi
gerektigini belirtmis ve nihayetinde de Hakan Fidan yapilan c¢agri karsisinda ifade

vermeye gitmemistir.

Recep Tayyip Erdogan’in bu davranmisinin ne kadar dogru oldugu daha sonra
yasanan gelismelerde anlasilmis, FETO mensuplarinm kotii niyetli bir sekilde kurgu
yaptiklari ortaya ¢ikmistir. Bu davranis Recep Tayyip Erdogan’in sezgilerinin ve olaylari

okumasinin gii¢lii oldugunu gostermistir.

3.5.4. Gezi Parki Olaylar: (2013)

2011 yilinda yapilan genel se¢imlerde Recep Tayyip Erdogan liderligindeki AK
Parti, halktan 6nceki iki secimden daha fazla destek alarak iiclincli defa tek basina
iktidar olmay1 basarabilmistir. Gergeklestirilen demokratik se¢imler ile Recep Tayyip
Erdogan’in ve AK Parti’nin iktidardan uzaklastirilamayacagini anlayan igerde ve
disardaki bir kisim Recep Tayyip Erdogan karsitlar1 saldirilar diizenlemeye
baslamislardir. Bunlardan ilki 2013 yilinda IBB’nin Taksim’de bulunan ve 1940’l1

yillarda yikilarak yerine Gezi Parki yapilan Topgu Kislasi’ni yeniden yapma diisiincesine
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kars1 baglatilan olaylardir. Olaylar kisa siirede biiylimiis ve Tiirkiye’nin tamamini

kapsayacak gosteri ve eylemlere doniismiistiir.

Recep Tayyip Erdogan bu olaylar karsisinda Tiirk halkin1 Milli Iradeye Saygi
Mitingleri’ne davet ederek pek cok sehirde mitingler diizenlemis ve Gezi Parki
eylemcilerden ¢ok daha fazla halk bu mitinglere katilarak Recep Tayyip Erdogan’in
arkasinda olduklarin1 gostermislerdir. Bu sekilde verilen destekten sonra Gezi Parki
eylemcileri de psikolojik olarak c¢okmiisler ve eylemlerini de bir siire sonra sona

erdirmek zorunda kalmislardir.

3.5.5. 17-25 Aralik Olaylar1 (2013)

17 Aralik 2013 sabahinda aralarinda bakan ¢ocuklar, partili belediye baskanlari,
tinlii isadamlar1 ve biirokratlarin da bulundugu c¢ok sayida kisi gergeklestirilen
operasyonla gozaltina alinmistir. 25 Aralik 2013 tarihinde ise Basbakan Recep Tayyip
Erdogan’in yakin ¢evresinden kisilerin de ifadeye ¢agrildigi operasyonun ikinci dalgasi
gergeklestirilmis, devaminda ise 6zenle belirlenmis bazi isadamlarmin mal varliklarina

ihtiyati tedbir konulmustur.

Yargr ve emniyet igbirligi ile gerceklestirilen bu olay Tirk siyasal tarihinde
sec¢ilmis bir hiikiimete kars1 diizenlenen bir darbe girisimi olarak tarihteki yerini almistir.
Yakin tarihinde askeri darbelerle siirekli karsi karsiya kalan Tiirk kamuoyu igin bu
durum kisa siirede anlasilmistir. S6z konusu girisim yargi ve emniyetteki FETO

mensuplari eliyle gerceklestirilmistir.

Operasyonun siyasi etkisinin yikiciligini artirmak amaciyla da ii¢ farkli ve
birbiriyle iliskisiz dosyanin bekletilerek ve birlestirilerek ayni anda uygulamaya

konulmasi hukuki bir sorusturmanin siyasi bir operasyon olarak kurgulandigini

244

gostermektedir.” Operasyonlarin zamanlamasina ve sorusturmalarda izlenilen yonteme

24 (Erisim) http://darbeler.com/2015/05/18/bir-darbe-girisimi-olarak-17-25-aralik-ve-siyasal-anlami/, 22
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bakildiginda, Recep Tayyip Erdogan liderligindeki hiikiimeti “yolsuzluk™ tizerinden
yipratmak ve kamuoyunda infial ve giiven bunalimi yaratmak suretiyle yargi iizerinden

siyasete miidahale amaci giidildiigii agik bir sekilde ortaya ¢ikmistir.

Recep Tayyip Erdogan, tiim bu gelismelerin asil maksadinin ne oldugunu
kamuoyuna ifade etmeye caligmis, basinda oldugu hiikiimet kendi siyasi varligini,
iilkenin egemenligini ve demokratik siyaseti devam ettirmek i¢in bu operasyonlara
yonelik olarak aninda karsi hamleler yapmis ve tehlikeyi bertaraf etmeyi basarabilmistir.
Bununla birlikte yaratilmak istenilen “yolsuzluk” algis1 kamuoyunda istenilen karsilig
bulamamistir. Kamuoyu, gerceklestirilen séz konusu operasyonlarin bir darbe girisimi
olduguna inanmistir. Nitekim bu olaylar sonrasinda 2014 yil1 i¢erisinde yapilan 30 Mart
yerel secimleri ile 10 Agustos cumhurbaskani segimlerinin her ikisinden de zafer
kazanarak ¢ikan Recep Tayyip Erdogan’in ve hiikiimetin giiven tazelemesi bunu agik bir

sekilde gostermistir.

3.5.6. 15 Temmuz Darbe Girisimi (2016)

Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK) igerisinde 40 yildir organizeli bir sekilde yer
edinen FETO mensuplar1, emir komuta zincirinin digina ¢ikarak 15 Temmuz 2016’da
Ankara ve Istanbul’da es zamanli olarak bir askeri darbe girisimi baslatmislardur.
Istanbul’da Bogazici ve Fatih Sultan Mehmet Kopriileri, Atatiirk Havalimani ve Istanbul
i1 Emniyet Miidiirliigii FETO mensuplarinca zapt edilmeye ¢alisilmistir. Ankara’da ise
Cumhurbaskanh@: Kiilliyesi, TBMM, MIT, Emniyet Genel Miidiirliigii, TURKSAT ve
Golbast Polis Ozel Harekat Merkezi gibi stratejik kurumlara bombali saldirilar

diizenlenmistir.

Bu gelismeler yasanirken Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan ulusal
televizyon kanallarindan canli baglant1 ile halka hitap etmis; s6z konusu darbe

tesebbiisiiniin TSK ic¢inde kii¢iik bir azinligin kalkismasi oldugunu belirterek millete,

Temmuz 2017.
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iradesine sahip ¢ikmak i¢in sokaklarda darbeye direnme ¢agrist yapmis; halk da darbe
kalkigsmasin1 engellemek icin sokaklara ¢ikmistir. Recep Tayyip Erdogan, halki
meydanlara ¢agirmakla birlikte kendisinin de meydanlarda olacagini acik bir yiireklilikle
ifade etmis, sonrasinda da ugaga binerek darbecilerin ucak ve helikopterlerle havada
gezindigi bir ortamda hi¢bir savunma ve giivenlik sistemine sahip olmayan bir ugakla
darbe girisiminin yogun hissedildigi iki ilden biri olan Istanbul’a inerek darbe

girisiminin basarisizlikla sonug¢lanmasinda bag aktér olmustur.

Istanbul ve Ankara’daki darbe karsit1 protesto ve direnis eylemlerinde 250 sivil
hayatin1 kaybetmis, 1537 kisi yaralanmis, 24 Darbeci 6ldiiriilmiis, 50 Darbeci de yarali

olarak ele gecirilmistir.

15 Temmuz 2016 tarihinde yasanan bu durum {ilke ve toplum tarihimiz agisindan
bir milattir. Béyle bir zamanda 6zellikle Recep Tayyip Erdogan’in halki meydanlara,
havalimanlarina vb. yerlere davetiyle birlikte hemen her vatandas darbe girisimine tepki
gostermis ve halkin 6nemli bir kismi ortak ideal ¢ercevesinde bir araya gelerek bir
kahramanlik destanit yazmistir. Bu destan sadece bugiinlerde degil, Tiirkiye tarihinde

demokrasi zaferi olarak yerini almistir.

3.5.7. Amerika Birlesik Devletlerinin Israil Biiyiikelciligi’ni Kudiis’e
Tasima Karanr (2017)

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Bagkan1i Donald Trump 6 Aralik 2017°de
Kudiis’ii  "Israil’in  bagskenti" olarak tamidigmmi  duyurarak iilkesinin  Israil
Biiyiikel¢iligi’ni, Israil’in kurulusunun 70 inci y1l doniimiinde Tel Aviv’den Kudiis’e
taginacagini agiklamistir. Trump’in bu kararina karst da basta Tiirkiye Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan olmak iizere diinya genelinde bir¢ok {iilke liderinden elestiri ve

kinamalar yiikselmistir.

Recep Tayyip Erdogan, ABD'nin Kudiis'ii Israilin baskenti olarak tanima

hamlesine karsi seferberlik baglatmistir. Ortadogu baris siirecini sekteye ugratacak bu
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adima kars1 dnce telefon diplomasisi yiiriiten Cumhurbagkam Erdogan, islam Isbirligi
Teskilati'n1 (IiT) da 13 Aralik'ta Istanbul'da olaganiistii toplantiya ¢agirmistir. Bu ¢agri
neticesinde 1IT’nin Istanbul'daki Kudiis Zirvesi sonug¢ bildirgesinde tarihi bir ¢agr

yapilarak asagidaki kararlar alinistir;**
- Dogu Kudiis'u Filistin'in bagkenti olarak ilan ediyoruz.
- Biitiin iilkeleri bunu tanimaya ¢agirtyoruz.
- ABD'nin Kudiis kararin1 kimyoruz.
- ABD'nin Kudiis karar1 Filistin halkinin haklarina saldiridir.
- ABD baris siirecindeki roliinden ¢ekilmeli.
- ABD geri adim atmazsa tiim sonuclarindan sorumlu olacak.

- BM Giivenlik Konseyi harekete gecememesi halinde (Kudiis'e iligkin) bu agir

ihlali BM Genel Kurulu’na gétiirmeye haziriz.
- Biitiin devletler diplomatik misyonlarin1 Kudiis'e tasimaya davet edilmistir.

-  BM derhal sorumluluklarini iistlenmeli.

Bu kararlarin alinmasinda Recep Tayyip Erdogan’in biiyiik rolii olmustur.
Toplantiya katilan iiye iilke temsilcileri de Islam Ummeti icin bu denli énemli bir
konuda liderligi iistlenmesi ve Zirve’ye ev sahipligi yapmasi nedeniyle Recep Tayyip

Erdogan’a minnetlerini ifade etmislerdir.

Tiirkiye’nin girisimleriyle hazirlanan ve Trump’in Kudiis kararini elestiren karar
tasarisi, 21 Aralik 2017 tarihinde 193 iiyeli BM Genel Kurulu’nda ABD’nin tehditlerine
ragmen 9’a kars1 128 oyla kabul edilmis, 35 iiye iilke de ¢ekimser kalmistir. Oylamanin
bu sekilde neticelenmesinde Recep Tayyip Erdogan’in tiim diinya iilkelerine yaptig

cagrilar ile yiiriitiilen diplomasinin énemli katkilar1 olmustur.

** (Erisim) http://www.gunes.com/gundem/tarihi-kudus-karari-aciklandi-dunyanin-kulagi-istanbulda-

837676, 10 Subat 2018
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3.6. RECEP TAYYiP ERDOGAN’IN LIDERLIiK YAKLASIMINI
BELIRLEYEN OZELLIKLER

Recep Tayyip Erdogan, Tiirk siyasi tarihinde genglik kollarindan baslayip -6niine
cikarilan pek cok engellemelere ragmen- biitlin siyasi basamaklar teker teker ¢ikan
ender bir sahsiyettir. Hangi konumda olursa olsun girmis oldugu biitlin se¢imlerde aldig:

oylar 6nceki se¢imlere gore siirekli artis gostermistir.

Istanbul'un eski ve koklii degerlere sahip semtlerinden biri olan Kasimpasa'da
diinyaya gelen ve uzun siire burada yasayan bir ailenin ¢ocugu olan Recep Tayyip
Erdogan, aym1 zamanda Kasimpasalilik diye tabir edilen kiiltiirel 6zellikleri de
tasimaktadir. Kasimpagalilik, sosyolojik anlamda ortak ozelliklere vurgu yapan bir
“kalip yargi”dir. Bilingaltinda kabadayilik cagrisimlarina yol agsa da, giinliik dilde

delikanli olma haline atifta bulunan bir kavramdir.>*°

Neredeyse tiim etnik farkliliklarin yasadigi, Roman, Ermeni, Rum ve Musevi
vatandaslarin da bir arada yasadig1 bir yer olan Kasimpasa’da biiyiimesi, Recep Tayyip
Erdogan'a bir arada yasama Kkiiltiirinii, farkliliklara hosgoérii ile bakma yetisini
kazandirdig1 degerlendirilebilir.”*’ Recep Tayyip Erdogan'in hayat: ve yasam seriiveni
incelendiginde kendini kasmadan, i¢inden geldigi gibi, samimi davraniglar gosteren,

icinde yasadig1 halkin degerlerine sahip, halktan biri oldugu goriilmektedir.

Recep Tayyip Erdogan’in nasil bir lider oldugu, agirlikli olarak oy aldig1 sag
secmenlerin bugiline kadar se¢mis oldugu ve se¢gmen iizerinde agirligi olan Adnan
Menderes, Siileyman Demirel, Turgut Ozal ve Necmettin Erbakan ile
karsllas‘urlldlgmda;248
- Bir koylii ¢cocugu olan Siileyman Demirel ile annesi ve babasi devlet memuru

olan kiiciik burjuva Turgut Ozal arasinda bir yerde yer almaktadir.

6 Besli, Ozbay, a.g.e., s.21.
7 Fatih Bayhan, Recep Tayyip Erdogan'in Liderlik Sifreleri, Pegasus Yayimnlari, istanbul, 2007, s.33.
248 Tiirk, a.g.e., s.430.
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- Babas1 bir agir ceza hakimi olan ve kardeslerinin hepsi iyi okullarda okumus
beyaz yakalilardan olusan Necmettin Erbakan ile ebeveynlerini erken yasta
kaybetmis bir zengin aile cocugu olarak Adnan Menderes’in sinifsal konumundan

uzak bir yerde yer almaktadir.
- Onlar gibi miithendislik ya da hukuk gibi bir formasyona sahip degildir.

- Siileyman Demirel ve Turgut Ozal gibi biirokrasi ve 6zel sektorde iist diizey

yoneticilik birikimi bulunmamaktadir.

- Necmettin Erbakan gibi akademik bir ge¢misi yoktur.

Recep Tayyip Erdogan’da yukarida yer alan hususlardan higbiri bulunmamakta
olup kendisi IETT de is¢i olarak ¢alismis ve ayni1 zamanda futbol oynamis, orta diizey
0zel sektor yoneticiligi yapmistir. Fakat diger liderlerden cok daha erken yaslarda
siyasetin en alt diizeylerinden baslayarak kariyerine giden yolu ¢izmeye baslamis,

neredeyse asil meslegi daha basindan itibaren hep siyaset olmustur.>*

Calismanin bu kisminda Recep Tayyip Erdogan’in bulunmus oldugu ortamlarda
sergilemis oldugu ve ozellikle izleyicilerinin etkilendigi liderlik ve onderlik ile ilgili
davranislar ele alinmistir. S6z konusu bilgiler bugiine kadar kendisi ile ilgili basili ve
gorsel tim yayinlar, soylesiler, roportajlar, konusma metinleri vb. diger pek cok

kaynaktan yapilan analizler sonucu elde edilmistir.

3.6.1. Kisisel — Karakteristik Ozellikler

Kisilik ve karakter insanin toplumsal karakterini simgeleyen 6zelliklerdir. Tiirk
Dil Kurumuna (TDK) gore kisisel — karakter 6zellikler; bir bireyin kendine 6zgii yapisi,
onu baskalarindan ayiran temel belirti ve bireyin davranig bi¢imlerini belirleyen, iistiin

ana ozellikler olarak ifade edilmektedir.””’ Baska bir ifadeyle insanin yeteneklerinin,

29 Tk, a.g.e.,s.430.

2% Tiirk Dil Kurumu Giincel Tiirkge Sézliik , (Erisim)
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5aef6ca5c245{8.9654782
8, 19 Subat 2018
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ilgilerinin, konusma bi¢iminin, tavirlarinin, goriinligiiniin ve ¢evresine uyum bi¢iminin
ozelliklerini kapsayan; diger insanlardan ayiran ve onu farkli yapan; 6zetle kendine 6zgii

Ozellikleri olan hal, hareket ve tavir olarak tamimlanabilir.?>!

Insanlar1 diger canlilardan ayiran en énemli 6zellikleri onlarm sosyal bir varlik
olmalandir. Toplumsal gelisim derecesi kisinin ¢evredeki insanlarla iligkisini ortaya
koymakta, bu yonii gii¢lii olan insanlar da toplum igerisine girdikleri zaman inandirma
ve etkileme kudretiyle lider konumuna gelmektedir. Recep Tayyip Erdogan’in toplumu
inandirma ve etkileme konusundaki en 6nemli kaynaklarmdan biri kisisel 6zellikleridir.
Calismanm bu kisminda Recep Tayyip Erdogan’in kisisel ve karakteristik ozellikleri

ornekleriyle birlikte anlatilmistir.

3.6.1.1. Ozgiiven Sahibi

Kisinin kendisine olan giiveni anlamina gelen 6zgiiven Recep Tayyip Erdogan’in
tim davranislarinda kendisini gostermektedir. Gergeklestirdigi ulusal ve uluslararasi
gorismelerde muhataplar1 karsisinda o6zgiliveni yiiksek bir davranis sergilemektedir.
Davraniglar1 yaninda gerceklestirdigi siyasi, ekonomik vb. diger politikalarinda da ayni
sekilde hareket etmektedir. Zaten politikalarin1 belirlerken her seyi ayrintili bir sekilde
Ol¢iip tarttiktan sonra ona gore sekillendirdigi i¢in rahat davranmaktadir. 2012 yilinda
resmi twitter hesabindan; “Actigimiz bu ¢ag 'ozgiiven c¢agi'di: Bu ¢ag, aymi anda bizim
yavrularimizin diinya ile hemen ayni anda onlara ulasabilme, bulusma ¢agidir.” ifadeleri ile de
ayn1 kavrama vurgu yapmuis, iilkenin tiim diinya tlkeleri ile ayn1 gelismislik seviyesinde

oldugunu ifade etmistir.

Zaman zaman yasanan kriz ortamlarinda gosterdigi davranislarinda da kendisine
olan giiveni yliksek biri olarak hareket etmistir. Hem gezi olaylarinda, hem de 15
Temmuz darbe girisiminde etrafindakilerin farkli sdylemlerine ragmen sergiledigi

davraniglar 6zgiiveninin yansimalaridir.

»! (Erisim) http://ayseustunol.blogspot.com.tr/2013/06/karakter-ve-kisilikkarakter-analiz-testi.html, 19

Subat 2018
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3.6.1.2. Giiglii ve Giiven Veren

Recep Tayyip Erdogan liderligindeki AK Parti’nin baglattig1 degisim ve doniisiim
calismalar Tiirk Milleti tarafindan takdirle karsilanmis, onun icraatlarini elestirenler bile
yaptiklar1 seylerin dogru oldugunu kabul etmislerdir. Iktidar olmasindan sonra verilen
sOzlerin ve ortaya konulan hedeflerin zamaninda gergeklestirilmesi Onun halk tarafindan

giiclii ve giiven veren bir kisi oldugu inancini pekistirmistir.

Recep Tayyip Erdogan’in; IBB Baskani, Basbakan ve Cumhurbaskani olarak
aktif siyasetin en tepe noktalarinda bulunmasina ragmen giindelik yasamin igine
karisarak ayrim yapmadan insanlarla yiiz yiize iletisim kurmasi, ellerini sikmasi,
gozlerinin i¢ine bakarak hem hal hatir sormast hem de dertlerini dinlemesi, sik sik taksi
duraklarin1 ziyaret etmesi, kahvehanelerde vatandaslarla simit yemesi, siirpriz ev
ziyaretleri yapmasi, ¢ay davetlerini geri ¢evirmeyerek ortak duygu paylasimina onem
vermesi toplum ile arasinda ortaya c¢ikan giliven iligskisinin en belirgin gostergeleridir.
Giiclii ve gliven veren kisiligi sayesinde 15 Temmuz gecesi yaptig1 ¢agri halktan karsilik
bulmus, ona giivenen halk da cani pahasina da olsa liderinden cesaret bularak sokaklara
cikmis, darbeye girigenler ile topyekiin miicadele etmistir. Recep Tayyip Erdogan’a

duyulan bu gliven duygusu kisa bir siire i¢inde degil yillar i¢inde insa edilmistir.

3.6.1.3. Ongoriilii

Bir isin ilerisini kestirme veya bir isin nasil bir yol alacagini Onceden
anlayabilme ve ona gore davranma®” diye tanimlanan 6ngdrii, baska bir anlatimla eldeki
mevcut verilerden yola ¢ikarak, olaylarin seklini, varacagi yeri ve sonuglarin1 dnceden
tahmin etmek ve ona gore bir davranis sergilemek olarak ifade edilmektedir. S6z konusu
kavram siyasi olarak ifade edilmek istenirse; elde bulunan bilgi, belge, dokiiman vb.

bilgilerden yola c¢ikarak olaylarin gidecegi yeri Onceden tespit edip ona gore gerekli

2 Tiirk Dil Kurumu Giincel Tiirkge Sézliik , (Erisim)

http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5afaa27209a530.7733751
8, 5 Subat 2018
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tedbirleri almaktir.

Recep Tayyip Erdogan Tiirkiye’de terdér faaliyetlerinde bulunan oOrgiitleri
destekleyen tilkelere yonelik zaman zaman uyarici nitelikte cesitli aciklamalarda
bulunmustur. Teror oOrgiitlerini desteklemenin koynunda yilan beslemek gibi bisey
oldugunu, o yilanin giin gelip kendilerini de sokabilecegini ifade etmistir. Bunlardan biri
ve dikkat cekici olam1 da 2016 yilinin mart ayinda Belgika’nin Bagkenti Briiksel’de

gergeklestirilen teror olaylarindan sadece 4 giin 6nce yine boyle bir uyar1 yapmasidir.

Yine 2015 yilinin Ekim ayinda katildig1 bir televizyon programinda 1 Kasim
2015 secimleri sonrasinda yeni anayasayl ve baskanlik sistemini hayata gecirebilmek
icin arzuladig1 400 milletvekiline ulagilamadig: takdirde umutlarin tiikenmeyecegini, hig¢
umulmadik bir anda iki partinin bir araya gelebilecegini ve beraberce bu isi
yapabileceklerini beyan edebilirler demistir. Sonrasinda yapilan se¢imler neticesinde 400
milletvekiline ulagilamamis ancak bu agiklamalardan yaklagik 1 yil sonra MHP Genel
Baskan1 Devlet Bahgeli baskanlik sistemine iki partinin birlikte hareket ederek

gecilebilecegini belirtmis ve ortak hareket etme siirecini baglatmistir.

3.6.1.4. Diirtist

Siyasi tarih sunu gostermistir ki, bir liderin asil giicli ne iktidarda olmasi ne de
siyasi giicii elinde bulundurmasidir. Onu asil lider yapan ve kamuoyuna mal eden
“diiriist” olmasidir. Recep Tayyip Erdogan, elinde bu kadar giic ve iktidar varken
diirtistliigiine zarar verecek higbir adimin igerisinde olmamustir.”>® Zaman zaman bu
konuda elestirilere maruz kalmis olmasina ragmen halkin giivenini ve sevgisini olumsuz
sekilde etkileyecek bir durum olmadigini elestiriler sonrast yapilan se¢im sonuglart agik

bir sekilde ortaya koymaktadir.

Bu konuda yapilan elestirilerden biri bir firmanin bayiligini yaptigi seklindeki

3 Bayhan, a.g.e., s.87.
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elestirilerdir. Ancak O bu elestiriler karsisinda agikga ticari faaliyetlerden cekildigini
beyan etmistir. Yine oglunun gemisi var, agabeyinin ticarette kari biiyiidii elestirilerine
kars1 takindig1 tutum ve davraniglar neticesinde halkin giiven ve tutumu degismemistir.
17-25 Aralik 2013 siirecinde de oglu iizerinden kendisine yolsuzluk suglamalari
karsisinda takindigr tavir halk tarafindan kabul gormiis ve olumsuz bir etkilenme
olmamigtir. Kald1 ki daha sonraki siirecte bunun belirli bir 6rgiit tarafindan kasitli ve art

niyetli bir sekilde gerceklestirildigi ortaya ¢ikartilmistir.

Recep Tayyip Erdogan’mm bu elestirilerden olumsuz anlamda fazla
etkilenmemesi, halkla agik ve seffaf bir sekilde iletisim kurarak durumu agiklamasi ve

s0z konusu siiregleri iyi bir sekilde yonetebilmesinden kaynaklanmistir.

Iktidara geldikten hemen sonra halka kendilerinden 3 yildan 6nce bir sey
beklememeleri gerektigini agik ve diiriist bir sekilde ifade etmis, daha sonraki siirecte de
hep benzer sekilde davranis sergilemistir. Bu ve benzer durumlar neticesinde her sey
sOyledigi sekilde devam etmis olup neticeleri de olumlu sonuglar dogurunca halkin
giivenini kazanmay1 basarabilmistir. Se¢imlerde verdigi vaatlere de bakildiginda Onun
giiven verici Ozelligini zarara ugratacak, diiriistliigline zarar verecek hi¢bir adim

bulunmadig goriilmektedir.

3.6.1.5. Miitevazi

Recep Tayyip Erdogan’in yasam tarzina bakildiginda bir miitevazilik olgusu
ortaya ¢ikmaktadir. Inangh kisiligi ve beslendigi dini ve ilmi kaynaklar Onun miitevazi
kisiliginin olusmasinda birinci derece etkili olmustur. IBB Baskam olduktan sonra
Uskiidar’da bir apartman dairesinde halkla beraber oturmaya devam etmis, basbakan

olduktan sonra da Ke¢idren’de yine bir apartman dairesinde halkla i¢ i¢e olmustur.

Partisinin 2007 yili se¢imlerinden sonra yeniden tek basina iktidara gelmesiyle

birlikte milletvekilleriyle gerceklestirdigi ilk toplantisinda ve daha sonra yapilan birgok
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toplantida Seyh Edebali’nin” Osman Gazi’ye vasiyeti olan ve “Ey ogul, artik Bey'sin!

2

Bundan sonra ofke bize, uysallik sana....” sozlerini siirekli dillendirerek miitevaziligi
elden birakmamak gerektigini ve tiim arkadaglarinin da bu c¢ercevede davranis
sergilemeleri gerektigini hatirlatmistir. Bu vasiyeti daha sonralar1 da birgok ortamda dile

getirmistir.

IBB Baskam, Basbakan ve Cumhurbaskani olarak gérev yaptig1 dénemlerde
programsiz bir sekilde yapilan davetleri kabul ederek kahve, cay, simit, borek gibi
ikramlarini geri ¢evirmeyip onlarla birlikte yiyip i¢mesi, yolda ilerlerken yolunu kesen
yaslt bir teyzenin bahgesine gitmesi, sahilde aracini durdurup vatandaslarin yanina
giderek sohbet etmesi ve ikramlar1 geri ¢evirmemesi, balik¢ilarla balik tutmaya gitmesi,
taksi duragina ugrayip simit yemesi ve ¢ay i¢mesi, miting esnasinda apartmanlardan
gonderilen c¢aylari igmesi, yoldaki saticilarin yaninda durup aligveris yapmasit ve

etrafindakilere de ikramda bulunmasi onun miitevazi kisiligini yansitmaktadir.

Recep Tayyip Erdogan’in kisiligi ve beslendigi inang miitevazilik konusunda onu
samimi olmaya zorlamaktadir. Aksi bir tutum ve davranistan kendisi de rahatsiz ve
huzursuz olmakta, bir¢cok yerde okudugu Mevlana’ya ait “Sevgide giines gibi ol, dostluk
ve kardegslikte akarsu gibi ol, hatalari értmede gece gibi ol, tevazuda toprak gibi ol,
ofkede olii gibi ol, her ne olursan ol, ya oldugun gibi gériin ya goriindiigiin gibi ol.”

sOzleriyle de kalbindekini agiga vurmaktadir.

3.6.1.6. Makam ve Mevki Sevgisi Olmayan

22 Temmuz 2007 se¢imlerinde elde edilen basar1 sonrasinda AK Parti’den segilen
milletvekilleri ile TBMM’de yemin etmeden Once bir araya gelmis ve; “Ne zafer
sarhosluguna kapilacagiz, ne basarilarimiz basimizi dondiirecek. Zira siyaset; iktidar,

gii¢, itibar siaviarimin en agwridir, en zorudur. Unutmayalim ki bizlerden once de o

: Seyh Edebali (Seyh Adabali veya Seyh Atasi) (1206 - 1326) Osmanli Devletinin kurulus yillarinda
yasamig bir Islam ilahiyatgisi-din bilgini, Ahi seyhi, Osman Gazi'nin kaymbabasi1 ve hocasi, bir anlamda
da sonradan imparatorluk olacak Osmanli Devleti'nin fikir babasidir.
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makamlarda yiizlerce, binlerce insan oturuyordu ve yine unutmayalim ki bizler de gegici

bir siire i¢in bu gorevlerdeyiz.” ifadeleri ile makamlarin gegici oldugunu hatirlatmistir.

2007 yilindaki cumhurbaskan1 se¢imlerinde AK Parti adayinin kim olacagina
iliskin siirecte kendisinin aday olabilmesi yolunda herhangi bir engel bulunmazken
Abdullah Giil’ii aday olarak dnermesi sadece siyasetcilere degil, topluma da ders verir
nitelikte olmustur. Tiirkiye Cumbhuriyeti siyasi tarihinde en tepe makam i¢in benzer
durumlar karsisinda higbir parti lideri boyle bir davranista bulunmamas, firsati kendisi
icin degerlendirmesini bilmistir. Onun bu en tepe makam igin baskasini tercih etmesi

makam sevgisinin olmadiginin bir gostergesidir.

3.6.1.7. Cesaretli

Liderlik ile cesaret birbirini tamamlayan iki 6nemli kavramdir. Lider, kendisini
inandi1 davaya hayati pahasina da olsa adayabilen, tehditlere karsi boyun egmeden
kararli bir durus sergileyebilen kisidir. Sikintilarla ve problemlerle basa g¢ikmaktan

korkmayan, iistlendigi gorevin gereklerini ne pahasina olursa olsun yapan kisi liderdir.

27 Nisan 2007 tarihindeki 11. Cumhurbaskani se¢im siirecinde Genelkurmay
Baskanlig1 tarafindan yayinlanan muhtira karsisinda Recep Tayyip Erdogan hiikiimeti,
gecmis yillarda benzer sekilde yayinlanan muhtira veya bildiriler karsisinda sesiz kalan
hiikiimetlerin aksine sert bir karsi bildiri yayinlayarak Genelkurmay Bagkanliginin
anayasal konumunu hatirlatmistir. Bu olayin hemen ardindan Anayasa Mahkemesi
tarafindan secimlerin yiiritmesinin durdurulmasi karar1 sonrasinda “o zaman halka
soralim o ne derse o olur” ¢ikis1 bir diger cesaret 6rnegidir. En 6nemli cesur durusunu
da 15 Temmuz Darbe Girisimi esnasinda gostermis, halkin meydanlara g¢ikmasini
saglayarak kendisinin de meydanlarda olacagini acik bir yiireklilikle ifade etmistir. Bu
aciklamalarinin ardindan darbecilerin ugak ve helikopterlerle havada gezindigi bir
ortamda darbe girisiminin yogun hissedildigi iki ilden biri olan Istanbul’a gitmis ve bu

girigimin bagarisizlikla sonuglanmasinda etkili olmustur.
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3.6.1.8. Sogukkanli

Olaylara ve gelismelere sakin, serinkanli, ilimli ve temkinli yaklagmaya g¢alisan
Recep Tayyip Erdogan en sikintili ve kriz zamanlarinda bile sogukkanliligini korumay1
basarabilmistir. 15 Temmuz darbe girisimi basta olmak ilizere Gezi Olaylari, 17-25
Aralik stireci vb. yurt i¢inde ve uluslararasi alandaki bir¢ok kriz zamanlarinda ¢aresizlik

veya panik havasi igerisine girmemis ve sogukkanli bir sekilde siireci yonetmistir.

3.6.1.9. Statiiko Karsit1 — Kaliplara Meydan Okuyan

Siiregelen diizenin korunmasi anlamina gelen statiiko kavrami, baska bir ifadeyle
de halen gecerli olan toplumsal diizenin siirdiiriilmesi ve korunmasi anlamina gelir.
Genglik yillarindan itibaren statiiko karsitt olan Recep Tayyip Erdogan, siirekli
degisimin ve yenilenmenin gerekliligini savunmus, alisilagelmisin disinda yeni
sOylemler gelistirme gayretinde olmustur. Kimsenin cesaret edemedigi konularda

kimseden ¢ekinmeyerek sOylemek istedigi ne varsa geri durmamustir.

1915 yilinda gergeklestirildigi one siiriilen Ermeni Soykirimi iddialarma iligkin
cikis yaparak arsivlerin acilmasini ve bagimsiz bir heyet tarafindan konunun
arastirtlmasina yonelik c¢ikiglari, Kibris sorununa dair ¢ikiglari, Dersim Katliami’na
iliskin bagbakan olarak oziir dilemesi, Demokratik A¢ilim ile statiikoyu sorgulamasi,
partisinin tabaninin sempatik bakmadig1 birgok yazara atiflar yapiyor olmasi, ulusal ve
uluslararast birgok toplantida kiiresel sistemin yanlislarini dillendirerek meydan
okumasi, Islam diinyasina yonelik olarak da kadin karsithg ve fakirlik basta olmak
lizere bir siiri konuyu sorgulamasi gibi sOylemleri ezber bozan davranislardan

bazilaridir.

Recep Tayyip Erdogan gordiigli haksizliklar ve hukuksuzluklar karsisinda yeri
geldiginde meydan okuyabilen ender liderlerden birisidir. Bu meydan okumalardan en
onemlisini, Israil’in 2009 yilinin ocak ay: baslarinda Gazze Seridi’ne yapmis oldugu

isgal ve bombardimanlarda 355’1 ¢ocuk yaklasik olarak 1.500 kisinin 6ldiigi, 7.000
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kisinin yaralandigr ve 4.000 hanenin yikildig1 olaylardan sonra ve diinyada higbir
tilkenin sesini ¢ikarmadigi bir ortamda Davos Zirvesi’nde gergeklestirilen Gazze
Paneli'nde dile getirerek yapmustir. Israil Cumhurbaskan1 Simon Peres ve BM Genel
Sekreteri Ban Ki Moon ile birlikte panelist olarak katilan Recep Tayyip Erdogan,
Israil’in yaptig1 vahset ve zuliimleri durdurabilmek ve ortadan kaldirabilmek i¢in medya
onlinde acgik bir sekilde dile getirmistir. Toplantinin moderatorliiglinii yapan ABD’li
gazetecinin soziinii kisitlamaya calismasi karsisinda sinirlenen Recep Tayyip Erdogan o
meshur “one minute” sdziinii sdyleyerek tiim diinyaya Israil’in Gazze’de vahset ve

zuliim yaptigini ve insanlik sucu isledigini sdyleyerek toplantiy1 terk etmistir.

Diger bir 6nemli meydan okuma olay1 ise “Diinya 5 ten Biiyiiktiir” sozleri ile
gergeklesmistir. 28 Eyliill 2011 yilinda bir gazeteye verdigi roportajda, BM Giivenlik
Konseyi'ndeki 5 daimi iiyeye yonelik elestiriler yaparak biitiin diinyanin bu 5 iiye
tilkenin kararlarinin  kdlesi durumunda oldugunu soéyleyerek bu daimi {iyeligin
kaldirilmast daha adil bir yapinin kurulmasi gerektigini ifade etmistir. Bu durumu 2014
yilinda katildigi BM Genel Kurulu’'nda yaptig1 konusmada da dile getirerek bu daimi
tiyelik mevzusunun kabul edilemez oldugunu ve yeni karar mekanizmalarina gerek
duyuldugunu agik¢a belirtmistir. Bu durumu katilmis oldugu ulusal ve uluslararasi
toplantilarda stirekli dile getirerek s6z konusu yapinin bir an 6nce degismesi gerektigini

vurgulamastir.

3.6.1.10. Oliimden Korkmayan

Recep Tayyip Erdogan’in siyasi yasantisina bakildiginda o davasina inanmis ve
kendisini davasina adamis, tehditler karsisinda higbir zaman boyun egmeyen bir lider
olmustur. Hatta tehditlerin yogun oldugu donemlerde dahi gelik yelek giymemis ve
programlarinda da bir degisiklik yapmamistir. Risk almay1 seven bir yapist bulunan
Recep Tayyip Erdogan, kiigiik ya da biiyiik her tiirlii riski alabilmektedir. Karsilastigi
olaylar karsisinda sakin, kararli ve ilkeli bir durus sergilemesiyle duruma vaziyet

etmesini ¢ok iyi bilmektedir.
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Siyasetcilere Olimiin hatirlatilmast veya siyaset¢inin kendisinin 6liimden
bahsetmesi asil gayenin unutulmamasi ve ahlaki ¢izginin kaybedilmemesi gerektigine
iliskin bir anlam tasimaktadir. Bu uyar1 toplumdan ziyade bizzat nefsin kendisine
yapilan bir hatirlatmadir.”®* Recep Tayyip Erdogan konusmalarinda sikca olimden,
makamlarin gelip gecici oldugundan, hayir islerinde yaris igerisinde olmak
gerektiginden bahseden bir liderdir. Onun “Bagsbakan da Cumhurbaskani da olsaniz
musalla tasina yattiginizda ‘er kigi niyetine’ diyecekler”; Biz beyaz kefenimizi giyerek,
oliimii goze alarak yola ¢iktik”; “Gideceginiz yer topu topu 2 metrekiip, yaninizda bir sey
gotiiremiyorsunuz”; “insan oliir kalir eseri, esek oliir kalir semeri” ifadeleri makam
sevgisi icerisinde olunmamasi gerektigini, dnemli olanin hayirla yad edilecek isler
yapmak oldugunu vurgulamaktadir. 15 Temmuz Darbe Girisimi esnasinda halki
meydanlara ¢agirmasi ve kendisinin de meydanlarda olacaginmi belirterek darbecilerin

ucak ve helikopterlerle gezindigi bir ortamda Istanbul’a gitmesi &liimden korkmadiginin

acik gostergelerinden biridir.

3.6.1.11. Ciddiyet ve Vakar Sahibi

Recep Tayyip Erdogan ciddiyetsizlikten, sululuktan ve malayani islerden uzak
duran ve bunu bir yonetim gerekliligi degil karakter sekli olarak ortaya koyan bir kisilige
sahiptir. Ne zaman ve hangi psikolojide olursa olsun agirbasliligini koruyabilen, siirekli
sakalasmayan, mizah ve komiklik yapmayan, kahkahayla giilmeyen, malayani oyunlarla
mesgul olmayan bir kisidir. Yaninda sululuk ve kafa bulmaya calisanlara da “hakara
makara yapma” sozleriyle ciddiyet ¢agrisi yapan bir kisidir. Gerektiginde sempatik
olacak bir neselilige sahip olmakla birlikte sayginlhigin1 hafifletmeyecek bir ciddiyet
ortaya koymaktadir. Ulke ydnetimi mevzubahis oldugunda ciddiyet ve agirbaslilig

gereken sekilde ortaya koyan bir yapidadir.®*®

% Yalgin Akdogan, Lider - Siyasi Liderlik ve Erdogan, Turkuaz Haberlesme ve Yaymncilik, istanbul,

2017, 5.128.
5 Akdogan, a.g.e., s.136.
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Recep Tayyip Erdogan sahici bir lider olmasi nedeniyle sevincini de {iziintiistinii
de rahatlikla ortaya koyan bir liderdir. Yeri geldiginde aglamaktan ¢ekinmeyen, sevincini
de tebessiimle ortaya koyan biridir. Halkin kendisi gibi gorecegi ve kendisiyle
Ozdeslestirecegi bir siradanlik ve normallik icerisindedir. Oyun ve sakalasma

konusundaki en belirgin davraniglart ¢ocuklarla oldugu anlarda goriilmektedir.

3.6.1.12. Kararly, Ilkeli ve Tutarli

Recep Tayyip Erdogan’in siyasi yasantist incelendiginde; kendinden emin,
kararli, aldig1 kararlar1 uygulayan, elestirileri dinleyen ama ne yaptigini da bilen bir lider
konumunda oldugu goriilmektedir. Hangi karar1 almis olursa olsun o kararinin arkasinda
sonuna kadar durmasmi bilen biridir**® Bunun bdyle olmasmin nedeni istisare
mekanizmasina verdigi onem ve bu istigsareler neticesinde aldig1 kararlart uygulama
kararliligidir. Bunu IBB Baskam oldugu dénemden itibaren siirekli uygulamis, 6zellikle
onemli gordiigii hususlarda higbir kararini istisare etmeden almamis ve uygulamamuistir.

[stisare neticesinde aldig1 kararlar1 da uygulamaktan geri durmamustir.

Recep Tayyip Erdogan’in uzun siire bagkanlik ettigi AK Parti MKYK ve MYK
toplantilar1 basta olmak iizere Milletvekilleri, Belediye Baskanlar1 ve Il Baskanlariyla
yapilan istigsare toplantilar1 demokratik kiiltiiriin hakim oldugu mekanizmalar olmustur.
Bu toplantilarda her bir katilimci sahsi diisiincesini sdyler, farkli fikrini rahatga savunur,
kars1 goriisiinii ortaya atar, dzgiirce tartigir, konusur ve elestir durumda olmustur. Bu
kurullar sahici bir sekilde calistirllmig ve bu sayede halkin nabzini tutan politikalar
tretilmistir. Bu kurullarda iiyeler konusur, tartisir, miizakere eder; Recep Tayyip

Erdogan ise goriis ve onerileri dinleyen, not alan, istifade eden bir konumda olmustur.**’

Partideki tiim istigari organlart ciddi manada ¢alistirmasini bilen Recep Tayyip

Erdogan karar alma siireglerini son derece basarili bir sekilde isletmeyi de

256
257

Bayhan, a.g.e., 5.84.
Yal¢m Akdogan, (Erisim) http://www.star.com.tr/yazar/erdogan-ve-ortak-akil-yazi-1222763/,
31.05.2017
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basarabilmistir. En kritik kararlar1 alirken hep istisare kanallarii kullanmais, istisare
neticesinde de aldiklar1 kararlarin arkasinda durmustur. Bu sekilde alinan kararlardan
biri AK Parti iktidarinin ilk yillarinda meshur 1 Mart tezkeresinin kritik oylamasinda
partisi igerisinden gelen itirazlara ragmen kararli bir durus sergileyerek aldigi kararin
arkasinda durmayi bilmistir. Yine 2007 yilinda 11. Cumhurbaskani se¢imi icin aday
belirleme siirecinde, 2014 yilinda yapilan 12. Cumhurbagkani se¢imi i¢in aday tespitinde
ve kendisinin cumhurbagkani olmasi ile AK Parti Genel Bagkani’nin kim olacagina
iliskin silirecin yonetilmesinde istisare siirecini aktif bir sekilde kullanmis, alinan

kararlara da bagh kalmistir.

Siyasette ilkeli durus sergilenirse elbette halkin da yonetime olan giiveni artar.
Soylemleriyle eylemelerinin birbirini tamamlar nitelikte olmasina 6zen gosteren Recep
Tayyip Erdogan, siyasette ilkeli bir sekilde durmanin halk nezdinde giiveni besleyen bir
olgu oldugunu kabul eden bir diisiinceye sahip olmustur. Onun siyaset tarzi yakindan
incelendiginde, once birtakim ilkelerin belirtilmis oldugu, daha sonra da bu ilkeler

etrafinda is ve islemlerin gergeklestirildigi g('jrl'ilmektedir.25 8

Recep Tayyip Erdogan’in ilkeli bir durus sergilemesi hem parti icinde hem de
kamuoyunda kabul gormiistiir. Parti yonetiminde ortaya koymus oldugu ilkeli tavir parti
i¢i tartisma ve muhalefetin besleyecegi alanlar1 ortadan kaldirmistir. Bugiline kadar parti

icerisinde muhalefetin olmamasinda bu tavrin etkili oldugu asikardir.

AK Parti iktidar1 siiresince siyasette yerlesik gibi goriinen pek c¢ok unsurun
degismesi Recep Tayyip Erdogan’in ilkeli durusu neticesinde olmustur. Bunlardan
bazilarint 6rneklendirecek olursak; genel baskanlik i¢in bir kisinin en fazla dort olagan
donem, milletvekili ve belediye baskani i¢in kesintisiz olarak en fazla {ic donem, il, ilge
ve belde bagkanlar i¢in de ayni1 kisinin kesintisiz en fazla {i¢ olagan donem secilebilmesi

ilkesi ile se¢imlerin zamaninda yapilmast ilkesi 6nemli gostergelerdir.”*

% Bayhan, a.g.e., $.91-93.

29 AK Parti Tiiziigii, 24, 31, 36, 75 ve 132. Maddeler
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3.6.2. Diisiinsel Ozellikleri

TDK diistinsel kavramini; diislince ile ilgili, diisiince sonucu ortaya g¢ikan,
diisiinceye dayanan, fikri olarak tanimlamaktadir.”®® Bu cercevede Recep Tayyip

Erdogan’in diisiinsel 6zellikleri somut 6rneklerle asagida agiklanmustir.

3.6.2.1. Siyasi Amaci Olan

Siyasetin, siyaset¢inin ve siyaset kurumunun amacinin ne oldugu ideolojiye,
diinya goriisiine, inang ve mezhep kabullerine gore degisen bir konudur. Tiirk siyasi
tarihinde yer edinmis olan bazi politikacilarin siyasi amaglarma bakildiginda; Necmettin
Erbakan dini igerikli bir adil diizen arayis1i igerisinde olmus, Turgut Ozal
muhafazakarlarin livey evlat goriilmedigi bir modernlesmeden yana olmus, Siileyman
Demirel daha popiilist yaklagimlarla gemiyi yiizdiirme gayreti igerisinde yer almus,
Alparslan Tiirkes nizam-1 alem iilkiisiiyle Tiirk diinyasina yonelmistir. Bu 4 lider ayni
zamanda kalkinmaci bir anlayisa da sahiptir ve farkli siyasi renklerde tasavvur ettikleri
bir topluma iyi yasam sunmay1 arzulamislardir. Recep Tayyip Erdogan ise siyasetinin
odaga insan ve hizmet kavramlarin1 koymustur. Hal boyle olunca da ister istemez hem
kalkinma, gelisim, ilerleme gibi maddi ve somut kazanimlara vurgu yapmis, hem de
insanin ahlaki varolusunun temel ilke ve degerlerini gelistirmeyi dncelemistir. Toplumun
umumi mutlulugunu saglamak i¢in kalkinmaya ve medeniyet degerlerinin gelisimine atif
yapmig ve siyasetin temel gorevinin adalet ve hakkaniyet iizerine kurulu bir diizen

olduguna inanmis bir liderdir.*®!

2 igrk Dil Kurumu Giincel Tiirkge Sozliik , (Erisim)
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5aef1dea0db692.5017451
7,20 Subat 2018

! Akdogan, a.g.e., s.138.
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3.6.2.2. Vizyon Sahibi

Liderlerin halki etkileyebilecek vizyonlar ortaya koyabilmesi onlarin diger
insanlardan farkli hayallere sahip olmasiyla miimkiin olabilir. Recep Tayyip Erdogan,
partisini ilk kurdugu gilinden itibaren hep siyasete yeni bir vizyon getireceklerini
belirtmistir. AK Parti’nin idari yapisi, sdylemi ve tarzi yeni bir vizyonun ipuglarim
vermis; yenilik¢i, tutarl, ilkeli, aktif ve hayatin i¢inde bir parti goriinlimii vizyonun
temellerini olusturmustur. Partinin sOylemlerine bakildiginda halkin siyasetten
beklentilerinin dogru bir sekilde tespit edildigi, analitik ve bilimsel verilerin kullanildig:
bir parti olmustur. Dolayisiyla AK Parti Genel Baskani Recep Tayyip Erdogan da bu

vizyonun olusmasina onciiliik eden bir lider olarak yerini almistir.

Recep Tayyip Erdogan liderligindeki AK Parti iktidara geldikten hemen sonra
iilkenin mevcut sorunlarimin ¢oziimiine ve degisen ve gelisen bir iilke konumuna
ulasmak icin 1 aylik, 3 aylik, 6 aylik ve 1 yillik hedefler belirlemis ve bu hedeflere
ulagmak i¢in gayret gostermislerdir. Ekonomik, teknolojik, yatirim, {iretim, sanayi vb.
bircok alanda 6nemli atilimlar gerceklestirmiglerdir. Recep Tayyip Erdogan da bu
atilimlarin lideri olmus ve bu atilimlar1 yakindan takip ederek basariya ulagsmasini
saglamistir. Bunlarin neticesi olarak da halkin begenisini kazanmis ve her secimde
halkin destegini almistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun 100. yili i¢in vizyon
gelistirilmesini (2023 Vizyonu) ve bu vizyonun gerceklesmesi i¢cin de pek cok somut
hedeflerin belirlemesini saglamistir. Daha sonraki siiregte de 2053 ve 2071 vizyonlarini

da belirlemistir ve hedefler ortaya koymustur.

3.6.2.3. Kendi ideolojisini ve Hareketini Olusturan

2001 yilinda partisini kurarak yeni bir hareket baslatan Recep Tayyip Erdogan,
daha once igerisinde bulundugu siyasi kimligi bir tarafa birakarak yeni bir ideoloji ve
hareket tanimlamasi igerisine girmistir. Gegmis deneyimler, Tirkiye’nin sosyolojik

yapist ve kendi deger ve inanglari ¢ercevesinde hareketinin siyasi kimligini muhafazakar
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demokrat olarak tanimlamis ve yeni bir alan agmistir. Teskilat¢1 yapisi da gii¢lii olan biri
olmasi nedeniyle hizla iilke genelinde partisinin teskilatlanmasini, bunun yaninda kadin

ve genglik kollart teskilatlarinin da hizl bir sekilde kurulmasini saglamistir.

Cagin tim imkanlarini, yontem ve tekniklerini kullanarak rasyonel ve oOrgiitsel
bir calisma yoOntemi ortaya konulmasini saglamis ve Tiirkiye’nin en biliylik siyasi
partisine sahip bir yapinin olusmasina liderlik etmistir. Siyasi olarak zaten sancili
donemler geciren Tirkiye’nin siyaset merkezi, Recep Tayyip Erdogan liderligindeki AK
Parti ile birlikte yeniden sekillenmistir. Bununla birlikte Recep Tayyip Erdogan, kriz
aninda gozlerin ¢evrildigi, dnemli hadiseler karsisinda ne diyecegi merak edilen, farkli
miskiillerin halli i¢in bagvurulan bir siyasi otorite haline gelmistir. Bu cazibe Tiirkiye
sinirlarini da asmais, farkli milletlerin bazi1 konularda siyasi ¢ikislarini bekledigi, bolgesel

bir umut olarak kendisine yoneldigi bir ¢ekim giicii olusturmustur.262

3.6.2.4. Yapacag ise inanan — Halki inandirabilen

Bir seyleri daha iyi yapacaklarina dnce kendilerinin inanmasi, sonra da insanlari
inandirmasi bir liderin 6nemli 6zelliklerinden biridir. Recep Tayyip Erdogan ozellikle
IBB Baskanlig1 siiresince inandig1 ve yapmayi taahhiit ettigi isler ile pek ¢ok sorunun

iistesinden gelmis ve insanlarin goénliinde yer edinmistir.

1999 yilinda cezaevine girerken bir¢ok insan bir giin iilkenin bagina gelecegine
inanmig ve kamuoyunda da boyle bir beklenti olusmustur. Kendisi de o siiregte ve
cezaevine girerken her firsatta sdyledigi sarki olan “Bu Sarki Burada Bitmez” sdzlerini
dile getirerek bir giin iilkenin yonetimine talip olacagini hissettirmistir. Halkin kendisine
olan tevecciihiinii géren Recep Tayyip Erdogan cezaevinden ¢iktiktan sonra da hemen
caligma igerisine girmis ve siyasi hareketini baglatmistir. Bu hareket daha sonra siyasi
parti sekline biiriinmiis ve yaklasik 15 ay sonra girdigi ilk se¢imlerde de tek basina

iktidar olmay1 bagsarmistir.

22 Akdogan, a.g.e., s.76-77.
129



Partisi iktidar olduktan sonra, Tiirk siyasetinde o giine kadar pek karsilasiimamig
bir sekilde halka “bizden 3 yil bir sey beklemeyin sonrasinda bizi gériin ve ona gére
degerlendirin” ifadelerini kullanmis ve halk da kendisine inanmistir. Bunlar1 rahatlikla
ifade etmesinin nedeni koydugu hedeflere ulasilacagina 6nce kendisinin inanmasidir.
Insanlar da bu yaklasim karsisinda olumlu bir durus sergilemis 3 yilin sonunda da

hedeflere ulagilmas1 halkin giivenini kat be kat artirmistir.

3.6.2.5. Insanlara Deger Veren

Insanlarin karsisina ¢ikarak hareketleriyle onlara deger veren birisi oldugunu
hissettiren Recep Tayyip Erdogan’in siyasetteki en temel durusu insanlara se¢cmen
goziiyle bakmamasidir. Cocuk-geng-yash, kadin-erkek, zengin-fakir demeden herkesi

kucaklayabilen bir yapis1 bulunmaktadir. Seyh Edebali’nin oglu Osman Bey’e olan;

“Ey ogul! Beysin... Bundan sonra ofke bize, uysallik sana; giiceniklik
bize, goniil alma sana; suglamak bize, katlanmak sana; acizlik bize, yanilg

bize, hos gormek sana; gecgimsizlikler, ¢atismalar, anlasmazliklar bize, addilet

’

sana; Kotii goz, som agiz, haksiz yorum bize, bagislama sana.’

nasihatlerini her firsatta dile getiren yapisiyla insanlara deger verdigini ve bunun
sorumlulugunu tasidigin1 her zaman sdylemis, eylemleriyle de bunu gosteren bir lider
olmustur. Bunu klasiklesmis olarak degil kendisinin siyasette insana olan yaklasimini ve
durdugu yeri gostermek icin yapmistir. Bugiine kadar kendisiyle yakin calisma imkani
elde etmis olanlar, onun deger veren birisi oldugunu ifade etmislerdir. Milletvekillerinin
dogum giinlerinde ve evlilik yildoniimlerinde bizzat kendisi adina ev adreslerine
gonderilen kutlama ¢igegi ve zaman zaman telefonla aradigi hayirl olsun diye yaptigi
telefon goriismeleri bunun en belirgin 6rnegidir. Bu davranisini siyasi bir tavir olarak

degil insana verdigi degerin bir gostergesi olarak degerlendirmek gerekmektedir. >

Pinarhisar Cezaevi’nde iken kendisini ziyarete gelenlerden birinde kanser olan

263 Pamuk, a.g.e., s.47-48.
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bir vatandasin “Olmeden su Tayyip'i bir goremedim” dedigini ziyaretgilerin birinden
duymus, cezaevinden c¢iktiktan sonra kendisini ¢ok sevdigini sOyleyen ancak vefat eden
o kisinin ¢cocuklarina bagsagligi dilemek i¢in evlerinde ziyaret etmistir.”** Yine bagbakan
oldugu donemde Kahramanmaras’in Andirin ilgesinden bir vatandasin gece saat
01:30’da kendisini arayip; 10 haneli mezralarinin oldugunu, komsu koylere yol ve su
geldigi halde kendi kdylerine ni¢in gelmedigini sormasi ve bu konuda talebini iletmesi
tizerine hemen o yere en yakin Kaymakam’1 arayip en kisa zamanda talebin karsilanmast
talimatin1 vermis ve neticesinden de kendisinin haberdar edilmesini istemistir.*®’
Gegmiste beraber c¢alistigi veya yol arkadashgr yaptigi kisileri zaman zaman
ziyaret etmekten geri durmamis, 80°1i yillarda cezaevinde kogusta beraber kaldiklar1 bir
arkadasii Adana’ya geldiginde de ziyaret etmistir.®® Kendisine ulasmaya calisan

insanlar1 kirmamaya 6zen gostermis ve herkesin gonliinii almaya ¢aligmistir.

3.6.2.6. Insanlara Hizmeti On Planda Tutan

Siyasi ve ideolojik tartismalar yerine siyasetin merkezine “insan™1 ve “hizmet’i
yerlestirmis olan Recep Tayyip Erdogan hicbir ayrim goézetmeksizin toplumun tim
kesimine hizmet gotlirebilmenin gayreti igeresinde olmustur. Kendi partisine oy
vermemis olanlar bile kamu hizmetlerinin belli halk kesimlerine ayrimcilik yaptigi,
temel hizmetlerin gotiiriilmedigi, sehirler arasinda fark gozettigi gibi bir iddianin

igerisinde olmamustir.

Recep Tayyip Erdogan, yaptig1 bir¢ok konusmasinda diinyanin gelip geciciligini,
bu diinyada herkesin fani oldugunu, vakti geldiginde herkesin 6lecegini ifade eden bir
liderdir. Konusmalarinda sik¢a milletin efendisi degil, hizmetkart olduklarin

vurgulamaktadir. Halka hizmetin, Hakk'a hizmet olduguna inanan ve icraatlarin1 da ona

264 (Erisim) http://www.haberaktuel.com/erdogan-ve-ailesinin-hikayesi-haberi-83471.html, 1 Mart 2017.

*%% (Erisim) http://habervitrini.com/gundem/kaymakam-bey-ben-basbakan-erdoganim-282124/, 1 Haziran
2017.
266 (Erigim) http://aa.com.tr/tr/yasam/basbakan-erdogan-cezaevi-arkadasini-ziyaret-etti/213306, 1 Haziran
2017.
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gore gerceklestiren bir liderdir. O, halka hizmet ettikce ve hizmetlerin halk nezdinde
memnuniyetini gordiikkge daha c¢ok hizmet i¢in motive olmaktadir. Yapmis oldugu

hizmetler de onu daha ¢ok motive etmektedir.

3.6.2.7. Mukayese Eden

Recep Tayyip Erdogan’in siyasette one ¢ikardigi yaklasimlardan biri de gegmisle
bugiinii mukayese etmesi ve gelecege yonelik de yeni hedefler ortaya koymasidir. Kendi
doneminde yapilan hizmetleri Cumhuriyet tarihi boyunca yapilanlarla karsilastirarak
anlatmaktadir. Ayn1 bi¢imde hem belediye baskanlifi doneminde yaptigr hizmetleri
onceki belediye bagkanlarinin donemleri ile karsilastirmis, hem de Basbakanlig

doneminde yapilanlar1 6nceki hiikiimetler doneminde yapilanlar ile karsilastirmistir.

Illere gittiginde de o yorenin merkezi ve yerel yoneticilerinden sehrin degisim ve
gelisimini hem gozlemlemekte hem de yetkililerden bilgi almaktadir. Yol giizergdhinda
gordiigli yol bozuklugu, cevre kirliligi ve yesil alan azlig1 gibi olumsuzluklar i¢in vali ve

belediye baskanlarindan hesap soran bir yapiya sahiptir.

3.6.2.8. Degisime ve Gelisime A¢ik

AK Parti’nin kurulmasinin hemen sonrasinda 23 Agustos 2001 tarihinde bir basin

toplantis1 diizenleyen Recep Tayyip Erdogan, kendisinin degistigine iligkin sorular

26
karsisinda;*®’

“Acikea soyliiyorum ki hayatin ogrettiklerinin gerektirdigi bir geligimin
neticesi olarak kendimi degigsime acik tutuyorum ve degismeyi de bir erdem
sayiyorum. Ancak herkes bilmedir ki degisimden kastedilen bir takim oligarsik
gli¢ odaklarinin taleplerine uygun hale gelmekse boyle bir degisim bizim

yammiza ugrayamayacak. Ait oldugumuz medeniyet ve tarih havzasinin

287 (Erisim) http://www.hurriyet.com.tr/erdogan-degismeyi-erdem-sayiyorum-38260806, 25 Mayis 2017.
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degerlerini tasimaktan bugiin de gurur duyuyoruz bu degerler bizim onurumuz.
Siyasete getirmek istedigimiz ahlak degerleri ve temel ilkelerimizde degigim soz
konusu degil.

Bunlart parti programimizda agik¢a belirttik. Fakat hayat degisiyor,
zaman akiyor buna baglh olarak diinyayr algilama bigcimimiz tabi ki
degisikliklere ugruyor. Degisime agik olmayr omriimiin sonuna kadar
stirdiirmeyi diliyorum. 'Degistiniz mi?' diye soranlarin anladiklarinin bu oldugu
yolunda kuskularim var, bu sorulari soranlarin degisimi degil, yillar oncesinde
cakili kalmayr arzu ettiklerini goriiyorum. Birileri siyasi hareketimize vize
verme hakkini kendilerinde gériiyorlar. AK Parti mensuplari olarak Anayasa ve
se¢menlerin tevecciihii disinda hi¢bir makamdan vize alinmasi gerektigine

inanmiyoruz.

Milletimize hesap verme kaygist disinda bir kaygimiz yok. Ge¢migimiz
hatasiyla sevabiyla bizim gegmisimiz. Diinkii soylediklerimizde dogru unsurlar
oldugu gibi bugiin yanhs buldugumuz kanaatler de var, diin ve bugiin ne
soyliiyorsak milletimizin karsisinda diiriistliikle soyliiyoruz. Her zaman en

samimi en seffaf halimizle olmaya dzen gosterdik.

Gegmisteki konusmalar uzun donem hiikiim siiren soguk savasin
etkisinde siyaset anlayisimin etkisi altindaydi. O giinkii siyasi tislubumuz dogal
olarak bu kutuplasmanin etkisi altinda bi¢imlenmistir O donemdeki
konugsmalardan hangisini savunup hangisini reddettigimiz, parti programinda
goriilmektedir. Bundan sonra ¢ikacak kasetlerdeki tartismalar: tek tek
degerlendirmeyecegim. Su bilinmeli ki size sundugumuz parti programi masa

basinda hazirlanmadh.

Biz zor olani sectik, ge¢misimizden bugiine sancili tartismalarla geldik.
Bu sancili siire¢ tek tek hepimizin kisisel hikdyelerimizde derin izler biraktig
gibi siyasi yiiriiyiistimiiziin de haritasim etkilemistir. Artik ¢catismalarin tilkemize
bir sey getirmeyecegine inantyoruz. Zaten o ¢atigma kiiltiiriiniin siyaset anlayisi
da gecmiste kalmistir  Kolektif bir akla dayanan, parti c¢ikarlarinin
zedelenmesine goz yummayan, uzlasma kiiltiiriiyle iilke ¢ikarlart arasindaki
oranti hesabint dogru kuran bir siyasi parti anlayisi ortaya ¢ikmigtiv. Bunlar
disindaki  konularda  tartisma  ortamimin  uzlasma  ortamu  seklinde
ger¢eklesmesinin iizerimize yonelen taciz, ne denli rahatsiz edici olursa olsun

bu yolda ilerlemeye kararlidir.”

ifadelerini kullanarak degisim saglamanin erdem ve 6nemini belirten agiklamalar

yapmistir.
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3.6.2.9. Uzlagma ve Diyalog Yanlist

Uzlasma ve diyalog demokratik siyasetin olmazsa olmaz 6zelliklerinden biridir.
Recep Tayyip Erdogan’a gore uzlagsma geri bir noktada bulusma veya bir taviz degil,

daha ileri bir noktay: ifade eden orta yolda bulugma arayis1 ve daha isabetli ¢ozlimler

N 268
uretme aracidir.

10 Temmuz 2007 tarihinde partisinin Denizli Mitingi’nde, 2007 cumhurbaskan1

secim siirecinde yasanan krize iliskin olarak sdylemis oldugu;

“Benim dedigim olursa uzlagsma olur, anlayisim biz asla kabul
edemeyiz, faturasi ne olursa olsun, bedeli ne olursa olsun kabul edemeyiz.
Cogunluk iradesinin onayini almadan ¢ogunluk adina konusamazsiniz. Her
secim yeni bir sayfadir. Once uzlasmaya gonliiniiz olacak. Sayin Baykal'a
diyorum ki bak kapilari bundan once yaptigin gibi simdiden kapatma. Bizim 6n
kabuliimiiz yok. Ideal olan, oy birligiyle yeni cumhurbaskanimizi secmektir, ama
bu olmazsa olmaz bir sart degildir. Kendi tercihini sart olarak dayatamazsin.
Sayin Baykal, gel once bir defa seninle demokraside uzlasalim. O zaman zaten

her sey kendiliginden hal yoluna girecektir."

ifadeleri stireci krize doniistiirmek isteyenlere karsilik partilerle uzlagsma arayisi
icerisinde oldugunun bir gostergesidir. Yine 22 Temmuz 2007 se¢imlerinin hemen
sonrasinda Istanbul Il Se¢cim Kurulunda milletvekili mazbatasini alirken dile getirdigi;
“Kapilart liitfen kapatmayalim diyorum. Se¢imin hemen ardindan
Parlamento icinde grubu olan siyasi partilerin liderlerini dolasacagim, ziyaret
edecegim ve kendileriyle iilkemizin durumunu, gelecegini konusacagim.
Tiirkiye'nin giindeminde olan acil konulari, cumhurbaskant segimi gibi, bunlar
da kendileriyle miizakere etme firsatimi bulacagim ve aym gseyi tabii diger

liderlerden de dogrusu bekliyorum. Ciinkii artik bir ak sayfa acalim diyorum.

Ulkemiz icin de bu hayirli olsun diyorum."

sozleriyle uzlas1 yolunu gostermistir.

Bununla birlikte 17 Nisan 2010 yilindaki “Demokratik A¢ilim” g¢alismalart
kapsaminda Dolmabahgce Caligma Ofisinde yazarlarla bir araya gelen Recep Tayyip
Erdogan;

28 Akdogan, a.g.e., s.192.
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“Tiirkiye'nin yakict meseleleri karsisinda hissiyatimizi ne kadar
ortaklastirabilirsek, fikirlerimizi ne kadar irtibatl hale getirebilirsek, ne kadar
ortak paydada bulusabilirsek, sadece tespitte degil, ¢oziim énerileriyle bunu net
hale getirebilirsek inantyorum ki Tiirkiye igin ¢ok daha isabetli ve kucaklayici

coziimler tiretebiliriz”

diyerek uzlasi1 ve diyalog ¢cagris1 yapmustir.

3.6.2.10. Ahlak Kavramini Igsellestiren

Muhafazakar bir lider olarak ahlaki erdeme 6nem veren Recep Tayyip Erdogan,
hem siyasetin ahlaki amacini korumaya, hem de bireysel ahlaki zemini gii¢lii tutmaya
biiyiik 6nem atfetmistir. Stirekli giindemde tutmaya calistig1 su dort husus; “1. Tutum ve
davranis olarak AK Partili siyasetci ve kamu gorevlilerinin siyasi ahlaka uygun davranis
sergilemesi. 2. Kurumsal olarak AK Parti’nin yolsuzluk iddialarini ciddiye alarak 6zel
incelemeler yapmasi ve partilileri mercek altina almasi. 3. Siyasetin finansmani
konusunda mesru ¢izgiden sapilmamasi. 4. Hiikiimetin ve AK Parti’nin siyasal ahlak
zeminini olusturacak yasal diizenlemeleri hayata gegirmesi ve hassasiyetle uygulamasi.”
onun ahlak konusundaki hassasiyetini aciklamaktadir.*®’

Parti teskilatlarina her firsatta kisisel ¢ikarlarin degil, milli menfaatlerin esas
oldugunun benimsenmesini ve bu konuda azami hassasiyet gosterilmesini sart
kosmustur. 16 Subat 2007 tarihinde partisinin il baskanlar1 toplantisinda séylemis
oldugu;

“Tuzaklara diismeyin, eger gurura kapuirsak, eger iilkemize hizmet
askimiz golgelenirse, eger siyaseti millet menfaati degil de kendi menfaatimiz

icin yaparsak orada tokezleriz. Orada emanetin onurunu koruyamayiz.

Oniimiizde azami dikkat gerektiren siireci de goz oniinde tutarak, bu hususun

>

hayati derecede onemli oldugunu soéylemek istiyorum.’

ifadeleriyle ahlaki hassasiyet vurgusu yapmustir.

9 Akdogan, a.g.e., s.172-173.
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3.6.2.11. Adalet Kavramini I¢sellestiren

Recep Tayyip Erdogan AK Parti’yi kurarken siyasetin ahlaki amacinin adalet
oldugunu vurgulayarak Tiirkiye’de ve diinyada yasanan haksizlik ve zuliimlere meydan
okuma seklinde siyasi bir ¢ikis ortaya koymustur. Bu cercevede partisinin adinin da
“adalet” ve “kalkinma” kavramlarindan olusmasi bir tesadiif olmamistir. Recep Tayyip
Erdogan orta yolu, dengeyi ve itidali hakim kilmaya 6zen gostermis ve iilke yonetiminde
adil bir isleyis saglamaya c¢alisirken bir yandan da diinyadaki magdur ve mazlumlar i¢in
kiiresel adalet ¢agrist yapmistir. Kuraklik, aclik ve sefalet icerisinde olan halklarin adalet
beklentilerini BM basta olmak iizere uluslararasi bir¢ok zeminde dile getiren Recep
Tayyip Erdogan, zalim ve despot olan rejimlerin zulmii altinda sikintt ¢eken bolge
halklarinin adalet beklentilerine terciiman olmaya caligmistir.””

Zulmiin karsisinda olmay1 bir misyon olarak tanimlayan Recep Tayyip Erdogan,
kiiresel gii¢lerin diinyanin ¢esitli yerlerinde yasanan zuliimler karsisinda gereken tavri
yeterince sergilemediklerini diisiinerek BM basta olmak {iizere uluslararasi kuruluslarin
ve bilyiik devletlerin politikalarin1 da sorgulamis ve “Diinya Besten Biiyiiktiir” slogant
ile de egemen yapiya hesap sormustur. Recep Tayyip Erdogan, 1 Ekim 2014 tarihinde
TBMM Yasama Yili'nin agilisi dolayisiyla Genel Kurul'da yaptig1 konusmada;

“Insanhigin can c¢ekistigi bolgelere yardim ulastirma konusundaki
kararin, BM Giivenlik Konseyi’'nin 5 daimi tiyesinin dudaklar: arasinda olmasi,
kiiresel adaleti ciddi sekilde yaralamaktadw. Evet... Diinya 5 ten biiyiiktiir. BM
Giivenlik Konseyi’'nin reforme edilmesi, kiiresel vicdan ve kiiresel adalet adina
ertelenemez bir ihtiyactir. Her durumda, Tiirkiye tezlerini en gii¢lii sekilde

>

savunmaya devam edecektir.’

ifadelerini kullanmistir.

7 Akdogan, a.g.e., s.160-161.
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3.6.3. Davranis Ozellikleri

Davranig, bir kimsenin genel yasamdaki, toplum ig¢indeki tutum ve eylemleri
olarak ifade edilmekle birlikte kisinin gozlenebilir ya da gézlenemeyen, agik ya da agik
olmayan etkinliklerinin tiimiine verilen addir. Bir diger anlami ise kisinin bilingli-
bilingsiz, bedensel ve fiziksel tepkilerinin genel adidir.””" Davrams, insanin gozlenebilir,
Olciilebilir, yinelenebilir ve anlatilabilir bilingli etkinlikleri seklinde de ifade
edilmektedir.”’* Recep Tayyip Erdogan’m liderlik cercevesinde sergilemis oldugu

davranis ozellikleri 6rnekleriyle birlikte asagida agiklanmigtir.

3.6.3.1. Caligskan

Recep Tayyip Erdogan’in belirgin 6zelliklerinden biri de caliskan olmasidir.
Bunu hem il Baskanligi hem de IBB Bagkanligi déneminde gdérmek miimkiindiir.
Beraber calistig1 ekip arkadaslari, kendisinin ne zaman arayacaginin ve ne zaman hangi
i1 soracagmin belli olmadigini; her daim hazirlikli olunmasi gerektigini; bir isin
ertelenmesini, Otelenmesini, bahaneler {iretilmesini asla kabul etmedigini ifade
etmislerdir.*”

Gece yarilar1 da dahil olmak iizere giiniin her saatinde aramasiyla bilinen Recep
Tayyip Erdogan’in, gecenin bir vaktinde aradig1 bir bakana, yarim kalan islerle ilgili ne
yaptigin1 sorarak gerekli bilgileri alan bir yapisi vardir. Bakan, vali, belediye bagkanlari,
milletvekilleri, blirokratlar, il baskanlar1 vb. konuyla ilgili kimi aramasi1 gerekiyorsa

hepsini rahatlikla arayip bilgi almakta gerekirse hesap sorabilmektedir.

Temeli atilan bir yatirimin ne zaman bitirilecegini ve hizmete almacagini ilan
ederek kamuoyu ile paylasma Recep Tayyip Erdogan’in hem IBB Baskanligi hem de
Basbakanlig1 doneminde gergeklesmis ve Tirkiye boyle bir uygulama ile ilk defa

! (Erisim) http://www.psikolojik.gen.tr/davranis.html, 25 Subat 2018

*72 (Erisim) http://www.canaktan.org/yonetim/kurumsal-davranis/boyutlar.htm, 25 Subat 2018
3 Bayhan, a.g.e., s.61-62.
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karsilasmistir. Yatirimlarin insa siireclerini siirekli takip etmesi ve yerinde gidip gorerek
asama asama ne durumda olduklarini kontrol etmesi, vardiyali ¢alisma yaptirarak islerin

bitim siiresini yariya indirmesi yoneticilere asilanan en 6nemli kazanimlardan biridir.

2002 secimleri ile birlikte hem yurt disinda gittigi iilke sayis1 hem de yurt i¢inde
gittigi il sayis1 ¢ok fazla olan Recep Tayyip Erdogan, Tiirkiye’nin kaybedecek bir
dakikasinin bile olmadigimi belirterek hem kendi se¢menlerine hem de diger

vatandaslara siirekli heyecan vermeye ¢aligmistir.

Recep Tayyip Erdogan bir giine pek ¢ok isi sigdirmakta olup havayolu, karayolu
ve diger tim ulasim araglarin1 kullanmakta, bu ise yapacagi isler icin zaman
kazanmasina neden olmaktadir. Calismalarini gece giindiiz demeden siirdiirmekte olan
Recep Tayyip Erdogan’in yakininda olanlar siirekli yedekli ve vardiyali bir sekilde
calismaktadirlar. Ozel kalemi, damigmanlari, korumalar1 ve diger yakin calisanlar
yedekli ve vardiyali bir sekilde calisirken kendisinin yedeksiz ve vardiyasiz bir sekilde
caligma temposuna sahip olmasi onun en Onemli Ozelliklerinden biridir. Bu 6zelligi
yakin calisma arkadaslarimi da etkilemis ve onlarin da benzer bir caligma sistemi
benimseyerek hareket etmelerine katki sunmustur. Basta Bakanlar Kurulu tiyeleri olmak
tizere milletvekilleri ve belediye bagkanlari da benzer bir sinerji ile c¢alisarak
bolgelerindeki ve hizmet alanlarindaki yatirimlar1 ve hizmetleri takip ederek sorunlarin

¢cozlimiinde aktif bir sekilde gorev almaktadir.

3.6.3.2. Teskilate1

Recep Tayyip Erdogan parti teskilatlarinda daha geng yaslarda iken gorev almaya
baslamis olup sirastyla ilge genclik kolu baskanti, il genglik kolu bagkan, il¢e baskani ve
il bagkam olarak gérev yapmustir. Ozellikle il baskanligi déneminde baslatmis oldugu
planli ve sistemli ¢alisma diizeni sayesinde herkese ulasabilmeyi basarmistir. Genglerin
ve kadinlarin parti ¢alismalarinda gérev almasi onun il bagkanligi doneminde baglamis,

daha sonra Genel Merkez tarafindan da kabul gérmiis ve uygulamanin tiim teskilatlarda
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hayata gecirilmesine vesile olmustur. Bunlar neticesinde hem Istanbul’da hem de tiim

Tiirkiye genelinde RP basarili olmus ve oylarini ytikseltmistir.

Yine il baskani1 oldugu donemde il baskam1 ve bazi yoneticilerin tek islerinin
profesyonel olarak siyaset olacagi, gerekirse kendilerine iicret verilecegine iliskin
uygulamasi da basarili olmustur. Partisinin diger il teskilatlar1 da benzer uygulamalar

icerisine girmistir. Bu uygulamasini AK Parti’de daha da gelistirerek devam ettirmistir.

AK Parti teskilatlarmi gii¢lii kilmak i¢in onlarin mali olarak da desteklenmesi
gerektigini diisiinen Recep Tayyip Erdogan, daha once higbir parti genel merkezinin
yapmadig1 bir sistem kurmustur. Genellikle parti genel merkezleri, yapilan hazine
yardimlarin il teskilatlarina kagit tizerinde gonderilmis gibi gostermekte ama gercekte
gondermemektedir. Recep Tayyip Erdogan bu konuda da bir ilki ger¢eklestirmis partiye
yapilan hazine yardimlarinin en az %30’unun il ve ilge kademe teskilatlaria
gonderilmesini,””* dagilimm da illerin niifuslariyla orantili bir sekilde yapilmasini
saglamistir. Bu sekildeki uygulama teskilatlar1 daha da giiclendirmis olup il, ilge ve
belde teskilatlarinda siirekli duran gorevliler olusturulmustur. Boylece de teskilatlar
belirli bir diizen ve sistem igerisinde hareket etmis ve her daim acik halde

bulundurulmustur.

Recep Tayyip Erdogan edindigi tecriibeyi kendi partisinde daha da gelistirerek ve
modernize ederek uygulamis ve bunda da basarili olmustur. Partisi giiclii bir sekilde
iktidara gelmesine ragmen teskilat ¢alismalarini higbir sekilde aksatmamis, aylik olarak
belirli periyotlarla parti organlari, il bagkanlari, il baskan yardimcilart ve belediye
baskanlar1 ile gerceklestirdigi toplantilar; genclik kollar1 ve kadin kollar1 ile
gergeklestirilen toplantilar; yilda iki defa bakanlar ve milletvekilleri dahil tiim organlarin
genis katilimiyla gergeklestirdigi kamplar; TBMM’de gerceklestirdigi haftalik grup
toplantilar1 Recep Tayyip Erdogan’in teskilat¢i yapisi ve onlara verdigi onemin bir

gostergesidir. Tiim bu ¢alismalar teskilatlari ciddi ve diri bir sekilde tutmay1 saglamistir.

Recep Tayyip Erdogan eger 6zel bir programi yoksa hafta sonlar1 mutlaka

2" AK Parti Tiiziigii, s.101.
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Tiirkiye'nin ¢esitli illerini gezen, illerin tegkilat toplantilarina katilan, gerekirse
diigiinlere veya sivil toplum Oorgiitlerinin programlarma giden bir siyaset¢idir. Bu
Ozelligini ise;
"Ben gorev adamiyim. Su anda Ankara’da gorevim var. Tiirkiye’'de
isem, ozel bir programum yoksa cuma-cumartesi-pazar, biitiin Tiirkiye’ye
yayilirim. Illere giderim, teskilat toplantilarina katilirim, gerekirse diigiin

derneklere giderim. Istanbul bu noktada ¢ok zengin bir yer. Talep daha cok

oradan geliyor."

sozleriyle ifade etmistir.?”

Elbette Recep Tayyip Erdogan’1 parti caligmalarinda basarili bir lider yapan siire¢
kolay olmamistir. Onun teskilat yapilarinda olusturmus oldugu planli, sistemli ve tegkilat
odakli calisma diizeni neticesinde basar1 gerceklesmistir. Bu 0zelligini Belediye
Baskanligi, Bagbakanlik ve Cumhurbagkanligi donemlerinde de gostermis ve neticede de

basaril1 olmustur.

3.6.3.3. Miicadeleci

Recep Tayyip Erdogan Genglik Kollar1 Bagkant oldugu 1976 yilindan itibaren
cevresindeki arkadaslarn siirekli orgiitleyen, motive eden ve belirli hedeflere yonlendiren
bir kisilik profiline sahip olmustur. Koymus oldugu hedeflere ulasabilmek i¢in cok
caligmay1, hep kosmayi, miicadele etmeyi ve goOziinii budaktan sakinmamayi amacg
edinmistir.*"® Siyasette halkin kendisine giiven duymasi ve siyasi bir giice ulagmasi, geng
yaslardan itibaren ilgilendigi siyasetin igerisinde aktif bir sekilde yer almasi neticesinde

gerceklesmistir.

[k defa aday olarak halkin karsisina ¢ikmasi 1986 yilinda yapilan milletvekili ara

secimleri ile olmustur. Daha sonra 1987 genel secimlerinde yine milletvekili adayi

" Ergun Babahan, (Erisim) http://www.kigem.com/basbakanin-24-saati-okuyun-iyi-ki-basbakan-degilim-

deyin.html, 20 Haziran 2017.
7% Akdogan, a.g.e., s.23-24.
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olarak halkin karsisina ¢ikarak oy istemis, sonrasinda 1989 yilinda yapilan yerel
secimlerde de Beyoglu Belediye Baskan adayi olarak yine halktan oy istemis ancak
secilememistir. 1991 yilinda gerceklestirilen genel se¢imlerde yine milletvekili adayi
olmus, secilip mazbatasini almasina ragmen tercihli oy kullanildig1 i¢in yapilan itiraz
neticesinde oylar yeniden sayilmig ve ikinci sirada yer alan aday milletvekili olmustur.
Girmis oldugu tiim bu sec¢imler neticesinde partisinin oy oranint da siirekli artirmigtir.
Bunun nedenleri ise her se¢im siirecinde edindigi tecriibelerle yeni yontemler gelistirmis
ve sonucunun basarili oldugu oylarin siirekli artmasiyla ortaya ¢cikmistir. 1994 yilinda
yapilan yerel secimlerde bu sefer IBB Baskanligi’na aday olmus kendisi hakkinda
yapilan olumsuz karalamalara ragmen sistemli ve planli bir se¢im ¢alismasi neticesinde

IBB Baskani olmay1 basarmistir.

3.6.3.4. Dik Duran

Her siyasi lider icin liderligini ispatladigi an askeri biirokrasinin, sivil
bilirokrasinin veya farkli gii¢ odaklarinin vesayet girisimlerine karsi geldigi, direng
gosterdigi, plskiirttiigii ve o anlayis1 geriletebildigi andir. Liderler darbe ve mubhtiralar
karsisinda konumlarin1 ve demokratik siyaseti koruyamazlarsa yipranirlar ve ezik bir
hale gelirler.””” Recep Tayyip Erdogan’in da liderligini gosterdigi en dnemli konularin
basinda askeri-sivil miidahale ve baskilara kars1 sergilemis oldugu durus gelmektedir.
Bunlarin en onemlileri; Ergenekon girisimleri, 27 Nisan 2007 tarihinde yayinlanan
bildiri, 29 Temmuz 2011 tarihinde Donemin Genelkurmay Baskant ve Kuvvet
Komutanlariin toplu bir sekilde istifa etmeleri, 28 Mayis 2013 tarihinde baglayan Gezi
Parki olaylari, 17-25 Aralik 2013 tarihlerindeki operasyonlar ve 15 Temmuz 2016
tarithindeki Darbe Girigimi’dir. Tiim bu girisimler karsisinda ezilmeden, egilip
biikiilmeden kendi tislup ve yapisi ¢ergevesinde hareket etmis, hepsinin sonunda da

kazanan kendisi olmustur.

21" Akdogan, a.g.e., 5.209.
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3.6.3.5. Halk Adami

Siyasetin i¢inde olan birisi olarak halkla i¢ ice olmasi gerektigini ¢ok iyi bilen
Recep Tayyip Erdogan siyasete bagladigi yillardan itibaren hep halka yakin olmus,
stirekli onlarin dilinden konugmaya, onlarin yaninda olmaya 6zen gdstermistir. Bu ve

benzeri durumlar onun halk adami sifat1 almasina katki saglamigtir.

Halkla karsilastiginda onlarla samimi bakis ve goriismeler yapmasi, haberlerde
gordiigii olaylarda magdur olan vatandaslar1 arayip goériismesi veya yetkililere talimat
vererek problemin giderilmesini saglamasi, yoldan gegerken evine caya veya kahve
icmeye davet edenleri kirmayarak davetlere icabet etmesi, cuma namazlarini miimkiin
mertebe farkli camilerde kilmaya Ozen gostermesi, taksi ve dolmus duraklarma
ugrayarak onlarla simit yiyerek cay i¢gmesi, cuma namazi ¢ikislarinda vatandaslara simit
alip dagitmasi, ramazan aylarinda yoksul ailelerin oturdugu yerlere ¢at kap1 giderek iftar
sofralarina ortak olmasi, sehit ailelerine yonelik ziyaretleri aligkanlik haline getirmesi,
taziyeye gittigi evlerde kuran okumasi, bir diigiinle karsilastiginda hemen tebrik ederek
hediye vermesi gibi bircok eylemleri onun halk adami oldugunu gostermektedir. Bu
uygulamalara IBB Baskam1 oldugunda baslamis, basbakan olduktan sonra da

cumhurbagkani olduktan sonra da devam ettirmistir.

Bununla birlikte 2002 secimleri sonrasinda milletvekillerine lojmanlarda
oturmay1 yasaklamis ve halkin arasinda karigmalar1 talimatim vermistir. Kendisi de
Basbakanlik Konutu yerine Ankara Ke¢idren’de bir ev kiralayarak halkin i¢inde olmus
ve tiim siyasilere 6drnek olmustur. Onun bu hareketinden sonra tiim siyasetciler de benzer
tutumlar sergilemiglerdir. Bu davraniglar neticesinde de siyasilerle komsu olan,
apartmanlarda, asansoOrlerde, koridorlarda, bahgede, sokakta, markette, arabasina
binerken karsilagsan insanlar ortaya c¢ikmis; bu sayede de siyasilerin erigsilemez imaji

kirilmis ve halkla siyasiler birlikte yasamaya baslamiglardir.
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3.6.3.6. Krizleri YOneten

Recep Tayyip Erdogan liderligindeki AK Parti’nin iktidar olma zamani
Tirkiye’nin 2001 krizinden heniiz ¢ikmadigi bir doneme rastlamaktadir. Bununla
birlikte hem igeriden hem de disaridan pek ¢ok krizle ugrasan Recep Tayyip Erdogan,
edindigi tecriibeler cergevesinde basariyr krizin ¢ikmamasinda goérmiistiir. YOnetim
anlayisinin odagina giiven ve istikrar olgusunu koymus ve bir sorun olarak krizin
yasanmasina da izin vermemistir.”’®

Recep Tayyip Erdogan’in yasadig: ilk ciddi krizlerden biri 2007 yilinda yasanan
11. Cumhurbaskani sec¢im siirecinde olmustur. Bu siire¢te yayinlanan 27 Nisan
bildirisine kars1 Bagbakan Recep Tayyip Erdogan liderligindeki hiikiimetin aciklamasi
benzer sertlikte olmus ve hemen bir se¢im karar1 alarak konunun millete sorulmasini
istemistir. Ayrica bundan sonra da vesayet odaklart tarafindan benzer krizler
yasanmamasi i¢in cumhurbaskaninin halk tarafindan secilmesine yonelik Anayasa
degisikligi yapilmasinda basrolii oynayan bir kisi olmustur. 22 Temmuz 2007 tarihinde
yapilan genel se¢imler sonucunda hem halkin giliveni artarak devam etmis hem de 21

Ekim 2007 tarihinde yapilan Anayasa degisikligi halk tarafindan kabul edilmistir.

2008 yilinda baslayan ve 2009 yilinda devam eden diinya tarihinin en derin ve en
yaygin ekonomik krizi bas gostermeye basladiginda Recep Tayyip Erdogan 27 Ekim
2008 tarihinde yaptig1 agiklamada krizin Tirkiye’yi teget gegcecegini ifade etmistir. Pek
cok iilke krizden olumsuz anlamda etkilenmis ancak Tiirkiye olumsuz anlamda fazla

etkilenmeden krizi rahat bir sekilde atlatmay1 basarmistir.

Recep Tayyip Erdogan’in;

- 7 Subat 2012 tarihinde MIT Miistesarinin ifadeye cagrilmas1 karsisinda

verdigi talimati,

28 Akdogan, a.g.e., $.49-50.
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- 2013 Mayis ay1 sonunda baslayan Taksim Gezi Parki olaylar1 karsisinda
meydanlara ¢ikarak siireci ve olaylarin gercek amacinin ne oldugunu halka
anlatmasi,

- 17-25 Aralik 2013 darbe girisimleri basladiinda hemen mevzuat
diizenlemeleri yapilarak olaylarin biiyiimesinin 6nlenmesi,

- 7 Haziran 2015 secimleri sonrasinda yiiriitiilen koalisyon gdriismelerinin
basarisizlikla sonuglanmasi neticesinde Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde ilk
defa secimlerin yenilenmesine karar veren bir cumhurbagkani olmasi ve
kurmus oldugu partinin yeniden tek basina iktidar olmasi,

- 15 Temmuz 2016 tarihinde yapilan darbe girisimi esnasinda halki meydanlara,
sokaklara, hava meydanlarina darbecilerin karsisinda durmaya cagirarak so6z

konusu girigsimin basarisizlikla sonuglanmasini saglamasi,

olaylarina ve bunlarin sonuglarina bakildiginda krizleri ne kadar basarili bir

sekilde yonetmis oldugu goriilmektedir.

3.6.3.7. Gergegi ve Hakikati Soyleyen

Recep Tayyip Erdogan, gercekleri ¢ekinmeden sdylemis, hakikat ne ise onu
haykirmis, haksizlik yapanlar var ise hi¢ ¢ekinmeden onlar1 da elestirebilmistir. Onun bu
Ozelligini batili devletler Erdogan tipi liderlik diyerek elestirmislerdir. Bir yandan bat1 ile
ciddi igbirligi gelistirmis diger yandan da batiy1 sorgulamaktan ¢ekinmeyen bir siyaset
anlayis1 benimsemistir. 2002 yilinda tek basma iktidar olmasinin hemen arkasindan
Avrupa Birligi’ne (AB) girmek i¢in yogun bir diplomasi miicadelesi vermis, sonraki
stirecte biiyiik bir doniisiimiin ger¢eklesmesini saglamistir. Bununla birlikte AB’nin ¢ifte
standardini ve ikiyiizliiliiglinli goriince de onlar1 elestirmekten geri durmamistir. Bunun
en biiyilk 0rnegi miilteci krizi siirecinde ortaya ¢ikmistir ve sozlerini tutmayan AB
tilkelerini sert bir dille elestirmistir. BM’nin kararlarin1 ve karar alma siireglerine iliskin
elestirilerini de yeri geldiginde ulusal ve uluslararasi bir¢ok ortamda ¢ekinmeden dile
getirmeyi bilmistir. Bir yandan BM’yi elestirirken ayni zamanda da BM Giivenlik
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Konseyine gegici liye secilebilen bir tilkenin lideri olmustur.

Recep Tayyip Erdogan’in elestirileri sadece batryla smirli kalmamis Islam
diinyas1 i¢in de hakli gordiigii gergekleri dile getirmistir. 17-20 Haziran 2007 tarihleri
arasinda gergeklestirilen Islam Baskentleri ve Kentleri Teskilat1 (OICC) 11. Genel
Konferansinda; Islam iilkelerinin kendilerini bir muhasebeden gegirmeleri gerektigini,
Dubai'den Sana'ya, Kuveyt'ten Senegal'e, Kahire'den Karagi'ye, Istanbul'dan Hartum'a,
Riyad'dan Ramallah’a, Bagdat’tan Beyrut’a gidildiginde goriilen c¢eliskiyle agikca
yiizlesmek zorunda olduklarini, muazzam bir zenginlikle biiylik bir yoksullugun ayn
anlam diinyasin1 paylasan toplumlar arasinda bu kadar bariz olmasinin biiyiik bir ¢eliski

oldugunu ifade etmistir.>”

3.6.3.8. Planli ve Programhi

Genglik ¢alismalarindan itibaren planli ve programli olmaya 6zen gosteren Recep
Tayyip Erdogan, belediye baskanligi doneminde ve sonraki siirecte de hep belirli bir
plan ve program dahilinde hareket etmeye c¢alismistir. Calismalarin sabirla, planh
programli hamlelerle yiiriitiilmek zorunda olduguna inanmistir. AK Parti’nin tek basina
iktidar olmasindan sonra Oncelikle Acil Eylem Plant hazirlanmis ve bu eylem plani

cercevesinde hareket edilmesi neticesinde olumlu gelismeler yasanmustir.

Planli ve programli olmay1 ¢ok seven ve ona gore hareket eden Recep Tayyip
Erdogan’in programlar1 genellikle en az 1-2 ay dncesinden belirlenmektedir. Olaganiistii

bir durum olmadig1 miiddetce programlaria sadik kalmaktadir.

Tertip ve diizen noktasinda son derece hassas olan Recep Tayyip Erdogan,
katilmis oldugu tiim programlarin belirli bir diizen igerisinde devam etmesini isteyen, bir

aksama oldugunda da hemen gerekli miidahaleleri yapan bir liderdir.

7 (Erisim) https://www.haberler.com/islam-baskentleri-ve-kentleri-teskilati-11-genel-haberi/, 05 Haziran

2017
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Giyimine 0zel 6nem veren bir lider olan Recep Tayyip Erdogan, giyecegi
kiyafetleri esinden veya bagka birisinden yardim almadan bizzat kendisinin sectigini,
katilacagl programin tiliriine gore, spor giysi imkani varsa ona gore hazirlik yaptigini

ifade etmigtir.”*

Calisma masasinin daginik olmasindan son derece rahatsiz olan ve masasinin her
zaman tertipli ve diizenli olmasina Ozen gosteren; kiyafetlerini kendisi secen, bu
konudaki elestirileri onemsemeyen; kullanacagi ugagi, helikopteri, arabay1 bizzat kendisi
secen ve dizayninin da kendi istedigi sekilde yapilmasini isteyen bir liderdir. Bunlarin
her birine kendisi bizzat zaman ayiramasa da nelerin nasil olmasini istedigini bilen

danigsmanlari araciligiyla istekleri gergeklestirilmektedir.

Diizenli bir sekilde giinliik tutan bir lider olan Recep Tayyip Erdogan, her giin
yasadiklarii aksam eve dondiigiinde bir deftere detayl bir sekilde not etmektedir.?®’
Daha ¢ok bir ajanda diizeninde olan giinliigiinde goriisme yaptig1 kisiler veya yasanan

olaylarla ilgili detaylar vardir.

Genglik yillarindan itibaren sosyal ve siyasal hayatla i¢ ice yasayan Recep
Tayyip Erdogan’in 1969-1982 yillar1 arasinda amatdr olarak futbol oynamasi kendisine
disiplinli ekip ¢aligmasinin ve takim ruhunun 6nemini kavramasini saglamistir. Koymus
oldugu kurallara herkesin sik1 sikiya bagl kalmasini saglamis, kurallar1 bozanlar oldugu

zaman da goziiniin yagina bakmadan gerekli cezalandirmalar1 da yapabilmistir.

Zamani etkili ve verimli bir sekilde kullanabilen liderlerin basarili olmasi
muhtemel bir durumdur. Recep Tayyip Erdogan da bunun bilincinde olan bir lider olarak
IBB Baskanhig, AK Parti Genel Baskanligi, Basbakanlik ve Cumhurbaskanlig
gorevlerini yaparken zamanini etkili ve verimli bir sekilde kullanmakla birlikte zaman
kavraminin sinirlarmi da kabul etmeyip onu zorlayan bir yapisi vardir. Mesai mefthumu

olmayan Recep Tayyip Erdogan’in yakin ¢alisma ekibinin de gece ve giindiiz

% (Erigim) http://arsiv.sabah.com.tr/2007/11/18/haber, DACC70E631D7410187A819667A22AB7E html,
22 Haziran 2017.

1 (Erisim) https://www.memurlar.net/haber/93455/gunde-6-saat-uyuyan-basbakan-in-bir-gunluk-hayati-
en-ozelleri.html, 12 Haziran 2017.
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kavramlarina bakislar1 degismistir. 22 Temmuz 2007 secimleri Oncesinde partisi
tarafindan gelistirilen “Durmak Yok Yola Devam” slogani da zaman mefhumu olmadan

stirekli ¢alisacaklarini ifade eden bir mesaj niteligindedir.

3.6.3.9. Ayrintilara Odaklanan

Recep Tayyip Erdogan’in 6nemli 6zelliklerinde biri de ayrintilara odaklanan bir
yapisinin bulunmasidir. Higcbir ayrintiy1r 6nemsiz gérmez esas ve usul hangisi olursa
olsun dikkat eder ve ona gore davraniglarda bulunur. Yapilacak biiylik bir acik hava
toplantisina giinler 6ncesinden hazirlik yapmaya baslar, alana kurulacak ses sisteminden,
miting alanma gelecek insanlarm ulagim sorusuna kadar tiim detaylari bilmek ister.
Bazen vatandaglarla kendisi arasinda konulacak bariyerin metresini bile belirler.
Platformlarin vidalarindan afiglere, ses sisteminden dagitilacak suya hatta c¢oOplerin

toplanmasina kadar ince ince hesaplayip soran bir detayci anlayisa sahiptir.***

Misafir kabullerinde veya bir yere ziyarete gidildiginde verilecek hediyelerin ne
olacagina bakip bizzat karar veren bir liderdir. Cumhurbaskani iken resmi ziyaret
kapsaminda gitmis oldugu Yunanistan’da kendisini havaalaninda karsilayan Yunanistan
Disisleri Bakani’nin taktig1 kravat i¢in; "Benim hediye ettigim kravat degil mi?" diye
sormus, verilen evet cevabi ile de ayrintilara ne kadar dikkat ettigini acikga

gostermistir.”®

3.6.3.10. Isine Sahip ve Her Daim Hazirlikli

Recep Tayyip Erdogan, bugiine kadar hangi pozisyonlarda gorev almis ise

yapmis oldugu gorevlerin hemen hepsinde de basarili olabilmek i¢in o isi en ince

82 (Erisim) http://www.haberturk.com/gundem/haber/1278772-fikret-karadeniz-erdogan-cok-detayci-
mitingin-tum-detaylarini-bilmek-istiyor#, 15 Kasim 2017.

%3 (Erisim) http://www.hurriyet.com.tr/dunya/benim-hediye-ettigim-kravat-degil-mi-40671129, 15 Ocak
2018.
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ayrintisina kadar 6grenmistir. Hangi programa gidecekse o programla ilgili dnceden
hazirlik yapar, tabiri caizse dersine dnceden iyice hazirlanmaktadir. Programlar boyunca
da motivasyonu yiiksek olup her konuyu ilgiyle takip eder. Soyleyecegi seyleri 6nceden
diisiiniir ve bilingli bir sekilde hareket eder. Ozellikle 6nemli toplantilara 6nceden
hazirlik i¢in defalarca toplantilar yapar ve hicbir detayr atlamadan enine boyuna konugup
tartisir. Konugma yapacagi yerlere gitmeden once konusma kartlarin1 dnceden iki kez
gozden gecirir ve dersine g¢alismis olur. Muhataplarla goriisme yapmadan once de

hazirlik yapar ve konulara hakim bir sekilde goriismesini gergeklestirir.

3.6.3.11. Sonuglarinm1 Takip Eden

Liderin 6nemli 6zelliklerinden biri de iyi bir takip¢i olmasidir. Recep Tayyip
Erdogan’da bu konuda olduk¢a hassas olup dnemli gordiigil isleri yakindan ve siirekli
olarak takip eden bir yapis1 vardir. Zaman zaman biiyiik yatirnmlar1 yerinde gérmeye
giden ve yetkililerden bilgi alan, gittigi bir yerde gordiigii aksaklarin ¢éztimii i¢in gerekli
talimatlar1 veren ve sonucundan da kendisinin haberdar edilmesini isteyen karakteriyle
sonuglar1 takip eden ve gergeklestirdigi icraatlarda sonu¢ odakli hareket eden bir lider
oldugu goriilmektedir. istanbul’a yapilan iiciincii kdprii ve iiciincii havaalani ingaatlari
gibi biiylik yatirimlar1 zaman zaman ziyaret etmesi ve son durumu hakkinda bilgi almasi

bu 6zelliginin 6nemli gostergelerindendir.

3.6.4. Siyasal iletisim Ozellikleri

Siyasal iletisim; siyasi liderlerin belli ideolojik amaglarini, belli gruplara,
kitlelere, bloklara ya da tilkelere kabul ettirmek, gerektiginde eyleme doniistiirmek ve
uygulamaya koymak lizere cesitli iletisim tiir ve tekniklerini kullanarak siyasal mesaj

vermeleri olarak tamimlanmaktadir.®®® Recep Tayyip Erdogan, siyasal iletisim yonii

2% Aysel Aziz, Sipasal Iletisim, Nobel Yayinevi, Ankara, 2003, s.3.
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kuvvetli olan bir lider olup bu kisimda onun toplumu etkilemek amaciyla 6n plana ¢ikan

bazi 6zellikleri ele alinmgtir.

3.6.4.1. Vicut Dilini Kullanan

Viicut dilini kullanmada olduk¢a basarili olan Recep Tayyip Erdogan, yaptig
davraniglarla toplumu etkilemis, 6zellikle yiiriiyiisiinden etkilenenler olmustur. Onun
yiriiyiisii; gégiis ileride, omuzlar geride, sol omuz hafif yukarida, kollar hafif acik, yere
saglam basan ama sallantili, serbest-rahat ve dokiilen agir ritimdedir. Bu yliriiyiisiinde,

gencliginde futbolcu olusunun etkiledigi bir stil de vardir.

Siyasi liderlerin beden dili haritasim1 ¢ikaran Beden Dili ve Davranig Bilimleri
Uzman1 Askim Kapigmak'a gore siyasetciler icinde en karizmatik olan lider Recep
Tayyip Erdogan’dir. 1 metre 83 santimetre boyunda olan Recep Tayyip Erdogan'in beden

dili haritasini ¢ikaran Kapismak, onun davranislarini su sekilde yorumlamls‘ur:285

» Halka seslenirken avuclarimn iginin siirekli a¢ik olmasi: izleyenler, liderin
avug iclerini gordiigiinde samimiyet duygusu uyanir. Buna ‘avu¢ igi

psikolojisi’ denilmektedir.

» Parmagini ¢ok sik kullanmasi: Rakiplerine sik sik gizli tehdit gondermektedir.
Bu hareket kendisine giiglii bir imaj yiiklerken hakkinda konustugu rakibi
giicsliz kilmaktadir. Bu durum bir ebeveynin ¢ocugunu uyarmasi gibi de
goriilebilir. Bu viicut dili hareketinde “Ben ne yaptigini biliyorum”, “Dikkat et
kendine”, “Bizi kandiramazsin”, “Bir daha o hatayi yapmayacaksin” gibi

mesajlar yogun olarak hissedilmektedir.

» Rakipleriyle tokalasirken iistiin el konumunu kullanmasi: Kendi eli, rakibinin
elinin iizerinde durdugunda kars1 tarafa “Senden iistiiniim, gii¢liiyiim” mesajimni

vermektedir. Kameralar onun elinin istiinii gosterdigi i¢in izleyenlerin

> Deniz inceoglu, (Erisim) http://www.hurriyet.com.tr/erdogan-karizmatik-ama-dinlemiyor-kilicdaroglu-

yorgun-ama-guvenilir-bahceli-guclu-ama-gulumsemiyor-17901987, 20 Haziran 2017.
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beyninin gilicii simgeleyen yerlerinde Recep Tayyip Erdogan gorseli
olugmaktadir. Obama'yla tokalasirken ki fotograflar incelendiginde de iistiin el

konumunu kullandig1 net bir sekilde miisahede edilmektedir.

» ‘Her sey kontroliim altinda’ durusu: En sik kullandig1 bir beden dili gorseli.
Glindemdeki kaygi, teror gibi olumsuz siireclerde halk kendisini giivende
hissetmek ister. Recep Tayyip Erdogan kriz durumlarin1 beden diliyle ¢ok iyi

yonetmektedir.

» Beden eslesmesini iyi kullanmasi: Beden eslesmesi denilen siirecte, karsidaki
nasil oturuyorsa onun gibi oturulmast Onemlidir. Viicuduyla eslesince
karsidaki insan da etkilenmektedir. Iletisimde, eslesmeden karsidakinin
yonetilmesi zordur. Recep Tayyip Erdogan da bu durumu iyi bilen bir lider

olarak tiin hareketlerini ona gore sekillendirmektedir.

» ‘Gonliimdesiniz’ hareketi: Halkin zihninde en ¢ok yer eden beden dillerinden
biridir. Sag eli kalbinin {izerinde halki selamlama sekli, ‘kalp goziiyle, biiyiik
bir sevgiyle sizi seviyorum’ mesaj1 verilmektedir. Bu hareket ile sert ve gii¢li

imaj verirken goniil bagini da korumaya ¢alismaktadir.

» Sahneyi etkili kullanmasi: Sahneyi ilige bolerek kullanmaktadir. Sahnenin en
solunda konusmaya baslar, konular uzadikg¢a ortaya dogru ilerler ve genelde
climlelerini sahnenin en saginda tamamlamaktadir. En solda hizli ve yiiksek,
ortalarda tane tane ve akici en sagda ise diisiik ses tonuyla konugmakta,

viicudunu 6ne egerek ‘Ben geliyorum’ mesaji vermektedir.

3.6.4.2. Sahici ve Samimi

Samimiyet, igtenlik, acik ve seffaf durus iletisimin en 6nemli hususlarindan biri
olarak kabul edilmektedir. Liderin soyledikleriyle yaptiklar1 arasinda farkliliklar
olmamalidir. Ciinkli liderin kitleler iizerindeki etkin olabilmesinin ilk sartt onun

sOylemleri ile yaptiklar1 konusundaki samimiyetidir.
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Recep Tayyip Erdogan’in basarili bir lider olmasindaki en etkili faktorlerden biri
de halkla ve diinya liderleriyle olusturmus oldugu samimiyetidir. Ozellikle viicut dilini
cok 1yi kullanmasi, resmiyeti birakip insanlarla samimi diyaloglar icerisinde olmasi,
onlara karsi ¢ok acik ve diiriist bir sekilde konusmasi dostluklarini artiran 6zellikler

olarak ifade edilebilir.

Recep Tayyip Erdogan’in samimiyetine iliskin birgok Ornek gostermek
miimkiindiir. Insanlarla tokalasirken onlarin gdzlerinin i¢ine bakmas1 hem bir deger hem
de samimiyet ifadesi olarak tesir birakmaktadir. Yiirliylisii, konusmasi, durusu vb.

ozellikleri halk nezdinde kendilerinden biri gibi goriilmesini saglamistir.

Bu ¢ercevede Recep Tayyip Erdogan’in siyasi yasami incelendiginde sdylemleri
ile yasantisinin birbiriyle celismedigi goriilmektedir. Ozellikle yoksul ve imkanlar1 kisitlt
kesimde yanki1 bulan siyasi hareketinin; kendisinin de fakir bir yasamdan geliyor olmasi,
fakirligi ve yoksullugu biliyor olmasi nedeniyle onlar {izerinde tesir biraktigi
soylenebilir. RP Istanbul Il Baskani oldugu dénemlerde baslatmis oldugu Ramazan
aylarinda her giin bir fakirin sofrasinda iftar yapma gelene8i bunun en belirgin
orneklerinden biridir. Bu durum IBB Baskanligi ve Basbakanlik donemine kadar gizli
bir sekilde devam etmis, Basbakanlik déneminde ise basina ve kamuoyuna yansimistir.
Basbakanlig1 doneminde de o6zellikle fakir fukara ve garip gureba kesimlerine yapilan
yardimlarin ¢esitlerinde ve miktarlarinda 6nemli artislar saglanmasina Onciiliikk eden
Recep Tayyip Erdogan’in bu davranis bi¢iminin insanlarin fakirliklerinin kullanildig1 bir
sovdan ibaret olmadigi goriilmektedir. Benzer sekilde IBB Baskanligi déneminde
kurulan Ramazan Cadirlari, fakir fukaralar i¢in yapilan sosyal yardim vb. adimlar

onemli samimiyet gostergelerinden biri olmustur.

Tim iletisim stratejisini sahicilik ve samimiyet lizerine kuran ve oldugu gibi
gorinmeye ve davranig sergilemeye calisan Recep Tayyip Erdogan, Hz.
Mevlana’nin  “Ya oldugun gibi goriin ya goriindiigiin gibi ol” ilkesini felsefe
edindiklerini ifade etmektedir. Bagbakan veya cumhurbagkani olarak gitmis oldugu her
yerde ve ortamda normal yasantisindaki hali nasilsa o sekilde davranis sergilemistir.

Namaz kilinacagi zaman imam yoksa imam olan, cenazelerde aglayan, taziyelere
151



gittiginde Kur’an okuyan, taksi duraklarini ziyarete ettiginde cay ile birlikte oradakilerle
simit ve borek yiyen, gecekondu semtlerine habersiz gidip onlarla birlikte iftar agan,
iftar cadirlarinda halkla birlikte iftar yapan, cat kap1 ev ziyaretleri yapan, programsiz bir
sekilde gelisen ¢ay ve kahve davetlerini geri ¢evirmeyen bir kisilige sahiptir. Tiim

bunlar1 gosteris olsun diye degil i¢cinden geldigi sekilde yapmaktadir.

Sozlerini higbir sekilde abartmadan, dolandirmadan ve iginden geldigi gibi dogal
haliyle konusan bir anlatim sekline sahip olan Recep Tayyip Erdogan’in kullandig dil ve
tislubunun sade oldugunu ifade etmek gerekmektedir. Halkin, sokagin ve sofranin dili
onun siklikla tekrar ettigi kavramlar olmustur. Halkin diliyle konusmasi onun halkin her

kademesiyle bir araya gelmesinden kaynaklanmaktadir.

Tiirk siyasi tarihinde Atatiirk dahil tiim liderler hep soyadlariyla 6ne ¢ikmislardir.
Recep Tayyip Erdogan ise soyadi zaman zaman kullanilmasina ragmen halk tarafindan
ismiyle hitap edilen bir lider olarak kabul edilmis olup bu durum kendisine samimiyetle
yaklasilmasini saglamistir. Sokaktaki herhangi bir vatandasin yanina giderek dogrudan
iletisim kurabilmesi ve diyalog icerisinde olabilmesi halk tarafindan kendilerinden biri
olarak gorlilmesine vesile olmustur. “Bizim Tayyip” nitelemesi de bunun bir

gostergesidir.

3.6.4.3. Dinleyici

Recep Tayyip Erdogan, samlanin aksine iyi dinleyen bir liderdir. Ikili
gorismelerde ve toplantilarda karsisindakileri saatlerce dinleyip hi¢ tepki vermeden
notlar almaktadir. 2013 yilinda yasanan Gezi Parki olaylar1 sirasinda, aktif olan
danismanlarindan biri medya mensuplarina sdylemis oldugu; "Bugiinlerde herkes bizim
lizerimize geliyor. Bagbakan etrafindaki kimseyi dinlemiyor. Etrafindakiler de ona bir
sey demekten korkuyor diyorlar. Halbuki, kamuoyunda bilinenlerin en az on kati
diyebileceginiz kadar, diislincelerimizi uyarilarimizi en agik haliyle kendisine

iletiyoruz.” ifadeleri Recep Tayyip Erdogan’in dinleyici bir yapist oldugunu anlatan bir
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aciklama olmustur.

Ayrica diger basliklar altinda detayli olarak anlatildigi iizere; Recep Tayyip
Erdogan parti icinde istisare mekanizmalar1 kuran ve bu yap1 i¢inde herkesi konusturan,

notlar alan bir liderdir.

3.6.4.4. Duygusal

Duygusal bir kisilige sahip olan Recep Tayyip Erdogan, iiziintiilii olaylar
karsisinda zaman zaman gozyaslarini tutamamistir. 21 Agustos 2013 tarihinde Misir'n
Rabiatul Adeviyye Meydani'nda darbeye karsi yapilan demokrasi eylemlerine yonelik
darbeciler tarafindan yapilan saldirilarda, gégsiinden vurularak sehit edilen Miisliiman
Kardesler orgiitiiniin liderlerinden olan Muhammed El Biltaci'nin 17 yasindaki kizi
Esma'nin sehit edildigi haberini okurken agladig: bilgisi, kiz1 Esra Albayrak tarafindan
bir gazetenin kdse yazarina aktarilmigtir. Ayrica 22 Agustos 2013 tarihinde katildig1 bir
haber kanalinin canli yayinlanan programinda Misir'da katledilen Esma'ya hitaben

babast Muhammed El Biltaci'nin yazdig1 mektup Recep Tayyip Erdogan’1 aglatmistir.

Bununla birlikte sevdigi arkadaglarin1 kaybettigi zamanlarda, sehit cenazelerinde
veya taziyelere gittiginde, ge¢mise yoOnelik bazi olaylar hatirlatildiginda ve duygusal
siirler okundugunda duygusalliga biiriinerek gozyaslarmma hakim olamayan bir yapisi

bulunmaktadir.

3.6.4.5. Vefal

Recep Tayyip Erdogan’in onemli 6zelliklerinden biri de vefa duygusunu her
zaman On planda tutan bir lider olmasidir. Siyasi yasantis1 boyunca etrafinda bulunanlar

unutmamis, kendisiyle birlikte emek veren, hizmet eden ve yaninda duran herkese vefa

2 Ferik, a.g.e., 5.20.
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gostermistir. Her ne pahasina olursa olsun g¢alisma arkadaslarini medyaya ve giic
odaklarina yedirmemistir. Siyasete birlikte basladigi isimlerin 6nemli bir boliimiiyle

yoluna devam etmistir.

Uzerinde emegi olan veya ge¢miste ayni kaderi paylastigi kisileri unutmayan
Recep Tayyip Erdogan, firsat buldukca onlar1 ziyaret eden vefali bir liderdir. 1979
yilinda o6ldiriilen iki arkadasinin cenazesinin ardindan, katildiklar1 yiiriiyiis nedeniyle
konulduklar1 Metris Cezaevi'nde tutuldugu giin kendisiyle tanistigi ve dost oldugu 35
yillik arkadagini 6 Ekim 2013 tarihinde gitti§i Adana’nin Ceyhan ilgesindeki evinde
ziyaret etmistir. Yine 27 Ekim 2013 Van'n Ozalp ilgesindeki toplu acilis tdrenin
ardindan 34 yil 6nce 1979 yilinda ilgeye yaptig1 ziyarette misafir oldugu bir vatandasin
evini de ziyaret etmistir. Ayn1 sekilde Istanbul IHL’de Sanat Tarihi 6gretmenligini yapan
ve 2008 yilinda 18 saat siiren bir ameliyat gegiren Semra Acar'l, yogun bakimdan ¢ikar

¢cikmaz telefonla arayarak ge¢cmis olsun dileklerini ileterek vefa 6rnegi sergilemistir.

Recep Tayyip Erdogan Tiirk siyasetinde dostlugun birlikteligin anlamsizlastigi
bir donemde vefa kavramina yeniden anlam kazandiran bir lider olmustur. Bunu
orneklendirmek gerekirse, ilki IBB Baskam iken beraber ¢alistig1 arkadaslarmi bakan
yapmasi, milletvekili se¢ilmelerini saglamasi veya biirokraside list kademelere atamasi
ile gostermistir. ikinci ve en dnemlisi de 2002 yilinda yapilan se¢imlere siyasi yasagi
nedeniyle kendisi milletvekili se¢ilemedigi icin Abdullah Giil’ti 58. Hiikiimetin
Bagbakan1 olarak Onermesi, 4 ay sonra kendisinin milletvekili olmasi ile Abdullah
Giil’tin Bagbakanligt Recep Tayyip Erdogan’a birakmasi, 2007 yilinda yapilacak 11.
Cumhurbagskan1 se¢imleri i¢in kendisi yerine Abdullah Giil’ii aday olarak gdstermesi en
onemli vefa davranislarindan biri olarak tarihe ge¢mistir. Ugiincii olarak ise AK Parti
Tiiziigii'ne eklettigi, Kurucu Uyelerden iiyeligi devam eden herkese hem illerinde
alinacak kararlarda ve yoklamalarda hem de partinin Biiyliik Kongre’sinde oy hakki
taniarak kendilerinin 6nemli olduklar1 ve unutulmayacaklarinin gosterilmesi bir diger

vefa Ornegidir.
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3.6.4.6. Hitabeti Giiglii

Siyasetgilerin  diigiincelerini, ideolojilerini, kimliklerini, politikalarin1 halka
aciklamakta kullandiklar1 en 6nemli iletisim araci “soz”diir. Siyasi diisiincesi ve idealleri
cergevesinde bir degisim ve donilisiim gergeklestirmek isteyen bir siyasetci halkla olan
iligkisini ve iletisimini ¢ok iyi bir sekilde kurabilirse degisim ve doniisiim diisiincesi
basariya ulasabilir.”®’ Dolayisiyla siyasal iletisimin temel araci olan soz siyasetin en
onemli basliklarindan birini olusturur. Recep Tayyip Erdogan da soziin giiciinii iyi bilen

ve bunu kullanan bir liderdir.

Siyasi bir liderin halkin ruhuna ve gonliine etki edebilmesi farkli siyasi
motivasyonlarla miimkiin olabilmektedir. Bunu saglayabilmenin temel yontemlerinden
biri de liderin hitabet giiciidiir.*® Recep Tayyip Erdogan bulundugu biitiin gorevlerde
hep halkin karsisina ¢ikmis, kendi yetenegi ve edindigi deneyimler neticesinde halki

etkileyebilecek unsurlart 6grenerek ona gore konusmalar yapan bir kisi olmustur.

Recep Tayyip Erdogan’in hitabet giicii IBB Baskanligi’n1 kazanmasinda ¢ok
etkili olmus, firsat buldukca da konusmaci olarak davet edilen her yere gitmeye calismis
ve halki etkilemeyi basarabilmistir. AK Parti kurulduktan sonra da {ilkenin o donemdeki
konjoktiirel yapisi ile birlikte hitabet yetenegi ve kullanilan iletisim araglar1 neticesinde
halki etkileme giicii daha da artmis ve tek basina iktidar olabilecek bir ¢ogunluga
ulagmasinm1 saglamistir. Recep Tayyip Erdogan, iktidarda oldugu donem boyunca ikili
goriismelerde, ulusal ve uluslararasi toplantilarda, televizyon programlarinda, se¢im
meydanlarinda vb. programlarda neyi, nerde, ne zaman ve nasil konusacagini ¢ok iyi
bilen bir lider olmustur. Girmis oldugu her se¢imi kazanmasinda onun hitabet

yeteneginin etkisi azimsanmayacak kadar yiiksektir.

27 Akdogan, a.g.e., s.81-84.
28 Akdogan, a.g.e., s.88.
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3.6.4.7. Toplumu Yd6nlendiren

Siyasette yol olusturup insanlar1 yonlendirebilmek, topluluklar1 bu yol ve yon
tizerinde sevk edebilmek liderligin olmazsa olmaz 6zelliklerinden biridir. Recep Tayyip
Erdogan, hem bir yol agmis ve milyonlarca iiyesi olan bir hareketi o siyasi giizergaha
yonlendirmis, hem de yarisindan fazlasinin destegini aldig:r halk Kkitlesi iizerinde bir
yonlendirme giiciine ve topluma yon verme etkinligine sahip olmustur. Onun bir
siyasetci, bir genel baskan, bir bagbakan veya bir cumhurbaskani olmasindan 6te bir halk
onderi pozisyonuna geldigini sdylemek hi¢ de yanlis bir tabir olmaz. 15 Temmuz Darbe
Girisimi esnasinda milyonlarca insanin sokaga ¢ikmasini saglayarak darbe girisimini
Onleyebilmesi ancak ve ancak halkin onder olarak kabul ettigi birinin yapabilecegi bir

eylemdir.”®

3.6.5. Toplumsal Algiya Yansiyan Ozellikleri

Recep Tayyip Erdogan’in toplum nezdinde etkili oldugu ve onlan
yonlendirebildigi bazi 6zellikleri de vardir ki bunlar kamuoyu nezdinde karsilik bulan

ozelliklerdir. Asagida bu 6zellikler 6rnekleriyle birlikte agiklanmistir.

3.6.5.1. Siyasi Biiyii Sahibi

Recep Tayyip Erdogan i¢in yogun bir sekilde Allah’in yardimi, milletin duasi,
sansin yaverligi, samimiyetin katkisi gibi nitelemeler yapilmaktadir. Attan diismesi,
catlak ve kisik sesle konugsma yapmasi, degistigini sdylemesi, yaniltildigin1 belirtmesi
gibi bir¢ok insani zafiyetleri iceren duruma ragmen bunlardan higbiri de karizmasini ve
halk nezdindeki imajmi sarsmamuigtir. Partisini birlikte kurduklar1 ve kendisinin
yardimcist pozisyonunda olan siyasi yol arkadaslarinin kendisinden daha iist makamlara

gelmelerini saglamis olmasina ragmen otoritesinden ve karizmasindan hicbir sey

2% Akdogan, a.g.e., $.33-34.
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kaybetmemistir. Kendisinin bagbakan, yol arkadaslarinin ise cumhurbagkan1 ve meclis
bagkani olmalarma ragmen onlarin yaninda siyasi hareketin lideri olarak daha fazla
agirhiga sahip olmustur.””® Bunun en net érnegi 10 Mayis 2014 tarihinde gerceklestirilen
ve donemin Cumhurbagkan1 Abdullah Giil’iin de oldugu Damistay’in 146. Kurulus
Yildoniimii Toreni esnasinda goriilmiistiir. Tiirkiye Barolar Birligi Bagkan1i Metin
Feyzioglu'nun téren esnasinda yapmis oldugu konugsmanin hem uzamasi hem de siyasi
konulara temas etmesi iizerine 6nce yerinden cevap vermis sonra da kalkarak sert tepki
gostermis ve donemin Cumhurbagkani Abdullah Giil’e kalkmasi i¢in isaret ederek

programu birlikte terk etmislerdir.

3.6.5.2. Siyasal Iletisimi Aktif Kullanan

Siyasal iletisim, insanlarin siyasi destegini alabilmek i¢in iletisim teknikleri ve
kitle iletisim araglar ile gergeklestirilen bir iletisim ve etkilesim siirecidir. Siyasette
biiyiik kitlelere ulasarak onlar1 pesinden siiriiklemeyi basarabilen bir lider olan Recep
Tayyip Erdogan’in bir iletisim ustast oldugu soOylenebilir. Mesajlarmi kitlelere
ulastirmaktan higbir sekilde usanmamus, siirekli bilgi aktarmis, insanlar1 yonlendirmede
inandig1 degerlerle ilgili olumlu kanaatler olusmasi icin biitiin propaganda araglarini
kullanmis ve insanlarin kalplerine dokunabilecek duygusallik olusturmayr basarmistir.
Bu c¢ergevede iletisim tekniklerini, propaganda yontemlerini, medyayi, teskilatlari,
halkla iligkiler ¢aligsmalarini etkili bir sekilde bir araya getirerek ¢ok kapsamli bir siyasal

iletisim siireci yiiriiten bir lider olmustur.

IBB Baskan Aday1 oldugu donemde medya tarafindan yeterli ilgi gdrmemesine
hatta kars1 tutum takinilarak hakkinda hep olumsuz haber yapilmasina ragmen basarili
bir iletisim siireci yonetmis ve IBB Baskani olmay1 basarabilmistir. Ayn1 sekilde AK
Parti’nin 2002 yilinda tek basina iktidara geldigi donemde de benzer bir siire¢ yasanmis
ancak hem Tiirkiye’nin o donemdeki sosyal ve konjoktiirel yapis1t hem de Recep Tayyip

Erdogan’in yiiriittiigii siyasal iletisim faaliyeti sayesinde AK Parti tek basina iktidar

20 Akdogan, a.g.e., s.77-78.
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olmustur. 2002°de “Tek Basina Is Basina”, 2007’ de “Durmak Yok Yola Devam”, 2011°de
ise “Haydi Bi Daha” sloganlari halki etkilemede Onemli iletisim araclarindan biri

olmustur.

Recep Tayyip Erdogan iktidar olduktan sonra halkla olan siyasal iletisimini hi¢bir
sekilde koparmamis, her firsatta halkla bulusabilmek i¢in imkanlar yaratmistir. Firsat
buldukca ve o6zellikle hafta sonlar1 gesitli programlar, agilislar ve temel atma torenleri
icin il ve ilgelere giderek halkla bulusmus, partisinin ve hiikiimetin icraatlarmi
anlatmigtir. Gergeklestirilen secimler de gostermistir ki Recep Tayyip Erdogan’in bu
iletisim siireci halk nezdinde etkili olmus ve se¢imlerde siirekli iktidar olmayi

basarabilmistir.

3.6.5.3. Gegmise Atif Yapan

Gecgmise, kiiltiirel kodlara, tarihi otoriteye ve ortak baglara gonderme yaparak
meseleleri izah etmek toplumun bilingaltindaki hassasiyetlerine uyumlu teklifler sunmak
anlamina gelmektedir. Toplumun tarihi bellegine atif yapan ve oturmus algilara hitap
eden Recep Tayyip Erdogan siyasal iletisimde yeni bir sOylem gelistirmistir. Bu
cercevede halk, bildikleri iizerinden sdylenenleri anlamaya, i¢inde olusan kabulleriyle
Oniine konulanlart mukayese etmek suretiyle bir hiikme varmaya ¢alismaktadir. Recep
Tayyip Erdogan’in bu dogrultuda kullandigi en 6nemli yontemlerden biri ecdada atif
yapmasidir. Ozellikle belli kesimlerin kabul etmekte zorlanacagini diisiindiigii Ermeni
meselesi, Yahudi ve diger azinliklarla ilgili a¢ilimlar, tarihimizde Oviinmekten geri
durmadigimiz sahsiyetlere ve o konulardaki uygulamalarina atif yapmak suretiyle
mesruiyet liretmeye gayret gostermistir. Fatih Sultan Mehmet’in fermaninda yer alan
“Hi¢ kimse ne bu adi gegen insanlari, ne de onlarin kiliselerini rahatsiz etmesin ve

2

onlara zarar vermesin. Imparatorlugumda vakur icinde yasasinlar...” ifadelerini
kullanarak azinliklara karsi olan toleransi gelistirmek istemistir. Yine benzer sekilde,
Demokratik Acilim stirecinde Kiirtlerle ilgili toplumdaki bazi tabulari yikmak igin
Atatlirk’in ilk Meclis’te yaptigi konugmalara veya Alparslan Tiirkes’in Demokrasi

158



Partisi mensuplariyla gergeklestirdigi diyaloglara atif yapmustir. >

Recep Tayyip Erdogan, rakibi olan muhalefet partileri veya liderleriyle ilgili
gecmis zamanlarda hafizalarda olumsuz etki yaratan konu ve olaylar1 hatirlatarak ¢ok
biiyiik etkiler uyandirmistir. Milliyet¢i Hareket Partisi (MHP) i¢in, 2001 krizi esnasinda
hiikiimetin koalisyon ortagi olmasi ve o donemin sikintilarini; HDP ig¢in terdr
orgiitleriyle olan baglari, sehit olan gorevliler ile 2014 yilinda 2 polisin sehit oldugu ve
31 vatandasin yasamim vyitirdigi 6-7 Ekim olaylar;; CHP igin, Inonii déneminde
Atatiirk’iin resminin paralardan ve pullardan kaldirilarak inénii’niin resminin konmast,
70’1i yillardaki mazot karneleri, yiyecek ve igecek kuyruklari, hastane ve ila¢ kuyruklari,
tamamlanamayan projeler, Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi (ISKI) ve Yuvacik Baraji
Yolsuzluklari; CHP Genel Bagkan1 Kemal Kiligdaroglu i¢cin Genel Miidiir oldugu Sosyal
Sigortalar Kurumu’nun (SSK) icler acist hali gibi bir¢ok somut olayr halkin giindemine
tagiyarak muhalefetin ge¢misini hatirlatmas: ve bunun karsisinda kendi donemlerinde

yapilanlar1 siralamasi halk nezdinde ¢ok biiytik etkiler uyandirmistir.

3.6.5.4. Kamuoyu Olusturan

Recep Tayyip Erdogan kamuoyu olusturabilme becerisini basarili bir sekilde
yiriitmektedir. Kivrak ve ciddi hamlelerle kamuoyunu istedigi gibi olusturabilmesi lider
olarak elini gii¢lendiren bir 6zellik haline gelmistir. Se¢cim donemlerinde de bunu daha
belirgin bir sekilde gostermistir. AK Parti’nin ilk kuruldugu yillarda daha duru, sakin ve
temkinli bir lider gorlintlisii verirken, daha sonraki yillarda kamuoyunu olusturan
unsurlara hakimiyetini gosteren bir glindem belirleme pozisyonunu basarili bir sekilde

gergeklestirdigi goriilmektedir.

14 Ocak 2008 tarihinde Medeniyetler Ittifaki Forum Toplantis1 igin gittigi
Ispanya'da bulunan Basbakan Recep Tayyip Erdogan ilk kez "sivasi simge de olsa

tiirbanin serbest olmasi gerektigi"ni sdyleyerek yeni bir glindem olusturmus ve giinlerce

! Akdogan, a.g.e., $.89-90.
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tartisilmasini saglamistir. Daha sonraki siirecte de gerekli yasal diizenlemeler yapilarak
s6z konusu yasak kaldirtlmigtir. Yine 5 Kasim 2013 tarihinde AK Parti grup
toplantisinda {iniversite 6grencilerinin kiz erkek ayni evde kalmasini elestirerek yeni bir
giindem yaratmis ve giinlerce tartisilmasini saglamistir. 2013 Gezi Parki olaylan
neticesinde gelistirdigi “capulcu” sdylemleri ile 17-25 Aralik 2013 operasyonlar
sonrasinda “Paralel Yap1” ve “hashasi” sdylemleri hemen {iilkenin giindemini mesgul
etmis ve cokea tartisilmistir. Yine “sigaray biraktirma™ gercevesinde yaptig1 hareketler,

“en az 3 ¢ocuk” sahibi olma gibi tavsiyeler de kamuoyu olugsmasini saglamistir.

3.6.5.5. Kamuoyunu Takip Eden

Iyi bir lider, halka seslendiginde verdigi mesajlarm onlar iizerinde nasil bir etki
yarattigin1 dogru bir sekilde anlamak durumundadir. Siyasal iletisim siirecini sozlerinin
etkisini dlgerek toplumla interaktif bir sekilde siirdiirebilmek sdylem giiciinii artiran bir
faktordiir. Basarili bir lider soylediklerinin toplumda nasil algilandigini, olumlu ve
olumsuz nasil etkiler yaptigini, ortaya attig1 fikirlerin nasil bir karsilik buldugunu, hangi
oranda giindem olusturabildigini, hangi tepkilere neden oldugunu, iislubunun ve tarzinin
nasil karsilandigin1 bilmek ve 6grenmek ister ve ona gore hareket eder. Bu dogrultuda
sOylemlerinin  yansimasim1 anlamak ve geri bildirim almak i¢in kamuoyu

arastirmalarinin, anketlerin ve birebir temaslarin devreye sokulmasi gerekmektedir. >

Recep Tayyip Erdogan’in en iyi Ozelliklerinden biri kamuoyunu siirekli takip
ederek gerekli arastirmalar1 yaptirmasidir. Bu arastirmalarin disinda bizzat kendisi de
halkla dogrudan temas halinde olan, yakin ¢alisma arkadaslari, milletvekilleri ve parti
teskilatlar1 tizerinden halkin nabzimi tutan bir liderdir. Hem yaptirdigi arastirma
sonuclarina hem de kendisinin, milletvekillerinin ve teskilatlarin elde ettigi sonuglara
gore de politikalarmi, {islubunu ve tarzimi degistirebilen bir liderdir. Ornegin 2007
yilindaki cumhurbagkani se¢im siirecine yonelik olarak yapilan anti-demokratik

uygulamalar neticesinde gerceklestirilen genel secimler 6ncesinde yapilan aragtirmalarda

2 Akdogan, a.g.e., s.101.
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AK Parti’nin oyu %50 seviyelerinde Ol¢iiliirken, sehit cenazelerinin artmasiyla birlikte
siyasi rlizgar yon degistirmeye baglamis ve MHP’nin oylarinda ciddi artislar oldugu
anlagilmistir. Yapilan kamuoyu arastirmalarini ve anket sonucglarin1 detayli bir sekilde
analiz eden ve halktan gelen elestirileri de dikkate alan Recep Tayyip Erdogan, partisinin
oy kaybii onlemek icin gerekli siyasi miidahaleleri yapmustir. Liderliginde girmis
oldugu biitiin se¢im siireclerinde istedigi rakamlar1 yakalayamadigini gordiigiinde

kampanyasini hemen farkli bir sekilde kurgulamaktan kaginmamastir.

3.6.5.6. Giindem Belirleyen

Liderlerin iletisim giigleri ne oranda giindem belirleyebildigiyle de Olciilebilir.
Recep Tayyip Erdogan bunu c¢ok etkili ve siirekli kullanan bir lider konumundadir.
Basbakan iken de cumhurbaskani iken de muhakkak bir giindem olusturmus veya
olusturulmasina zemin hazirlamistir. Giindem olusturmadigi donemleri siyaseten kayip
giinler olarak gormektedir. Soyledigi sozleri niye ifade ettigi bazen tam olarak

anlasilamasa da bir siire gectikten sonra giindeme getirme nedeni ortaya ¢ikmaktadir.*”?

Recep Tayyip Erdogan, her yeni giine bir gazetenin genel yayin yonetmeni gibi
baslayarak manget iliretmesi, sonra buna bir baslik koyarak servis etmesi, olaymn
fotografini ¢ekip sloganini dahi belirliyor olmasi énemli meziyetlerinden biri olarak
gosterilebilir. Herhangi bir konuda bir anda giindem yaratabilmekte, sonrasinda istedigi
zaman da profesyonel bir sekilde baska konuya gecebilmektedir. Bunlar1 yakin tarihten

birkag 6rnek ile belirtmek gerekirse; 294

“Tiirban velev ki siyasi simge olsun...” soziiyle ‘tiirban diizenlemesi’ giindeme
gelmis ve AK Parti’ye acilan kapatma davasmin gerekgeleri arasinda yerini

almistir.

293 Akdogan, a.g.e., s.92.

% (Erisim) http://www.posta.com.tr/basbakan-bu-sozleri-nereden-buluyor-hakan-celik-yazisi-123443, 8
Haziran 2017
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Biiyiik tartigmalara neden olan grip asis1 kampanyasinda asilamalar1 gereksiz
buldugunu soyleyerek “Bakanimla ayni seyi diisiinmiiyorum” demis ve olayin
orada bitmesini saglamistir.

Israil igin “One minute” sdylemi tisort ve anahtarliklara kadar tasinan slogan
olmus, diinya basini aylarca bunun {lizerinden haberler iiretmistir.

Tiirk mali otomobil talebini giindeme getirerek “Yerli otomobil iiretecek bir
babayigit ariyorum” sozii ile gazetelerin ekonomi sayfalar1 bu hedef
dogrultusundaki haberlerle dolmustur.

Di1s politikadaki vizyonunu 6zetlerken “diklenmeden dik durma” felsefesini
olusturmus, bu parti sozciileri tarafindan Avrupa ile sorunlar s6z konusu
oldugunda sik¢a tekrarlanmistir.

Kars’taki heykel i¢in “ucube” ifadesini kullanmis, genis bir kesimin itirazina
ragmen yiktirmay1 basarmistir.

Ermeni soykirimi ve Cezayir meselesi giindeme gelince “Sarkozy soykirim
arryorsa babasina sorsun” demesi lizerine donemin Fransa Cumhurbagkani
Sarkozy, babast ile ilgili olarak uluslararasi bir mesele konusunda ilk ve son
kez konusmak zorunda kalmstir.

Uludere’deki dliimler konusunda hiikiimeti suglayanlar i¢in “nekrofiller” (6li
seviciler) demistir.

“Her kiirtaj bir Uludere’dir” sdziiyle kiirtaj ve sezaryen konusuna girmis ve
uzun siire kamuoyunda tartigiimasini saglamistir.

Istanbul’'un fethi kutlamalar1 yapilirken sehrin en yiiksek noktasi olan
Camlica’ya biiyiik bir cami yapilacagini agiklamis ve daha sonra da oraya bir

cami yapimina baglanmstir.

29 Eylill 2016 tarihinde yaptigi bir konusmada; 1. Diinya Savasi sonrasinda

devletlerin bize yaptiklarini, 1920'de Sevr'i gosterip 1923'te Lozan'a raz1 ettiklerini ifade

ederek Lozan'a zafer diyenleri elestirmistir. Bir anda iilke ve diinya giindemine diisen bu

durum sonrasinda herkes durup dururken Lozan ve Misak-1 Milli sozlerinin niye

sOylendigine iliskin elestiriler yapilmis, tartisilmis ve tepki gosterilmistir. Ancak bir siire

sonra 17 Ekim 2016 tarihinde Irak Sam Islam Devleti (DAIS) terdr orgiitiiniin elinde
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bulunan Musul’a Irak Ordusu tarafindan operasyon baslatilmasiyla birlikte o s6zlerin

nicin sdylendigi anlagilmistir.

3.6.5.7. Biz Duygusu ve Birlik Siyaseti

Recep Tayyip Erdogan, AK Parti’yi kurdugu zaman gelistirdigi sdylemde
toplumun genelini kapsayacak sekilde Tiirkiyeliligi one c¢ikarmig, bu da partisinin
kitlesellesmesinde etkili olmustur. 2009 yerel sec¢imleri oncesinde sik¢a kullanmig
oldugu “Biz Birlikte Tiirkiye'yiz” slogant Recep Tayyip Erdogan’in siyasi sdylemi
lizerine bina ettigi bir slogan olmustur. S6ylemlerin etkili olmasinin nedenleri; toplumun
ortak kiiltiiriine atif yapmasi, her bolgeden ve kimlikten insanin 6zelliklerini siralayarak

hepsinin bu ortak kiiltiiriin bir parcasi oldugunu ifade etmesi, tiim bunlar1 da “biz”

kavrami etrafinda birlestirmeye ¢alismasi olarak siralanabilir.”®

AK Parti’nin 3 Ekim 2009 tarihinde gerceklestirilen 3. Olagan Kongresinde
sOylemis oldugu;

“Biz, birlikte Tiirkiye'yiz. Bu topraklar: hep birlikte vatan kildik. Bu
topraklarda hep birlikte tek bir millet olduk. Canakkale'de, Sakarya'da,
Dumlupinar'da omuz omuza bu topraklar: savunduk, yan yana sehit diistiik. Biz
sehitlerimizle Tiirkiye'yiz, biz gazilerimizle Tiirkiye'yiz. Biz, tiirkiilerimizle,
sarkilarimizla, halayimiz, horonumuz, zeybegimizle Tiirkiye'yiz. Ortak
kaderimizle Tiirkiye'yiz, ortak ideallerimizle, ortak ge¢misimiz ve ortak
gelecegimizle Tiirkiye'yiz. 72 milyon vatandasinmin her biri, bu iilkenin asli
unsurudur, vazgegilmez temel tasidw, her biri bu iilkenin birinci suf
vatandasidr. Sunu tiim samimiyetimle, biitiin hasbiligimle ifade ediyorum: Bu
tilkenin tarihinden, Ahmet Yesevi'yi, Haci Bektas, Pir Sultani, Hact Bayram
Veli'vi ¢ikartmaya kalkarsaniz, onlart gérmezden gelirseniz, onlart yok
sayarsaniz, bu tilke éksiiz kalir, yetim kalw, koksiiz ve dayanaksiz kalir. Yunus
Empre'siz bir Tiirkiye dilsiz kalir. Mevilana'siz bir Tiirkiye ruhsuz kalir. Sabahat
Akkiraz'a kulak vermeyen, dinlemeyen Tiirkiye tiirkiisiiz kalir. Tatyos Efendi'yi
yok sayan Tiirkiye'nin besteleri yarim kalir Cem Karaca bu iilkenin hasretini

cektigi kadar, bu iilke de Cem Karaca'min hasretini cekti. 'Hoscakaln Iki

25 Akdogan, a.g.e., $.92-93.
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Goziim' diyen Ahmet Kaya'yva vefa gostermeyen Tiirkiye'nin sarkilar eksik kalwr.
Nasil Mehmet Akif'siz bir Tiirkiye tahayyiil edilemezse, Nazim Hikmet'siz bir
Tiirkiye eksik sayilir. Seversiniz sevmezsiniz, begenirsiniz begenmezsiniz,
goriislerini kabul edersiniz etmezsiniz ama Ahmedi Hani'siz, Bitlis'li Said-i
Nursi'siz  bir Tiirkiye'nin maneviyati noksan kalir. Biz, bu iilkenin tiim
renkleriyle, biitiin ¢icekleriyle, biitiin kokulariyla, daglari, taslari, irmaklariyla
Tiirkiye'yiz. Mevlana'ya kulak verdik, 'Gel, ne olursan ol, yine gel' dedik. Hact
Bektas Veli'ye kulak verdik, 'Bir olalim, iri olalim, diri olalim’' dedik. Pir Sultan
Abdal'a kulak verdik, 'gelin canlar bir olalim’ dedik. Yunus'a kulak verdik, 'gelin
tanmig olalim' dedik. Kimseyi Siinni oldugu icin degil, kimseyi Alevi oldugu i¢in
degil, Tiirk, Kiirt, Cerkez, Laz, Tatar, Abhaza, Arap, Roman, Musevi, Rum,
Ermeni oldugu icin degil, herkesi insan oldugu icin sevdik. Biz bu terbiyeyi, biz
bu adabr 'Yaradilani severiz, Yaradandan otiirii ' diyen Yunus'tan aldik. Biz bu
terbiyeyi, Canakkale'de diismanina dahi kahve ikram edebilmeyi basarmuis
Mehmetgik'ten, sehitlerimizden, gazilerimizden aldik. Onun igin kimsenin bu
tilkede bir baskasim dislamaya hakki olamaz. Bu iilkenin hamurunda dislamak
yoktur. Bu iilkenin hamurunda otekilestirmek yoktur. Gegcmiste yanhslarimiz
varsa, bunlart bir tarafa koyalim. Bir milat, yeniden yola koyulalim. Bu
topraklar Anadolu'dur. Bu topraklar anactir, bu topraklar ana kucagi gibi
herkese sevgiyle, sefkatle, merhametle kollarint acar. Bu topraklarda kimsenin
bir baskasint otekilestirmeye, dininden, mezhebinden, milliyetinden, etnik
kimliginden otiirii bir baskasimi dislamaya, hor gormeye hakki olamaz. Bu
topraklarda hos goriilmeyen yegdne sey, hosgoriisiizliiktii.  Tahammiil

’

edilmeyen yegdne sey, tahammiilsiizliiktiir.’

ifadeleriyle birlik ruhunu ve biz duygusunu dile getirmistir.

Recep Tayyip Erdogan, hi¢ kimsenin dogustan sahip oldugu dili, rengi, etnik
kokeni veya din ve mezhep tercihleri nedeniyle tehlikeli olarak goriilmemesi gerektigini
her firsatta dile getiren bir yaklasim icerisinde olmustur. Tiirk-Kiirt-Ermeni, Cerkez-
Roman-Bosnak, Alevi-Siinni, Miisliiman-Hristiyan-Musevi, basi agik-bas1 kapali vb.
sifatlar kullanarak hi¢ kimsenin sug¢lanamayacagini, fislenemeyecegini ve tehdit

edilemeyecegini savunmustur.
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3.6.5.8. Ortak Degerleri On Planda Tutan

Soylemin giiciinii ve etkisini artiran bir faktor de insanlarin bildigi, glivendigi,
inandig1 ve kendisine ait gordiigii ortak degerlerin kullanilmasidir. Bu noktada herkese
ait olan1 vurgulamak yaninda farkli kesimlerin deger verdiklerinin de bu biitiiniin bir
parcas1 yani onlarin da ortak degerimiz oldugunu ifade etmek aidiyet bilinci ve ortaklik
kiiltlirii {iretir. Topluluga biiyiikliikk hissiyatinin asilanmasi liderlerin temel o6zelligi
olmast gerekir. Recep Tayyip Erdogan da bu gergevede biiylik Tiirkiye hissiyatini
uyandirabilmek adma ortak tarihimizin gurur duyulacak boyutlarina ve ortak
gelecegimizin biiyiik umutlarina siirekli atif yapmustir. *°

Ortak degerler ruhunu; kimi zaman iilkemizdeki daglara “Bu iilkenin daglarin,
Agri’yi, Munzur’'u Kagkar’i, Erciyes’i ve Uludagt doseyen binlerce, on binlerce cigek,
farkhiliklariyla, farklt renkleri, farkli kokulari, farkli giizellikleriyle bizleri mest eder.”; kimi
zaman nehirlere “Her biri suyunu, Kizilirmaktan ali, Dicle’den alir, Firat'tan alw,
Yesilirmak tan, bu iilkenin tiim nehirlerinden alir”, kimi zaman da semtlere “Karadeniz’in

findik bahgelerinde, Cukurova’min pamuk tarlalarinda, Harran’in bereketli topraklarinda,

Bursa’min Yavuz Selim Mahallesi ' nde, Diyarbakir in Benusen Mahallesi’'nde kucaklasalim.”

ifadeleriyle olusturmaya caligmistir. 297 298

3.6.5.9. Milli Degerlere Ihtimam Gosteren

Recep Tayyip Erdogan, bayraga ve ozellikle de Tiirk bayragina ¢ok saygili olan
bir liderdir. Uluslararas1 toplantilar esnasinda fotograf ¢ekimi yapilirken {ilke
temsilcilerinin duracaklar1 yerleri iilke bayraklarini koyarak gosterme sekli esnasinda
Recep Tayyip Erdogan, yerde gordiigii Tiirk bayragini hemen alarak cebine koymaktadir.
Bununla ilgili birka¢ 6rnek vermek gerekirse 25 Eylil 2009 tarihinde ABD'nin

Pittsburgh kentindeki G-20 zirvesine katilan liderlerin aile fotografi ¢ekiminde, diger

2% Akdogan, a.g.e., s.94.

7 (Erisim) https://www.tbmm.gov.tr/tutanak/donem?23/yil4/ham/b0180 1h.htm, 16 Haziran 2017.

% (Erisim) https://www.sabah.com.tr/gundem/2010/06/18/erdogandan_carpici_aciklamalar?paging=6, 16
Haziran 2017.
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liderlerin yerlerini aldig1 sirada, Tiirk bayragini konuldugu yerden alarak ceketinin
cebine koymustur. Yine 6 Eyliil 2013 tarihinde ise Rusya'nin St. Petersburg sehrinde
diizenlenen G-20 zirvesine katilan liderlerle aile fotografi ¢ektirilirken yerde bulunan

Tiirk bayragini alarak cebine koymustur.

8 Haziran 2014 tarihinde Diyarbakir'da bir cenaze tdreni i¢in toplanan bazi
gruplar tarafindan toplanti ve gosteri yiirliylisii yapilmis, yakinlarda yer alan 2. Hava
Kuvvet Komutanligindaki bir ndbet kuliibesine tash saldirida bulunulmus, yiizii kapal
bir sahis igeri girerek bayrak diregine tirmanmis, havaya iki el uyar1 atesine ve sesli
ikaza ragmen s6z konusu sahis Tiirk bayragini gonderden indirmistir. Bayrak konusunda

¢ok hassas olan Recep Tayyip Erdogan’in bu olay karsisindaki;

"Bu bayrak indirilme mevzusu icin séyleyebilecegim en siddetli ciimle
neyse benden duyun. Bu bayrag indirenin ¢ocuk olmast bizi ilgilendirmez. Biz o
komutan dahil olmak iizere sorusturma bagslattik. O ¢ocugu oraya gonderenler
de bunun hesabina verecek. Orada gorevli olan askerdir komutandir, hepsi
bedelini odeyecek. Neymis, ¢oziim siireci sekteye ugramasin diye miidahale
edilmemis. Garnizonun igerisinde bayragi indireni her haliikarda indireceksin,
geregini yapacaksin. Herhalde ben Ankara'dan gelip orada bayrag: indireni
oradan indirmeyecegim. Oradaki gorevli indirecek. Askerin, polisin bahanesi

olamaz. Geregi neyse onu yapacaksin.”

ifadeleri konuyu ne kadar 6nemsedigini ve ciddiye aldigin1 gostermektedir.

3.6.6. Yonetim Ozellikleri

Recep Tayyip Erdogan’in bir yonetici olarak iilkeyi yonetirken 6n plana ¢ikan

belli bagli yonetim 6zellikleri bu kisimda 6rnekleriyle birlikte ele alinmistur.

3.6.6.1. Istisareye ve Ortak Akla Onem Veren

Bagarili olan liderlerin 6nemli 6zelliklerinden birisi ortak akla, danigmaya, farkl
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fikirlere ve elestirilere agik olmasi ve istigsareyle hareket ediyor olmasidir. Recep Tayyip
Erdogan Tiirk siyasetinde ortak akla ve istisareye en fazla vurgu yapan, devletin ve
partisinin organlarimi etkin bir sekilde c¢alistiran, devlet yonetiminde ve parti teskilat
caligmalarinda istisare kiiltliriinii kural edinen bir liderdir. Siyasette ve devlet
yonetiminde basarili olabilme amaci yaninda inancinin da bir geregi oldugu igin istisare
kavramini siyasetin temel yapi taglarindan birisi olarak gdrmiistiir.”®® Her firsatta
istisareye ve ortak akla vurgu yapan Recep Tayyip Erdogan bunu alinacak &nemli
kararlarda uyguladikca beraber calistigi kisilerde ve parti teskilatlarinda ayr1 bir
motivasyon yaratmigtir. Parti teskilat calismalar1 gercevesinde diizenli olarak yilda iki
defa yapilan istisare toplantilari, belediye baskanlar1 ve il baskanlar1 toplantilar
cercevesinde fikir aligverisini kurumsal hale getirmis cumhurbagkani secilerek parti
tiyeliginden ayrilmasi sonrasinda da baglatmis oldugu bu gelenek AK Parti’de devam
ettirilmistir. Basbakan oldugu donemlerde Dolmabahge’de, cumhurbaskan: oldugu
donemde de Cumhurbagkanligi Kiilliyesi’nde gerceklestirdigi fikir sofralarinda bilim
insanlariyla, gazetecilerle, sanatgilarla, sporcularla vb. toplumun bir¢ok kesimiyle bir
araya gelerek fikir teatisinde bulunmustur. Recep Tayyip Erdogan déneminde sikca
duydugumuz danigman kavrami istisareye verilen dnemin bir gostergesi olarak ifade
edilebilir. AK Partide, Bagbakanlikta ve Cumhurbaskanliginda danigsmanlar hep var
olmus ve Recep Tayyip Erdogan ile aktif bir sekilde ¢calismiglardir.

Kimlerle nasil ¢alisacagini, kimden nasil fayda saglayabilecegini bilen bir lider
icin basar elbette kaginilmaz olur. Recep Tayyip Erdogan da olusturdugu iyi ekiple etkin
ve tutarl bir idare anlayisi ile basariyr yakalayabilmistir. Yoneticiliginde hissiyati ve
gercegi ayirt edebilen bir Ozellige sahiptir. En kritik siireglerde bu 6zelligi daha da
belirginleserek kriz beklentilerini bosa cikartan tutumu, istisareye dnem veren karar

siireclerini takip etmesinden kaynaklanmaktadir. **°

Partisinin kurulus esnasinda, kongreler siirecinde karar organlarini olustururken,

% Akdogan, a.g.e., s.112.
% Bayhan, a.g.e., s.81-82.
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il teskilatlarmi, milletvekili ve belediye baskan adaylarini belirlerken istisare etmeyi
ithmal etmemistir. En belirgin siirecler 2007 ve 2014 yillarindaki cumhurbaskani
adaymnin belirlenmesinde ve 2014 yilinda kendisinin cumhurbaskan1 olmasindan sonra
partisinin genel baskan adayimi belirlerken gerceklesmis ve tiim bu siirecleri bizzat

kendisi yiiriiterek bir karara varmistir.

Recep Tayyip Erdogan hem iilke yonetiminde hem de parti yonetiminde birlikte
calistigi arkadaslarin1 dinleyen, onlarin diisiincelerine miidahale etmeyen, kim olursa
olsun farkli yaklagimlar sergileyenlere de saygi duyan kisilige sahip bir lider konumunda
olmustur. Sokaktaki normal bir vatandasin diisiincesine de, alaninda uzman profesorlerin
diisiincesine de ayni sekilde kulak vermis bir kisi olarak konumlarin degil diisiincenin
kendisini degerli goren bir anlayis icerisinde olmustur. Konusanlar1 saatlerce dinleyen,
gerektiginde notlarini alan, her ayrintiyr da 6zel ajandasina not eden bir yapida
olmustur.*”!

[stisareler neticesinde fikirleri degisebilen bir lider olan Recep Tayyip Erdogan
cogunlugun fikrini esas alan bir karaktere sahiptir. Bir kisim politikalarin olusumunda,
hayata geg¢irilmesinin zamanlamasinda ve aday belirleme siireclerinde tam katilimla
ortak akli olusturarak hareket etmistir. Istisareler siirecinde elestirel yaklastig1 husus
abartili genellemeler ve demagoji yapilmasi, kaynagi belli olmayan miinferit goriislerin
toplumun tamamimin goriisii gibi yansitilmasidir. Recep Tayyip Erdogan yapilan
istisarelerde toplumun genel kanaatine yonelik bir fikrin olusmadigmni anladig:
durumlarda kamuoyu arastirmalar1 yaptirarak halkin konuyla ilgili hissiyatini anlamaya
calismstir. Ozellikle dnemli kararlar arifesinde kullandig1 bir yontem de dogrudan halka
basvurmaktadir. Onemli adayliklar séz konusu oldugunda balik¢i, taksici, esnaf vb.
toplum kesimleriyle bulusarak onlarin fikirlerini almasi, meseleyi halkla dogrudan
istisare etmesine ornektir. Kendisiyle ilgili yazilan elestirel eserleri dikkate aldigi gibi,
ekibince yoneltilen tespit ve analizleri de bir katki olarak algilamistir. Huzur
sohbetlerinde, degerlendirme toplantilarinda, aydin bulugmalarinda ve fikir sofralarinda

cok acik bir sekilde elestirel akli harekete gegirmis, manevi bir sorumlulukla hakikati

30 Akdogan, a.g.e., s.112-113.
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aramaya ¢alismustir. ilgili kurullardaki konusmalarin haricinde bir¢ok kisi kendisine 6zel
mektup veya degerlendirme notlariyla sogukkanli tespitlerde bulunmuslardir. O da bu

mektuplar1 okumakta ve bir ciiretkarlik olarak gérmemektedir.*®?

3.6.6.2. Liyakat ve Ehliyete Onem Veren

Recep Tayyip Erdogan’in siyasi basarisinin en temel faktorlerinden biri de isi
ehline verme hususunda gostermis oldugu hassasiyettir. IBB Baskani oldugunda da,
basbakan ve cumhurbaskani oldugunda da ayn1 sekilde hareket etmis, kendi goriisiinden
olmasa da isi bilen ve en giizel sekilde yapabilecek biri olduguna inandiginda emaneti

ona teslim etmistir.

IBB Baskam oldugunda &nceki belediye baskanm1 ddéneminden kalan bazi
yoneticilerle ¢aligmaya devam etmesi bunun 6rnegini gostermektedir. Ayni sekilde AK
Parti Genel Bagkan1 ve Bagbakanligr doneminde hem biirokrat hem de siyasi atamalarda
ehliyet ve liyakati dikkate alarak hareket etmistir. Kendisiyle benzer goriiste olmayan
kisileri biirokrat olarak atamis, bazen de siyaset¢i hatta bakan dahi yapmustir. Yakin
calistigit damismanlara da bakildiginda benzer yaklasimi orada da sergiledigi

goriilmektedir.

3.6.6.3. Irade ve Inisiyatif Kullanan

Kararli ve is bitirici liderler inisiyatifi elinde bulunduran liderler olarak
bilinmektedir. Recep Tayyip Erdogan da bu c¢ercevede cesaretli bir sekilde inisiyatif
alabilen, aldig1 inisiyatifi de Ozgiirce kullanan bir lider olarak hareket etmektedir.
Bugiine kadar ki siyasi yasami ve idaresi altindaki oOrgiitlerdeki yOnetim tarzi

incelendiginde pek ¢ok konuda inisiyatif alarak hareket ettigi goriilmektedir.

392 Akdogan, a.g.e., s.123-127
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Bagbakan oldugu ilk Hiikiimet Programinda, cevresindeki kriz boélgelerinin
farkinda olduklarini ve daha fazla inisiyatif alarak krizlerin ¢éziimiine daha somut katk1
saglayacaklarini aciklamistir. Bununla birlikte valilerle gerceklestirmis oldugu bir
toplantida onlardan beklentisinin; karsilastiklar1 zorluklar karsisinda yilmamalari,
Ozglivenlerini kaybetmeden ve hicbir seyden c¢ekinmeden inisiyatif kullanmalar

oldugunu ifade etmistir.

3.6.6.4. Insan Yetistiren

Seyh Edebali’nin “Insan: yasat ki, devlet yasasin” sdziinii her firsatta dile
getirmis olan Recep Tayyip Erdogan insanlarin yetistirilmesine onciiliik etmis, insan
yetistirmenin Onemini de her firsatta dile getirmistir. Parti caligmalarinda da buna
onciiliik etmis, egitim ¢alismalarinin titizlikle yiiriitiilmesini saglayarak teskilat
egitimlerinin siirekli ve siirdiiriilebilir bir sekilde devam etmesini saglamistir. Parti
icerisinde siyaset okulunun kurulmasini saglayarak oOzellikle genglerin yetismesinde
oncii rolii oynamistir. Buradaki amaglarinin, partiye sadik bir genglik yetistirmek degil
milli ve manevi degerlerine bagli bireyler olarak okuyan, diisiinen ve sorgulayan bir
gencligin yetismesini hedeflemistir. Bu sdylemini genglerle karsilastigi her ortamda,
genglikle ilgilenen sivil toplum orgiitlerinin toplantilarinda vb. her ortamda sdylemekten

de geri durmamustir.

Siyasetle bilgiyi ve teknolojiyi birlestiren bir lider olan Recep Tayyip Erdogan
insan kaynaklarma ihtiyact oldugunu her zaman kabul etmis, dolayisiyla da iBB
Baskanligt zamaninda kendini yetistirmis kisilerden olusan bir ekip kurmustur.
Konularinda uzman olan o ekiple daha sonra AK Parti’de siyaset yapmis, onlarla
milletvekili, bakan veya biirokrat olarak ¢aligmigtir. Takim oyununu ¢ok iyi bilen ve ona
gore hareket eden biri olarak; dogru insan kaynagini secerek ekibini olusturmaya 6zen
gosteren  yapisimin  IBB Bagkanhigi’ndan  Basbakanlifa, sonrasinda  ise

Cumhurbagkanligina ¢ikan bir lider olmasindaki rolii biiytiktiir.
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3.6.6.5. Takim Oyunu Kuran

Recep Tayyip Erdogan’in lider 6zelliklerinin en belirgin olanlarindan biri de iyi
bir ekip kurmasidir. Il Baskani olmadan dnce beraber hareket ettigi ve her birinin ayr1 ve
farkli 6zellikleri bulunan kisileri il Baskan: olmasiyla birlikte bir araya getirmis,
herkesin farkliliklarindan faydalanmayi basarabilmistir. Bu donemde kurmus oldugu

aykir1 ve farkli isimlerden olusan ekibiyle IBB’yi basarili bir sekilde yonetmistir.

Recep Tayyip Erdogan, hem IBB Baskanligi hem de Bagbakanligi déneminde
ekibini olustururken benim adamim olsun isi bilmese de olur anlayisim1 bir kenara
birakarak referanslarin yaninda egitimi, liyakati, ge¢misi, uyumu, kisisel becerileri vb.
faktorleri de dikkate alarak hareket etmis ve isin ehli olan kisilerden ekip kurmaya 6zen
gostermistir. Parti teskilatlarini1 olustururken; milletvekili, belediye baskanlar1 vb. diger

pozisyonlar i¢in adaylarini belirlerken 6zellikle egitimli olmalarina 6nem vermistir.

Cozlimleyici ve kararliligi sayesinde “karizmatik lider” 0Ozelligi ortaya cikan
Recep Tayyip Erdogan, idaresi gii¢ insanlar1 basarili bir sekilde yonetebilmekte, onlar
takim oyununa dahil edebilmekte, basaris1 kamuoyunca bilinmeyen isimleri takim
sinerjisinde adeta icindeki giicii kesfetmesine yardimci olarak basaridan basariya
ulagmasinin yolunu agabilmektedir. Yonetirken takimda aradigi en 6nemli iki sey liyakat
ve giiven unsurudur. Bu iki temel 6zellige dikkat eden Recep Tayyip Erdogan takim

sinerjisi ile bagariy1 yakalamig ve sonuca ulagabilmistir.**

Kurmus oldugu takim oyunu ile bagartya ulagsmis olan Recep Tayyip Erdogan bu
durumla ilgili olarak; sporda aktif olmanin, siyasette de kolektif kondisyonun basariya
gotiirecegine inandigini belirtmis, kendisinin de hem siyasette, hem belediyecilikte ve
hem de hiikiimette takim oyunu ile bir neticeye vardiklarini bundan sonra da bu sekilde
hareket ederek neticeye vardiklarini ifade etmistir. Cocukluk donemlerinden itibaren
futbola goniil vermis olan Recep Tayyip Erdogan, futbolun bir insana neler
kazandirabilecegini ¢ok iyi bildigini ifade ederek hayatinin her asamasinda, futbol

oynarken edindigi disiplinden, takim caligmasindan, vefadan, bu oyunun kazandirdigi

3% Bayhan, a.g.e., s.82.
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tiim vasiflardan istifade ettigini belirtmistir. Ozellikle siyasetin temelde, futbol ile birgok
ortak yonii olduguna inanmis, spor gibi siyasetin de 6ziliniin rekabet ve yaris oldugunu,
bu yarisin ilk asamasinin sandiktan galip ¢ikmak, ikinci asamasinin da sorumluluk

iistlendikten sonra millete hizmet gétiirmek oldugunu a¢iklamistir.>*

Recep Tayyip Erdogan, futbol gibi siyasetin de takim oyunu oldugunu ve saglam
bir kadro gerektirdigini belirterek plansizca oynayan, taktigi ve stratejisi olmayan bir
takimin kupayr kaldirma ihtimali nasil yoksa milletine sdyleyecek s6zii olmayan
siyaset¢ilerin ve siyasi partilerin de basar1 sansinin olmadigini ifade etmektedir. Ayni
sekilde tutku, ask ve adanmiglik olmayinca futbol gibi siyasetin de siirdiiriilecek bir is

olmadigini belirtmektedir.**’

3.6.6.6. Ayrimcilik Yapmayan — Empati Kuran

Recep Tayyip Erdogan, 3 Kasim 2002 se¢imlerinde elde ettigi basari ile birlikte
baslayip sonraki her se¢im sonrasinda gelenek haline getirdigi “Balkon Konusmasi”
kavramimi Tiirk siyasetine kazandirmistir. Secimlerden elde ettigi basarilardan sonra
partisinin Genel Merkez binasindaki balkonda se¢im sonuglarini degerlendirerek
galibiyet sarhoslugu, simariklik, kiigiimseme, intikam gibi tavirlar yerine yeni bir sayfa
acma, ayrimcilik yapmadan herkesi kucaklama dogrultusunda verdigi mesajlarla yeni

siyasi bir tarz sergilemistir.

2 Temmuz 2007 yilinda yapilan genel se¢imler sonrasinda yaptigi Balkon
Konusmasinda dile getirmis oldugu “Demokratik tercihini AK Parti’den yana
kullanmayan degerli vatandaslarima da seslenmek istiyorum. Sizin sandikta verdiginiz
mesaji da altyorum. Liitfen miisterih olun. Kime oy vermis olursaniz olun oylariniz bizim

icin degerlidir.” ifadeleriyle partisine oy vermeyenlere ilimli bir mesaj géndermistir.

3% (Erigim) http://www.milliyet.com.tr/-futbol-gibi-siyaset-de-takim---2417402-skorerhaber/, 21 Mart

2017.
305 (Erisim) https://www.tccb.gov.tr/haberler/410/73389/futbol-gibi-siyaset-de-takim-oyunudur, 10 Mart
2017.
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Sonraki yillarda yaptigi balkon konusmalarinda da partisine oy vermeyen Kkitlelere,
onlar1 anladigin1 ve kararlarma saygi duyarak anlayisla karsiladigini, empati yaptigini

dile getirmis bu da halk tarafindan olumlu karsilanmistir.

Recep Tayyip Erdogan’in yukarida “Biz Duygusu ve Birlik Siyaseti” baghigi
altinda yer alan konusmasi, ayrimcilik yapmadan toplumun biitiin kesimlerini

kucaklayan bir siyaset ¢izgisine sahip oldugunu gdsteren dnemli bir 6rnektir.

3.6.6.7. Popiilist Olmayan

Recep Tayyip Erdogan elitist ve seckinci bir liderlik profili hi¢bir zaman
sergilememis; kigkirtma, tribiinlere oynama, karsiliksiz vaatler ve nabza gore serbet
verme gibi hususlara hi¢cbir zaman girmeyerek bu tiir olumsuz popiilist
kandirmacalardan nemalanma gayretinde olmamustir. O hep halkin yaninda olmus,
milletin sesine kulak vermis, sokaktaki insan1 muhatap almig ve sofranin diliyle
konusmus ve partisinin se¢im beyannamelerini hazirlarken de karsili§i olmayan ve
gergeklestirilemeyecek olan higbir vaadin yazilmamasimi saglamistir. Karsiliksiz
vaatlerin tlilkece kaybetmek demek oldugunu vurgulayarak is isteyenlere hemen tabii
demek yerine “devletin gorevi herkesi ise yerlestirmek degil, devlet artik is kapis
olmayacak™ demis; baska bir konuda “oy kaybetsem de gecekondu yaptirmam” diye net
bir tavir almis; “biz dogru olant yapalim, eninde sonunda halk dogruyu yapanin yaninda

yer alacaktir” seklinde popiilist olmayan bir tavir sergilemistir.**®

Recep Tayyip Erdogan Islamci/muhafazakar siyasi ¢izgiyi halka agmis ve
kitlesellesmesini saglamistir. Ezilen, horlanan ve dislanan halk kesimlerinin siyasi
sOzciiliigiine soyunmus ve partisi ilizerinden g¢evreyi merkeze tagimistir. Recep Tayyip
Erdogan’in halki merkeze tasiyip bir aktér haline getirmesi bir yOniiyle
elitist/seckincilere kars1 halkin pozisyon almasini ifade ederken, diger yoniiyle cemaatsel

baglarla dar alana sikisan muhafazakar siyasi hareketin biiyiik kitlelerle bulusmasini

3% Akdogan, a.g.e., s.107-109.
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ifade etmistir. Kiiresel sistemin muktedirlerine karst da bolge halklarinin ve diinya
mazlumlarinin yaninda saf tutmus, siyasi hegemonyaya kars1t meydan okuyan bir dil

gelistirmistir.3 07

3.6.6.8. Umumun Faydasin1 ve Mutlulugunu Gozeten

Siyaset¢i her ne kadar belirli bir toplumsal gruba dayansa ve onun amag¢ ve
hedeflerini oncelese de, halkin umumun menfaati saglanmadan grupsal menfaatlerin
saglanamayacagini, herkesin 6zgiir ve miireffeh bir duruma gelmeden kimsenin 6zgiir ve
miireffeh olamayacagini bilerek hareket etmek durumundadir. Recep Tayyip Erdogan’in
cabasi da tliim siyasetciler gibi iyi yagsama, umumi faydaya ve mutluluga ulagma amaci
tastmistir. Onemli dl¢iide muhafazakar kesimin destegini alarak iktidara gelmis olmasina
ragmen halkin umumunun faydasini gozetmis ve onlara saadet saglamaya g¢alisan bir
yonetim tarzi sergilemistir. Kendi tabanina karsi duyarsiz kalmamis ancak her kesimi
dinleyen bir anlayis sergileyerek toplam faydaya ve ortak mutluluga ulagtirma
gayretinde olmustur. Ulkenin genel ¢ikarlarin1 ve toplumun uzun dénemli kazanimlarimi

gbzeten, bu ugurda yogun gayret gosteren bir liderlik sergilemistir.*®

3.6.6.9. Kalkinma Hamleleri ile Kalic1 Eserler Birakan

Recep Tayyip Erdogan’in siyasi basarisinin en énemli etkenlerinden biri AK Parti
iktidarlar1 doneminde ortaya konulmus olan yatirimlarin, icraatlarin ve hizmetlerin
basarili bir sekilde gerceklestirilmesidi. O hep somut hedeflere, icraatlara ve
uygulamalara inanmistir. SOylenip durmak, top c¢evirmek ve mazeret iiretmek yerine
netice alacak isler yapmayi ilke edinmistir. AK Parti’nin kurulusundan itibaren hem parti
programlart hem de hiikiimet programlart somut ve takvime bagli hedeflere sahip

olmustur. Programlarin yazilmasinda, acil eylem planlarinin hazirlanmasinda, farkl

7 Akdogan, a.g.e., s.107.
3% Akdogan, a.g.e., s.154-155.
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konularda agiklanacak paketlerin olusum agsamalarinda Recep Tayyip Erdogan bizatihi
yer alarak yapilan toplantilara katilmig, felsefeyi, vizyonu ve hedefleri belirleyen
katkilar yapmustir. O iilkenin her bir karis topragini ve insanim1 kusatan bir hizmet
anlayisiyla hareket etmistir.” Bu ¢ercevede belli bash kalkinma hamlelerini sayacak

olursak;

» Ekonomi alaninda; %30 olan enflasyonun ve %63 olan faizlerin tek haneli
rakamlara diismesi, Tiirk Lirasi’'ndan 6 sifir atilmasi, Uluslararast Para
Fonu’na olan 23,5 milyar dolar borcun &denmesi, Merkez Bankasi
Rezervlerinin 27 milyar dolardan 140 milyar dolara ¢ikmasi, ihracatin 36
milyar dolardan 155 milyar dolara ¢ikmasi, kamu net bor¢ stokunun %73°den
%35’lere cekilmesi, kisi basma milli gelirin 3.500 dolardan 11.000 dolara
¢ikmasi, toplam milli gelirin 230 milyar dolardan 800 milyar dolara ¢ikmasi
vb.

» Enerji alaminda; Niikleer Santral; Barajlar, Hidroelektrik Santralleri vb.

> Savunma alaminda; 1k milli savas gemisi Heybeliada, ilk yerli arastirma
gemisi TUBITAK Marmara, ilk acil miidahale gemisi Nene Hatun, ilk yerli
savas helikopteri Atak, ilk yerli ucak Tiirk Kusu, insansiz hava aract 1HA,
silahl1 insansiz hava araglar1 STHA, ilk temel egitim ucagi HURKUS, ilk Tiirk
tank1 Altay, ilk yerli tanksavar flizesi UMTAS, mayina karst dayamikli ilk
yerli ara¢ Kirpi, diinyada zirthli ve ylizme 6zelligine sahip tek istihkam tank
AZMIM, tam donanimli zirhli aragc URAL, ilk yerli keskin nisanci tiifegi
BORA 12, milli piyade tiifegi MPT, ilk 6zgiin tasarim yerli piyade tiifegi SAR
223, askeri itfaiye aract ASTEVO, ilk seyir flizesi SOM, ilk yiiksek

¢Oziiniirliiklii yer gdzlem uydusu Goktiirk-2 vb.
> Haberlesme alaninda; 11k milli yer gézlem uydusu RASAT.

» Ulastirma alaminda; Marmaray, Avrasya Tiineli, Ugiincii Havaliman,
havaalan1 sayis1 26’dan 56’ya ¢ikmasi, Yiiksek Hizli Tren, 6.000 kilometre

olan boliinmiis yol uzunlugunun 19.000 kilometreye ulagmasi, Yavuz Sultan

3% Akdogan, a.g.e., s.188-189.
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Selim Kopriisii, Osmangazi Kopriisii, Canakkale Kopriisii, Kanal Istanbul

projesi, Bolu Dag1 Tiineli, Ilgaz Tiineli, Ovit Tiineli, Orhangazi Tiineli vb.

» Saglik ve sosyal giivenlik alaninda; Herkesin sosyal giivenceye kavusmasi,
SSK’nin hastaneleri ile devlet hastanelerinin birlestirilmesi, herkesin istedigi

hastaneye gidebilmesi, Sehir Hastaneleri vb.

3.6.6.10. Degisimi ve Donlisiimii Gergeklestiren

Bir liderin en 6nemli 6zelliklerinde biri cagin gereklerini gorebilmesi, ona gore
bir durus ortaya koyabilmesi ve devaminda da degisim ve donilisiimii ger¢eklestirebilme
imkanina kavusmasidir. Ulasimdan sagliga, i¢ politikadan dis politikaya, ekonomiden
teknolojiye neredeyse her alanda reform niteliginde atilan adimlarla ¢ok ciddi degisimler
gergeklestirilmis ve tim bunlarin neticesi olarak da AK Parti her se¢cimden basariyla

cikmustir.

RP Il Baskanhigi doneminde geng ve kadmlarin teskilatlarda aktif gorev
almasiyla baslayan degistirici ve doniistiiriicii 6zelligi IBB Baskanmi, AK Parti Genel
Bagkani, Bagbakanlik ve Cumhurbaskanligi gorevlerini yliriitiirken de devam ettirmistir.
Recep Tayyip Erdogan; siyasal, sosyal, ekonomik vb. alanlarda degisimi ve doniistimii

gergeklestiren bir lider 6zelliklerine sahiptir.

Siyasi olarak; partisinde Genel Baskan, Milletvekili, Belediye Baskani, Il
Bagskan, Ilge Baskani ve Belde Baskani olarak segilenlerin bu gorevleri iist iiste belirli
donemler i¢in yapabilecekleri, ara vermeden yeniden o gorevlere segilemeyecekleri;
2007 yilinda gergeklestirilen Anayasa referandumu ile cumhurbaskaninin halk tarafindan
secilmesi yolunun agilmasi; 2017 yili Anayasa referandumu ile de cumhurbaskaninin
partili olabilecegine yonelik diizenleme; yine 2017 yili Anayasa referandumu ile
Tirkiye’nin yonetim seklinin degistirilerek Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sisteminin

getirilmesi baglica siyasal degisim ve donilisim uygulamalaridir.

176



Sosyal olarak; Herkesin sosyal giivencesinin olmasi, katildigi diiglin ve nikah
torenlerinde gelin ve damat olanlara en “az ii¢ ¢cocuk” yapmalara yonelik tavsiyesi;
“sigarayr birakma seferberligi” baglatarak sigara igenleri gordiiglinde, karsilastiginda,
sigara i¢tigini anladiginda veya cebinde sigara paketi tasiyan1 gordiigiinde paketlerine el
koyarak sigaray1 birakmalari i¢in ikna etmeye ¢aligmasi, birakacagini sdyleyenlerin de
iletisim bilgilerini aldirarak daha sonra birakip birakmadigini kontrol etmesi; kiz
cocuklarimin okullagsmasin1 artirmak amaciyla “haydi kizlar okula” kampanyasinin

baslatilmasi baslica sosyal degisim ve doniisiim uygulamalaridir.

Ekonomik olarak; enflasyonun tek haneli rakamlara diismesi, Tiirk Lirasindan 6
sifir atilmasi, kisi basina gelir dagiliminin Cumhuriyet tarihinin en yiiksek diizeylerine

ulagmasi vb. uygulamalar1 baglica ekonomik degisim ve doniisiim hususlaridir.
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SONUC

Liderlik her yerde onemli bir gérev ve pozisyon olmasina ragmen, siyaset
arenasinda ¢ok daha 6nemli bir konuma sahiptir. Lider, 6nderi oldugu partisinin kurulus
amacini, felsefesini, hedeflerini, vaatlerini ve kararlarini topluma anlatacak ve onlari
yonlendirebilecek bir kisidir. Tiirk siyasi tarihinde iilke yonetiminde en uzun siireyle
basbakan olarak gorev yapan ve bu siirecte birgok konuda degisim ve doniislim
gerceklesmesini saglayan ve daha sonra da Cumhurbaskani olan Recep Tayyip
Erdogan’in, elde ettigi basarida hangi liderlik yaklasiminin agirlikli olarak 6n plana

¢iktigini aragtirmak bu ¢alismanin temel amacidir.

Tiirk siyasetinde etkili bir lider olan Recep Tayyip Erdogan bugiine kadar; MSP
Beyoglu Ilge Genglik Kollar1 Bagkam, MSP istanbul 1l Genglik Kollar1 Bagkani, RP
Beyoglu Ilge Baskani, RP Istanbul il Baskani, IBB Baskani, AK Parti Genel Baskani,

Basbakan ve Cumhurbaskani olarak gérev yapmustir.

Tiirkiye ve diinya kamuoyu Recep Tayyip Erdogan’1 iBB Baskani oldugu 1994
yilindan itibaren tanimaya baslamistir. Ancak onun siyaset sahnesinde lider olarak
kendisini gostermeye baslamasi genglik yillarina dayanmakta olup ilk siyasi liderligi de
MSP Beyoglu Genglik Kollar1 Baskani olmasidir. Hemen devaminda da MSP Istanbul il
Genglik Kollar1 Bagkani olmasi onun liderliginin gelisiminde dnemli asamalardan birini
olusturmaktadir. Katildig1 bir televizyon programinda, genclik yillarinda iken siyasetle
ilgili olduklarin1 ve idareciligi-ydnetmeyi konustuklarmi hatta istanbul’u ve Tiirkiye’yi
yonetmeyi konusup tartigtiklarini ifade etmistir. Siirekli 6grenci olaylarinin oldugu bdyle
bir donemde genglige liderlik etmesi ve onlar1 kavgalardan ve catismalardan uzak

tutmay1 bagarabilmesi 6nemli deneyimlerinin basinda yer almaktadir.

1980 ihtilali ile birlikte ara verdigi siyasete ve siyasi liderlige 1984 yilinda RP
Beyoglu Ilge Baskan olarak yeniden baslamis, 1 yil sonra da RP Istanbul Il Baskani
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olmus ve bu gorevini de IBB Baskani oldugu 1994 yilina kadar siirdiirmiistiir. Bu siire¢
icerisinde ilk olarak 1986 milletvekili ara segimlerinde Istanbul 6. Bolge milletvekili
aday1, 1987 milletvekili genel segimlerinde Istanbul 2. Bolge 1. sira milletvekili adayz,
1989 yerel segimlerinde Beyoglu Belediye Bagkan adayi, 1991 milletvekili genel
se¢imlerinde Istanbul 6. Bolge 1. sira milletvekili aday1 ve son olarak da 1994 yerel
secimlerde IBB Baskanlig1 icin aday olmustur. iIBB Baskanligimi da kazanmasiyla

birlikte il baskanlig1 donemi sona ermistir.

Recep Tayyip Erdogan’in siyaset sahnesinde elde ettigi basarilardaki en 6nemli
katkilardan biri de il baskan1 oldugu donemde gelistirmis oldugu yenilik¢i
uygulamalardir. Toplum igerisinde siyasi arenada pasif olan kesimlerin (6zellikle
kadinlarin) siyasette aktif bir sekilde yer almasmi saglamis ve neticede basar1 elde
edilmigtir. Ayn1 zamanda se¢gmenlerle birebir iligki kurmak suretiyle yapilan se¢im

caligmalarinda da basarili olunmustur.

Recep Tayyip Erdogan’in, il baskanligi doneminde gelistirdigi baz1 uygulamalar
neticesinde elde ettigi basarilar RP Genel Merkezi tarafindan diger teskilatlar 6rnek
olarak gosterilmis ve oralarda da uygulanmasi kararlastirilmistir. Ozellikle 1989 yerel
secimlerinde belediye baskan adayr oldugu Beyoglu’nda gelistirdigi ve uyguladig
yontemler biiyiik basari elde etmesini saglamistir. Ayni sekilde il bagkani oldugu
donemdeki teskilat ¢aligmalarinda uygulamaya koydugu yenilikler de bir¢ok basarinin

elde edilmesinde etkili olmustur.

RP istanbul Il Bagkanm olmasina ragmen ulusal diizeyde kiirt meselesi, iilkenin
yonetim sistemi gibi bir¢ok sorunun konusulup tartisilmasina onciiliik etmis ve gesitli

¢Ozlim Onerilerinin sunuldugu raporlar hazirlatmistir.

Recep Tayyip Erdogan’mm IBB Baskam olarak secilmesi dikkatleri iizerine
cekmis ve Tiirkiye nin metropol sehri olan Istanbul’un sorunlari karsisinda ne yapacag
merak konusu olmustur. Recep Tayyip Erdogan ise o doneme kadar yapmis oldugu
biitiin gorevlerde elde ettigi basarilarin yanina bir yenisini eklemek icin kollar1 sivamis
ve hemen bir ekip kurmustur. Basta su, ¢op, ulasim, kanalizasyon vb. olmak {izere
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bir¢ok sorunun iistesinden gelmeyi basarmistir. Once sorunlar tespit ettirmis, ardindan o
sorunlarin ¢oziimiine yonelik fikirler ve projeler gelistirmistir. Sorunlar1 ve ¢dziimlerini
halka acik yiireklilikle anlatarak kararli bir tutum sergilemis ve her bir sorunu zamani
geldiginde ¢6zmeyi basarmistir. Tiim bu siirecler halk tarafindan da ilgiyle izlenmis ve
netice olarak da halkin ona giiven duymasini saglamis ve bu durum dalga dalga tiim

tilkeye yayilmistir.

Recep Tayyip Erdogan’in siyaset sahnesinde basarili ve kalici bir sekilde yer
almasim saglayan bir diger faktér IBB Baskani olarak sergiledigi siyaset tarzi ve
yonetim anlayisi ile burada edindigi tecriibelerdir. IBB Baskanlig1 déneminde elde etigi
basarilar iilke genelinde hatta diinyada da duyulmaya baglamistir. Uyguladigi yonetim
anlayis1 diger belediyeler icin de drnek teskil etmis ve onlar da benzer uygulamalara

yonelmislerdir.

Siirt’te okudugu ve iistelik Milli Egitim Bakanligi kitaplarinda yer alan bir siir
nedeniyle Recep Tayyip Erdogan’in yargilanip hapis cezasi almasi ve IBB
Baskanligi’ndan indirilmesi halk tarafindan normal karsilanmamistir. Halkin demokratik
yontemlerle sectigi kisilerin, istelik okudugu bir siir nedeniyle baska merciiler
tarafindan gérevden alinmasi, cezaevine girmesi ve yasadigi magduriyet halk nezdindeki

sayginligini artiran bir duruma doniismiistiir.

2000’11 yillarin baslangiciyla birlikte adindan sikg¢a sz ettiren Recep Tayyip
Erdogan iilkeyi yonetmek ve kendi hareketini kurabilmek i¢in yogun caligma icerisine
girmig, nihayet 2001 yili agustos ayinda siyasi hareketini resmen baglatmistir. O
donemde {ilkeyi yoneten hiikiimet ekonomik kriz vb. problemlerle halkin sikintiya
diismesine neden olmus ve halk nezdindeki mesruiyetini yitirmistir. O zamana kadar
halk nezdinde olumlu bir karsilig1 olan Recep Tayyip Erdogan’a kars1 ilgi artmus, tipki
1994 yilinda IBB Baskani oldugu zaman nasil ki istanbul’un birgcok énemli problemini
gidermis ise ayni sekilde iilkenin de problemlerini ¢ozebilecegine dair gii¢lii bir inang
olusmustur. Ulkenin yasadig1 ekonomik ve siyasi krizler neticesinde 2002 yili kasim
ayinda yapilan erken genel secimlerde de halk Recep Tayyip Erdogan liderligindeki AK

Parti’yi tek basina iktidara getirmistir.
180



Tek bagina iktidara gelinmesiyle birlikte Recep Tayyip Erdogan 1994 yilinda IBB
Bagkan: oldugunda Istanbul igin yaptirdigi gibi, iilkenin adeta rontgenini ¢ekerek
problemlerin tespitini yaptirmis ve c¢oziimiine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesini
saglamistir. Tktidariin hemen basinda halka bizden ii¢ y1l higbir sey beklemeyin, bu iig
yilinda sonunda bizi goriin ve degerlendirin diyerek tabiri caizse kendilerine bir avans
verilmesini talep etmistir. Bu siire¢ icerisinde de problemlerin ¢oziime kavusturulmasi

yoniinde girisimler baglatilmis {ilkede adeta bir restorasyon ve insa siirecine girilmistir.

Bu siire¢ icerisinde basta ekonomi olmak {izere ulasim ve saglik gibi halkin
tamamin1 yakindan ilgilendiren alanlarda gergeklestirilen basarili hizmetler halk
tarafindan da kabul goérmiistiir. 2007 yilinda yapilan genel secimlerde Recep Tayyip
Erdogan liderligindeki AK Parti 2002 yilinda yapilan se¢cime gore daha fazla oy alarak
yeniden tek basina iktidar olmay1 basarmistir. Yine 2011 yilinda yapilan se¢imlerde de
biiyiik bir bagar1 elde eden AK Parti oy sayisin1 ve oranini biraz daha artirarak iiciincii

defa tek basina iktidar olmustur.

Prof. Dr. Ahmet Davutoglu’'nun Genel Baskan oldugu 2015 yilmin haziran
aymda yapilan se¢cimlerde AK Parti oy kaybetmis ve tek basina iktidar olamamustir.
Hiikiimetin kurulamamasi iizerine ayni yilin kasim ayinda yapilan se¢imlerde bu sefer
yeniden tek basina iktidar olacak ¢ogunlugu elde etmistir. Aymi sekilde 2004, 2009 ve
2014 yillarinda yapilan yerel se¢imlerde de oylarini 6nceki segcime gore siirekli artirarak
birinci parti olmustur. Bununla birlikte Recep Tayyip Erdogan’in Basbakanlig
siirecindeki 2007 ve 2010 yillar1 ile cumhurbaskani olugu 2017 yilinda yapilan

referandumlarda da basarili olmustur.

16 Nisan 2017 tarihinde yapilan referandum ile birlikte Tiirkiye yeni bir yonetim
modeline gecis i¢in ¢ok kritik bir adim atmistir. Yapilacak ilk genel se¢imlerle birlikte
tamamen Yyiirlirliige girecek yeni yonetim modeline 24 Haziran 2018 tarihinde yapilan
milletvekili ve cumhurbaskani secimiyle birlikte gecis yapilmistir. Bu son secgimde,
bugiine kadar girmis oldugu sec¢imlerdeki oylardan daha fazla oy alan Recep Tayyip
Erdogan, yeniden cumhurbaskan1 secilmis ve yeni yoOnetim modeli olan

Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine geg¢isi saglamistir.
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Uzunca bir siiredir siyasette etkili olan, AK Parti Genel Bagkani olarak girmis
oldugu her secimi kazanan ve en uzun siireyle Bagbakanlik yapan ve daha sonra da
cumhurbagkani olan Recep Tayyip Erdogan bir lider olarak Tiirk siyasi tarihinde yerini
almistir. 2002 yilindan itibaren {ilke yonetiminde bas aktor olarak gorev yapmis ve

bir¢ok degisim ve doniisiimiin ger¢ceklesmesinde de oncii olmustur.

Bu c¢alismada amaglanan da iilkedeki degisim ve doniisiimiin ger¢eklesmesine
onciiliik eden Recep Tayyip Erdogan’in bu siire¢ icerisinde hangi liderlik yaklasimini
sergiledigi ve nihayetinde de basarili oldugunun bilimsel bir sekilde aragtirmasini
yapmak olarak belirlenmistir. Konuyla ilgili yapilan igerik analizi neticesinde Recep
Tayyip Erdogan’in 60 liderlik 6zelligi tespit edilmis, ardindan da bu o6zellikler 6 farkl

kategoriye ayrilmistir.

S6z konusu ozelliklerin bir kismi, her ne kadar birbirlerine ¢ok yakin olsa da
farkli kategoride yer almistir. Bunun boyle olmasi birbirlerinden ¢ok farkli anlama sahip
olmast degil, kategorilendirme yapilirken o 06zellige en uygun kategorinin altinda
olmasim gerektirdigi i¢indir. Bulgularin degerlendirilmesi yapilirken de kategorilerden
ziyade ozellikler dikkate alinmistir. Recep Tayyip Erdogan’in aragtirma sonucunda tespit

edilen liderlik 6zellikleri kategorileriyle birlikte asagida yer almaktadir.

Kigsisel - karakteristik ozellikleri: 6zgiiven sahibi, giiclii ve giiven veren,
Ongoriilli, diirlist, miitevazi, makam ve mevki sevgisi olmayan, cesaretli, sogukkanli,

statiiko karsiti, 6llimden korkmayan, ciddiyet ve vakar sahibi, kararl, ilkeli ve tutarl.

Diigiinsel ozellikleri: siyasi amact olan, vizyon sahibi, kendi ideolojisini ve
hareketini olusturan, yapacagi ise inanan ve halki inandirabilen, insanlara deger veren,
insanlara hizmeti 6n planda tutan, mukayese eden, degisime ve gelisime agik, uzlasma

ve diyalog yanlisi, ahlak ve adalet kavramini i¢sellestiren.

Davranis ozellikleri; caliskan, teskilat¢i, miicadeleci, dik duran, halk adamu,
krizleri yoneten, gergegi ve hakikati sdyleyen, planli programli, ayrintilara odaklanan,

isine sahip ve her daim ihtiyatli, talimatlarmin sonuglarini takip eden.
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Siyasal iletisim ozellikleri; viicut dilini kullanan, sahici ve samimi, dinleyici,

duygusal, vefal, hitabeti giiglii, toplumu yonlendiren.

Toplumsal algiya yansiyan ézellikleri; siyasi biiyii sahibi, siyasal iletisimi aktif
kullanan, ge¢cmise atif yapan, kamuoyu olusturan, kamuoyunu takip eden, giindem
belirleyen, biz duygusu ve birlik siyasetini 6ne ¢ikaran, ortak degerleri 6n planda tutan,

milli degerlere ihtimam gosteren.

Yonetim ozellikleri; istisareye ve ortak akla onem veren, liyakat ve ehliyete
Onem veren, irade ve inisiyatif kullanan, insan yetistiren, takim oyunu kuran, ayrimcilik
yapmayan, empati kuran, popiilist olmayan, umumun faydasini ve mutlulugunu gézeten,

degisimi ve doniisiimii gergeklestiren.

Yapilan arastirmada edinilen bulgulara bakildiginda Recep Tayyip Erdogan’in
liderlik 6zelliklerinde agirlikli olarak karizmatik unsurlarin fazla oldugu goriilmektedir.
Karizmatik liderlik kavramini ilk tanimlayanlardan olan Weber, karizmatik bir liderin
halk kitlesini pesinden stiriikleyebildigi takdirde karizmasinin olusacagini ifade etmistir.
Eger halkin destegi azalmaya baslarsa liderdeki karizmatik 6zellikler de azalir ve
karizmatik liderlik vasfi yok olur. Recep Tayyip Erdogan’a bakildiginda girmis oldugu
her se¢cimde halkin destegi artarak devam etmis; bu durum Weber’in vurguladigi hususla

ortiismekte ve Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik bir lider oldugu anlagilmaktadir.

Karizmatik liderlikle ilgili literatiirde yer alan tanimlamalara bakildiginda,
karizmatik liderin kriz ve kaos ortaminin var oldugu bir donemde ortaya c¢iktigi
arastirmacilar tarafindan ifade edilmektedir. Boyle bir ortamu firsat bilip iyi bir sekilde
kullanan lider uygulamaya koydugu eylemlerle iilkeyi kriz ve kaos ortamindan kurtarir
ve halkin da destegini alabilirse basarili olur ve halk nezdinde de kurtarici bir kahraman
haline gelerek karizma elde etmis olur. BB Baskani oldugu 1994 yilinda Istanbul igin
bircok alanda kriz ortami varken zamanla hepsini ¢6zmiis ve halkin tevecciihiinii
kazanmustir. Istanbul’un kronik hale gelen birgok sorununu ¢ozdiigii bir donemde
okudugu siir nedeniyle belediye bagskanligindan diisiiriilmesi ve hapis yatmasi siirecinde
sergilemis oldugu tutum ve davranislar halk nezdinde karsilik bularak karizma elde

etmesini saglamistir.
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Recep Tayyip Erdogan’in Genel Bagkani oldugu AK Parti’nin iilkeyi tek basina
yonetmeye baslamast da 2001 krizinin etkilerinin devam ettigi 2002 yilinin kasim ayma
tekabiil etmektedir. Bu kriz ortamini iyi degerlendiren Recep Tayyip Erdogan, bircok
icraat1 uygulamaya koymasi, sorunlar1 ¢ozmesi ve onemli problemlerin de iistesinden
gelmesiyle birlikte kriz ortamindan ¢ikilmasini saglamistir. Bu hususlar onun karizmatik

bir lider oldugunu gii¢lendiren faktdrler olmustur.

Yaklasik 12 yil bagbakan 4 yi1l da cumhurbaskani olarak gorev yapan Recep
Tayyip Erdogan’mn, bu siire igerisinde lilkede yasanan Onemli krizler karsisinda
sergilemis oldugu davranislari onun karizmatik liderligi hakkinda kanaat olugsmasinda
yeterli olacaktir. S6z konusu krizler ve bu krizlerin bertaraf edilmesine yonelik Recep

Tayyip Erdogan’in sergiledigi davranislar asagida yer almaktadir.

27 Nisan Muhtirast; 2007 yilindaki 11. Cumhurbaskani se¢im siirecinde yasanan
kriz durumudur. 27 Nisan 2007 tarihinde Genelkurmay Baskanligi tarafindan yayimlanan
bildiri karsisinda Basbakan Recep Tayyip Erdogan liderligindeki hiikiimeti de benzer
sertlikte aciklama yapmis ve hemen bir secim karar1 alarak konunun millete sorulmasini
istemistir. Bununla birlikte bundan sonra da benzer krizler yasatilmamasi igin
cumhurbagkaninin halk tarafindan secilmesine yonelik Anayasa degisikligi yapilarak
bunun da millete sorulmasinin isteyen bir lider olmustur. 22 Temmuz 2007 tarihinde
yapilan genel secimler sonucunda halkin giliveni artarak devam etmis, 21 Ekim 2007

tarihinde yapilan Anayasa degisikligi de halk tarafindan kabul edilmistir.

2008 Ekonomik Kriz; 2008 yilinda baslayan ve 2009 yilinda devam eden diinya
tarihinin en derin ve en yaygin ekonomik krizi yasanmis ve bu kriz bas gostermeye
basladiginda Recep Tayyip Erdogan 27 Ekim 2008 tarihinde yaptig1 agiklamada kriz
karsisindan gerekli dnlemlerin alindigini ve Tiirkiye’yi teget gececegini ifade etmistir.
Pek cok iilke krizden olumsuz etkilenmis olmasina ragmen Tiirkiye krizi rahat bir

sekilde atlatmay1 bagarmistur.

MIT Miistesarimin Ifadeye Cagrilmasi; FETO teror orgiitiiniin emniyet ve
yargidaki mensuplar1 7 Subat 2012 tarihinde MIT Miistesar1 Hakan Fidan’1 bir gerekce

ile sorgulamak istemis, o da konuyu Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’a sormustur. Bu
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durum karsisinda o giinlerde tam ameliyat olacak olan Recep Tayyip Erdogan, asil
amacin baska bisey oldugunu Ongormiis hicbir sekilde ifade vermeye gitmemesi
gerektigini belirtmis ve nihayetinde de Hakan Fidan yapilan c¢agri karsisinda ifade

vermeye gitmemistir.

Gezi Parki Olaylari; 2013 yilinda IBB’nin Taksim’de bulunan ve 1940’11 yillarda
yikilarak yerine Gezi Parki yapilan Topcgu Kislasi’ni yeniden yapma diisiincesine kars1
gosteri ve eylemler baglatilmistir. Kisa siirede biiyliyen ve Tiirkiye’nin tamamini
kapsayan bu olaylar karsisinda Recep Tayyip Erdogan asil amacin aga¢ filan degil
hiikiimete kars1 yapilmaya ¢alisilan bir operasyon oldugunu anlayarak Tiirk halkin1 Milli
fradeye Saygi Mitinglerine davet etmis ve birgok sehirde biiyiik mitingler diizenlemistir.
Boyle bir durum karsisinda Gezi Parki eylemcileri de eylemlerini de bir siire sonra sona

erdirmislerdir.

17-25 Aralik Olaylari; 17 Aralik 2013 tarihinde yine yargi ve emniyetteki FETO
mensuplar1 eliyle aralarinda bakanlar, partili belediye baskanlari, iinlii isadamlar1 ve
bilirokratlarin da bulundugu cok sayida kisi gergeklestirilen operasyonla gdzaltina
alinmistir. 25 Aralik 2013 tarihinde ise Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in yakin
cevresinden kisiler de ifadeye cagrilmistir. Bu gelismelerin asil amaciin hiikiimete ve
kendisine kars1 bir operasyon oldugunu anlayan Recep Tayyip Erdogan hemen gerekli
Onlemleri almig ve tehlikeyi bertaraf etmeyi basarabilmistir. Daha sonraki zamanlarda bu

olaylarin yargi eliyle ger¢eklestirilmeye calisilan bir darbe girisimi oldugu anlagilmistir.

15 Temmuz Darbe Girisimi; 15 Temmuz 2016 tarihinde bu sefer FETO niin TSK
icerisindeki mensuplar1 askeri darbe girisiminde bulunmuslardir. Bu girisim esnasinda
Recep Tayyip Erdogan ulusal televizyon kanallarindan canli baglanti ile halka hitap
ederek, iradelerine sahip ¢ikmak i¢in sokaklarda darbeye direnme ¢agrist yapmis ve halk
da darbe kalkismasini engellemek i¢in sokaklara ¢ikmistir. Recep Tayyip Erdogan, halki
meydanlara ¢agirmakla birlikte kendisinin de meydanlarda olacagini acik bir yiireklilikle
ifade etmis, sonrasinda da ugaga binerek darbecilerin ucak ve helikopterlerle havada
gezindigi bir ortamda darbe girisiminin yogun hissedildigi iki ilden biri olan Istanbul’a
inerek darbe girisiminin basarisizlikla sonuglanmasinda bag aktoér olmustur.
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ABD ’nin Israil Biiyiikelgiligini Kudiis’e Tasima Karari: ABD Baskam Donald
Trump 6 Aralik 2017°de Kudiis’ii "Israil’in baskenti" olarak tamdigini duyurmasi
iizerine Recep Tayyip Erdogan, bu hamleye karsi seferberlik baslatmistir. Oncelikle
[iT’yi Istanbul'da olaganiistii toplantiya cagirmis Kudiis Zirvesi sonug bildirgesinde
tarihi bir ¢agr1 yapilarak bazi kararlar alinmasi istenmistir. Bu kararlarin alinmasinda
Recep Tayyip Erdogan’in biiyiik rolii olmustur. Tiirkiye’nin girisimleriyle hazirlanan ve
Trump’mm Kudiis kararini elestiren karar tasarisi, BM Genel Kurulu’nda ABD’nin
tehditlerine ragmen 9’a karsi 128 oyla kabul edilmistir. Oylamanin bu sekilde
neticelenmesinde Recep Tayyip Erdogan’in tiim diinya iilkelerine yaptig1 ¢agrilar ile

yiiriitiilen diplomasinin 6nemli katkilar1 olmustur.

Karizmatik liderlerin énemli 6zelliklerinden biri de yasanan krizleri kisa siire
icerisinde kendi lehine cevirerek krizi firsata doniistiirebilmesidir. 2001 krizi sonrasinda
tilkenin dustiigii ekonomik buhrandan geg¢mis donemdeki yaptiklarini referans
gostererek heniiz yeni kurulmus bir parti olarak kendilerinin ¢ozebilecegini halka
anlatmis ve halk da tek basina hiikiimet kuracak ¢ogunlukla iktidara getirmistir. 2007
yilinda yasanan kriz karsisinda yapilan se¢imlerde onceki secimlerden daha fazla oy
alarak yeniden tek bagina iktidar olmayr basarmis, ayni zamanda yapilan anayasa
degisikligi ile de cumhurbagskaninin halk tarafindan secilebilmesini saglayan
diizenlemenin kabul edilmesini saglamistir. Ayni sekilde 17-25 Aralik ve Gezi Parki
krizlerini de firsata ¢evirmeyi basarmis ve halk nezdinde itibarin1 kaybetmemistir.
Krizlerin en biiyiigii ve sonuncusu 15 Temmuz Darbe Girisimi esnasinda sergilemis
oldugu davramsidir. Ulkenin FETO terdr orgiitiiniin eline gegirilmeye calisilmak
istenmesi asamasinda sergiledigi davranmis neticesinde iilkeyi c¢ok kritik bir virajdan
dondiirmiistiir. Sonrasinda ise yapilan diizenlemelerle birlikte bu terdr orgiitii tehdidini

yok etmek i¢in temizlik ¢alismalari baglatilmis ve biiylik oranda da basarili olunmustur.

Recep Tayyip Erdogan’in en 6nemli liderlik 6zelliklerin biri tek basina iktidar
olmasindan sonra gerceklestirdigi degisim ve donilisiimlerdir. Basta ulasim ve saglik
yatirimlar1 olmak iizere bilim ve teknoloji, ekonomi, enerji, savunma, haberlesme, sosyal

giivenlik vb. hemen hemen biitiin alanlarda yapisal reformlar gergeklestirmistir. Ayrica
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siyasal ve sosyal alanda da degisim ve doniisiime Onciilik eden bir yapida olmus ve
bunda da basarilt olmustur. Bu ¢er¢evede Recep Tayyip Erdogan’m 6ne ¢ikan bir diger

liderlik 6zelligi doniistiiriicii lider olmasidir.

AK Parti’nin tek basina iktidar olmasiyla birlikte ilk yapilan islerden biri
hiikiimetin 1 aylik, 3 aylik, 6 aylik ve 1 yillik “Acil Eylem Plani: "n1 agiklamak olmustur.
Recep Tayyip Erdogan verilen sozlere ve hedeflere ulasip basarili olmak i¢in bu sekilde
bir planlamanin 6nemli oldugunu ve ancak bu sekilde basariya ulasabileceklerini
belirtmis ve herkesi bu konuda ¢ok hassas olmaya davet etmistir. Plan ve program
dahilinde hareket edilerek hedeflerine ulasmis olan Recep Tayyip Erdogan daha sonra
kurulan hiikiimetlerde de ayni1 anlayis1 benimsemistir. Recep Tayyip Erdogan AK Parti
hiikiimetlerinin daha ilk zamanlarindan itibaren Cumhuriyetin kurulusunun 100. yilina
iligkin bir¢ok hedef ve faaliyetler belirlenmis ve bu hedeflere ulasmak icin de stratejiler
gelistirilmistir. Bunlari da 2023 vizyonu cercevesinde toplamistir. Ayni sekilde
Istanbul’un fethinin 600. yili olan 2053 vizyonu ile Tiirklere Anadolu kapilarinm
acilismin 1000. yilina iligkin 2071 vizyonunu agiklayarak ¢cok uzun vadeli hedefler
belirlemistir. Bu 6zellikler de Recep Tayyip Erdogan’in vizyoner bir lider oldugunu 6ne

¢ikarmaktadir.

Siyasetinin merkezine “insan” ve “hizmet” kavramini yerlestirmis Recep Tayyip
Erdogan yaptig1 konusmalarin bircogunda temel anlayisinin insanlara ve iilkesine hizmet
etmek oldugunu belirterek hi¢bir ayrim gozetmeksizin insanlara hizmet etmeye
caligmistir. Yaptigi konusmalarin bir¢ogunda da “milletin efendisi degil hizmetkari”
olduklarim1 vurgulayan Recep Tayyip Erdogan, “Halka Hizmet Hakk’a Hizmettir”
anlayisi ile hareket ettiklerini ifade etmistir. Bu anlayis igerisinde olan Recep Tayyip
Erdogan’in gergeklestirdigi icraatlarina ve faaliyetlerine bakildiginda, onun hizmetkar

bir liderlige sahip oldugu goriilmektedir.

Ozetle belirtmek gerekirse, bu ¢alisma kapsaminda Recep Tayyip Erdogan’in
liderlik o6zelliklerine 1iliskin bulgular incelendiginde, en fazla karizmatik liderlik
Ozelliklerinin yer aldig1 anlagilmisti. Bunun yaninda doniistiiriici, vizyoner ve

hizmetkar liderlik yaklagimlarin1 da benimseyen bir kisi oldugu ifade edilebilir.
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