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OZET

Tirkiye Olimpik Hazirhk Merkezlerindeki Sporcularin Gelecek Kaygilar: Ile
Bireysel Kariyer Planlamalarinin Incelenmesi
Bu arastirma, Tiirkiye olimpik hazirlik merkezlerindeki (TOHM) sporcularin
gelecek kaygilart ile bireysel kariyer planlamalarinin incelenmesi amaciyla

yapilmustir.

Arastirmaya, TOHM spor egitimlerine devam eden sporcular arasindan
rastgele ornekleme metoduyla belirlenen 442 sporcu goniillii olarak katilmis ve
aragtirmada kullanilan veri toplama araglart Genglik ve Spor Bakanliginca uygun

gOriilmiistiir.

Arastirmada veri toplama araci olarak Edinsel (2018) tarafindan, Erdogan’in
(2009) calismasinda kullanilan anket sorularindan yararlanilarak olusturulan ve
gecerlilik caligmasi ile faktor analizi yontemi uygulanan “Bireysel Kariyer Planlama
Olgegi” ile Beck ve arkadaslar tarafindan gelistirilen ve iilkemizde gecerlilik ve
giivenilirlik ¢alismasi Seber ve ark. (1993) tarafindan yapilan "Beck Umutsuzluk
Olgegi" ve ayrica sporcularin demografik bilgilerini ortaya koymak amaciyla,

aragtirmaya uygun olarak hazirlanan 7 soruluk kisisel bilgi formu kullanilmistir.

Yapilan arastirma neticesinde; sporcularda cinsiyetin gelecek dair
umutsuzluklart tizerinde anlamli bir fark olusturdugu ve erkeklerin kadinlara goére
daha umutsuz oldugu, ancak kadin ve erkek sporcularin 6z yeteneklerini tanidikca
umutsuzluklarinda azalma oldugu tespit edilmistir. Sporcularin kariyer planlama
kararliliklarindaki artis umutsuzlarini azaltmaktadir. Fakat sporcularin TOHM’de

bulunma siiresi arttik¢a kariyer planlama kararliklar1 azalma gortilmektedir.

Kariyer planlamasinda TOHM tarafindan yapilan yonlendirmenin sporcularda
cinsiyet bazli incelenmesinde, bu yonlendirmelerin kadinlarda kariyer planlamasinda
motivasyon kaybina yol ac¢tig1 goriilmiis, erkekler ise boyle bir durum s6z konusu

degildir. TOHM nin bu yonlendirmeleri erkeklerde umutsuzlugu azalmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bireysel Kariyer Planlama, Kariyer, Kaygi, Sporcu,
Umutsuzluk



SUMMARY

Investigation of Future Anxiety and Individual Career Planning That Athletes
at Turkish Olympic Preparation Centers
This research has been conducted to investigate the Future Anxiety and
Individual Career Planning That Athletes at Turkish Olympic Preparation Centers.

In this study, 442 athletes randomly selected among the athletes attending
TOHM sports trainings participated in the study voluntarily and the data collection
tools used in the study were approved by the Turkish Ministry of Youth and Sports.

In the study, "Individual Career Planning Scale", which was developed and
conducted validation and factor analysisby Edinsel (2018) by using the survey
questions of Erdogan's (2009) study, was used as a data collection tool. Also,
together with personal information form consisting of 7 questions. created by Beck et
al. and the validity and reliability study was conducted by Seber et al. (1993) in

Turkey, the "Beck Hopelessness Scale" was used as the other data collection tool.

As a result of the research; a significant difference between gender and future
anxiety in athletes has been found. It was found that males were more hopeless than
females, but as men and women athletes recognized their self-abilities, their hopeless
is decreased. The increase in the career planning determination of the athletes
decreases their hopelessness. However, for athletes as the duration of staying in

TOHM increases, career planning determination decreases.

In the gender based examination of the guidance made by TOHM in career
planning, it was seen that these guidelines lead to loss of motivation in career
planning in women. Men do not have such a situation. These guidance of TOHM

reduce hopeless in men.

Keywords: Individual Career Planning, Career, Anxiety, Athlete, Hopelessness



1. GIRIS

Insan sosyal bir varhiktir. Icinde bulundugu sosyal cevrenin kiside
olusturdugu etki oldukca dnemlidir. Bu c¢evrede ilk sirada ise aile bulunmaktadir.
Aile, bireyin diinyaya geldigi andan itibaren, yasami boyunca etkilesim iginde
oldugu kisilerden olusur. Bireyin en temel kisilik 6zelliklerinin sekillendigi ve bigim
degistirerek hayati boyunca devam edecek olan temel giiven duygusu kazandig1 yer
burasidir. Bununla birlikte ailenin istekleri, hedefleri, yasam tarzi, tutumu, kac
kardesi oldugu, kiside kaygmin olugmasinda Onemli etkenler olarak kabul
edilmektedir (Sarag 2015).

Ik yillarda sadece ailesi ile etkilesimde olan ve en biiyiik destegi ailesinden
goren birey, diger destek unsurlarindan biri olan arkadaslarina ve ¢evresine yoneldigi
ergenlik cagina gelinceye kadar zamanin biiyiik bir ¢ogunlugunu da ailesi ile gegirir.
Ergenlik ¢agina yaklastikca aile ile gecirilen zamanda bir azalma goriiliir, artik birey
zamanini akranlar1 ile gecirme istegindedir. Ergenlik ddneminde ana babaya
bagimlilig1 azalan birey, bedensel ve ruhsal gelisim ve degisimler gosterir, toplumla
etkilesir ve meslege yonelme c¢abasi gosterebilir. Ulkemizin niifusu diger AB (iye
devletlerinin niifusu ile kiyaslandiginda daha gengtir. Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2012 yili sonuglari baz
alinarak olusturulan niifus projeksiyonlarina gore 2023 yilinda, arastirma 6rneklemi
yas grubu nifusunun (13-18 yas) toplam niifus ig¢indeki payinin %13,4 olacagi
ongorilmektedir (TUIK 2018).

Toplum yasaminda 6nemli fonksiyonlara sahip olan egitim, diger sosyal
kurum, olgu ve bilimlerle etkilesim ve iletisim halindedir. Literatiir incelendiginde,
spor ve egitimin birbiri lizerinde pozitif etkiye sahip oldugu acik¢a gozlenmektedir.
Sporun aktif olarak glnlik hayat rutininde yer almasinin, okul ddnemindeki
bireylerin akademik hayattaki motivasyonunu da yiiksek tuttugu bilinmektedir. Spor
ile akademik basar1 arasinda pozitif korelasyon goézlendigi gibi, uygun egitim

stirecleri de spor egitimi tizerinde etkindir (Filiz ve Demirhan 2018).

Spor alaninda yer alan teskilat ve organizasyonlarin amaglarina ulagabilmesi,

bliyuk oranda yonetim biliminin kural, ilke ve metotlarinin uygulanmasi ile dogrudan



iligkilidir. Yonetim biliminin kurallarini, ilke ve yontemlerini uygulayanlarin bagariy1
ve hedeflerine ulagmasi daha muhtemel olarak goriilmektedir. Spor yodnetiminin
sistemli olarak, etkin ve verimli bir sekilde yiiriitilmesi de bunun saglanabilmesi igin
onem tasimaktadir. Sporu ydnetenlerin performansi, spor yoOnetiminde basariya
ulagilmasinda o6nemli bir etkendir. Spor yoneticisinin, uygulamaya iligkin
tecriibelerini devamli gelistirmesi ve bu tecriibeleri kuramsal bilgilerle destekleyerek
spor alaninda ihtiyaclar1 karsilamaya calismasi gereklidir. Spor alaninda, gelisen
teknoloji ile birlikte bilimsel ve teknolojik ihtiyaclar spor yoneticilerinin daha
nitelikli ve donanimli, ¢ok yonli, dikkatli ve basarili olmalarin1 zorunlu hale

getirmistir (Yetim ve Senel 2001).

Tiirkiye olimpik hazirlik merkezleri, sporcularin hem spor yasantilart hem de
Orgiin egitim yasantilar1 agisindan olduk¢a Onemli bir yer olarak tanimlanabilir.
Tirkiye olimpik hazirlik merkezlerinde saglanan egitim sisteminin ve istihdam
saglayicilarin kurumun amacina yonelik daha verimli hizmet sunabilmesi igin
merkezlerde yiiriitiilen uygulamalarin  yonetsel agidan bilimsel olarak

degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye olimpik hazirlik merkezlerinde bulunan sporcularin yas gruplarina
bakildiginda kariyer planlamasinin baglangici olan kesfetme doneminde yer aldiklar
gorulmektedir. Gunduzli statide kalan sporcularin okuldan ve antrenman
saatlerinden kalan zamanlarimi  ailelerinin  yaninda  gegirebilme  imkani
bulabilmektedir. Ancak yatili statlide olan sporcularin ise ¢ogunun yasadigi sehirden

ve ailesinden uzakta oldugu bir gergektir.

Iste bu anda Tiirkiye olimpik hazirlik merkezlerini sporcularn evi;
antrenorund, arkadaslarini ve merkezin diger ¢alisanlarini da ailesi olarak gérmek
kabul edilebilir. Bu baglamda Anayasamizin 58. maddesinde gegen “Devlet, istiklal
ve Cumbhuriyetimizin emanet edildigi genglerin muspet ilmin 15181nda, Atatiirk ilke
ve inkilaplar1 dogrultusunda ve Devletin iilkesi ve milletiyle boliinmez biitiinliigilinii
ortadan kaldirmayi amacg edinen goriislere kars1 yetisme ve gelismelerini saglayici
tedbirleri alir. Devlet, gencleri alkol diiskiinliiglinden, uyusturucu maddelerden,

sucluluk, kumar ve benzeri kotii aligkanliklardan ve cehaletten korumak i¢in gerekli



tedbirleri alir” ve 59. maddesinde gecen; “Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin
beden ve ruh sagligini gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik
eder. Devlet basarili sporcuyu korur.” hiikiimleri 1s1¢inda Tiirkiye olimpik hazirlik
merkezlerinin sporcularin iizerindeki gorev ve sorumluluklari agik¢a goriilmektedir

(TC Cumhurbagkanligi 1982).

Bu arastirmanin amaci, Genclik ve Spor Bakanligi tasra teskilatlar1 (21
genclik ve spor il miidiirliigii biinyesinde 21 merkezde) bunyesinde faaliyetlerini
strduren Tirkiye olimpik hazirlik merkezlerinde bulunan sporcularin gelecek ile
ilgili kaygi, umutsuzluk, endise gibi duygulari yasayip yasamadiklarini ortaya
koymak ve yaslari itibariyle kariyer planlamasi evrelerinin birincisi olan kesfetme
doneminde olmalar1 nedeniyle, kariyer planlamas: ile ilgili diislincelerini ortaya
koyarak bunlarin spor egitimi aldiklar1 Tiirkiye olimpik hazirlik merkezleri ile
iligkilerini tespit etmektir. Bu sayede hem okul egitimlerinde hem de spor
egitimlerinde daha basarili olmalar1 i¢in Onerilerde bulunarak, egitim hayatlar1 ve
Tiirkiye olimpik hazirlik merkezlerinde bulunduklar siire boyunca gelecekte mesleki

olarak planlayabilecekleri ve yapabilecekleri hakkinda farkindaliklarini artirmaktir.

Aragtirmada sporcularin demografik bilgilerini ve kariyer planlarini ortaya
koymak amaciyla "Kisisel Bilgi Formu" ve Edinsel (2018) tarafindan, Erdogan’in
(2009) calismasinda kullanilan anket sorularindan alinarak olusturulan ve gegerlilik
calismasi ve faktdr analizi yontemi uygulanan “Bireysel Kariyer Planlama Olgegi”
ile Beck ve arkadaslar tarafindan gelistirilen ve ililkemizde gecerlilik ve gilivenilirlik
caligmas1 Seber ve ark. (1993) tarafindan yapilan "Beck Umutsuzluk Olgegi"

kullanilmistir.

Literatiir taramasi sonucu konuyla ilgili cesitli kaynaklar bulunsa da bu
calisma sporcularin gelecek kaygisi ve umutsuzluklari ile kariyer planlamalar
hakkinda bir ¢alisma olmasi bakimindan diger ¢alismalardan farkli ve onemlidir.
Bununla birlikte Tirkiye olimpik hazirlik merkezinde bulunan sporcularin erken
yasta, kariyer planlamasinin ilk evresi olan kesfetme doneminde, kariyer ve kariyer

planlamas1 ile ilgili bilgi edinmeleri ve onlara bu konuda farkindalik



kazandirilmasiyla birlikte rehberlik ve damigmanlik yapabilecek bir sistemin

gelistirilmesi da ayrica onemlidir.

Gengler gelecegimizin teminatidir. Tirkiye olimpik hazirlik merkezlerinde
bulunan her sporcu da bir gengtir. Anayasamizin ilgili madde hiikiimlerinde yer alan
her Tiirk vatandasinin spor yapmasina imkan vermek, genclerin her tiirlii zararh
aligkanliklardan uzak kalmasini saglamak ve basarili sporcuyu desteklemek ve
korumak gorevlerini yerine getirmek devletin asli gorevleri arasinda ye almaktadir.
Bu gorevler kapsaminda Tiirkiye olimpik hazirlik merkezinde yatili veya giindiizlii
statlide bulunarak orgiin egitimlerinin yani sira spor egitimlerine de devam eden
sporcularin hem spor egitiminde hem de orgilin egitimde basarili olmalari, onlarin
gelecekte iilkesine ve milletine en iist faydayr saglayabilecek bireyler olarak
yetismeleri i¢in alinmasi gereken tim tedbirlerin uygulayicisi, Turkiye olimpik
hazirlik merkezlerinin is ve islemlerini yuruten Genglik ve Spor Bakanligi’dir. Bu
calismanin, mevzuya iliskin Genglik ve Spor Bakanliginin yapacag: iyilestirmelere

Oneriler getirecegi diisiiniilmektedir.

Arastirma dort boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde, ¢alismanin alani ve
bu alanin 6zelliklerini ortaya koymak amaciyla kaygi, gelecek kaygisi, umutsuzluk

ve kariyer gibi temel kavramlar tzerinde genel bir cerceve gizilmistir.

Ikinci boliimde, arastirmanin modeli, arastirmanin evreni ve Orneklemi,
arastirmada elde edilen verilerin toplanma teknikleri, bilgi toplama surreci ve verilerin

analizinde kullanilan istatistiksel yontemler belirtilmistir.

Uciincli b6limde arastirmanin veri toplama araglari ile problem ciimlesi ve alt

problemlere iliskin elde edilen verilere dair bulgulara yer verilmistir.

Dordincu boélimde ise sporcularin gelecege dair umutsuzluk dizeyleri ve
kariyer planlamalar ile Tiirkiye olimpik hazirlik merkezlerinin sporcularin bu diizey
ve planlarma yonelik etkileri ile ilgili olarak bir takim degerlendirmelerde

bulunulmustur.



1.1. Problem Cimlesi

Tirkiye olimpik hazirlik merkezlerinde bulunan sporcularin gelecege dair
kaygilarina yonelik umutsuzluk diizeyleri ve bireysel kariyer planlamalari ile

sosyodemografik degiskenler arasinda bir iligki var midir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, Tirkiye olimpik hazirlik merkezlerinde bulunan sporcularin
gelecege dair kaygilarima yonelik umutsuzluk dizeyleri ile bireysel kariyer
planlamalarinin belirlenmesi, elde edilen sonuglarin degerlendirilerek literatiire katki
saglamasi1 i¢in yapilmistir. Arastirmanin, aktif sporculara yonelik ve TOHM’de
bulunan sporcular érnekleminde yapilmasi nedeniyle elde edilen sonuglarin literatiir
kapsaminda degerlendirilmesi ve tartisilmasi ve bu sayede literatiire katkida

bulunulmasi arastirmay1 6nemli kilmaktadir.

1.3. Arastirmanin Amaci

1. TOHM’de bulunan sporcularin gelecege dair umutsuzluk diizeylerinin ve
kariyer planlamalarinin belirlenmesi ve arastirma bulgular1 kapsaminda konu ile ilgili

yeni Oneriler gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2. TOHM’de bulunan sporcularin kariyer planlamalar1 ile umutsuzluk puan

ortalamalarin1 sosyodemografik degiskenler ve alt boyutlar agisindan incelemektir.

1.4. Alt Problemler

e Demografik degiskenler, Beck Umutsuzluk Olgegi ve alt boyutlar1 iizerinde
anlamli bir farklilik olusturmakta midir?
e Demografik degiskenler, Bireysel Kariyer Planlama Olgegi {izerinde anlamli

bir farklilik olusturmakta midir?



e TOHM’de bulunan sporcularin umutsuzluk diizeyleri ile kariyer planlamalari
arasinda bir iliski var midir?

e TOHM’deki sporcularin kariyer planlamalarinin gelecek kaygilar iizerine bir
etkisi var midir?

e TOHM’deki sporcularin gelecek kaygilarinin bireysel kariyer planlamalarina

bir etkisi var midir?

1.5. Varsayimlar

e Arastirmanin amacini agiklayici ve amagclarin gerceklesmesi diizeyine iliskin
anketleri doldurulmasina iligskin agiklamalarin dogru sekilde aktarildigi ve
arastirmaya katilanlarin agiklamalar1 dogru anladiklari,

e Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin, aragtirmanin amacina hizmet
eder yeterlik ve nitelikte oldugu,

e Veri toplama aracini dolduran sporcularin higbir etki altinda kalmadigi,
arastirmaya goniilli katildigi, tarafsiz oldugu ve sorulara dogru yanit verdigi,

e Arastirmanin konusuna iliskin ulasilan kaynaklardan elde edinilen bilgilerin
ve verilerin tarafsizligi yansittigi,

e Arastirma 6rnekleminin evreni temsil kabiliyeti oldugu varsayilmaktadir.

1.6. Stmirhiliklar

Aragtirma 2019 Mart-Nisan aylarnda TOHM’de bulunan sporculara
uygulanmistir ve bulgular 6rneklemde yer alan sporcularin veri toplama aracini

doldururken verdikleri cevaplar ile sinirlidir.



1.7. Kayginin Tanimu ve Tiirleri

Kisinin kaygiyr yasama sekli, kisinin yasadig1 farkli yasam olaylar ile
baglantili olarak i¢inde bulundugu yas donemine gore farklilik gosterir. Kisinin bir
sinava ya da yarigsmaya hazirlanmasi, meslek se¢imi, is aramasi, hayat arkadasi
secimi gibi bir¢ok farkli yasam olaylar1 da kisinin iginde bulundugu gelisim
donemine gore kiside kaygi meydana getiren durumlardir. Bireyde kayginin en fazla
gorildiigli donemin, bireyin genclik ve ergenlik ¢agi oldugu bilinmektedir (Siibasi
2007).

Insanlarda bulunan diger duygularin tanimlanmasina benzer sekilde, kayginin
da tanimin1 yaparken kesin bir sey sdylemek miimkiin olmamaktadir. Kaygi; sikinti,
umutsuzluk, Gzuntd, basarisizlik duygusu, korku, sonucu bilememe caresizlik ve
yargilanma ve benzeri duygulardan sadece birini igerebilecegi gibi birden fazlasini
da igerebilir (Ciiceloglu 2000). Kaygi, kisilerin guinliik yasantilarinda sik bir sekilde
hissettikleri ve kisilerde huzursuzluk ve tedirginlik yaratan; yasamsal donemlerine
gore cocuklarda ve yetiskinlerde farkli sekilde gorilen sinirlilik, gerginlik, 6zetle
nahos olan duygusal durumdur. Insani kimi zaman yaratici ve yapici tutum ve
davraniglara iginde olmaya tesvik ederken, kimi zaman ise insanin yaratici ve yapici
tutum ve davraniglarda bulunmasina engel olarak, huzursuzluk yasamasina sebebiyet

verir (Aydm 2010).

Uziintii, endise duyulan diisiince, tasa (TDK 2018) olarak tanimlanan kaygi
baska bir ifade ile psikolojik, fiziksel ve davranigsal kars1 etkilerden veya olaylardan
ortaya ¢ikan ¢ok yonlu i¢sel bir 6zellik olarak da tanimlanmaktadir (As¢1 ve Gokmen
1995).

Insanlarin kaygiy: gelecekle ile iliskili olarak olumsuzluk igeren, karamsarlik
yaratan, basarisizlik, stres ve umutsuzluk duygular1 hissettiren duygu durumlariyla
iliskilendirmesinin yani sira, kaygi, fiziki ve sosyal ¢cevreden gelebilecek tehditlere
karsin kisiyi uyarma, ihtiya¢ olan uyumu saglama ve hayati devam ettirme surecine
katki saglayarak insan1 motive eden, tehlike ve tehditlerle mucadele icin uyum
saglamasina yardim eden, bilimsel 6geleri, kisisel duygulari, tavir ve davraniglari

ihtiva eden ¢ok tarafli duygu halini de icerir (Tektas 2014).



Ciiceloglu (2000) kaygi icin, kisinin bir uyaranla yiiz yiize geldigi zamanda
yasadigi duygusal ve zihinsel degisimlerin ortaya ¢ikmasi ile kendini godsteren
uyarilmiglik halidir demektedir.

Kaygi (anksiyete) (endise) korku ile benzerlik gosteren bir duygudur.
Genellikle, gelecekte sanki olumsuz bir durum meydana gelecekmis gibi diigiiniiliir
ve bu sekilde ifade edilir. Kimileri nasil davranacagini ve ne yapacagini bilemedigini
dile getirir, kimileri ise dogru bir sekilde diisiinemediginden, kararsizligindan
yakinir. Bazilarinda ise bagina kotii bir sey gelecegi korkusu vardir, bazilarinda ise

hasta olacagi kaygis1 (Koknel 1993).

Freud “Psikanaliz’e Giris” isimli kitabinda birbirine yakin anlamlar1 bulunan
kaygi ve korku kavramlarmin ayrimini yapmis ve korku sozciigiinde dikkatlerin
dogrudan bir nesneye yoneldigini ancak kayginin ise bir duruma ait olup, nesneyle

iliskisinin olmadigini ifade etmistir (Freud 1993).

Horney ise kaygi ve korkunun benzer ve farkli yonlerini su sekilde
aciklamistir: “Her ikisi de var olduguna inanilan olumsuz bir durum ya da tehlike ile
ayn1 orantida olan, korku ve kaygi duygularinda, korkuyu olusturan tehlike nesnel ve
acik bir sekildeyken, kaygiy1 olusturan tehlike 6znel ve gizli bir sekildedir. Kaygida
yasanma yogunlugu, var olunan durumun “birey i¢in 6nemi ile” orantilidir ve birey

bu duyguyu meydana getiren asil etmenlerin farkinda degildir.” (Gegtan, 1995).

Ebeveynler sivilcesi ¢ikmis veya soguk alginligi geciren evladinin hayatini
kaybedebilecegi korkusuna yasarsa bu duygu hali kaygidir; fakat evladi ¢ok ciddi bir
rahatsizlik gegiriyorsa ebeveynlerin bu duruma gosterdigi tepki ise gergek anlamda
bir korkudur. Benzer olarak derin bir ugurumdan asagi bakarken veya iyi hazirlandigi
ve hakim oldugu bir alanda diisiincelerini savunurken korku hissederse gosterdigi
tepki kaygi (anksiyete) olarak tanimlanabilir; diger taraftan, karanlik bir ormanda
yolunu kaybeden bir kisinin yasadigi duygu ise korkudur. Bu nedenle, kaygi ve
korku sade ve tam bir sekilde birbirinden ayrilabilir. Korku, bireyin kars1 karsiya
kaldig1 tehlikenin boyutuyla orantili olan bir duygu durumudur, oysaki kaygida,
durum ile orantili olmayan, genellikle hayali olusturulan tehlikeli bir durum

karsisinda gelistirilmis bir tepki mevzubahistir (Gegtan 1993).
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Kayginin yapilan tanimlar1 incelendiginde ortak olarak, tehlike, kusku,
endise, korku, sikinti, timitsizlik gibi kavramlarin ele alindigr goriilmektedir. Bu
tamimlar bir araya getirildiginde kaygi; kisilerin yakin zamanda ya da gelecekte
zamanin herhangi bir aninda baslarina gelecegini bekledikleri vaka veya bir
durumun, kiginin kontrolii disinda, beklediginden farkli olarak olumsuz bir sekilde
neticelenecegini diisiinmesi nedeniyle yagsanan huzursuzluk, endise veya karamsarlik

hali olarak ifade edebilir.

Kayginin kisilerde farkli sekillerde oldugu gorulmektedir. Kisiler kimi zaman
baslaria gelen ya da kendileri ile ilgili anlik durum ve olaylara kars1 durumun ya da
olaym etkisinde olduklar1 siirece kaygili olabilecekleri, kimi zaman da hayatlar
boyunca igsel olarak devamli bir sekilde kaygi durumu halinde olabilirler. Durumluk
kaygi, i¢inde bulunulan sartlara bagli olarak yasanir ve bireyi mecbur eden durum ya
da olayin son bulmasina miiteakip kaygiyla iliskili belirtilerde artik goriilmez.
Bireyle birlikte var olan bir 6zellik olarak gorulen strekli kaygi ise farkli durum ve
olaylarda oldugundan fazla kendisini hissettir ve bireyin hayatinin tiimiinde varlik

gosterir (Baltas ve Baltas 2017).

Durumluk kaygi, kisinin stres altinda oldugu durumlarda yasadigi uyarilma
ve bununla birlikte gerginlik ve huzursuzluk halinin isaretgisidir (Ciiceloglu 2000).
Ozel bazi durumlarin bireyler tarafindan tehdit eden bir olay olarak algilanmasi
halinde duygusal yonden bir tepki sonucunda gorilen durumluk kaygiya bagka tanim
olarak, bireyin yasadigi stres dolu halden kaynakli 6znel korku da denilmektedir.
(Canbaz 2001).

Duruma ve olaylara gore farklilik gosteren bu kaygr tlrl devamli olarak
gortlmemektedir. Kisinin karsi karsiya kaldigi ve bir tehdit olarak gordiigi
durumlarda, durumluk kaygi ylksek seviyededir, bununla birlikte bu durumu tehdit
olarak gormedigi durumlarda ise diisiik seviyededir. Hayatinin belirli bazi
déneminde bir¢ok insan tarafindan yasanmis ve huzursuzluk verici, rahatsizlik veren
ve tedirgin edici duygulart meydana gelmesinde etkili olan durumluk kaygi otonom
sinir sistemine ile ilgili belirtileri de aciga cikarmaktadir. Tehlikeli sonuclar

dogurmayan durumluk kaygi genel olarak gecici bir durumdur. (Palti 2012).
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Stirekli kaygi ise kaygi seviyesi yiksek olan kisilerde goriilen, kisinin kaygi
yagantisina gosterdigi bagimlilik olarak da ifade edilen bir durumdur. Bu kaygi dis
tehditlere bagl olmaksizin igten kaynakli bir kaygi tiirtidiir. Siirekli kaygi kiside var
olus sekli ve farkli Ozelliklerinden o6tiirii kronik kaygi olarak da ifade edilebilir.
Kisiye zarar1 olmayan durumlarin kisi tarafindan tehdit olusturan ve tehlike arz eden
olarak goriilmesiyle ortaya ¢ikan hos olmayan ve mutsuz edici bir duygudur. Kisi,
devamli bir sekilde tehdit arz eden olumsuz durumlara surekli kaygi ile tepki
gostermektedir (Aydin 2013).

Stirekli kaygiy1 su 6zellikleri ile tanimlanabilir;

e Durumluk kaygiya gore sabit ve sureklilik halindedir.

o Siirekli kayginin siiresi ve siddeti bireye gore degiskendir.

e Bireyin siirekli kaygi seviyesinde, bireyin kisilik yapisi etkilidir.

e Kisilerin bir durumu tehdit olarak algilamasi ve yorumlamasina gore

surekli kaygi oranlari farklilik gosterir (Aydin 2013).

Genellikle kuskucu ya da kuruntulu olarak tarif edilebilecek bireyler yagamin
icinde dogal olarak yer alan uyaricilar1 tehdit unsuru gibi algilamaya meyillidirler.
Bir diger ifade ile bu sekilde bir tutum iginde olmalari, bu tutumun bireylerin kisiligi
ile biitinlesmesinin sonucudur. S6zU edilen bu kaygi ¢esidi siirekli kaygi olarak
tanimlanmaktadir. Diger taraftan, is basvurusunda bulunmus bir adayin miilakat
oncesi veya sinava giren ¢ocugunu bekleyen anne babanin kaygili ya da gergin
olmasini durumu ise durumluk kaygi olarak isimlendirilmektedir (Kolayis ve ark.

2015).

Oner ve Le Compte (1983) tehlike kosullarma gore bireyin yasadigi strekli
olmayan durum ile iliskili olarak ortaya ¢ikan kaygi i¢in durumluk kaygi ifadesini
kullanmaktadir. Siirekli kaygiy1 ise devaml bir sekilde huzursuzluk iginde olanlarn,
I¢ kaynakli olarak distan gelen tehditlere bagli olmaksizin, 6z degerlerinin veya 0zel
hayatinin tehdit altinda oldugunu diisiinmesi, mevcut durumu stres ve huzursuzluk

verici olarak algilamasi neticesinde hissettigi kaygi olarak tanimlamaktadir.
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Bununla birlikte siirekli kaygi ise kisinin kaygi yasantisina olan yatkinligi
olarak ifade edilebilir. Objektif kistaslara gore yansiz olan durumlarin birey
tarafindan tehlikeli ve Oziinii tehdit edici olarak algilanmasi sonucu olusan
hosnutsuzluk ve mutsuzluk duygusu sirekli kaygi olarak tanimlanir (Oner ve Le
Compte 1983).

Bu sekilde kaygi yapisindan kaynaklanan surekli ve i¢ ve dis ortamdan
kaynaklanan durumluk olmak tizere ikiyi ayrilan kaygida, durumluk kaygi insanin
icinde bulundugu durumu tehdit edici, tehlike yaratici bigimde algilamasindan,
yorumlamasindan kaynaklanmaktadir ve tehlike yaratan etkenler ortadan kalktiginda
bu tir kayg1 diizeyi diiser. Buna karsilik, siirekli kaygi tehlike yaratan i¢ ve dis
etkenler ortadan kalksa bile devam eder (Koknel 1993).

Nasil yasandigina bakilmaksizin kaygi ve beraberinde gelen ¢ozlimsiizliik ve
cikar yol bulamama hali, bireyin hayatinin gerektirdigi mesuliyetleri yerine
getirebilmek i¢in ihtiya¢ duydugu becerileri gelistirememesinin ve kisiligini
olusturan temel Ogelere yabanci olmasinin gostergesidir. Bu sekilde mesuliyetlerini
yerini getirme becerisinden yoksun birey, miicadele dolu diinya hayatinda yogun bir
sekilde yetersizlik, yalnizlik ve giivensizlik duygularint hissetmektedir. Baska bir
deyisle ¢ocukluk doneminden beri bireyde var olan hafif diizeyde ve sirekli olan
kaygi, bireyin giinliik hayatinda goriilen farkli durumlardan Gtiirii meydana gelen
zorluklara bagli olarak yogun bir sekilde yasanabilir (Gegtan 1996).

1.8. Kayginin Nedenleri

Olaylar karsisinda duyulan kaygmin derecesi kisiden kisiye farklilik
gosterebilir. Bu nedenle kaygiy1 daha iyi tanimlayabilmek i¢in kayginin olusmasinda

etkili olan nedenleri bilmek gerekir.

Kaygmin tamimlarma  bakildiginda  temelinde  beklentinin  oldugu
gorulmektedir. Fakat beklenti icinde olan her bireyin de kaygili oldugu

sOylenmemektedir. Beklentinin kaygi durumu ile iligkisi bireyden bireye farklilik
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gosterebilir. Bu farkliligin olusmasinda ise bireyin beklentiye dair istek ve israri
etkili olabilir.

Yapilan birgok arastirmada, bireylerin is yapma tercihinde yapacaklari isi
giivenli bulmalart ve bu is i¢in kendilerini yeterli ve uygun hissetmeleri etkilidir.
Aksi durumlarda o isten kagmmma yoniinde egilim gosterdikleri, beklentilerinin
ger¢eklesmeyecegine inandiklart durumda da uygulamaya ge¢cme hususunda isteksiz
ve goniilsiiz olduklari, netice itibariyle 6z yeterlik inanglarinin tercihlerini etkiledigi

gozlemlenmistir (Kurbanoglu 2004).

Tiim heyecanlarda oldugu gibi kaygida da kisiyi, etrafin1 algilayis seklinden
belirlemek miimkiin degildir. Herhangi bir durum ya da ortam icinde kendini huzurlu
ve glivenli hisseden birey kaygi duymaz. Diger taraftan ayn1 ortamdaki diger bir kisi
cevrede tehdit algilayabilir ve algilamaya iligkin Sorunlar yasayabilir. Bu ylizden
hangi ortamin nasil kaygilar yasatacagi ¢ok degisik sekillerde olabilir. Bu konuda
bazi genellemeler birgok toplum iizerinde yapilabilir. Kaygi duygusunu meydana

cikaran bazi yonler, bu genellemeler tarafindan belirtilir.

1. Destegin c¢ekilmesi: Aliskanlik haline gelmis c¢evredeki destegin
beklenmedik bi¢cimde ortadan kalktig1 durumlarda, kisi panikler ve kaygi durumunda

artis goruliir.

2. Negatif bir neticeyi beklemek: Kisi negatif sonuglarla karsilasacagini fark
ettiginde kayg1 diizeyinde bir artig gorular.

3. I¢ celiski: Kisinin benimsedigi ve deger verdigi diisiince dogrultusunda

fiiliyata doktigii eylem arasinda bir ¢eligki olustugu vakit i¢sel kaygiya kapilir.

4. Vuzuhsuzluk (Belirsizlik): Gelecekte ne olacagini, neler yasayacagi
problemi bireyler adina en Onemli endise sebeplerindendir. Belirsizlik duygusu

insan1 kaygiya stiriklemektedir (Ciiceloglu 2000).

Papas (1997), anksiyetenin nedenlerini tam olarak ortaya koymanin zor
oldugunu belirtmistir. Kayginin olusmasinda psikolojik, biyolojik ve dis etkenlerin
birbirleriyle etkilesiminin etkili oldugu belirtilmektedir. Biyolojik etkenlerden ifade
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edilmek istenen, insan viicudunun kimyasal bilesimin dengesindeki bozulmalardir.
Psikolojik etkenler, émrimiz suresince Ogrenmis oldugumuz tutumlarimiz ve
davraniglarimiz ile iligkilidir. Dis etkenleri ise, yasam boyunca ugrasmak zorunda

olunan sorunlar, baskilar, ¢ekismeler gibi zorluklar olusturmaktadir (Papas 1997).

1.9. Kaygiy1 Etkileyen Faktorler

Kisiler ayni olay karsisinda ayni1 oranda kaygi duymayabilirler. Kisilerin bazi

ozellikleri duyduklar1 kaygi diizeyleri lizerinde etkili olabilir.

Sosyal bir canli olmasindan dolayi, sosyal ¢evresinin insan uzerindeki etkileri
dikkate alinmalidir. Bu sosyal ¢evre iginde ilk sirayr aile almaktadir. Bireyin,
ailesinin istekleri, tutumu, davranislari, yasam tarzi, kag kardes oldugu gibi etmenler
kaygi olusumunda 6nemli goriilen etkenlerdir. Bununla birlikte anne ve babanin
Ogrenciden asirt beklentisi ve Ogrencinin bu beklentilere ulagamama kaygisi,
ogrencide olusan kaygilarin ¢ogunun temel sebebidir (Varol 1990). Asir1 derecede
baskici ve koruyucu tutum gosteren ailelerin kaygi seviyesini artiran 6nemli bir etken
oldugu goriilmektedir. Ayrica, genetik Ozellikler, suuralti catismalari, bedensel
rahatsizliklar, sartlanma neticesinde edinilmis korku, yetistirilme ve yasam tarzi gibi
etkenler kiside kaygmin olusuma sebep olarak goriilmektedir (Aydin ve Tiryaki
2017).

Huzurlu ve saglikli bir aile ortaminda, demokratik olarak kendisini ifade etme
firsatina sahip bir ailede yetisen kisi ile kavgaci, ¢atismalarla dolu, sagliksiz ve
huzursuz, anlagsmazliklarin yogun yasandigi bir aile ortaminda yetisen kisinin

davranis sekilleri birbirinden epeyce farklidir (Ummet 2007).

Yapilan bazi c¢aligmalarda kaygi diizeyini etkileyen olasi bazi etmenler
degerlendirildiginde; anne baba egitim diizeyi, cinsiyet, yas, SOSyo-ekonomik durum,
ebeveynlerin meslegi, kisinin basar1 durumu gibi etkenlerin bireyin duyacagi kaygi

duizeyini etkileyebilecegini belirtmistir (Siiriicti 2012).
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Alisinanoglu ve Ulutag (2000), ¢ocuklarin kaygi durumlart ve bu durumu
etkileyen faktorler Gzerine yaptiklari bir ¢alismada, yasin kaygiy1 etkileyen 6nemli
bir faktér oldugunu belirtmekle birlikte, kaygi etkileyen bir diger faktér olan
cinsiyetin ise, kayginin kiz ve erkek ¢ocuklarinda gériilme diizeylerinde farkliliklara
sebep oldugunu belirtmislerdir. Ayrica kaygiyr etkileyen diger faktorleri de
ebeveynlerin egitim dizeyi, ailenin sosyo-ekonomik durumu, kardes sayisi, ebeveyn
istekleri ve ¢ocugun basar1 durumunu olarak ifade etmislerdir. Anne babanin egitim
diizeyi ile ¢ocuklarin kaygi seviyesi arasinda anlamli bir fark oldugunu, kaygi diizeyi
diisiik olan ¢ocuklarin ebeveynlerinin iiniversite mezunu oldugunu tespit etmistir.
Sosyo-ekonomik durumun diigiik olmasinin ailenin ihtiyag duydugu temel
gereksinimleri karsilayamamasina, dolayisiyla yasamdan zevk alamamalarina sebep
oldugu diistintilmektedir. Bu da diger degiskenlere gore aile ici iliskilerde gerginlik,
sinirlilik, tedirginlik, stres, kavga gibi degisik sekillerde yansiyabilmektedir.

Anne baba meslegi ile ilgili olarak esnaf, ¢ift¢i is¢i vb. meslek sahibi
babalarin ¢ocuklarinin kaygi seviyelerinin, kamu gorevine (subay, memur vb.) sahip
babalarin ¢ocuklarina kiyasla daha yuksek seviyede oldugunu goriilmiis ve annesinin
meslegi, ev hanimi, esnaf veya is¢i olan ¢ocuklarin kaygi seviyelerinin annesinin
meslegi serbest meslek olan g¢ocuklara kiyasla daha yiksek seviyede oldugu
sOylenebilir (Varol 1990).

Ozellikle yasamlarinin en &nemli noktalarinin birinde bulunan lise ve
universite gengligi i¢in gelecege yonelik meslek ve is se¢imi ile arkadaglik yagamina
ait problemler, onda kaygi yaratict etmenlerden biri olarak gortilmektedir (Varol
1990).

1.10. Gelecek Kaygisi

Gelecek kaygisi tiim yasayanlar arasinda yalnizca insana has bir 6zelliktir. Bir
balik ya da bir aslan gelecege dair kaygi hissetmez. Baligin genlerine ylzmek,
aslanin genlerine hayatta kalmak i¢in avlanmak kodlanmistir. Diger canlilara gore
farkli bir sekilde insanoglu, metakognisyon olarak adlandirilan yiksek zihin Otesi

gen sayesinde zaman kavraminin ve bir gelecek oldugunun farkindadir; gelecek ile
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ilgili planlarin1 da bu gen sayesinde yapar. Yine bu gen sayesinde gelecegi kontrol
edemeyecegini disiindiigi zaman da gelecek kaygisini hissetmeye baslar (Tarhan

2012).

Diisiinmek, sorgulamak, merak etmek, yeni bir seyler aramak, yenilikgi
olmak, degisime ihtiyag duymak, degisimi gerceklestirmek, olaganin disinda bir
seyler yapmaya ihtiya¢ duymak, tekdiize ya da duragan olmamak metakognisyon
geni sayesinde olmaktadir. Evrende insandan bagka diger canlilarda olaylar
sorgulamak, dogrulamak, degistirmek gibi bir beceri ve istek yoktur, yaradiliglarinda
beyinlerine nasil kodlanmigsa sekilde hayatlarini siirdiiriirler. Dolayisyla gelecek

kaygisi da insan disindaki diger canlilarda yoktur (Mert 2017).

Her insanin kendine 0zgl yasam tarzi vardir. Kimi insanlarin gelecege dair
beklenti ya da planlarin1 onunla konusarak, kendisine yoneltilen bazi sorulara verdigi
cevaplardan ¢ikarmak miimkiin olabilir. Bu sekilde bir tiyatro sahnesindeymis gibi
hissedebilir, o insana dair bir¢ok gizli seyin giin yiiziine ¢iktigin1 gorebiliriz. Hayatin
bazi donemlerini, zorluklarini ve yasanan sorunlarini bu sekilde 6grenerek, bu

yontem sayesinde gelecege iliskin agiklamalarda bulunabiliriz (Adler 2000).

Bir insanin olumsuz duygularini siirekli olarak bilincinden uzak tutma g¢abast,
olumsuz duygularin yani sira, yapici ve yaratict egilimlerinin de kapali tutulmasina
neden olur. Diger insanlarla birlikteyken tedirgin olan kisi, tim enerjisini gereksiz
yere savunma amaciyla kullandigindan kendisinde var olan potansiyeli de harekete
geciremez ve kapasitesinin altinda bir etkinlik gosterir. Boyle bir durum insanin
kendi varolus sorumlulugunu da istlenebilmesini engeller. Bir baska deyisle,
cocukken ana-babaya karsi gelistirilen olumsuz duygularin istiiniin kapatilmasiyla
baslayan siire¢, insanin giderek kendisine yabancilagmasimna ve sonunda kendisi
olamamanin suclulugunu yasamasina neden olur. Varolus suglulugu denilen bu

duygu anlamli bir yagsam1 gergeklestirememis olmaktan kaynaklanir (Gegtan 1996).

Tarhan’a gore canlilar i¢inde yalnizca insanda bulunan metakognisyon geni
sayesinde insanoglu sorgulayan, yeniligi arayan, degistirme istegi olan, olagandan
farkli olarak baska seyler yapma geregi duyar. Bu 6zellikler insandan insana farkli

seviyelerde de olsa mevcuttur. Yiizyillar 6ncesinde bir insanin barinmak igin insa
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ettigi ev ile cagimiz insanoglunun insa ettigi ev karsilastirildiginda goriilen
farkliliklar metakognisyon geninden kaynakli insanda var olan sorgulayici, yenilikei,
degisim ihtiyac1 duyan ozelliklerin nedenidir. Diger canlilar sorgulamak ya da
olaylarin incelenmesi, neden sonug iliskisi aranmasi gibi bir ihtiya¢c ya da beceri
mevcut degildir. Nasil yaratilmislar veya beyinleri nasil kodlanmigsa, hayatlarin1 0

sekilde devam ettirirler (Tarhan 2012).

1.11. Umutsuzluk

Insanoglu gelecege dair gesitli konularda farkli beklentileri hayat: boyunca
stirdiirmektedir. Kisiye ait farkli 6zelliklere, sosyal statti, eknomomik durum, fiziksel
oOzellikler ve sahip oldugu imkanlara, kisa ve uzun vadede hedefler gibi bircok
sebebe bagl olarak farklilik gosteren bu beklentiler veya diger bir ifadeyle umutlar,
bireyin kendisinin varligini, hayatin akici, anlaml, saglikli ve rahat bir sekilde

yasanmasini destekleyicidir (Karaman 2015).

Umutsuzluk kavramimi 1986 yilinda Kuzey Amerika Hemsirelik Tanilama
Dernegi (North America Nursing Diagnosis Association- NANDA) de hemsirelik
tanis1 olarak onaylanmis, kisinin sinirli bir sekilde veya alternatif ya da bireysel
tercihler bulamadig1 ve kisisel menfaati i¢in bir ¢aba gosteremedigi durum olarak

tanmimlanmustir (Duman ve ark. 2009).

Tirk Dil Kurumu tarafindan hazirlanan ve yayimlanan Guncel Tirkce
Sozliik’te ummak fiilinden dogan duygu, limit ve gergeklesmesi iimt edilen veya
diigiiniilen bir sey olarak tanimlanan, insanin gelecege dair umut verici beklentiler
barindirma duygusunu ifade eden umut, gelecekte karsisina ¢ikabilecek olumsuz
durumlarla miicadelede basarili olabilecegi duygusu vermektedir. Umutsuzluk ise
umudun zitt1 bir sekilde, umutsuzluk hali, Gmitsizlik, tiziintii, karamsarlik olarak
tanimlanmis ve umudun igerdigi olumlu duygusal durumun tam karsiti olarak

gelecege yonelik belirsizlik ve karamsarlik gibi durumlari igermektedir.

Gelecege dair bir hedefin gerceklesmesinde sifirin iizerindeki beklentilere

umut denmektedir. Umudun en belirgin ozelligi, yasanilan zor bir olay ya da
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olumsuz bir durum karsisinda bir c¢are olduguna ve destek olunarak kiside bu
olumsuz durumlara karsilik degisiklikler gergeklesebilecegi inancidir. Umutsuzluk
ise tam aksi yonde bir hedefin gergeklesmesinde sifirdan az olan beklentiler olarak
tanimlanir. Kisinin gelecekte amacina ulagsmasindaki imkanlarin olasi yansimasi
umut ve umutsuzluk ifade edilebilir. Karsit beklentileri simgeleyen umut ve
umutsuzlukta, umut, amaca ulagsmak i¢in yapilan caligmalarda basarili olunacagi
Ongoriisii tasirken, umutsuzluk bu amacin basarilamayacagi yargisi tasimaktadir

(Dilbaz ve Seber 1993).

Bir amacin olumlu gergeklesecegine dair beklentileri tanimlamak igin
kullanilan umut, bireyi eyleme ydnelten ve onu gudileyen, rahat hissetiren, huzur
veren bir 0zellik olarak kisinin hayatina deger katan 6enmli bir etkendir. Umutsuzluk
ise bireyin geleceginde olumsuz bir sey olacagina diistiniirek kendi gelistirdigi
karamsarlik ya da bagka bir ifade ile olumsuz algilamadir. Bu algilama bireyin

gelecege dair olumsuz beklentilerini igermektedir (Agir 2007).

Bagka bir ifade ile umut ve umutsuzluk zit beklentileri temsil etmektedir.
Umut ve umutsuzluk, her iki kavramda bireyin gelecege dair gergeklestirmeyi
umdugu  amaglarina  erisme  imkanlarmin  yansidigi  karsit  beklentileri
tanimlamaktadir. Gelecege dair planlanan amaglarin gergeklestirilebilecegine
beklenti umudun igerisinde bulunurken, bu amaglarinin gergeklestirilemeyecegi
diisiincesi, olumsuz bir his ya da basarisizlik diisiincesi umutsuzlukta bulunmaktadir.
Her iki beklentinin kisiden kisiye farklilhik go6stermesi, duruma goére beklenen
neticenin ne zaman ya da nasil gerceklestigi ile iligkili olarak farklilik arz etmektedir.
Bu plan sadece bireyin hedeflerine ulagsmak i¢in planlarini nasil olusturdugu ile ilgili

degil bununla birlikte kendisi i¢in hazirladig1 hedeflerle de ilgilidir (Agir 2007).

Insan gelecek ile ilgili kaygilari ile basetmekte zorlandig1 anda umutsuzluga
kapilabilir. Ancak bu kaygilar1 ile bag etme yollarina bulan insanin iginde umut
vardir. Umudu canli olan bir insan igin ise her zaman bir ¢ikis yolu bulunabilir.

Yeterki kaygilar icinde bu umudunu yitirmesin.
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1.12. Kariyer Kavrami, Planlamasi ve Evreleri

1.12.1. Kariyer Kavrami ve Planlamasi

Giiniimiizde kariyer kavraminin igerigi, birey i¢in 6nemi ve neyi ifade ettigini
tam olarak anlagilmamasi veya farkina varilamamasi, bireylerin kendi 6zellikleri,
yetenekleri, becerileri ve degerlerine uygun meslek se¢cimlerinde zorluk yasamalarina
sebep olmaktadir. Kariyer kavraminin tam anlamiyla ¢éziimlenmesi ve anlasilmasi,
bireye ¢ocuklugundan baslayarak hayatinin tiim asamalarinda etkili olacak meslegini
secerken oldukea fayda saglayacaktir. Dis faktorler, ¢evresel etkenler, ailenin yapisi,
kaltard, sosyo ekonomik durumu gibi etmenler bireyin kariyer kavraminin yalnizca
para kazanilacak ve hayatin1 zengin biri olarak siirdiirmesini saglayacak bir is ya da
meslek olarak goriilmesine neden olabilir. Bunun yan1 sira ekonomik durumu giiclii
ve koklii bir is ya da sirkete sahip olan aileler i¢in kariyer, aile sirketinin devamin
saglayacak bireylerin bu yonde elde edecegi statli, imaj ya da bir etiket olarak

gorulmektedir (Calik ve Eres 2006).

Kariyer kavrami alaninda yapilan calismalara bakildiginda bu kavramin
degisik anlamlarda kullanildig1 goriilmektedir. Giin i¢inde hayatin olagan akisindaki
kariyer; ilerlemek, meslek, is hayati, basari, kisinin is hayati boyunca iistlendigi
rolleriyle ilgili deneyimleri anlaminda kullanilmaktadir. Literattrde ise bu kavram

tizerinde yapilan ¢ok sayida tanim oldugu gorilmektedir. Bu tanimlardan bazilart;

Fransizca “carriere” ve Ingilizce “career” kelimelerinin Tiirkce karsilig
olarak terciime edilen kariyer kelimesi Turk Dil Kurumuna (TDK) gore; kisinin
meslek hayatinda gecirdigi siireye ve tecriibelerine bagli olarak elde ettigi kademe,

deneyim ve mesleki uzmanlik olarak ifade edilmektedir (TDK 2018).

Baska bir ifadeyle kariyer bireyin is hayatinda gelisim gosterici ve ilerleme
saglayici bir sekilde basar1 kazanmak amaciyla, bireyin ¢alistigr alan, konu, izledigi
surecler ve takip ettigi yol olarak tanimlanmaktadir. Giinliikk konugma dilindeyse,
gii¢, statii, kazang, basari, sayginlik ve benzeri kelimeler ile tanimlanan kariyer

kavraminin, genel bir ifadeyle meslek ya da il ile de aym1 anlamda kullanildigi
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gorulmektedir. Bunlarin aksine, kariyer kavraminin meslek ya da is kavramindan ¢ok

daha genis bir alan1 ve igerigi ifade ettigi agiktir (Erdogmus 2003).

Bireyin meslek hayatinda boyunca calistigi alanda tecrilbbe ve beceri
kazanarak devamli bir sekilde adim adim ilerlemesi olarak tanimlanan kariyer, statii,
basar1, zenginlik, meslek hayatinda elde edebilecegi firsatlar, hayat boyu gelisim,
ilerleme, terfi, 6dul, tatmin olarak da ifade edilmektedir. Bununla birlikte kariyer,
birey ile 6rgutin hedefleriyle direk bir iliski i¢erisindedir ve bireyin kismi olarak
hakim olabilecegi mesleki deneyim ve faaliyetleriyle hayati boyunca yasayacagi
baglantili bir siireg olarak da nitelendirilmektedir (Tuncer 2012).

Genis alanda kariyer; is hayati siiresince aldig1 gorevler biitiinii olarak ifade
edilse de, bu kavram, bu ifadeden ¢ok daha genis bir anlami tanimlamaktadir

(Bayram 2008).

Kariyer is ya da meslek hayatinda ilerlemek ya da art arda yapilan gorevler
zinciri olarak degerlendirilmektedir. Hayatta yaptig1 ya da yapmadig: her sey kisinin
kariyerini belirler. Insan &ncelikle ilgisi, yetenegi, giiclii ve zayif yonleri gibi
ozellikleriyle kendini tanir ve elinde neler oldugunu belirler. Sonrasinda bu ikisi
arasindaki yolu nasil gegegini planlamasi gerekir (Tlrkmen 2014). Bu nedenle de
kariyer firsatlar1 ile kisisel ozellikleri arasinda uyum saglayabilmek ve dogru
tercithlerde bulunabilmek icin de kesinlikle kariyer planlamasi yapmak zorundadir

(Karatas 2010). Sonrasinda ise sadece planladigini uygulamak kalir.

Kariyer planlamay1 ise bir kisinin hayati boyunca gorev yapacagi, meslek
olarak edinecegi i ve gorev pozisyonlarini, amaclarini, gelecekten beklentilerini ve
sorumluluklarim1  degerlendirerek kendi planin1  kendisinin yapmas1 olarak
tanmimlayabiliriz. Diger bir ifade ile g¢alisanin, mesleki tecrubelerini, bilgisini ve
cevresini gelistirmesi, egitim durumunu yiikseltmesi ve bunlara bagl olarak calistig
orgiitte yiikselmek ve gelecekte kendisini gormeyi arzuladigi pozisyonu planlamasi

olarak ifade edilmektedir (Aktas 2015).

Baska bir tanimla kariyer planlamasi, kisisel kariyer hedefleri ve kisinin bu

hedefleri gerceklestirmesi i¢in gerekli araclarin belirlenmesi siirecidir. Hem 6rgiitii
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hem kisiyi etkileyen kariyer planlamasinda, kisi bu planin alicis1 ve uygulayicisi

olmasina ragmen organizasyonun da desteklemesi gerekmektedir (Can 1992).

Kisi, besikten mezara kadar gecen hayati boyunca, devamli bir sekilde
karsilastig1 konu ve durumlarla ilgili bir karar verme zorunlulugu igerisindedir. Bu
durumlarda verdigi kararlarin niteligi ve niceligi, kisinin yasadigi gelisim evresine,
karar verilmesi gerekliligine ortaya ¢ikaran durumun ve seceneklerin niteligine gore
degisiklik gostermektedir. Ergenlik doneminde birey diger donemlere goére hem
sayica ¢ok hem de cok Onemli kararlar1 vermek zorundadir. Bunlarin igerisinde
kisinin gelecekteki hayatini sekillendirecek kadar 6nem tasiyan, alan ve kariyer
secimi gibi ¢ok dnemli karar da ergenlikte verilmektedir. Ve nitekim Tiirkiye’de
kariyer secimi ile ilgili ilk ve son kararlarin ergenlik boyunca verildigi dikkati
cekmektedir (Dogan 2010).

Bununla birlikte insan hayatinda iki 6nemli karar verir ve bunlarin sonucu
kisinin tiim hayatin1 etkiler; meslek se¢imi ve evlilik. Her ikisinde de kararlari
etraflica degerlendirip, mevcut durumu iyi analiz ettikten sonra hareket etmek

oldukg¢a 6nem tasimaktadir (Tarhan 2012).

Bireyin bu kadar 6nemli olan bir donemde hayatinin her an1 ve alanmi icin
verecegi kararlar silsilesi gelecegini sekillendirebilir. Birey tiim bu karmasik kararlar
icerisinde ilgi duydugu, sosyal gevresinde etkilendigi, kendine rol model olarak
sectigi kisilerin hayatlar1 ya da ailesinin Onerileri dogrultusunda gelecegi ile ilgili
meslek segiminde kendisine en (st seviyede ve faydada katki saglayacak karari
verebilmesi igin destege ihtiyac duyabilir. Iste bu noktada kariyer planlamasi bireyin

ihtiyacina cevap verebilir.

Ayrica, kariyer planlamasi, kisinin kendisi ve yasadigi ¢evreyi goz Oniinde
bulundurarak is hayatina iliskin amaclarin1 belirlemesi ve belirdigi bu amaclara
ulagsmak icin ihtiya¢ duyulan faaliyetleri daha 6nceden programlamasi olarak da
ifade edilmektedir. Kisinin kendi ilgi ve yeteneklerini degerlendirmesi, kariyere
iliskin firsat ve imkanlarin incelenerek, uygulama plani ile strateji olusturulmasi

bahsedilen faaliyetler olarak sayilabilir (Bayram 2008).
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Bu dogrultuda Kariyer planlamasi, kisinin is ve meslek hayatina dair
hazirlamig oldugu planlart igermektedir. Hazirlanan bu planlamalar ise kiginin
becerilerini ve ilgi duydugu alanlar incelemesi, kariyer hedeflerini ortaya koyarak
bunun i¢in ihtiya¢ duydugu gelisim faaliyetlerini planlamasi evrelerini
kapsamaktadir. S0z konusu evreler, kendini degerlendirme, imkan ve firsatlari
tanimlama, amaglarin netlestirme ve plan hazirlama olarak ifade edilmektedir (Uygur
2015).

Kisilerin ~ kariyer  planlamast  yapabilmesi,  yeteneklerine  gore
yonlendirilmeleri basarili bir gelecege sahip olabilmelerinin ilk adimlar1 olarak

degerlendirilebilir.

Bu amagcla bireyin, kariyerini gelistirebilmesi amaciyla kendini tanimasi,
hedef ve beklentilerini belirlemesi, giiglii yonlerini ve zayif yanlarini bilmesi, ilgi
duydugu alanlari, eksik ya da gelistirilmesi gereken taraflarini tespit etmesi ve ¢ok
iyl bir sekilde incelemesi gereklidir. Kendi ile ilgili 6zelestiri yapan ve tarafsiz
degerlendirmeler ile kisisel nitelik ve yeteneklerine gore amaglarini belirleyen
kisiler, bu dogrultuda yapacaklar1 planlamalar ile hedeflerine daha kolay ulasir ve is

yasaminda basarili olma ihtimalini yuksek tutar (Arifoglu 2015).

Kariyer planlamasi kisiye, karsisindaki hedefleri tarafsiz ve kesin bir sekilde
gorme firsat1 kazandirir. Bu sekilde kisi, yasaminin biiyiik bir boliimiinii kapsayan ve
ilgilendiren kariyer kariyer kavramini, sistemli olarak ve planlayarak ilerletirse

hedefe ulasmadaki zorluklarin bityiik boliimiinii basarmis olur (Bayram 2008).

Kendini taniyan bir kisinin, ilgi duydugu ya da sevdigi bir alanda yaptig
kariyer planlamasi ile hedeflerine ulasmasi1 daha muhtemel olabilir. Neticede ilgi
bilgiyi getirecek, bilgi ise basariya ulagsmada oldukca énemli bir ara¢ olarak rollini
alacaktir. Bu nedenle kisinin, 6zge¢mis bilgileri, ilgi duydugu alanlar, beceri ve
yetenekleri, beklentileri ve istekleri, ihtiya¢ duydugu oncelikleri, kariyerine yonelik
genel hedef ve amagclar, pozisyonu ve basar1 seviyesi gibi konular1 kendi

degerlendirmesini yaparken dikkate almasi yararina olabilir (Bolat ve Seymen 2003).
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Planlar, belirlenen kariyer amaglarina ulagsmaya yardimei olacak ¢ok cesitli
faaliyetler yelpazesinde hazirlanmalidir. Caligma yasaminda elde edilen tecriibelere
gore ve uzun olmayan gerceklestirilebilir kisa vade planlarla baslamak daha uygun
olabilir. Bu kisa vadeli planlardaki basar1 oranina gore daha uzun siireli gelisim

programlari diizenlenebilir (Uygur 2015).

Yapilan tanimlara baktigimizda kariyer planlamasinda kisinin kendini
tanimlayabilmesi olduk¢a 6nem tasimaktadir. Kendini kendini degerlendirebilen ve
yaptig1 degerlendirme neticesinde kisisel Ozelliklerini, yetenek ve ilgilerini
belirleyen, bu Ozelliklerinin kendisine sundugu firsatlar1 farkinda olan, hayatta
amaglarimi ve isteklerini ve bu isteklerine ulagmak i¢in yapmasi gerekenleri bilen
kisinin geriye yapacagi tek sey iyi bir plan kalmis demektir. Aciklamalar 1s181nda,
kariyer planlamasi bir zorunluluktan ziyade, bireyin hedeflerini net olarak
belirlenmesi hususunda, belirli bir plan dahilinde yapilmasi olagan faaliyetleri i¢eren

bir sistemdir denebilir.

Kariyer bilinci ve kariyerin kesfedilmesi, etkili yasam planlamasi i¢in temel
olusturmakta; bireyin kendisi, diger insanlar, is diinyas1 ve ¢alisanlar hakkinda bilgi
sahibi olmasini saglamaktadir. Ozellikle gengler gelecekleri ile ilgili yaptiklari
planlarda bu bilgileri kullanmalidirlar. Boylece kariyerlerini daha bilingli bir sekilde
yon verebilmekte ve mesleki basarisimi  gergeklestirerek is  doyumlarini

saglayabilmektedirler (Senturan ve Aydemir 2005).

Ozetle, bireyin hayatin1 bu denli énemli derecede etkiyecek ve tiim yasamini
sekillendirecek kariyerleri konusunda, verdigi kararlarla tercihini yanlis yapan,
egitim durumu ve kisiligiyle uyumsuz islerde calisan kisiler, yasamis olduklari
cevrede uyumsuzluk kaynagi ve mutsuzluk yayan durumunda olabileceklerinin yani
sira toplumun ruh sagligini olumsuz yonde etkileyerek bu alanda yapilan yatirimlarin
israfina da sebep olabilecektir. Boylece bireyin hayatini idame ettirmek temel amaci
cercevesinde giinde sekiz saati asan mesai ile uzun yillar siirecek meslek hayatini
iceren bu zamanlarin, gerekli dnlemler alinarak ve planlamalar yapilarak, tesadiif
olaylara ya da keskelere bagl kalmaksizin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi

son derece 6nem tagimaktadir (Yaylact Ozdemir 2006).

24



1.12.2. Kariyer Evreleri

Kariyer gelisimi, bireyin ¢ocukluk yillarindan itibaren baslayan ve gelisimin
sonraki evrelerine kadar devam eden, hayat boyu siiren canli bir siiregtir. Bu sekilde
diistintildiiglinde, ilkokuldan baslayan yillar, bireylerin kariyerlerine karar verirken
etkili olacak tutumlar1 ve davranislar1 edindikleri, kariyer karar1 verebilme yeterlik
inanglarmin olgunlastigi donem olarak goériilmektedir. Bu donem ayrica kritik bir
donem olmasinda, cocuklarin psiko-sosyal kisilik gelisimlerine etkisi neden
olmaktadir. Bireye ait kendini kabul etme, 6zgiliven, kisilik, i¢ kontrol gelisimi gibi
kisilik boyutlar1 da bu yillarda gelisim gosterir. Mesleki ve egitsel gelisim yoniinden
Oonem tasiyan bir diger etkenler ise ¢ocukluk doneminde kazanilan algilamalar,
degerler ve tutumlardir. Bununla birlikte meslek psikologlar tarafindan ¢ocuklarin
ilkdgretim yillarinda bir meslek se¢imine karar vermelerinin zorunlulugu olmadigi
belirtilmektedir. Fakat cocuklarin her ne kadar bir meslek semimi yapmalar1 bu
donemde bir zorunluluk olarak goriilmese de, is hayati ile ilgili bilgi edinmek,
calismanin gerekliligini ve 6nemini kavramak, kariyer firsatlarin1 arastirmak ve bilgi
sahibi olmak gibi davraniglara mesleki gelisim doneminde sahip olmalari

gerekmektedir (Bozgeyikli ve ark. 2009).

Bununla birlikte bireyin kariyerinin gelisimine yardimci olan ¢ok farkli
etkenler bulunmaktadir. Aile, okul, etnik yapi, cinsiyet, ilgi duyulan alanlar,
deneyim, mesleki tecriibe, temel ve fiziksel girdiler, bilissel 6zellikler bunlardan bazi
orneklerdir. Birey, 6zsaygiya olan ihtiyaciyla baglantili bir sekilde belirli bir plan
dahilinde kariyerini gelistirir. Bununla birlikte kendi bir yon secer ve beklenti ve
hedeflerini belirler (Ozden 2001).

Bireysel yonden kariyer ve kariyer ile iligkili bir sekilde deginilen kavramlar
bu kapsamda bir sureg olarak degerlendirilebilir. Bireyin yasamini kapsayict niteligi
geregi, birey agisindan bakildiginda bu dinamik siirecin, bireyin yasamu ile iliskili
olarak kariyer evreleri seklinde ifade edilen gesitli donemlerden olustugu soylenebilir
(Ozdemir ve Aras 2015).

Bu evreler farkli sekilde siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirmalardan biri de

su sekilde yapilmustir (Ozdemir ve Aras 2015):
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=  Kesfetme-Arama (-25 yas): Okul hayatindan is hayatina baslayincaya kadar
devam eden evredir. Is arama, bulma ve ise yerlesme ile basarma, mesleki
ilerleme, statii gelistirme gibi iki ana adimdan olusan bu evrede kisi, kendinin
farkinda olup basarili olabilecegi alan1 belirlemeye c¢alisir.

=  Kurma (26-35 yas): Birey ilk evrede aradigi isi bulmustur ve buldugu iste
basarili olmaya calismaktadir.

= Kariyer ortas1 (36-50 yas): Bu evrede artik birey mesleki anlamda edindigi
tecrubeler ile girakliktan ustaliga gegmistir. Birey, mesleki Kariyerinde belirli
bir seviyeye ulagmis ve artik kazandigi kariyeri ve statiistinii korumaya caba
gOsterir.

» Kariyer sonu (51-65 yas): Kariyer evreleri igerisinde kiginin Kkariyer
hayatinin sonuna geldigi evredir. Artik bireyin kariyer ortasi déneminde
yasadigr sorunlar bu evreye tasinmig ve birey is digindaki konularla
ugrasmaya baslamistir.

» Azalma/emeklilik (65 + yas): Gercek hayatta oldugu gibi artik inig
donemine gecen kariyerde azalma goriilmekte ve sonrasinda ise kariyer son

bulmaktadir. Bu evrede birey artik farkli beklentiler i¢indedir.

Kariyer evreleri ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde bu evrelerin;
Kesfetme-Arama (-25 yas), Kurma (26-35 yas), Kariyer Ortas1 (36-50 yas), Kariyer
Sonu (51-65 yas), Azalma-Emeklilik (65+ yas) olarak tanimlandig1 goriillmektedir.

Kesfetme-Arama evresi bu calismanin evreni ve Orneklemini olusturan
sporcularin yaslar itibariyle bulunduklari evredir. Bu nedenle bu evre hakkinda diger
evrelere nazaran biraz daha ayrintili bahsetmek faydali olacaktir. Bu evre kisi i¢in
kendinin farkina varma, kariyer konusunda alternatifleri degerlendirerek kendini
kanitlama zamanidir. Cevresinde etkilesim i¢inde oldugu aile bireyleri, arkadaslari ve
okulda o6gretmeninden duydugu ve Ogrendikleriyle; internet, sosyal medya,
televizyon, mahalle ya da toplumun yogun oldugu alanlarda gordiigii ve oynadigi rol
oyunlariyla baslayan kariyer, bu alternatiflerin birey tarafindan degerlendirildigi,
baska bir deyisle, bireyin gozlemleri neticesinde gen¢ yetiskinin hayatinin

devaminda yapmayi istedigi meslegi segtigi evredir (Tunger 2012).
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Bireyin yasadigi ¢evrenin beklenti ve istekleri, ailenin sosyal ve ekonomik
durumu, ebeveynlerin mali gelirleri gibi unsurlar bu evrede etkilidir. Bireyin kisiligi,
becerisi ve yetenegi ile tutum ve davranislar da kariyer se¢iminde etkili unsurlardir.
On planda olan baskaca 6nemli hususlar ise giivenlik ve fizyolojik ihtiyaglardir.
Kesif doneminde, kariyer ile ilgili beklentiler aciga ¢ikar. Yapilan basarili bir kesif
stratejisi ile biitiinlesen kariyer saglikli kararlar verebilir ve basarili olabilir (Tunger

2012).

Bireyler hangi gorevlere ilgi duyduklarmi belirlemeye ve ilgi duyduklar
alanlar hakkinda aragtirmalar yaparlar, o meslegi icra edenlerden, ailelerinden, yakin
arkadaslarindan ve cevresinde giivendigi kisilerden meslekler ve kariyer imkanlari
hakkinda bilgi edinmeye calisirlar. Siiphesiz ebeveynlerin meslek ilgi ve emelleri,
hangi okul veya Universitelere karar vermede agirlikli olarak bu asamada bireye etki
eder (Kara 2011). Bu donem bireyler agisindan okuldan ise doniis yolunun basladigi
ve gelecekte yapmak istedigi is ve kariyer planlarina dair birgok 6nemli tercihin
yapildig1 donem olarak da tammlanabilir. Internet, televizyon, sosyal medya, medya,
ogretmenler, okul arkadaslari, mahalle ¢evresi gibi bir ¢ok etken bireyin okul tercihi
ve devaminda yapacagi kariyer tercihlerinde 6nemli rol oynamaktadir. Bununla
birlikte birey Gzerinde en 6nemli rolii ise aile iiyeleri ve onlarin yonlendirmeleri

oynamaktadir (Argon ve Eren 2004).

Bu donemde fizyolojik, sosyolojik ve psikolojik yonden bir gelisim ve
degisim igerisinde olan ve kendini tanima yolunda ilerleyen kisi, hangi meslegi
sevdigini, ilgisinin ve yeteneklerinin hangi alanda oldugunu arastirma igerisindedir.
Kendinin farkina varmaya, zayif ve yetersiz yonleri belirleyip, daha giiglii ve yeterli
olmaya gabalar. Kisiligini tanir ve gelistirir. Anne-babasi, 6gretmeni, antrendrii ya da
bir kahramani bu dénemde kendisi i¢in sectigi rol model olarak kiginin gelecegi ile

ilgili yapacagi planlarda etkili olabilir.

Kurma evresinde kisi artik aradigi isi bulmus sectigi meslek hayatina attigi
adim ile bir onceki evreden farkli olarak isi ilgili firsatlar1 degerlendirmeye
baslamistir. Kariyer Ortas: evresine gelen birey ise; meslekte belirli bir seviye

ulagmis, ilerleme kaydetmis olarak daha onceki evrelerde verdigi kararlar1 gozden
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gecirir, planlart hedefleri giinceller. Yaptigi planlarin onu kariyerinde getirdigi
seviyeyi bazi olgiitler dahilinde yeniden degerlendirir ve ihtiya¢ oldugunu diisiindiigi
durumda da yeni kariyeri i¢in yeni hedefler koyar ve baska bir is hayatinda atilabilir
(Dolgun 2012). Meslegi ile ilgili belli bir noktaya gelmistir denebilir. Gorevleri ve
sorumluluklart artmistir, karar verici pozisyona ge¢mis ve konusunda soz sahibidir.
Bu donemde edindigi mesleki ve is hayat1 tecriibesi ile yatay ya da dikey pozisyonda

kariyer planlarini giincelleme ihtiyaci hissedebilir (Argon ve Eren 2004).

Kariyer sonu evresinde artik konusunda soz sahibi, edindigi tecriibeleri
kendinden tecriibesiz ¢alisanlara aktarabilecek kapasiteye ulagmis kabul edilebilir.
Geg kariyer evresi olarak da tanimlana bu evre, edinilen tecriibelerle birlikte kismen
bir rahatlama getirmenin yani sira deneyimli bir gorevli statiisii de kazandirir. Kisi
artik ilk evrelerde diisiindligli gibi her seyi basaramayacagini, bazi seylerin
kendisinin iradesi disinda gelistigini kabul eder ve etkili oldugu alanlarda da bu

etkisinin zamanla azaldigini gérti (Argon ve Eren 2004).

Azalma/Emeklilik evresinde birey artik kariyerin sonuna gelismistir. Bu
nedenle emeklilige olduk¢a yakin olan bireyin meslekte sorumluluklariyla birlikte
kariyerinde de bir azalma gozle gorilmektedir. Emeklilikte ise bireyin kariyer artik
sona gelmistir, kimileri i¢in bu durum kabul edilemez bir hal olarak goriilmektedir.
Tam bir sok hali de denebilir. Bu durumda kimileri emeklilik planini yapmak
isterken kimileri de yillardir edindikleri tecrubelerini ¢alistiklari organizasyonda yeni
ve geng calisanlara aktarabilecegi danismanlik pozisyonunu talep etmektedir. Bu
noktada bazi bireyler Kkariyerleri siiresince yapmak isteyip de yapamadiklar
hayallerine ulasmay1 isteyebilir. Mesela kimileri kiiclik bir hobi bahgesinde bitkiler
ve Gigeklerle ugragsmak isterken, kimileri resim yapmak kimileri ise aile bireylerinin

sorunlarina ¢6ziim bulmak i¢in ¢abalamay tercih edebilir (Uslu 2015).

1.13. Bireysel Kariyer Planlama

Kariyer planlama en basit ifadeyle bireyin hayati boyunca yapacagi islerde
alacagi gorev ve pozisyonlarla birlikte amaglarin ve geleceginin planlanmasi olarak

tanimlanabilir. Kariyer planlama ile ilgili alanda yapilan ¢aligmalar ve yazin

28



incelendiginde, bireylere kariyerlerini planlamada yardimci olacak yeterli sayida
calismanin yapilmadigi, yapilan ¢alismalarin genel olarak drgiitsel agidan incelendigi
goriilmiistiir (Anafarta 2001). Kariyer planlamasinin da i¢inde bulundugu bireysel
kariyer planlama ise bundan farkli olarak biraz daha genis bir kavramdir. Birey
burada merkezde bulunmaktadir. Bireyin i3 hayati ile ilgili amaclarim
gerceklestirebilmesi i¢in faaliyetleri planlamasi, yoneltmesi yiirlitmesi, koordine

etmesi ve denetlemesi olarak ifade edilebilir (Ozden 2007).

Bireysel kariyer planlama, bireyin hayati siiresince gerceklestirmek istedigi
kariyer amagclarina ulasabilmesi veya kendi gelisimi i¢in uygun gordiigli program,
eylem ve de faaliyetler biitiinii igeren bir basar1 planidir. Bu plan vasitasiyla, kendi
beceri ve yeteneklerinin farkina varir, ilgi duydugu konu ve alanlar1 ele alir, diger
kariyer firsatlarin1 dikkate alarak, gelecekte istedigi kariyer hedeflerini ortaya
koyarak, uygulamasi miimkiin faaliyetlerin planlamasini yapar. Bu yoniiyle bireysel
kariyer planlamasi bireyin kendini tanimasi, anlamasi, kendini degerlendirerek
farkina varmasiyla baslamalidir. Sonrasinda ise kisi, net ve gerceklestirilebilir
hedefler olusturur ve hedefleri gerceklestirebilmek icin neler yapilmasi gerektigini

belirler (Bingtl 2016).

Bireyin hayat1 boyunca edindigi kariyerine yonelik belirmis oldugu hedeflere
ulagmasi i¢in ihtiya¢ duydugu faaliyetleri planlama, organize etme, kontrol, esgiidiim
ve degerlendirmek durumundadir (Demir ve Calik 2017). Buna gereksinim
duymasina, bireysel kariyer planlamanin bir siire¢ olmasi ve ¢cevrede, organizasyonda
ve is gorenlerde ortaya ¢ikan degisiklikler nedeniyle bireyin kariyer hedeflerini

gbdzden gecirme zorunlulugu sebep olmaktadir (Bingdl 2016).

Gegmiste, kariyer yonetimi ile ilgili calismalarda, genellikle Orgiitsel
girisimler, meslek rotasyonlari, meslek gelistirme, kariyer gelisim basamaklar1 ve
orgiitsel plan ve programlar ya da gelisim evresi gibi kavramlar ele alirken son
zamanlarda bireysel kariyer planlamaya artan bir egilim ve odaklanma gorulmektedir
(Quigley ve Tymon 2006).

Cagimiz is diinyasinda meydana gelen ekonomik sorunlar, doéniisim ve

degisimlerle istihdamin garanti olarak goriilmesini ve giivencesini azaltmis, esnek
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uygulamalara ilgiyi artirmig ve kiiclilme basta olmak iizere kurumlarin g¢esitli
politikalar uygulamasini ve tercih etmesi zorunlulugunu beraberinde getirmistir. Bu
durumdan etkilenen unsurlarin basinda ¢alisan bireylerin, bireysel kariyer planlama
siireci olmustur. Bireyin kariyer gelisimine yonelik sorumlulugun sadece kurumlarin
tizerinde olmadigi, bununla birlikte ¢alisanlarin da s6z konusu sorumlulukta 6nemli

bir paydas oldugu bu degisimlerle kendini gostermektedir (Ozgelik ve ark. 2019).

Is diinyasinda gerceklesen gerek ekonomik gerekse sosyolojik ve teknolojik
degisimlerin getirdigi, kisilerde olusan gelecek kaygisinin giinden giine arttigi
gorulmektedir. Bu nedenle kisilerde olusan gelecek kaygisinin da kisileri degisen is
diinyasinda var olabilmeleri igin bireysel kariyer planlamalart {izerinde

yogunlagsmaya sevk etmektedir (Esmer ve Pabugcu, 2019).

Kariyer planlarim1 yaparken bireyler, belirledikleri hedeflerine ulasmak ve
amaglarii gergeklestirmek i¢cin yogun bir emek harcamak zorundadir. Belirlenen
hedefleri gerceklestirmek amaciyla, plan ve program dahilinde yapilan kariyer
yonetimi, hayal kiriklig1 yasamamak, olumsuz bir sonugla karsilasmamak, daha genis
ve iyi kariyer hedeflerine ulagsmak gibi bircok faydayi da beraberinde getirecektir
(Aytac 2005).

Bireysel kariyer planlamasinin en Onemli evresinden biri de Kariyer
belirlemedir. Bu siiregte kisi bireysel kariyer planlamasini yaparken bir¢ok durumun
etkisinde olabilir. Bir¢cok calismada kisinin ¢alisma yasamini planlamasi olarak

tanimlanan kariyerin belirlenmesinde 4 unsurun etkili oldugunu ortaya konmustur;

1- Kendini tamima: Kariyer, bireyin kendi secimidir ve kendi istek ve hedeflerini
yansitir ve bu sekilde ona sekil verir. Bu nedenle birey kendinin bilincinde ve

farkinda olmalidir.

2- Ilgi alanlari: Birey, kariyer olarak ilgi duydugu ve hedefleriyle uyusan alanlari

Secer.
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3- Kisilik: Bireyin kariyer se¢iminde kisisel nitelikleri, bireyin ihtiyaclar1 kadar
etkilidir. Bu konuda etmen olarak ¢evresi ile yakin iliskide olmasi, gii¢ ve basar1 gibi

nitelikler gosterilebilir.

4- Sosyal ortalama: Meslekte bulunan kademe, anne bana egitim durumu ve ailenin
sosyal ve ekonomik diizey, gevresel etkenler gibi ¢ok ¢esitli konular bu etkende
mevcuttur (Ozden 2001).

Kariyer yonetimi, planlamasi veya gelistirilmesi konularinda yapilan
calismalar incelendiginde, bu konularin kisisel bir sorumluluk ya da goérev olarak
algilanarak, kisisel bir gayret olarak incelendigi goriilmektedir. Oysaki her ne kadar
kariyerin, planlanmasinda, yonetilmesinde ya da gelistirilmesinde bireysellik 6n
planda gorilse de bu, bir o kadar da Orgutsel bir faaliyettir, ya da bdyle gorilmesi
gerekmektedir (Eryigit 2000). Bu nedenle Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezlerin
spor hayatlarimi siirdiiren sporcularin, gelecekte meslek hayatlarina gegis siirecini
basarali bir sekilde saglam temeller {izerinde kurabilmeleri icin mensubu olduklar

TOHM nin da bu siirece katki saglamasi gerekmektedir.

Esmer ve Pabugcu’nun (2019) belirttigi iizere is diinyasinda meydana gelen
degisimlerin kisilerde olusturdugu kaygiya benzer sekilde sporcularin meslek tercihi
ya da 1s hayatina girislerinde yasayacaklar1 olas1 gelecek kaygisinin ortadan
kaldirilabilmesi icin bireysel kariyer planlama siirecinde onlara destek olunmasi,

rehberlik edilmesi zorunluluk olarak gérilmelidir.

1.14. Bireysel Kariyer Planlamada Etkili Faktorler

Kariyerin planlamasindaki etkinligi arttiran asil unsur, Oncelikle kariyer
tercihinin dogru bir sekilde gergeklesebilmesidir. Birey, bireysel kariyer planlama
cercevesinde kariyerini secerken birgok faktorden de etkilenecektir (Adigiizel 2009).
Bu faktorler, demografik, kisisel 6zellikler ve yetenekler, sosyal ve kiiltiirel, yasal ve
ekonomik faktorler olarak ifade edebilir.
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Bireysel kariyer planlamay1 basarili bir sekilde gelistirmek ve ilerletmek igin
o6nemli olan bu faktorleri su sekilde agiklayabiliriz.

1.14.1. Demografik Faktorler

Kariyer se¢imleri sadece ne tiir bir meslegin calisilacagina iliskin karar
vermeyi degil, ayn1 zamanda egitim ve Ogretim ile ve daha sonrasinda nerede, ne
kadar siirede ve ne zaman calisilacagina da eslik eden bir dizi kararlar1 igerir. Bu
kararlarin  alinirken, ebeveynlerin  mesleklerinin  6zelliklerinin, ebeveynlerin
davraniglarin1  yansidigi, degerlerini ve kisiliklerini de etkilemesinden birey
tarafindan yapilan kariyer planlamada okul ve ailenin oldukca etkili oldugu
goriilmiistiir (Brown 2002). Benzer sekilde bir¢ok ¢alisma, ailede anne baba egitim

seviyesi ve ¢alistiklart meslekler bireyin kariyer planlamasina etkisini belirtmektedir.

Bir kimsenin gelecekte sececegi meslegin belirlenmesinde, ailesinin sosyo
ekonomik durumunun onun alacag egitim diizeyini etkileyecegi i¢in 6nemlidir. Elde
edilen egitim diizeyi neticede mesleki hedefleri, statiiyii ve kazanci belirleyen 6nemli
bir etmendir ( Kuzgun 2014).

Bireyin yasi, kariyer planlamasinda etkili olan bir diger faktor olarak
goriilmektedir. Bireylerin bulunduklar1 yasa gore beklentileri, ihtiyaglar1 ve hedefleri
degiskenlik gostermektedir (Adigiizel 2008). Bununla birlikte birgcok meslekte
bagvurusu asamasinda yas sinirlamasi bulunmaktadir. Ornegin Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanligin tarafindan Gniversitelerde akademik kariyer yapmak isteyen
birey icin 6gretim gorevlisi bagvurusunda yas sinirlamasi bulunmazken, arastirma
gorevlisi olmak isteyen biri i¢in bu smir 35 olarak belirlenmistir (Resmi Gazete
2018). Benzer sekilde kamu kurumlarinda denetmen, miifettis veya uzman olarak
kariyer meslek gruplarinda gorev almak isteyen bireyler i¢in bu mesleklerin
siavlarina basvuru yasi 35 olarak belirlenmistir. Polis olmay1 planlayan bir birey ise
18 yasini1 tamamlayip 26 yasini doldurmadan polis meslek yuksekokuluna bagvurmak
zorundadir (Polis Akademisi 2008).

Bireylerin kariyer planlamalarinda etkili olan diger bir faktor ise cinsiyettir.

Kariyer ve meslek hayatinda cinsiyet esitligi kabul gérmeye baslamis olsa da,
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cinsiyet farklilig1 ve bu alanda zaman zaman goriilen ayrimcilik kadinlarin kariyer
gelisimlerine engel teskil etmekte ve igyeri niifusunda kadin oranmi olumsuz

etkilemektedir (Laniran ve Laniran 2017).

Toplumda icra edilen mesleklere bakildiginda kadin ve erkek oraninin dengeli
olmadig1 goriilmektedir. Kadinlarin ev disinda ¢alismalarinin oldukga yeni bir durum
olmasi, bazi mesleklerin erkeklerin tekelinde gibi goriilmesi, 6rnegin kadinlarin
fiziksel ve duygusal yonden zayif olduklar1 ve bu sebeple fazla gili¢c gerektiren islerde
calisamayacaklari1 algisi toplumda yer edinmis durumdadir. Bu iddialarin gercegi
yansitip yansitmadigi tartisilmakla beraber bireysel kariyer planlamada da cinsiyet

onemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kuzgun 2014).

Yapilan bazi arastirmalara bakildiginda bu durum ¢ogu toplamlar i¢in gegerli
oldugu goriilmektedir. Meslekler erkek meslegi ve kadin meslegi olarak ikiye
ayrilmis durumdadir. Kadin mesleklerinin, genellikle diisiik statiilii, gegici olarak
istihdam saglayan, ticreti diisiik ve glivencesiz iglerden, erkek mesleklerinin ise daha
cok yetkili ve sorumluluk gerektiren, etkili, ticreti dolgun, devaml ve giivenceli olan
isler oldugu ifade edilmektedir (Katkat Ozgelik 2017).

Ulkemizde toplumun yasam tarzi genel olarak erkegin egemen oldugu, is
hayatinda var oldugu ve hane kazancinin erkek tarafindan saglandigi seklindedir. Bu
model tek gelirli aile modelidir. Ancak ekonomik krizler ve diger benzeri
nedenlerden dolay: erkeklerin igsiz kalmasi olduk¢a muhtemeldir. Bu durum, ailede
annenin de ¢alismamasi ile birlikte ekonomik yoksulluga sebep olmaktadir (Kiiciik

2015).

Bu calismalar cergevesinde erkeklerin egemen oldugu toplumuzun ataerkil
aile yapasindan kaynakli cinsiyete bagli olarak farklilik gosteren kadin ve erkek
calisma hayatinda tercih edilen islerde, erkeklerin daha c¢ok gelir getirici ve statii
kazandiran, yogun ve agir isleri tercih ettikleri gozlemlenebilir. Her ne kadar
kadinlarin son zamanlarda daha agir ve sorumluluk gerektiren mesleklere
yoneldikleri de gorilse de kadinlarin, toplumsal algi olarak annelik rollerinin diger
tiim rollerin 6niinde gelmesinden dolay1, bu rol temelinde genel olarak ev hayati ve

meslek hayatinda daha dengeli ve uyumlu ve daha basit ve zahmetsiz olarak gorilen
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ogretmenlik sekreterlik, hemsirelik, ¢ocuk bakicis1 ve gelisimcisi gibi daha kadinsi
meslekleri tercih ettikleri gorulebilir.

1.14.2. Kisisel Ozellikler ve Yetenekler

Kiresellesen diinyada, ileri teknoloji ve bilgi teknolojisinde olusan gelismeler
cok farkli gelisim ve degisimleri de beraberinde getirmistir. Yasanan bu gelismeler,
istihdam ile egitim arasindaki iliskiye dikkate ¢ekerek, yliksek rekabetin yasandigi
piyasa yapisinda, genisleyen is alanlarinda ihtiya¢c duyulan beceri ve yeteneklere
sahip, cesitli niteliklerle donanmis, kalifiye personel ihtiyacina verilmesi gereken
onemi acik bir sekilde ortaya koymus bulunmaktadir (Ahmetogullar1 ve Giines
2017). Bu 6nemi karsilayabilecek bireyler, kisisel 6zellik ve yeteneklerine gore bilgi
ve becerilerini artirmali, gelisim ve degisimlere uyum saglayarak bireysel kariyer

planlarina ulasmada katki saglamalidir.

Birey kariyer planim1 yaparken oOzelliklerin farkinda, kendini taniyan ve
farkinda olarak bir nevi kendine rehberlik ettigi sdylenebilir. Bireyin gizil giiglerinin
ve yeteneklerinin farkina varmasi, onlar1 kullanip gelistirmeye istekli olmasi, bunu
gerceklestirebilecegi egitim firsatlarinin bilmesi kendine uygun bir kariyer plani

hazirlamasinda oldukga fayda saglayacaktir (Kuzgun 2014).

Birey, meslek belirlemede kendi beceri, yetenek ve 6zellikleri dogrultusunda
karar vermektedir. Bu karar neticesinde belirledigi mesleginde kariyer yapma ve
dikey yonde ilerleme arzusundadir. Dolayisiyla birey, kisisel beceri ve niteliklerinin
kendisine gelisim ve kariyer imkani sunacagi oOrgiitlere dahil olma ve ¢alisma

egilimindedir (Bingol 2016).

Bununla birlikte, se¢ecegi meslegin toplumda sayginligi, kendine getirecegi
statii, ilgi cekiciligi, meslekte basarma, yiikselme ve elde edecegi tatmin dizeyi,
meslekle ilgili hizmet i¢i egitimin kalitesi ve zorlugu, kendisinin Onyargist ve
inanglar1 kisinin yetenek ve o6zelliklerine bagh olarak bireyin kariyer planlamasinda

etkili olmaktadir (Adigiizel 2008).
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1.14.3. Sosyal ve Kulttrel Faktorler

Insanlarin tatmin edici mesleki segimler yapmalarimi saglayacak ve yasamlari
boyunca uzayacak meslek kariyerlerini yerine getirebilecekleri sosyal politikalar
hakkinda bilgilendirilmeleri gereklidir (Brown 2002).

Bireyin Kkariyer seciminde 6nemli rol oynayan sosyal faktorler, sosyal
geemisi, ailesinin toplumsal ve ekonomik durumu ve i¢inde bulundugu ¢evresi, anne
babas1 ve ailenin diger bireyleri ile iligkisi olarak belirtilmektedir. Bir toplumu
olusturan bireylerin mesleklere olan ilgisi ve bakis agilar1 toplumdan topluma
farklilik gosterebilir. Bir meslek bir toplumda saygin olarak kabul edilirken, baska
bir toplumda deger gérmeyebilir. Bu yilizden bireyin yasadigi toplum ve sosyal

cevresi meslek seciminde etkilidir (Ozen 2011).

Aile Uyeleri, sosyal ¢evrede bulunan insanlar, calisilacak meslege iliskin
gerekli olan egitimin ve meslegin zorluk derecesinin bireylerin kariyer planlamalarini
etkili oldugu goézlenmektedir (Soysal ve Séylemez 2014). Bununla birlikte yapilan
bir¢ok arastirma sonucunda bireyin kariyer planlamasinda, okulu, ¢evresi, rol model
olarak gordiigii aile biiyiigili ya da {linlii biri, ailesinin yasadig1 sosyal sinif ve statiileri

ve gelir seviyesinin etkisi oldugu tespit edilmistir (Edinsel 2018).

Cagimizda bireyleri toplumun biitiiniinden ayirarak benmerkezci olmalarinin
sebebi populer kilturdlr. Popiiler kiiltiire, bir diger adiyla kitle kiiltlirline kapilmis
bireylerin asir1 derecede rekabet¢i bir yapida olduklari sOylenebilir.  Bunun
sonucunda bireyler mesleklerini segerken, hangisinin digerine Ustlin gelecegini, ayni
meslegi icra etseler bile meslektaslar1 {izerinde nasil bir hakimiyet kuracaklarini

hesap etmekte ve se¢imlerini bu yolda yapmaktadirlar (Secer 2013).

Geligmekte olan toplumlarin neredeyse tamaminin, yaygin bir yasam tarzi
olan kitle kiiltiiriiniin egemen insan modelini olusturan davranis Ozellikleri
goriilmektedir. Siradanlik, olaganhk, zayif sorumluluk duygusu, iletisimde
basarisizlik kitle kiiltiiriiniin etkisinde olan insan davranisi Ozellikleri olarak

sOylenebilir (Adigiizel 2008).
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Ozellikle toplumdaki gen¢ kesimin kiiltiir birlesimleri daha hizli ve kiiltiir
etkilesimleri daha zengin gerceklestigi i¢in, baz1 genclik alt kiiltiirii ve kitle kiiltiirti
davraniglar1 sergiledikleri goériilmektedir. Ani1 yasama, imaj ve gosteris meraki,
kolaycilik ve bu davranisin etkisiyle olusan; bir emek harcamadan kisa ve kolay
yoldan kazanmak ve zengin olmak, iiretken degil, tiiketen olmak gibi davranislar
siralanabilir (Adigiizel 2008).

1.14.4. Yasal ve Ekonomik Faktoérler

Bireylerin kariyer planlamalarinda etkili olan bir diger faktor olarak yasal ve

ekonomik faktorlerden de bahsedilmektedir.

Yasal faktorler, yiiriirliikkte bulunan mevcut mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
dizenlenen ve bireyin kariyer planlamasinda oncelikli olarak dikkate almasini
gerektiren duzenlemeler olarak ifade edilebilir. Askerlik, polislik, istihbarat
memurlugu ve benzeri bazi meslek gruplarinda, bu meslekleri tercih edecek
bireylerin hatta bazi durumlarda aile tiyelerinin dahi adli sicil kayitlarinin olmamasi
ya da erkek adaylar i¢in baz1 mesleklerde zorunlu askerlik gérevini yerini getirmis ya
da bu gorevden muaf olunmasi gerekliligi yasal faktorlere drnek olarak verilebilir
(Adigiizel 2008).

Yasal faktorler ¢cogu kisinin Kariyer hayati boyunca etkili olmaktadir. Her
erkek i¢in vatani gorev olan askerligin slresinin kisalacak beklentisi ile uzun yillar
askere gitmeyi erteleyen bulunmaktadir. Ancak en nihayetinde telafisi olmayacak
zaman kayiplarini engellemek adina Kariyerlerine bu siire zarfinda ara vererek belirli

stire i¢in askerlik vazifelerini yerine getirmeye baslarlar (Barlas 2005).

Insanin bir ise sahip olmas1 ve ¢alismasi karsilig1 maddi ve manevi anlamda
doyum saglamasi en temel ihtiyaclar arasinda yer almaktadir (Dursun ve Aytac
2012). Her birey ihtiyaglarin1 karsilayacak, hayatini idame ettirecek ve rahat bir
yasam siirmesini saglayacak kadar ihtiya¢ duydugu paray1 kendisine kazandiracak bir
meslege sahip olmak isteyebilir. Hatta bu segimi yaparken meslegin kendisine
toplumda sosyal statii kazandiracak ve ilerlemesini saglayacak olmasma da dikkat

edebilir.
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Ulkeler, kiiresel ekonomide diger iilkeler ile rekabet etmek ve gelecekte
ekonomik basarilar kazanmak igin ihtiya¢ duyulan bilgi ve yetenege sahip isgiicii
potansiyelini olusturulmasinda gen¢ nesillerin egitimli olmalarin1 saglamalidir.
Cagimizda tiim {lkeler gilincel gelismeleri takip etmek ve degisen ve gelisen
teknolojilere uyum saglamakta sorunlar yasamaktadir. Bu gelisim ve degisim is
glicl piyasasina da etki etmekte, nitelikli ve yeterli sayida insan giicline ihtiyag
duyulmaktadir. Bu durum da bireyler agisindan istihdam sorunu olarak ortaya

cikmaktadir (Yoney Firat ve Ozel 2003).

Bununla birlikte tlkelerin ekonomik durumlarinin bireylerin istihdaminda
olumsuzluk teskil edebilmektedir. Bireyin gelisen ve degisen sartlara uyum
gosterecek sekilde teknik, beceri ve sosyal yonden donanimli ve hazir olmasi ve is
bulma imkani yiiksek, meslekte ilerleme vaat eden kariyeri elde etmesinde bireysel
kariyer planlamasin1 dikkate almasi gerekmektedir. Ayrica, kariyer tercihinde,
belirlenen meslegin ekonomik imkanlarina bakildiginda, kazancin tatmin edici ve
giivence altinda olmasi, sosyal giivence sunmasi, sigorta, saglik ve benzeri diger
hizmetlerinin genis olmasi bireysel kariyer planlamada etkili olan ekonomik

faktorlerdendir (Adigiizel 2008).

1.15. Sporcularda Cift Kariyer Planlamasi

Cift kariyerlik kavrami, bireyin birden fazla uzmanlik alanina sahip olmasi
(Tunger 2012) bagka bir deyisle is hayatinda iki farkli meslek sahibi olmasi olarak
ifade edilmektedir. Kisinin bu iki meslekte de ayr1 ayri tecriibe sahibi olmasi ve
uzmanlagsmas1 gerekliligi ile birlikte kisiye, bu iki meslekte de bir stati
kazandirmakta ve kariyer firsati sunmaktadir. Fakat bu durum kisinin caba ve
enerjisini tek bir meslekte yogunlastirmasinin yerine, iki farkli meslekte yogun
olarak enerji harcamasi ve yogunlagmasina sebep olmasindan dolay: kisinin istedigi
seviyede basarili olmast 6niinde engel olusturacak, ayrica kisi icin kariyer yolunda
oldukga yipratict olacaktir (Simsek ve Celik 2010). Bundan dolayr hedeflenen
kariyer basamagma ulasmak admna, iki farkli alanda kariyerini gelistirmek ve

enerjisini fazladan harcamak yerine kisinin, ilgi duydugu bir kariyer yolunda

37



ilerlemesi motivasyonunu artiracak ve yaptigr isten daha fazla tatmin olmasini

saglayacaktir (Aytac 2005).

Spor kariyeri kavramina baktigimizda ise spor yasamindaki ilerleyis ve
neticesinde sorumluluk almak, statii kazanmak, giice ve saygmliga ulasmak olarak
tanimlandigr goriilmektedir. Kariyer tanimlanirken genel olarak ilerleme ifadesi
kullanilirken, giinimizde kariyer yalnizca bunu ifade etmemekte ayni zamanda bu
strecte elde edilen bilgi, kisinin spor alaninda edindigi tecriibeleri, kariyeri ve
iliskiler agin1 kapsamaktadir. Bir Kisinin spor kariyeri, spora dair kisiye verilen is
gorev ve rolil ile ilgili hedefleri, istekleri, beklenti ve arzularini gergeklestirebilmesi
yoniinde egitim almasi ve bu sekilde elde ettigi deneyim, yetenek, bilgi ve ¢alisma

istegi ile spor alaninda ilerleme kaydetmesini de tagimaktadir (Bingdl 2011).

Stambulova ve ark. (2009) spor kariyerini, birey tarafindan goniillii olarak
tercih edilen ve bir veya birkag spor dalinda sportif performansta en iist kisisel basar1
seviyesine ulagsmay1 amaglayan uzun siireli bir spor faaliyeti olarak tanimlamistir.
Bunula birlikte sporcunun spor Kkariyeri yerel, bolgesel, ulusal veya uluslararasi
olabildigi gibi Sporcunun durumuna bagli olarak s6z konusu Kariyer, amator veya
profesyonel seviyede de olabilir. Bu tir kariyerini uluslararasi diizeyde, amator veya
profesyonel, siirdiiren sporcularin kariyerini ise “elit sporcu kariyeri” olarak ifade

etmislerdir.

Sporda cift kariyer kavrami ise literatiir incelendiginde yeni bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Son on yilda, ¢ift kariyer dinyadaki sportif kariyer
aragtirmalarinda goriiniir bir konu haline geldi. Bu konu AB Ulkelerinde gift kariyeri
destekleyen politikalar ve yapilar ile sporcularin sportif kariyeri, ¢alisma hayati ya da
meslekle birlestirmedeki kisisel deneyimleri olmak (zere iki temel alan Uzerinde
degerlendirilmektedir (Geraniosova ve Ronkainen 2015). 2007 yilinda, “Cift
Kariyer” terimi elit sporcularin spor ve akademik egitim kariyerlerini ayni anda
stirdiirmek istediklerinde karsilastiklari, akademik Kkariyerlerini devam etmek igin
sporu birakmak ya da spor kariyerlerini devam ettirmek i¢in akademik kariyerlerini
sonlandirmak gibi zorluklari tanimlamak i¢in Avrupa Komisyonu resmi belgelerinde

yer ald1 (European Commission 2007). Benzer sekilde Vickers (2018) ¢ift kariyeri,
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spor kariyerini egitim veya is hayati ile birlestirme ve bunu gerceklestirmede

yaganilan zorluklar olarak ifade etmektedir.

Bu anlamda cift kariyer kavrami, bir spor kariyerinin, yiiksek performansl
sporcular i¢in egitim kariyeri ve meslek kariyeri ile esgiidiim icinde siirdiiriilmesinde
yasanilan zorluklara vurgu yapmaktadir. Ayn1 zamanda Avrupa Komisyonu sosyal
acidan sporun gelisimini desteklemek amaciyla bu konu iizerinde caba sarf

etmektedir (Ryba 2015).

Avrupa Komisyonu spora katilimi, Avrupa vatandaslariin sagligini koruyan
ve sosyal gelisimi saglayan, sporculari ise doping, irk¢ilik, siddet, somiirii ve okulu
birakmalardan koruyarak Avrupa toplumunu olumlu yonde etkileyen bir olgu olarak
kabul etmektedir. Akademik egitimin, gen¢ sporcularin saglam bir gelisimi ve
gelecekteki isglicii piyasasina girme firsatlari i¢in ¢ok 6nemli bir siire¢ olarak kabul
edilmesine ragmen, ozellikle tist diizey sportif performanslar igin yiiksek egitim ve
rekabet zorluklar1 gerektiginde, st duzey spor ile akademik egitimin ayni anda
stirdiiriilmesinde giiclikkler yasanmaktadir. Aslinda, sportif basar1 arayan sporcular,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde diizenlenen spor etkinliklerinde yarismak igin
antrenman programlarin1 arttirirlar.  Buna benzer sekilde akademik egitim
streclerinde de ilkokuldan liseye ve Universiteye akademik talepler artar. Bununla
birlikte Avrupa'da sporun, genellikle hiikiimet ve kurumsal politikalar tarafindan
yonetilen egitim sistemiyle ¢ok az veya hig¢ iliskisi olmayan 0Ozel ortamlarda
diizenlenmesinden kaynakli olarak spor ve egitim arasindaki bu Orglitsel ayrim,
Avrupali sporcular1 spor veya akademik egitim arasinda bir tercih yapma ve

bunlardan birini birakma riski ile kars1 karsiya koymaktadir (Fuchs ve ark. 2016).

Sporcular, yapmis olduklart spor dalinda iist seviyede sportif basar1 kazanmak
Icin zamanlarmin ¢ogunu bu dalinda yonelik ¢aligmalarda gecirmek zorundadirlar.
Bu durum ise sporculari, hayatlarinda kazanmalar1 gereken diger yeterliklerini ithmal

etmek durumunda birakmaktadir (Vickers 2018).

Brown ve ark. (2000) tarafindan yapilan bir arastirmada, sporcu 6grencilerin
bir hafta boyunca performans sporlarina katilimlarinda gerek antrenman gerekse

miisabakalar i¢in ¢ok zaman harcadiklar1 ve bunun sonucunda, sporcu 6grencilerin
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bu c¢ift rollerini (yani, 68renci ve sporcu) devam ettirmede oldukca zorlandiklari
belirtilmektedir. Bu arastirmada ankete katilan sporcu ogrencilerin %50’sinin
antrenman ve misabaka icin haftada 30 veya daha fazla saat, %42'sinin haftada 20
ila 29 saat ve %2'sinin haftada 20 saatten daha az siire ¢alistig1 bildirilmektedir.
Arastirma Ornekleminin, %19'unun bransinda profesyonel kadroda devam etmesi
beklendigi, %39'unun ise higbir beklentisinin olmadigi, kalan% 42'sinin ise belirsiz

oldugunu belirtilmistir.

Ulkemizde de benzer sekilde ulusal ya da uluslararas: seviyede performans
sergileyen elit sporcularin ¢gok yogun bir antrenman ve miisabaka programi igerisinde
olduklar1 sdylenebilir. Bu elit sporcularin, spor kariyerlerinin yani sira devam
akademik egitimlerinde de basarili olmalar1 ve kariyer yapabilmeleri i¢in performans
sporcusu ve akademik egitimine devam eden Ogrenci olarak yani sporcu dgrenci

kimlikleri ile bu zorlugun tistesinden gelmek mecburiyetindedirler.

Aktif spor hayatin1 devam ettirerek spor alaninda ya da ilgi duydugu diger bir
alanda kariyer hedefi olan kisilerin yas sinir1 engeli ile karsilasmasi ve ileri
yaslarinda ne tr bir meslekle ya da hangi alanda ¢alisacaklarina dair sorular ile kars1
karsiya kalmalari muhtemeldir. Aktif spor hayatini1 devam ettirirken 30-35 yaslarinda
spor Kariyerini sonlandiran bireylerin, gelecek zamanlarda hayatlarini nasil devam
ettirecekleri konusu cevap bulunmast gereken bir soru olarak karsisina

cikabilmektedir (Bingdl 2017).

Sporcular genellikle spor kariyerlerini egitim veya ¢aligma ile birlestirmek
istediklerinde zorluklarla karsilasmaktadirlar. Bir sporcunun, yapmis oldugu spor
dalinda st seviyede basarili olabilmesi i¢in yurt i¢i ve yurt disinda yiiksek
yogunlukla antrenman ve miisabaka programi igerisinde olmasi gerekmektedir. Bu
yogunlukta sporcudan, egitim hayatina devam etmesi ve lizerine gelecegini insa
edecegi bir meslek edinmesi beklenmektedir. Ancak bu sartlarda sporcularin, mevcut
sistem ve uygulamalar igerisinde ¢esitli zorluklarla Kkarsilasmast mimkin
olabilmektedir. Bu durumlarda yetenekli ve seckin sporcularin egitim ve spor ya da
is ve spor arasinda secim yapmak zorunda kaldiklar1 durumlardan kagmabilmeleri

icin Ozel dizenlemelere ihtiyag duyulabilir.
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28 Eyliil 2012 tarihinde Polonya’nin Poznan kentinde AB Uzmanlar Grubun
tarafindan Sporda Egitim ve Ogretim konusunda yapilan toplantida onaylanan “AB
Sporcularm Cift Kariyerleri Uzerine Kilavuz: Yiiksek Performans Sporlarinda Cift
Kariyer Destekleme Politika Onerileri” baslikli uluslararas1 bir arastirmaya gore; 10-
17 yas arasindaki katilimcilarin iicte biri sporun zamanlarinin ¢ogunu aldigini ve
onu, hayatlarinda yapmak zorunda olduklari ¢aligmak ve egitim gibi konularda
onlerinde bir engel olarak gérmelerinden dolay1r spordan vazge¢mektedirler (EU
2012). Vickers’da (2018) benzer sekilde yiiksek6grenime ve elit spor hayatina ayni
anda devam eden sporcu Ogrencilerin tligte birinin ¢ift yonli kariyerlerini

sonlandiklarini belirtmektedir.

Yetenekli ve segkin sporcularin, egitim ve spor ya da is ve spor arasinda
secim yapmak zorunda birakmamak, onlarin bu durumdan etkilenmelerini
engellemek, spor hayatlarina devam ederken ayni zamanda egitim ve is hayatlarinda
da devamliliklarin1 saglamak icin sporcunun sadece motivasyon, kararlilik,
dayaniklilik ve sorumluluk diizeylerini gelistirmeye degil, ayn1 zamanda bu konu i¢in

Ozel diizenlemelere de ihtiyag duyulabilir.

Sporcularin egitim ve spor, is ve spor gibi konularda karsilasabilecegi olasi
olumsuz durumlara karsin, “cift kariyer” diizenlemeleri, sporcularin spor kariyerleri
i¢in yararli olmali, egitim veya is olanaklarina izin vermeli, spor kariyerinden sonra
sporcuyu yeni bir kariyere erismeyi tesvik etmeli, sporcularin pozisyonunu korumali
ve sporcularin spor hayatlarini1 gelecek kaygist olmaksizin siirdiirebilmelerini teminat

altina almalidir (EU 2012).

Cift kariyer duzenlemeleri Avrupa Birligi tiye devletlerin ¢ogunda ve spor
alaninda nispeten yeni baglik olarak goriilmektedir. Bu dlzenlemelerin bir stredir
gelistirildigi ¢ogu Uye devletlerde, spor sistemi ile egitim sistemi veya isgiicii
piyasasi/istihdam olanaklar1 arasinda sistematik bir biitiinliik yoktur. Ayrica Uye
devletlerde yasal bir cergeve veya slrdirilebilir bir hiikiimet politikas1 da
olmayabilir (EU 2012).

Bu nedenle bu cift kariyer sureci ve yOntemi, sporcularin ¢ift kariyerin

faydalarinin farkina varmalarin1 saglarken geng sporcularin sorumluluklarini
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artiracaktir. Yapilan spor arastirmalarinda, ¢ift kariyer programlarina dahil olmus
sporcular ile spor ile egitim arasinda koordinasyon eksikligi yasamis sporcular
karsilastirildiginda cift kariyerin sporcular zerindeki olumlu etkileri agik bir sekilde
ortaya konmustur. Avrupa Komisyonu, sporcularin kariyer planlamalarinin
yapmalar1 ve profesyonel sporu biraktiktan sonraki donemlerde is giicii piyasasina
entegre olabilmeleri saglamak amaciyla, geng sporculara, mesleki ilgilerini ve ahlaki
degerlerini de dikkate alarak yiiksek standartlara sahip egitim merkezlerinde ¢ift
kariyer egitimini saglamanin erken asamada olmasmin Onemini vurgulamaktadir

(Caput-Joguna ve ark. 2012).

Avrupa ¢apinda yetenekli ve seckin sporculara yonelik, 6grenci-sporcu ya da
calisan-sporcu pozisyonlar1 ig¢in 6zel diizenlemelere izin veren siirdiiriilebilir ¢ift
kariyer programlari olusturmak amaciyla gerekli kosullart gelistirmek ve ilerletmek
icin hazirlanmis “AB Sporcularin Cift Kariyerleri Uzerine Kilavuz” iilkemizde

uygulanabilir ve Tiirkiye’ye 6zgii sporcu kariyer programi hazirlanabilir.

Planlt ve ilgili paydas kurumlar arasinda esgiidiim saglanmis bir ¢ift kariyer
programi, sporculart okul hayati ve spor hayati arasinda sikisip kalmaktan
kurtaracak, sporcularin gelecek kaygisi yasamalarmin Oniine gececektir. Boylece
zamanini iyi kullanabilen, gelecegini planlayabilen okul egitimi ile spor hayatini
uyum icerisinde surddrebilen bir sporcu devam ettigi her iki kulvarda da basariy1

yakalayabilecektir.

Bu sayede toplum ve spor, sporu digerleri i¢in daha ilgi ¢ekici hale getiren,
geng insanlar igin olumlu rol model gdrevini Ustlenen ve basarili bir sekilde bunu
gerceklestiren, toplumda miikemmelligin 6nemini ifade eden egitimli sporcularin

olumlu imajidan yararlanacaktir.

1.16. Turkiye Olimpik Hazirhik Merkezleri (TOHM)

GSB tarafindan spor yapma aligkanliginin halkin geneline yayilmasi i¢in
yapilan ¢alismalar yaninda, iist diizey sporcu yetistirilmesi i¢in yapilan ¢aligmalara

da onem verilmistir (SGM 2015). Tiirkiye olimpik hazirlik merkezleri kisa adi ile
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TOHM’ler, olimpiyatlara hazirlanan yetenekli ve basarili sporcularin, belirli kriterler
dahilinde segilip tst diizey performans sporcu olarak yetistirilmeleri amactyla
Genglik ve Spor Bakanligi biinyesinde 2013 yilinda kurulmustur. 2013 yilinda
kurulusunda, 12 ilde, biri paralimpik olmak tizere 17 farkli olimpik bransta faaliyet
gosterecek sekilde faaliyetlerine baglayan TOHM lerde sporcularin, performanslarini
gelistirmesi, sosyal ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi hedeflemektedir. Yatili ve
gunduzli statiide faaliyet gosteren bu merkezlere yerlestirilecek sporcularin, aldiklar

egitimlerle Turk sporuna yon vermesi beklenmektedir (GSB 2013).

Bu kapsamda, baslangigta 12 ilde kurulan TOHM’ler sayisina, Ulkemizdeki
yetenekli ve basarili sporcularin elit diizeyde yetistirilmesi ve performanslarinin
gelistirilmesi amaciyla 2015 yilinda tesis altyapisi ve sporcu potansiyeline sahip olan
8 il daha eklenerek toplamda 20 ilde (Ankara, Adana, Antalya, Artvin, Bolu, Bursa,
Diyarbakir, Edirne, Erzurum, Gaziantep, Izmir, Kahramanmaras, Kayseri, Kocaeli,
Konya, Mersin, Rize, Sakarya, Samsun, Trabzon) hizmet vermeye baslamistir (SGM
2015).

Zamanla nitelik ve nicelik yoninden gelisen, faaliyet gosterdigi sporcu sayisi
artan TOHM’lerin sevk ve idaresinde miisterek ve standart bir uygulama saglanmasi
amactyla “Olimpik Hazirlik Merkezlerinin Kurulus, Calisma, Gorev, Yetki Ve
Sorumluluk Yonetmeligi” 11 Nisan 2015 tarihli ve 29323 sayili Resmi Gazete
yayimlanarak yiriirliige girmistir. Bu yOnetmeligin amaci ve kapsami ise;
“Olimpiyatlara katilacak ve katilmasi muhtemel yetenekli sporcularin segilmesi,
yetistirilmesi, performanslarinin gelistirilmesi, egitimlerinde ve sosyal gelisimlerinde
miisterek ve standart bir uygulamanin saglanmasi i¢in olimpik hazirlik merkezlerinin
kurulmasi, sporcu se¢imi ve uymasi gereken kurallar ile bu TOHM'lerde gorev
alacak olimpik hazirlik merkezi koordinatorii, akademik danigman ve diger
gorevlilerin ¢alisma, gorev, yetki ve sorumluluklarini belirlemektir” olarak hiikiim

altina alinmistir (TC Resmi Gazete 2015).

TOHM'ye kabul edilecek sporcular, spor brans: ile ilgili federasyonun ve
GSB’nin belirleyecegi kriterler dahilinde basvuranlar arasindan secilmektedir.

Bagvuru zamani, Degerlendirme Komisyonu tarafindan egitim ve dgretim donemi
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oncesinde belirlenerek duyurusu yapilmaktadir. Ara donemlerde de TOHM’a sporcu
kabul edilebilmektedir (Resmi Gazete 2015).

Merkezlerin tim is ve islemlerine ait veriler kamuoyuna agik olmayan
kurumsal bir yapida ve resmi kamu gorevlilerine ait kullanic1 ad1 ve sifre ile giris

yapilan https://tohm.sgm.gov.tr/ sitesinde depolanmaktadir. Bu nedenle merkezlerle

ait istatistiksel veriler Ek-2’de yer alan arastirma iznine istinaden Genglik ve Spor
Bakanlig1 biinyesinde TOHM’lerin is ve islemlerini yiiriitmek {izere kurulmus

TOHM Alan Koordinatorliiglinden elektronik posta yolu ile elde edilmistir.
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2. GEREC VE YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Genclik ve Spor Bakanligi’'na bagli olarak faaliyetlerini devam ettiren
TOHM’lerde bulunan sporcularin gelecek kaygilart ile bireysel kariyer
planlamalarinin incelenmeyi amaglayan bu calisma bir durum saptama c¢aligmasidir.
Aragtirma modeli olarak mevcut olan bir durumu oldugu haliyle tanimlamayi

amaclayan genel tarama modelidir (Blyukoztirk ve ark. 2017)

Bu aragtirmada; sporcularin cinsiyeti, yasi, egitim durumu, spor bransi,
TOHM’de kag yildir egitim gordiigii, TOHM de hangi statiide oldugu degiskenlerine
gore gelecege dair kaygi durumlar ile bireysel kariyer planlamalarinin analizi ve

aralarinda bir iligki olup olmadig1 incelenmistir.

Sporcularin bireysel kariyer planlamasi ile ilgili literatiir incelendiginde
yapilan c¢alismalarin  kisithi olmasi nedeniyle, sporcularin bireysel Kkariyer
planlamalar1 konusuna bakislarini ve gelecek planlart hakkindaki degerlendirmelerini

ortaya koymasi bakimindan da tanimlayici bir ¢alismadir.

2.2. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Tirkiye’de 21 ilde bulunan 21 TOHM’deki 1074
sporcu olusturmaktadir. Orneklem ise rastgele yontemle belirlenmis 442 sporcudan

olusmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araci

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaci tarafindan gelistirilen form calismanin
niteligi ve amaci hakkinda on bilgi vermektedir ve Tiirkiye olimpik hazirlik
merkezinde bulunan sporcularin umutsuzluk diizeyleri; cinsiyet, yas, TOHM’de

bulunma siresi, egitim durumu ve spor dallar1 gibi sosyo-demografik bilgilerini
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sorgulayan sorular icermektedir. Form hazirlanmadan 6nce benzer g¢aligsmalardaki
anket sorular1 incelemek amaciyla literatiir taramasi yapilmis ve sonrasinda gerekli

gorulen sorular soru havuzuna eklenmistir.

Beck Umutsuzluk Olgegi (BUO): Bireyin gelecege yonelik karamsarlik
diizeyini belirlemek amaciyla Beck ve arkadaslar tarafindan gelistirilen bir 6lgektir.
Bu arastirmada Beck ve arkadaslar tarafindan gelistirilen ve tUlkemizde gecerlilik ve
giivenilirlik ¢alismasi Seber ve ark. (1993) tarafindan yapilan "Beck Umutsuzluk
Olgegi" kullanilmis ve eklerde verilmistir. Beck Umutsuzluk Olgegi, 20 maddeden
olusan gelecege yonelik duygu ve disiinceleri, motivasyonu ve umut diizeylerini
belirten ifadelerden olusmaktadir. BUO nin yanitlanmasinda; bireyden kendisine
uygun gelen ifadeler i¢in “dogru”, kendisine uygun olmayan ifadeler i¢in “yanlis”
sikkinin isaretlenmesi istenmektedir. Bu ifadelerden 11 dogru, 9 yanlis yanit anahtari
vardir. Bunlardan 2, 4, 7, 9,11, 12, 14,16, 17, 18, 20. sorulara verilen yanit evet ise 1
puan;1, 3, 5, 6, 8, 10, 13, 15 ve 19. sorulara verilen cevaplar hayir ise 1 puan
verilmektedir. Bunlarin aksi verilen cevaplarda ise “0” puan verilmektedir. Elde
edilen toplam puan “umutsuzluk” puanmni olusmaktadir. Olgekten almabilecek
puanlar 0-20 arasinda degismektedir. Alinan puanin yiiksek olmasi bireydeki

umutsuzlugun yiiksek oldugunu gostermektedir.

BUO’niin 20 sorusunun 3 alt boyutta dagilimi asagiki gibidir (Duman ve ark.
2009).

Boyutlar Sorular

1- Gelecek ile ilgili duygular ve beklentiler 1,3,7,11, 18

2- Motivasyon kaybi 2,4,9, 12, 14, 16, 17, 20
3- Umut 5,6,8,10,13, 15,19

Bireysel Kariyer Planlama Olcegi (BKP): Edinsel (2018) tarafindan,
Erdogan’in (2009) ¢alismasinda kullanilan anket sorularindan alinarak olusturulan ve
gecerlilik ¢aligmasi ve faktor analizi yontemi uygulanan “Bireysel Kariyer Planlama
Olgegi” kullanilmistir. BKP &lgegi faktor analizine iliskin bilgiler calismanm “3.2.1”
baslig altinda agiklanmastir.
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Kalaycr’ya (2010) gore Cronbach-alfa katsayisi 0.40’dan kiigiik ise 6lgek
giivenilir degildir. Eger 0.40 ile 0.60 arasinda ise dlgek diisiik giivenilirlikte, 0.60 ile
0.80 arasinda ise Olcek oldukca guvenilir, 0.80’den biiyiik 06lgek yiksek
guvenirliktedir. Calismamizda Bireysel Kariyer Planlama Olgegine iliskin Cronbach-

alfa degeri 0.92 olarak elde edilmis olup dl¢ek yiiksek gilivenirliktedir.

2.4. Verilerin Analizi

Analiz safhasinda veri dagilimmi betimlemek amaciyla o6lgeklerdeki
maddelere iligkin ortalama, standart sapma, yuzde frekans degerleri kullanilmistir.
BECK umutsuzluk odlgegine verilen yanit oranlarinin test edilmesinde oran testi
kullanilmigtir. Ayrica normal dagilima uyumu test etmek igin Shapiro-Wilks testi
uygulanmis, parametrik testlerin uygulanmasinin uygun olmadigi anlasilmistir
(p<0.05). Bu yuzden g¢ikarimsal istatistik yontemlerinden Mann-Whitney U ve
Kruskall Wallis testleri kullanilmistir. Degiskenler arasi iligki miktarini belirlemek

amactyla Spearman-rho korelasyon katsayis1 hesaplanmustir.

Bireysel Kkariyer planlama olgegine iliskin yapilan faktoér analizinde ‘Temel

Bilesenler’ metodu baz alinmis, ‘Varimax’ dondiirme yontemi kullanilmstir.

Arastirmada elde edilen verilerin istatistiksel ¢Oziimlemeleri ve analizinde
SPSS 21.0 paket programi kullanilmistir. Gerekli yerlerde testlerin anlamlilik diizeyi

0.05 olarak alinmastir.
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3. BULGULAR

Aragtirmaya 154’1 kadin (%34.8), 288’1 erkek (%65.2) toplam 442 TOHM
sporcusu katilmistir. Katilimcilarin biiyiik cogunlugu 17-19 yas arasinda gozlenirken,
kadin katilimcilarin yas ortalamasi 17.3, erkek katilimcilarin ise 17.7 olarak
gozlenmistir. Katilimci sporcularin yaslarina ve cinsiyetlerine gore dagilimlart Tablo

1’de goriilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin yas ve cinsiyetlerine gore dagilimlari

14-16 yag 17-19 yag 20+ yas Toplam

n % n % n % n %
Kadin 63 | 409% | 66 | 28.7% | 25 16.2% | 154 | 34.8%
Erkek 79 | 274% | 164 | 71.3% | 45 15.6% | 288 | 65.2%

Toplam 142 | 32.1% | 230 | 52.0% | 70 15.8% | 442 | 100.0%

Katilimeilarin 351’inin egitim durumu lise (%79.4), 16’sinin 6n lisans (%3.6)
ve 75’inin lisans (%17.0) oldugu goézlenmistir. Egitim durumu lise olan sporcularin
TOHM’de bulunma siiresi ortalama 1.9 yil, 6n lisans ve lisans olanlarin ise 2.7 yil
olarak gozlenmistir. TOHM’de en uzun siire bulunan katilimcilar ise egitim durumu
lisans olan erkek sporculardir (3.1 yil). Katilimeilarin tamami g6z 6niine alindiginda

ise TOHM’de bulunma siiresi ortalama 2 yildir (Tablo 2).

Tablo 2. Katilimeilarin egitim durumu ve TOHM'de bulunma stirelerinin cinsiyetlerine gore

dagilimlar
TOHM’de kag
yildir
bulunmaktasiniz?
n % n % ort
) Kadin 124 | 35.3% 1.9
Lise 351 | 79.4% 1.9
Erkek 227 64.7% 1.8
On Kadin 4 25.0% 2.5
. 16 3.6% 2.7
Egitim Lisans Erkek | 12 | 750% | 2.8
durumunuz? Kadin | 26 |347% | 20
Lisans 75 17.0% 2.7
Erkek 49 65.3% 3.1
Kadin 154 | 34.8% 1.9
Genel 2.0
Erkek 288 65.2% 2.1
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Tablo 3. Katilimcilarin TOHM'de bulunma statlleri ve siirelerinin cinsiyetlerine gére dagilimlari

TOHM’de kag
yildir
bulunmaktasiniz?
n % n % ort
Gindizla | 207 | 67.29¢ Kadin | 116 | 39.1% 1.9 20
, . Undizli 2% .
TOHM’de hangi Erkek | 181 | 60.9% | 2.0
statiide egitim ad ” 26.2% 71
5ri) adin 2% .

gortyorsunuz? | vy, 145 | 328% 2.1

Erkek | 107 | 73.8% 2.2

Katilimcilarin 116°s1 kadin 181°1 erkek olmak iizere toplam 297’si giindiizli
(%67.2), 38’1 kadin 107’si erkek olmak {izere 145’1 yatili (%32.8) statiide TOHM’de
egitim gormektedir. Giindiizlii ve yatili egitim goren sporcularin TOHM’de bulunma

sliresi ortalamalart ise sirastyla 2 ve 2.1 yildir (Tablo 3).

Halen Universitede okumakta olan toplam 144 sporcunun bdélimlerine ve
cinsiyetlerine gore dagilimlar1 Tablo 4’de goriilmektedir. Bu dgrencilerin yaridan
fazlast (%55.6) beden egitimi 6gretmenligi 6grencisidir. Cinsiyetlere gore dagilima

bakildiginda ise erkek 6grencilerin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Universite dgrencisi katilimeilarin boliimlerine ve cinsiyetlerine gore dagilimlart

Universitede Kadin Erkek Toplam
okuyanlar n % n % n %
Antrendrliik 11 22.0% 23 24.5% 34 23.6%
Spor Yoneticiligi 3 6.0% 7 7.4% 10 6.9%
Rekreasyon 1 2.0% 2 2.1% 3 2.1%
B.E. Oretmenligi 26 52.0% 54 57.4% 80 55.6%
Diger 9 18.0% 8 8.5% 17 11.8%
Toplam | 50 34.7% 94 65.3% 144

Katilimeilarin branglarina gore yapilan incelemede en yliksek oran atletizmde
(%23.5) gozlenmistir. Bu bransi sirasiyla giires (%13.6), taekwando (%8.4), karate
(%7) ve ylizme (%7) takip etmektedir. Diger branslarin cinsiyetlere gore dagilimlari
Tablo 5’de goriilebilir.
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Tablo 5. Katilimcilarin branglarina ve cinsiyetlerine gore dagilimi

Kadin Erkek Genel Kadm Erkek Genel

n % n % n % n % n % n %
Atletizm 38 | 24.7% | 66 | 22.9% | 104 | 23.5% | Kayak 5| 32% | 12 | 42% | 17 | 3.8%
Giires 8 | 52% | 52| 18.1% | 60 | 13.6% | Cimnastik | 6 | 3.9% | 10 | 3.5% | 16 | 3.6%
Taekwando | 14 | 9.1% | 23 | 8.0% | 37 | 8.4% | Curling 7| 45% | 8 | 2.8% | 15 | 3.4%
Karate 19| 123% | 12 | 42% | 31 | 7.0% | Okguluk |6 | 3.9% | 5 | 1.7% | 11 | 2.5%
Yizme 13| 84% | 18 | 6.3% | 31 | 7.0% | B.Pateni [0 | 0.0% | 7 | 24% | 7 | 1.6%
Kano 4 | 26% | 26 | 9.0% | 30 | 6.8% | Aticilik 31 19% | 2 | 07% | 5| 11%
Halter 16 | 104% | 12 | 42% | 28 | 6.3% | Tenis 1| 06% | 3 | 1.0% | 4 | 0.9%
Judo 58% | 16 | 5.6% | 25 | 5.7% | Eskrim 2| 13% | 0 | 0.0% | 2 | 0.5%
Kirek 19% | 16 | 56% | 19 | 4.3%

3.1. BECK Umutsuzluk Ol¢egine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 442 sporcunun BECK umutsuzluk 6l¢egine verdikleri

yanitlara iliskin yiizde frekans dagilimlari Tablo 6’da goriilmektedir. Bu tabloda

ayrica Olgek maddelerine verilen “Evet” yaniti oraninin %50 oldugu hipotezinin

testine iliskin oran testi sonuglar1 da yer almaktadir.

Tablo 6 incelendiginde “Gelecek on yil iginde hayatimin nasil olacagini hayal

bile edemiyorum” ve “Gergekten 6zledigim seylere kavusabilecegimi ummuyorum”

maddelerine verilen “Evet” yanit1 oranlarinin, istatistiksel olarak %50’ye esit oldugu

goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle bu iki maddeye “Evet” ve “Hayir” yanit1 veren

katilimci sayilari arasinda istatistiksel bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).

Olgegin asagidaki maddelerine “Evet” yanit1 veren sporcularin sayisi, “Hayir”

yanitt verenlerden istatistiksel agidan 6nemli bigimde yiiksektir (p<0.05, Tablo 6).

e Gelecege umut ve cosku ile bakiyorum.

e Isler kotiiye giderken bile her seyin hep bdyle kalmayacagini bilmek beni

rahatlatiyor.

e Yapmayi en ¢ok istedigim seyleri gergeklestirmek i¢in yeterli zamanim var.

e Benim icin ¢ok énemli konularda ileride basarili olacagimi umuyorum.

e Diinya nimetlerinden siradan bir insandan daha c¢ok yararlanacagimi

umuyorum.
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e Gecmis deneyimlerim beni gelecege iyi hazirladi.
e Gelecege baktigimda simdikine oranla daha mutlu olacagimi umuyorum.
e (Gelecege biiyiik inancim var.

e Kotu glinlerden ¢ok, iyi glnler bekliyorum.

Asagidaki maddelere ise “Hayir” yanitin1 veren sporcularin sayisi, “Evet”

yanitin1 verenlerden anlamli bigimde yiiksektir (p<0.05, Tablo 6).

o Kendim ile ilgili seyleri diizeltemedigime gore ¢abalamayi biraksam iyi olur.

e Gelecegimi karanlik goriiyorum.

e lyi firsatlar yakalayamiyorum. Gelecekte yakalayacagima inanmam icin de
hicbir neden yok.

e Gelecek benim i¢in hos seylerden cok tatsizliklarla dolu goriiniiyor.

e Isler bir turlu benim istedigim gibi gitmiyor.

e Arzu ettigim seyleri elde edemedigime gore bir seyler istemek aptallik olur.

e Gelecekte gercek doyuma ulasmam olanaksiz gibi.

e Gelecek bana bulanik ve belirsiz goriiniiyor.

e Istedigim her seyi elde etmek icin caba gdstermenin gergekten yarari yok,

nasil olsa onu elde edemeyecegim.

BECK umutsuzluk o6lgegine verilen “Evet” yanitlarinin cinsiyetlere gore
dagilimlar1 ve “Evet” yanit1 oraninin kadin ve erkeklerde esit oldugu hipotezinin

testine iliskin oran testi sonuglar1 Tablo 7°de yer almaktadir.

Olgegin “lyi firsatlar yakalayamiyorum. Gelecekte yakalayacagima inanmam
icin de hicbir neden yok.”, “Gelecek benim i¢in hos seylerden ¢ok tatsizliklarla dolu
goranuyor.”, “Arzu ettigim seyleri elde edemedigime gore bir seyler istemek aptallik
olur” ve “Gelecekte gergek doyuma ulagsmam olanaksiz gibi.” maddelerine,
erkeklerin “Evet” yamiti verme oranlar1 kadinlarda anlamli bigimde yiiksektir

(p<0.05). S6z konusu maddelerde en yiiksek “Evet” oran1 %25’tir.

“Yapmay1 en ¢ok istedigim seyleri gergeklestirmek i¢in yeterli zamanim var.”

maddesinde “Evet” yanit1 oran1 kadinlarda %74, erkeklerde ise %63.9 olarak
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gozlenmistir. Oran testi sonucuna gore gozlenen bu fark istatistiksel olarak

anlamlidir. Buna gore kadinlarin bu maddeye “Evet” yanit1 verme orani erkeklerden

onemli bicimde yiiksektir (p<0.05, Tablo 7).

Tablo 6. BECK umutsuzluk 6l¢egine verilen yanitlara iligkin yiizde frekans dagilimlari ve oran testi

sonuglari
Hayr Evet Oran Testi*
n % n % z p

Gelecege umut ve cosku ile bakiyorum 47 |10.6% | 395|89.4% | 16.55 | 0.000
5?%?;? ile ilgili seyleri diizeltemedigime gore ¢cabalamay1 biraksam 391 | 88.5% | 51 | 11.5% | -16.17 | 0.000
E;Iel{ fﬁ;it}{zf;girken bile her seyin hep bdyle kalmayacagini bilmek 55 | 12.4% | 387 | 87.6% | 15.79 | 0.000
gjeelﬁ::ii/l; rounm}fll icinde hayatimin nasil olacagini hayal bile 214 | 48.4% | 228 | 51.6% | 0.67 |0505
;;ﬁg:ﬁﬁ 31;r<.;0k istedigim seyleri gergeklestirmek i¢in yeterli 144 | 32.6% | 298 | 67.4% | 7.33 |0.000
]3;13)1/1; rlﬁ:']lql cok 6nemli konularda ileride basarili olacagimi 35 | 7.9% |407|92.1% | 17.69 | 0.000
Gelecegimi karanlik gériiyorum. 394 189.1% | 48 | 10.9% | -16.46 | 0.000
]u)gﬁi;acl) lfLirr:]l.etlerinden stiradan bir insandan daha ¢ok yararlanacagimi 110 | 24.9% | 332 | 75.1% | 1056 | 0.000
Iy1 ﬁrsatl_ar }_/akalayamlyorum. Gelecekte yakalayacagima inanmam 347 | 78.5% | 95 | 21.5% | -11.99 | 0.000
icin de hic bir neden yok.

Gegmis deneyimlerim beni gelecege iyi hazirladi 34 | 7.7% | 408 |92.3% | 17.79 | 0.000
Gelecek benim i¢in hos seylerden ¢ok tatsizliklarla dolu goriiniiyor. | 376 | 85.1% | 66 | 14.9% | -14.75 | 0.000
Gergekten 6zledigim seylere kavusabilecegimi ummuyorum. 213 | 48.2% | 229 | 51.8% | 0.76 | 0.447
E};lj;g%uer:.aktlglmda simdikine oranla daha mutlu olacagimi 54 | 12.29% | 388 | 87.8% | 15.89 | 0.000
Isler bir turlu benim istedigim gibi gitmiyor. 274 | 62.0% | 168 | 38.0% | -5.04 | 0.000
Gelecege biiyiik inancim var. 62 | 14.0% | 380 | 86.0% | 15.13 | 0.000
aAprtzalhleitioglLT seyleri elde edemedigime gore bir seyler istemek 348 | 78.7% | 94 | 21.3% | -12.08 | 0.000
Gelecekte gercek doyuma ulagmam olanaksiz gibi. 359 181.2% | 83 |18.8% | -13.13 | 0.000
Gelecek bana bulanik ve belirsiz goriiniiyor. 347 |78.5% | 95 | 21.5% |-11.99 | 0.000
Kotu guinlerden cok, iyi glinler bekliyorum. 42 | 9.5% |400|90.5% | 17.03 | 0.000

* Sifir hipotezi: 'Evet' yanit1 oran1 %50'ye esittir.
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Tablo 7. BECK umutsuzluk 6lgegi maddelerine verilen ‘Evet’ yanitlarinin cinsiyetlere gore

dagilimlar1 ve oran testi sonuglart

Kadin Erkek )
Oran Testi*
Evet Evet
n % n % z p

Gelecege umut ve cosku ile bakiyorum 138 89.6% | 257 | 89.2% | 0.12 | 0.903
f;i:téclillj?l ile ilgili seyleri diizeltemedigime gore ¢abalamayi biraksam 16 110.4% | 35 | 12.29% | -0.55 | 0.580
Lselre; i(g;lt}ll:tiigrerken bile her seyin hep boyle kalmayacagini bilmek 134 | 87.0% | 253 | 87.8% | -0.25 | 0.800
g‘eelre;&l; rounmyll icinde hayatimin nasil olacagini hayal bile 79 1 51.3% | 149 | 51.7% | -0.09 | 0.930
;ﬁ:ﬁi izrcok istedigim seyleri gergeklestirmek i¢in yeterli 114 | 74.0% | 184 | 63.9% | 2.17 | 0.030
E;ZI;THIS:: cok 6nemli konularda ileride basarili olacagimi 143 92.9% | 264 | 91.7% | 0.44 | 0.659
Gelecegimi karanlik gériiyorum. 12 | 7.8% | 36 |12.5%|-1.52 | 0.130
Iu);ﬁ};é rralgetlermden siradan bir insandan daha ¢ok yararlanacagimi 112 | 72.7% | 220 | 76.4% | -0 85 | 0.396
1y_1 flrsatl_ar _yakalayamlyorum. Gelecekte yakalayacagima inanmam 24 115.6% | 71 | 24.7% | -2.21 | 0.027
icin de hicbir neden yok. D
Geg¢mis deneyimlerim beni gelecege iyi hazirlad 141 | 91.6% | 267 | 92.7% | -0.43 | 0.666
Gelecek benim i¢in hos seylerden ¢ok tatsizliklarla dolu goriintyor. 14 | 9.1% | 52 | 18.1% | -2.52 | 0.012
Gergekten 6zledigim seylere kavusabilecegimi ummuyorum. 79 [51.3% | 150 | 52.1% | -0.16 | 0.875
E};lj;gfuer:aktlglmda simdikine oranla daha mutlu olacagimi 139 1 90.3% | 249 | 86.5% | 1.16 | 0.245
Isler bir turlu benim istedigim gibi gitmiyor. 54 {35.1% | 114 | 39.6% | -0.93 | 0.351
Gelecege biiyiik inancim var. 131 |85.1% | 249 | 86.5% | -0.40 | 0.688
0Alzzru ettigim seyleri elde edemedigime gore bir seyler istemek aptallik 22 1143% | 72 | 25.0% | -2.62 | 0.009
Gelecekte gergek doyuma ulagsmam olanaksiz gibi. 21 | 13.6% | 62 |21.5% |-2.02 | 0.043
Gelecek bana bulanik ve belirsiz goriiniiyor. 29 [18.8% | 66 |22.9% |-1.00|0.319
Kotu giinlerden ¢ok, iyi gunler bekliyorum. 1441 93.5% | 256 | 88.9% | 1.58 | 0.115
Istedigim her seyi elde etmek i¢in cgba gOstermenin gergekten yarari 12 | 78% | 34 | 11.8% | -1.32 | 0.188
yok, nasil olsa onu elde edemeyecegim.

* Sifir hipotezi : Kadin ve erkeklerde 'Evet' yanit1 orani esittir.
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BECK umutsuzluk 6lgegine verilen “Evet” yanitlarinin egitim statiisiine gore

dagilimlart ile oran testi sonuglar1 Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 8. BECK umutsuzluk 6lgegi maddelerine verilen ‘Evet’ yanitlarinin egitim statiisiine gore

dagilimlari ve oran testi sonuglart

Giinduzli Yatili .
Oran Testi*
Evet Evet
n % n % z p
Gelecege umut ve cosku ile bakiyorum 269 | 90.6% |[126| 86.9% 1.18 | 0.239
Kendim ile ilgili seyle.rl.dﬁzeltemedlglme gore 30 10.1% 21| 145% | -1.35 | 0.176
cabalamay1 biraksam iyi olur.
Isler kétiiy? glde.rken bile her seyin hep bdyle 257! 86.5% |130| 89.7% | -0.93 | 0.350
kalmayacagin1 bilmek beni rahatlatiyor.
Sféegx n?:; (})f;h:ﬁmde hayatimin nasil olacagini hayal 143| 481% 85 | 58.6% | -2.07 | 0039
;;Eglia;,; rflr; ri?rll( is;:dlglm seyleri gergeklestirmek igin 196 660% 1102 703% | -0.92 | 0.359
OBlzrélargl;gzlinuf:ﬁy(;rrljr;h konularda ileride basarili 275 926% |132] 91.0% 057 | 0569
Gelecegimi karanlik gérityorum. 28 9.4% 20 | 13.8% | -1.38 | 0.166
Diinya nlmfitlerlnden siradan bir insandan daha ¢ok 229! 771% |103| 71.0% 139 | 0166
yararlanacagimi umuyorum.
Iyi ﬁrsatlarvyakal.ayamlyorgr.n. Gele_cek_te 62 20.9% 33| 228% | -045 | 0651
yakalayacagima inanmam i¢in de hi¢ bir neden yok.
Gegmis deneyimlerim beni gelecege iyi hazirladi 270 90.9% |138| 95.2% | -1.58 | 0.114
;}cje:ggzl;cl))renlm icin hos seylerden ¢ok tatsizliklarla dolu 42 141% | 24 | 16.6% | -0.67 | 0504
Sr::]rrcr;]flzjl;tg;lu(r)nzledlglm seylere kavusabilecegimi 139| 46.8% 90 | 62.1% | -3.02 | 0003
OGlzlceacgeliit;i(lsinrﬁl; simdikine oranla daha mutlu 265 892% |123| 84.8% 133 | 0185
Isler bir turlu benim istedigim gibi gitmiyor. 103 | 34.7% | 65| 44.8% | -2.06 | 0.039
Gelecege biiyiik inancim var. 261| 87.9% |119| 82.1% 1.65 | 0.099
Arzu ettigim seyleri elde edemedigime gore bir seyler 58 19.5% 36 | 248% | -1.28 | 0201
istemek aptallik olur.
Gelecekte gergek doyuma ulagmam olanaksiz gibi. 49 | 165% | 34 | 234% | -1.76 | 0.079
Gelecek bana bulanik ve belirsiz goriiniiyor. 62 | 209% | 33| 22.8% | -0.45 | 0.651
Kotu gunlerden ¢ok, iyi ginler bekliyorum. 270 90.9% |130| 89.7% | 0.42 | 0.673
Istedigim her seyi elde etmek igin caba gdstermenin
gercekten yarari yok, nasil olsa onu elde 30 10.1% 16 | 11.0% | -0.30 | 0.763
edemeyecegim.

* Sifir hipotezi : Giindiizlii ve yatili sporcularda 'Evet' yanit1 orani esittir.
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Tablo 7 incelendigine yatili egitim goren sporcularin “Gelecek on yil iginde
hayatimin nasil olacagini hayal bile edemiyorum.”, “Gerg¢ekten 6zledigim seylere
kavusabilecegimi ummuyorum.” ve “Isler bir turlu benim istedigim gibi gitmiyor.”
maddelerine “Evet” yanit1 verme oranlarinin, giindiizlii egitim goéren sporculardan
anlaml bigimde yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0.05). Bu maddelerde gozlenen en
yiiksek “Evet” oram1 %62°dir. Olgegin diger maddelerinde ise giindiizlii ve yatil

sporcular arasinda anlamli bir farklilik gézlenmemistir (p>0.05).

3.1.1. BECK Umutsuzluk Puanlarmin incelenmesi

Katilimcilarin BECK umutsuzluk puani ve dlgegin ii¢ alt boyutunda elde

edilen puanlara iligkin bazi istatistikler Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. BECK umutsuzluk puanlarina iligskin baz istatistikler

Gelecek ile Motivasvon
Umutsuzluk | ilgili duygular K y Umut
- aybi
ve beklentiler
Ortalama 4.04 0.70 2.25 1.09
Std.Sapma 3.88 1.19 1.85 1.50
Minimum 0 0 0 0
Medyan 3.00 0.00 2.00 1.00
Maksimum 20 5 8 7

BECK Umutsuzluk puani ortalamasi 4.04 olarak gozlenmis olup, ortalama

icindeki en bilylk payr motivasyon kaybr alt Olgeginden aliman puanlar
olusturmaktadir. Bu siralamada umut alt dl¢eginden alinan puanlar ikinci en biiyiik
paya, gelecek ile ilgili duygular ve beklentiler alt 6l¢eginden alinan puanlar ise en

diisiik paya sahiptir.

BECK Umutsuzluk puanlarinin katilimci1 sporcularin cinsiyetlerine gore

incelenmesi Tablo 10 ’da yer almaktadir.

Umutsuzluk puani ortalamasi kadinlarda 3.58 olarak go6zlenirken, erkeklerde
4.28 olarak gozlenmistir. Ortalamalar arasinda gozlenen bu farklilik istatistiksel
olarak anlamlidir (p<0.05). Buna gore erkek sporcularin kadinlara gore daha umutsuz

olduklari sonucuna varilmaktadir (Tablo 10).
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Tablo 10. BECK Umutsuzluk puanlarinin cinsiyetle gére incelenmesi

Kadin Erkek | Mann-Whitney U
ort | ss | ort | ss z p

Umutsuzluk 3.58|3.784.28|3.91| -2.37 | 0.018

Gelecek ile ilgili duygular ve beklentiler | 0.59 | 1.10 | 0.76 | 1.23 | -1.70 | 0.089

Motivasyon kayb1 199|1.78(2.39|1.88| -2.37 0.018

Umut 100|1.40(1.14|155| -0.61 | 0.542

BECK umutsuzluk puaninin alt boyutlarindan, “Gelecek ile ilgili duygular ve
beklentiler” ve “Umut” puanlar1 “Hayir” yanit1 ile artmaktadir. Dolayisiyla puanin
yiiksek olmasi bu iki dlgekte; gelecek ile ilgili duygularin ve beklentilerin az oldugu

veya umudun azaldig1 bi¢iminde yorumlanmalidir.

Alt boyutlara gore yapilan incelemede, gelecek ile ilgili duygular ve
beklentiler ile umut alt puanlarinin ortalamasinin kadin ve erkeklerde istatistiksel
olarak esit oldugu anlasilmistir (p>0.05). Buna karsin motivasyon kaybi puani
kadinlarda ortalama 1.99, erkeklerde ise 2.39 olup, gozlenen bu farklilik istatistiksel
acidan onem tasimaktadir (p<0.05). Daha acik bir ifadeyle, erkeklerin motivasyon

kayb1 kadinlardan énemli derecede yiksektir (Tablo 10).

Sporcularin  egitim statiisine gére BECK puanlarinin incelenmesinde
umutsuzluk ve motivasyon kaybi puanlarinda, yatili TOHM sporcularinin giindiizlii
sporculardan anlamli bigimde yliksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir
(p<0.05, Tablo 11). Gelecek ile ilgili duygular ve beklentiler ile umut puanlarinda ise

giindiizlii ve yatili sporcular arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).

Tablo 11. BECK Umutsuzluk puanlarinin egitim statiisine gére incelenmesi

Glnduzlu Yatili Mann-Whitney U
ort | Ss | ort | ss z p

Umutsuzluk 3.79|3.72 454|414 | -2.22 | 0.026

Gelecek ile ilgili duygular ve beklentiler | 0.67 | 1.14 | 0.77 | 1.29 | -0.31 0.757

Motivasyon kaybi 2.07|1.83|2.62|1.84| -3.59 0.000

Umut 105|144|1.16|162| -0.09 | 0.930
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BECK Umutsuzluk puanlariin yas gruplaria gore incelenmesi Tablo 12°de
goriilmektedir. Yapilan Kruskal Wallis testi sonucuna gore yas gruplarinda gézlenen

puan ortalamalar: arasinda istatistiksel bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).

Tablo 12°de sporcunun yast ile BECK Umutsuzluk puanlarinin Spearman
korelasyonlar1 da yer almaktadir. Motivasyon kaybi ile yas arasinda pozitif yonde
cok zayif ancak istatistiksel olarak anlamli bir korelasyon gézlenmistir. Buradan,
sporcunun yasiin artmasiyla birlikte motivasyon kaybinin da arttigi sonucuna
varilabilir (p<0.05). Diger puan tiirleri ile sporcu yasi arasinda gozlenen

korelasyonlar istatistiksel agidan anlamsizdir (p>0.05).

Tablo 12. BECK Umutsuzluk puanlarinin yas gruplarina gore incelenmesi

14-16 yag | 17-19 yas | 20+ yas Kruskal Wallis Spearman rho

ort | ss | ort | ss | ort | ss | Ki-Kare |[sd| p rho p

Umutsuzluk 3.53|3.35|4.19|3.97 |460(4.45| 3.02 |2 |0.221| 0.06 | 0.225

Gelecek ile ilgili duygular

: 0.54(1.04|0.77|1.22{0.84|1.34| 496 |2 |0.084| 0.07 | 0.159
ve beklentiler

Motivasyon kayb1 204|188|230|1.82(251(189| 519 |2 |0.075| 0.11 | 0.027

Umut 095(1.20|1.13|1.60|1.24(168| 0.29 | 2 |0.865| -0.03 | 0.527

Sporcularin TOHM’de bulunma siirelerine gore yapilan gruplamada, BECK
Umutsuzluk puanlarinin incelenmesi Tablo 13’te gorilmektedir. Kruskal Wallis test
sonuclarina goére bu gruplarin BECK Umutsuzluk puanlarinin ortalamalari arasinda
anlaml bir farklilik tespit edilememistir (p>0.05). Ancak gelecek ile ilgili duygular
ve beklentiler puani ile sporcunun TOHM’de bulunma siiresi arasinda pozitif yonde
cok zayif ancak istatistiksel olarak anlamli bir korelasyon vardir. Buna gore
sporcunun TOHM’de egitim siiresi arttik¢a, gelecek ile ilgili duygu ve beklentilerinin

azalma egiliminde oldugu sdylenebilir (p<0.05).
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Tablo 13. BECK Umutsuzluk puanlarinin TOHM’de bulunma siiresine gére incelenmesi

1-2 Y1l 3-4 Y1l 5+ Y1l Kruskal Wallis Spearman's rho
ort | ss |ort | ss |ort| ss | Ki-Kare [sd| p rho p
Umutsuzluk 4.03(3.85(3.82|3.75|4.55(4.34 0.99 2 10.610| 0.06 0.195

Gelecek ile ilgili

. 0.68(1.19/0.68|1.10|0.89 | 1.37 1.35 210509 | 0.12 0.016
duygular ve beklentiler

Motivasyon kayb1 2.25|1.86(2.15(1.72|2.41|2.07 0.18 210.915| 0.05 |0.316

Umut 1.091150({099|1.49 (125|151 1.90 2/0.387| 0.06 |0.230

BECK Umutsuzluk puanlarinin egitim durumuna gore incelenmesi Tablo
14’de goriilmektedir. Biitiin puan tiirlerinde egitim durumu lise, 6n lisans ve lisans

olan sporcularin ortalamalari istatistiksel olarak esittir (p>0.05).

Tablo 14. BECK Umutsuzluk puanlarinin egitim durumuna gére incelenmesi

Lise On Lisans | Lisans Kruskal Wallis

ort | ss | ort | ss | ort | ss |Ki-Kare|sd| p

Umutsuzluk 3.94(378|3.25(2.14 |467|453| 173 |2 |0.420
Gelecek ile ilgili 0.69|1.18|0.31]0.70|0.84|1.32| 334 |2 |0.189
duygular ve beklentiler

Motivasyon kaybi 218]1.85(213[1.02(259|196| 349 |2 |0.174
Umut 1.07]1.47]081|1.05|1.24|1.72| 053 |2 |0.766

Halen iiniversitede okumakta olan sporcularin BECK Umutsuzluk puanlarinin
incelenmesi Tablo 15°’te yer almaktadir. Bu sporcularin bdliimlerine gore yapilan
gruplamada, BECK Umutsuzluk puani ortalamalar1 arasinda istatistiksel bir farklilik

tespit edilememistir (p>0.05).
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Tablo 15. BECK Umutsuzluk puanlarinin iniversite 6grencisi sporcularin boliimlerine gore
incelenmesi

Spor B.E.

Antrenorlik Yoneticiligi Rekreasyon Ogretmenligi

Diger Kruskal Wallis

Ki-
ort SS ort SS ort SS ort SS ort SS Kare sd p

Umutsuzluk 535 | 469 | 3.00 | 3.50 | 1.33 | 1.15 | 4.13 | 3.83 |5.41[3.79| 7.98 | 4 | 0.092
Gelecek ile ilgili 1.00 | 1.39 | 050 | 0.97 | 0.00 | 0.00 | 0.68 | 1.19 |1.24|152| 5.45 | 4 |0.244
duygular ve beklentiler

Motivasyon kaybi 282 | 218|200 | 156 | 067|058 | 2.46 | 1.65 |2.35|1.11| 550 | 4 | 0.240
Umut 153|174 | 050 | 1.27 | 0.67 | 058 | 0.99 | 1.53 |1.82|2.01| 9.31 | 4 |0.054

BECK Umutsuzluk puanlarinin sporcularin branglarima gore incelenmesi
Tablo 16°da yer almaktadir. Sporcularinin umutsuzluk puaninin en yiiksek olan ilk

dort brans buz pateni, judo, ylizme ve atletizmdir.

Tablo 16. BECK Umutsuzluk puanlarinin sporcularin branglarina gére incelenmesi

Umutsuzluk duycgaﬁllzcr:?/ke IlI)ZII(IIg:‘:':iIer Motivasyon kaybi Umut

brans(n) ort brans(n) ort brans(n) ort brans(n) ort
Buz Pateni(7) 5.86 | Buz Pateni(7) 1.14 | Buz Pateni(7) 3.29 | Cimnastik(16) 1.63
Judo(25) 5.04 | Yuzme(31) 1.06 | Judo(25) 2.76 | Buz Pateni(7) 1.43
Yizme(31) 4.94 | Cimnastik(16) 1.00 | Kayak(17) 2.65 | Yuzme(31) 1.32
Atletizm(104) 4.53 | Judo(25) 1.00 | Giires(60) 2.55 | Kurek(19) 1.32
Cimnastik(16) | 4.50 | Atletizm(104) 0.88 | Yuzme(31) 2.55 | Taekwando(37) |1.30
Taekwando(37) |4.49 | Aticihik(5) 0.80 | Atletizm(104) 2.50 | Judo(25) 1.28
Kayak(17) 4.47 | Kayak(17) 0.76 | Halter(28) 2.50 | Atletizm(104) 1.15
Giires(60) 4.27 | Taekwando(37) |0.73 | Taekwando(37) | 2.46 | Kayak(17) 1.06
Halter(28) 4.00 | Giires(60) 0.67 | Cimnastik(16) | 1.88 | Giires(60) 1.05
Kurek(19) 3.42 | Kurek(19) 0.58 | Kano(30) 1.83 | Halter(28) 1.04
Kano(30) 3.17 | Eskrim(2) 0.50 | Okguluk(11) 1.55 | Eskrim(2) 1.00
Eskrim(2) 3.00 | Halter(28) 0.46 | Kurek(19) 1.53 | Okguluk(11) 1.00
Okguluk(11) 2.64 | Kano(30) 0.43 | Eskrim(2) 1.50 | Kano(30) 0.90
Aticilik(5) 2.60 | Karate(31) 0.39 | Aticilik(5) 1.40 | Karate(31) 0.61
Karate(31) 2.39 | Tenis(4) 0.25 | Karate(31) 1.39 | Curling(15) 0.47
Curling(15) 1.73 | Curling(15) 0.13 | Curling(15) 1.13 | Aticilik(5) 0.40
Tenis(4) 1.25 | Okguluk(11) 0.09 | Tenis(4) 0.75 | Tenis(4) 0.25

3.2. Bireysel Kariyer Planlama Olgegine iliskin Bulgular

BKP olgegine verilen yanitlara iligkin yiizde frekans dagilimlari Tablo 17°de
yer almaktadir. Sporcular “Takdir edilmek beni motive eder.”, “Kariyer planim

sadece meslek secimi degil, kendimi gelistirmeme de yoneliktir.”, “Kendimi
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tantyorum ve isteklerimi biliyorum.”, “Kariyer planlamami yaparken kendime hedef
belirledim.” ve “Kariyer hedefime ulagsmak i¢in yapmam gerekenleri biliyorum.”
maddelerine  %50’nin  iizerinde “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde cevap
vermislerdir. Ayrica; “Kariyer hedefim, gelecekte kendimi gormek istedigim yer
dogrultusunda belirlenmistir.”, “Hedef belirlerken yetenek ve yetkinliklerimi goz
onunde bulundururum.”, “Spor alanindaki kariyer firsatlarinin farkindayim.”,
“TOHM hedeflerime ulasmamda beni yonlendiriyor.”, “Kariyer planlama,
hedeflerimi belirlerken se¢im yapmami, kolaylastirmaktadir”, “Yetenek ve
zayifliklarimin farkindayim.”, “Sectigim meslek istek ve beklentilerime cevap
vermektedir.”, “Kendi duygu ve dislincelerimin yaninda baskalariminkini de
onemserim.”, TOHM, Kkariyer planlama ve gelistirme imkani saglamaktadir.”,
“Kariyer planimin olmas1 kararsizlik ve stresi azaltmaktadir.” ve “Kariyer planimi

yaptim.” maddelerine de en yiiksek katilim “Tamamen Katiliyorum” diizeyindedir.

“Degisikliklere uyum saglayabilirim.”, “Ucret, kariyer planlarimda etkili bir
faktordur.” ve “Ulkenin sosyoekonomik durumu Kariyer planlama siirecime etki
etmektedir.” maddelerine en yiiksek katilim diizeyi ise “Katiliyorum” olarak

gozlenmistir.

Olgegin katilimcilarin kararsiz kaldigi tek maddesi “Yasal zorunluluklar
(dogu gorevi, 2.is yasag vb.) kariyer planlarimda etkili oldu.” maddesidir. Maddeye
katilim diizeyleri incelendiginde en yiiksek katilimin “Kararsizim” oldugu, diger

diizeylerinde hemen hemen simetrik olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Ayni Olgege verilen ortalama yanitlarin cinsiyetlere gore incelenmesi Tablo
18’de yer almaktadir. “Yasal zorunluluklar (dogu gorevi, 2.is yasagt vb.) kariyer
planlarimda etkili oldu.” maddesine ortalama katilim erkeklerde 3.01, kadinlarda ise
2.73 olarak gozlenmistir. Mann-Whitney U testine iligkin p-degeri incelendiginde
erkeklerin katilim ortalamasinin kadinlardan anlamli bigimde yiiksek oldugu
anlagilmaktadir (p<0.05). Benzer sekilde, “Ulkenin sosyoekonomik durumu Kariyer
planlama siirecime etki etmektedir.” maddesine ortalama katilim erkeklerde 3.81,
kadinlarda ise 3.60 olarak gozlenmistir. Ortalamalar arasinda gozlenen bu farklilik,

istatistiksel agidan anlamli olup, erkeklerin katilim ortalamasin kadinlardan anlamh
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bicimde yiiksek oldugu anlagilmaktadir (p<0.05).Buna karsin “Kariyer planlama,
hedeflerimi belirlerken se¢im yapmami, kolaylagtirmaktadir.”, “Takdir edilmek beni
motive eder.”, “Kariyer planim sadece meslek se¢imi degil, kendimi gelistirmeme de
yoneliktir.,” ve “Hedef belirlerken yetenek ve yetkinliklerimi gbdz ©ninde
bulundururum.” maddelerine katilim diizeyi ortalamasi kadinlarda anlamli bigimde

daha yuksektir (p<0.05).

BKP 6l¢eginin diger maddelerinde ise cinsiyetler arasinda ortalama yanitlar

istatistiksel olarak esit olarak gozlenmistir (p>0.05, Tablo 18).

Tablo 19°da BKP &lgegine verilen ortalama yanitlarin yas gruplarina gore
incelemesi yer almaktadir. Buna gore ol¢egin yalmizca iki maddesinde ortalama
katihm, yas gruplarinda farklilik gostermektedir (p<0.05). “Ucret, Kkariyer
planlarimda etkili bir faktordur.” maddesine en diisiik ortalama katilim 3.58 olup, bu
ortalama yas ile yiikselmektedir. “Ulkenin sosyoekonomik durumu kariyer planlama
sirecime etki etmektedir.” maddesinde ise en diisiik katilim 14-16 yas grubunda 3.54

olarak, en ylksek katilim ise 17-19 yas grubunda 3.87 olarak gézlenmistir.
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Tablo 17. BKP &lgegine verilen yanitlara iliskin ylizde frekans dagilimlari

Kes. Tam.
Katilmiyorum Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Katiliyorum
n % n % n % n % n %
Degisikliklere uyum saglayabilirim. | 10 2.3% 12 | 2.7% | 85 [19.2% | 177 | 40.0% | 158 | 35.7%
Yasal zorunluluklar (dogu gorevi,
2.is yasagi vb.) kariyer planlarimda | 90 20.4% | 46 | 10.4% |177|40.0% | 69 |15.6% | 60 | 13.6%
etkili oldu.
g;?%;}eeﬂfj?ﬁ;ﬁe ulagmamda 2| 50% |34| 7.7% |78 |17.6% | 119 |26.9% | 189 | 42.8%
iaggg;fjgtnn?:kggﬁ‘“ kararsizlik | o5 | 5706 | 24 | 5.4% |101|22.9% | 145 | 32.8% | 147 | 33.3%
Kendi duygu ve diisiincelerimin
yaninda bagkalarminkini de 9 2.0% 21| 48% | 87 |19.7% | 153 | 34.6% | 172 | 38.9%
Onemserim.
Sectigim meslek istek ve . 9 | 20% |14| 32% |87 |19.7% |157 |355% | 175 | 39.6%
beklentilerime cevap vermektedir.
Kariyer planlama, hedeflerimi
belirlerken se¢cim yapmami, 6 1.4% 14 | 32% | 86 |19.5% | 160 |36.2% | 176 | 39.8%
kolaylastirmaktadir
Kariyer Pigiymam yahggtn 11| 25% | 9 | 20% |60 |13.6%|139|31.4% | 223 | 50.5%
kendime hedef belirledim
Kariyer hedefim, gelecekte kendimi
gormek istedigim yer 13 2.9% 14 3.2% 56 |12.7% | 144 | 32.6% | 215 | 48.6%
dogrultusunda belirlenmistir.
Takdir edilmek beni motive eder. 12 2.7% 6 14% | 46 |10.4% | 94 |21.3% | 284 | 64.3%
Kariyer planim sadece meslek
secimi degil, kendimi gelistirmeme | 10 2.3% 11 | 25% | 49 [11.1% |130|29.4% | 242 | 54.8%
de yoneliktir.
peret, kariyer planfanmda tlibir | 53 | 5206 | 31 | 7.0% [109(24.796 | 148 |33.5% | 131 | 20.6%
;;fﬁgg‘;;ifaylﬂ‘kla“mm 11| 25% |21 | 48% |61 |13.8%|173|39.1% | 176 | 39.8%
Hedef belirlerken yetenek ve
yetkinliklerimi g6z éniinde 10 2.3% 8 1.8% 52 [11.8% | 159 | 36.0% | 213 | 48.2%
bulundururum.
TOHM, kariyer planlama ve 29 | 6.6% | 32| 7.2% | 91 |20.6% |139|31.4% | 151 | 34.2%
gelistirme imkan1 saglamaktadir
Itfifi‘;‘g;’lﬁntamyommve isteklerimi | 45| 3606 | 5 | 1.1% |53 |12.0% 134 |30.3% | 234 | 52.9%
Ulkenin sosyoekonomik durumu
kariyer planlama strecime etki 21 4.8% 38 | 8.6% |108|24.4% |144|32.6% | 131 | 29.6%
etmektedir.
Kariyer planimi yaptim. 15 3.4% 21 | 48% | 99 |22.4% | 147 |33.3% | 160 | 36.2%
fgifnaézgl‘;fak‘ kariyer firsatlarinin | 45 |5 200 | 15 | 360 |50 |11.3% | 167 | 37.8% | 197 | 44.6%
S;F%;nhggfeﬁk‘g‘rﬁ;Iag‘l‘l‘l‘;‘;;ﬁ‘n‘: 9 | 20% |11 | 25% |52 |11.8%|149|33.7% | 221 | 50.0%
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Tablo 18. BKP dl¢egine verilen ortalama yanitlarin cinsiyetlere gore incelenmesi

Kadin Erkek Mann-Whitney U
ort ss ort ss z p

Degisikliklere uyum saglayabilirim. 4.00 0.90 4.07 0.94 -0.92 0.356
Yasal zorunluluklar (dogu gérevi, 2.is
yasag1 vb.) kariyer planlarimda etkili 2.73 1.28 3.01 1.26 -2.32 0.021
oldu.
TOHM hedeflerime ulasmamda beni 4.09 1.09 3.87 1.20 178 | 0075
yonlendiriyor.
Kariyer planimin olmas kararsizlik ve )
stresi azaltmaktadir. 3.88 113 3.80 1.12 0.96 0.337
Kendi duygu ve diisiincelerimin
yaninda baskalarminkini de 4.05 1.03 4.03 0.95 -0.67 0.503
Bnemserim.
Sectigim meslek istek ve 413 0.90 4.05 0.97 075 | 0454
beklentilerime cevap vermektedir.
Kariyer planlama, hedeflerimi
belirlerken se¢im yapmami, 4.22 0.87 4.03 0.93 -2.04 0.041
kolaylagtirmaktadir
Kariyer planlamami yaparken kendime

. 4.29 0.89 4.23 0.97 -0.35 0.727
hedef belirledim.
Kariyer hedefim, gelecekte kendimi
gormek istedigim yer dogrultusunda 4.30 0.92 4.16 1.01 -1.21 0.225
belirlenmigtir.
Takdir edilmek beni motive eder. 4.60 0.79 4.34 0.98 -2.99 0.003
Kariyer planim sadece meslek se¢imi
degil, kendimi gelistirmeme de 4.49 0.86 4.23 0.95 -3.06 0.002
yoneliktir.
Ucrgt, lflarlyer planlarimda etkili bir 362 113 383 110 -1.88 0.060
faktordur.
Yetenck ve zayifliklarimin 4.06 0.95 4.10 099 | -066 | 0511
farkindayim.
Hedef belirlerken yetenek ve
yetkinliklerimi g6z 6nlinde 4.40 0.75 4.18 0.96 -1.97 0.048
bulundururum.
TOHM, kariyer planlama ve gelistirme | 3 g 111 3.74 1.21 -1.10 0.271
imkani saglamaktadir.
Kendimi taniyorum ve isteklerimi 4.39 0.87 4.22 1.02 159 | 0112
biliyorum.
Ulkenin sosyoekonomik durumu
kariyer planlama siirecime etki 3.60 1.08 3.81 1.13 -2.21 0.027
etmektedir.
Kariyer planimi yaptim. 3.92 1.09 3.95 1.01 0.00 0.998
Spor alanindaki kariyer firsatlarmin 401 087 416 1.00 -0.01 0.995
farkindayim.
Kariyer hedefime ulagmak igin 4.26 0.87 4.28 093 | -067 | 0503
yapmam gerekenleri biliyorum.
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Tablo 19. BKP &lgegine verilen ortalama yanitlarin yas gruplarina gére incelenmesi

14-16 yas | 17-19 yas | 20+ yas Kruskal Wallis
Ki-

ort | ss | ort | ss |ort| ss | o sd| p
Degisikliklere uyum saglayabilirim. 4.04|0.87(4.03|0.97|4.09(0.93| 034 | 2|0.844
Yasal zorunluluklar (dogu gorevi, 2.is yasagi vb.) 2.82|1.18(297(1.32|293[1.29| 1.13 | 2 [0.567
kariyer planlarimda etkili oldu.
TOHM hedeflerime ulasmamda beni yonlendiriyor. 4.15|0.99(3.87|125|3.79|1.18| 528 | 2 |0.071
Kariyer planimin olmasi kararsizlik ve stresi 38911091379111213831120! 083 | 2 | 0.659
azaltmaktadir.
Kendi duygu ve diisiincelerimin yaninda 401 (1.01|4.04|1.00|4.07|086| 011 |2 |0.946
bagkalariminkini de 6nemserim.
Segtigim meslek istek ve beklentilerime cevap 4041094141010.95!4.061 096! 054 | 2 | 0765
vermektedir.
Kariyer planlama, hedeflerimi belirlerken secim 2111088410l 09614206l081| 078 | 2 |0679
yapmami, kolaylastirmaktadir
Kariyoiggigplamamygggzken kengigihcdef 430092428095 407|092 | 551 | 2 |0.064
belirledim.
Karlyefhedeﬁm, gelef:ekte k_en_dlml gormek istedigim 42410961420!1011419]095| 031 | 2 |0.856
yer dogrultusunda belirlenmistir.
Takdir edilmek beni motive eder. 451|0.82|4.40|0.96 (4.36|1.01| 1.03 | 2 |0.596
Kariyer planim sadece meslek secimi degil, kendimi {4 431 77 | 430 | 0.96 [4.16 | 1.09 | 221 | 2 0331
gelistirmeme de yoneliktir.
Ucret, kariyer planlarimda etkili bir faktordiir. 3.58|1.12(3.80(1.13(394(1.01| 6.35 | 2 |0.042
Yetenek ve zayifliklarimin farkindayim. 4.06|0.91(4.14|097|3.99|1.10| 2.20 | 2 |0.334
ﬂegefbellrlerken yetenek ve yetkinliklerimi goz 4281082 1426109414211093] 026 | 2 |0.876
6niinde bulundururum.
TOHM, kariyer planlama ve gelistirme imkani 3.92(0.97|3.75|1.283.70| 1.22| 0.86 | 2 | 0.650
saglamaktadir.
Kendimi taniyorum ve isteklerimi biliyorum. 4.2410.92(4.27|1.04|4.37(0.85| 1.62 | 2 |0.446
U"Iker)m sosy_oekonom||_<durumu kariyer planlama 3541101387 11.121370|1.08| 9.45 | 2 | 0.009
stirecime etki etmektedir. E—
Kariyer planimi yaptim. 3.99(102|391|1.04|396|108| 0.63 |2 |0.730
Spor alanindaki kariyer firsatlariin farkindayim. 4141096 (419|097 (4.211092| 049 | 2|0.783
E?Sﬁfagedeﬁme ulagmak i¢in yapmam gerekenleri {4 57| g5 | 499|093 [420| 093 | 0.82 |2 |0.662
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Tablo 20. BKP o6lgegine verilen ortalama yanitlarin egitim durumuna gore
incelenmesinde, BKP o&lgegine verilen ortalama yanitlarin egitim durumuna gore
incelenmesi  yer almaktadir. BKP 0Olgegi maddelerinden yalnizca “Kariyer
planlamami yaparken kendime hedef belirledim.” maddesine verilen ortalama yanit,
sporcunun egitim durumuna gore yapilan gruplamada farklilik gostermektedir
(p<0.05). Bu maddeye en yiiksek katilm 4.31 ile egitim durumu lise olan
sporcularda, en diisiikk ise 4.04 ile egitim durumunu lisans olarak isaretleyen

sporcularda gézlenmistir (Tablo 20).

Halen tiniversite okumakta olan sporcularin, okuduklar1 boliime gore yapilan
gruplandirmada ise, BKP 0lgeginin higbir maddesine ortalama yanitlar arasinda

farklilik gézlenmemistir (p>0.05, Tablo 21).

Benzer sekilde BKP 6l¢egine verilen ortalama yanitlarin TOHM’de bulunma
sliresine gore incelenmesinde gruplar arasinda farklilik gézlenen bir BKP planlama
Olgegi maddesi tespit edilememistir (p<0.05, Tablo 22). Ancak bu tabloda “Spor
alanindaki kariyer firsatlarinin farkindayim.” maddesine verilen ortalama yanitlarin
TOHM’de bulunma siiresi artarken diismesi ve bu madde i¢in anlamlilik degerinin

0.05’e ¢ok yakin olmasi dikkat ¢cekicidir.

Tablo 23. BKP olgegine verilen ortalama yanitlarin egitim statiisiine gore
incelenmesinde, “Kariyer hedefim, gelecekte kendimi gormek istedigim yer
dogrultusunda belirlenmistir.” maddesine ortalama katilim giindiizlii sporcularda
4.31, yatili sporcularda ise 4.01 olarak gdzlenmistir. Ortalamalar arasinda gozlenen
bu farklilik istatistiksel agidan anlamlidir (p<<0.05). Buna gore yatili sporcularin bu

maddeye katilim ortalamasi giindiizlii sporculardan 6nemli diizeyde diistiktiir.

“Kariyer planimi yaptim.” maddesine ortalama katilim giindiizlii sporcularda
4.02, yatili sporcularda ise 3.78 olarak gozlenmistir. Tablo 23 incelendiginde
ortalamalar arasinda gozlenen bu farkliligin anlamli oldugu, giindiizlii sporcularin
maddeye katilim ortalamasmin yatili sporculardan 6nemli diizeyde yiiksek oldugu

anlasilmaktadir (p<0.05).
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Tablo 20. BKP 6lgegine verilen ortalama yamitlarin egitim durumuna gore incelenmesi

Lise On Lisans | Lisans Kruskal Wallis
Ki-
ort | ss | ort | ss | ort | ss Kare sd| p
Degisikliklere uyum saglayabilirim. 4.07/0.91|4.00(1.10{395|1.00| 0.70 | 2 {0.706
Yasal zorunluluklar (dogu gorevi, 2.i yasagi vb.) 290 |1.24|2.75|1.18|3.03|1.42| 088 | 2 |0.644
kariyer planlarimda etkili oldu.
TOHM hedeflerime ulasmamda beni yonlendiriyor. 3.99(115|3.88|1.31|3.77|120| 2.30 | 2 |0.317
Kariyer planimin olmasi kararsizlik ve stresi 38301111394112413771116| 050 | 2 | 0.779
azaltmaktadir.
Kendi duygu ve diisiincelerimin yaninda 401|1.00[4.00|0.89|4.17[092| 1.85 | 2 |0.396
bagkalarminkini de 6nemserim.
Segtigim meslek istek ve beklentilerime cevap 407|0940419!117 14071 096| 081 | 2 | 0668
vermektedir.
Kariyer planlama, hedeflerimi belirlerken secim 4111092388096 4121 085! 107 | 2 | 0587
yapmami, kolaylastirmaktadir
Kar_lyer_planlamamlyaparkenkendlmehedef 4311091 1406!106l404!102! 637 | 2 |0.041
belirledim. LB a2
Karlyefhedeﬁm, gele.cekte k.er%dlml gormek istedigim 425109814131089404!102| 431 | 2 |0116
yer dogrultusunda belirlenmistir.
Takdir edilmek beni motive eder. 4.46/0.89(4.19(1.17 |4.36|1.05| 1.00 | 2 |0.606
Kariyer planim sadece meslek secimi degil, kendimi |4 36| 87 (419 (1.11 [4.15|1.14| 1.62 | 2 | 0.444
gelistirmeme de yoneliktir.
Ucret, kariyer planlarimda etkili bir faktordiir. 3.7211.14|1381|0.75|3.89(1.02| 1.29 | 2 |0.524
Yetenek ve zayifliklarimin farkindayim. 412|092|4.00|1.10(3.97|115| 0.39 | 2 |0.822
!_—Iefiefbellrlerken yetenek ve yetkinliklerimi goz 4291088!394110614171094| 343 | 2 |0.180
ontinde bulundururum.
TQHM,karlyerplanlamavegehstlrmelmkam 38111.181375/1291375|1.15| 037 | 2 | 0.832
saglamaktadir.
Kendimi tantyorum ve isteklerimi biliyorum. 4281097 (4.25|1.13|4.29|0.94| 0.02 | 2|0.991
U__Iker)m sosy_oekonom||_<durumu kariyer planlama 37311121369112013801112] 032 | 2 | 0.853
stirecime etki etmektedir.
Kariyer planimi yaptim. 3.97(1.02)|3.75|1.06 3.83|1.14| 1.40 | 2 |0.496
Spor alanindaki kariyer firsatlarinin farkindayim. 419|0.95(4.13|1.15|4.16 [ 0.94| 0.12 | 2 |0.944
E?Sﬁfagedeﬁme ulagmak i¢in yapmam gerekenleri | 35 | 89 | 419|111 [4.16| 097 | 1.20 | 2 0549
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Tablo 21. BKP 6lgegine verilen ortalama yanitlarin tiniversite 6grencisi sporcularin bliimlerine gore

incelenmesi
e Spor B.E. . :
Antrenorliik Yoneticiligi Rekreasyon Ogretmenligi Diger Kruskal Wallis
ort | ss ort ss | ort | ss ort ss ort | ss Ki- sd| p
Kare

Degisikliklere uyum 388 | 1.04 | 380 | 1.32 | 5.00 | 0.00 | 399 | 1.02 [3.88]093| 4.76 | 4 | 0.313
saglayabilirim.
Yasal zorunluluklar (dogu
gorevi, 2.ig yasagi vb.) kariyer | 3.18 | 1.42 | 3.20 | 1.14 [ 433 | 058 | 2.81 | 1.36 [2.53|1.23| 6.93 | 4 | 0.140
planlarimda etkili oldu.
TOHM hedeflerime ulasmamda | 329 | 1 59 | 400 | 149 [5.00 | 0.00 | 403 | 1.12 [335|1.58 | 8.76 | 4 | 0.067
beni yonlendiriyor.
Kariyer planimin olmasi
kararsizlik ve stresi 3.62 | 1.28 | 4.00 | 1.15 | 467 | 058 | 3.74 | 1.21 |3.29|1.40| 4.44 | 4 |0.349
azaltmaktadir.
Kendi duygu ve diislincelerimin
yaninda baskalarminkini de 415 | 0.82 | 3.60 | 1.51 | 4.00 | 1.00 | 396 | 1.07 |3.65|1.46| 1.24 | 4 |0.872
6nemserim.
Sectigim meslek istek ve
beklentilerime cevap 3.79 | 1.12 | 3.90 | 0.99 [ 400 | 1.73 | 413 | 096 [3.94(1.09| 256 | 4 [0.634
vermektedir.
Kariyer planlama, hedeflerimi
belirlerken se¢im yapmami, 4.00 | 1.02 | 3.70 | 1.34 | 5.00 | 0.00 | 403 | 0.89 |3.59|1.23| 6.18 | 4 | 0.186
kolaylagtirmaktadir
Kariyer planlamami yaparken
kendime hedef belirledim. 388 | 115|420 | 1.32 | 433 |115| 4.13 | 1.08 |4.06|1.09| 2.25 | 4 | 0.690
Kariyer hedefim, gelecekte
kendimi gérmek istedigim yer 3.88 | 098|390 | 1.29 |433|115| 4.11 | 097 |4.18|1.29| 341 | 4 | 0.492
dogrultusunda belirlenmistir.
gg:f'red"mekbe”'mo""e 415|113 | 390 | 1.37 | 5.00 | 0.00 | 441 | 1.04 |424|1.09| 5.39 | 4 | 0.250
Kariyer planim sadece meslek
se¢imi degil, kendimi 4.03 | 1.29 | 3.90 | 1.29 | 5.00 | 0.00 | 425 | 0.99 [(4.41|0.71| 3.60 | 4 | 0.463
gelistirmeme de yoneliktir.
Ucret, kariyer planlarimda etkili | 359 | 1 0g | 360 | 0.97 433 | 058 | 371 | 1.17 |353|1.23| 2.30 | 4 | 0.681
bir faktordir.
Yetenck ve zayifliklanimin 371 | 136 | 380 | 1.32 | 4567 | 058 | 403 | 1.07 |3.94|0.83 | 2.84 | 4 |0.584
farkindayim.
Hedef belirlerken yetenek ve
yetkinliklerimi g6z 6ninde 3.91 | 1.08 | 400 | 1.41 {500 | 0.00 | 418 | 092 [4.12(0.86| 498 | 4 [0.289
bulundururum.
TOHM, Kariyer planlama ve
gelistirme imkani 3.79 | 1.07 | 420 | 1.32 {5.00 | 0.00 | 3.70 | 1.19 [3.65|1.22| 6.83 | 4 [0.145
saglamaktadir.
Kendimi tantyorum ve
isteklerimi biliyorum. 4.12 | 1.07 | 3.80 | 1.40 | 5.00 | 0.00 | 431 | 0.92 |4.29|1.10| 4.29 | 4 | 0.369
Ulkenin sosyoekonomik
durumu kariyer planlama 359 | 1.18 | 3.10 | 1.29 | 433 | 058 | 3.81 | 1.07 |3.82|1.19| 4.47 | 4 |0.346
stirecime etki etmektedir.
Kariyer planimi yaptim. 3.88 | 1.17 | 3.70 | 1.57 [ 4.00 | 1.00 | 3.94 | 1.05 [4.06 (0.90| 0.11 | 4 {0.999
Spor alanindaki kariyer 409 | 1.06 | 420 | 1.23 |5.00 | 0.00 | 4.15 | 0.94 [406|1.34| 3.52 | 4 |0.475
firsatlarmin farkindayim.
Kariyer hedefime ulagsmak i¢in
yapmam gerekenleri biliyorum, | 412 | 109 [ 410 | 1.45 | 467 | 0.58 | 418 | 0.94 |435|070| 1.05 | 4 | 0.902
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Tablo 22. BKP &lgegine verilen ortalama yanitlarin TOHM’de bulunma siiresine gére incelenmesi

1-2 Y1l 3-4 Y1l 5+ Y1l Kruskal Wallis
Ki-

ort | ss | ort | ss | ort | ss Kare sd| p
Degisikliklere uyum saglayabilirim. 4.03/0.96|4.13(0.89|3.95|0.81| 2.05 | 2 {0.358
Yasal zorunluluklar (dogu gorevi, 2.i yasagi vb.) 2.85(1.26(3.12(1.21 298|144 | 341 |2 |0.182
kariyer planlarimda etkili oldu.
TOHM hedeflerime ulasmamda beni yonlendiriyor. 3.95(1.17|1398|1.13|3.86(1.21| 0.25 | 2 |0.884
Kariyer planimin olmasi kararsizlik ve stresi 386111113831112135511.17| 326 | 2 | 0.196
azaltmaktadir.
Kendi duygu ve diisiincelerimin yaninda 400 1.03 [415|0.83(4.07|0.85| 057 | 2 |0.752
bagkalarminkini de 6nemserim.
Seqtlglmn_leslek1stekVebeklentllerlmecevap 2.0810.951399|095(423|096| 265 | 2 |0.266
vermektedir.
Kariyer planlama, hedeflerimi belirlerken secim 20810951415/ 088l42181072| 029 | 2 |0.86a
yapmami, kolaylastirmaktadir
Kar_lyer_planlamamlyaparkenkendlmehedef 4281096 1423|085(4091098!| 314 | 2 |0.208
belirledim.
Karlyefhedeﬁm, gele.cekte k.er%dlml gormek istedigim 42211.031423l08114111095| 188 | 2 |0.302
yer dogrultusunda belirlenmistir.
Takdir edilmek beni motive eder. 4.4510.94 |4.40(0.87 436|094 | 1.33 | 2 {0513
Kariyer planim sadece meslek secimi degil, kendimi |4 34| o5 | 496 | 0.89 [4.30 | 0.82| 2.17 | 2 0338
gelistirmeme de yoneliktir.
Ucret, kariyer planlarimda etkili bir faktordiir. 3.72(1.15|3.85|1.043.84(096| 0.85 | 2 |0.654
Yetenek ve zayifliklarimin farkindayim. 4.13|0.94(4.11|097|3.80(1.15| 3.18 | 2 |0.204
!_—Iefiefbellrlerken yetenek ve yetkinliklerimi goz 4271092 42al08514231083] 074 | 2 | 0692
ontinde bulundururum.
TQHM,karlyerplanlamavegelistirmeimkém 38411150371 11.181361|137| 145 | 2 | 0.484
saglamaktadir.
Kendimi taniyorum ve isteklerimi biliyorum. 4290974261091 (4.20(1.09| 0.62 | 2 |0.732
Ulkenin sosyoekonomik durumu kariyer planlama 3.72|1.13(391(0.97|355|1.27| 2.18 | 2 [0.337
stirecime etki etmektedir.
Kariyer planimi yaptim. 3.95(1.06|3.98|0.94|3.80|107| 1.04 | 2 |0.593
Spor alanindaki kariyer firsatlarinin farkindayim. 4.2310.95(4.07|0.98|3.98(0.95| 595 | 2 |0.051
E?Sﬁfagedeﬁme ulagmak i¢in yapmam gerekenleri | 35 | 93 | 494 | 0.82 [4.11 | 095 | 320 | 2 [0.202
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Tablo 23. BKP dlgegine verilen ortalama yanitlarin egitim statiisiine gére incelenmesi

Gunduzlu

Yatili

Mann-Whitney

U

ort SS ort SS z p
Degisikliklere uyum saglayabilirim. 4.08|0.88(3.96|1.02| -0.98 | 0.327
Yaga_l zorunluluklar (dogu gorevi, 2.is yasag1 vb.) kariyer planlarimda 288112913001123] -082 | 0413
etkili oldu.
TOHM hedeflerime ulasmamda beni yonlendiriyor. 3.93(1.13|398|1.23| -0.91 | 0.363
Kariyer planimin olmasi kararsizlik ve stresi azaltmaktadir. 3.88|1.12|3.72|1.13| -1.48 | 0.138
{(endl dlllygu ve diistincelerimin yaninda bagkalarminkini de 405097401 |100! -043 | 0667
onemserim.
Sectigim meslek istek ve beklentilerime cevap vermektedir. 4.1210.89(3.99|1.05| -0.90 | 0.367
Kariyer planlama, hedeflerimi belirlerken se¢im yapmamu, 2170841396 |1.04| -1.70 | 0.090
kolaylastirmaktadir
Kariyer planlamami yaparken kendime hedef belirledim. 43110.84(414|1.11| -0.72 | 0471
Kaflyer hedefim, gelecelfte. kendimi gérmek istedigim yer 43108814011113] 251 | 0012
dogrultusunda belirlenmistir. —
Takdir edilmek beni motive eder. 4.4910.86 4.30|1.04| -1.85 | 0.064
K“arly_er planlm sadece meslek se¢imi degil, kendimi gelistirmeme de 437108814211102| -130 | 0.195
yoneliktir.
Ucret, kariyer planlarimda etkili bir faktordiir. 3.73|1.10|3.79|1.13| -0.61 | 0.540
Yetenek ve zayifliklarimin farkindayim. 4.10(0.94(4.08|1.03| -0.19 | 0.848
Hedef belirlerken yetenek ve yetkinliklerimi g6z éniinde 4311084416101 -1.13 | 0257
bulundururum.
TOHM, kariyer planlama ve gelistirme imkan: saglamaktadir. 3.76|1.15|3.86|1.23| -1.25 | 0.211
Kendimi tantyorum ve isteklerimi biliyorum. 431(0.92(421|1.07| -053 | 0.599
Ulkenin §osyoekonom|k durumu Kariyer planlama surecime etki 37111101379 114! 072 | 0474
etmektedir.
Kariyer planimi1 yaptim. 4.0210.99(3.78|1.13| -2.07 | 0.039
Spor alanindaki kariyer firsatlariin farkindayim. 4221090(4.10|1.06 | -0.73 | 0.463
Kariyer hedefime ulagmak i¢in yapmam gerekenleri biliyorum. 43310.83(4.15|1.04| -1.28 | 0.199
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3.2.1. BKP Olgegine Iliskin Faktor Analizi

Calismanin bu boliimiinde, birbiriyle iligkili olan maddeleri birlestirerek az
sayida ve bagimsiz hipotetik degiskenler elde etmek amaciyla BKP 6lcegine
uygulanmis olan faktdr analizi sonuglar1 yer almaktadir. Analizde, ‘Temel
Bilesenler’ metoduna dayali olarak faktér analizi uygulanmis, ‘Varimax’ dondiirme
yontemi kullanilarak elde edilen hipotetik degiskenlerin yorumlanabilirligini

arttirmak hedeflenmistir.

Analiz safhasinda BKP 6lgeginin 2. ve 5. maddeleri, “Yasal zorunluluklar
(dogu gorevi, 2.is yasagi vb.) kariyer planlarimda etkili oldu.” ve “Kendi duygu ve
diisiincelerimin yaninda baskalarininkini de onemserim.” maddeleri i¢ tutarliligi

olumsuz etkilediginden ¢ikartilmistir.

Faktor analizinin BKP Gl¢egine uygulanabilirliginin test edilmesi i¢in yapilan
KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Bartlett testi Tablo 24’de gortulmektedir. BKP 6lgegi
icin elde edilen 0.951 KMO degeri faktdr analizinin uygulanabilecegini
gostermektedir. Bu deger, 6rneklem biiyiikligiiniin faktér analizi i¢in uygun olup
olmadiginin bir gostergesi olmak tlizere uygulamada 0.50’den yiiksek olmasi istenir.
Ayni tabloda, Bartlett (kuresellik) testi neticesinde BKP o6lgeginin maddelerine
iliskin korelasyon matrisinin birim matristen anlamli derecede farkli oldugu

sonucuna varilmistir (p<0.05).

Tablo 24. KMO ve Bartlett test sonuglari

Kaiser-Meyer-Olkin Degeri 0.951

Ki-Kare | 4408.830

Bartlett Testi sd 153

P 0.000

BKP 0lgegi icin yapilan faktor analizi neticesinde, bu Olcekteki toplam
varyansin %65.9’unu agiklayabilen 4 faktor (hipotetik degisken) elde edilmistir.
Tablo 25°de 6l¢ek maddelerine iligskin dondiriilmiis faktor yiikleri yer almaktadir.
Her faktorde belirgin yik alan maddeler, ortak kuramsal altyapilara uygun olarak

gozlenmistir.
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Buna gore birinci faktdrde belirgin yiik alan maddeler incelendiginde bu
maddelerin, kariyer hedeflerinin netligini, kariyer planinin bu hedefler dogrultusunda
Olclide gergeklestirildigini ve bunun 6nemini sorgulama noktasinda ortak paydaya
sahip olduklar1 goriilmektedir (Tablo 25). Bu nedenle ilk faktorin (hipotetik
degisken) “Bireysel Kariyer planlamada kararlilik faktérii” olarak isimlendirilmesi

uygun gorilmistiir.

Ikinci faktorde ise, katilimcinin kendini tanima ve gelistirmeye yonelik olma
durumunu sorgulayan maddelerin belirgin yiik aldigi goriilmektedir (Tablo 25). Bu
durum goz &niine almarak ikinci hipotetik degisken “Oz yeteneklerini tamima

faktori” olarak adlandirilmastir.

Tablo 25. Faktor yikleri

Faktor
1 2 3 4
Kariyer planlamami yaparken kendime hedef belirledim. 75 | .34 .25 | .10
Kariyer planimi yaptim. 74 | 15| .15 | -01
Kariyer hedefime ulagmak i¢in yapmam gerekenleri biliyorum. q4 1 26| 22 | 22
K. hedefim, gelecekte kendimi gérmek istedigim yer dogrultusunda belirlenmistir. | .73 | .36 | .19 | .04
Sectigim meslek istek ve beklentilerime cevap vermektedir. .68 | .28 | .23 | .07
Kariyer planlama, hedeflerimi belirlerken se¢im yapmami, kolaylastirmaktadir .64 | .36 | .31 | .10
Kendimi taniyorum ve isteklerimi biliyorum. .62 | .37 | .18 | .29
Kariyer planimin olmasi kararsizlik ve stresi azaltmaktadir. .61 | .24 | .20 | .05
Hedef belirlerken yetenek ve yetkinliklerimi g6z 6éniinde bulundururum. 50 | 56| .14 | .28
Spor alanindaki kariyer firsatlarinin farkindayim. 47 | 32| 43 | .25
Takdir edilmek beni motive eder. 42 | 64| .02 | .19
Kariyer planim sadece meslek se¢imi degil, kendimi gelistirmeme de yoneliktir. 40 | 73| .19 | .07
TOHM hedeflerime ulasmamda beni yonlendiriyor. 34 |1 .13 | .81 | .03
Yetenek ve zayifliklarimin farkindayim. 29 | 58 | .16 | .36
TOHM, kariyer planlama ve gelistirme imkani saglamaktadir. 27 | .18 | .86 | .07
Degisikliklere uyum saglayabilirim. 23 | .77 .19 | -01
Ucret, kariyer planlarimda etkili bir faktordiir. A7 | .04 | -.06 | .81
Ulkenin sosyoekonomik durumu kariyer planlama siirecime etki etmektedir. -01|.17 | .15 | .74

Ugiincii faktorde yiikii belirgin olan maddeler kariyer planlamada TOHM nin

yonlendirmesini ve spor alanindaki kariyer firsatlar1 konusunda bilgilendirmesini
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irdeleyen maddelerdir (Tablo 25). Bu nedenle Gglincu hipotetik degisken “Bireysel
Kariyer planlamada TOHM yonlendirmesi” olarak isimlendirilmistir.

Dordiincii ve son faktorde ise, kariyer plani yapilirken ekonomik durumu géz
Oniline alan maddelerin belirgin yiik aldig1 goriilmektedir (Tablo 25). Bu nedenle
dordlncu hipotetik degisken “Bireysel Kariyer planlamada sosyoekonomik durumu

g6zetme faktdri” olarak isimlendirilmistir.

Tablo 26. Hipotetik degiskenlere iliskin agiklama yiizdeleri

Agiklama
% Kiamulatif %
BKP'da kararlilik 27.67 27.67
Oz yetenekleri tamima 17.20 44.87
BKP'da TOHM ydnlendirmesi 11.68 56.55
gBﬁKZ:cri?esosyoekonomik durumu 9.37 65.91

Tablo 26°’da BKP olgeginden elde edilen hipotetik degiskenler ve bu
degiskenlerin, BKP o6lgegindeki varyasyonun yiizde kagimi agiklayabildigi
gorilmektedir. Buna gore BKP o&lgegindeki toplam degisimin %27.6’si BKP’da
kararlilik ile, %17.20°s1 6z yeteneklerini tanima ile, %11.68’1 TOHM yonlendirmesi
ile, %9.37’s1 ise kariyer planim1 yaparken sosyoekonomik durumu gozetme ile
aciklanabilmektedir. Boylece BKP 6lgeginden elde edilebilecek bilginin %65.91 1ni
aciklayabilen 4 hipotetik degisken elde edilmistir.

3.2.2. Hipotetik Degiskenlerin incelenmesi

Bu bolimde, BKP hipotetik degiskenleri igin elde edilmis faktoér skorlarinin
incelemesi yer almaktadir. Dort hipotetik degisken igin ilk olarak Shapiro-Wilk testi
yapilmis, sonuglari Tablo 27°de verilmistir. Bu tablodaki sonuglara gore hipotetik

degiskenlerin normal dagilim gosterdigi kabul edilememektedir (p<0.05).

Tablo 27. Hipotetik degiskenlere iliskin Shapiro-Wilk testi sonuglari

Shapiro-Wilk | sd p
BKP'da kararlilik 0.957 442 | 0.000
Oz yetenekleri tanima 0.951 442 | 0.000
BKP'da TOHM yoénlendirmesi 0.929 442 | 0.000
BKP'da sosyoekonomik durumu goézetme 0.984 442 | 0.000
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Hipotetik degiskenlerin cinsiyetlere gore incelenmesi sonucunda, “Kariyer

planlamada kararlilik” ve “Kariyer planlamada TOHM yo6nlendirmesi” bakimindan

kadin ve erkek sporcular arasinda fark olmadigi anlagilmistir (p>0.05, Tablo 28).

Tablo 28°de “Oz yeteneklerini tamima” bakimindan kadm sporcularin,

erkeklerden anlamli derecede yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir

(p<0.05). Buna karsin erkek sporcularin “Kariyer planlamasinda sosyoekonomik

durumu gozetme” faktorii, kadin sporculardan anlamli bi¢imde yiiksektir (p<0.05).

Tablo 28. Hipotetik degiskenlerin cinsiyetlere gore incelemesi

Kadm Erkek Mann-Whitney U

ort Ss ort Ss z p
BKP'da kararlilik 0.05 1.01 -0.03 1.00 -0.74 0.457
Oz yetenekleri tanima 0.13 0.97 -0.07 1.01 -2.16 0.031
BKP'da TOHM yo6nlendirmesi 0.06 0.91 -0.03 1.05 -0.69 0.491
Bf(P'da sosyoekonomik durumu 015 0.97 008 101 245 0.014
gozetme —_

Hipotetik degiskenlerin egitim statiisiine gore incelemesi

almaktadir. Elde edilen sonuglara gore giindiizli ve yatihh

Tablo 29°da yer

sporcularda “Oz

yeteneklerini tanima”, “Kariyer planlamada TOHM yoénlendirmesi” ve “Kariyer

planlamasinda sosyoekonomik durumu gézetme” bakimindan anlamli bir farklilik

tespit edilememistir (p>0.05). Ancak giindiizlii sporcularin “Kariyer planlamada

kararlilik” bakimindan, yatili sporculardan anlamli derecede yiiksek ortalamaya sahip

oldugu goriilmektedir (p<0.05).

Tablo 29. Hipotetik degiskenlerin egitim statiisiine gore incelemesi

Gunduzli Yatili Mann-Whitney U
ort SS ort SS Z p
BKP'da kararlilik 0.10 0.92 -0.21 1.12 -2.47 0.014
Oz yetenekleri tanima 0.04 0.97 -0.09 1.05 -1.39 0.164
BKP'da TOHM yoénlendirmesi -0.06 1.03 0.13 0.93 -1.89 0.058
BKP'da sosyoekonomik durumu 004 | 099 | 009 | 101 | -139 | 0.166
gozetme
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Tablo 30°da hipotetik degiskenlerin yasa gore incelemesi yer almaktadir.
Sporcularin yas gruplar1 arasinda “Kariyer planlamada kararlilik”, “Oz yeteneklerini
tanima” ve “Kariyer planlamada TOHM yo6nlendirmesi” bakimindan anlamli bir
farklilik gozlenememistir (p>0.05). Ayrica sporcularin yaslart ile bu degiskenler
arasinda anlamli bir korelasyondan da bahsedilememektedir. Ancak “Kariyer
planlamasinda sosyoekonomik durumu goézetme” faktoriinlin yas gruplarina gore
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Buna gore 14-16 yas arasi sporcularin “Kariyer
planlamasinda sosyoekonomik durumu gozetme” ortalamasi en diisiik, 17-19 ve 20
yas iizeri sporcularin ortalamasi ise daha yiiksek ve birbirine yakindir (p<0.05). Buna
ek olarak, sporcularin yaslar ile “Kariyer planlamasinda sosyoekonomik durumu
gbzetme” puanlart arasinda pozitif yonde anlamli bir korelasyon tespit edilmistir
(p<0.05). Buna gore sporcunun yasi arttikca, kariyer planlamasinda daha fazla

sosyoekonomik durumu g6z 6niine aldigi s6ylenebilir.

Tablo 30. Hipotetik degiskenlerin yasa gore incelemesi

Ki-
ort | ss ot | ss | ort | ss Kare sd p tho b
BKP'da kararlilik 0.01 | 1.04 |-0.01| 0.99 | 0.02 | 0.97 | 0.11 |2 | 0.948 | 0.02 | 0.604
Oz yetenekleri tanima 0.06 | 0.91 |-0.01| 1.01 |-0.11 | 1.13 | 052 |2 | 0.770 | -0.04 | 0.413

BKP'da TOHM yonlendirmesi 0.13 | 0.80 | -0.04| 1.09 {-0.12 | 1.04 | 2.13 | 2 | 0.345 | -0.07 | 0.170

BKP'da sosyoekonomik durumu

gozetme -0.23|0.95 ({0.11 | 1.01 | 0.10 | 0.99 | 12.22 | 2 | 0.002 | 0.14 | 0.004

Hipotetik degiskenlerin THOM'de bulunma stiresine gore incelenmesinde
(Tablo 31) “Oz yeteneklerini tanima”, “Kariyer planlamada TOHM yonlendirmesi”
ve “Kariyer planlamasinda sosyoekonomik durumu goézetme” bakimindan anlaml
farkliliklara rastlanamamaistir (p>0.05). Ayrica bu degiskenler ile TOHM’de bulunma
stiresi arasinda anlamli korelasyonlar da gozlenememistir (p>0.05). Ancak “Kariyer
planlamada kararlilik” bakimindan yas gruplart arasinda goézlenen farklilik
istatistiksel agidan anlamlidir (p<0.05). Buna gére TOHM’de 1-2 yildir bulunan
sporcularin  “Kariyer planlamada kararlilik” puanlart en yiiksek, 3-4 yildir
bulunanlarin ise en diisiiktiir. Buna ek olarak “Kariyer planlamada kararlilik” ile

sporcunun TOHM’de bulunma siiresi arasinda negatif yonde anlamli bir korelasyon
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saptanmistir (p<0.05). Buradan sporcunun TOHM’de bulunma siiresi arttik¢a kariyer

planlamadaki kararliliginin azaldigi sonucuna varilabilir.

Tablo 31. Hipotetik degiskenlerin THOM'de bulunma suresine gére incelemesi

1-2 Y1 3-4Y1l 5+ Y1l Kruskal Wallis Spearman rho

ot | ss | ort | ss | ort Ig r-e sd| p tho .
BKP'da kararlilik 0.01 | 1.03 (-0.04| 0.83 |-0.02 | 1.07 | 1.46 | 2 | 0.481 | -0.10 | 0.043
Oz yetenekleri tanima 0.01 |1.02|001|092|-0.09|/098| 0.85 |2 | 0.653 | -0.05 | 0.337
BKP'da TOHM yénlendirmesi 0.03 | 0.97 [-0.03| 1.07 |-0.13| 1.08 | 0.52 | 2 | 0.771 | -0.06 | 0.221
gBo.‘izfrfesosyoekonomik durumu | 6 09 | 1.03 | 041 | 0.88 |-0.08| 1.0 | 1.49 |2 | 0.475 | 0.05 | 0.204

Bireysel kariyer planlama Ol¢eginden elde edilen hipotetik degiskenlerin

egitim durumuna gore incelenmesinde, anlamli bir farklilik yaratan sporcu grubu

tespit edilememistir (p>0.05, Tablo 32)

Tablo 32. Hipotetik degiskenlerin egitim durumuna gdre incelemesi

Lise On Lisans Lisans Kruskal Wallis
ort ss ort Ss ort ss | Ki-Kare | sd p
BKP'da kararlilik 0.02 1.01 | -0.06 | 0.97 | -0.07 | 0.99 0.59 2 0.744
Oz yetenekleri tanima 0.04 097 | -0.21 | 1.11 | -0.15 | 1.11 1.33 2 0.514
BKP'da TOHM yonlendirmesi 0.01 1.01 0.02 1.02 | -0.05 | 0.94 0.74 2 0.689
BKP'da sosyoekonomik durumu -0.03 | 0.99 | 001 | 073 | 015 | 1.08 | 289 | 2 | 0235
gbzetme

Tablo 33. Hipotetik degiskenlerin iiniversite 6grencilerinde bolimlere gore incelemesi

Spor B.E. .
Antrenérlik | Yoneticiligi | Rekreasyon | Ogretmenligi Diger Kruskal Wallis
Ki- [
ort SS ort SS ort SS ort SS ort SS Kare P
BKP'da kararhlik -0.18 | 1.16 [-0.13| 1.24 | -0.28 | 0.82 | -0.06 | 0.96 |-0.08|1.06 | 0.45 | 4 |0.978
Oz yetenekleri tamma | -0.32 | 1.26 |-0.53| 1.11 | 0.95 | 0.48 | -0.07 | 1.09 |-0.05|0.99 | 7.65 | 4 | 0.105
BKP'da TOHM 0.04 | 072 | 040 | 0.73 [ 2.07 | 0.20 | 0.02 | 0.93 |-0.32|1.21| 863 | 4 | 0.071
yonlendirmesi
BKP'da sosyoekonomik | 451 1 15 | 935|108 | 054 | 0.19 | 0.03 | 1.10 |-0.03|0.97 | 2555 | 4 | 0.635
durumu g6zetme
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Hipotetik degiskenlerin, iiniversite Ogrencisi olan sporcularin okuduklar
boliime gore incelenmesinde, anlamli farklilik yaratan bir gruba rastlanmamistir

(p>0.05, Tablo 33)
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4. TARTISMA VE SONUC

Arastirmanin bu bdliimiinde Genglik ve Spor Bakanligi’na bagli olarak
faaliyetlerini devam ettiren TOHM’de spor egitimlerine devam eden aktif sporcularin
gelecek kaygilart ve kariyer planlamalar arasindaki iligki ile cinsiyet, yas, egitim
durumu, TOHM’de bulunma siiresi ve TOHM’deki statiileri gibi bazi demografik
bilgileri agisindan incelenmesi sonucu elde edilen bulgulara iligkin sonuglar

tartisilmastir.

Arastirmaya 154’1 kadin (%34.8), 288’1 erkek (%65.2) toplam 442 TOHM
sporcusu katilmistir (Tablo 1). Katilimcilarin 351°inin egitim durumu lise (%79.4),
16’sinin 6n lisans (%3.6) ve 75’inin lisans (%17.0) oldugu gozlenmistir.
Katilimcilarin tamami goz oniine alindiginda ise TOHM’de bulunma siiresi ortalama
2 yildir (Tablo 2). Katilimcilarin 116’s1 kadin 181’1 erkek olmak iizere toplam 297’si
giindiizlii (%67.2), 38’1 kadin 107’si erkek olmak tizere 145’1 yatili (%32.8) statiide
TOHM’de egitim gérmektedir (Tablo 3).

BECK Umutsuzluk puani ortalamasi 4.04 olarak gdzlenmis olup, ortalama
icindeki en biiyiilk payr motivasyon kaybi alt Olgeginden alinan puanlar
olusturmaktadir. Bu siralamada umut alt 6l¢eginden alinan puanlar ikinci en biiytik
paya, gelecek ile ilgili duygular ve beklentiler alt 6lgeginden alinan puanlar ise en
diistik paya sahiptir (Tablo 9).

Arastirmada BECK  Umutsuzluk puanlarinin = katilimer  sporcularin
cinsiyetlerine gore incelenmesinde erkek sporcularin kadinlara gére daha umutsuz
olduklar1 sonucuna varilmaktadir (Tablo 10). Bu sonucun, cinsiyet rolleri ve sosyal
ve ekonomik sartlarlar iligkili olarak belirlenmis olan toplumumuzda erkeklerin baba
roliiyle, meslek edinme, ise girme, para kazanma ve ailesinin ihtiyag¢larini karsilama
gorevlerini heniiz bu rolii elde etmeden yliklenmeleri, kadinlarin ise gegmisten gelen
kiiltiir ve gelenekler ile dogrudan es ve anne roliiyle birlikte ev hanimli meslegini
kabul gormelerinden kaynakli oldugu sOylenebilir. Arastirmada elde edilen bu
bulguya benzer sekilde Duman ve ark. (2009) tarafindan beden egitimi ve spor
yiiksekokulu spor yoneticiligi boliimii  6grencilerinin  umutsuzluk diizeylerinin

incelenmesi ile Kula ve Sara¢ (2017) tarafindan {iniversite dordiinci simif
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ogrencilerinin umutsuzluk diizeylerinin incelenmesi amaciyla yapilan ¢aligmada elde
edilen sonuglarda erkek oOgrencilerin kiz Ogrencilere gore daha umutsuz oldugu
belirlenmistir. Giir ve ark. (2014) ile Aygiin (2014)’de bu c¢alismalar1 destekler
nitelikte erkek o6grencilerin umutsuzluk diizeyinin kiz Ogrencilere gore yiiksek
oldugunu belirtmektedir. Ancak, Dursun ve Ayta¢ (2012) tarafindan iiniversite son
smifta 0grenim goren Ogrencilerinin umutsuzluk ve kaygi diizeylerini tespit etmek
amaciyla yapilan ¢alismada ise kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gére daha umutsuz
olduklar1 tespit edilmistir. Kirtmoglu (2010), Aras (2011) ve Sari’nin (2016) yapmis
olduklart calismalarda ise cinsiyet degiskeni ile umutsuzluk diizeyleri arasinda

anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Arastirmada, erkeklerin motivasyon kaybinin kadinlarinkinden daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir ( Tablo 10). Benzer sekilde Duman ve ark. (2009) yapmis
oldugu calismada da erkeklerin motivasyon kayb1 puan ortalamalari, kizlarinkinden
anlamli diizeyde yiiksektir. Onceki paragraftaki agiklamaya benzer olarak, toplumsal
cinsiyet rollerinin bireylere vermis oldugu yiikiimliilikkler, bu bulgunun ortaya

¢ikmasina sebep olarak gosterilebilir.

TOHM’de yatili olarak bulunan sporcular giindiizlii olarak bulunan
sporculara kiyasla TOHM’de daha fazla zaman gegirmektedir. Bu durumunda
TOHM’nin, sporcularin gelecek kaygilar ile bas etmelerinde ve mesleki anlamda
kariyer planlamalarini hazirlamalarinda yol gdsterici olacagi diisiiniilmektedir.
Dolayisiyla TOHM’de daha fazla zaman gegiren yatili sporculara daha fazla katki
saglamas1 beklenmektedir. Ancak bu beklentinin aksine, yatfili sporcularin
umutsuzluk ve motivasyon kaybi, giindiizlii sporculardan daha yiiksektir (Tablo 11).
Ustiin ve ark. (2014) {iniversitede son sinifta okuyan Ogrencilerin meslek
edinmelerine iliskin umutsuzluk dlzeylerinin incelenmesi ile ilgili yapmis olduklari
caligmada, ailesinin yaninda kalan 6grencilerin umutsuzluk ortalama puanlarinin
anlamli derecede diisiik oldugunu sonucunu elde etmistir. Cocukluk ddneminde
itibaren sosyal iligkilerin bagladigi ilk ve 6nemli destegi saglayan bir sistem olan aile,
birey icin bir destek kaynagi olarak diger destek kaynaklarina kiyasla ¢ok daha
etkilidir (Civilidag 2003). Bu duruma, yatili statiideki sporcularin ailelerinden ayri
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olarak yasamalar1 ve giindiizlii statiideki sporculara nazaran aileleri ile daha az

zaman gecirmelerinin neden olabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmada sporcularin yasi ile motivasyon kaybi alt boyutunda pozitif
yonde bir iliski tespit edilmistir (Tablo 12). Buna gore, sporcunun yasinin artmasiyla
birlikte motivasyon kaybinin da arttigi sonucuna varilmigtir. Bu durum beklenen ve

sebepleri agik bir sonugtur.

Sporcunun TOHM’de egitim sliresi arttikga, gelecek ile ilgili duygu ve
beklentilerinin azalma egiliminde oldugu tespit edilmistir (Tablo 13). Bu durumun
TOHM’de egitim siiresiyle birlikte, sporcunun edindigi tecriilbe ve yasadiklarinin
etkisiyle; TOHM nin beklentilerini karsilamadigini diisiinmesi ve buna bagl olarak
gelecek ile ilgili duygu ve Dbeklentilerinin azalmasinin sebep oldugu

distiniilmektedir.

Kariyer planlamasinda yasal zorunluluklar erkeklerde kadinlara gore daha
etkili bulunmustur (Tablo 18). Bu durum erkeklerin kadmnlara goére nakil gibi
calistiklar1 ortami degistirmeleri ya da gelir getirici ikinci bir is yapmalarin
engelleyici yasal diizenlemeleri goz 6ntine tutmalar1 Tablo 28°de elde edilen kariyer

planlamadaki sosyoekonomik durumu gozettikleri sonucu ile iliskilendirilebilir.

Tablo 19°da, Tablo 30’da elde edilen bulgulara benzer sekilde 14-16 yas arasi
sporcularin kariyer planlamasinda {icreti 6nemli bir etmen olarak gdrmelerinde
ortalamasi en diisiik, 17-19 ve 20 yas tizeri sporcularin ortalamasi ise daha yiiksek ve
birbirine yakindir. Ust yas grubu sporcularin 14-16 yas grubu sporculara nazaran

sosyal ve ekonomik alanda edindikleri tecriibeler bu sonucun agiklayicisi olabilir.

Lisede egitim goren sporcularin kariyer planlamalarini belirledikleri hedefler
dogrultusunda yapmalar1 diger egitim durumunda olan sporculara gdre anlamhi
derecede yuksektir (Tablo 20. BKP o&lgegine verilen ortalama yanitlarin egitim
durumuna gore incelenmesiBu durumda, Sporcularin ayn1 zamanda birer &grenci
olmalar1 ve tilkemizdeki egitim sisteminde, kimi zaman tesadiifi yontemlerle se¢ilen
yiiksekogrenim boliimlerinin sporcularin lise 6grenim siiresince belirledikleri kariyer

hedeflerinde degisikliklere neden oldugu sdylenebilir.
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Tablo 28’de yer alan sonuglara gore kadinlarin, erkeklerden daha fazla 6z
yeteneklerini tanidigi tespit edilmistir. Tablo 10‘da elde edilen erkek sporcularin
kadinlara gore daha umutsuz oldugu tespitinden yola ¢ikarak TOHM’lerde erkek
sporcularin da kadinlar gibi 6z yeteneklerinin farkina varmalarini saglayici tedbirler

alinmasinin faydali olacag: diistiniilmektedir.

Erkek sporcularin kadinlardan daha fazla bir sekilde kariyer planlamasinda
sosyoekonomik durumu gozettikleri bulunmustur (Tablo 28). Bu durumun sebebi
olarak, toplumumuzda erkeklerin kadinlara gore aile hayatinda gecimi saglayan ve
ihtiyaclart karsilayan kisi roliinii daha fazla dstlenmelerinden kaynaklandig:
diisiiniilmektedir. Nitekim Tablo 18’de “Ulkenin sosyoekonomik durumu Kariyer
planlama sirecime etki etmektedir.” maddesine verilen yanit ortalamasinin

erkeklerde daha yiiksek olmasi bu diisiincemizi desteklemektedir.

Giindiizlii sporcularin “Kariyer planlamada kararlilik” bakimindan, yatili
sporculardan anlamli derecede yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir
(Tablo 29). Giindiizlii sporcular aile, akraba ve arkadas gevresi ile etkilesimlerinin
neticesinde, kariyer planlama konusunda bilgi deneyim ve tecriibeye ulasilmasi
bakimindan siireklilik, c¢esitlilik ve destek olanagina sahiptirler. Ancak yatili
sporcular i¢in bu durum yalnizca arkadas ¢evresiyle siireklilik tasimaktadir. Bunun
neticesinde kariyer planlamada giindiizlii sporcularin daha kararli olmas1 elde edilen

sonucu agiklayabilir.

Tablo 30’da yer alan sonuglara gore, 14-16 yas arasi sporcularin “Kariyer
planlamasinda sosyoekonomik durumu gézetme” ortalamasi en diistik, 17-19 ve 20
yas uzeri sporcularin ortalamasi ise daha yiiksek ve birbirine yakindir. Ayrica
sporcunun yagsi arttikca, kariyer planlamasinda daha fazla sosyoekonomik durumu
g6z oniine aldigr ayni tablodan goriilebilir. Bu durum 18 yasa yakin ve iizeri grup

i¢in liniversite hayatina baglama ve segmen roliiniin iistlenilmesi ile agiklanabilir.

TOHM’de 1-2 yildir bulunan sporcularin “Kariyer planlamada kararlilik”
puanlart en yiiksek, 3-4 yildir bulunanlarin ise en diisiiktiir. Ayrica sporcunun
TOHM'de bulunma siiresi arttikca kariyer planlamadaki kararliligi azalmaktadir
(Tablo 31). Onceki paragraflarda, TOHM’de egitim siiresi arttikca, gelecek ile ilgili
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duygu ve beklentilerinin azalma egiliminde oldugu bulgusu, kariyer planlamadaki

kararliligin azaldig1 bulgusunu destekler niteliktedir.

Genel bir bakis ile arastirmada elde edilen bulgulara gére, TOHM’de bulunan
kadin sporcularin erkek sporculara gére umut diizeylerinin daha yiiksek oldugu, yatili
sporcularin umutsuzluk ve motivasyon kaybmin giindiizlii sporculara gére daha
yiiksek oldugu, sporcularin yaslar1 arttikca motivasyon kaybinin da paralel bir
sekilde arttig1 gorilmektedir. Ayrica sporcu, yasi arttik¢a paralel bir sekilde, kariyer
planlamasinda sosyoekonomik durumu daha fazla goz Oniinde tutmaktadir. Bunun
yani sira kariyer planlamada giindiizlii sporcularin yatili sporculara oranla daha
yiiksek kararlilik gosterdikleri gOrilirken TOHM’de kalma siiresi arttikca

sporcularda kariyer planlamadaki kararlilik diizeyleri azalma yoniindedir.
Elde edilen bilgiler ve bulgular cergevesinde;

TOHM’de bulunan sporcularin akademik ve sportif egitimlerinde st
seviyede basarili olabilmeleri, TOHM’den veya liseden {iniversiteye, iiniversiteden
calisma hayatina gecis siireglerinde uyum saglayabilmeleri, TOHM’den ayrildiktan
sonra kendilerine uygun meslek edinebilmelerini saglamak amaciyla Genglik ve Spor
Bakanlig1 biinyesinde sporculara rehberlik ve damigsmalik hizmeti verebilecek,
tiniversitelerde 6rnegi bulunan “Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi”
benzeri bir merkez kurulabilir. Bu merkez yalnizca TOHM’de bulunan sporcular ile

sinirli kalmadan genel bir sekilde sporculara hizmet saglayabilir.

TOHM’deki sporcularin akademik ve sportif basari durumlarini olumsuz
etkileyebilecek gelecek kaygist ve umutsuzluk gibi konularda psikolojik destek ve

rehberlik hizmeti kapsamli olarak saglanabilir.

Akademik ve sportif yasamlarini ayni anda siirdiirmekte zorluklarla
karsilasan sporcularin, bu durumla miicadelelerinde destek olabilmek amaciyla
Avrupa’da birgok spor kuliibii, tiniversite ve kamu ve sivil toplum kuruluslarinin
ortak caligmalar yiriittiikleri bilinmektedir. Bu kurumlar ile ortak c¢alismalar

yapilarak 1yi uygulama ornekleri tilkemize transfer edilebilir.
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AB tarafindan gergeklestirilen hibe programlarinda, sporcularin ¢ift kariyer
planlamalarina  destek olunmasi amaciyla yapilan uluslararasi projeler
desteklenmektedir. Bu tir hibe programlarina GSB ilgili birimleri ya da spor
federasyonlar1 kanaliyla, basvurucu ya da ortak olarak katilarak olusturulacak
uluslararas1 konsorsiyumlar eliyle elde edilecek hem mali hem de bilgi kaynagi ile

tilkemizde sporcularin kariyer planlamalar1 konusunda programlar gelistirilebilir.
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EKLER

Ek-1. Anket Formu

TURKIYE OLIMPIiK HAZIRLIK MERKEZLERINDEKi SPORCULARIN
GELECEK KAYGILARININ VE BIREYSEL KARIYER
PLANLAMALARININ iNCELENMESI ANKET FORMU

Degerli sporcu; Bu form “Turkiye Olimpik Hazirlik Merkezlerindeki Sporcularin
Gelecek Kaygilarimin ve Bireysel Kariyer Planlamalarimin Incelenmesi” konulu
yuksek lisans tez calismasi igin gerekli verileri karsilamak tizere hazirlanmistir.
*Lutfen gelecek ile ilgili kaygi, beklenti ve umutlariniza dair sorulara ve hem sporcu
hem de Ogrenci olmanizi g6z Oniinde bulundurarak kariyer planlamanizla ilgili
sorulara uygun boslugu isaretleyerek cevap veriniz. *Burada dogru ya da yanlis
cevap bulunmamaktadir, bu sebeple liitfen biitiin maddeleri yanitlayiniz.

1) Cinsiyetiniz? ()K ()E

2) Dogum yilimiz? ...
3) Egitim durumunuz

( ) Lise

( ) Onlisans

( ) Lisans

4) Spor branginiz? .............ccceeeiiiiiiinnnnn.
5) Lisans Egitiminizde bolimiiniiz

() Antrenorluk

() Spor Yoneticiligi

() Rekreasyon

() B.E. Ogretmenligi

6) TOHM’de ne kadar siiredir bulunmaktasiniz? ..........

7) TOHM’de hangi statiide egitim goriiyorsunuz?
( ) Yatih
() Glnduzli

Bilal Caglayan
Kirikkale Universitesi

.............. (y1l/ay)
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o
BECK UMUTSUZLUK OLCEGI % 5
I
1 | Gelecege umut ve cosku ile bakiyorum
2 | Kendim ile ilgili seyleri diizeltemedigime goére ¢cabalamay1 biraksam iyi olur.
3 Isler kétiiye giderken bile her seyin hep bdyle kalmayacagimi bilmek beni
rahatlatiyor.
4 | Gelecek on yil iginde hayatimin nasil olacagini hayal bile edemiyorum.
5 | Yapmayi en ¢ok istedigim seyleri ger¢eklestirmek icin yeterli zamanim var.
6 | Benim i¢in ¢ok 6nemli konularda ileride basarili olacagimi umuyorum.
7 | Gelecegimi karanlik goriiyorum.
8 | Diinya nimetlerinden siradan bir insandan daha ¢ok yararlanacagimi umuyorum.
9 i)_/i firsatlar yakalayamiyorum. Gelecekte yakalayacagima inanmam i¢in de hig
bir neden yok.
10 | Gegmis deneyimlerim beni gelecege iyi hazirladi
11 | Gelecek benim i¢in hos seylerden ¢ok tatsizliklarla dolu gériiniiyor.
12 | Gergekten 6zledigim seylere kavusabilecegimi ummuyorum.
13 | Gelecege baktigimda simdikine oranla daha mutlu olacagimi umuyorum.
14 | Isler bir turlu benim istedigim gibi gitmiyor.
15 | Gelecege biiyiik inancim var.
16 | Arzu ettigim seyleri elde edemedigime gore bir seyler istemek aptallik olur.
17 | Gelecekte ger¢ek doyuma ulasmam olanaksiz gibi.
18 | Gelecek bana bulanik ve belirsiz goriiniiyor.
19 | Kotu giinlerden ¢ok, iyi giinler bekliyorum.
20 Istedigim her seyi elde etmek icin caba gdstermenin gergekten yarari yok, nasil

olsa onu elde edemeyecegim.
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BIREYSEL KARIYER PLANLAMA OLCEGI = El g| E| @ ;
= = -
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1. Degisikliklere uyum saglayabilirim. 2 |3
2. Yasal zorunluluklar (dogu gorevi, 2.is yasagi vb.) kariyer
planlarimda etkili oldu. 2|3
3. TOHM hedeflerime ulasmamda beni ydnlendiriyor. 2 | 3
4. Kariyer planimin olmasi kararsizlik ve stresi azaltmaktadir. 2 |3
5. Kendi duygu ve diisiincelerimin yaninda bagkalariinkini
de 6nemserim. 213
6. Sectigim meslek istek ve beklentilerime cevap vermektedir. 2 |3
7. Kariyer planlama, hedeflerimi belirlerken se¢im yapmamiu,
kolaylastirmaktadir 213
8. Kariyer planlamami yaparken kendime hedef belirledim. 2 | 3
9. Kariyer hedefim, gelecekte kendimi gérmek istedigim yer
< . - 2 |3
dogrultusunda belirlenmistir.
10. Takdir edilmek beni motive eder. 2 13
11. Kariyer planim sadece meslek se¢imi degil, kendimi
L T 2 |3
gelistirmeme de yoneliktir.
12. Ucret, kariyer planlarimda etkili bir faktordiir. 2 |3
13. Yetenek ve zayifliklarimin farkindayim. 2 |3
14. Hedef belirlerken yetenek ve yetkinliklerimi goz
- 2 |3
onuinde bulundururum.
15. TOHM, kariyer planlama ve gelistirme imkan1 saglamaktadir. 2 13
16. Kendimi tantyorum ve isteklerimi biliyorum. 2 |3
17. Ulkenin sosyo-ekonomik durumu kariyer planlama siirecime
. . 2 |3
etki etmektedir.
18. Kariyer planimi yaptim. 2 |3
19. Spor alanindaki kariyer firsatlarinin farkindayim. 2 13
20. Kariyer hedefime ulagsmak i¢in yapmam gerekenleri biliyorum. 2 |3
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Ek-2. Arastirma izni

T.C.
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
Spor Hizmetleri Genel Miidiirligii

Say1 :97405614-100-E.366165 08/04/2019
Konu  :Tez Caligmasi izni Hk.

GENEL MUDURLUK MAKAMINA

Bilal CAGLAYAN'n 02.04.2019 Tarih ve 170045 Sayili dilekgesinde, "Tiirkiye Olimpik
Hazirlik Merkezlerinin Biinyesinde Yer Alan Sporcularin Gelecek Kaygilarinin ve Bireysel Kariyer
Planlamalarinin incelenmesi" konulu ¢alismay1 yapmay1 planladig belirtilmistir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde; Bilal CAGLAYAN'nin yapmay1 planladig
s6z konusu ¢alismada sporculara ait kisisel verilerin gizli kalmasi ve yapilacak ¢aligmanin
sonucunun Genel Miidiirliigiimiize bildirilmesi kosulu ile gerekli miisaadenin verilmesi hususunu
olurlarimiza arz ederim.

R e-imzahdir
Mustafa ELDURAN
Aragtirmaci

OLUR
08/04/2019

R e-imzaldir
Murat KOCAKAYA
Genel Miidiir a.
Genel Mudiir Yardimeis: V.

Not: Bu belge, 5070 sayih Elektronik imza K 5. maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzal

Ornek Mah. Orug Reis Cad. No:13/A Alundag/ANKARA Bilgi icin:Ziilleyha OCALAN
Sportif Egitim Uzmanm
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Ek-3. Ol¢ek Kullanim izni

copo0id g0 Q0o

Bilal Gaglayan <czgiay

Alcr sedingel v

Sayin Serean Edinsel

Biglennze suna, yardimlannz bekerm,

Bial Caflayan

sedinsel@gmai com

Alctben v

Merhaba Bial by

Bial Caflayan <cagiayanhiai@mailcom> sunlan yazdh (18 Mar 2019 15:02)

& Yantla  ® Yonlendir

DOKTORA TEZI ANKET KULLANIMIIZNI » s

Uygun sekide abfta bulunmanz hainde kulanmanizda bir sainea yokdur Sayglar

Genglik ve Spor Bakaninda Spor Hamete Uzmn Yardmers: oarak g yapmaktaym. Kikiale Uverste Sk Blimer Enstisinde Do, Dr. Sinan Ayan danmaniinda devam eden ‘Turkye Ol Hazk Merkezenndeki Sporulann Gelesek
Kaygian Gt Karyer Plalamatannnncelenmes” bagikh ke fsans almamda Dokor Teznzn BIREYSEL KARIYER PLANLAMA OLOEGINI kimak i iz lep ediyonum

NP2 W

coiT G0 Op:

Glten Stnmez Seber
Alcrben »

Kolaygelsin Gizlindzn dperm.

Bilal Calayan <caglayanbilalfqma come, 19 Mar 2019 Sal, 10:10 tarhinde sunu yazd

"

Sayn Giten Seber Hocam,

Bilglennize sunar, yardiméannizi beklenm

Bial Caiagan
Kinkkale Universiesi
Viksek Lisans Offencs

Sevgive saygianmia

Prof. Cr. Giltten Sonmez Seber

Klink Peikolog

Ev Adresi:Glitepe Mah. Universte Evlri

Yamanel Sokak No. 11

26040 Eskisehir Turkiye

Bodrum Ev: Torba Mah. Menekse Sok. No 15 Bodrum Mugla

[GREICIIERTFTA

kel Universe a1k Biimlen Enstistnda Dog Dr Sinan Ayan damsmanlinda devam eden Tirkje Olimpik Haz ik Merkezlerndeki Sporeiznin Gelocek Kaygian e Gt Karyer Panlamalannn nceleames” baglil yiksek isans calimamda,
Untsuziuk Ol Gegerlk ve Gavenii caltsmanizda ek bulunan dlei kullnabimek cinizniniz kg ediyorum.

99



OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Adi1 ve Soyadi : Bilal CAGLAYAN
Dogum Yeri ve Y1l : Kirikkale -1981

E-posta : caglayanbilal@gmail.com

Egitim Durumu
Lise :Kirikkale Anadolu Iletisim Meslek Lisesi
Lisans :Kirikkale Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Spor Yoneticiligi Boliimii

Mesleki Deneyim

Memur - Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (2008)

Sportif Egitim Uzmani - Genglik ve Spor Genel Midiirliigii (2009)

Genglik ve Spor Uzman Yrd. - Genglik ve Spor Bakanligi1 (2014 - Devam ediyor)
Yabana Dil

Ingilizce - 2017 Nisan YDS (76,25)

Diger Bilgiler

Proje Koordinatori -AB Erasmus+ Spor, “Sport and Physical Activity

Against Children Technology Addiction”,

Proje Suresi 18 Ay (01.01.2018 - 30.06.2019)
Proje Ulke Y rittcust -AB Erasmus+ Spor, “Ride to Learn in Europe”,

Proje Siresi 24 Ay (01.01.2018 — 31.12.2019)

100



