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OZET

Endiistri Miithendisliginde Kariyer Planlamasma Etki Eden Faktorlerin Yapay Sinir
Aglar1 ile Analizi

SAHIN, Biisra
Kirikkale Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Endiistri Miithendisligi Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dr. Ogretim Uyesi Adnan AKTEPE
Eyliil 2019, 141 Sayfa

Bu caligma, aktif olarak calisan endiistri miihendislerine yonelik bir arastirmayi
kapsamaktadir. Calismada, belirli sayidaki endiistri miithendisine, hazirlanan anket
uygulanarak analiz i¢in gerekli olan veriler toplanmistir. Anket calismasinda
oncelikle kisileri tanimaya yonelik demografik sorular yoneltilirken ilerleyen
kisimlarda yetkinliklerini degerlendirecek ve kariyer planlama siireglerine etki eden
durumlar1 belirleyecek genis kapsamli sorular sorulmustur. Amag; endiistri
miihendislerinin Kkariyer planlama siirecine etki eden faktorleri analiz ederek hangi
faktoriin etkisinin daha fazla oldugunu belirlemek ve bireylerin 6zelliklerine gore
calisma alanlarmi tahmin etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda toplanan veriler oncelikle
SPSS programinda cesitli istatistiksel yontemlerle incelenmistir. Yapilan istatistiki
analizler sonucunda hangi faktoriin daha etkili oldugu bulunmustur. Daha sonra,
bireylerin kariyer planlamasina etki eden faktorlere bakarak uygun olan g¢aligma
alanlarmin tahmin edebilmesi i¢in modeller olusturulmus ve bu modeller yapay sinir
aglar1 ile analiz edilmistir. Bu tahmin modellemesi sonucunda; bireylerin
ozelliklerine yonelik olarak caligmasi gereken sektor, hizmet alani, departman ve

pozisyonlar belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Planlama, Endiistri Mithendisligi, Yapay Sinir Aglari,
Analiz, Tahmin Modeli.



ABSTRACT

Industrial Engineers Career Planning Analysis of Factors Affecting with Artificial
Neural Networks

SAHIN, Biisra
Kirikkale University
Graduate School of Natural and Applied Sciences Department of Industrial
Engineering, Master Science Thesis
Supervisor: Asst. Prof. Dr. Adnan AKTEPE
September 2019, 141 Page

This study covers a survey deal with actively working industrial engineer. In the
study, prepared survey was applied to a certain number of industrial engineers and
so, The data which is required for the analysis were collected. In the survey, in order
to identify to people, demographic questions were firstly asked. In the following
parts, a wide range of questions were asked to assess their competencies and to
determine situations that affect career planning processes. The aim of the study is
that to analyze the factors which affect the career planning process of industrial
engineer and to determine which factor has the more characteristics of individuals.
For this purpose, the data which were collected were firstly examined in this SPSS
programme with various statistical methods. As a results of the statistical analysis, it
was found out which factor was more effective. Then, models were created to predict
the appropriate study areas by looking at the factors which affect individuals’ career
planning and these models were analyzed with artificial neural networks.The sector,
service area, department and positions that are required to work deal with the

characteristics of individuals were determined.

Key Words: Career Planning, Industrial Engineering, Artificial Neural Networks,

Analysis, Forecasting Model.



TESEKKUR

Tez ¢alismasinin her asamasinda benden desteklerini ve yardimlarini esirgemeyen

bir¢ok kisi bu siireci kolaylastirmustir.

Tezimin hazirlanmas1 asamasinda yardimlarmi esirgemeyen, yol gosteren, bilimsel
calisma imkanlarmi bizlere sunan degerli daniymanim Sayin Dr. Adnan AKTEPEye,
calismalarim sirasinda vermis oldugu bilgiler, gosterdigi yol ve sagladigi destek i¢in
degerli hocam Sayin Prof. Dr. Siileyman ERSOZ’e, uygulama asamasmnda destegini
gordiigiim degerli hocam Sayin Meryem YALCINKAYA’ya, teknik konuda bana
yardimc1 olan, bilgilerini aktaran, moral ve motivasyon saglayan degerli
arkadaslarim Berkalp TUNCA’ya, Kiibra CICEK’e ve Bora Oguzhan SENGUL’e

tesekkiirii bir borg bilirim.

Ayrica anket caligmam sirasinda vakitlerini ayirip calismama katilmis olan duyarl
tim endiistri miithendislerine, ¢alismay1 genisletmemde yardimei olan tanidigim ve

tanimadigim herkese tesekkiir ederim.

Son olarak yaptiklar1 fedakarliklar, sagladiklar1 imkanlarla benim bugiinlere gelmemi
saglayan, hep daha iyiye gitmemi isteyen, bu siirecte yasadigim her tiirlii zorlukta
arkamda olan, moralimi yiikseltip destek olan canim anneme, canim babama ve

canim kardesime tesekkiir ederim.



ICINDEKILER DiZiNi

Sayfa
OZET ...ttt [
ABSTRACT ettt I
TESEKKUR.........cooiiiiiiieeeeee oottt s en s et iii
TABLOLAR DIZINI ..o vii
SEKILLER DIZINI .........coooiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e ix
SIMGELER DIZINI .......coooiiiiiiiiiiiii et Xi
KISALTMALAR DIZINI........oooiiiiiiiiiinice e Xi
| IR 0 28 1RO 1
2. LITERATUR ARASTIRMASI ....cooooiiiiiieiee ettt 5
3. BIREYSEL KARIYER PLANLAMA ..........cccoocoiiiiiiiniiiiniineeesssenines 15
3.1, Kariyer KaVIaml.....uuu oot e e e 15
3.1.1. Kariyerin Kavraminin Tanimi ........cccoooviiiiiiiiiieeniiiiiiiiieeeee e 15
3.1.2. Kariyer Kavraminin OzelliKIETi .........cocvevveveeiveeeieecieecee s svee s 17

3.2. Kariyer Planlamast Kavrami...........ccccccveeiiieiiiiiee e 18
3.2.1. Kariyer Planlamasinin Tanimi ve ONemi..........ccccovveveeeveeeveresiensieeenne,s 18
3.2.2. Kariyer Planlamasimin Amaglari...........coccvvieiiiiiiieiiiiiic e 20
3.2.3.Kariyer Planlamanin Etkileri ve Sagladig1 Faydalar...................cc.occieen 22

3.3. Kariyer Planlamasinin TUIIT1..........eeeeiiiiiiiiiiiiiiec e 24
3.4. Bireysel Kariyer Planlamasi...........cccccooiiiiiiiiiiiiiicc e 25
3.4.1. Bireysel Kariyer Planlamasmin Tanimi ve Onemi.............c.ccoceveveeevrverennnns 26
3.4.2. Bireysel Kariyer Planlamasi Boyutlart ...........cccccooiiiiniiiiee 28
3.4.3 Bireysel Kariyer Planlamast SUIeci..........ccccocvvviiiiiiiiiiiiiiiicciee 29



4. BIREYSEL KARIYER PLANLAMASINI ETKIiLEYEN FAKTORLER.....35

4.1. Bireysel Kariyer Planlamasinin Temel Belirleyicileri..........cccccoveniiiininnenne 35
4.1.1. TeKil FAKEOTIOT ..ouvvviiiiiiiie et 35
4.1.2.Grup FaKtOTIETT ...c..vveeiiiieiie e 41
4.1.3. Genel FaKtOTIOT .....c..uvvviiiiiiieieii e 43

4.2. Endiistri Miihendisliginde Kariyer Planlamasi ............cccocooiiiiinn. 45
4.2.1. Miihendislik ve Endiistri Miithendisligi Kavramlart..............cccooovinnennn 45
4.2.2. Endiistri Miihendisleri I¢in Kariyer SecenekIeri ..........ccocvvvereeverervenennnn. 49
4.2.3. Endiistri Miihendislerinin Kariyer Sorunlar1 ve Coziim Onerileri............ 50

5. YAPAY SINIR AGLARLI ..........cooiiiiiiiiiiiniiinstieeen e 54

5.1. Yapay Sinir Aglarinm Tanimi ve Genel OzelliKIeri.............c.c.cceervrverenennan, 55

5.2. Yapay Sinir AZlarinin YapiST.......ooocuuririiiiieieiiiiiiiiieiee e siiiieeee e 58

5.3. Yapay Sinit AZ MOdelIeTi.....ccccoiiiiiiiiiiiiiiiieiees e 62
5.3.1. Baglant1 Yapilarma Gore Smiflandirma............cccoovevviviviiineniiiniiiiiennnn. 62
5.3.2. Ogrenme Kurallarma Gore SIntflandirma ...........ccoveveveeevieeniveeneeenenennn, 63
5.3.3. Katman Sayilarina Gore Smiflandirma ..........ccccooviiiiiiiiiiiiiiiiee, 64

5.4. Yapay Sinir Aglarinin Uygulama Alanlart ...........ocovvvvvviieiiiiiiniiiiiiiiieeeennns 66

5.5. Yapay Sinir Ag1 Uygulamalarinim Avantajlart ..........cccccooooiiiiniiiniiineens 68

5.6. Yapay Sinir Ag1 Uygulamalarinda Uygun Ag Secimi ........cccceevvivviieeiiiiinneenns 69

5.7. Yapay Sinir Aglarida Cok Katmanl Algilayici ve Ileri Beslemeli Geri

Yayilim ALGOTIEMAST......vviiiiiiiiieeiiiiie ettt 70
5.7.1. Cok Katmanl Algilayicilarin Calisma YOntemi .......ccceeevvvvvveeriiinneennne. 71
5.7.2. CKA Aginm Ogrenmek Yerine Ezber Yapmast.........ccccccveveveverennnnae, 72

6. UYGULADMA L 73

6.1. Arastirmanin Konusu, Amaci ve ONeMi..........ccvcvvvrvrvvieivieivieiessiess s 73

6.2. Arasgtirmanim Kapsami ve Sinirliliklart.........oocooooii 74



6.3. Arastirmanin Evreni ve OrnekIemi ........c.ooevvveviieeiieieieieseeese e 74

6.5. Aragtirmanin Tasarimi ve HipotezIeri ..........ccocvveriiiiiiiiiiii e 77
6.6. Verilerin Istatistiksel Analizi ve YOorumlanmasi............cccceveeeeveverereensreenenns 83
6.6.1. GUVENIlirliKk ANALIZI ......vvvviiiiiiiiie e 83
6.6.2. Demografik Verilerin Analizi..........cccoooiiiiiiiiii e 85
6.6.3. IstatistikSel ANALIZIET ...........ccveveeveeereeeeeeeeetee ettt 98

6.7. Verilerin Yapay Sinir Agi ile Analizi ve Yorumlanmasi ..........ccccccecevervnnn. 109
6.7.1. OrnekIerin SEGIIMEST ......ccvcvervevierieeeeteeeeieeeeeee et e, 109
6.7.2. Girdi Ve Ciktilarin Niimerik GOSterimi ...........coeeeeeeeeeiiieeeeeeeeeeeeeeeeee, 109
6.7.3. Ogrenme Katsayisinin Belirlenmesi ............cccovveveveeveeeeseeeeeeneeenenenn, 111
6.7.4. Cevrim Sayismnin Belirlenmesi ... 111
6.7.5. Yapay Sinir Ag1 Mimarisinin Olusturulmasi Ve Egitimi...................... 111
6.7.6. Yapay Sinir Ag1 Analiz Sonuglart ...........ccccvvvvivieiiiiiiiiiiiiieeee i 112

Te SONUGQ ...t e e e e e e s e e e nnnes 123
KAYNAKC A . .ttt e e e e 128
EK 1. Nitel Arastirma Icin Hazirlanmis Sorular...............cococoovvevvveeveeieeen, 135
EK 2. Uygulamada Kullanilan Anket Sorulari..................ccooooviiiiiiinnn, 136

Vi



TABLOLAR DiZiNi

TABLO

Sayfa
3.1. Bireysel ve Orgiitsel Kariyer Planlamanin Karsilastirilmast.............c.c..cceveve.... 25
5.1. Aglarin Bagarili Olduklart Alanlar............ccccoviii e 69
6.1. Anket Sorular1 i¢in Belirlenen Gruplar ve Gruplara Atanan Sorular ................. 77
6.2. Aciklayici Faktor Analizine Iliskin Bulgular ............cccocoeiviivieiiieiieeieeenns 79
6.3. Analizde Kullanilan Girdi Degiskenleri............c.ccoeiiiieiiiiiiiiieiiiccce e 82
6.4. Analizde Kullanilan Cikt1 Degiskenleri .........cccccoiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiee e, 83
6.5. 24’iincii Soru I¢in Giivenilirlik ANAZi...........c.oveviieveieeeeeeeeeeeee e 85
6.6. 25”inci Soru I¢in Givenilitlik ANAZi .....covevevveveerereeieeeeeeeeeeeeee e 85
6.7. Endiistri Miihendisliginde Kariyer Planlamasina Etki Eden Faktorler Anketinin
Glivenilirlik ANaliZi ......ocvviiiiiiiiii i 85
6.8. Katilimcilarin Lisansiistii Egitim Durumlariin Dagilimi..........cccccoooviiiiiinnnnnn. 88
6.9. Katilimeilarin Idari Pozisyonlarmim Dagilimi.........c.coceeveeeveeereeeeeeiseeeene e 93
6.10. Katilimcilarin Annelerinin Egitim Diizeyi Dagilimi..........cccccceeviiiiiiiiiiinnnnnnn. 93
6.11. Katilimcilar Babalariin Egitim Diizeyi Dagilimi.........cccccccveiiiiiiiiiiiinnnnn. 9
6.12. Katilimcilarm Girisimci Kisilik Tipine Gore Dagilimi........cccccceeviiiiiiiiinennnn. 95
6.13. Katilimcilar Arastirmaci Kisilik Tipine Gore Dagilimi .........ccooevvvivviinnnnnnn. 95
6.14. Katilimcilarin Sanatsal Kisilik Tipine Gore Dagilimi ............cccoeeiiiiiiiennnnnnn. 95
6.15. Katilimcilarin Geleneksel Kisilik Tipine Gore Dagilimi ..........cccccoocvvvveeninnne. 96
6.16. Katilimcilarin Sosyal Kisilik Tipine Gore Dagilimi ..........ccooocviviiiiiiiiieninnnn. 96
6.17. Katilimcilarin Gergekei Kisilik Tipine Gore Dagilimi ..........cccovveeviiiiiieninnnnn. 96
6.18. Yetkinliklere Ait Tanimlayict IStatistiKIer...........ccoevveveveiieriieceicieeceeeeeens 99
6.19. Kariyer Planlama Siirecini Etkileyen Faktdrlere Ait Tanimlayici Istatistikler 100
6.20. Uygun Hipotezler Igin T TeSti.....ceeviveverireiereeeeeereeeeie et 103
6.21. Hipotez “H > ve “Hif” Icin Anova Test SONUCIATT ........ccveoveveeeieeeieeeees 105
6.22. Hipotez “H;¢» ve “Hig” ICin ANOVA TSt...vvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e 106
6.23. Hipotez “H,” I¢in Korelasyon ANalizi............cccocovevevevereveeiirereresnsnssesevenane, 108

Vi



6.24. Hipotez “Hy;” R:in Korelasyon Analizi..........ccoocuvviiiiiiiiieiiiiice e, 108

6.25. Cikt1 Degiskenlerinin Niimerik Olarak Kargtlig1...........ccooveeviiiiniiniiiiinennnne 110
6.26. Sektdr Ciktist igin Model 1 Tahmin SONUGIAIT........covoveveveeviveeeeeereeeeneieeeeans 113
6.27. Idari Pozisyon Ciktis1 Icin Model 1 Tahmin Sonuglart...........ccccceevevevevennne, 120

viii



I I = T T = < NS =T = < B < S S IS IS I NI

SEKILLER DiZiNi

EKIL
Sayfa
. 1. Bireysel Kariyer Gelistirme Asamalart ...........cccoooovvviiiiiiniiiiicc e 29
. 2. Bireysel Kariyer Planlama STUreci..........ccccoovvveiiiieiiiiiiiiiececeec e 30
1. Yapay Sinir HUCTE YaPIST...vvviiiiiiiiiiiiiie e 58
. 2. Yapay Sinir Ag1 Katmanlar Arasmdaki Tliski ........c.ccocooerieriiiiiiiiiiiiccen, 60
. 3. Ileri Beslemeli ve Geri Beslemeli Yapay Sinir AZlart..........cccccoveeeirverirennan, 63
. 1.0Orneklem BiiyiikIigli BElirleme ...........covoveveiiiirereriiciceeeeeeee e, 76
2. Faktorler Arast EtKilesim Semast .......ccoeiiuviiiiiiiiiieeiiiiiiee s siiee e eiieee e 78
3. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlart ...........occoveevveiiiiieniiieiiecne, 86
4. Katilimcilarm Yaglarma Gore Dagilimi..........eeeevviiiiiiiiiieiiiiiiiiieeeees 86
5. Katilimcilarin Mezuniyet Yillarma Gore Dagilimi...........ccovviiviiiiiiininiininnee, 87
6. Katilimcilarin Ingilizce Seviyelerinin Dagilimi ..........ccoveveeveveevieeierereeeirerennns 89
7. Katilimecilarin Calisma Siirelerine Iliskin Dagilim .......cccooovvevvevieeveeiveeieereens 90
8. Katilimcilarin Sektor Dagilimi .........oocviiiiiiiiiiiiiiiiiceiiiec e 90
9. Katilimcilarin Calistig1 Sektoriin Hizmet Alan1 Dagilimlart..........ccccooovvnneee, 91
10. Katilimcilarin Departman Dagilimlart ..........oooooviviiiiiiiniiiiiiiiece i 92
11. Katilimcilarin Departmanda Calisma Yillarna iliskin Dagilim...................... 92
12. Katilimcilarin Endiistri Mithendisligini Tercih Etme Sebebinin Dagilimu....... 97
13. Katilimcilarin Kariyer Planlama Ihtiyacini Fark Ettigi Donemin Dagilim .....98
14. Model 1 Sektdr Ciktist I¢in R DeBerleri........c.cevvevevereerirereeeireieeeeeieeenane, 114
15. Model 2 Sektdr Ciktist Igin Gergeklesen Degerler ve Tahmin Degerleri Grafigi
............................................................................................................................ 115
. 16. Model 2 Sektdr Ciktist R Degerleri .........ooouvviiiiiiiiiiiiiieice e 115
. 17. Model 2 Sektor Ciktist I¢in Gergeklesen Degerler ve Tahmin Degerleri Grafigi
............................................................................................................................ 116
18. Model 2 Hizmet Alant i¢in R Degerleri .........cocovviiiiiiiiiiiiiiiiicc i, 117



6. 19. Model 2 Departman Ciktis1 i¢in Gergeklesen ve Tahmin Edilen Degerler

(€ ¢ 1 T3 TR TP U PP PPRPPPRPPUPRPPRS 118
6. 20. Model 2 Departman Ciktis1 R Degerleri ..........ccocovviiiiiiiiiiiiiiciiecn 119
6. 21. Model 1 Idari Pozisyon Cikt1st R DeBerleri .............ccceereveieerervensrirererenane, 121
6. 22. Model 2 Ile Idari Pozisyon Ciktis1 I¢in Gergeklesen ve Tahmin Edilen

Degerler GrafiSi.......ovviiiiiiiiiiiii e 122
6. 23. Idari Pozisyon Igin Model 2 R Degerleri.........c.cceiviiviviiniireriiiiereeseievenens 122



AHP
BAM
CKA
SPSS
Min
Max
Ort
YSA

SIMGELER DiZziNi

Cronbach Alpha Katsayis1
Biiytik, kiigiik

KISALTMALAR DIiZiNi

xi

Analitik Hiyerarsi Prosesi
Bidirectional Associative Memory
Cok Katmanl Algilayici

Statistical Package For Social Sciences
Minimum

Maksimum

Ortalama

Yapay Sinir Aglar1



1. GIRIS

Insanlik tarihinin baslangicindan bu yana insanlar hep bir arayis icerisinde
olmuslardir. Bunun sebebi insanlarin bir seyleri basarmak isteginin hayatlarinda
daima onemli bir yer tutmasidir. Yasayan ilk insanlar basariy1 karinlarmni doyurmak
icin avladiklar1 bir hayvan, yetistirdikleri bir canli ya da yaktiklar1 bir ates olarak
goriirken giiniimiizde bu durum oldukca farkli bir hale gelmistir. Teknolojinin ve
yasam standartlarmin da gegen bu yiizyillar icerisinde gelismesiyle insanlar artik
temel ihtiyaglarmi karsilamak ile yetinmeyip kendilerini farkli alanlarda gelistirme
egilimi gostermektedirler. Ciinkli ¢agimiz insanlar1 i¢in sayginlik kazanma ve

kendini tantyip gelistirme ihtiyact 6nemli bir husustur.

Teknolojinin hizla gelistigi, rekabet olgusunun hizla arttigi bu donemde, isletmeler
ve kurumlar i¢in en Onemli kaynak elbette ki nitelikli insan faktorii olmustur.
Degisen teknoloji ve rekabet sartlari, hem isletmelerin ve kurumlarin insanlara olan
bakis agismi hem de kisilerin kendi kariyerleri tizerindeki bakis agiSini degistirmistir.
Bu durumda insanlarmn kendilerini tanimalari, yetkinliklerini belirlemeleri ve kisilik
Ozelliklerine uygun bir kariyer planlamas1 yaparak ilgili meslek alanlarmna
yonelmeleri gerekmektedir. Aslinda gec¢mis gbéz Oniine alindigi zaman kariyer
planlama kavramiin uzun siireden beri bilindigi goriilmektedir. Clink{i gegmiste var
olmus basarili toplumlarda yasayan insanlarin yeteneklerine ve ilgilerine bakarak
meslek edindikleri bilinmektedir. Boylece ilgili olduklar1 alanlarda meslek edinmis
bireylerin dogru yerlerde kullanilmasiyla hem toplumun basar1 diizeyi artmis hem de

kisisel yetenekler gelisme olanagi bulmustur.

Kariyer kavrami giinliik yasantimizda ve is hayatimizda sik¢a karsimiza ¢ikmaktadir.
Kariyer, ozellikle is hayatindaki ilerleme olarak algilanmaktadir. Fakat is hayatina

ge¢cmeden Once yapilacak bilingli bir planlama da kariyer siirecinin bir basamagidir.

Kariyer planlama, kisinin kendini degerlendirip giiclii ve zayif yonlerini belirlemesi;

bilgi, yeteneck ve ilgi alanlar1 dogrultusunda kariyer beklenti ve hedeflerini



olusturmasi ve bunlara nasil ulasabilecegi ile ilgili planlarmi gelistirmesidir (Diindar

v.d., 2008).

Is hayatma yeni baslayacak bireylerin, kariyer planlama siirecinde hayattan
beklentileri, neler yapmak istedikleri ve ileride kendilerini nerede ve nasil gormeyi
istedikleri biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu bireyler istekleri dogrultusunda en uygun

bigimde karar verebilmeleri i¢in bir kariyer plani olusturmalidir.

Is hayatina giristen sonraki kariyer planlamasi, hem bireyin hem de ¢alistig1 kurumun
sorumlulugunu paylastig1 bir donemdir. Burada kariyer planlamasinda asil hedef,
bireyin kisisel hedefleri ile c¢alisilan yerin kurumsal hedeflerini uyumlu hale

getirebilmektir.

Bir insan baska bir kimse i¢in kariyer planlama gerceklestiremez. Cilinkii birey
kariyeri ile ilgili esas isteklerini sadece kendisi bilmekte ve bu istekler de bireyden

bireye 6nemli derecede farklilik gostermektedir. (Byars ve Rue, 2004: 227-228)

Bireysel kariyer planlamada zamanlamanin 6nemli oldugu bilinen bir gercektir.
Gelismis {ilkelerde, bireylerin ilk Kkariyer planlama faaliyetlerinin iilkemizdeki
kariyer planlama faaliyetlerine nazaran daha erken yapildigr goriilmektedir.
Tirkiye’de bireysel kariyer planlamasinin, lisenin son doneminde o&zellikle de

iiniversiteye giris sinavlarma yakin bir doneminde yapildig1 bilinmektedir.

Tiirkiye’de geng¢ bireyler iiniversite smavina girerek kariyerlerine ne sekilde yon
vereceklerini belirlemekte ve Kariyerlerini devam ettirmedeki temel faktér olan
iiniversite egitimini aldiktan sonra kendi i3 sahalarini olusturmak icin
ugrasmaktadirlar. Fakat bu sistemde bireylerin kendilerini tanimadan, yalnizca
aldiklar1 puanlar1 géz oniinde bulundurarak bir tercih yapmasi sorunu karsimiza
cikmaktadir. Buna bagl olarak bireyler yetkinliklerinden ya da ilgi alanlarindan

uzak bir boliime giderek yanlis bir kariyer planlamasi olusturmaktadir.



Bireylerin Kisilik 6zelliklerine ve yetkinliklerine aykir1 bir kariyer plani olusturup bu
dogrultuda hayatlarini yonlendirmeleri hem kendileri i¢cin hem de mevcut i giiciiniin
yanlis alanlara yonlendirilmesi durumu goz Oniine alindiginda iilke i¢in her agidan

olumsuz sonug¢lar dogurmaktadir.

Bireysel kariyer planlamada kisinin kendini tanimasi olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii bu
planlama sayesinde kisi is hayat1 6ncesi donemdeki ve is hayat: donemindeKi biitiin
kavramlara kendisini hazirlar. Karsisina ¢ikan sorunlari agsma konusunda zaman
kayb1 yasamaz. Olusan yeni kosullara kolaylikla adapte olabilir. Bu durumlarin
sonucunda da maddi ve manevi doygunluga ulasir. Bir Cin atasdziinde “Bir 6miir
boyu mutlu olmak istiyorsan sevdigin isi yap.” denmektedir. Buradan yola ¢ikarak
kendini taniyan bireylerin saglikli kariyer planlamas1 yapabilecegini ve sonucunda da

sevdikleri ig1 yaparak dmiir boyu mutlu olabilecegi sonucuna ulagilmaktadir.

Bireyler segecekleri mesleklerde ve meslek se¢imi sonrasi kariyer planlarinda ¢esitli
faktorlerin etkisinde kalmaktadirlar. Bireylerin kariyer planlarinda etkisinde kaldig1
faktorler ve bu faktorlerden hangisinin daha etkili oldugu yapilan calismada

belirlenmek istenmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, endiistri mithendislerinin kariyer planlama siirecine etki eden
faktorleri analiz ederek hangi faktoriin etkisinin daha fazla oldugunu belirlemek ve
stirece etki eden faktorlere bagli olarak bireylerin sektor, hizmet alani, departman ve

calisma pozisyonlarinin degisimlerini tahmin etmektir.

Bu calismada amaca yonelik olarak, calisan endiistri miihendislerine anket
uygulanarak analiz igin gerekli olan veriler toplanmistir. Anketlerden elde edilen
veriler Oncelikli olarak SPSS programinda gesitli istatistiksel analizler yardimiyla
incelenmigtir. SPSS programi ile yapilan analizler neticesinde hangi faktdriin,
endiistri miithendislerinin kariyer planlama silirecine daha fazla etki ettigi
bulunmustur. Ayrica birbiri ile iliskili olan faktdrler saptanmistir. Sonrasinda yapay

sinir aglar1 ile bir tahmin modeli olusturulmustur. Bu modelde amag; Kariyer



planlama siirecine etki eden faktorleri ve bu faktorlerin bireylerin is yasantisindaki

etkilerini aga 6greterek iyi bir performans ile saglikli tahmin sonuglar1 almaktir.

Calismanin ikinci boliimde, kariyer planlama ve yapay sinir aglari ile ilgili literatiirde

yapilan ¢aligmalar incelenip 6zet olarak sunulmustur.

Ugiincii boliimde, bireysel kariyer planlama konusu baz alinarak kariyer, kariyer
planlama, bireysel kariyer planlama kavramlari ayrintili olarak agiklanmis ve

bireysel kariyer planlama siireci asamalar1 incelenmistir.

Dérdiincii boliimde, bireysel kariyer planlamasini etkileyen faktorler ele alinmis ve
bunun yani sira endiistri mithendisliginde kariyer planlamasimi etkileyen faktorlerden

bahsedilmistir.

Besinci boliimde, yapay sinir aglar1 yonteminin tanimindan, genel 6zelliklerinden,
yapisindan, ag modellerinden, uygun ag se¢iminden ve yapay sinir aglarmda

smiflandirma yapisindan bahsedilmistir.

Calismanin altinc1 boliimiinde, Tiirkiye’de ¢esitli liniversitelerden mezun olmus ve
sektorde aktif olarak calisan endistri miihendislerine uygulanan anket g¢aligmasi
verilerinin toplanmasi, uygulamaya gecirilip analiz edilmesi ve uygulamanin

sonuclarindan bahsedilmektedir.



2. LITERATUR ARASTIRMASI

Kariyer planlama siirecini etkileyen faktorler ile ilgili literatiirde pek ¢ok ¢alisma
bulunmaktadir. Literatiirde yer alan g¢alismalar arasindan o6zellikle belli konular
tizerinde durulmustur. Bu konular; yetkinlikler, kisisel 6zellikler, is tatmini, meslek
se¢imi, aile etkisi, kariyer planlama merkezlerinin etkisi, bireysel kariyer planlama
gibi bu tez calismasinda arastirilan faktorlerden olusmaktadir. Arastirmalar

neticesinde literatiirde yer alan bazi1 ¢aligmalar asagida incelenmistir.

Kordon (2006), yaptigi ¢alismada lisans egitimi siirecindeki 6grencilere yetkinliklere
dayali bir kariyer gelistirme yaklasimi 6nermistir. Bu yaklagim i¢in bir uygulama
yapilmistir. Uygulama endiistri miihendisligi i¢in 6nem arz eden planlama, bilgi
sistemleri ve kalite giivence sistem yoOnetimi alanlarinda yapilmistir. Endiistri
miithendisligi lisans 6grencilerinin, bu alanlardan birinde gelisim gostermeleri igin

yetkinlik modelleri gesitli teknikler kullanilarak olusturulmustur.

Adigiizel (2008), ¢calismasinda Tiirkiye’ de geng bireylerin kariyer planlamasina etki
eden faktorleri ve bu faktorlerin hangi diizeyde etki ettigini ortaya koymayi
hedeflemistir. Calismada arastrmanin nicel bolimii, arastirmaci tarafindan
hazirlanan anketlerin {iniversite sinavina girecek olan belirli sayidaki Ogrenciye
uygulanmasi ile gergeklestirilmistir. Nitel aragtirma boliimii ise 20 {iniversite hazirlik
ogrencisi, 9 okul yoneticisi ve 3 6zel sektor temsilcileri lizerine yapilmistir. Anketler
SPSS (Statistical Package For Social Sciences) programinda gesitli yontemler ile
analiz edilmistir. Nitel arastrma sonuglarinda ise igerik analizleri yapilmis ve elde
edilen sonuglar nicel analizlerle beraber yorumlanmistir. Arastirma sonucunda; nicel
ve nitel arastirmada c¢ikan benzerliklere yer verilmis, farkliliklarin olugmasindaki

sebeplere yonelik ¢ozlim Onerileri sunulmustur.

Sav (2008), calismasinda iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme bolimii son smif
ogrencilerinin mezuniyet sonrasi kariyerler belirleme siireglerinde hangi faktorlerden

ne derecede etkilendiklerini belirlemeyi ve bu kariyer planlamadaki faktorlerin



tiniversitelere gore farklilasma durumunu degerlendirmeyi amaglamistir. Bu amaca
yonelik olarak c¢alismanmn arastirma boliimii icin belirli sayida 6grenciye anket
uygulamis ve sonuglarii istatistiksel program olan SPSS ile ¢esitli yontemler
kullanilarak analiz etmistir. Arastirma sonucunda; ankette belirlenen baz1 boyutlarin

ogrencilerin kariyerlerinin temel belirleyicileri oldugu ortaya konulmustur.

Sahin (2009), calismasinda insan kaynaklar1 yonetiminin en 6nemli gorevlerinden
olan Kkariyer planlamanin ¢alisan motivasyonu tizerindeki etkisini incelemistir.
Calisma kapsaminda Istanbul’da faaliyet gosteren 6zel bir hastanede gorev yapan
120 kisiye hazirlanan anket uygulanmigtir. Anket bulgularina SPSS programi ile
frekans analizi, korelasyon analizi, regresyon analizi ve ki-kare analizi yapilmistir.
Alman cevaplarin analiz edilmesi sonucunda Kkariyer planlama ve motivasyon
arasinda anlamli diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir. Yapilan analizlerle de
kariyer planlamanin c¢alisanlarin motivasyon seviyelerini belirli diizeyde artirdigi

ortaya konmustur.

Gezer (2010), calismasinda kariyer planlamasinda meslek se¢iminin 6nemini ele
almistir. Bu dogrultuda meslek lisesi son smif 6grencilerinin gelecekle ilgili mesleki
beklentilerinin genel olarak neler iizerinde yogunlastigmi tespit etmeyi ve bu
beklentilerinin  lizerindeki bazi  Ozliik niteliklerinin  etkisini  belirlemeyi
hedeflemektedir. Boylece dgrencilere gelecekle ilgili mesleki beklentileri siirecinde
yardimci olabilmek istenmektedir. Arastirmada veriler, SPSS programma aktarilmis
ve analiz edilmistir. Aragtirma sonucunda 6grencilerin biiyikk ¢ogunlugu g¢alisma
saatlerinin aile yasantisin1 etkilemeyecegi, resmi tatillerde ¢alismayacaklari,
cinsiyetlerine uygun, siirekli gelisim gosterebilecekleri, severek yapacaklari,

toplumda sayg1 duyulan bir meslek grubunda ¢alismak istemektedir.

Giirel (2010), kariyer planlamada yetkinliklerin 6nemini arastirdigi c¢aligmasinda
kariyer planlama ile yetkinlik kavramlarmin nasil iligkilendirilecegi ve ne sekilde
uygulanacagini anlatmaya caligmistir. Bu kapsamda, yetkinliklere dayali kariyer

planlamas1 uygulanan ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren bir sirkette anket



calismast yapilmistir. Anket caligmasi neticesinde toplanan verilerin analizinde
parametrik olmayan bazi testler kullanilmustir. SPSS programi kullanilarak gesitli
analizler yapilmistir. Yapilan analizler dogrultusunda yetkinlik kavrami hakkinda
yeterli arastirma ve analizler yapmadan, uygun kosullar saglanmadan, 6zellikle de
kurum kiltiiriiniin elverisli olup olmadig1 anlasilmadan, yetkinliklere dayali insan
kaynaklar1 siireglerini hayata gecirmek, kisa vadede yararli gibi goriiniiyor olsa da

uzun vadede sirketlere zarar getirebilecegi sonucuna ulagilmustir.

Ers6z ve Aktepe (2011), ¢aligmalarinda ilkdgretim Ogrencilerine lise seg¢iminde
danigmanlik hizmeti veren bir uzman sistem gelistirmislerdir. Sistem, 6grencilere
dogru okulu bulmak i¢in O68renci not ortalamasi, merkezi smav puani, sosyo-

ekonomik faktorlerin yani sira 6grencilerin kisilik tiplerini degerlendirmektedir.

Talts vd. (2011), calismalarinda 6gretmenlik mesleginin siirdiiriilebilirligini etkileyen
faktorleri analiz etmek amaciyla, 6gretmen olmak i¢in 6n kosullara, 6grenciler ve
meslektaslariyla iliskilerine, 6gretmenlerin mesleki rollerini algilamalarma ve onlarin
vizyonlarma iligkin goriislerine odaklanmislardir. Arastirma, 6gretmenlerin goniillii
olarak katildig1 25 ilkogretim okulu Ogretmeninin biyografik goriismelerine
dayanmaktadir. Arastrma hedefi g6z Oniine almnarak dort icerik Kategorisi
olusturulmustur. Bunlar; 6gretmen olmanin dnkosullari, ¢alisma ortami, 6grencilerle
velilerle iliskiler ve 6gretmenlerin bugiin ve gelecekteki profesyonel rollerine iliskin

algilar1 seklindedir.

Taslyan vd. (2011), calismalarinda iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi dgrencilerinin
aldiklar1 egitim ve tiiniversiteleri hakkindaki algilarini 6lgmeyi, mezuniyet sonrasi
kariyerlerini belirleme siirecinde hangi faktorlerden ne derece etkilendiklerini ortaya
koymay1 hedeflemislerdir. Ayrica lniversitelere gore farklilasma olup olmadigini
degerlendirmeyi amag¢ edinmislerdir. Caligmada hedef kitle Tiirkiye’nin c¢esitli
iiniversitelerindeki iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dgrencileridir. Belirlenmis

sayidaki kisiye anket uygulanmis ve toplanan veriler SPSS ile analiz edilmistir. Elde



edilen sonuglara gore bolgesel anlamda farkliliklar ile karsilasilmis, cinsiyet

baglaminda da kariyer ve egitime bakis agisinda farkliliklar oldugu goriilmiistiir.

Tahtalioglu (2012), calismasinda turizm egitimi alan ©n lisans ve lisans
ogrencilerinin mezun olduktan sonraki kariyer planlarinda hangi kisimda, hangi
kurumda ve pozisyonda c¢alismak istedikleri ve beklentilerini belirlemeyi
amaclamaktadir. Veriler turizm egitimi goren Qonilli 533 Ogrenciye anket
uygulanarak toplanmustir. Veriler ¢esitli yontemlerle analiz edilmis ve 6grencilerin

calismak istedikleri alanlar istatistiksel olarak belirlenmistir.

Secer (2013), calismasinda bireysel kariyer planlama ile iiniversite 6grencilerinin
basar1 algis1 arasindaki iliskinin agiklanmasini amaclamistir. Bireysel kariyer
planlamanin kisisel basariy1 da beraberinde getirecegi sOylemi test edilmek
istenmistir. Bu sebeple arastirma igin bir anket hazirlanmistir. Anket g¢alismasi
Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dgrencilerinden olusan
210 6grencinin katilimi ile sonuglanmustir. Arastirmanin ilk asamasinda hipotezler
olusturulmus ve hazirlanan anket ile bu hipotezler test edilmistir. Oncelikle
arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket sorularmin giivenilirlik
analizleri yapilmis, anketi olusturan boyutlarn her biri analiz edilmistir. Sonug

olarak Kariyer planlamanin kisisel basari tizerinde etkisinin oldugu saptanmistir.

Cetiner (2014), calismasinda aktif olarak g¢alisan lisansiistii 6grencilerin kariyer
planlamas1 ile kisilikleri arasindaki iliskinin is tatmini iizerinde nasil bir etki
olugturdugunu incelemeyi amaglamistir. Caligmanin arastirma kisminda veri elde
etmek icin anket metodu kullanilmistir. Anket calisan ve lisansiistii egitime sahip
olan kisilere uygulanmustir. Elde edilen veriler SPSS programu ile gesitli yontemler

kullanilarak analiz edilmistir.

Soysal ve Soylemez (2014), calismalarinda Kilis 7 Aralik Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesinde dgrenim goren 3’iincii ve 4’{incii smif dgrencilerinin

gelecekle ilgili bireysel kariyer planlamalarina etki eden faktorleri belirlemeyi



amaglamaktadir. Caligmada uygulanan ankete gore elde edilen veriler SPSS
programi ile analiz edilmistir. Arastirmanin verileri ¢esitli testler ve teknikler
kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Arastirmada 6grencilerin mezun olduktan sonra kariyer
planlama siireglerine etki eden i¢ ve dis faktorler degerlendirilmistir. Ogrencilerin
kariyer hedeflerini belirlerken; kisisel 6zellik ve yeteneklerini 6nemsedigi, meslek
saygmligma 6nem verdigi, giincel gelismelerin ve ekonomik faktorlerin de bu yolda

etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aydm (2015), bu ¢alisma iiniversite 6grencilerinin mezun olup is hayatina atildiktan
sonra Kariyer Planlama Merkezlerinin kariyer gelisim siirecinde onlara kattigi degeri
ve beklentilerini 6lgmeyi hedeflemektedir. Uygulamada veri toplama araci olarak
anket uygulanmustir. Bu anket Istanbul Ticaret Universitesi 2013 ve 2014
mezunlarma online olarak ulagtirilmistir. Mezunlarin egitim asamasinda ve mezun
olduktan sonra hangi hizmetlerden faydalandiklari ve bu hizmetlere olan algilari
arasindaki iliski incelenmistir. Yapilan arastirma sonuglarinda iiniversiteye bagli olan
kariyer planlama merkezinde cinsiyet ayrimi yapilmaksizin her Ogrenciye esit
davranildigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Ayrica sonuglarda her basar1 diizeyinden

ogrenciye yardime1 olundugu goriilmektedir.

Kiyak (2015), caligmasinda Ogrencilerin kisilik ozellikleri, bireysel degerler ve
bireysel kariyer planlamasi diizeylerinin bazi demografik 6zelliklere gore farklilagip
farklilasmadiginin  belirlenmesini amag¢lanmistir. Arastirmanimn  verileri, Mustafa
Kemal Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde &grenim goren
ogrencilere anket uygulayarak toplanmistir. Toplanan verilerin SPSS programinda
cesitli metotlar ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda lisans 6grencilerinin kisilik
ozellikleri, bireysel degerler ve bireysel kariyer planlamasi ortalamalarmin yiiksek
seviyede oldugu anlasilmistir. Ayrica arastirilan bu ii¢ degisken arasinda da anlamli

iliski oldugu gorilmiistiir.

Ozarslan (2015), bu arastirmasmi ¢alisanlarm kariyer planlamasi sonucu makam

edinme ve onu koruma diirtiisiiniin is tatmini iizerindeki etkisini arastirmak {izerine



kurmustur. Arastirmanin uygulama kisminda anket yapilmig ve veriler korelasyon
analizi, regresyon analizi, T testi analizi ile incelenmistir. Incelemelerin sonucunda
kariyer planlamasmim dogru bir sekilde yapilmasinin is tatmini tizerinde ne kadar

biiyiik bir etki yarattig1 ortaya konulmustur.

Uslu (2015), bu ¢alismasinda Tiirk Hava Kurumu Universitesi Isletme Anabilim
Dalinda Yiiksek Lisans yapan Ogrencilerin kisisel basarilari ile bireysel kariyer
planlama arasindaki etkilesimi belirlemeyi ve incelemeyi amaglamistir. Calismada
veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Arastirmada 2013-2014 Bahar
Déneminde Tiirk Hava Kurumu Universitesi Isletme Anabilim Dalinda Yiiksek
Lisans yapan 6grencilere anket uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda katilimcilarin
biliyiik ¢ogunlugunun kariyer planlama konusuna ilgili olduklar1 goriilmektedir.
Ayrica katilimcilara gore kariyer planlamasi ve kisisel basari arasinda da olumlu

yonde anlamli bir iliski oldugu belirtilmistir.

Vergili (2015), ¢alismasinda Saglik Yonetimi bolimii 6grencilerinin kisilikleri ile
kariyer planlamalar1 arasindaki iliskinin ne diizeyde oldugunu belirlemeyi
amagclamistir. Buna yonelik olarak Isparta Siileyman Demirel Universitesi Saglik
Yonetimi Boliimii’'nde okuyan 242 o6grenciye anket uygulanmistir. Arastirma
sonucunda ise Saglik Yonetimi Boliimii'nde okuyan 6grencilerin bdliimii okuyor
olmaktan memnuniyet duyduklari, 6grencilerin kariyer planlamasi siirecinde mesleki

gelisimlerine ve kisisel 6zelliklerine dikkat ettikleri ortaya ¢ikmustir.

Akgan (2016), ¢alisgmasinda kariyer planlamalarinda egitim etkinliklerinin 6neminin
incelenmesini amaglamistir. Arastirma kisminda, kariyer planlamada alinan
egitimlerin ne derece Onem tasidigmi tespit etmek amaci ile Analitik Hiyerarsi
Prosesi (AHP) yontemi uygulanmistir. Sonu¢ olarak; c¢alisanlarin gelecekte
hedefledikleri islere ulagabilmek adina gerekli yetenegi, bilgiyi ve beceriyi
kazanmasi, Orgiit igerisindeki yenilikgilik ve yaraticiligin gelismesi i¢in tesvik edici

Olunmas1 gerektigi anlasilmistir. Calisanin  kariyer hedefline yonelik aldig:
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egitimlerle yaratict diigiinme, alisilmis kaliplarin disina ¢ikma ve 6grenmeyi yasam

boyu siiren bir etkinlik olarak gérmesi gerektigi ulasilan diger bir sonugtur.

Mishkin vd. (2016), calismalarinda Oncelikle miithendislik mesleginin kadinlar
arasinda genellikle oncelikli olarak secilen bir meslek olmadigini sdylemislerdir.
Planlanan davranis teorisine dayanarak, se¢im tutumlarmin, 6znel normlarm ve
algilanan davranis kontroliiniin davranis1 etkiledigini belirtmislerdir. Arastirmanin
amaci, bu li¢ faktoriin etkisinin, miihendislik kariyerini se¢cen kadinlar ve erkekler
arasinda ayni veya farkli olup olmadigimi belirlemektir. Arastirmada bilisim ve
sistem miihendisligi ve bilgisayar bilimleri boliimlerinde 6grenim gdren 330 lisans
ogrencisi icin {ic planlanan davranis teorisi faktdrii incelenmistir. Ogrencilere
miihendisligi tercih etmelerinde nelerin etkili oldugu sorulmus ve verilen cevaplar
analiz edilmistir. Analizler sonucunda ifadelerinde tutum faktoriinden s6z etmeyen
kadin lisans Ogrencilerinin 6znel norm faktoriinde erkeklerden daha fazla
etkilendigini gorilmiistiir. Algilanan davranis kontrolii faktorii i¢in ise kadinlarin

diger insanlardan etkilenme oraninin erkeklerden daha fazla oldugu goériilmiistiir.

Bal (2017), bu ¢alismada bireylerin kamu sektoriine yonelmesi ve kisilik 6zellikleri
ile kariyer segimlerinin arasindaki iliskiyi ortaya koymayi hedeflemistir.
Arastirmaya Gebze Teknik Universitesi’nde pedagojik formasyon egitimi alan belirli
sayidaki 6gretmen aday1 katilmistir. Veri toplama araci olarak katilimcilara anket

uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS ile analiz edilmistir.

Sonmez (2017), bu g¢alismasi ile liniversitede egitim goren Ogrencilerin, kariyer
planlamalarinda girisimcilige ne derece yer verdigini tespit etmeyi amaclamistir.
Ayn1 zamanda Ogrencilerin bireysel oOzellikleri ile tekil faktorlerin ve grup
faktorlerinin  girisimciligi tercih etmelerine olan etkilerini ortaya koymay: da
hedeflemektedir. Arastirma, Ortadogu Teknik Universitesinin ¢esitli anabilim
dallarinda egitim goren iiniversite 6grencileri iizerinden gergeklesmektedir. Anket

metodu ile toplanan veriler SPSS programu kullanilarak analiz edilmistir. Analizler
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neticesinde elde edilen bulgular ile 6grencilerin girisimcilige genel olarak olumlu

bakt1g1 soylenebilmektedir.

Ece (2018), ¢alismasi ile bireysel kariyer planlama agisindan Erasmus+ programinin
kiiltiirel baglamda incelenmesini amaglamistir. Tezin uygulamasinda veri toplama
aract olarak anket yontemi kullanilmistir. Arastirma verileri belirli sayidaki kisiye
anket uygulanarak toplanmis ve dogrulayici faktor analizi ile test edilmistir. SPSS
programi ile yapilan parametrik olmayan analizlerde bazi testler uygulanmistir.
Calismada bireysel kariyer planlamast acisindan Erasmus+ programinin
degerlendirilmesinin kiiltiirel boyutlar agisindan anlamli bir farkliik gosterdigi

sonucuna varilmistir.

Seyhanlioglu (2018), ¢alismasinda turizm ¢alisanlarmin kisilik 6zellikleri ve bireysel
kariyer planlama egilimleri arasindaki iligkinin incelenmesini amaclamistir.
Belirlenen sayidaki otel calisanindan anket teknigi ile veri toplanmis ve kisilik
Ozelliklerinin kariyer planlama iizerindeki etkisi incelenmistir. Caligmanin sonunda,
disa doniik kisilik tipi ile kariyer planlama arasinda olumlu-anlamli iliski oldugu
fakat nevrotik kisilik tipi ile kariyer planlama arasinda olumsuz-anlaml iliski oldugu

sonucuna ulagilmustir.

Goktas (2018), calismasinda yetkinlige dayali kariyer planlama siirecinin ne sekilde
uygulandigini gostermeyi amaglamistir. Bu kapsamda, kariyer planlama siirecini
yetkinliklere gére olusturan bir sirketin, yetkinlige dayali kariyer planlama siireci
detayli bir sekilde incelenmistir. Elde edilen veriler betimsel analiz yoluyla detayli

bir sekilde ac¢iklanmaistir.

Tas ve Ozmen (2019), calismalarinda meslek seciminde ailenin sagladigi maddi ve
manevi destegin, bireylerin gelecek beklentileri ve kariyerleri ile uyumlari arasindaki
iliskiyi incelemeyi amaglamiglardir. Bu amag¢ dogrultusunda, arastirma i¢in Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesinde egitimine devam eden belirli sayidaki son smif

Ogrencisine anket uygulanarak bir arastirma yapilmistir. Veriler SPSS ve Lisrel
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programlar1 kullanilarak analiz edilmistir. Analizler 1s1ginda meslek seciminde
ailenin destegi hem olumlu gelecek beklentisi hem de kariyerleri ile uyumlarmi
dogrudan etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica bu iki durumunda birbirini olumlu

etkiledigi goriilmiistiir.

Yukaridaki literatiirlerde anketlerin  sonuglandirilmas: i¢in genellikle SPSS
uygulamasindan yararlanilmistir. Bu uygulamada cesitli yontemleri kullanilarak

veriler analiz edilmis ve sonuglara ulasilmistir.

Bu konuya farkli bir bakis agis1 kazandiran Waheed (2013), ¢calismasinda yapay sinir
aglarindan (YSA) yararlanmistir. Bu galismaya gore, tiim c¢alisanlarin kendilerini
gelistirmesinden ve yetenek testlerine tabi tutulmasindan sonra kariyer planlama
stirecinden gecirilerek olusturulan yetenek havuzuna girme imkanlar1 vardir.
Calismada 1ii¢ ayr1 istatistiki smiflandirma yontemi kullanilarak caliganlar
smiflandirilmaktadir. Bu siniflandirmalarin sonuglari ¢esitli sinir ag1 metotlariyla ve
karar agaci algoritmalar1 ile test edilmektedir. Boylece, smiflandirma igin en iyi
sonucun elde edilmesi amaglanmaktadir. Gelistirilen yetenek yonetim ve kariyer
planlama sistemi iki ayr1 veri kiimesi lizerinde uygulanarak sonuglar elde edilmistir.
Boylece bu sistem sayesinde calisanlarin yetenek havuzu olusturulmus ve ¢alisanlar
kategorize edilmislerdir. Ayrica sistemin hatalar1 ve ¢alisanlarin yetenek eksiklikleri
de analiz edilmistir. Yetenek yOnetimi ve kariyer planlamanin birbiriyle olduk¢a
iliskili oldugu goriilmiistii Yapay sinir aglar1 ile yiiksek dogruluk oranmna sahip

sonuclar elde edilmistir.

Yorganci (2018) ise calismasinda kariyer konusuna farkli bir agcidan bakip meslegi
secmis bireylerin mesleklerine karsi tutumlarni ve bu tutuma yonelik olarak
akademik basarilarint siniflandirmak istemistir. Cilinkii meslek secimi kariyer
planlama siirecinin basamaklarindan biridir ve meslek segildikten sonra gosterilen
tutum bireylerin saglikli kariyer planlama yapip yapmadigi konusunda bilgi vermede
yardimct bir aracgtir. Buna yonelik olarak Yorganci (2018) 6gretmen adaylarinin

ogretmenlik meslegine karsi tutumlar1 ile akademik basari not ortalamalarina gore
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smiflandirilmalarinda yapay sinir ag1 yontemini kullanarak performansin incelenmesi
amaglamustir. Belirtilen amag¢ dogrultusunda Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim
Fakiiltesi’nin ¢esitli boliimlerinde egitim goren belirli sayidaki ikinci sinif lisans
ogrencisinden veriler elde edilmistir. Verilerin analizinde MATLAB programindan
yararlanilarak YSA yontemi kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore olusturulan YSA
algoritmasi smiflandirilma modelini diisiik bir hata orami ile gerceklestirmistir.
Caligmanin sonunda egitimde Ogrencilerin basarilarina gore siniflandiriimalarinda,

yapay sinir aglarinin kullanimmin uygun olacagi diistiniilmektedir.
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3. BIREYSEL KARIYER PLANLAMA

Tez calismasmin bu boliimiinde kariyer kavramindan baslayarak, kariyer planlama

ve bireysel kariyer planlama kavramlarma deginilmistir.

3.1. Kariyer Kavram

Zamanla degisen diinya diizeni icerisinde insan kaynaklarinin 6nemi stratejik agidan
artmustir. Isletmeler, stratejik dnemi artan insan kaynaklar1 ydnetim sisteminin alt

sistemlerinden birisi olan kariyer kavramina da 6nem vermeye baslamislardir.

Kariyer, uzun yillardir giinlik hayatta ve is yasantisinda siklikla kullanilan bir
kavramdir. Kariyer denildiginde herkesin aklinda farkli kavramlar canlanmaktadir.
Farkli bakis acilartyla farkl sekillerden tanimlanan kariyer kavrami genellikle is
hayatindan soyutlanamayan ve ¢alisma yasamiyla beraber kullanilan bir kavram

haline gelmistir.

3.1.1. Kariyerin Kavraminin Tanimi

Kariyer sozciigii; “bir meslekte zaman ve ¢alisma ile elde edilen asama, basar1 ve
uzmanlik” olarak sozliiklerde yerini almistir. Kokeni Fransizcaya dayanmaktadir.
Fransizca “carrierre” sdzciigii dilimize kariyer olarak ge¢mistir.

Literatiirde ¢esitli kariyer tanimlar1 bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 su sekildedir:
“Kariyer, bir insanin g¢alisabilecegi yillar boyunca, herhangi bir is alaninda adim

adim ve siirekli olarak ilerlemesi, deney ve yetenek kazanmasi anlamina gelmektedir

(Tortop, 1994).”
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“Kariyer kavrami en basit sekliyle bir meslekte yiikselme, belirli bir statii elde etme,
ilerleme ve tercih edilen bir meslek sahibi olma seklinde tanimlanabilmektedir

(Sabuncuoglu, 2000, 5.148).”

“Kariyer, insan davranis motifleri ile donanmis, bir yasam boyu devam eden isler
serisidir. Kariyer, kisisel ve orgiitsel hedeflerle dogrudan baglantili ve kisinin hayati
boyunca yasayacagi ve kismen kontrol altinda tutacagi is tecriibesi ve aktivitesiyle
baglantil1 bir siirectir. Bu siirec; secilen bir is yolunda ilerlemek, boylece daha fazla
para kazanmak daha fazla sorumluluk {istlenmek, statii, gii¢, sayginlik kazanmaktir

(Mucuk, 2005, s.336).”

Genel olarak kariyer, insan yasami boyunca siiren bir olaydir. Bireylerin yasantilari
hakkinda farkindalik kazandiklari andan baslayan ve emeklilik ile son bulan bir
ugrastir. Bu ugras icerisinde belirlenen hedefe ilerleme, o hedefe ulasma, meslek

hayatinda yiikselme gibi olgular vardir.

Kariyer, is hayatindaki bir kavram gibi goziikse de okul yasantisi ve goniilliiliik
esasli isleri de kapsayabilmektedir. Yani bireyler ¢alistiklar1 orgiit i¢erisinde kariyer
sahibi olduklar1 gibi farkli faaliyet alanlarinda da basarili bir kariyer sahibi

olabilirler.

Kariyer; bireylere, orgiitlere ve lilkelere gore farklilik gdsterebilen bir kavramdir.
Bundan dolay1 kariyer anlaminda farkli calismalar bulunmaktadir. Bazi kesimler
kariyer yapilanmasinda bireyleri tek tek ele alirken bazilar1 bu sorumlulugu insan

kaynaklar1 boliimiine birakmustir.
Kariyer kavrami farkli anlamlarda kullanilsa da bireyler acisindan is yasantisindan

¢ok daha fazla bir anlami vardir. Bu kavram bir anlamda basar1 derecesini

cagristrmaktadir. Clinkii kariyer bireye bagarma duygusunu vermektedir.
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Kariyer ile ilgili verilen tanimlara bakildiginda; bireylerin davraniglarina gore
sekillenen ve siirekli olarak devam eden, secilen alanda ilerlenilen ve bunun sonucu

olarak statii, sayginlik ve gii¢ elde edilen igler serisi oldugu anlagilmaktadir.

3.1.2. Kariyer Kavramimin Ozellikleri

Cesitli sekillerde tanimlanan kariyer kavrami, basari derecesini ¢agristirmasi ile bir
noktada birlesmektedir. Bu yiizden kariyer, kisinin yasami boyunca sahip olmak
isteyecegi ve istenilen sekilde yonlendirildiginde duymaktan hosnut olacagi bir

sOzcuktur.

Bireyin yasantisinda iiretken oldugu yillarin ¢ogunu kapsayan, gelisim gosteren ve
calisma hayatinin sonuna kadar siiren ig ya da meslek kariyer olarak gorilebilir.
Boylece bireyin kariyeri, sadece sahip oldugu is degil; kendisine verilen is roliine
iligkin beklenti, amag¢ ve arzularim gerceklestirebilmesi i¢in verilen egitim ve buna
bagl olarak sahip oldugu bilgi, beceri ve yetenek ile calistigi kurumda ilerleyebilme

durumlarini da i¢inde barindirir.

Kariyer kavrami ne kadar farkli tanimlanirsa tanimlansm, igeriginin yanlis

anlasilmasini 6nlemek i¢in su 6zelliklere dikkat edilmesinde fayda vardir.

e Kariyer kavrami, sadece lst diizeydeki ya da hizli ilerleme olanagi olan
kisilerle ilgili degildir. Yani organizasyondaki bir yOneticinin Kkariyeri
olabilecegi gibi bu yonetici tarafindan ise alnan bir is¢inin de kariyeri
olabilir.

o Kariyer kavrami, yatay hareketlerle de ilgilenir. Yani hiyerarsik yiikselmenin
yani sira yatay olarak su anki pozisyonlarindan memnun olan, yiikselmek
istemeyen ¢aliganlar1 da kapsayabilir.

e Kariyer kavrami, bir kurumda ise alma ya da almma ile ayni anlami

tasimamaktadir. Birden fazla 6rgiit veya birden fazla faaliyeti kapsayabilir.
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e Kariyer kavrami, hem Orgiitiin birey ilizerindeki etkilerini; hem de bireyin
kendi is yasantisi, planlamasi ve denetiminde s6z sahibi olmasi anlamini tagir.

(Adigtizel , 2008)

Sonug olarak kariyer; bireylerin statiilerine gore degisen bir kavram degildir. Kisilere
gore farklilik gosterebilen bu kavramin esas amaci; basartya ulagmay1 saglayan bir

arac olmaktir.

3.2. Kariyer Planlamas1 Kavram

Bireylerin kariyer planlama kavramu ile ilk tanismalar1 lise caglarina dayanmaktadir.
Lise ¢aglarinda sekillenen bu kavram yasam boyu devam etmektedir. Bireyler
gelecekte nasil bir iste calismak istediklerini diisiinerek kariyer planlamasina
baslangi¢ yapip bu diisiinceler ile egitimlerini siirdiirmektedir. Diistinceleri dahilinde

bir is bulduklarinda ise kariyer planlamas1 gergeklesmis olmaktadir.

3.2.1. Kariyer Planlamasinin Tanimi ve Onemi

Kariyer planlamanin tiim yasam boyunca devam eden bir siire¢ oldugu bilinmektedir.
Genellikle lise yilarinda olusmaya baglayan kariyer planlamasi, bireylerin gelecekte
calismak istedikleri mesleklerle alakali boliimleri tercih etmesi ile devam eder. Eger
okuduklar1 boliimleri kendi istekleri ile se¢cmislerse bitirdikleri boliimle alakali

mesleklere yonelirler.

Kariyer planlamasi; bireyin ilgi ve yetenekleri 1s1ginda kariyer firsatlarmin
belirlenmesi, kariyer amaclarmin olusturulmas: ve bunlara yonelik olarak gelisim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesini kapsayan bir siirectir. Temelde bireysel bir siireg
olan kariyer planlamasi, Orgiit igerisinde bireylerin danigmanlar araciligi ile
kendilerini degerlendirmesine ve gelisim gostermeleri ig¢in gerekli etkinliklerin
diizenlenmesine de yardimeci olmaktadir. Kariyer planlamasi esasen, bir problemi

¢O0zme ve o konuda bir karara varma islemidir.
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Kariyer planlamasinin temelinde bireylerin meslek yasantisinin planlanmasi anlayisi
yatmaktadir. Giiniimiizde ¢alisma kosullar1 hizla degismektedir. Degisen bu kosullar
caligma platformlarinin bireylere sagladig is glivencesinin giderek azalmasina neden
olmaktadir. Bu yilizden bireyler gelecekte meslek hayatinda nerede olacaklarini, nasil

ilerleyeceklerini belirlemek i¢in kariyer planlamasi yapmak zorundadir.

Literatlirde kariyer planlamas:1 ile ilgili ¢esitli tamimlar yer almaktadwr. Bu

tanimlardan bazilar1 su sekildedir:

“Kariyer planlamasi, bireysel kariyer amaclarinin ve bireylerin bu amaglari
gerceklestirmesi i¢cin gereken araclarin belirlenmesi siireci olarak adlandirilir.
Bireyler bu planin 6nciisii ve uygulayicisi olsalar bile organizasyonun desteklemesi

gerekmektedir (Can vd., 1991, Onal, 2018).”

“Kariyer planlama, ¢alisanlarin degerleri ve ihtiyaclari ile is deneyimleri ve firsatlar
arasinda en uygun iliskiyi kurmayir amaglayan bir sorun ¢ézme ve karar alma
stirecidir. Calisanlarin daha mutlu ve islerinde daha verimli olmalarmi saglar.
Gelecegini tahmin edebilen, kendisini neyin bekledigini bilen, amacin1 ona gore
belirleyen, yiiksek motivasyona sahip, kendini isine adayan calisanlar yaratir

(Barutgugil, 2004).”

“Kariyer planlama, kisinin yasami boyunca yer alacagi isle ilgili gérevi ve
pozisyonlarmin, hedeflerinin, geleceginin planlamasidir, yani kisinin kariyerini
stirdiirecegi mesleklerin, isyerlerinin ve yollarmin se¢imi olan kisisel bir siirectir

(Aytag, 2005).”
Kisaca kariyer planlama; bireylerin sahip oldugu yeteneklerin, edinmis oldugu

bilgilerin 15181nda gelecegi sekillendirme, is hayati ile ilgili hedeflerini belirleme ve

bu hedeflere ulagmak icin gerekli olan faaliyetleri planlama siirecine verilen addir.
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Gliniimiizde kariyer planlamaya ozellikle geng kesim tarafindan biiyiik bir 6nem
verilmektedir. Genellikle egitimlerine devam eden bu bireylerin kendilerini
tanimalari, yetkinliklerini ve kigisel Ozelliklerini kesfetmeleri, eksik yOnlerinin
farkinda olabilmeleri gelecekte onlar1 bekleyen is hayati agisindan oldukca fayda
saglayacaktir. Yine bu geng¢ bireylerin kendilerine destek saglayacak tecriibe sahibi
isimlerle iletisim halinde olmalari, kendilerini gelistirecek faaliyetlere katilmalari,
staj yapmalari, ilgi alanlarma yonelik projelerle ugrasmalari onlara istedikleri alan ile

ilgili olarak daha fazla tecriibe ve yarar saglayacaktir.

Kariyer planlamasi bireyler agisindan 6nemli oldugu kadar orgiitler agisindan da
oldukca onemlidir. Ciinkii kariyer planlamasi, bireylerin kendilerini tanimalarini
saglarken ayni zamanda Orgiitlerin ihtiya¢ duydugu calisanlarin niteliklerini
belirleyerek, bireysel amaglar ile 6rgiit amaclarinin 6rtiismesini ve bunun sonucunda
da oOrgiite olan baghligin ve yasanan is tatmininin artmasini saglamaktadir. Biitiin

bunlar 6rgiitiin belirlenen hedeflerini gergeklestirmesi yolundaki 6nemli faktorlerdir.

Ayrica aktif olarak calisan bireylerin egitim diizeyindeki artis, ¢alisma hayati
icerisinde yenilik¢i ve yaratici ¢alismalarin artmasina 6nayak olmustur. Bu durum
hem bireysel hem de Orgiitsel acidan avantaj saglamasi nedeniyle kariyer

planlamasini 6nemli bir konuma getirmistir. (Adigiizel, 2008)

Sonug olarak kariyer planlamasi; hem bireylerin kendi yetkinliklerini, 6zelliklerini
tantyrp istedikleri alana yOnelmelerini saglamasi agisindan hem de Orgiitlerin
hedeflerine ilerleme siireclerinde, orglite bagl ve is tatmini yiiksek personeller ile

calismalarini saglamasi agisindan oldukea biiyiik bir dnem arz etmektedir.

3.2.2. Kariyer Planlamasinin Amaclan

Kariyer planlamasinm 6ziinii bireysel amaclar olusturmaktadir. Bireyler kendileri
icin neyin daha Onemli oldugunu belirleyebiliyorlarsa; gelecek yasantilarinda
kendilerini tatmin edecek planlari yaparlar ve istedikleri noktaya ulasirlar. Saglikli

bir kariyer planlamasi1 yapan herkesin belirledigi amaglar1 vardir. Bu amaglar1 net bir
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sekilde ortaya koyan bireyler karsilastiklar1 sorunlar1 agsma konusunda daha kararl
olurlar. Ayrica karsilarina ¢ikan firsatlar1 daha iyi bir sekilde degerlendirmekten

kag¢inmazlar.

Bireysel amaglar, beraberinde orgiitsel amaglar1 da getirir. Teknolojinin gelisimi, is
niteliklerinin degisimi, Orgiitiin gelecek zaman ihtiyaglari, Orgiitlerin kariyer
planlamasina 6nem vermesini saglamistir. Bu noktada oOrgiitlerin amaci belirlenen
hedefe dogru ilerleyerek verimligi arttirmaktir. Bireysel ve orgiitsel amaglar zaman
icerisinde birbiriyle ortiismektedir. Bu nedenle kariyer planlamasinin iki temel amaci

vardir denilebilir. Bu amaglar;

e Bireyin gelisimini ve ilerlemesini saglamak,
e Orgiitiin gelecekte ihtiya¢ duyacag: nitelikli is giiciinii saglayarak, orgiitiin

etkinligini ve verimliligini artirmaktir. (Tashiyan, 2011)

Bu temel amaglarin yani sira kariyer planlamasimnin;

e Insan kaynaklarmin etkin kullanimi yani bireylerin yetkinliklerine ve
ilgilerine uygun alanlarda ¢aligmalarini saglamak,

e Terfi ihtiyaglarinin tahmin edilmesi ve personelin gelistirilmesini saglamak,

e Yeni ve farkli bir caligma alanina giren personellerin degerlendirmesini
yaparak is basarisini ylikseltmek,

e Bireysel egitim ve gelisim faaliyetlerinin daha iyi belirlenmesini saglamak,

e s giivenligini saglamak,

e Personelleri degerlendirerek ihtiya¢ tahmininde bulunmak,

e (Caligan personelin is tatmininin, sadakatinin ve ig bagliliginin saglanmak,

e Hizmet kalitesinin, is giicli verimliliginin, miisteri tatmininin arttirilmasi ve
personel devir hizinin azaltilmasmi saglamak,

e Personelin potansiyelini artirip tam kapasite ile caligmasmi saglayarak
orgiitiin hedeflerine ulasmasma yardimci olmak,

e Insan kaynagindan optimal seviyede yararlanilmasini saglamak,
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e Aznliklar, kadinlar, engelliler, yash personeller gibi korunmasi gereken
gruplarin kariyer gelisimlerine yardimci olmak gibi bireysel ve oOrgiitsel

genel amaglar da mevcuttur.

Yukaridaki maddelerde goriildiigii gibi kariyer planlamasmin bireysel amaglari,
tamamen birey odaklidir. Ancak, basar1 i¢in organizasyonunda katk: ve yardimlarma
gereksinim olan konular1 icermektedir. Orgiitsel kariyer planlamasi ise, c¢alisan
personeller igin organizasyonun tiim olanaklarinin kullanilmasiyla onlari tatmin
etmeyi ve organizasyonun amagclarma daha kolay wulagsmasini saglamayi

amaclamaktadir.

3.2.3.Kariyer Planlamanin Etkileri ve Sagladig1 Faydalar

Kariyer planlamasi bireyler i¢cin kesin olarak basariy1 garanti etmemektedir. Fakat
kariyer planlamasi1 yapilmadan bireylerin ¢alisma hayatina ge¢is yapmalar1 zaman
almaktadir. Bundan dolay1 kariyer planlamasinin yapilmasi bireylerin ve orgiitlerin
sagliklh bir sekilde hedeflerine ulasmasi agisindan gereklidir. Kariyer planlamasinin
en Onemli etkisi; ayagi yere saglam basan, gercekci beklentileri ve hedefleri

gerceklestirme durumudur.

Kariyer planlamasimin olumlu birgok etkisi bulunmaktadir. Bu olumlu etkiler kariyer
planlamasinin faydalar1 seklinde anilmaktadir. Kariyer planlamasmin faydalari,
bireye sagladig1 faydalar ve orgiite sagladigi faydalar olmak tizere iki baglk altinda

incelenmektedir.

i) Kariyer Planlamasinin Bireye Sagladigi Faydalar

Bireyin bilgi, beceri, yetkinlik ve ilgi alanlarmin bilincinde olarak, gelecegini
planlamasi ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in belirli bir yol ¢izmesi kariyer planlamas1

sayesinde olmaktadir. Bundan dolay1 kariyer planlamasi bireye bir¢ok fayda

saglamaktadir. Kariyer planlamanin bireye sagladig: faydalardan bazilar1 sunlardir:
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Bireylerin kariyer hedeflerini belirlemelerinde yardime1 olur.

Bireylerin kigisel gelisim saglamalarina destek olur.

Bireylerin yaptiklar1 isten keyif almasini saglayarak kendilerine daha giiclii
hissetmelerine neden olur.

Bireylerin kendilerini tanimasini saglayarak, mevcut potansiyelin ortaya
¢ikmasma yardimci olur ve bu potansiyeli kullanmalari i¢in bireyleri motive
eder.

Calisanlarin bilgi, beceri, yetkinlik gibi 6zelliklerini belirlenmesini saglayip,
sosyal ve zihinsel potansiyellerinden yoneticilerin haberdar olmasini saglar.
Calisanlara  kariyer hedeflerine yonelik ¢alismayr tesvik ederek
verimliliklerinin artmasini saglar.

Bireylerin psikolojik agidan doyuma ulasmasini saglar.

Cesitli egitimleri ve gecmisleri olan bireylerin kariyer planlama yardim ile
orgiitle biitiinlesmesi saglanir ve boyle orgiite yonelik sadakat artar.
Calisanlarm 6rgiit igersinde sunulan imkanlar1 fark etmesini saglar. Boylece
orgiit icerisinde bireysel hedefleri kendileri belirleyecek, hedeflere ulagma
istegi artacak ve bu sayede motivasyonlar1 olumlu etkilenecektir.

Calisan bireylere orgiit icerisinde terfi imkani saglar. (Aytag, 2005)

ii) Kariyer Planlamasiin Orgiite Sagladigi Faydalar

Orgiitlerde zamanla olusan kiiresellesme, teknolojik yenilikler, isgiicii ve yapisal

degisime bagli olarak artan rekabet ortaminda insan kaynaklari yonetimi dnemini

arttirmustir. Ise alma, egitim, performans degerlendirme gibi uygulamalarin yani sira

kariyer planlama birey-6rgiit arasinda uyum saglamak konusunda biiyiik bir 6neme

sahiptir. Kariyer planlamasinin orgiite saglar1 faydalar sunlardir:

Yapilan dogru kariyer planlamalar1 ile iist diizey pozisyonlara disaridan
calisan bireyler almak yerine Orgiitte bulunan bireylerin getirilmesi

saglanarak orgiit i¢i yedekleme sisteminin olugsmasina yardimci1 olur.
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e Bireylerin 6zelliklerinin bilinmesiyle dogru ise dogru kisinin yerlestirilme
ihtimali artar boylece orgiitteki verimlilik yiikselir.

e s giiciinde gesitlilik saglar ve istenilen is giicii yapisin1 olusturur.

e Gelecege yonelik planlarin yapilmasina yardimei olur.

e Ihtiyag tahmini yapilmasmi yani orgiite yeni alinacak ¢alisanlarin ihtiyaca
gore alinmasini saglar.

e (Calisan bireylerin gelisim gdstermesi i¢in gerekli olan egitim ihtiyaglarmin
belirlenmesinde yoneticilere rehber olur.

e (alisanlarin yapacagi isler daha 6nceden belirlenecegi i¢in kendilerinden
neler beklendigini bilirler. Boylelikle kariyer planlama, yoneticilerin calisan
performanslarimi ve basarilarmi belirlemesinde yardimci olur.

e Performans 6lgme, egitim ve gelisim faaliyetlerini yonetme, iicretlendirme
gibi konularin nasil yapilmasi gerektigi hakkinda yonetime firsat saglar.

e Esit calismaya esit ticret anlayisini empoze eder.

e (alisanlarin islerine ve orgiite yonelik bagliligmin artmasmi saglar. (Aytag,

2005)

3.3. Kariyer Planlamasinin Tiirleri

Kariyer planlamasi; orgiitiin ve bireyin birlikte sorumluluk paylastig1 bir siiregtir.
Eger kariyer planlamas1 bir sistem olarak diisiiniiliirse, birey ve bireyin i¢inde oldugu
orglit sistemin pargasidir. Ciinkii birey ve Orgiit amaclar1 Ortiisiirse kisilerin yaptiklari
isten tatmin olma durumu artar. Buna gore kariyer planlamasinin iki tlirii vardir
diyebiliriz. Bunlardan ilki bireyin kendini tanima, ileride ¢aligma hayatindaki yerini
ve calisma konumunu belirleme durumudur. Bu, kisi i¢in saglikli bir sekilde
gelecegini planlama durumunun gostergesidir. Boylece birey kendi istekleri ve
yetkinlikleri dogrultusunda kariyer planlamasini yapma firsatini elde eder. Diger tiir
ise; kariyer planlama siirecinin Orgiit agisindan degerlendirilmesidir. Burada orgiit
kendi hedeflerini 6n planda tutarak, bireylerin hedeflerini kendileri ile uyumlu hale

getirmeye calisir. Yani tiim amaglar biitiinlestirilip birbiriyle Ortiistiiriiliir.
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Bireysel kariyer planlama; bireyin is yasantisini planlama siirecine verilen isimdir.
Yani bireyin biitiin yasantis1 boyunca yapacagi isler, yer alacagi gorevler ve
pozisyonlar ile ilgili gelecegin planlanma siirecidir. Bu siire¢ bireye; giiglii ve zayif

yonlerini, yeteneklerini ve amaglarini belirlemesinde katki saglar.

Orgiitsel kariyer planlama ise; orgiit tarafindan gerceklestirilen bir siirectir.
Belirlenmis hedefler ve stratejiler dogrultusunda bireylerin kariyer planlarmin
yapilmasi ve performanslarmi degerlendirilmesi bir dongii gibi ilerler. Bu kariyer
planlama tiirti, Orgiitiin hedefleri ile bireylerin hedeflerini Ortiistiirmeyi amaclar.

(Sav, 2008)

Tablo 3. 1. Bireysel ve Orgiitsel Kariyer Planlamanin Karsilastiriimas: (Aytag, 2005,
Degistirilmistir)

Bireysel Kariyer Planlama Orgiitsel Kariyer Planlama

e Kigisel yetkinlik ve ilgi e Gelecek icin personel ihtiyacinin
alanmin belirlenmesi, belirlenmesi,
Is ve giinltik yasam Kariyer basamaklarimin
hedeflerinin belirlenmesi, planlanmasi,

Alternatif  kariyer yolar1
belirleme ve secenekleri
degerlendirme,

Ilgi ve hedeflerdeki degisime
dikkat etme,

Orgiit ici ve dis1 ile ilgili

kariyer basamaklar1

Bireyler i¢in potansiyel ve egitim
ihtiyac¢larinin belirlenmesi,

Orgiitiin ~ gelisim olanaklar1 ile
bireysel yetkinlik wve isteklerin
karsilastirilmasi,

Kariyer sisteminin diizenlenmesi,

denetlenmesi ve incelenmesi

3.4. Bireysel Kariyer Planlamasi

Bireysel kariyer planlama, bireylerin yetkinlik, hedef ve odaklanma durumlarim

analiz etmektedir. Boylesi bir analiz, bireyin yeteneklerini gelistirebilecegi isletme
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ici ve dist durumlar1 da ortaya koymaktadir. Kariyerinin gidisatini belirleme
bireylerin yasaminda olduk¢a onemlidir. Ciinkii bireyin kariyer sec¢imi, basarma
duygusunun doyumunu, c¢alisma hayatina girdigi zamanki durumlari, nerede
yasayacagini hatta glinliik yasantisinda zevk aldigi aktiviteleri bile etkileyecektir. Bu
kadar dnemli bir yeri olan bireysel planlamaya ait bilgiler alt basliklarda ayrintili

olarak verilmistir.

3.4.1. Bireysel Kariyer Planlamasinin Tanimi ve Onemi

Bireylerin hayatlar1 boyunca daha akli basinda kararlar alarak, daha saglam adimlar
atabilmesi, kendi yeteneklerine ve ilgi alanlarma uygun meslekleri segebilmeleri igin
oncelikle kendilerinin farkinda olmalar1 gerekmektedir. Bireylerin  kendi
ozelliklerinin farkinda olmasi ve buna bagli olarak kariyerlerini ydnlendirmeleri

‘bireysel kariyer planlama’ kavramini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bireysel kariyer planlama kavrami, son yillarda adindan olduk¢a bahsettirmektedir.
Kisilerin kendi yetkinliklerini, 6zelliklerini ve ilgi alanlarini belirlemesi, kariyer
firsatlarmi1 her agidan incelemesi, kariyer ile ilgili hedeflerini ortaya koymasi ve
bunlara ulagsmak i¢in gerekli olan gelisim faaliyetlerini planlamas1 bireysel kariyer
planlama kapsamma girmektedir. Burada bireylerin iiniversitede boliim segiminden
is hayatindaki terfilerine kadar gelecek her donem i¢in giincel olarak plan yapmalar1
gerekir. Ciinkii gerek is degisikliklerinde, gerek isle ilgili performans problemlerinde
hatta yeni is arayis asamalarinda bu tiir planlamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
planlamalar sayesinde birey gelecek ile ilgili bir kargasaya diigmekten kurtulmus

olacaktir.

Bagka bir tanima gore bireysel planlama; kisinin kariyer hedeflerine ulagabilmesi ve
kendini gelistirebilmesi igin belirledigi faaliyetlerin tiimiinden olusur. Bireysel
kariyer planlama ayrica bireylerin kendi kisisel ve mesleki 6zelliklerini, sahip olunan
yetkinliklerini analiz etmelerini saglamaktadir. Bu basamaklardan sonra bireyler

kendini taniryarak ulasabilecegi net hedefler olusturur. Bireyler bu hedeflere
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ulagabilmek i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyerek bireysel kariyer planlarmi

olustururlar (Kocabey, 2010).

Koktiirk ve Yalgm (2000), bireysel kariyer planlamanin, bireyin devamli olarak
kendisinden kaynaklanan ya da disa faktorlerin sebebiyle hedeflerinin ve
beklentilerinin yonlendirdigi dmiir boyu siiren bir siire¢ oldugunu sdylemislerdir.
Kariyer planlamasindaki en 6nemli husus, mevcut firsatlar ile bireyin hedeflerinin ve
beklentilerinin ~ ortlismesi  durumudur. Ciinkii  firsatlarm  zaman  igerisinde
degisebilecegi goz Onilinde bulundurulmalidir. Bu yiizden var olan firsatlar ile

bireysel kariyer planlamasi yapilmalidir.

Ugur (2003) ise bireysel kariyer planlamasini, bireyin kendi seviyesini, yeteneklerini,
ilgi alanlarm1 ve i¢inde bulundugu cevreyi dikkate alarak, is yasantisi ile ilgili
hedefleri belirlemesi ve bu hedeflere ulastiracak faaliyetleri 6nceden diizenlemesi

seklinde ifade etmistir.

Yapilan bireysel kariyer planlamalarinin basariya ulasabilmesi i¢in 6nemli bes husus

vardrr. Bunlar:

e Karar alma siirecinde aktif olma ve sorumluluktan kacamamak,
e Bireysel performansin gelistirilmesi,

e Kariyer gelisiminde isin iyi 6grenilmesi,

e Kariyerde ilerleyebilmek i¢in ¢alismak ve miicadele etmek,

e Orgiit icerisinde alt ve iist diizeydeki kisilerle saglikli iliskiler kurmak.

Ne istediginin farkinda olan bireyler icin bireysel kariyer planlama, birey i¢in eksik
olan her seyin tamamlanmasi agisindan bir firsat sunmaktadir. Ayrica, bireylere
kendini gelistirme sans1 vererek basarilarina yardimci olmaktadir. Bireysel kariyer
planlarin1 uygulayan kisilerin hedefleri dogrultusunda basariya ulagmasi biiyiik 6nem
arz etmektedir. Yani bireysel kariyer planlama, kisileri tamamlayan bir yapiya

sahiptir.
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Sonug olarak, kisinin kendi ozelliklerini, yeteneklerini, giicli ve zayif ydnlerini
belirlemesi; ileriki hayatinda kendini nerede ve nasil gérmek istedigini tayin etmesi
gerekmektedir. Yasam boyu siiren bu siirece bireysel kariyer planlama ismi

verilmektedir.

3.4.2. Bireysel Kariyer Planlamas1 Boyutlar:

Bireyler kendilerini gelistirebilmek ve kariyerlerindeki basarilarin arttirabilmek icin

kariyer planlamanin bireysel, davranigsal ve yapisal boyutlarma dikkat etmelidir.

Bireysel boyut, bireylerin kariyerlerinde basarili olabilmeleri igin kariyer planlama
siirecini kapsayan tiim faaliyetleri gergeklestirebilmeleri ile alakalidir. Ornegin;
bireyin hedefledigi kariyerinde ilerleme hizin1 arttrmak ya da istihdam edilme
sansmi1 yiikseltebilmek i¢in sertifika alabilecegi bir programa, yiiksek lisans veya

doktora programina katilmasi gibi. (Anafarta, 2001)

Davranigsal boyut, bireylerin zayif oldugu yonleri belirleyerek kendi kariyerlerini
gelistirmede bireysel olarak aktif rol oynamalar1 ve kendilerinde o sorumlulugu
hissetmeleri ile ilgilidir. Ornegin; bireylerin zayif yonlerini gelistirmek icin gerekli

kisisel analiz kitaplarini okumasi ya da bilirkisilerin goriislerini dikkate almasi gibi.

Yapisal boyut ise Orgiitlerin, orgiitsel performanstaki agiklarimi kapayabilmesi i¢in
calisan bireylere kariyerlerinde ilerleme saglayacak faaliyetlerde yardimci
olmalaridir. Ornegin; orgiitiin, bireyin objektif bir sekilde 6z degerlendirme
yapabilmesi ve mevcut ya da olas1 kariyer yollarinda net bilgi saglayabilmesi i¢in

kariyer danismanhg1 hizmeti vermesi gibi. (Anafarta, 2001)
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3.4.3 Bireysel Kariyer Planlamasi Siireci

Insanlar lise caglarndan sonra zamanlarinm c¢ogunu geleceklerini diisiinerek
gecirirler. Egitimleri ve egitimleri dogrultusunda calisacaklar1 is ile ilgili kariyer
planlar1 yaparlar. Yapilan bu planlamalar bireylerin kendi geleceklerini
yonlendirmesine olanak saglar. Asagida bireylerin kariyer planlarini olusturma

stirecleri sematik olarak gosterilmistir.

Kendini Tanimak

>

Plan1 Gergeklestirmek Secenekleri Olusturmak

Secenekleri Degerlendirmek/Karar Vermek

Sekil 3.1. Bireysel Kariyer Gelistirme Asamalar1

Bireylerin gelisen kisiliklerinin, kariyer planlama siireclerinde itici bir gii¢ oldugu
asikardrr. Yapilan kariyer planlarinda birey acisindan gesitli asamalar mevcuttur.

Bireysel kariyer planlama siireci bes agamadan olusmaktadir. Bunlar;

e Kendini Degerlendirme,

e Kariyer Olanaklarmi Degerlendirme,

o Hedef Belirleme,

e Kariyer Planinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi,

e QGeri Bildirim asamalaridir.
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Kendini

Degerlendirme

\ 4

Bireysel Kariyer Hedeflerini

Belirleme

A 4

Mevcut Kariyer Olanaklarini

[ Geri Bildirim Degerlendirme

A 4

Kariyer Plan1 Hazirlama ve

Uygulama

Sekil 3.2. Bireysel Kariyer Planlama Siireci

i) Kendini Degerlendirme:

Kendini degerlendirme asamasi, bireysel kariyer planlama siirecinin ilk asamasidir.
Bu asamada birey kendini anlamaya c¢alisir. Kendisi i¢in neyin anlamli olduguna,
neyin heyecanlandirdigina, ne tiir yeteneklerinin kendisi i¢in 6nemli olduguna karar
vermek zorundadir. Tiim bunlara karar veren birey kendisi i¢in en dogru yolu da
cizecektir. Bu siiregteki en Onemli problem; bireyin kendini yanlis
degerlendirmesidir. Bazi bireyler dis faktorlerin = goriislerinden  fazlaca
etkilenmektedir. Burada yapilmasi gereken sey; sahsin kendi adina objektif olmasi,

kisilik 6zelliklerini ve ilgi alanlarini dogru bir bicimde degerlendirilmesidir.
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Bireyin kendi degerlendirmesini yapmasinda bazen g¢evresi, ailesi, arkadaslar1 ya da
yazili baz1 kaynaklar yardimci olabilir. Kendini degerlendirme, bireyin kendi ilgi
alanlari, yetkinlikleri, duygulari, degerleri, giiclii ve zayif yonlerinin analizini ortaya

koymaktadir.

Kariyer planlamasmin en onemli asamasi olan kendini degerlendirme asamasidir.
Ciinkii kendini tanimayan bir kisi eksik bilgilerle dolu bir planlama yapar. Bu da
bireyi yanlis yerlere yonlendirebilir. Bireyler kariyer planlar1 i¢cin kendilerini

degerlendirirken oldukga objektif ve gercekci olmalidir. ( Cetiner, 2014)

if) Bireysel Kariyer Hedeflerini Belirleme

Bu asama bireyin kariyer gelecegi i¢in oldukca dnemlidir. Bireylerin kisa, orta ve
uzun vadeli hedefler belirlemesi gerekir ve belirlenen bu hedefler gelismesi i¢in
miicadeleye agik olmalidir. Bireysel hedefler, kisisel farklilikla agli olarak
degismektedir. Ayrica zaman igerisinde kendisinde degisiklik fark eden, ilgileri ve
yetkinlikleri farkli alanlara kayan birey, kendine uygun olarak kariyer se¢imini
degistirebilir ve yeni i alanlarina yonelebilir. Bireyler onlerine ¢ikan firsatlarla kendi
kapasiteleri arasinda bir Ortiisme saglayamazsa, hedefe ulasmada zorluk

yasayacaktir.

Hedef, bireylere bulunduklari konumdan istedikleri konuma ulagma konusunda
yardimec1 olur. Hedef belirleyen bireyler genellikle kendi kendilerini motive
edebilmekte, kendi kendilerine zorluklar1 asip ilerleyebilmekte ve yapilmasi gereken
faaliyetleri yapabilmektedirler. Hedef belirleme, kariyer stratejisi igin 6nemli bir
asamadir. Burada dig ¢evre analiz edilir. Birey, dis ¢cevrede dnemsenen bir yetenege
sahip olsa da bazen bu durum bireyin ilgi alanlar1 ile uyusmamaktadir. Boyle
durumlarda birey kendine uygun olan stratejik kariyerleri gozden gegirip yeni
hedefler belirleyebilir.
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Bireyler kariyer hedeflerini belirlerken etkin bir kariyer planlama i¢in bazi konulara
dikkat etmelidir. Buna gore bireyler hedef belirlerken; gercek¢i olmali, bireysel
onceliklerini dogru siralamali, zayif ve giiglii yonlerini degerlendirirken tarafsiz
yaklagmali ve gerekli durumlarda hedefleri konusunda esnek davranmalidir (Cetiner,

2014).

iii) Kariyer Olanaklarin1 Degerlendirme

Bireyin saglikli bir kariyer planlamas1 yapabilmesi i¢in karsisina ¢ikan olanaklar1 ve
firsatlar1 1y1 bir sekilde degerlendirmesi gerekmektedir. Bu siire¢ igerisinde birey,
calisma hayat1 ile ilgili bir¢ok alanda arastrma yapmak ve karar vermek

durumundadir. Belirtilen bu alanlar;

e Meslek se¢imi,
e Hedef uzmanlik alanlarmin belirlenmesi,
e Hedef calisma ortamlarinin belirlenmesi,

e Hedef pozisyonlarin belirlenmesi seklindedir.

Kariyer olanaklarmin gergekei bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in belirli oran da
bilgi ve deneyim gerekmektedir. Bireylere bu konuda yardimei olacak bir¢ok kaynak
bulunmaktadir. Danigsmanlik kuruluslari, mesleki dergiler, internet, Kkariyer
merkezleri, meslek kuruluslar1 ve meslek iiyeleri, {iniversiteler, kitaplar, yakin
cevrenin bilgi ve deneyimi bunlardan bazilaridir. Bu kaynaklar kullanilarak istenilen

bilgi ihtiyac1 giderilebilir.

Bu siire icerisinde ilgi duyulan meslek ya da kariyer alani i¢in ilgili i gériismelerine
katilmak, staj yapmak, donemlik islerde caliymak gibi faaliyetler bireyin ilgi
duydugu alanda deneyimsel olarak gelismesine, gerekli bilgi ve yetkinlikleri
kazanmasina, c¢alisma yasamina dair gergek¢i bilgiler edinmesinde ve buna gore

kariyer olanaklarmi degerlendirmesinde yardimci olmaktadir.
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Kariyer olanaklarmin degerlendirilmesi asamasinda tilkedeki ve diinyadaki
ekonomik, sosyal, teknolojik gelismeler, sektorsel ve mesleki yenilikler yakindan
takip edilmelidir. Ancak gilinlimiiz sartlarinda mesleki nitelikler hizla degisim
gostermektedir. Bu durum kariyer planlama siirecini zorlagtirmaktadir. Su an ilgi
cekici olan meslekler zamanla cazibesini yitirmektedir. Bu yiizden olanaklarin
degerlendirilmesi siireci olabildigince dinamik bir sekilde incelenmelidir. Sadece
icinde bulunulan durum degil, gelecek durumlar da g6z oniinde bulundurulmalidir

(Cetiner, 2014).

iv) Kariyer Plan1 Hazirlama ve Uygulama

Kariyer plani, bireyin kendisini analiz edip hedeflerine ulagsmak icin gergeklestirdigi
faaliyetlerin biitlinii olarak ifade edilebilir. Bu asamada, dncelikle kisa vadeli planlar
ile baslayip daha sonra orta ve uzun vadeli gelisim programlar1 hazirlamak dogru
olacaktir. Kariyer planinin  hazirlanmasi, bireyin  belirledigi  hedefleri
gerceklestirmeye yonelik olan stratejileri  gelistirmesini Ongodren bir siirectir.
Gelistirilen bu stratejilerin giinliik faaliyetlerle de desteklenmesi gerekmektedir.
Ciinkii davranisa doniismeyen bir hedefin ya da planin kariyer planlama siirecini

olumlu etkilemeyecegi a¢iktir (Cetiner, 2014).

v) Geri Bildirim

Kariyer planlamasi yasam boyu devam eden dinamik bir siiregtir. Siirecin
dinamikligi geri bildirim ile saglanmaktadwr. Bireylerin, kariyer gelistirme
faaliyetlerine ve kisisel Ozelliklerine bagli geri bildirim yapilmaksizin, istedikleri
hedeflere ulagmas1 zor bir siire¢ olabilmektedir. Bu ylizden geri bildirim asamasi,
bireylerin kariyer planlarini ve performanslarini diizenleme de olduk¢a Onemli bir
role sahiptir. Performans degerlendirme sonuclari, bilirkisilerin goriigleri kariyer

planlamasinin gézden gegirilmesinde 6nemli olabilmektedir.
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Bireylerin hedeflerini, yapmak istedikleri faaliyetleri ne derece gergeklestirdikleri ya
da cevrelerini nasil etkilediklerini belirtmenin en iyi yolu geri bildirim vermektir.
Bireyler geri bildirim sayesinde, giiglii ve zayif yonleri belirlemekte, ¢evreye nasil

etkiler verdigi hakkinda bilgi sahibi olmaktadirlar.

Geri bildirim, bireylere yalnizca farkli yapmasi gereken seyleri degil, yapmaya
devam etmesi gereken seyleri de gosterir. Bireylerden beklenen aktivitelerin farkinda
olmalarini saglar. Geri bildirim sayesinde bireylerin egitim almasi gereken yonlerde
ortaya ¢ikmaktadir. Calisanlar i¢in ise terfi ve kariyer gelisim rotasi geri bildirime

gore belirlenmektedir.
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4. BIREYSEL KARIYER PLANLAMASINI ETKiLEYEN FAKTORLER

Tez calismasmin bu bdliimiinde bireysel kariyer planlamasina etki eden faktorlerden
bahsedilmistir. Ayn1 zamanda endiistri miihendisligi kariyer planlamasini etkileyen

faktorlere deginilmistir.

4.1. Bireysel Kariyer Planlamasinin Temel Belirleyicileri

Bireysel kariyer planlamay1 bireyin istekleri diginda cesitli faktorler etkilemektedir.

Bunlar;

e Tekil faktorler olarak adlandirilan; yas, cinsiyet ve kisisel 6zellikler,

e Grup faktorleri olarak adlandirilan; aile, okul ve arkadas ¢evresi,

e Genel faktorler olarak adlandirilan; devletin belirledigi yasa ve politikalar ile
iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik durum, kiiltiirel ve sosyal degisim

faktorleri gibi etkenlerdir.

Bu etkenler bireysel kariyer planlamasinda belirleyici rol oynamaktadir.

4.1.1. Tekil Faktorler

Bireylerin kariyer planlamasmi etkileyen temel faktorlerin basinda tekil faktorler
gelmektedir. Bu faktorler; yas, cinsiyet, kisisel Ozellikler ve yetenekler seklinde

srralanmaktadir.

4.1.1.1. Yas

Bireylerin her yasta kariyerleri ile ilgili farkli gelecek planlar1 vardir. Bir¢ok insana
okul 6ncesi yillardan itibaren ne olmak istedigi ile ilgili sorular yoneltilmektedir.
Bireyler kiigiik yaslardan itibaren ileride ne olacagi konusunda disiiniip gelecek

hakkinda planlar yapmaktadir. Kiiclik yaslarda daha hayali ve duygusal olan bu
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planlar, yas artmaya baslayip yasam sartlarinin farkina varildik¢a daha gercekei,
mantiklt ve makul bir hal almaktadir (Aytag, 2005).

Zaman igersinde degisen yasam kosullari, bireyleri gelecekte daha iyi diizeye
tastyacak, daha iyi yasam sartlar1 sunacak mesleklere yoneltmektedir. Ozellikle
giinlimiizde yasam kosullarmda bireylerin mesleklerini ortalama 17-18 yaslarinda
yapilan smavlar neticesinde hedeflerine yonelik olarak se¢meleri beklenmektedir.

Secilen bu meslekler ileriye doniik ve planli olmahidir.

Yas faktorii, bireylerin islerine yonelik tutumlarini, istek, ilgi ve beklentilerini
etkileyebilmektedir. Ozellikle is hayatina yeni baslayacak bireyler egitim aldig1 alan
ile 1ilgili bir yerde c¢alismak icin oldukca isteklidirler. Fakat yasin ilerlemesi,
karsilagilan ekonomik giicliikler, artan sorumluluklar ¢ogu kisinin idealistlikten

uzaklasmasina neden olabilmektedir.

Yetiskin bireyler, sectikleri meslek dogrultusunda ilerlemeye, kendilerini
gelistirmeye baslayip orgiit igerisinde iyi bir yer edinmektedir. Kisiler en verimli
olduklar1 bu donemde, kariyer planlarin1 olustururken oldukca hirsh, istekli ve
kendinden emin bir tutum sergilemektedirler. Eger bireyin beklentileri ile i¢erisinde
bulundugu durum ortlismezse, isten ayrilma kararin1 da bu donemde vermektedir.
Ayrica kisilerin tekillikten ¢ikip aile kurduklar1 donem yine yetiskinlik donemidir.
Bu da ¢esitli sorumluluklarin artmas1 anlamma gelmektedir. Yashlik donemi ise
genellikle emeklilik zamanmi kapsamaktadir. Bu bireyler tecriibeleri ile kendinden

sonra gelecek olan calisanlara tavsiyede bulunmayi tercih edebilmektedirler.

Kariyer planlamasinda yasin diger bir etkisi ise; bazi meslekler i¢cin 06zel yas
smirlanmalarimin olmasidir. Yani kisinin yasi ilerlemigse her meslek i¢in kariyer
plan1 olusturulamamaktadir. Buna 6rnek olarak; arastirma gorevlisi olacak bireylerin
35 yasin1 gegmemis olma sart1 gosterilebilir. Benzer sekildeki durumlar 6zel sektorde

bazi isler i¢inde gecerli olabilmektedir.
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4.1.1.2. Cinsiyet

Kariyer planlamasinda ve meslek se¢iminde onemli konulardan birisi de cinsiyet
konusudur. Giintimiizdeki etkisi eskiye gore daha az olmasina ragmen erkekler ve
kadinlar arasinda psikolojik, fizyolojik ve sosyal acidan bazi farkliliklar
olabilmektedir. Yillardir devam eden is yasantisi igerisinde kadin isi, erkek isi gibi
kavramlar bulunmaktadir ve bu kavramlar her ne kadar ortadan kaldirilmaya ¢alisilsa
da meslek se¢imini 6nemli oranda etkilemektedir. Ornegin; 6rnegin sekreter olan bir

erkek gormenin zor olacagi gibi kadin bir ving operatorii gormekte oldukga zordur.

Cinsiyet farkhiligi bedenin yapisinda, isleyisinde, kas giicinde ve duygularda
cesitlilige sebep olabilmektedir. Bu da kadmlarin ve erkeklerin ilgi alanlar1 farklilig
ile begendikleri faaliyet farkliliklarina neden olmaktadir. Kiiclik yaslardan itibaren
ortaya ¢ikan bu farklilasma da kadmnlarin ve erkeklerin 6zel yetenekleri
incelenmektedir. Genellikle bu farklilik yonelimleri kadinlarda daha c¢ok soézel
yetenekler, konusma egilimi, el, parmak goz koordinasyonu gerektiren islere
yoneliktir. Bunun yami swra yardima yonelik c¢alismalar ve glizel sanatlar gibi
alanlarda kadmnlarin 6n planda oldugu bilinmektedir. Erkeklerin yonelimleri ise
genellikle soyut diisiinme, matematiksel ve mekanik olaylar {izerine yogunlasmistir.
Ayrica siyasete, yonetime ve kas giicline kadmlardan daha istekli olduklari

sOylenmektedir.

Cinsiyetleri birbirinden ayiran bir diger neden ise; kiiltiirel anlamda iki cinsiyete ait
gorevlerin 6gretilmesidir. Belirli gérevlerin olmasi, davranislarin belirlenmesi ¢evre
tarafindan kiz ve erkek bireylere toplum baskisi ile Ogretilir. Beklentilere uygun
hareket eden davraniglar onaylanir, beklentilere uygun olmayanlar ise onaylanmaz.
Yillardir siire gelen anlayisa gére kadinin birincil gorevi gocuguna bakmak ve evi ile

ilgilenmektir. Erkek ise daha ¢ok disar isleri ile ilgilenmektedir.

Kadm bireylerin meslek se¢imlerinde Orgiit igerisindeki yiikselme imkanm ve

engellerinin de etkisi biiyliktiir. Genel olarak kadin calisanlara yonelik cam tavan
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etkisi olarak adlandirilan ylikselme engeli kariyer planlamalarinda dikkatli
davranmalarina sebep olmaktadir.  Fakat giinimiiz diinyasma bakildiginda
kadmlarmda bircok is platformunda sdz sahibi oldugu goriilmektedir. Orgiitler de

yiiksek mevki de ¢alisan kadin birey sayisinda artis gostermektedir.

4.1.1.3. Kisisel Ozellikler

Bireysel kariyer planlamasina etki eden dnemli faktorlerden biri de bireyin kisilik
ozellikleri ve yetenekleridir. Herkesin fiziksel ve zihinsel 6zellikleri farkli oldugu
gibi kisisel oOzellikleri de birbirinden farkhidir. Kisilik 6zelliklerini olusturan
faktorler, her bir bireyin anne ve babalarindan gelen kalitsal 6zellikler ve farklh
sosyal cevrelerde yetisme gibi etkenler ile ortaya ¢ikmistir. Ayrica bireylerin farkl
kisilik tiplerine sahip olmasinda anne babanin aktardigi genler disinda ailenin
davraniglari, okuldaki 6gretmenlerin hatta arkadaslarin davranislari ve toplumsal

etkiler dnemli rol oynamaktadir.

Farkl kisilik tipleri beraberinde farkli davranislar1 getirmistir. Kisilik tiplerinin giigli
yonleri ve zayif yonleri vardwr. Bu yiizden her kisilik tipi her meslege uyum
gostermemektedir.  Bireylerin  kisisel Ozellikleri  farkliik  gosterdigi  gibi
mesleklerinde uyumlu oldugu kisilik yapilar1 farklilik géstermektedir. Bireyler kendi
kisilik tipleri ile uyumlu meslekleri tercih ederlerse is performansi yiiksek, is tatmini
saglanmig ve mutlu bireyler olmaktadirlar. Yani bireyler kendi kisisel 6zelliklerini

kesfederek en iyi olabilecekleri meslegi segebilmektedir.

Kisilik 6zellikleri ile kariyer se¢imi arasindaki iliskiyi inceleyen ve insanlarin kisilik
ozeliklerine uygun mesleklere egilim gosterdiklerini ortaya koyan John Holland’in
yapmis oldugu aragtirma bu alandaki en taninmig ¢alisgmadir (Aytag, 2005). Holland
bireylerin yetenek, ilgi, istek ve tutumlarindaki farkliliklara dikkat ederek alt1 adet
kisilik tipi tanmimlamistir. Bunlar; Gergekei kisilik tipi, Arastrmact kisilik tipi,
Sanatsal kisilik tipi, Sosyal kisilik tipi, Girisimei kisilik tipi ve Geleneksel kisilik
tipidir. Bu kisilik tiplerinin 6zellikleri asagida belirtilmistir.
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i) Gercekgi Kisilik Tipi:

Gergekei kisilik tipine sahip bireylerin mekanik yetenekleri geligmistir. El
becerisinin hakim oldugu, fiziksel etkinliklerin yogun oldugu meslekler gercekei
kisilik tipine sahip bireylere yoneliktir. Mekanik aletlerle, makinelerle is yapmaktan
keyif alirlar. Nesnelerin kullanim sekilleri, islevselligi ve kullanim amaglar1 ilgilerini
ceker. Dokunsal olarak kullanilabilen objeler ile caligmaktan hoslanirken sanal ortam
gerektiren islerden kagmirlar. Karsilastiklar1 problemlere somut olarak yaklasirlar.
Kapali alanlarda ¢alismak yerine dogada calismayi isterler. Iletisimleri net, basit ve
dogaldir. Insanlarla olan iliskilerinde genelde mesafelidirler. Bireysellikten
hoslanirlar. Araclar, makineler, bitki ve hayvanlar ile ilgilenen ve bunlarin sistematik

olarak yonetilmesi gereken ortamlarda calismayi tercih ederler (Adigiizel, 2008).

ii) Arastirmac Kisilik Tipi:

Arastirmaci kisilik tipine sahip bireylerin karsilastirma yetenekleri oldukca gii¢liidiir.
Yeni fikirlere ve ¢6ziim Onerilerine aciktirlar ayn1 zamanda elestirel diisiince yapilari
gelismistir. Arastirma ve gozlem yapmayi, belirsiz durumlar1 irdelemeyi, analiz
etmeyi severler. Birbirini tekrarlayan islerden kaginirlar. Goriinlisten ve estetikten
ziyade islevselligi ve hedefe ulasmay1 6nemserler. Teoriler sunmayi ve bilime dayali
calismay1 severler, farkli ve derin ilgi alanlar1 vardir. Analitik olan, problemleri
cozmede c¢esitli olanaklar sunan, karmasik ve yeni bilgi edinebilecekleri is

ortamlarinda ¢aligmayi tercih ederler (Adigiizel, 2008).

iii) Sanatsal Kisilik Tipi:

Sanatsal kisilik tipine sahip bireyler, kendilerini saglikli bir sekilde ifade etmekten
hoslanirlar ve bu 6zellik onlar i¢cin ¢ok degerlidir. Farkli bakis agilarma ve yeniliklere
aciktirlar. Genellikle kaliplagsmis genel diisiincelere muhalefettirler, aykir1 diistince
ve davraniglarda bulunma egilimleri yiiksektir. Kurallar i¢inde yasamayi istemezler;

olaylara sezgisel yaklasirlar, 6zgiin ve idealistlerdir. Sosyal iligkilerinde duygular1 6n

39



planda tutarlar. Genel olarak yalniz c¢alismay: tercih ederler. Ozgiir ve standart

olmayan ortamlarda galismak isterler (Adigiizel, 2008).

iv) Sosyal Kisilik Tipi:

Sosyal kisilik tipine sahip bireyler, insan iliskileri iyi, arkadas canlisi, uyumlu,
yardimsever ve is birlik¢idir. Insanlara yardimlarinin dokunmasindan, herhangi bir
konuda onlar1 bilgilendirmekten, insanlar1 egitmekten ve gelismelerini saglamaktan,
sorunlara ¢6ziim bulmaktan oldukca hoslanan, 6zverili ve karsiliksiz yardim eden
bireylerdir. Insanlar ile samimi sekilde iletisim kurabilirler; sevecen, fedakar ve
sabirhidirlar. Grup ¢alismalarinda yer almaktan hoslanirlar bu ylizden uyum ve is
birligi onlar icin olduk¢a Onemlidir. Hayata karsi insancil ve idealist bir tavir
sergilerler. Kisilerin kendini daha rahat hissedebildigi, daha az resmi olan ¢alisma
ortamlarini tercih ederler. Calisma ortamina sagladiklar1 katkinin fark edilmesini bu

kisilik tipindeki bireyler i¢in 6nemlidir (Adigiizel, 2008).

v) Girisimci Kisilik Tipi:

Girisimei kisilik tipine sahip bireyler, ikna kabiliyeti gii¢lii, etkili konusma ve yol
gosterme yetisi olan, kendine gilivenen, enerjik, popiiler, disa doniik, cesaretlidirler ve
liderlik vasfina sahiptirler. Ekonomik ve politik basar1 bu kisilik tipindeki bireyler
icin Onemlidir ve bu basartyr saglamak icin oOrgiitsel hedefleri yonlendirip
yonetmekten keyif alirlar. Hedeflere ve basariya ulasilabilecek, enerjik, dinamik ve
hizli hareket etmeyi gerektiren ortamlarda calismayr tercih ederler. Isteki hiz

beklentilerini karsilamazsa sabirsizlik gosterebilirler (Adigiizel, 2008).
vi) Geleneksel Kisilik Tipi:
Geleneksel kisilik tipine sahip bireyler ise verilerle ¢aligmaktan ve kayit tutmaktan

hoslanan, hesap yapma yetenekleri gelismis, oldukca planli, kurallari olan, is

yogunlugundan hoslanan, detaylara 6nem veren yapidadirlar. Uyumlu ve 6zenli
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olsalar da yeni fikirlere fazla agik degillerdir. Olugsmus olan sistemin dogru bir
sekilde ilerlemesi onlar i¢in 6nemlidir. Bu ylizden sistemi kontrol etme ve denetleme
ihtiyac1 duyarlar. Kurallar1 belli olan, diizenli, sistematik rutin is ortamlarinda

caligmayui isterler. Yalniz calismaktan sikilmazlar (Adigiizel, 2008).

Meslek se¢iminde kisisel Ozelliklerin yani sira meslegin farkliligi, ileriye doniik
olmasi, gecerliligi, meslegi yapmak ici alinacak egitimin zorluk derecesi, bireyin

Onyargilar1 da bireysel kariyer planlama siirecinde etkili olmaktadir.

4.1.1.4. Yetenek ve Ilgi

Yetenek, bireylerin yaratilisindan gelen ve sosyal c¢evre etkisi ile gelisen, bir seyi
anlama, O0grenme ve yapabilme kapasitesidir. Birey tarafindan gelistirilen bazi
fiziksel, zihinsel becerilerdir ve ileride alacagi egitim yardimiyla hangi seviyeye
kadar gidebilecegi hakkinda bilgiler verir. Bireyler meslek se¢imlerini yetenekleri
dogrultusunda yapmalidirlar. Yetenekler dogrultusunda tercih edilen mesleklerde

basarili olma daha yiiksektir.

Ilgi ise, belirli bir olaya ya da faaliyete yakinlik duyma, dncelik tanima olarak
tanimlanmaktadir. Bireylerin ilgi duyduklar1 alanlara yonelmeleri, hem is tatmininin
artmasmnda hem de yiiksek oranda basar1 saglamalarmnda etkili olmaktadir. Ilgi
alanlar1 kisiden kisiye farklilik gdsterir. Bunun sebebi farkl aileler, farkli sosyal
cevre, farkli ekonomik durumlar gibi siralanabilir. Bireylerin ilgi alanlarmnin
olusumunda etkilesim halinde oldugu c¢evre, yaptiklar1 gozlemler ve analiz
yetenekleri etkilidir. Bireylerin belirli bir alandaki farkli yetenek ve becerilerin

harmanlanmasi ile ilgi alanlar1 ortaya ¢ikmaktadir (Bal, 2017).

4.1.2.Grup Faktorleri

Bireysel kariyer planlamasmi etkileyen temel faktorlerden bir digeri grup

faktorleridir. Bu faktorler; aile, okul ve arkadas ¢evresi olarak siralanmaktadir.
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4.3.2.1.Aile

Toplumun temel yap1 tas1 olan aile bireysel kariyer planlama siirecinin temel
faktorlerindendir. Bireyler anne ve babalarindan aldiklar1 egitim ve kiiltiir ile hayata
baglamaktadirlar. Kariyer planlama siirecine girildiginde anne-babanin yonlendirmesi
ve aktarilan aile kiiltiirii etkisini gostermektedir. Bunlarin yani sira aile i¢inde kisi
basma diisen gelir, anne-babanim egitim seviyesi, ailenin sosyal yapis1 ve ekonomik

giicii bireylerin kariyer planlama stire¢lerine etki etmektedir.

Ailelerin ekonomik giiciiniin iyi olmasi bireysel kariyer planlamasinda etkili bir rol
oynamaktadir. Ciinkii ekonomik giicii yiiksek olan aileler ¢ocuklarina hedeflerine
ulasmast igin gerekli tiim olanaklar1 saglayabilecektir. Ozel dersler ya da 6zel okullar
bu duruma ornek teskil edebilir. Bunun gibi gelir diizeyi diisiik olan ailelerde
cocuklarin daha kiigiik yaslarda ¢alisma hayatina atilma istekleri olabilir. Bazi aileler
ise kariyer planlamasi yaparken cocuklarinin kisisel ozelliklerini, yeteneklerini ve
ilgilerini g6z ard1 ederek kendi isteklerine gore mesleklere yonlendirme girisiminde
bulunmaktadir. Bu girisim bireylerde baski olarak algilanacagindan olumsuz
sonuglar dogurabilir. Oysa ki, aileleri ¢ocuklar1 taniyarak, kapasiteleri dahilinde ve
yeteneklerine uygun, basarili olduklar1 alanlarda kariyer planlamasi yapmasi yarar

saglayacaktir.

4.3.2.2. Okul ve Arkadas Cevresi

Ailenin yaninda baslayan sosyallesme donemi arkadas edinme ve okula baglama
stireci ile devam etmektedir. Bireyler belirli bir yastan sonra zamanlarmin ¢ogunu
okulda ve arkadas cevresi ile gecirmektedir. Bireylerin biiyiime siirecinde aileden
aldig1 kiiltiiriin  yanina okul doneminde Ogretmenlerinden aldigi kiiltiir de
eklenmektedir. Bunun yani sira okul doneminde diizenlenen mesleki bilgilendirme
faaliyetleri de bireysel kariyer planlamasm etkilemektedir. Ornegin okula davet
edilen kariyer edinmis bir birey, 6grencilere mesleki tecriibelerini, kariyeri boyunca
yasadig1 siireci aktarabilir ya da Ogrenciler kariyer edinmis belirli kisilerle,

kurumlarla bulusturularak kendisine 6rnek almasi saglanabilir.
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Bireyler okul siirecine gegtiklerinde aileleri disinda kisilerle tanigirlar ve arkadas
olurlar. Zamanlarinin biiyiik kismi edindikleri arkadaglar ile geger. Bundan dolay1
aileden sonra bireyin davranis bigimini etkileyen en dnemli grup arkadas ¢evresidir.
Gegirilen zaman, paylasilan degerler neticesinde arkadas cevresinin goriisleri ve

diisiinceleri bireyin diisiince seklini de etkilemeye baslamaktadir.

4.1.3. Genel Faktorler

Bireysel kariyer planlamasmi etkileyen temel faktorlerden sonuncusu ise genel
faktorlerdir. Bu faktorler; yasal ve politik faktorler, ekonomik faktorler, kiiltiirel ve

sosyal faktorler olarak siralanmaktadir.

4.1.3.1. Yasal ve Politik Faktorler

Herkes tarafindan uyulmasi gereken, yasalar ile diizenlenmis isler yasal
zorunluluklar olarak anilmaktadir. Bireyler se¢im yaparlarken bu zorunluluklar
hayatlarmda onemli bir yer tutmaktadir. Ornegin; zorunlu dogu gérevi sart1 olan
meslek gruplar1 vardir. Bu meslek gruplar1 i¢in tiim bireylerin talepte bulunmasi
beklenmemektedir. Dolayisiyla bireyler bu goérevin uzunlugundan ya da kendi
yapilarin1 uymadigindan tercih etmeyebilirler. Ayn1 sekilde polislik ya da askerlik
isteyen bireylerin ailelerinde hi¢ kimsenin sabikasmin bulunmamasi gerekir. Yasal
ve politik faktorler askerlikten memurluga kadar hayatimizin birgok bdliimiine

girmistir.

4.1.3.2. Ekonomik Faktorler

Bireysel kariyer planlama siirecini etkileyen 6nemli etkenlerden birisi de ekonomik
faktorlerdir. Mesleklerin ekonomik katkisi birgok bireyi etkilemektedir. Bunun yani
sira egitim hayatinda olan bireylerin kariyer egilimini belirlemedeki en 6nemli etken

ekonomik faktorlerdir.
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Bireylerin geldigi sosyal smnifin, ailelerinin sosyo-ekonomik durumunun kisilerin

kariyer se¢iminde etkili oldugunu arastirmalar gostermektedir (Aytag, 2005).

Ozel (iiniversitelerin sayis1 giin gectikce artmaktadir. Bunun sebebi ozel
tiniversitelerin sundugu hizmetler neticesinde bireylerin, aile destegi ile istedikleri
bolimii secip istedigi is ve meslege yonelmelerinde konusunda yardimci olmasidir.
Bireylerin istedikleri alanda gerekli egitimleri almasi gelecekteki tlilke ekonomisi

agisindan 6nemlidir.

Ayrica; iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik kosullar c¢ogu gencin Kkariyer
planlanmasinda etkili olmaktadir. Su an i¢in Tiirkiye’de uygulanan tesvik politikasi
bireylerin, tesvik verilen illerde veya tesvik edilen sektorlerde kariyerlerini

yapmalarinda etkili olmaktadir.

Bireysel kariyer planlamasi siirecinde meslege yonelirken yapilan analiz sonucunda
ekonomik faktorlerden bazilar1 belirlenmistir. Belirlenen bu ekonomik faktorler;
meslegin ilerisi i¢in ekonomik getirisinin iyi olmasi, sagladigi sosyal giivence
imkanlari, sigorta hizmetlerinin kapsamli olmasi ve ticretin devlet tarafindan garanti

altinda olmasidir.

4.1.3.3. Kiiltiirel ve Sosyal Faktorler

Kiiltiirel ve sosyal faktorler sosyolojik ac¢idan incelendiginde, bireysel kariyer
planlama siirecine olan etkileri goriilmektedir. Bireylerin yetistigi sosyal sinifin,
sosyal statlinlin ve gelir diizeylerinin kariyer planlamasinda etkili oldugu
bilinmektedir. Ayrica bireylerin sosyal ¢evrelerindeki arkadas, 6gretmen, akraba gibi

kisilerin bireysel kariyer planlama siirecinde etkisi oldugu goriilmiistiir.
Kiiltiir nesilden nesle aktarilan 6grenilmis davranislar olarak tanimlanabilir. Toplum

icerisinde yasanan eski kiiltiir ile yeni kiiltiir arasinda genellikle gelgitler olmaktadir.

Farkl kiiltiirle yetisen bireylerin mesleki yonelimleri de farkli olabilmektedir.
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4.2. Endiistri Miihendisliginde Kariyer Planlamasi

Endiistri miithendisligi giiniimiizde isletmeler tarafindan taninmakta ve Endiistri
mithendisi istihdami her gecen giin artmaktadir. Endiistri miithendislerinin birgok
calisma alan1 mevcuttur. Bu ¢aligma alanlari igerisinde bireyler kendi 6zelliklerine ve
yetkinliklerine uygun alana yonelik planlamalar yapmalidir. Bu bolimde
miihendislik ve endiistri miihendisligi kavramlarina deginilmis daha sonra endiistri

miihendisleri i¢in kariyer planlarindan ve kariyer sorunlarindan bahsedilmistir.

4.2.1. Miihendislik ve Endiistri Miihendisligi Kavramlan

Miihendis kelimesi Arapga kokenlidir ve hendese kelimesinden tiiremistir. Hendese,
geometri ya da genel olarak bilim anlamlarinda kullanilmaktadir. Mii-hendese ise
geometri bilen ya da bilim bilen anlamlarina gelmektedir. Ingilizcede miihendis
sozcugliniin karsilig1 olan “engineer” kelimesi koken olarak Latinceden gelmektedir

ve icat etmede yaratici kisi anlamini tagimaktadir.

Miihendis kelimesi TDK sézliiklerinde, “Insanlarm her tiirlii ihtiyacin1 karsilamaya
dayali yol, koprii, bina gibi baymndirlik; tarim, beslenme gibi gida; fizik, kimya,
biyoloji, elektrik, elektronik gibi fen; ugak, otomobil, motor, is makineleri gibi teknik
ve sosyal alanlarda uzmanlasmis, belli bir egitim gormiis kimse” olarak

tanimlanmaktadir.

Bagka bir tanima gore miihendis; teknik, matematiksel ve sosyal verilerin izinde
insanlarin kullanimma uygun yeni sistemler tiretme ve gelistirme ile sorumlu olan
kimsedir. Miithendisler, biiyiik 6lgekli, karmasik sistemleri analiz etmek, gelistirmek
ve degerlendirmek ile ylikiimliidiirler.

Miihendislikteki temel amag; bilime dayanarak bireylerin ¢esitli ihtiyaglarmi
karsilamak, ortaya c¢ikan problemlere giivenli, pratik ve ekonomik c¢oziimler

sunmaktir.
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Miihendislik oldukga eski tarihlere dayanmaktadir. Miihendislik alaninda Sanayi
Devremi gergeklesene dek ciddi bir egitim bulunmamaktadir. Diinyadaki ilk
mithendislik okulu Fransa’da 1757 yilinda agilmistir. Fakat mithendislik meslegi 19.
yiizyillda anlam kazanmustir. Ik olarak Makine miihendisligi meslegi ortaya
cikmistir. Daha sonra elektrik miihendisligi ve kimya miihendisligi gelmektedir.
Endiistri miithendisligi ilerleyen yillarda Amerikan Endiistri Miithendisleri Odasinin

kurulusu ile ortaya ¢ikmistir. (Kordon, 2006)

Miihendislik genel tanim ve amag olarak ortak olsa da uzmanlik alanlarina gore
cesitli mithendislik dallar1t mevcuttur. Bu dallar arasinda 6zellikleri ile digerlerinden
ayrilan ve kariyer olanaklar1 agisindan oldukga genis bir alana sahip olan endiistri

miihendisligi kariyer planlamanin incelenmesi agisindan farklilik icermektedir.

Endiistri mithendisligi; Sanayi Devremi temeline dayanmaktadir. 19.yy da Sanayi
Devrimi ile birlikte makinelesmenin artmasi, liretimin artmasi, pazarlarin bliyiimesi,
tedarik zincirinin olusmasi gibi etmenlerle ilgili yonetimi saglayabilecek; ozellikle
sistemin insan boyutuyla ilgilenecek yeni bir miihendislik kavrami ihtiyaci ortaya

¢ikmustir. Bu ihtiyag¢ neticesinde endiistri mithendisligi ortaya ¢ikmistir.

Endiistri miihendisligi; iirlin ve hizmet {iretiminde verimliligi arttirmak amaci ile
iretimle ilgili tiim faktorlerin optimal sekilde kullanilmasmni amaglayan bir
mithendislik dalidir. Bagka bir ifade ile; iiriin ve hizmetlerin iiretimi, pazarlamasi,
dagitimi i¢in gerekli olan insan, malzeme gibi kaynaklarin verimliligi gozeterek

kullanilmasini saglayan miithendislik dalidir. (Kordon, 2006)

Literatiirde endiistri miihendisligi ile ilgili ¢esitli tanimlar yer almaktadir. Bu
tanimlar icerisinde endiistri miithendisliginin gelisim siirecini en iyi agiklayan ve en
cok kabul goren tanim, Amerikan Endiistri Miihendisleri Odasi tarafindan ortaya

konulan tanimdir. (Kordon, 2006)
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“Endiistri mithendisligi, insan, makine ve malzemeden olusan biitiinlesik sistemlerin
tasarimi, gelistirilmesi ve kurulmas: ile ilgilenir. Bu tiir sistemlerden elde edilecek
sonuglarin belirlenmesi, kestirilmesi ve degerlendirilmesinde matematik, fizik ve
sosyal bilimlerdeki 6zel bilgi ve beceriyi mithendislik ¢oziimleme ve tasariminin ilke

ve yontemleriyle birlestirerek kullanir.”

Endiistri miihendisliginde amag; karhlik, etkinlik, verimlilik, yiiksek kalitenin
saglanmasi1 ve gerekli iirlin/hizmet siireclerinin siirekli olarak gelistirilmesidir. Ayrica
biitiin bu amagclar sistemdeki insan boyutu goéz ardi edilmeden yapilmalidir. Bu

endiistri miihendisligi agisindan 6nemli bir yaklasimdir.

Endiistri miithendisligi alanindaki ilk diizenli ¢aligmalar Frederick Winslow Taylor
tarafindan yapilmistir. Fakat Taylor’dan once de endiistri miihendisligi adina bazi

caligmalar yapilmistir. Bunlar;

e Adam Smith’in verimliligi arttirmak i¢in igne fabrikasinda yaptigi is etiidii ve
1s boliimii ¢calismalari,

e Charles Babbage’in imalat metotlar1 ve verimliligi artirmaya yonelik
calismalar,

e Henry Ford’un otomobil iiretiminde konveyor kullanmasi ve iiretim hatti

olusturma konusundaki ¢aligmalaridir.

Taylor’un ¢alisma yaptig1 donemlerde, isletme sahipleri ayn1 zamanda isletmelerin
yoneticisi konumundaydi. Bundan dolay1 is yontemleri kisisel deneyimler, istekler,

tercihler ve o anda elverisli olan aletlere gore bireysel olarak belirlenmekteydi.

Taylor, Endiistri miihendisligi konusunda ilk ¢aligmalarini 1881 yilinda metal kesim
lizerine zaman etiidii calismasi ile baslatmistir. Bu ¢alismadan once kesici aletlerin
sekli, hizlar1 ve ilerleme miktarlar1 deneyimlere gore belirlenmekteydi. Taylor’un
yaptig1 ¢aligmalardan sonra ise mevcut konudaki belirlemeler bilimsel bir nitelik

kazanmistir. Daha sonra Taylor kiirekle yapilan islerin ¢oziimlenmesi iizerinde
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durmugtur. Bir degirmende kiirekle farkli isler yapilmasma karsin tek tip kiirek
kullanilmasi dikkatini ¢ekmistir. Bir siire deney yaptiktan sonra tagmabilen en uygun
kiirek agirligini belirlemis ve bu agirlik baz alinarak farkli malzemeler i¢in farkl
biiyiikliikte kiirekler tasarlamistir. Tasarlanan bu kiireklerin kullanimi ile verimlilikte
onemli artiglar goriilmiistiir. Taylor’un ¢aligmalarinda yer alan; metot etiidii, zaman
etiidii, aletlerin standartlastirilmasi, planlama boliimii, yonetimin ayricalik ilkesi,
rotalama sistemi gibi pek c¢ok konu giiniimiizde hala giincelligini korumaktadir.
Taylor yaptig1 ¢alismalar neticesinde Endiistri miithendisliginin babasi olarak kabul

gormektedir.

Taylor’un yani1 sira Endiistri mithendisligine 6nemli katkilarda bulunan diger bir isim
de Frank B. Gilbreth’tir. Gilbreth iiniversite egitimi almamis ve bir tugla ustasinin
yaninda ¢aligma hayatina baslamistir. Siirekli olarak yaptigi islerin nasil daha iyiye
gidebilecegi konusunda diistinmiistiir. Yaptig1 calismalar neticesinde insaat islerinde
biliylik basarilar saglamis ve kendi insaat firmasmi kurmustur. Calisirken yaptigi
coziimlemeler ile bir is¢inin bir glinde 6rdiigii tugla sayisini %200 artirmistir ve bunu
yaparken is¢inin asir1 bir c¢aba gOstermesi gerekmemistir. Hatta gelistirilen
yontemlerle verimlilikte artism yani sira yorgunlukta azalis gdzlenmistir. Uzerinde
durdugu bir diger konu temel hareketlerin ¢oziimlenmesi olmustur ve insanlarin
temel hareketlerini siniflandirmistir.  Gilbreth yaptig1 c¢alismalarda Taylor’dan
oldukga etkilenistir. Fakat iki bilim insaninin ¢alismalar1 arasinda bazi farklar vardir.
Bu farklardan birisi de Gilbreth’in ¢alismalarinda insan faktoriine daha fazla 6nem

vermesidir.

Taylor ve Gilbreth disinda Endiistri mithendisligi alaninda calisma yapmis bircok
bilim insan1 bulunmaktadir. Zaman etiidiinde yorgunluk toleransi iizerine g¢aligan
Carl Barth, iiretim ¢izelgelemesinde kullanilan semalar1 gelistiren Henry Laurance
Gantt, standart maliyetler lizerine ve tesvikli licret sistemi iizerine ¢aligan Harrington
Emerson, stok yonetimindeki calismalar1 ile F.W. Harris, istatistiksel kalite kontrolii
calismalar1 ile W.A. Shewhart, miihendislik ekonomisi alanindaki ¢alismalar1 ile

Eugene Grant ve Ireson bunlardan bazilaridir.
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Tiirkiye’de ilk endiistri miihendisligi boliimii 1969 yilinda ODTU’de kurulmustur.
Endiistri mithendisleri sistemdeki tiim olgular igin bilgilerini, analiz yetenekleri ve

tasarim prensipleri kullanmaktadirlar.

4.2.2. Endiistri Miihendisleri I¢in Kariyer Secenekleri

Endiistri miihendisligi ¢alisma alani olarak oldukga genis bir yapiya sahiptir. Belirli
bir sektor ya da faaliyet alani ile smnirli degildir. Bir Endiistri miithendisi yazilim,
makine ve elektronik konularinda gerekli bilgilere sahiptir. Uretim, imalat, istatistik,
stire¢ ve sistem tasarimi, verimlilik, ergonomi, planlama, proje yOnetimi, stok
yonetimi, kalite yOnetimi, lojistik, maliyet yonetimi, karar verme, tedarik zinciri,
satin alma gibi alanlarda bilgi sahibidir. Pazarlama, satig, insan kaynaklari, ekonomi,
finans, muhasebe, stratejik yonetim gibi konulara ise ilgi alanlaria gore yonelebilir.
Yani; endiistri mithendisleri bir isletmede sahip olan bircok alandan ders alir ve

boylece her isi yapma potansiyeli belirmis olur. (Kordon, 2006)

Ogrencilik yillarinda kisisel bir gelecek planina sahip olmak bireyler a¢isindan yarali
olabilir. Bireyler teknik donanimlarmi, yetkinliklerini ve kisisel 6zelliklerini dikkate
alarak bir plan olusturmalidir. Her ise uygun olmak bir avantaj olarak goziikse bile,
onceden planlanmamis bir yolda ilerlemek dezavantaja doniisebilir. Kisisel
Ozelliklerinin farkina vararak ilgili alanlara yonelen bireyler hem daha basarili hem

de daha mutlu olabilmektedir.

Endiistri mithendisleri, kariyer planlama siireclerinde diger miihendislerin yasadiklar1
sorunlardan kismen uzaktirlar. Cilinkii endiistri miihendisleri, egitim asamasinda
teknik, denetim ve yonetim alanlarinda kendilerini gelistirmektedir. Gorev aldiklar1

kurumlarm karar agamasinda aktif olarak rol oynamaktadirlar.

Sonu¢ olarak; Endiistri miihendisleri, calistiklar1 islerde yukarida bahsedilen

alanlarda sistemlerin yonetimi ve denetimi konularinda c¢alisirlar ve kariyer
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konusunda Onlerinde oldukga fazla secenek bulunmaktadir. Yapilmas: gereken esas
sey kigisel Ozelliklere ve yetkinliklere uygun ilgi alan1 dahilinde olan bir alana
yonelmektir. Bunun yanida endiistri mithendisleri serbest olarak danigsmanlik gibi

alanlarda da ¢alisabilmektedir.

4.2.3. Endiistri Miihendislerinin Kariyer Sorunlari ve Coziim Onerileri

Endiistri miihendisleri, sahip olduklar1 yetkinlikler, almis olduklar1 egitim ve ilgi
alanina yonelik konular g6z Oniine alindiginda cesitli alternatiflere sahiptirler. Bu

alternatiflerin yaninda kariyerlerinde yasadiklar1 sorular da bulunmaktadir.

Endiistri miihendisliginde kariyer siirecinde bazi zorluklar yasanmaktadir. Bu
zorluklardan ilki egitim siirecinde karsimiza ¢ikmaktadir. Tirkiye’deki
iiniversitelerde Endiistri mithendisligi boliimii 6grencilerine verilen derslerde ve ders
saatlerinde genel olarak benzerlik olmasina ragmen bir standardizasyon
bulunmamaktadir. Bu durumda farkli iiniversitelerde egitim alan bireylerin kazanmis
olduklar1 nitelikler ¢esitlilik gostermektedir. Bu ¢esitlilik genel anlamda bir eksiklik
olmasina ragmen; zaman igerisinde yapilan ortaklik ¢aligmalar1 ile bu ortadan
kaldirilip bir standart olusturulabilir. Giliniimiizde baz1 biliyiik {iniversiteler
standartlasmay1 saglamak amaci ile akreditasyon c¢alismasi yapmaktadir. Bu
calismanm diger {iniversitelerde yayginlagsmasi standartlasma yolunda yardimci
olacaktir. Ciinkii iilkemizde bu alanda calisan belirli bir kurumun olmamasi sebebi

ile tiniversiteler dis kaynaklardan akreditasyon ihtiyacini karsilamaktadirlar.

Yasanan sorunlarm bir digeri ise staj konusudur. Stajlar sayesinde bireyler,
meslekleri ile ilgili gdzlem yapma, bilgi edinme ve tecriibe sahibi olma gibi
kazanimlar elde etmektedirler. Giiniimiizde Endiistri miihendisligi bolimii olan
iniversitelerde standartlagtirilmis bir staj programi bulunmamaktadir. Hatta bazi
iiniversiteler zorunlu stajlar1 miifredattan kaldwrarak bireylerin yasayarak 0grenme
imkanlarini ellerinden almaktadirlar. Yapilan staj igeriklerine bakildiginda ise genel

olarak bir beceri edinmeden uzak olusturuldugu goriilmektedir. Bununla beraber staj

50



imkani sunan kurumlarinda, stajyer 6grenciye yeterli sekilde imkan sunmadig1 ve bu
yizden Ogrencilerin verimsiz, amacindan wuzak bir staj donemi gecirdigi

gorilmektedir.

Bir meslege mensup olarak topluma ve meslektaslarina karst duyulan sorumluluk
konusu, endiistri miihendislerinin kariyer planlama siireglerinde karsilastig
zorluklarin temelini olusturmaktadir. Toplumda belirli islerin belirli meslekler
tarafindan yapilmasi ve yasal kosullarla da yapilmasma izin veriliyor olmasi
bireylerin topluma ve meslektaslarina kars1 olan sorumluluk duygusunu 6n plana
cikartir. Bu sorumluluk duygusu sayesinde, bir isin o is konusunda uzman kisilerce
yapilmasini saglanacak ve bdylece en iyi sekilde yapilmis, kaynaklarin etkin

kullanildig1 verimli isler ortaya ¢ikacaktir.

Gilinlimiizde, hizmet ve iretim yapan kurumlara baktigimizda endiistri
miihendislerinin yapmas1 gereken islerde, ¢alismasi gereken alanlarda baska meslek
gruplarindan bireyler ¢calismaktadir. Bu konuda herhangi bir yaptirimin olmamasi bu
olayin gergeklesmesini kolaylastirmaktadir. Bir yaptirim ortaya koyabilmek i¢in {ist
merciiler tarafindan endiistri miihendislerinin yapacagi isler, calisacagi alanlar ve bu

islerin standartlariin belirlenmesi gerekmektedir.

Ulkemizde bugiin, Endiistri miihendislerinin iiyesi oldugu meslek kurulusu, Makine
Miihendisleri Odasr’dir. Bunun sebebi Endiistri miihendislerine ait bagimsiz bir
odanin olmamasidir. Odaya yapilan kayitlarda Endiistri miithendislerinin isteksiz
oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi belirli bir meslek standardi olmadigi igin

yapilan islerde odaya kayit yaptirmanim bir katkis1 olmamasidir.

Endiistri miihendislerinin yaptiklar1 islerin net olarak bilinmemesi ve her isi
yapabildiklerine dair bir anlayigin oldugu bilinmektedir. Bu anlayisla beraber
gegmisten gilinlimiize, endiistri mithendislerinin her isi bilip hi¢bir seyi tam olarak
yapamadiklar1 da tartisma konusudur. Endiistri miithendislerinin egitim siireclerine

bakildiginda, mesleklerle ilgili her bilginin derinlemesine verilmedigi ve boyle bir
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amacinda s6z konusu olmadig1 goriilmektedir. Boylesi bir egitim i¢in hem ¢ok uzun
zaman hem de ciddi kaynaklar gerekmektedir. Endiistri mithendisligi disiplinler aras1
bir meslek oldugu ve ilgili disiplinlerin derinlemesine Ogrencilere aktarilmasinin
imkansiz oldugu unutulmamalidir. Ayrica bireylerin, temel miithendislik egitimlerini

aldiktan sonra sahada tecriibelenmesi hedeflenmektedir. (Kordon, 2006)

Endiistri miihendisligi egitim sisteminin amaci gerek bolim 6grencileri gerekse
kurumlar tarafindan net olarak algilanamamaktadir. Bu durum meslegin net bir
sekilde anlagilmasini ve kabul gormesini engellemektedir. Bu ylizden, endiistri
miihendisliginde yasanan kariyer sorunlarina ¢6ziim bulabilmek adina; endiistri
mithendislerinin ¢alisacaklar1 alanlar, sektorler, is standartlar1 belirlenmeli ve bu

standartlar egitim sistemi ile 6zdeslestirilmelidir.

Endiistri mithendisliginde karsilasilan kariyer sorunlarindan bir digeri, yasal olarak
imza yetkisine sahip olmamasidir. Buna 6rnek verecek olursak; is yeri se¢imi ve tesis
yerlesimi konusunda endistri miihendisleri gerekli egitimleri almaktadirlar. Yani
gerekli bilgiye ve uygulama bakis agisma sahiptirler. Buna ragmen tilkemizde bu
konularda alinan kararlar gelisigiizel bir sekilde olusmaktadir. Bunun sebebi yasal bir
sinirm olmamasidir. Isin uzmanmm, is yeri se¢imi ve yerlesimi konusunda imzasi
olmas1 gerekirken bdyle bir siire¢ olmadigr icin lilke kaynaklar1 yanlis kararlarla
harcanmaktadir. Benzer durumlar kalite belgelendirme, planlama, verimlilik, proje
yonetimi, fizibilite ¢aligmalari, ergonomi gibi konularda da goriilmektedir. Endiistri
mithendislerinin sistem tasarimi, etkinligi, yonetim ve denetim konularinda bilimsel
egitime tabi tutuldugu kamuoyunca bilinir ve belli standartlar olusturulursa bu sorun

ortadan kalkip yerini daha verimli islere birakacaktir.

Bazi kimseler, “Endiistri miihendisligi gerekli bir miihendislik mi?”, “ Temel
mithendislik egitiminden sonra iki yillik bir egitimle endiistri miihendisligi
niteliklerine sahip olunabilir mi?”, “Hem hizmet hem de iiretim sektdriinde ¢alisan
biri miithendis olabilir mi?”, “Endiistri miihendisleri uzman degildir.”, “Endiistri

mithendislerinin uzman sayilabilmesi i¢in yiiksek lisans yapmasi sarttir.” gibi
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konularla mesgul olmaktadir. Bu tarz konular endiistri miihendisligi mesleginin
tanitimi1, anlasilirligl, egitim siireci ve yasal diizenlemeleri konusunda eksigi

oldugunu ortaya koymaktadir. (Kordon, 2006)

Endiistri miithendisligi icin bahsedilen kariyer sorunlarmin yaninda, ilgi alanlar1
farkliligindan yeni mezun bireylerin sahada c¢alisabilmek i¢in yeterli pratik bilgi ve
beceriyi 0grenememeleri problemi karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sorunu asabilmek
adina tiniversite-sanayi i birligi saglanmalidir. Boylelikle 6grenciler staj donemleri

disinda sahada bulunarak daha iyi gézlem yapabilir ve tecriibe kazanabilirler.

Endiistri miihendisligi mesleginde bireylerin hak ettikleri c¢alisma sartlarina
ulagabilmesi i¢in yasal diizenlemelerin yapilmasi gereklidir. Bu yasal diizenlemeleri
gerekli hale getirecek ve yolunu agacak bir yapilandirma siireci ¢aligmasi olmalidir.
Bu yapilandirma siirecini olusturacak tist mercii, endiistri miithendisligi egitimi veren
tiniversitelerdir. Ciinkii is hayata gecis ve is hayatinda saglanacak basarinin temeli
iiniversitedeki egitimler ile saglanmaktadir. Kisiler aldiklar1 egitim ile mesleklerine

dair farkl bakis agilarina ve yetkinliklere ulagmaktadirlar.

Sonug olarak; her meslekte oldugu gibi endiistri miithendisligi mesleginde de bazi
kariyer sorunlar1 vardiwr. Bu sorunlar, {iniversite-sanayi is birligi, egitimde
standartlasma, gerekli yasal sinirlarin belirlenmesi gibi gelistirilecek ¢6ziim Onerileri

ile en aza indirgenebilir.
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5. YAPAY SINiR AGLARI

Insan, siiphesiz ki miikemmel yaratilmis bir varliktir. Sahip oldugu diisiinme, ¢ok
yonlii 6grenme, Ogrenileni yorumlama gibi bir¢ok ozelligi ile diger canlilardan
ayrilmaktadir. Insani olusturan soyut ve somut ¢ogu olgu bugiin bile hala tam
anlamiyla ¢ozlimlenememistir. Tam anlamiyla c¢o6ziimlenemeyen bu olgularin

baginda insan beyni ve zekas1 gelmektedir.

Zeka sozcugl Turk Dil Kurumu sozlikklerinde soyle tanimlanmustir: “Zeka, insanin
diisiinme, akil yiiriitme, objektif gercekleri algilama, yargilama ve sonu¢ ¢ikarma
yeteneklerinin tamamidir.” Buna gore zeka, insani insan yapan temel olgulardandir

diyebiliriz.

Insanlik varolusundan bu yana dogadan ilham almis, dogay1 arastirip kesfetmis ve
dogay1 taklit etmistir. Ressamlar yaptig1 resimlerle dogayi1 sanatlarina aktarirken
miihendisler bunu olusturduklar1 yapilarla, robotlarla ya da gelistirdikleri sistemlerle
yapmaktadir. Yani yeryiiziinde insanlar tarafindan olusturulan her sey doganin bir

yansimasi ve insan zekasinin bir iirtiniidiir.

Kendi zekasmin miikemmelligini kesfedip bunu makinelere aktarmak isteyen
insanoglu “yapay zeka” kavramini ortaya ¢ikartmistir. Yapay zeka, zekanin
yazilimlar ile taklit edilmesidir. Yani insanlar tarafindan yapildiginda zeka iirlinii
olarak goriilecek seylerin makineler tarafindan yapilmasidir. Yapay zekanmn amaci,
makineleri daha akilli hale getirerek onlardan daha ¢ok fayda saglamaktir. ilk kez
1950’11 yillarda ortaya ¢ikan bu kavram giinlimiize dek oldukga ilgi gdérmiis ve su an

hayatimizin vazgeg¢ilmezi haline gelmistir.

Yapay zeka ¢aligmalar1 sonucunda c¢esitli teknolojiler ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan
bu teknolojilerden bir tanesi de “Yapay Sinir Aglar’”dir. Yapay sinir aglari, insan
beyninin yapismin ve isleyis sisteminin makinelere entegre edilmesi diisiincesiyle

ortaya ¢ikmis bir kavramdir.
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5.1. Yapay Sinir Aglarinin Tanimi ve Genel Ozellikleri

Bir insanm 6grenme siireci bilginin gelmesi ile baslar. Bilgi gelmesiyle beyin onu
algilar, ne oldugunu kavrar, 6grenir, yorumlar ve hatta gelen bilgiyi baz alarak farkli
bilgiler iiretir. Ornegin; kiiciik bir ¢ocukta, iistiinden buharlar ¢ikan sicak bir bardaga
dokundugunda eli yanacagi bilgisi olmadigi i¢cin o bardagi kavrayabilir. Eli
yandiginda bu bilgi sinir hiicreleri yardimiyla beyne ulasir ve tekrar boyle bir
durumla karsilastiginda o bardagi kavramamasi gerektigini 6grenmis olur. Hatta bu
bilgiyi yorumlayarak iistiinden buhar ¢ikan cisimlerin sicak oldugu bilgisine de
ulasmis olur. Iste insan beyninin isleyisini baz alan yapay sinir aglar1 da bdyledir.

Bilgi gelir, yapay sinir ag1 onu 6grenir, yorumlar ve yeni sonuglar ortaya koyar.

Yapay sinir aglari, biyolojik sinir sisteminin temel islem eleman1 olan sinir hiicresi
yani noronlar1 basit bir sekilde taklit etmekte ve insana ait olan 6rnekler araciligiyla
yasayarak Ogrenme Ozelligini bilgisayar ortamina tagimaktadir (Yurtoglu, 2005;

Yorganci, 2018).

Literatiirde yapay sinir aglar1 i¢in yapilmis farkli tanimlar yer almaktadir.

Oztemel (2016) kitabmm ilgili boliimiinde; “Yapay sinir aglari, insan beyninin
Ozelliklerinden olan Ogrenme yolu ile yeni bilgiler tiiretebilme, yeni bilgiler
olusturabilme ve kesfedebilme gibi yetenekleri herhangi bir yardim almadan
otomatik olarak gergeklestirmek amaciyla gelistirilen bilgisayar sistemleridir.”

demistir.
Ers6z vd. (2015)’e gore; “Yapay sinir aglar;, goriinti tanima, isaretleme,
optimizasyon problemleri ve robot kontrolii gibi alanlarda insanlarin yaptig islere

yakin islerin bilgisayar tarafindan yapilmasidir.” seklinde tanimlamistur.

Adiyaman (2007)’a gore ise yapay sinir aglari; “Insan beyninin dzelliklerinden olan

O0grenme yolu ile yeni bilgiler tiiretebilme, olusturabilme, kesfedebilme gibi
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yetenekleri herhangi bir yardim almadan otomatik olarak gerceklestirmek amaci ile

gelistirilen bilgisayar sistemleridir.”

Kisaca toparlanacak olursa; insan beyni diisiiniilerek tasarlanmigs 6grenebilen,
egitilebilen, yorumlama yapabilen bilgisayar sistemlerine yapay sinir ag1
denilmektedir. Ogrenme islemi drnekler ile yapilmaktadir ve bu aglar birbirine bagl
olan yapay sinir hiicrelerinden olusmaktadir. Insan beyninin fonksiyonlarina benzer
sekilde; 6grenme, iliski kurma, tahmin etme, siniflandirma, genelleme, 6zellik
belirleme ve optimizasyon gibi c¢esitli konularda olduk¢a basarili bir sekilde

uygulanmaktadir.

Yapay sinir aglarinin miihendislik alanina uyarlanmaya baslamasi 1940’11 yillara
dayanmaktadir. Giiniimiizdeki yapay sinir aginmn temelleri o zaman “Hebb,
McCulloch ve Pitts gibi baz1 bilim adamlar1 tarafindan atilmistir. Calismalar 1960’11
yillarin sonuna kadar sekteye ugramadan devam etmistir. 1960’1 yillarin sonlarina
dogru Yapay Zeka biliminin 6nde gelen isimlerinin ¢ikardig: bir kitaplar1 yapay sinir
aglarinin bilimsel bir degeri olmadig1 séylenmis, buna 6rnek gosterilmis ve birgok
kisi buna inanmustir. Ornekleri XOR probleminin ¢dziilmemesidir. Bilim insanlari
yapay sinir aginin olusturulamayacagina inanmaya baslamis ve yapay sinir aglarma

destek kesilip diger yapay zeka alanlarma yonlendirilmistir.

1970 yillar1 yapay sinir aglari i¢in bir doniim noktasidir. 1970 yilinda ¢alismalarina
devam eden bazi bilim insanlar1t XOR problemini ¢ozerek ilgiyi tekrar yapay sinir
aglarmin iizerine ¢cekmeyi basarmistir. Devam eden yillarda calismalar cesitliligini
arttrmustir.  Arastirma alanit artmig ve yapay sinir aglari ile birgok uygulama
gelistirilmistir. Yapay sinir aglar1 ile ilgili giinlimiize kadar sayisiz ¢alisma

yapilmustir.
Yapay sinir aglar1 belli 6zelliklere sahiptir. Fakat her bir ag modeli i¢in yapay sinir

aglar1 farkl ozellikler sergilemektedir. Biitiin modeller i¢in ortak olan ozellikler

genellenirse karsimiza sunlar ¢ikmaktadir:
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Yapay sinir aglar1 makine 6grenmesi gergeklestirir. Yani bilgisayar bir olay
ile ilgili bilgileri 6grenerek daha sonra karsisina gelecek benzeri olaylar
hakkinda karar verebilir.

Programlari,  c¢aligma  stili  bilinen  programlama  yontemlerine
benzememektedir.

Yapay sinir aglar1 bilgiyi saklarlar. Bilgi agin baglantilarmin degerleri ile
Olciilmekte ve baglantilarda saklanmaktadir. Diger programlarda oldugu gibi
bilgiler bir veri tabaninda veya programin i¢inde gémiilii degildir.

Yapay sinir aglar1 6rnekleri kullanarak 6grenirler.

Yapay sinir aglarinin giivenle c¢alistirilabilmesi icin 6nce egitilmeleri ve
performanslarinin test edilmesi gerekmektedir.

Goriilmemis oOrnekler hakkinda bilgi tretebilirler. Ag kendisine gdsterilen
orneklerden genelleme yaparak gérmedigi 6rnekler hakkinda bilgi iiretir.
Sekil (6riintii) iligskilendirme ve smiflandirma yapabilirler.

Oriintii tamamlama gergeklestirebilirler.

Kendi kendini organize etme ve 6grenebilme yetenekleri vardir.

Eksik bilgi ile calisabilmektedirler: Yapay sinir aglar1 kendileri egitildikten
sonra eksik bilgiler ile c¢alisabilir ve gelen yeni Orneklerde eksik bilgi
olmasina ragmen sonug iretebilirler. Hangi bilginin 6nemli oldugunu ag
kendi egitimi sirasinda 6grenmektedir.

Hata toleransmna sahiptirler: YSA hata tolerans1 6zelligi sayesinde bazi
hiicrelerin calismamasi halinde bile ag faaliyetlerini siirdiiriir. Agmn
calismayan hiicrelerinin O6nemine gore agin performansinda diisiisler
olabilmektedir.

Belirsiz, tam olmayan bilgileri isleyebilmektedirler.

Dereceli bozulma gosterirler: Ag birdenbire degil zaman i¢inde ve yavas
yavas bozulur.

Sadece niimerik bilgiler ile ¢alisabilmektedir: Agda sembolik ya da yazi dili
ifadeleri niimerik ifadelere dondiiriilmelidir(Oztemel, 2016).
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5.2. Yapay Sinir Aglarinin Yapisi

Insandaki sinir sistemi bir¢ok sinir hiicresinin bir araya gelmesi ile olusmustur ve bu
yapinin taklit edilmesiyle yapay sinir aglar1 olusturulmustur. Yani yapay sinir aglari,
yapay sinir hiicrelerinin bir araya gelmesiyle olusan yapmin adidir. Yapay sinir
hiicrelerine proses elemanlar1 da denilmektedir. Proses elemanlar1 igerisinde 5 temel
eleman bulunmaktadir. Bunlar girdiler, agirliklar, toplama fonksiyonu, aktivasyon

fonksiyonu ve ¢iktilardir.

Agirhik 1
G
Aglrb‘
Toplama |::> Aktivasyon |:>

Agirlik 3 Fonksiyonu Fonksiyonu
(NET) F (NET)

- 4 X — O

Agirlik N

Sekil 5. 1. Yapay Sinir Hiicre Yapisi

Proseslerin temel elemanlarindan olan girdiler; dis diinyadan gelen bilgileri alirlar.
Yapay sinir hiicresine dis diinyadan bilgi gelse de baska hiicrelerden ya da

kendisinden de bilgiler gelebilir.

Agirliklar; proseslere gelen bilginin 6nemini ve hiicredeki etkisini gosterir.
Agrrliklarin  pozitif ya da negatif olmasi etkisinin ters olup olmadigini ifade
etmektedir. Biiytik, kiigiik veya sifir olmas1 6nemli ya da dnemsiz oldugu anlamma
gelmez. Degerin 0 olmasi etki olmadigi anlamina gelir. Agirhiklar agin 6§renme

stirecinde etkilidirler, bilgiler burada tutulur.

Toplama fonksiyonu; diger adiyla birlestirme fonksiyonu yapay sinir hiicresine gelen

girdileri kendi agirliklar1 ile garparak toplar ve net girdiyi hesaplar. Bu hesaplama
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icin farkli fonksiyonlar kullanabilir. Fakat en yaygin kullanilan fonksiyon agirlikli
toplam1 bulma fonksiyonudur. Bazen gelen girdilerin degerleri 6nemsenirken bazen
de gelen girdilerin sayis1t 6nemli olabilir. Problemin ¢6ziimiindeki en uygun toplama
fonksiyonunu saptamak icin belirlenmis bir yontem bulunmamaktadir. Agirlikli

toplam1 bulma fonksiyonu denklem 5.1 ‘de gdsterilmistir.

NET =37 GiAi (5.1)

Denklem 5.1° de;
G: Girdi Degerleri
A: Agirlik Degerleri

n: Hiicreye Gelen Toplam Girdi Sayisi olarak ifade edilmistir.

Aktivasyon fonksiyonu, diger bir adiyla transfer fonksiyonu; birlesme
fonksiyonundan gelen net girdiyi isleyerek c¢iktiya doniistiiriir. Aktivasyon
fonksiyonu se¢iminde tiirevin kolay hesaplanabilir olmasma dikkat edilmelidir.
Ciinkii geri beslemeli aglarda transfer fonksiyonunun tiirevi de kullanilmaktadir.
Hesaplamanm hizli ve kolay hesaplanabilir olmasi acgisindan kolay bir fonksiyon
tercih edilir. Burada da toplama fonksiyonunda oldugu gibi yapay sinir hiicrelerinin
hepsinin ayn1 fonksiyonu kullanmas1 gerekmez. Bazilar1 ayni fonksiyonu kullanirken
bazilar1 farkli fonksiyonu kullanabilir. En uygun fonksiyon ag tasarimcisinin
denemeleri sonucunda bulunacak olan fonksiyondur. Uygun fonksiyonu bulmak i¢in

bir yontem s6z konusu degildir.
Yapay sinir ag1 modellerine bakildiginda ¢ogunlukla aktivasyon fonksiyonu olarak

sigmoid fonksiyonunun kullanildig1 goriilmektedir. Sigmoid fonksiyon formiilii

denklem 5.2 de gosterilmistir.

FNET = ——— (5.2)

1+ e~NET
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Denklem 5.2’ de;

NET: Toplama Fonksiyonundan Proses Elemanina Gelen NET Girdi Sayisi olarak

ifade edilmistir.

Ciktilar ise; aktivasyon fonksiyonundan ¢ikan degerlerdir. Uretilen bu ¢iktilar dis
diinyaya gonderilebilecegi gibi baska bir proses elemanina da gonderilebilir. Proses
elemanindan ¢ikan tek bir ¢ikt: degeri vardir. Bu deger birden fazla nérona bagli

olabilir.

Birden ¢ok proses elemaninin yani yapay sinir hiicresi bir araya gelip ag olustururlar.
Proses elemanlarmin bir araya gelmesi rastgele bir sekilde gergeklesmez. Hiicreler 3
katman halinde bir araya gelirler. Her katman i¢inde bir araya gelen hiicreler paralel

bir dizilis sergiler. Bu katmanlar; girdi katmani, ara katman ve ¢ikt1 katmanidir.

e Girdi Katmanm: Bu katmandaki elemanlar disaridan gelen bilgileri alarak ara
katmanlara iletirler. Baz1 aglarda girdi katmaninda bilgi islemesi olurken

bazilarinda olmaz.

e Ara Katman: Gizli katman olarak da bilinir. Bu katmanda girdilerden gelen
bilgiler belli islemlere tabi tutulur ve ¢ikti katmanmna gonderilir. Segilen ag
yapisina gore islem katmaninin yapisi ve islem fonksiyonu degisebilir. Tek

ara katman olabilecegi gibi birden fazla ara katmanda olabilir.

e (Cikt1 Katmani: Bu katmandaki elemanlar ara katmandan gelen bilgileri alir
ve bilgiyi isleyerek girdi katmanmda sunulan bilgiye ait ¢iktiy1 olusturur ve
cikt1 dig diinyaya servis edilir. Cikt1 katmani en az bir ¢iktidan olusur.

(Oztemel, 2016).

Yapay sinir agmi olusturan bu katmanlarm birbiri ile iliskisi Sekil 5.2°de

gosterilmistir.
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Yapay Sinir A1

‘:\I> g:rlnm:D E:;z]i] ::> gaﬂ;.;lm :>

Eatmanlar

['—"-—Jmm'—"'.:lpu'—"m]

Sekil 5.2. Yapay Sinir Ag1 Katmanlar Arasmdaki Iliski

Yapay sinir aglari1 dis diinyadan gelen bilgileri alir, 6grenir, igerisinde ¢esitli islemler
uygular ve uygun c¢iktilart verir. Agin uygun ¢ikti setini verebilmesi i¢in dnce agin
egitilmesi gerekir. Aga bilgiler verilerek egitilir ve bu bilgiler defalarca gosterilerek
en uygun agirlik degerine ulasmaya calisilir. Aga verilecek bilgiler muhakkak
nimerik olmalidir. Ag egitiminden sonra test edilme asamasina gecilir ve burada
sinir agma gosterilmeyen bilgiler kullanilir. Ag gormedigi bu bilgilerden bir ¢ikti
iiretir. Bu ¢iktinin dogruluk degeri agin 6grenmesi ile ilgili bilgi verir. Sonuglarin iyi
olmas1 ag performansinin da iyi olmasi anlamina gelir. Vektér seklinde olmasi
gereken girdi ve ¢ikt1 bircok yontem i¢in kullanilabilir. Girdi vektoriinde hangi
bilginin verilecegi, ¢ikt1 vektoriinde hangi bilginin alinacagi tasarimi olusturan ag
kurucusu tarafindan belirlenir. Fakat bu islemler olurken sinir ag1 bize girdileri
¢iktilara hangi islemler ile donistiirdiigii hakkinda bilgi vermez. Bu olay yapay sinir

aglarmin kara kutusu olarak bilinir.

Kisaca bir yapay sinir ag yapisi su faktorler ile olusur:
e Gelen bilgiler
o Agirhklar
e Toplama ve Aktivasyon Fonksiyonlari
e Agin Ogrenme Stratejisi
e Agin Ogrenme Kurali

o Cikt1
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5.3. Yapay Sinir Ag Modelleri

Yapay sinir aglar1 ile ilgili gelistirilen pek ¢ok model mevcuttur. Bunlar1 hiicre
baglant1 yapilarina, 6grenme kurallarina ve katman sayilarina gore smiflandirmak

mumkindir.

5.3.1. Baglant1 Yapilarina Gore Simiflandirma

Yapay sinir aglar1 birbirleriyle baglantili olan yapay sinir hiicrelerinin bulundugu
katmanlardan olusmaktadir. Bu katmanlar; girdi katmani, ara katman ve c¢ikt1
katmani olmak {iizere temelde {li¢ adettir. Bu katmanlar arasi baglantilar ‘ileri

beslemeli aglar’ ve ‘geri beslemeli aglar’ olmak {izere iki grupta incelenir.

5.3.1.1. ileri Beslemeli Yapay Sinir Aglar

Ileri beslemeli aglar, ¢ok katmanli aglar olarak da bilinen yapay sinir aglarmin en
¢ok kullanilan modelidir. Bu modelde bilgiler, girdi katmanindan ¢ikt1 katmanimna
dogru geri doniissiiz bir akis sergiler. Agin ¢iktisi, girdisine yoneliktir. Dogrusal olan
ve dogrusal olmayan problemlerin ¢dziimiinde kullanilmaktadirlar. Islemler arasinda

herhangi bir dongii olusmadig1 i¢in olduk¢a hizli iglem yapabilirler.

5.3.1.2. Geri Beslemeli Yapay Sinir Aglar

Geri beslemeli yapay sinir aglarinda baglantilar bir dongii i¢indedirler. Hatta her
dongiide yeni veri kullanabilirler. Cikis katmanindan giris katmanina dogru ya da ara
katmandan giris katmanina dogru geri beslemeler yapilabilir. Bu tiir aglar, dongiide
olmasindan dolay1 ¢iktiy1 yavas bir sekilde olustururlar. Bu yiizden egitim siire¢leri

uzun siirmektedir. Sekil 5.3’te ileri beslemeli ve geri beslemeli ag yapis1 verilmistir.
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Sekil 5. 3. ileri Beslemeli ve Geri Beslemeli Yapay Sinir Aglar1 (Tiirkyilmaz, 2007)

5.3.2. Ogrenme Kurallarina Gore Simiflandirma

Yapay sinir aglar1 6grenme kurallarma gore ti¢ sinifa ayrilir. Bunlar; 6gretmenli ya
da danismali 6grenme (supervised), 0gretmensiz ya da danigmasiz (unsupervised)

ogrenme, destekleyici 6grenme (reinforcement) seklinde adlandirilir.

5.3.2.1. Damismali Ogrenme

Danigsmali 6grenmede sisteminde agin egitimine bir 6gretmen yardimci olmaktadir.
Ogretmen aga 6grenilmesi istenen olayla ilgili bilgileri girdi ve ¢ikt1 seti olarak verir.
Burada 6ncelikle ag verilen girdiler ile egitilir ve kendi ¢iktisini iiretir. Uretilen bu
cikt1 gercek cikt1 ile karsilastirilir ve hata oran1 bulunur. Burada hata orani gercek
¢ikt1 ile agin 6grenme sonrasi verdigi ¢ikt1 arasindaki farki gosterir. Bu hatayi en aza
indirmek i¢in baglantilarin agirliklar1 yeniden diizenlenir ve hata orani en aza inene
kadar bu isleme devam edilir. Hata degeri istenilen diizeye geldiginde egitim islemi

bitmis olur ve tiim agirliklar sabitlenir. (Oztemel, 2016)

Danigmali 6grenme yontemi, ileri beslemeli aglarda siklikla kullanilan bir yontemdir.
Bu yontemde modeller, girdilerle ¢iktilarin iligkisi 6grenilerek olusturulur. Delta
ogrenme kurali ve ¢ok katmanli algilayict ag1 danigmanli 6grenme algoritmalarina

ornek olarak verilebilir.
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5.3.2.2. Damsmansiz Ogrenme

Danigsmansiz 6grenme stratejisinde agin 6grenmesine yardimci olacak bir 6gretmen
yoktur. Sisteme sadece girdi degiskenleri verilir. Girdi degiskenlerine yonelik
ciktilarin ne oldugu belirtilmez. Aga verilen girdiler arasindaki iliskiyi sistem kendi
kendine 6grenir ve agirlik degerlerini kendisi belirler. Fakat sistemin 6 grenmesi bitip
ciktilart verdigi zaman bu c¢iktilarin etiketlenmesi kullanici tarafindan yapilmalidir.
Daha ¢ok smiflandirma modelleri i¢in kullanilir. Danigsmansiz 6grenmeye gore daha
uzun siirede islem yapar. Hebb, Hopfield ve Kahonen 6grenme kurallar1 ve ART

aglar1 danigmansiz 6grenmeye Ornektir.

5.3.2.3. Destekleyici Ogrenme

Destekleyici 6grenme sisteminde, danismanli 6grenme sisteminde oldugu gibi bir
ogretmen yardimer olur. Ancak 6gretmen her girdi setine uygun ¢ikt1 setini sisteme
gostermek yerine sisteme gosterilen girdilere karsilik ¢iktisini kendisinin bulmasini
ister. Sonrasinda tiretilen ¢iktinin dogru ya da yanlis oldugunu gosteren bir sinyal
verir. Sistem 0gretmenden aldig1 bu sinyalleri dikkate alarak 6grenmeye devam eder.
Dogrusal vektor parcalama modeli olarak adlandirilan LVQ (Linear Vektor
Quantization) destekleyici 6grenmeyi kullanan modellere 6rnek olarak gosterilebilir.

(Oztemel, 2016)

5.3.3. Katman Sayilarina Gore Siniflandirma

Yapay sinir aglar1 katman sayilarma gore tek katmanli ve ¢ok katmanl olarak iki

gruba ayrilmaktadir.

5.3.3.1. Tek Katmanh Yapay Sinir Aglan

Yapay sinir aglarinda gelistirilen ilk modeller ve ilk ¢caligmalar tek katmanli YSA ile

yapilmustir. Tak katmanl yapay sinir aglarinda sadece girdi ve ¢ikt1 katmani bulunur.
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Her agda bir ya da daha fazla girdi ve ¢ikt1 degiskeni vardir. Tek katmanli yapay
sinir aglart dogrusal problemlerin ¢oziimiinde basariliyken dogrusal olmayan
problemlerde basarisiz olmustur. Tek katmanli yapay sinir aglarinda 6nemli goriilen
iki modelden soz edilebilir. Bunlar; Basit Algilayict Modeli (Perseptron) ve Adaline
(Adaptif Dogrusal Eleman) / Madaline (Coklu Adaptif Dogrusal Eleman) tinitesidir.
(Oztemel,2016)

5.3.3.2. Cok Katmanh Yapay Sinir Aglan

Cok katmanli yapay sinir aglar1 dogrusal olmayan modellerin ¢oziimii igin
gelistirilmistir. Yapay sinir aglar1t XOR problemine bir ¢6ziim iiretememis ve bu
ylizden dogrusal olmayan problemleri ¢6zemedigi iddia edilerek bilimsel
arastirmalara son verilmistir. Cok az sayida arastirmaci ¢alismalarina devam etmis ve
sonunda XOR problemini ¢ozmiislerdir. Boylece gozler tekrardan yapay sinir aglari
iizerine c¢evrilmistir. Iste bu XOR problemi ¢dzmek icin yapilan c¢alismalar
neticesinde ‘cok katmanli algilayict modeli gelistirilmistir. Giinlimiizde ¢ogunlukla

cok katmali yapay sinir aglar1 kullanilmaktadir.

Cok katmanli aglarin egitimi, tek katmanli aglara goére daha zor olsa da basari
yiizdesi daha fazladir. Bunun sebebi tek katmanli aglarin ¢oziim icin yetersiz

olmalaridur.

e Girdi Katmani: Yapay sinir aglar1 i¢in baslangi¢ noktasidir. Bu katman proses
elemanlarindan olusur ve diger katmanlar i¢cin dis diinyadan gelen ilk verileri

sisteme getirir.

e Ara Katmanlar: Ara katmanlar girdi katmanindan gelen bilgileri cesitli
sekillerde isler ve bu bilgileri c¢ikt1 katmaninin kullanabilecegi sekle
doniistiirerek bir sonraki katmana gonderir. Bir ag birden fazla ara katmandan

olusabilir.
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e (Cikt1 Katmani: Ara katmandan gelen bilgileri alir ve onlar1 isleyerek girdi
katmanindan gelen bilgilere uygun ¢iktilar iireterek dis diinyaya gonderir. Bu
katmanda birden ¢ok proses eleman1 bulunabilir. Her proses elemani bir ¢ikt1

uretebilir.

Cok katmanli algilayicilar ve ileri beslemeli geri yayilmali algoritmalar bu
uygulamada kullanildig1 i¢in Béliim 5.7° de ayrmtili olarak incelenmistir (Oztemel,

2016).

5.4. Yapay Sinir Aglarinin Uygulama Alanlan

Yapay sinir aglarinda yapilan uygulamalara bakildiginda olduk¢a fazla sayida
uygulama oldugu goriilmektedir. Yillardir problemlerin ¢6ziimiinde kullanilan yapay
sinir aglar1 bircok alanda uygulanmis ve basarili sonuglar dogurmustur. Bu

uygulamalar1 siralamak pek miimkiin degildir.

Onceki yillarda laboratuar ortaminda ¢alisilan ve verilerini benzetim yoluyla elde
eden yapay sinir aglari, artik giinlik hayatimizda yer edinmistir ve aglarin
egitilmesinde veriler ger¢ek Orneklerden almmaktadir. Yapay sinir aglarin
evlerimizdeki teknolojik aletlerde, her giin kullanilan cep telefonlarinda, parmak izi
ile giris yaptigimiz yerlerde vs. gormek miimkiindiir. Bu Ornekler elbette

cogaltilabilir fakat yapilan tiim 6rneklerden bahsetmek miimkiin degildir.

Yapay sinir ag1 uygulamalarmnin genis bir yer kapladigi bilinen bir gercektir. Burada

uygulama alanlar1 ¢esitli kategorilere ayrilmistir. Bu uygulama alanlar1 su sekildedir:

e Endiistriyel Uygulamalar

e Askeri ve Savunma Uygulamalari

e Finansal Uygulamalar

e Saglik Uygulamalari

e Diger Uygulamalar (Oztemel, 2016)
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Bu kategorilerde yapilan uygulamalarda genelde tahmin etme, smiflandirma (sunulan
bilgileri kategorize etme), yorumlama, veri iliskilendirme ve filtreleme, tanima ve

eslestirme, teshis gibi ¢6ziim metotlar1 kullanilmigtir.

i) Endiistriyel Uygulamalar

Yapay sinir aglar1 endistriyel uygulamalarda olduk¢a yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir. Bu kullanim alanlarinin hepsini siralamak miimkiin degildir. Ancak
ornek verilecek olursa; imalatta proses hatalar1 teshisi, makine bakimi, kalite
kontrollerin gorsel teshisi, gezgin satici problemi, iiretim planlamada optimizasyon
calismalari, cep telefonlarinda parmak izi ve sesle ¢alisabilme uygulamalari, miisteri
tatmini ve pazar verilerinin degerlendirilmesi ve analizi vs. gibi alanlarinda karsimiza
cikmaktadir. Goriildiigii gibi yapay sinir aglar1 endiistriyel uygulamalarda imalattan

miisteri memnuniyetine kadar yayilmis genis bir alana yayilmstir.(Oztemel, 2016)

ii) Askeri ve Savunma Uygulamalan

Yapay sinir aglarinin askeri alandaki uygulamalar1 da giderek gelismektedir. Bu
uygulamalardan bazilari; mayin dedektorleri, askeri ugaklarin ugus yoriingelerinin
optimizasyonu, hedef tanima ve takip, goriintii sinyalleri isleme, radar vs.
seklindedir. Bu alanda gelistirilen uygulamalar askeri hayata olduk¢a fayda
saglamaktadir. (Oztemel, 2016)

iii) Finansal Uygulamalar
Endiistriyel ve askeri uygulamalarin yani sira finansal alanda da bir¢ok uygulama
mevcuttur. Bunlardan bazilari;; makro ekonomik tahminler, risk analizleri, borsa

endeksleri ve doviz kuru tahminleri, kredi kart1 hile tespiti vs. Bu uygulamalar is

diinyasinda yasami kolaylastirmaktadir.(Oztemel,2016)
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iv) Diger Uygulamalar

Yukaridaki 3 kategori icerisine dahil edilemeyecek birgok ¢aligma bulunmaktadir.
Bu yapay sinir aglar1 ¢alisma alaninin genisliginden kaynaklanan bir durumdur.
Diger alanda yapilan ¢alismalardan bazilar1 su sekilde siralanabilir: Veri madenciligi,
sekil tanima, el yazis1 ve imza tanima, konusma ve yap1 tanimlama, dil terciime,
sOzclik tanima, insani davranislar sergileyen robotlarin gelistirilmesi, hava durumu

tahminleri, ara¢ rotalama optimizasyonlar1 vs. (Oztemel, 2016)

5.5. Yapay Sinir Ag1 Uygulamalarinin Avantajlar

Yapay sinir aglarmin uygulamalarda kullanilmasi birgok avantaj saglamistir. Bunlari

su sekilde siralayabiliriz:

e Matematiksel olarak modellenmesi zor olan ya da miimkiin olmayan
problemleri rahatlikla ¢6ziimleyebilir.

e Olaylar ve olaylar arasindaki iligkiler dogrusal olmadigi i¢in bu tiir
problemleri modellemek ve ¢6zmek zordur. Coziim i¢in bazi varsayimlar
yapmak gerekir. Bu da modellenen sistem ile gercek sistem arasinda farklilik
olmasina sebep olur. Oysa yapay sinir aglar1 iyi modellendiginde dogrusal
olmayan iliskiler ig¢inde geleneksel yontemlerden daha iyi ve gergekei
¢Oziimler tiretir.

e Gergek hayatta olaylar ve olaylarin arkasindaki degisik etkenlerin birbiri ile
iligkilerini bilmek zordur. Ancak bu yapay sinir aglar1 ile kolaylikla yapilir.

e Kural tabani kullanimi gerektirmezler.

e Ogrenme kabiliyeti vardir ve farkli §grenme algoritmalariyla 6grenebilirler.

e Bir problem i¢in ag modellenecegi zaman herhangi bir bilgiye ihtiyag
duyulmaz sadece 6rnek gereklidir. Ornek bulmaksa bilgi bulmaktan kolaydir.

e Yapay sinir aglar1 uygulamalart hem pratik hem de ucuzdur. Sadece
problemle ilgili drneklerin toplanmasi gerekir. Ardindan basit bir program

yardimiyla problem ¢oziilebilir.
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e Yapay sinir aglar1 diger sistemlerle kiyaslandiginda zaman agisindan daha

verimlidir. Orneklerin bulunmasi, probleme uygun agin olusturulmasi, agin

O0grenmesi, diger Ornekler icin kullanima geg¢mesi ¢ok kisa zamanda

yapilabilmektedir.

e Yapay sinir aglar1 ayni olay igerisinde yeni bilgiler ortaya ¢iktiginda ve bazi

degisiklikler yapilmasi gerektiginde kolaylikla yeniden egitilip ortama uyum

saglayabilirler.

e Yapay sinir aglarmimn paralel olarak ¢alismasi ger¢ek zamanli uygulamalarda

kullanimi kolaylagtirmaktadir. (Atasoy, 2012)

5.6. Yapay Sinir Ag1 Uygulamalarinda Uygun Ag Secimi

Yapay sinir ag1 uygulamalarinda ag se¢imi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ciinkii her agin

iyl performans sergiledigi bir alan vardir. Bu alan1 belirledikten sonra uygulama

asamasina ge¢mek daha verimli sonuglar almmasmi saglar. Yanlis ag se¢imi

problemlerin ¢oziilmemesine yol agabilir. Eger dogru ag secilir ve dogru bilgilerle

dogru algoritmalar kurulursa c¢oziilemeyecek problem yok denecek kadar azdir.

Aglarm hangi alanda kullanilacagi asagida belirtilmistir.

Tablo 5. 1. Aglarm Basarili1 Olduklar1 Alanlar (Oztemel,2016)

Kullanim
Ag Tiiri Agin Kullanim
Amaci
] Agmn girdilerinde bir ¢ikt1 degerinin
Tahmin CKA L
tahmin edilmesi
LVQ
ART Girdilerin hangi smifa ait oldugunun
Siiflandirma . ) )
Counterpropagation | belirlenmesi
Olasilik Sinir Aglar1
Veri Hopfield Girdilerin i¢indeki hatali bilgilerin
eri
. Boltzmann Machine | bulunmast  ve  eksik  bilgilerin
lliskilendirme
BAM tamamlanmasi
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5.7. Yapay Sinir Aglarinda Cok Katmanh Algilayic1 ve fleri Beslemeli Geri

Yayilim Algoritmasi

Cok katmanl algilayicilar, ileri beslemeli yapay sinir aglart modellerinden ve en ¢ok
kullanilan aglardan biridir. Temel olarak {i¢ katmandan olusan bu model, girdi
katmanida dis diinyadan bilgileri alir ve ara katmana gonderir, ara katmana gelen
bilgiler ¢esitli islemlerden gerek cikti katmanina iletilir, ¢ikti katmanin gelen bilgiler
tekrar islemlerden gecerek girdilere uygun ¢iktilar olusturulur ve dis diinyaya servis

edilir.

CKA’lar 6gretmenli 6grenme stratejisini kullanirlar. Yani aga hem ornekler verilir
hem de o O6rneklerden elde edilmesi gereken c¢iktilar verilir. A igindeki her baglant1
baz1 sebeplerle farkl agirliklara sahiptir. Bu agirliklar oncelikle rastgele atanirlar
daha sonra Onem derecesine bagli olarak ag tarafindan gizli katmanlarda
diizenlenirler. Yasanan bu Ogrenme siirecinden sonra ag verilen Orneklerden
genellemeler yaparak bir ¢ikt1 iiretir. Uretilen bu ¢ikt1 ile beklenen c¢ikt1
karsilagtirilarak hata fonksiyonu bulunur. Buradaki farka gore baglant1 agirliklari
tekrardan diizenlenir. Bahsedilen bu siire¢ agin 6grenme ve problemi ¢dzme
sirecidir.  Agm  karmasik tim iglemleri gizli katmanlarin igerisinde

ger¢eklesmektedir.

CKA’lar genel olarak Geri Yayilim Algoritmasint kullanirlar. Bu algoritmanin

kullanilmasin sebebi hata oranini en aza indirgemektir.

CKA agmin 6grenme kurali en kiigiik kareler yontemine bagli olan ‘Delta Ogrenme
Kuralinin genellestirilmis halidir. Agin 6grenmesi i¢in ‘egitim seti’ adi verilen bir
sete ihtiya¢ vardir. Bu setin igerisinde biitlin 6rneklerin belirlenmis bir kismi kadar
girdi ve o girdilerin liretmesi gereken ¢ikt1 birlikte verilmektedir. Genellestirilmis

Delta Kurali1 iki sathadan olugmaktadir.

70



e lleri Dogru Hesaplama: Bu safhada ¢iktilar hesaplanir. Yani aga verilen

girdilere karsilik olusmasi gereken ¢iktilar hesaplanir.

e Geriye Dogru Hesaplama: Bu sathada ise agirliklar degistirilir. Yani agin
urettigi ¢ikt1 ile beklenen ¢ikt1 karsilastirilir. Aradaki hata belirlenir ve hata
geriye dogru dagitilarak agirliklar yeniden hesaplanir. (Oztemel, 2016)

5.7.1. Cok Katmanh Algilayicilarin Calisma Yontemi

e Orneklerin toplanmas1 ¢alisma ydnteminin ilk asamasini olusturmaktadir.
Egitim seti ve test seti i¢in yeteri sayida ornek toplanmasi gerekmektedir.
Ciinkii aga egitim igin verilen veriler tekrar test verisi olarak sunulamaz.
Boylece agin hi¢ gormedigi veriler iizerindeki performansinin o6lgiilmesi
saglanir.

e Ikinci adim agm topolojik yapisinin belirlenmesidir. Yani ka¢ girdisinin
olacagi, ka¢ ara katmaninin olacag1 ve bu katmanlardaki yapay sinir hiicre
sayis1, son olarak kag ¢iktisinin olacagi bu asamada belirlenir.

e Uciincii adimda agm Ogrenme katsayisi, toplama ve aktivasyon
fonksiyonlarmin ne olacagi, momentum katsayis1 gibi parametreler belirlenir.

e Dordiincii adimda; agin 6grenme ye baslamasi i¢in girdi ve ¢ikt1 degiskenleri
gosterilir. Bu igslem 0grenme kuralina uygun olarak yapilir ve agirliklar
orneklere gore diizenlenir.

e Besinci adim da sunulan girdi degiskenleri i¢in agin ¢ikt1 tiretmesi beklenir.

e Son olarak iiretilen ¢iktilar ile beklenen ¢ikt1 degerleri karsilastirilip hata pay1
belirlenir. Ardindan geri yayilim sergilenerek ortaya ¢ikan hata paymi
azaltmak i¢in agriliklar degistirilir. Bu islem iiretilen ¢iktilar ile beklenen
ciktilar arasindaki hata pay1 en aza diisene dek devam eder. Hatanin kabul

edilir diizeye diismesi durdurma kriteri olarak kabul edilir. (Oztemel, 2016).
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5.7.2. CKA Agmin Ogrenmek Yerine Ezber Yapmasi

Egitilen CKA ag1 bazen egitim setindeki biitlin verilere tam anlamiyla dogru cevap
verse de test setindeki Orneklere dogru cevap verememektedir. Bu durum agin
verileri 6grenmek yerine ezberledigi anlamina gelir. Boyle durumlarda agin ezber
yapma durumunu sonlandirmak ve 6grenmesini saglamak gerekir. Ciinkii ¢ok iyi
ezber yapan bir ag yerine kabul edilir derecede hata yaparak 6grenen bir ag tercih

edilir.

Agin ezber yapmamasi i¢in egitim sirasinda hiicre sayisi, gizli katman sayisi,
O0grenme katsayis1 gibi Onemli degerleri sonuglar1 gozeterek degistirmek
gerekmektedir. Aksi halde ag hep ayni olusumda calistirilirsa ezber yapmasi

kaginilmazdir.

Ozetlenecek olursa; son zamanlarda en fazla kullanim alanmna sahip olan ileri
beslemeli geri yayilim sinir ag1 mimarisi ¢cok katmanli algilayicilar, 6grenme yontemi
ise genellestirilmis delta kurali olan geri yayilim algoritmasidir. Bu aglarda, gizli
katman sayilari, yapay sinir hiicresi sayilar1 ve 6grenme katsayilarmin belirlenmesi

agn basarisi agisindan oldukca etkilidir.

CKA ag1 olusturulurken; O6rnek se¢imi, girdi ve c¢iktilarm belirlenmesi, girdi ve
ciktilarin nlimerik deger almasi, baslangic degerlerinin atanmasi, 6grenme ve
momentum katsayilarinin belirlenmesi, Orneklerin aga sunulmasi, agirliklarin
degistirilme zamanlar, girdi ve c¢iktilarin Ol¢eklendirilmesi, durdurma kriterinin
belirlenmesi, ara katmanlarin ve bu katmanlardaki proses eleman sayilarinin
belirlenmesi, aglarin biiyiitiilmesi ve budanmasi dikkat edilmesi gereken hususlardir.

(Oztemel, 2016)

Bu tezin yapay sinir aglar1 ile ilgili uygulama kisminda CKA ileri beslemeli geri

yayilma algoritmasi kullanilmustir.
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6. UYYGULAMA

Bu boliimde tezin esas kismi olan uygulama asamasindan bahsedilmektedir.
Uygulama agamasinda veri toplama araci olarak ne kullanildigi, hangi kesime hitap
ettigi, veri toplama siirecinde nasil bir yol izlendigi ve elde edilen verilerin

analizlerinin nasil yapildigi bu béliimde agiklanmaktadir.

6.1. Arastirmanin Konusu, Amaci ve Onemi

Tirkiye’de meslek secimi genel olarak bilingli bir sekilde yapilmamaktadir. Secilen
meslegin kisinin yetkinliklerine, becerilerine ya da isteklerine uygun olup olmadigina
cogunlukla dikkat edilmemektedir. Smavlardan alinan puanlar neticesinde bireyler o
puanlara uygun lisans programlarini tercih etmektedirler. Endiistri miihendisligi

boliimii de bu lisans programlarindan birisidir.

Endiistri mithendisligi boliimiinii kariyer planlamasi dahilinde tercih eden bireyler
oldugu gibi sadece puanlar1 tuttugu i¢in ya da ¢esitli faktorlerin etkisi altinda kaldig1
icin tercih eden bireyler de elbette vardir. Bunun yan1 sira egitim yasamini bitirip is
hayatina gegen bireylerin karsisina da uygun sektor se¢imi ya da uygun departman
secimi gibi asamalar ¢ikmaktadir. Kendilerini tantyip yol haritasi olusturan bireyler
bu zorluklarin iistesinden basit bir sekilde gelirken; kendilerini tanimayan ve belirli
bir kariyer planlamasi olmayan bireyler ¢evresel faktorler ya da ekonomik faktorler
gibi sebeplerle ilgi alanlar1 disindaki bir sektorde ya da yetkinlikleri disindaki bir

departmanda ¢alismak zorunda kalabilirler.
Buna bagl olarak bu calismada endiistri miihendislerinin egitim yasamindaki ve is
hayatindaki kariyer planlama siirecinde etkili olan demografik 6zellikler, i¢ ve dis

faktorler ayrintili bir sekilde incelenmistir.

Bu calismanin amaci endiistri mithendislerinin kariyer planlama siirecine etki eden

faktorleri analiz etmek ve hangi faktoriin etkisinin daha fazla oldugunu yapilan
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arastirma ile saptamaktir. Bununla birlikte aragtirma siirecine katilan sahislara ait
demografik Ozellikler de degerlendirilerek bireysel kariyer planlamasinda

cevaplayicilar arasindaki farkliliklar1 belirlemektir.

Calismada kariyer planlama siireclerine etki eden faktorler belirlenerek bunlarin
bireyler {izerindeki etkilerinin goriilmesi beklenmektedir. Buna bagli olarak
arastirmada Kisilerin kendi ilgi ve yeteneklerini tanimasmin 6nemi vurgulanmak
istenmektedir. Ciinkii kendilerini taniyan bireylerin sececekleri mesleklerde daha

verimli ve daha mutlu olacaklar1 bilinen bir gergektir.

6.2. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhliklan

Kariyer planlamasina etki eden faktorleri belirlemek adma yapilan bu arastirma

Tirkiye genelinde aktif olarak calisan tiim endiistri miihendislerini kapsamaktadir.

Arastirma Tiirkiye genelinde aktif olarak calisan tiim miihendisleri kapsadigi igin
endiistri mithendisligi egitimi verilen iiniversitelerden mezun olan kisilere ulasilmaya
calisiimistir.  Anket online ortamda gerceklestirilmesine ragmen endiistri
miihendisligi egitimi verilen bazi liniversitelerin mezunlarma ulasilamamistir. Ayrica
anket uygulamasmin online olarak gerceklestirilmesi genel olarak belirli bir yas
kitlesine ulasilmasina sebebiyet vermistir. Bu durumlar calismanin smirliligini

olusturmaktadir.

6.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Evren, herhangi bir arastirmada veri toplayabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan canl veya
cansiz varliklarin olusturdugu biiylik bir gruptur. Arastirma sonucunda elde edilen

bulgularin mal edilecegi, gecerli olacagi ve yorumlanacagi elemanlar biitiiniidiir.

Evrenin ¢ok biiyiik oldugu durumlarda arastirma sonuglarinin mal edilmek istendigi

biitiin elemanlara ulagsmak genellikle miimkiin olmamaktadir. Béyle durumlarda
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caligilan evrenden secilen ve 6rneklem adi verilen bir gruptan veriler toplanmaktadir.

Orneklem, evrenin smirl bir parcasidir.

Bu arastirmanin evrenini Tiirkiye’de Endiistri mithendisligi boliimiinden mezun olan

ve ilgili alanlarda aktif olarak c¢alisan tiim bireyler olusturmaktadir.

2019 verilerine gore; Tiirkiye’de Endiistri miithendisligi boliimiinde lisans egitimi
veren 49°u devlet, 40’1 vakif olmak tizere toplam 89 ftiniversite bulunmaktadir.
Bunlardan 7’si devlet 7’si vakif olmak tizere 14 tiniversite heniiz mezun vermemistir.
Geri kalan tiim liniversitelerin endiistri miithendisligi bolimlerinin kurulus yil1 ve her
yil aldiklarin1 6grenci sayis1 belirlenmistir. Buradan yola ¢ikarak her iiniversitenin
kurulusundan bu zamana kadar verdigi mezun 6grenci sayilarina ulagilmistir. Bazi
iniversitelerde bolimiin kurulusundan sonra ac¢ilmis olan ikinci 6gretim ya da
Ingilizce egitim programlar1 da bulunmaktadir. Calismada ayni iiniversitedeki iki
program tek sayilmig ve mezun sayilar1 birlestirilmistir. Tirkiye’de endiistri
miihendisligi boliimiinden mezun olan birey sayis1 Yyaklasik olarak 71500

bulunmustur.

Evrenin genis bir kitleye sahip olmasi ve evrenin tamamina ulagiminin zor olmasi

nedeniyle 6rnekleme yoluna bagvurulmustur.

Yaklasik 71500 bireyden olusan ana kiitleyi karsilayacak orneklem biiyiikligi
bulunurken bir kamu hizmeti olarak sunulan “Yaraticit Arastirma Sistemleri (Creative
Research Systems)” anket yazilimmin Orneklem biylikligii hesaplayicisi

kullanilmustir.

Bu evren i¢in % 99 giiven araliginda, + % 9.5 6rnekleme hatasi ile gerekli goriilen

orneklem biiyilikliigli 184 olarak hesaplanmuigtir.
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Orneklem Bayiiklugunii Belirle

Giiven seviyasi: % 95 '*'% 99
Goven arahgn: 9.5
Mifus: 71500

Hesapla Temizle

Gerekli drneklem biyaklago: 184

Sekil 6. 1.0Orneklem Biiyiikliigii Belirleme

6.4. Arastirmada Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yonteminden yararlanilmasina karar

verilmis ve bu dogrultuda oncelikli olarak nitel arastirma yapilmastir.

Nitel arastirma; goriisme, gozlem gibi daha 06znel olan, sayisal olarak veri
toplanamayan, durumu ger¢ek¢i bir sekilde incelemeyi amaglayan bir arastirma
yontemidir. Bu yontemde arastirmaci veri toplama stirecinde aktif olarak rol alir ve
verileri toplamak i¢in segilen kisilerle goriismeler yapar. Goriigmede sorulacak

sorular arastirmaci tarafindan 6nceden hazirlanmaktadir

Bu ¢alismada nitel arastirma i¢in Ek 1’de yer alan 3 soru hazirlanmig ve hazirlanan
bu sorular arastrmaci tarafindan 20 kisiye sorulmustur. Sorulara verilen cevaplar
neticesinde uzaman goriisleri ile birlikte anket sorularinin temelleri atilmastir. ikinci
asama olarak literatiirdeki anket c¢alismalar1 incelenmistir. Nitel arastirmadaki
sorularin cevaplarindan ve literatiir taramasindan yola ¢ikarak arastirmaci tarafindan

calismanin igerigini en dogru sekilde sunacak 25 soruluk bir anket hazirlanmistr.
Ek 2’ de yer alan ankette ilk 23 soru katilimcilar1 tanimaya yonelik olan demografik

sorulardan olusmaktadir. 24’iincli soruda 16 maddeden olusan bazi yetkinlikler

verilmis ve bu yetkinliklerin uygunluguna gore bireylerin kendilerini
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degerlendirmeleri istenmistir. 25. soruda ise katilimcilarin Kkariyer planlama
stireglerini etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla 22 adet degerlendirme sorusu

sunulmustur.

Ankette degerlendirme sorularinda 5°li likert 6lgegi kullanilmistir. 24’iincii soruda
yetkinliklerin derecelendirilmesi 1:Hi¢ Uygun Degil, 2: Uygun Degil, 3:Orta,
4:Uygun, 5: Cok Uygun seklindedir. 25. soruda yoneltilen degerlendirmeler igin
1:Cok Az, 2:Az, 3:Orta, 4:Fazla, 5: Cok Fazla segeneklerinden birinin kullanilarak

derecelendirilme yapilmasi istenmistir.

Anket online ortamda hazirlanmis ve sosyal platformlardan rastgele secilen 184
katilimciya online olarak uygulanmustir. Ankete 25°i devlet 10’u vakif iiniversitesi

olmak iizere 35 farkl: tiniversiteden katilim saglanmistir.

6.5. Arastirmanin Tasarimi ve Hipotezleri

Endiistri miihendislerinin kariyer planlamasina etki eden faktorlerin analiz edildigi
bu calismada oncelikle, anket sorular1 kariyer planlamaya etkisi oldugu diistiniilen 8
farkli grup olusturulmustur. Bu gruplar demografik sorular1 da kapsayan biitiin anket

g0z Oniine alinarak uzman goriisii ile tasarlanmistir.

Tablo 6. 1. Anket Sorular1 i¢in Belirlenen Gruplar ve Gruplara Atanan Sorular

Belirlenen Gruplar Gruplara Atanan Sorular
1 | Kisisel Ozellikler 1,2, 23, (25.20)
2 | Mesleki Ozellikler 5,9, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17
3 | Egitim 3,4,6,7,8,18, 19, 20,( 25.8), (25.9)
4 | Bilgi ve Yetkinlikler 21, 24,( 25.1), (25.11)
5 | Kisisel Hedeflere Yonelik Degerler | 11, 22, (25.17), (25.18),(25.19)
6 | Kisisel Faktdrler (25.2), (25.3), (25.12), (25.21), (25.22), (25.15)
7 | Sosyal ve Cevresel Faktorler (25.4),( 25.5), (25.6), (25.7),(25.10)
8 | Ekonomik Faktorler (25.13), (25.14),( 25.16)
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Belirlenen gruplar arasindaki anlamlilik uzman goriisleri

ile yorumlanarak

birbirlerine etkileri ile kariyer planlama faktoriine etkileri sema olarak sunulmustur.

Ekonomik Faktorler

Sosyal ve Cevresel
Faktorler

3
Kisisel Faktorler

[

Kisisel Hedeflere
—_— ¥
Yoénelik Degerler —»

1
Bilgi ve Yetkinlikler
1
Egitim
¥
Mesleki Ozellikler

Kisisel Ozellikler

Sekil 6.2. Faktorler Arasi Etkilesim Semasi

Kariyer
Planlama

Ankette bulunan 24’iincii soru sadece yetkinliklere yonelik derecelendirmeleri

barindirdig1 i¢in analizlerde ‘Yetkinlik Boyutu’ olarak belirtilmektedir. 25’inci soru

ise kariyer planlama siirecine etki eden biitiin faktorleri kapsadigi i¢in analizlerin

bazi kesimlerinde tek bir boyut olarak distiniilmiistiir. Fakat yapilacak bazi

analizlerin uygunlugu agisindan ve yapay sinir aglarinin girdileri baz alinarak belirli

alt sorulara yonelik bir faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi arastirmalardaki fazla

degiskenlerin gruplandirilmasina yardime olmaktadir.

Faktor analizi sonucunda 3 boyut olusmustur. Bu boyutlar sorulara gore soyle

gruplandirilmigtir:
e Sosyal ve Cevresel Faktorler
e Ekonomik Faktorler

e Egitim Faktori
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Tablo 6.2° de tiim boyutlar1 gdsteren agiklayici faktor analizi bulgular1 verilmistir.

Tablo 6.2. Agiklayict Faktdr Analizine iliskin Bulgular

Faktorler /Maddeler Faktor Ozdeger Aciklanan
Yiikii Varyans
Y Yetkinlik 8,726 34,902
Y1) Uretken Olma ,805
Y?2) Organize Etme ,800
Y3) Kaynaklar1 Kullanma ve Strateji Gelistirme ,788
Y4)Degisimi Yonetme ve Karar Verme ,783
Y5) Ozgiiven Sahibi Olma 782
Y6) Planlama ,769
Y7) Liderlik Yetenegi ,768
Y8) Kendini ve Digerlerini Motive Etme ve Pozitif 724
Diistinme
Y9) Risk Alma ve Sonu¢ Odaklilik 721
Y10) Etkili letisim ,718
Y11) Strese Dayanikli Olma ve Toleransi 713
Y12)ikna Edicilik 706
Y13) Takim Calismast ,688
Y14) ) Zamani Yonetme ve Etkin Kullanma 687
Y15) Analitik Diigiinme ,682
Y16) Elestirilere ve Onerilere A¢ik Olma ,604
SC Sosyal ve Cevresel 2,563 10,250
SC1) Ailenizdeki mesleklerin kariyer planlama 866
siirecinize ne kadar etkisi olmustur?
SC2) Kariyer planlama siirecinizde aileniz sizi ne 838
kadar yonlendirmistir?
SC3) Kariyer planlama siirecinizde &gretim 724

elemanlarinin ne derece etkisi olmustur?
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Tablo 6.2. (devam)

EK Ekonomik 2.201 8.804

EK1)Ulkedeki  ekonomik  sartlar  Kariyer 871
planlamanizda ne derece etkili olmustur? ’

EK2) Is arama siirecinde icinde bulundugunuz
maddi durum kariyer planlamanizda ne kadar ,869

etkili olmustur?

EK3) Is bulma siirecinizdeki zorluklarin kariyer

planlamanizi ne derecede etkiledigini ,700

diistiniiyorsunuz?

E Egitim 1.809 7.236
Kariyer planlama slirecinizde mesleki 261

yetkinliklerinizi ne derece de dnemsediniz?

Yaptigimiz stajlar kariyer planlamanizi ne kadar

etkilemistir? ,673

Kariyer planlama siirecinizde yaptigimiz bitirme ,634

projesi ne derece etkisi olmustur?

Aciklanan Toplam Varyans: % 61.193
Kaiser-Meyer-OlKkin: 0,874
Bartlett: 2651,102

Tablo 6.2’ye gore kariyer planlama siirecine etki eden belirlenen faktorlerin
giivenilirlik katsayis1 0.874 olarak hesaplanmis olup, bu deger kullanilan dlgegin
giivenilir oldugunun gostergesidir. A¢iklayict faktor analizi sonucunda dort boyutlu

faktor toplam varyansin % 61.193’linii agiklamaktadir.

Caligmada, istatistiksel analiz kisminda test edilmek {izere 10 arastirma hipotezi
olusturulmustur. Bu hipotezlerde belirlenen faktorler arasinda iliski olup olmadig:

tespit edilmeye ¢aligilacaktir. Olusturulan hipotezler su sekildedir:

80



Hia: Kariyer planlamasia etki eden faktorler, bireylerin cinsiyetlerine gére anlamli

bir farklilik gosterir.

Hip: Kariyer planlamasina etki eden faktorler, bireylerin yaslarina goére anlamli bir

farklilik gosterir.

Hic: Kariyer planlamasina etki eden ekonomik faktorler bireylerin idari

pozisyonlara gore anlamli bir farklilik gosterir.

Hiq4: Kariyer planlamasina etki eden sosyal ve cevresel faktorler, bireylerin ¢alistigi

sektore gore anlamli bir farklilik gosterir.

Hie: Yetkinligi olusturan faktdrler, bireylerin cinsiyetlerine gére anlamh bir farklilik

gostertir.

Hir: Yetkinligi olusturan faktorler, bireylerin yaslarmna gore anlamli bir farklilik

gostertir.

Hig: Yetkinligi olusturan faktorler, bireylerin idari pozisyonlarina gore anlamli bir

farklilik gosterir.

Hin: Yetkinligi olusturan faktorler, bireylerin calistigi sektore gore anlamli bir

farklilik gosterir.

Hi,: Kariyer planlama konusunda bilgi sahibi olmak ile bireylerin is tatmini diizeyleri

arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hii: Calisma alaninin uygunlugu ile is tatmini arasinda anlaml bir iligki vardir.

81



YSA' da arastrmanin analizini en uygun sekilde yapabilmek i¢in model tasariminin
iyi olmasi gerekmektedir. Bu kisimda son olarak yapay sinir aglari modelinde
kullanilmak tizere 25 girdi ve 4 ¢ikt1 degiskeni bulunmaktadir. Analiz i¢in kullanilan

girdi degiskenleri Tablo 6.3’te verilmistir.

Tablo 6. 3 Analizde Kullanilan Girdi Degiskenleri

GIRDILER
Xi: Analitik Diisiinme Yetkinligi

Xz: Degisimi Yonetme ve Karar Verme Yetkinligi

X3: Elestirilere ve Onerilere A¢ik Olma Yetkinligi

Xy: Etkili Tletisim Yetkinligi
Xs: Tkna Edicilik Yetkinligi

Xe: Kendini ve Digerlerini Motive Etme ve Pozitif Diisiinme Y etkinligi

X7: Kaynaklar1 Kullanma ve Strateji Gelistirme Y etkinligi

Xg: Liderlik Yetenegi Yetkinligi

Xg: Organize Etme Yetkinligi

Xi0: Ozgiiven Sahibi Olma Yetkinligi

Xi1: Planlama Yetkinligi
Xi2: Risk Alma ve Sonug¢ Odaklilik Yetkinligi

Xi3: Strese Dayanikli Olma ve Tolerans1 Yetkinligi

Xia: Takim Caligmasi Yetkinligi

Xi5: Uretken Olma Yetkinligi

Xie6: Zamant Yonetme ve Etkin Kullanma Yetkinligi

Xi7: Kariyer planlama siirecinizde aileniz sizi ne kadar yonlendirmistir?

Xig: Ailenizdeki mesleklerin kariyer planlama siirecine etkisi ne kadar olmustur?

Xig: Kariyer planlama siirecinizde 6gretim elemanlarinin ne derece etkisi

olmustur?

Xoo: Yaptiginiz stajlar kariyer planlamanizi ne kadar etkilemistir?

Xo1: Kariyer planlama siirecinizde yaptigmiz bitirme projesi ne derece etkisi

olmustur?
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Tablo 6.3. (devam)

Xz2: Is arama siirecinde iginde bulundugunuz maddi durum kariyer planlamanizda

ne kadar etkili olmustur?

Xa3: Ulkedeki ekonomik sartlar kariyer planlamamzda ne derece etkili olmustur?

Xoy: is bulma siirecinizdeki zorluklarin kariyer planlamanizi ne derecede

etkiledigini diistiniiyorsunuz?

Xzs: Kariyer planlama siirecinizde mesleki yetkinliklerinizi ne derece de

Onemsediniz?

Tablo 6.4’de ise analiz i¢in kullanilan ¢ikt1 degiskenleri verilmistir.

Tablo 6. 4.Analizde Kullanilan Cikt1 Degiskenleri

CIKTILAR
Y1: Sektor

Ys: Sektorun Hizmet Alani

Y3: Departman

Y,: Idari Pozisyon

6.6. Verilerin Istatistiksel Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmada anketlerden elde edilen bilgilerin analizleri igin SPSS 22.0 paket
programindan yararlanilmistir. Yapilan analizlerde 184 katilimcidan elde edilen
veriler kullanilmigtir. SPSS 22.0 programina veriler girilmis; Giivenilirlik Analizi,
Normallik Testi, T Testi, Anova Analizi, Korelasyon Analizi ve Regresyon Analizi

kullanilarak veriler yorumlanmustur.

6.6.1. Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik analizi, bir 6lgek tiiriine gore hazirlanmis anket sorularinin tutarliligini

olcer. Burada sadece 6lgege uygun olarak siralanabilen (ordinal scale) yanitlar igeren
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sorularm tutarliigr dlgiiliir. Ornegin 5°1i likert tipi sorularda giivenilirlik analizi
uygulanabilir. Ancak anketin cinsiyet, meslek veya evet/hayir cevabi verilen

sorularina giivenilirlik analizi uygulanmaz.

Giivenilirlik analizi icin genel olarak Cronbach Alpha (o)) katsayist kullanilmaktadir.
Cronbach Alpha (a) katsayisi i¢ tutarliligi belirler. Her bir madde igin tek bir a degeri
olabilecegi gibi, tiim sorularin ortalama bir a degeri de olabilir. Tim sorular i¢in elde
edilen o degeri o anketin toplam giivenilirligini gosterir. Genel kabul edilmis goriise

gore giivenilirlik katsayisina iliskin 6lgekler soyledir:

0<a<05 isedlgek giivenilir degildir.

0,5<a<0,6 isedlgegin giivenilirlik derecesi kotiidiir.

06 <a<0,7 iseolgegin giivenilirligi siiphelidir.

0,7<a<0,8 ise dlgek orta diizeyde giivenilirdir.

0,8<a<0,9 isedlgek iyi diizeyde giivenilirdir.

0,9<a<1 ise 6lgek mikemmel diizeyde gilivenilirdir. (Salihova ve Memmedova,
2017:116-127)

Arastirmada giivenilirlik analizi yapilirken, anket sorularinda 5°1i likert tipinde
Olcege uygun olarak siralanabilen sorular analiz edilmis ve gilivenilirligin test
edilmesinde a katsayisindan (Cronbach Alpha) yararlanilmistir. Ankette 20, 24, ve
25 numarali sorular 5’likert tipindedir. 24’tincti soru 16 alt degerlendirme
ifadesinden, 25’inci soru ise igerisinde 22 degerlendirme sorusundan olugmaktadir.
Bu yiizden 24’iincii ve 25’inci sorular dncelikle kendi i¢lerinde giivenilirlik analizine
tabi tutulmus daha sonrasindaysa 5°li likert tipindeki tiim sorular beraber alinarak

genel bir giivenilirlik analizi yapilmistir.
24’lincli  sorunun giivenilirlik analizi sonucunda 16 yetkinlik degerlendirme

ifadesinin o katsayist 0,943 olarak bulunmustur. Buradan hareketle 24 {inctisorunun

i¢ tutarliliginin yiliksek oldugu yani giivenilir oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 6. 5. 24’{incii Soru I¢in Giivenilirlik Analizi

Cronbach Alpha | Madde Sayisi
,943 16

25.soru i¢in yapilan gilivenilirlik analizinde 22 adet degerlendirme sorusunun o
katsayist 0,864 olarak bulunmustur. Buna gore 25.sorunun i¢ tutarliliginin yiiksek

oldugu yani giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Tablo 6.6. 25”inci Soru I¢in Giivenilirlik Analizi

Cronbach Alpha | Madde Sayisi
,864 22

Son olarak Endiistri Mithendisliginde Kariyer Planlamasma Etki Eden Faktorler
Anketinin genel giivenilirligi test edilmis ve o katsayis1 0,908 olarak bulunmustur.

Boylelikle anketin iyi diizeyde giivenilirlige sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 6.7. Endistri Miihendisliginde Kariyer Planlamasma Etki Eden Faktorler

Anketinin Guvenilirlik Analizi

Cronbach Alpha | Madde Sayisi
,908 39

6.6.2. Demografik Verilerin Analizi

Bu bolimde arastirmaya katilan 184 endiistri mithendisinin demografik 6zelliklerini

belirlemek amaciyla sorulan sorular analiz edilmis ve yorumlanmustir.
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i) Katihmecilarin Cinsiyetlerine Ait Bilgiler

Ankete katilan 184 bireyin, 89’u kadin, 95°i erkek bireylerden olusmaktadir. Burada
katilimc1 sayilarinin cinsiyet ayrimima gore birbirine yakm olmasi, yapilacak

analizlerde giivenilir sonuclar elde edilebilmesini saglamaktadir.

B Erkek ®™XKadmn

Sekil 6.3. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlari

i) Katihmeilarin Yaslarina Ait Bilgiler

Ankete katilan 184 bireyden en kii¢tigii 22, en biiyligli 65 yasindadir. Ankete katilan
bireylerin yaslarma gore dagilimi Sekil 6.4’te goriilmektedir. Yas araligmin genis

olmas1 analizlerde daha iyi sonuclara ulasilmasini saglayacaktir.

30

20—

Kisi Sayisi

10

Yas

Sekil 6. 4. Katilimcilarin Yaglarina Gére Dagilimi
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iii) Katihmecilarin Egitimlerine Ait Bilgiler

Ankette katilimcilara mezun olduklar1 iiniversite, mezuniyet yili, yurt dis1 egitimi,
lisansiistii programa katilim, ingilizce diizeyi gibi egitim hakkinda gesitli sorular

sorulmustur.

Tiirkiye geneli olan bu arastirmaya farkli sehirlerdeki 35 iiniversiteden bireyler
katilmistir. Anketin amaci dogrultusunda farkli tiniversitelerden bireylere ulagilmaya

0zen gosterilmistir.

Katilimcilarin mezuniyet yillarma bakildiginda 1978’den 2019 yilma kadar bir
zaman aralig1 goriilmektedir. Bu araliin genis olmasi arastirmaya olumlu yonde
katk1 saglamaktadir. Katilimcilarin mezuniyet yillar1 grafige aktarildiginda, ayr1 ayr1
yillardaki mezun sayilar1 ve 2015-2018 yillar1 arasinda mezun olmus bireylerin daha

fazla katilim sagladigi goriilmektedir.

Sayl

Mezuniyet Yilimz:

Sekil 6. 5. Katilimcilarin Mezuniyet Yillarina Gore Dagilimi

Katilimeilarin yurt disinda egitim alma durumlar: incelendiginde %90,8 ‘i yurt dis1
egitimi almadig1 goriilmiistiir. Geri kalan %9,2’si ¢esitli alanlarda yurt dis1 egitimi
almistir. Analizler neticesinde yurt disinda daha ¢ok yabanci dil egimi alindigi

gorilmiistiir.
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Katilimcilarin lisansiistii egitim durumu analiz edilmis ve dagilim sonucu Tablo

6.8’de belirtilmistir.

Tablo 6. 8. Katilimcilarin Lisansiistii Egitim Durumlarinin Dagilimi

Lisansiistii Egitim Durumu Say1| Yiizde (%)
Evet, doktora yaptim. 2 11

Evet, doktorada devam ediyorum. 4 2,2

Evet, yiiksek lisans yaptim. 13 |71

Evet, yiiksek lisansta devam ediyorum. |41 | 22,3
Hayir, higbirini yapmadim. 124 | 67,4
Toplam 184 |100,0

Tabloda goriildiigi tizere katilimcilarin  %67,4°lik kesimi lisansiisti egitim
almamistir. %22,3’liik kesim yiiksek lisans ve % 2,2’lik kesim doktora egitimlerine

devam ederken %38,3’liik kesim lisansiistii egitim siireglerini sonlandirmiglardir.

Lisansiistli egitimini bitirmis olan veya devam eden katilimcilar egitimlerini asagida

belirtilen alanlara yoneltmislerdir.
e 44 kisi Endiistri Miithendisligi
e 12 kisi Isletme Boliimii
e 2 kisi Yonetim Bilisim Sistemleri
e 2 kisi Is Saglig1 ve Giivenligi
e 1 kisi Kalite Miihendisligi
e 1 kisi Makine Miihendisligi
e 1 kisi Imalat Miihendisligi
e 1 kisi Isletme Miihendisligi
e 1 kisi Bilgi Teknolojileri
e 1 kisi Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1
e | kisi Finans Piyasalari

e 1 kisi Tarih
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Egitim ile ilgili son olarak katilimcilarin Ingilizce seviyeleri analiz edilmistir.
Ingilizce seviyeleri 1:Cok Kétii, 5: Cok iyi olacak sekilde likert tipi 6lceklendirme ile
cevaplandirilmistir. Katilan bireylerin Ingilizce seviyesi ortalamalar1 3,40 olarak
bulunmustur. Yani endiistri miihendisi olarak gérev yapan bireylerin Ingilizce

seviyelerinin orta seviyenin biraz iistiinde oldugu goriilmektedir.

Ankete katilan Endiistri miihendislerinin %36’s1 iyi seviyede bilinen Ingilizce ile en
biiyiik paya sahipler. Ardindan %34 oranla orta seviye bilenler gelmektedir. Cok iy1
seviyede Ingilizce bilen bireylerin oram ¢ok kotii seviyede Ingilizce bilen bireylerin

oranimndan %8 fazladir.

B Cok K6t K6t ™ Orta Miyi ® Cokiyi

4%

N/

Sekil 6. 6. Katilimcilarin Ingilizce Seviyelerinin Dagilim1

iv) Katihmcilarin Unvanlarina Ait Bilgiler

Arastirmaya katilan endiistri miihendislerinin unvanlarma gore dagilima
bakildiginda; 45 farkli unvan goriilmektedir. Bunlarin i¢inde en fazla goriilen unvan

83 kisinin sahip oldugu Endiistri Miihendisi unvanidir.

v) Katihmeilarin Mesleki Ozelliklerine Ait Bilgiler

Anketteki sorular icerisinde katilimcilarin mesleki 6zelliklerine yonelik demografik
bilgiler yer almaktadir. Bunlar ¢alisma hayati siiresi, ¢alistig1 sektor, alan, departman,

bulundugu departmanda kac¢ yildir ¢alistig1 ve idari pozisyon bilgileridir.
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Bireylerin ¢aliyma hayatinda gec¢irdigi siire bize tecriibesi hakkinda bilgi verir.
Katilimcilarin ¢aligma siirelerini analiz edilerek bu arastirmaya katilan bireylerin

ortalama kag yil ¢aligsma tecriibesi oldugu bulunmustur.

Sekil 6.7°de c¢alisma siirelerinin dagilimina bakildig1 zaman ankete en fazla katilim1
57 birey ile %31 oraninda 1 yildir ¢alisan bireylerin sagladigi gorilmiistiir. 2 yildir
caligan 47 birey %25,5, 3 yildir ¢alisan 17 birey %9,2, 4 yildir ¢alisan 18 birey %9,8,
5 yildir g¢aligan 7 birey %3,8 oranla ankete katilim saglamistir. Diger ¢aligma yillar1

ve katilan birey sayilar1 grafikte goriilmektedir.

50

50—

40

30

Yiizde (%)

204

10—
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=] 10 11 15 16 17 19 20 21 24 25 30 36 39

Calisma Yih

Sekil 6. 7. Katilimcilarm Caligma Siirelerine Iliskin Dagilim

Sekil 6.8°de bireylerin sektor dagilimi goriilmektedir.

m Kamu mOzel

Sekil 6. 8. Katilimcilarin Sektor Dagilimi
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Grafikten de anlasildig1 gibi anket katilimcilarinin %86 gibi biiylik bir kism1 6zel
sektorde calisirken %14°liik kismi kamu sektdriinde gorev almaktadir. Ozel sektdr

paymin fazla ¢ikmasinin sebebi kamu istihdaminin kisitl olmasidir.

Bireylerin caligtiklar1 sektorlerin hangi alanlarda hizmet verdigini gérmek icin

gerekli analizler yapilmistir.

Sekil 6. 9. Katilimcilarin Calistig1 Sektoriin Hizmet Alan1 Dagilimlari

Sekil 6.9°da goriildiigii gibi katilimcilarin  ¢alistigir  sektorler cesitli  hizmet
alanlarimdan olusmaktadir. Diger segceneginin yiliksek olma sebebi ankette belirtilen
hizmet alanlar1 disinda farkli hizmet alanlarmnin olmasidir. Diger secenegi i¢inde
yogunlasan bazi hizmet alanlar1 sunlardir: Insaat, iiretim, mobilya, agac isleri, demir-

celik, elektrik-elektronik vs.

Katilimcilarin bu sektorler ve sektorlerin bulundugu hizmet alanlari igerisinde hangi

departmanda gorev aldiklar1 yapilan analizler ile belirlenmistir.
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Sekil 6. 10.Katilimcilarin Departman Dagilimlari

Sekil 6.10’da dagilim agik olarak goriilmektedir. Katilimecilarm biiyiik ¢ogunlugu
iretim ve planlama departmaninda gorev almaktadir. Diger segenegini igerisinde

yogunlasan departman; 3 kisinin olusturdugu tedarik zinciri departmani olmustur.

Katilimcilarin bu departmanlarda kac¢ yildir calistigi analiz edilmistir. Analizler
neticesinde katilimcilarin departman tecriibelerinin 1 ila 36 yil arasinda farklilik

gosterdigi tespit edilmistir.

00}
[VS)
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40
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20
10

6 12 20 36 9 10 14 15 7 8 11 4 5 3 2 1
Yil Yil Yil Yil Yil Yil Y Yil Yl Yl Yl Yil Y Yil Yl Yil

Sekil 6. 11. Katilimcilarin Departmanda Calisma Yillarma iligkin Dagilim

Mesleki ozelliklere ait bilgilerin analizinde son olarak katilimcilarin idari

pozisyonlarmin dagilimi incelenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 6.9°da sunulmustur.
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Tablo 6. 9. Katilimcilarin idari Pozisyonlarinm Dagilinm

Idari Pozisyon Dagihim Sikhk Yiizde (%)
Miihendis 118 64,1
Orta Diizey Y onetici 40 22,3
Ust Diizey Yonetici 11 6,0
Diger 14 7,6
Toplam 184 100,0

Tablodan anlasilacagi gibi katilimecilarin ~ biiyiik  ¢ogunlugu  miihendislik
pozisyonunda yer almaktadir. Diger secenegi i¢cinde uzman, uzman yardimciligi,

akademisyen, danigsman ve subay pozisyonlar1 yer almaktadir.

vi) Katihmcilarin Annelerinin ve Babalarim Egitim Diizeyine Ait Bilgiler

Katilimcilarin anne ve babalarinin egitim diizeylerine iliskin veriler analiz edilmistir.

Analiz sonuglar1 Tablo 6.10. ve Tablo 6.11’de sunulmustur.

Tablo 6.10. Katilimcilarin Annelerinin Egitim Diizeyi Dagilimi

Eitim Dizeyl Sikhik Yiizde (%)
Okuma-yazma bilmiyor. 5 2,7
[Ikokul 71 38,6
Ortaokul 22 12,0
Lise 50 27,2
On Lisans 9 4,9
Lisans 24 13,0
Yiiksek Lisans 2 1,1
Doktora 1 5
Toplam 184 100,0
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Tablo 6.11. Katilimcilarin Babalarinin Egitim Diizeyi Dagilimi

Egitim Diizeyi Sikhik Yiizde (%)
Tlkokul 33 17,9
Ortaokul 33 17,9

Lise 45 24,5

On Lisans 17 9,2

Lisans 51 27,7
Yiiksek Lisans 2 1,1
Doktora 3 1,6
Toplam 184 100,0

Tablolardan da anlasildigi gibi annelerin egitim diizeyi ilkokul ve lise seviyesinde,

babalarin egitim diizeyi ise lisans ve lise seviyesinde yogunlagmistir.

vii) Katihmcilarin Annelerinin ve Babalarimin Mesleklerine Ait Bilgiler

Katilimcilarin anne ve babalariin mesleklerine baktigimizda ¢ok cesitli meslekler
goriilmektedir. Ankete katilan bireylerin annelerinin meslek grubu 18 farkh
meslekten olusmaktadir. Babalarinin meslek grubu ise 48 farkli meslekten

olusmaktadir.

Analizde 136 annenin %73,9 oranla ev hanimi oldugu sonucuna ulasilmistir. Geri
kalan annelerin ise %6,5 oranla emekli, %4,9 oranla 6gretmen oldugu ve diger
meslek gruplarmm da diisik ylizdelerle bu meslek gruplarmi takip ettigi

goriilmektedir.

Analizde babalarin mesleklerinde 47 kisinin olusturdugu en biiyiikk oranin %24,7
emeklilige ait oldugu gorilmistiir. %8,7 oranla ikinci sirada serbest meslek yer
almakta, %8,2 oranla memurluk ve %6 oranla 6gretmenlik takip etmektedir. Diger

meslek gruplarmin yiizdeleri diisiiktiir.
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viii) Katihmeilarin Kisilik Tiplerine Ait Bilgiler

Katilimeilarin kisilik tiplerini belirlemek amaciyla sorulan sorunun cevaplar1 analiz

edilerek bireylerin hangi kisilik tipinde ya da tiplerinde oldugu belirlenmistir. Analiz

sonuglar1 asagidaki tablolarda belirtilmektedir.

Tablo 6.12. Katilimcilarin Girisimei Kisilik Tipine Gore Dagilimi

Girisimci Kisilik Tipi Sikhik Yiizde (%)
Girisimci kisilige sahip 48 26,1
Sahip degil 136 73,9
Toplam 184 100,0

Tablo 6.13. Katilimcilarin Arastirmaci Kisilik Tipine Gore Dagilimi

Tablo 6.14.

Arastirmaci Kisilik Tipi Sikhik Yiizde (%)
Arastirmaci kisilige sahip 75 40,8
Sahip degil 109 59,2
Toplam 184 100,0

Katilimcilarin Sanatsal Kisilik Tipine Gore Dagilimi

Sanatsal Kisilik Tipi Sikhk Yiizde (%)
Sanatsal kisilige sahip 18 9,8
Sahip degil 166 90,2
Toplam 184 100,0




Tablo 6.15. Katilimcilarin Geleneksel Kisilik Tipine Gore Dagilimi

Geleneksel Kisilik Tipi Sikhk Yiizde (%)
Geleneksel kisilige sahip 19 10,3
Sahip degil 165 89,7
Toplam 184 100,0

Tablo 6.16. Katilimcilarin Sosyal Kisilik Tipine Gore Dagilim1

Sosyal Kisilik Tipi SIkhk |  Yiizde (%)
Sosyal kisilige sahip 52 28,3
Sahip degil 132 71,7
Toplam 184 100,0

Tablo 6.17. Katilimcilarin Gergekei Kisilik Tipine Gore Dagilimi

Gercekei Kisilik Tipi Sikhik Yiizde (%)
Gergekei kisilige sahip 95 51,6
Sahip degil 89 48,4
Toplam 184 100,0

Tablolardan da anlasilacagi gibi katilimcilarin kendi algilarina gére sahip oldugunu

diistindiikleri  kisilik tipi % 51,6’lik oranla ‘Gergek¢i Kisilik’ tipi  olarak

belirlenmistir.

Gergekei kisilik tipinin ardindan katilimcilarin sahip olduklarini diisiindiikleri kisilik

tipi siralamasi su sekildedir:
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e  %40,8 ile Arastirmaci Kisilik
o %026,1 ile Girisimci Kisilik

e  %?28,3 ile Sosyal Kisilik

e %10,3 ile Geleneksel Kisilik
e %09,8 ile Sanatsal Kisilik

iX) Katihmcilan Kisisel Hedeflerine Yonelik Bilgiler

Katilimcilarin kisisel hedeflerine yonelik olarak kariyer planlama siiregleri ile ilgili

yOneltilen sorularin analizleri yapilmistir.

Katilimcilarm %54’ hedefleri dogrultusunda Endiistri miihendisligi meslegini is

bulma siirecini gz 6niinde bulundurarak tercih etmistir.

M Evet, is bulma sirecini dikkate alarak tercih ettim.
M Hayir, sans ve rastlantilar sonucu tercih ettim.

Sekil 6. 12. Katilimcilarin Endiistri Mithendisligini Tercih Etme Sebebinin Dagilimi

Katilimcilar arasinda kariyer planlama ihtiyacini fark etme donemleri degiskenlik
gostermektedir. 63 kisi kariyer planlama ihtiyacini tiniversite siirecinde hissederken
45 kisi lise, 41 kisi mezun olduktan sonra, 31 kisi caliyma hayatinda, 4 kisi ise
lisansiistii donemde fark etmistir. Genel olarak bakildiginda katilimecilarin kariyer

planlama ihtiyaglarmi fark etmekte gecikmis olduklar1 yorumu yapilabilir.
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Sekil 6. 13. Katilimcilarin Kariyer Planlama htiyacim1 Fark Ettigi Donemin Dagilinmi

6.6.3. istatistiksel Analizler

Arastirmada, bireylerin yetkinlikleri ve bireysel kariyer planlama siirecini etkileyen
faktorler ile ilgili tanimlayici istatistiklerden yararlanilmistir. Katilimcilarin sz
konusu arastirma grubunda yer alan yargilarla ilgili diisiincelerini 5’11 likert 6lgegi

seklinde olan se¢enekleri isaretleyerek cevaplandirmalari istenmistir.

Yetkinlikler kismindaki likert dlgeginde ‘1: Hi¢ Uygun Degil’, ‘5: Cok Uygun’
seklinde belirtilirken, kariyer planlama siireglerini etkileyen faktorler ile ilgili
kistmda likert tipi ‘l: Cok Az’, ‘5: Cok fazla’ olacak sekilde artarak

degerlendirilmistir.

Buna bagl olarak yetkinlik ve kariyer planlama siirecini etkileyen faktorler ile ilgili
degerlendirmelerin ortalama degerleri ve standart sapmalar1 hesaplanmigtir. Likert
Olgegi oldugu i¢in minimum ve maksimum degerler bellidir. Bu yiizden tabloya
koyulmamigtir. Yetkinliklere ait genel ortalama 3,93 iken kariyer planlama siirecini
etkileyen faktorlere ait genel ortalama 3,07 olarak bulunmustur. Yetkinliklere ait
bulgular Tablo 6.18°de, kariyer planlama siirecini etkileyen faktorlere ait bulgular ise

Tablo 6.19’da sunulmustur.
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Tablo 6. 18.Yetkinliklere Ait Tanimlayici Istatistikler

Yetkinlikler Ort. Std. Sapma
Analitik Diistinme 4,125 ,9296
Degisimi Yonetme ve Karar Verme 3,973 ,8456
Elestirilere ve Onerilere A¢ik Olma 3,777 ,9520
Etkili Iletisim 3,973 8711
Ikna Edicilik 3,636 ,9541
Kendini ve Digerlerini Motive Etme ve Pozitif 3,018 0402

Diistinme

Kaynaklar1 Kullanma ve Strateji Gelistirme 4,049 ,8701
Liderlik Yetenegi 3,870 ,9317
Organize Etme 4,130 ,8457
Ozgiiven Sahibi Olma 3,826 1,0255
Planlama 4,152 ,8289
Risk Alma ve Sonug¢ Odaklilik 3,815 1,0447
Strese Dayanikli Olma ve Toleransi 3,620 1,0747
Takim Calismasi 4,196 ,8395
Uretken Olma 4,087 ,8448
Zamani Y oOnetme ve Etkin Kullanma 3,853 ,9946

Tablo 6.18 incelendiginde katilimcilarin yetkinlik alt boyutlarindan takim ¢alismasi
4,196 ile en yiiksek, ikna edicilik 3,636 ile en diisiik ortalamaya sahiptir. Yani
katilimcilar takim caligmasia yetkinligini kendilerin daha yakin goriirken ikna
edicilik yetkinligine sahipligi daha diisiik gormektedirler. Yetkinlik 6l¢eginin genel
ortalamasma bakildiginda; ‘analitik diisiinme’, ‘degisimi yonetme ve karar verme’ ,
‘etkili 1iletisim’, ‘kaynaklar1 kullanma ve strateji gelistirme’, ‘organize etme’,
‘planlama’, ‘takim caligmas1’, ‘liretken olma’ yetkinliklerinin ortalamanin lizerinde

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6.19. Kariyer Planlama Siirecini Etkileyen Faktorlere Ait Tanimlayict

Istatistikler
i Std.
Kariyer Planlama Ort.
Sapma
Kariyer planlamas1 hakkinda ne kadar bilgi sahibi oldugunuzu
3,326 ,9363
diisiiniiyorsunuz?
Kariyer planlama stratejiniz i tatmininde ne derece etkili
3,348 1,0603
olmustur?
alisma alaniizin size ne kadar uygun oldugunu
Gabs v £ 3,505 1,1594
diisiiniiyorsunuz?
Kariyer planlama siirecinizde aileniz sizi ne kadar
2,495 1,2889
yonlendirmistir?
Ailenizdeki mesleklerin kariyer planlama siirecinize ne kadar
2,424 1,3160
etkisi olmustur?
Kariyer planlama stirecinizde 6gretim elemanlarinin ne derece
2,478 1,2630
etkisi olmustur?
Kariyer planlama stirecinizde bilirkisilerden ne kadar destek
2,408 1,2066
aldiniz?
Yaptigmiz stajlar kariyer planlamanizi ne kadar etkilemistir? 2,984 1,2738
Kariyer planlama siirecinizde yaptiginiz bitirme projesi ne derece
P Yapie prol 2,652 1,3423
etkisi olmustur?
Sosyal medyadaki mesleginizle ilgili bilgiler/sayfalar kariyer
4 d s : : vt Y 2,522 1,2009
planlamanizi ne kadar etkilemistir?
Kariyer planlama siirecinizde mesleki yetkinliklerinizi ne derece
3,462 1,1008
de 6nemsediniz?
Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0°daki yeniliklere ne kadar uyum
3,136 1,1442
sagladiginizi diisliniiyorsunuz?
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Tablo 6.19. (devam)

Is arama siirecinde i¢inde bulundugunuz maddi durum kariyer

) 3,500 1,2147
planlamanizda ne kadar etkili olmustur?
Ulkedeki ekonomik sartlar kariyer planlamanizda ne derece etkili
3,685 1,1682
olmustur?
Ayni diizeyde paray1 kazanabileceginiz bagka bir meslek
Y yee pary s ; 2,484 1,5185
bulursaniz endiistri mithendisligini birakir mismniz?
Is bulma siirecinizdeki zorluklarin kariyer planlamanizi ne
3,582 1,3198
derecede etkiledigini diisliniiyorsunuz?
Kariyer planinizin hedeflerinize uygunlugu ne diizeydedir? 3,489 1,0864
Su anda kariyer planinizda diisiindiigiiniiz konumda misiniz? 3,038 1,2297
Atama/terfi durumu diisiiniildiigiinde kariyerinizdeki ilerlemeden
3,212 1,2561
memnun musunuz?
Bu meslegi yapmakla hata ettiginizi diisiiniiyor musunuz? 2,190( 1,3023
Endiistri miithendisliginin yasam boyu siirdiirebileceginiz ideal
SIn YA o s 3,668 1,3115

bir meslek oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Tablo 6.19 incelendiginde katilimcilarin Kkariyer planlama siirecini etkileyen

faktorlere ait alt boyutlarindan ‘Ulkedeki ekonomik sartlar kariyer planlamanizda ne

derece etkili olmustur?’ sorusu 3,685 ile en yiiksek, ‘Bu meslegi yapmakla hata

ettiginizi diisiiniiyor musunuz?’ sorusu 2,190 ile en diisiik ortalamaya sahiptir. Yani

katilimcilarin kariyer planlama siireclerinde iilkedeki ekonomik sartlarin digerlerine

nazaran daha fazla etkisi oldugu goriilmektedir. Ayrica en diisiik ortalamaya sahip alt

boyut, katilimcilarm endiistri mithendisligi meslegini yapmakla ilgili cok fazla sorun

yasamadig1 anlamini tagimaktadir.

Standart sapmaya bakildiginda ise bireylerin verdigi cevaplarin birbirine yakin

oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

101




i) Normallik Testi

SPSS programindaki analizlerin bazilar1 normallik varsayimina dayanmaktadir. Bu
yiizden yapilacak analizleri belirlenmesinde yardimci olmasi igin ilk olarak normallik
testi iki Olgek i¢in yapilmigtir. Normallik testi i¢in baz alinacak degerler basiklik ve
carpiklik degerleridir. Bu degerlerin -1,5 ile +1,5 arasinda olmas1 verilerin normal
dagildigin1 gostermektedir(Tabachnick ve Fidell, 2013). Testin sonuglarinda
yetkinlik 6l¢cegi ve kariyer planlama siirecini etkileyen faktorler icin degerler istenen

aralikta bulunmustur.

i) T Testi

T testi iki Orneklem arasinda farklilik olup olmadigmi inceleyen parametrik bir
testtir. T testi yapabilmek i¢in verilerin normal dagilima uygun olmasi gerekir. Bu
yiizden ilk olarak normallik testi yapilmig ve calisma verilerinin normal dagildigi
goriilmiistlir. 3 cesit T testi yontemi vardir. Bunlar iki 6rneklemden birinin tiirline
gore degismektedir. T testi sonucunda p < 0,05 ise hipotez kabul edilir. Burada

tabloda incelenecek deger “Sig. 2” yani anlamlilik kismidir.

Bu c¢alismada;

e “Hj,: Kariyer planlamasina etki eden faktorler, bireylerin cinsiyetlerine gore
anlamli bir farklilik gosterir.”

e “Hjq Kariyer planlamasima etki eden sosyal ve ¢evresel faktorler, bireylerin
calistig1 sektore gore anlamli bir farklilik gosterir.”

e “Hje: Yetkinligi olusturan faktorler, bireylerin cinsiyetlerine gore anlamli bir
farklilik gosterir.”

e “Hip: Yetkinligi olusturan faktdrler, bireylerin calistig1 sektdre gore anlaml

bir farklilik géstermez.”
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hipotezleri icin ‘Bagimsiz Orneklem T Testi’ uygulanmistir. Test sonuglar1 Tablo

6.20’de verilmistir.

Tablo 6.20. Uygun Hipotezler i¢in T Testi

Olcek H | Siklar | N | Ort | Std.Sapma | P

Kariyer Kadmm | 89 | 3,04 ,566
Olgegi Hia | Erkek | 95 | 3,09 ,671 ,624

Yetkinlik Kadin | 89 | 3,87 ,690
Olgegi Hie | Erkek | 95 | 3,99 ,669 ,209

Kamu | 25 | 2,86 ,248

Sosyal ve Cevresel Faktor

Hig | ,049

Ozel | 159 | 2,40 ,084

Yetkinlik Kamu | 25 | 3,87 ,695
Olgegi Hin | Ozel | 159 3,95 ,679 582

Tablo 6.20°den yola ¢ikarak Hi, i¢in p degerine bakildiginda kariyer planlama
stirecine etki eden faktorler, cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.
(p=0,624) Erkeklerin kariyer planlama 6lgegi ortalamasi 3,09 iken kadinlarin
ortalamasi1 3,04’tlir. Yani erkek katilimcilarin kariyer planlama siirecine etki eden
faktorlere verdigi cevaplar kadin katilimcilara gore daha yiiksek olsa da anlamli bir

farklilik olusturmamaktadir.

Hie i¢in p degerine bakildiginda yetkinligi olusturan faktorler, cinsiyete gore anlamli
bir farklilik gostermez (p = 0,209). p degeri 0,05’ten biiyiik oldugu igin hipotez red
edilir. Erkeklerin yetkinlik 6lgegi ortalamasi 3,99 iken kadinlarin ortalamasi 3,87 dir.
Yani erkek katilimcilarin yetkinligi olusturan faktorlere verdigi cevaplar kadin

katilimcilara gore daha yiiksek olsa da bu anlamli diizeyde degildir.

Hig icin p degerine bakildiginda kariyer planlama siirecine etki eden sosyal ve

cevresel faktorler, bireylerin c¢alistigt sektdre gore anlamlhi bir farkhilik
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gostermektedir (p = 0,049). Kamu sektoriiniin kariyer planlama 6lgegi ortalamasi
2,86 iken ozel sektodriin ortalamasi 2,40°tir. Aradaki fark analiz sonucunda anlamli

kabul edilmistir.

Hin icin p degerine bakildiginda yetkinligi olusturan faktorler, bireylerin galistigi
sektore gore anlamli bir farklilik gostermez (p = 0,582). Kamu sektoriiniin yetkinlik
Olcegi ortalamasi 3,87 iken 6zel sektoriin ortalamasi 3,95°tir. Buradan 6zel sektorde
calisan bireylerin, yetkinligi olusturan faktorlere daha yiiksek cevaplar verdigi fakat

farkin fazla olmadig1 goriilmektedir.

i) Anova Testi

Anova testi bir varyans analizidir. Bir sayisal degisken en az 3 grupta karsilastiriimak
istendiginde Anova testi kullanilir. Bu test gruplardan en az birinin digerlerinden
farkli olup olmadigmi test eder. Normallik ve homojenlik Anova testinin 6n

kosullarindandir.

ANOVA testi sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir P degeri bulunursa yani p <
0,05 ise hangi gruplar arasinda fark oldugunun ortaya konmasi i¢in ¢oklu
karsilagtrma testleri (Post-hoc testler) kullanilir. Eger p > 0,05 ¢ikarsa Hg

reddedilmez ama aralarinda anlamli bir iliski olmadig1 sdylenir.

Bu calismada,

e “Hjp: Kariyer planlamasina etki eden faktorler, bireylerin yaslarina gore
anlaml bir farklilik gosterir.

e “Hjc: Kariyer planlamasma etki eden ekonomik faktérler bireylerin idari
pozisyonlarma gore anlaml bir farklilik gdsterir.”

e “Hir Yetkinligi olusturan faktorler, bireylerin yaslarma gore anlamli bir
farklilik gosterir.”

e “Hig Yetkinligi olusturan faktdrler, bireylerin idari pozisyonlarma gore

anlaml bir farklilik gosterir.”
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hipotezleri i¢in “One-Way Anova testi” uygulanmistir. Analiz i¢cin normallik testi
yapilmistir ve test sonuglar1 yukaridaki ilgili boliimde belirtilmistir. Analiz sirasinda

da homojenlik 6lgegine bakilmistir. Test sonuglar1 asagidaki gibidir.

Hipotez Hjp ve Hifigin dncelikle bireylerin yaslar1 dort gruba ayrilmistir. Bu gruplar;
I’inci grup 20-25 yas arasi, 2°nci grup 26-30 yas arasi, 3’iincli grup 31-35 yas arasi,
4’lincli grup ise 36 ve istii olacak sekildedir. 1’inci grupta 75, 2’nci grupta 75,
3’lincii grupta 15, 4’1lincii grupta 19 katilimct oldugu tespit edilmistir. Bu gruplar i¢in

yapilan analizde homojen olarak dagildigi tespit edilmistir.

Tablo 6.21. Hipotez “Hyp ve “Hif” I¢in Anova Test Sonuglari

Olcek H | YasArahg:n | N Oort Std.Sapma F P
20-25 75 3,0352 0,549

Kariyer y 26-30 75 3,1406 0,650

Olgegi e 31-35 15 3,0818 0,551 917 | 434
36+ 19 2,8923 0,806
20-25 75 3,87 0,710

o 26-30 75 3,99 0,618

Yetkinlik

.. 31-35 15 3,15 0,635 2,575 | ,055

Olgegi Hig
36+ 19 3,05 0,741

Tablo 6.21°de goriildiigi gibi kariyer planlamasina etki eden faktorler ile yas faktorii
arasinda anlamli bir farklilik yoktur. (p =0,434) Yetkinlik 6l¢egi i¢in yas faktoriine
bakildig1 zaman p = 0,055’tir ve 0,050’den biiyiiktiir. Bu yilizden yetkinlik dlcegi ile

yas faktorii arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
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Tablo 6.22. Hipotez “Hic- ve “Hiy” Igin Anova Testi

. . Std.Sapm
Olgek H | Idari Pozisyon N Ort F P
a
Ust Diizey Y. 11 2,48 ,397
Ekonomik Orta DUZGY Y. 40 3,47 ,158
Fakisder | | Mihendis | 119 | 3.19 o83 | 3027 | 0,031
Diger 14 3,33 33
Ust Diizey Y. 11 3,886 , 74047
. Orta Diizey Y. 40 4,046 , 76242
Yetkinlik
; ' Miihendis 119 | 3,929 ,65667 | 0,908 | 0,438
Olgegi Hain
Diger 14 3,70 ,602

Tablo 6.22°de goriildiigii gibi bireylerin idari pozisyonlar: ile kariyer planlamasma

etki eden ekonomik faktorler arasinda anlamli bir farkhilik vardir. (p =0,031) Bu

farkliligin nerede oldugunu anlamak i¢in Post Hoc analizi yapilmustir. Yetkinlik

Olcegine bakildiginda da bireylerin idari pozisyonlar1 arasinda anlamli bir farklilik

olmadig1 goriilmektedir. (p =0,438)

Idari pozisyonlar arasmnda ekonomik faktdrlerin hangi gruplara gore farklilastigmi

goérmek amaci ile Post Hoc analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda ekonomik

faktorlerin etkisinde iist diizey yoneticiler ile orta diizey yoneticiler arasinda anlamli

derecede farklilik goriilmektedir. Cikan sonuca gore; orta diizey yoOneticiler, iist

diizey yoneticilere kiyasla kariyer planlama siireglerinde ekonomik faktdrlerden daha

cok etkilenmislerdir.
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iii) Korelasyon Analizi

Korelasyon iliski demektir. Korelasyon analizi iki degisken arasinda iliski olup
olmadigini1 iliski varsa bu iligkinin yOniini, siddetini belirlemek igin yapilan
analizdir. Korelasyon analizi neticesinde hesaplanan korelasyon katsayisi (r), —1 ile
+1 arasi degerler alabilir. Katsaymin +1 olmasi iki degisken arasinda mitkkemmel bir
dogrusal iligkinin oldugunu gosterirken, katsaymmin —1 olmasi ise degiskenler
arasinda mitkemmel bir iligkinin oldugunu ancak iliskinin yoniiniin ters oldugu

anlamina gelmektedir. Katsayinin 0 olmasi ise iki degisken arasinda herhangi agik
bir iliskinin olmadigi anlamina gelmektedir (Erdogan, 2009: 116). Korelasyon

katsayis1 deger araliklar1 yorumu su sekildedir.

0,00-0,25 ise Cok Zayif
0,26-0,49 ise  Zayif
0,50-0,69 ise Orta
0,70-0,89 ise  Yiksek
0,90-1,00 ise  Cok Yiiksek

Calismanin bu kisminda, yetkinlik 6lgegi ve kariyer planlama 6l¢egini olusturan alt
faktorlerden birbiri ile iligkili oldugu diisiiniilen baz1 faktorler se¢ilmis ve hipotez

olusturulmustur.

e “Hj,: Kariyer planlamada bilgi sahibi olmak ile bireylerin is tatmini diizeyleri

arasinda anlamli bir iliski vardir.”

e “Hji: Calisma alaninin uygunlugu ile is tatmini arasinda anlamli bir iligki

vardir.”

Olusturulan bu hipotezlere korelasyon analizi uygulanmaistir.
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Tablo 6.23. Hipotez “H,” i¢in Korelasyon Analizi

Kariyer Planlama Hakkinda Is
Bilgi Sahibi Olmak Tatmini
Pearson "
Kariyer Planlama 1 979
Korelasyonu
Hakkinda Bilgi Sahibi
Anlamlilik ,000
Olmak
N 184 184
Pearson B
,579 1
Korelasyonu
Is Tatmini Anlamlilik ,000
N 184 184

Tablo 6.23’te goriildiigli gibi “Kariyer Planlama Hakkinda Bilgi Sahibi Olmak” ve

“Is Tatmini” faktorleri aralarinda bir iliski olup olmadigini belirlemek igin

secilmistir. Analiz sonucunda, bu iki faktoriin arasinda pozitif yonde ve orta derece

de bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Tablo 6.24. Hipotez “Hy;” I¢in Korelasyon Analizi

Calisma Alam Is
Uygunlugu Tatmini
Pearson N
1 ,532
Calisma Alam Korelasyonu
Uygunlugu Anlamlilik ,000
N 184 184
Pearson -
,532 1
. Korelasyonu
Is Tatmini
Anlamlilik ,000
N 184 184
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Tablo 6.24°te goriildiigii gibi “Calisma Alan1 Uygunlugu” ile “Is Tatmini” faktorleri
aralarindaki iligki diizeyini belirlemek amaciyla seg¢ilmistir. Analiz sonucunda

aralarinda pozitif yonde ve orta derecede bir iliski oldugu goriilmiistiir.

6.7. Verilerin Yapay Sinir Ag ile Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirma kapsaminda elde edilen bilgililerin analizi ve bu analizler 15181inda baska
bireylerin kariyerleri ile ilgili tahminler yapmasi i¢in yapay sinir aglarndan
yararlanilmistir. Yapay sinir ag modeli icin MATLAB programi kullanilmistir.
Analizler 184 katilimcidan elde edilen veriler ile yapilmistir. Analizlerde tahmin
modellerinde en ¢ok kullanilan ileri beslemeli geri yayilim algoritmasi kullanilmis ve

elde edilen sonuclar yorumlanmastir.

6.7.1. Orneklerin Secilmesi

Uygulama i¢in 6rnek secilmesinde anket sorularindan yararlanilmistir. Ankette girdi
degiskeni olarak kullanilacak olan sorulara faktor analizi yapilarak belirli gruplara
ayrilmig ve kariyer planlama {lizerine etki eden faktorler smiflandirilmistir. Bu
smiflandirma neticesinde 4 grup olusmustur. Olusturulan bu gruplarin sektor, hizmet
alani, departman se¢imi ve idari pozisyonlarin belirlenmesindeki etkilerine

bakilmustir.

6.7.2. Girdi Ve Ciktilarin Niimerik Gosterimi

Yapay sinir aglarmin sadece niimerik degerlerle calistigi bilinmektedir. Eger
problemde niimerik olmayan faktorlerle islemler yapilacaksa bu degerleri niimerik

olarak gruplandirmak gerekmektedir.

Bu c¢aligmada girdi degigkenleri 5°li likert Olgek yardimiyla niimerik olarak

degerlendirilmistir. Niimerik olmayan ¢ikt1 degerleri ise gruplandirma yapilarak
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niimerik duruma getirilmistir. Bu gruplandirma sektor, calisilan hizmet alani,

departman ve idari pozisyon i¢in su sekilde yapilmistir:

Tablo 6. 25. Cikt1 Degiskenlerinin Niimerik Olarak Karsiligi

Sektor Niimerik ifade Departman Niimerik ifade
Kamu 1 Genel Yonetim
Ozel 2 Finans
Calsilan Hizmet ) . 1
Alamt Niimerik Ifade | Insan Kaynaklari
Danigsmanlik Egitim
Egitim d IT 5
Finans Ar-Ge
Yazilim Kalite Kontrol
Gida Uretim 3
Kimya 2 Planlama
Saglik Pazarlama
Hizli Tiiketim Mallar1 Satis
Perakende 3 Satinalma 4
Tekstil Lojistik
Otomotiv Tedarik Zinciri
Savunma Sanayi Diger 5
Lojistik 4 Idari Pozisyon | Niimerik ifade
Uretim Ust Diizey Yonetici 1
Ingaat Orta Diizey Y Onetici 2
Miihendis 3
Diger 5
Diger 4
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6.7.3. Ogrenme Katsayisinin Belirlenmesi

Yapay sinir aglarinin performans: agisindan Ogrenme katsayisinin belirlenmesi
onemli bir parametredir. Ogrenme katsayist ile agirliklarin degisim miktar1 belirlenir
ve bu durum toplam hatay1 en aza indirmek igin gereklidir. Ogrenme katsayismin
kii¢iik olmas1 agin 6grenme zamaninin artirmasina neden olur. Eger biiylik 6grenme

katsayisi secilirse, ag yerel ¢oziim araliginda dolasir.

Ogrenme katsayisini belirlemek igin gelistirilmis belirli bir yontem yoktur. Bu
katsay1 egitim esnasinda sezgisel olarak kullanici tarafindan belirlenmektedir. Bu
calismada 6grenme katsayisi belirlenirken 0.5 ile 0.7 deger araliginda denemeler
yapilmistir. En 1yi hata oranimin alindig1 ve agin en iyi 6grendigi 6grenme katsayisi

0.6 olarak belirlenmistir.

6.7.4. Cevrim Sayisinin Belirlenmesi

Ag belirli bir iterasyondan sonra o6grenmeyi durdurur ve buldugu degerleri
tekrarlamaya baslar. Bu noktadan sonra agm daha iyi bir sonug¢ ortaya
cikartamayacagi anlasilir. Calismada veriler ve literatiirdeki Ornekler gdz Oniine

almarak ¢evrim sayis1 10000 olarak belirlenmistir.

6.7.5. Yapay Sinir Ag1 Mimarisinin Olusturulmasi1 Ve Egitimi

Uygulama, MATLAB yazilimi ile gergeklestirilmistir. Uygulamada tahmin
yontemlerinde kullanilmasi tercih edilen ileri beslemeli geri yayilim algoritmasi
kullanilmigtir. Tahminler yapilirken agirliklarin belirlenmesi igin ‘tansig’, ‘logsig’,
‘purelin’gibi tiirevi alinabilen aktivasyon fonksiyonlar1 denenmistir. Denemeler
sonucunda farkli modellerde farkli fonksiyonlarin daha iyi sonuglar verdigi
goriilmiistir. MATLAB’ta egitim i¢in kullanilan ¢esitli fonksiyonlar vardir.

Bunlardan bazilari; ‘trainlm’, ‘trainoss’, ‘trainbr’, ‘traincgb’, ‘trainscg’,’traingdx’ ve
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‘trainrp’ dir. Bu fonksiyonlar, modellerde denenmis ve en uygun olan fonksiyon ag

icin kabul edilmistir.

Uygulama igin farkli ag modelleri olusturulmustur. ilk model; faktdr analizinde
bulunan gruplarin her birinin, ortalamalarinin girdi olarak kullanilmas: ile
olusmustur. Yani “Yetkinlik Boyutu”,”Sosyal ve Cevresel Faktorler”, “Ekonomik
Faktorler”, “ Egitim Faktorii” sorularma verilen cevaplarin ortalamalar1 girdi olarak
almmistir. Cikt1 olarak ise sektdr, hizmet alani, departman ve idari pozisyon

sorularina verilen cevaplar ayr1 ayr1 incelenmistir.

Ikinci model ise; ortalamalar alinmaksizin faktor analizinde bulunan gruplar altindaki
25 sorunun girdi degiskeni olarak aga verilmesi ile olusturulmustur. Ciktilar ise ayn1
sekilde isleme koyulmustur. Bu ag modelleri uygulamada Model 1 ve Model 2 olarak

adlandirilmaktadir.

Calismada, Tirkiye genelinde endiistri miithendisi olarak aktif sekilde gérev yapan,
rassal olarak belirlenmis 184 kisiden veriler toplanmistir. Bu verilerin 147°s1 egitim
icin kullanilirken 37 adet veri test i¢cin se¢ilmistir. Yapay sinir ag modeli mimarisi 1

giris katmani, 2 gizli katman ve 1 ¢ikis katmanindan olugmaktadir.

6.7.6. Yapay Sinir Ag1 Analiz Sonuclar

Yapay sinir aglarinda gerceklestirilen analiz sonuglari bu boliimde sunulmaktadir.
Analizlerde hata paymin en aza indirgenmis olmasi istenir. Bu yiizde uygulamada
hesaplanan MSE degerinin 0’a yakin, regresyon degerinin ise 1’e yakm olmasi
beklenmektedir.

i) Model 1 ve Model 2 ile Sektor Ciktis1 Analizleri

Birinci model formunda sektor ¢iktisi i¢in gergeklestirilen analizin tahmin degerlert,

regresyon ve performans 06l¢iitii sonucglar1 asagida verilmektedir.
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Tablo 6. 26. Sektdr Ciktist i¢in Model 1 Tahmin Sonuglari

Bireyler Gergeklesen Tahmin Bireyler Gerceklesen Tahmin

Deger Degeri Deger Degeri
1 1 2,00 20 1 2,00
2 2 2,00 21 1 2,00
3 2 2,00 22 2 2,00
4 2 2,00 23 2 2,00
5 2 2,00 24 2 2,00
6 1 1,00 25 2 2,00
7 2 2,00 26 2 1,00
8 2 2,00 27 2 2,00
9 2 2,00 28 2 2,00
10 1 2,00 29 1 2,00
11 2 2,00 30 1 2,00
12 2 2,00 31 1 1,00
13 2 2,00 32 2 2,00
14 2 1,00 33 1 2,00
15 2 2,00 34 2 2,00
16 2 1,00 35 2 2,00
17 1 1,00 36 1 2,00
18 2 2,00 37 2 2,00
19 2 2,00

Bu modelde gizli katmanlar da 5’er adet noéron bulunmaktadir. Aktivasyon
fonksiyonu olarak ‘logsig’, egitim fonksiyonu olarak ‘trainlm’ kullanilmistir.
Ogrenme katsayis1 0,6 olarak belirlenmistir. Yapilan bu tahmin sonuglarmin
neticesinde hata payma MSE ile bakilmistir. MSE’de tahmin edilen deger ile

gerceklesen degerin farklarmin karesi alinir ve toplam deger bulunarak ortalamasi
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hesaplanir. Bu ¢alisma i¢in MSE degeri 0,02 olarak bulunmustur. Bu deger sifira

yakin oldugu i¢in yapay sinir aglarinin sektdr konusundaki tahmininin giivenilir

oldugu sodylenebilir.

Agin egitimi sonucunda her iterasyondaki egitim, dogrulama ve test kiimelerinin

degisimini gosteren performans grafigi 6 iterasyonda sonuca ulasilmis ve MSE

degeri 0.013 olarak bulunmustur. Bu da agm iyi bir performans sergiledigini

gostermektedir.

Agin 6grenme islemini yorumladigimiz regresyon grafigi Sekil 6.14’te verilmistir.

Grafikten birinci modeldeki sektor ¢iktist i¢in 6grenme siirecinin basarili bir sekilde

gerceklestigi goriilmektedir.
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Output~=0.51"Target +0.95
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Model 1 Sektor Ciktist Igin R Degerleri

Kurulan ikinci modelde; sektor ¢iktist i¢in yapilan analizler asagida verilmektedir.

Yapilan tahmin sonucunda gergeklesen degerle ile tahmin edilen degerler arasindaki

hata pay1 olan MSE degeri 0.07 olarak bulunmustur. Bu degerin sifira yakin olmas1
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hata payinin az oldugunu gosterir. Yani yapay sinir agt sektor ¢iktist i¢in tutarl ve

giivenilir sonuglar elde etmistir.

2,5

A

1,5 +

0,5

0 rrr 11111 1rrr 111111111 111 1Tt 1 111 111111711

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37
= Gerceklesen Degerler

== Tahmin Edilen Degerler

Sekil 6. 15. Model 2 Sektor Ciktisi Icin Gergeklesen Degerler ve Tahmin Degerleri
Grafigi

Agm egitimi sonucunda her iterasyondaki egitim, dogrulama ve test kiimelerinin
degisimini gosteren performans grafigi 6 iterasyonda sonuca ulasilmis ve MSE
degeri 0.067 olarak bulunmustur. Bu da agmn iyi bir performans sergiledigini
gostermektedir. Agin Ogrenme islemini yorumladigimiz regresyon grafigi Sekil

6.16’da verilmistir.
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Sekil 6. 16. Model 2 Sektor Ciktist R Degerleri
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Grafikten ikinci modeldeki sektor ¢iktist i¢in 6grenme siirecinin basarili bir sekilde

gerceklestigi goriilmektedir.
i) Hizmet Alami Ciktis1 icin YSA Analizi

Ikinci ¢ikt1 degiskeni olan hizmet alan1 igin yapay sinir aglar1 ile analiz yapilmistir.
Sekil 6.17°de gergeklesen deger ile tahmin degerleri arasindaki ¢izgi grafigi

verilmistir. Grafikte biiylik sapmalarin olmadig1 goriilmektedir.

O P N W b 01 O
|
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= Gerceklesmis Degerler
e Tahmin Degerleri

Sekil 6. 17. Model 2 Sektor Ciktis1 Icin Gergeklesen Degerler ve Tahmin Degerleri
Grafigi

Bu modelde birinci gizli katmanda 10, ikinci gizli katmanda 15 adet néron
bulunmaktadir. Aktivasyon fonksiyonu olarak ‘logsig’, egitim fonksiyonu olarak
‘trainlm’ kullamlmistir. Ogrenme katsayis1 0,8 olarak belirlenmistir. Yapilan bu
tahmin sonuclarinin neticesinde hata paymma MSE ile bakilmistir. Bu c¢alisma i¢in
MSE degeri 0,67 olarak bulunmustur. Bu deger 1’e yakin oldugu igin yapay sinir
aglarmin hizmet alan1 konusundaki tahmininin sektor tahminine nazaran daha az
giivenilir oldugu soylenebilir. Bu c¢iktinin analizinde kurulan ikinci modelden

yararlanilmustir.

Agimn egitimi sonucunda her iterasyondaki egitim, dogrulama ve test kiimelerinin
degisimini gosteren performans grafigi 6 iterasyonda sonuca ulasilmis ve MSE
degeri 0.045 olarak bulunmustur. Bu da agn iyi bir performans sergiledigini

gostermektedir.
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Agin 6grenme islemini yorumladigimiz regresyon grafigi Sekil 6.18’de verilmistir.
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Sekil 6. 18. Model 2 Hizmet Alani i¢in R Degerleri

Grafikten ikinci modeldeki hizmet alani ¢iktisi i¢in 6grenme siirecinin basarili bir

sekilde gergeklestigi goriilmektedir.

iii) Departman Ciktis1 I¢cin YSA Analizi

Uygulamada iigiincii ¢ikt1 degiskeni olarak bireylerin departman bilgileri yer
almaktadir. Departman ¢iktist Model 2 ile analiz edilmis olup analiz sonuglari

asagida verilmistir. Sekil 6.19°da gerceklesen deger ile tahmin degerleri arasindaki

cizgi grafigi verilmistir. Grafikte biiylik sapmalarin olmadig1 goriilmektedir.
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Sekil 6. 19. Model 2 Departman Ciktis I¢in Gergeklesen ve Tahmin Edilen Degerler
Grafigi

Modelde birinci gizli katmanda 8, ikinci gizli katmanda 10 adet ndron
bulunmaktadir. Aktivasyon fonksiyonu olarak ‘tansig’, egitim fonksiyonu olarak
‘trainlm’ kullamlmustir. Ogrenme katsayis1 0,8 olarak belirlenmistir. Yapilan bu
tahmin sonuglarinin neticesinde hata payma MSE ile bakilmistir. Bu calisma igin
MSE degeri 0,37 olarak bulunmustur. Yani YSA departman tahminlerinde 0,37°lik
hata ile tahmin yapmaktadir. Hata pay1 ikinci ¢iktiya kiyasla daha iyi bir deger

bulunmustur.

Agm egitimi sonucunda her iterasyondaki egitim, dogrulama ve test kiimelerinin
degisimini gosteren performans grafigi 6 iterasyonda sonuca ulasilmis ve MSE
degeri 0.07 olarak bulunmustur. Bu da agmn iyi bir performans sergiledigini

gostermektedir.

Agin 6grenme islemini yorumladigimiz regresyon grafigi Sekil 6.20°de verilmistir.
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Sekil 6. 20. Model 2 Departman Ciktis1 R Degerleri

Grafikten ikinci modeldeki departman g¢iktisi i¢in 6grenme siirecinin basarili bir

sekilde gerceklestigi goriilmektedir.
iv) Model 1 ve Model 2 ile Idari Pozisyon Ciktis1 Analizleri

Dordiincii ve son ¢ikt1 olan idari pozisyon sorusu i¢in her iki model kullanilarak
analiz yapilmistir. Model 1’in analizinde 2 gizli katman kullanilmistir. iki katman

icinde 15 noron bulunmaktadir.

Aktivasyon fonksiyonu olarak ‘tansig’, egitim fonksiyonu olarak ‘trainlm’
kullanilmigtir. Ogrenme katsayis1 0,6 olarak belirlenmistir. Yapilan bu tahmin
sonuc¢larinin neticesinde hata payma MSE ile bakilmistir. Bu calisma icin MSE

degeri 0,38 olarak bulunmustur.
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Tablo 6. 27. idari Pozisyon Ciktis1 I¢gin Model 1 Tahmin Sonuglar1

Bireyler Gerceklesen Tahmin Bireyler Gerceklesen Tahmin

Deger Degeri Deger Degeri
1 4 3 20 3 3
2 3 3 21 3 3
3 3 2 22 3 3
4 1 1 23 3 2
5 3 4 24 2 3
6 3 3 25 3 3
7 3 2 26 3 3
8 2 3 27 3 4
9 4 4 28 1 2
10 4 3 29 3 3
11 3 2 30 3 3
12 2 1 31 3 3
i3 2 2 32 3 3
14 3 3 33 3 2
15 3 3 34 3 3
16 3 2 35 2 3
17 2 2 36 3 2
18 2 2 37 1 2
19 2 3

Tablo 6.27°de yapilan analiz sonucunda bulunan tahmin degerlerinin ger¢ek degerler

ile karsilagtirilmasi yer almaktadir.

Agin egitimi sonucunda her iterasyondaki egitim, dogrulama ve test kiimelerinin

degisimini gosteren performans grafigi 6 iterasyonda sonuca ulasilmis ve MSE

degeri 0.03 olarak bulunmustur. Bu da agm iyi bir performans sergiledigini

gostermektedir.
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Agin 6grenme islemini yorumladigimiz regresyon grafigi Sekil 6.21°de verilmistir.

Training: R=0.82052

[e] Data . B
a
o

0.74"Target + 0.69

Output ~

2 3 4
Target

Test: R=0.92419

0.91"Target +0.29

Output ~

Target

0.93"Target +0.22

Qutput ~

Output ~=0.79"Target +0.57

Validation: R=0.95984

4 [e] Data
Fit 7

35 . v=T »

3 é
25 “ o

[P

2 &
15

1%

1 2 3 4
Target

All: R=0.85509

Target

Sekil 6. 21. Model 1 idari Pozisyon Ciktis1 R Degerleri

Grafikten birinci modeldeki idari pozisyon ¢iktisi i¢in 6grenme siirecinin basarili bir

sekilde gerceklestigi goriilmektedir.

Kurulan ikinci modelin analizinde yine 2 gizli katman bulunmaktadir. Ik gizli
katmanda 15 noron, ikinci gizli katmada ise 10 néron yer almaktadir. Aktivasyon
fonksiyonu olarak ‘logsig’, egitim fonksiyonu olarak ‘trainlm’ kullanilmistir.
Ogrenme katsayist 0,6 olarak belirlenmistir. Yapilan bu tahmin sonuclarmin
neticesinde hata payina MSE ile bakilmistir. Bu ¢alisma i¢cin MSE degeri 0,37 olarak
bulunmustur. Sekil 6.22°de gergeklesen degerler ile yapay sinir ag1 tarafindan tahmin

edilen verilerin ¢izgi grafigi verilmistir. Bazi yerlerde sapmalara rastlanirken bazi

yerlerde olduk¢a dogru tahminler yapildig: goriilmektedir.
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Sekil 6. 22. Model 2 ile idari Pozisyon Ciktis1 I¢in Gergeklesen ve Tahmin Edilen
Degerler Grafigi

Agm egitimi sonucunda her iterasyondaki egitim, dogrulama ve test kiimelerinin
degisimini gosteren performans grafigi 6 iterasyonda sonuca ulasilmis ve MSE

degeri 0.039 olarak bulunmustur.

Agm o6grenme islemini yorumladigimiz regresyon grafigi Sekil 6.21°de verilmistir.
Grafikten ikinci modeldeki idari pozisyon ¢iktisi igin 6grenme siirecinin basarili bir

sekilde gerceklestigi goriilmektedir.
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Sekil 6. 23. Idari Pozisyon Igin Model 2 R Degerleri
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7. SONUC

Kariyer planlama bireyler i¢in olduk¢a Onem arz eden bir durumdur. Bireylerin
kendilerini tanimalari, ilgi alanlarini saptamalari, yetkinliklerinin farkina varmasi
gelecek yasantisinda kariyer ile ilgili siire¢lerde kolaylik saglayacaktir. Kendi
ozelliklerini bilmeden, kendilerini tanimadan ¢esitli i¢ ve dis faktorlerin etkisiyle

olusan kariyer basamaklar1 bireyleri uzun vadede mutlu etmemektedir.

Kariyer planlama siirecine etki eden birgok faktoriin oldugu bilinmektedir. Bunlar;
tekil faktorler, grup faktorleri ve genel faktorler olarak 3 gruba ayrilmistir. Tekil
faktorlerin igerisinde yas, cinsiyet, kisisel ozellikler, yetenek ve ilgi bulunmaktadir.
Grup faktorleri; aile, okul ve arkadas gevresi alt basliklaria sahiptir. Genel faktorler
ise; yasal ve politik faktorler, ekonomik faktorler, kiiltiirel ve sosyal faktorlerden

olusmaktadir.

Bu calismada, endiistri miihendislerinin kariyer planlarma etki eden faktorler cesitli

istatistiksel yontemlerle ve yapay sinir aglari ile analiz edilmektedir.

Calisma kapsaminda, Tiirkiye genelinde aktif olarak ¢alisan endiistri miihendislerine
rassal olarak ulasilmis ve konuyla ilgili hazirlanan anket bireylere uygulanarak
veriler toplanmistir. Anket sorular1 olusturulurken literatiirden ve uzaman
goriislerden yardim alinmustir. Elde edilen veriler 1s1gmda o6ncelikle bireylerin
demografik 6zellikleri incelenmis ve yorumlanmistir. Demografik 6zelliklerin analizi
sonucunda; farkli yas gruplarindan, farkli okullardan mezun; farkli islerde ¢alisan

insanlarim kisisel 6zellikleri, yasam kosullar1 gibi bazi durumlar belirlenmistir.

Bireylerin kisisel Ozelliklerini belirlemek i¢in bazi kisilik tipleri ele almmustir.
Bunlar; gergekei kisilik tipi, aragtirmaci kisilik tipi, sanatsal kisilik tipi, sosyal kisilik
tipi, girisimei kisilik tipi ve geleneksel kisilik tipidir. Analiz sonucunda, bireylerin
%51,6’sinin kendilerini gergekgi kisilik tipine uygun gordiikleri belirlenmistir. ikinci

sirada ise %40,8 ile arastirmaci kisilik gelmektedir. %9,8 sanatsal kisilik tipi en az
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paya sahiptir. Yani ankete katilan endiistri miihendisleri, kendilerini daha ¢ok

gercekei ve arastirmaci kisilik tiplerine uygun gormektedir.

Daha sonra caligmada, bireylerin kariyer planlama ile ilgili cevaplandirdig1 sorular
faktor analizine tabi tutularak boyutlar olusturulmustur. Bunlar; “yetkinlik boyutu”,
“sosyal ve c¢evresel faktorler boyutu”, “ekonomik faktorler boyutu”, “egitim faktori
boyutudur”. Bu boyutlarin olugsmasiyla cesitli hipotezler kurulmus ve bu hipotezler

neticesinde istatistiki analizler yapilmustir.

Yapilan istatistiki analizler ile ulasilan sonuglar s6yledir:

e Ekonomik faktorler, endiistri miihendislerinin kariyer planlama siirecinde

diger faktorlere kiyasla daha etkilidir.

e Kariyer planlama siirecine etki faktorlerden sosyal ve cevresel faktorler,

bireylerin galistig1 sektore gore anlamli bir farklilik géstermektedir.

e Bireylerin idari pozisyonlar1 ile kariyer planlamasma etki eden ekonomik
faktorler arasinda anlamli bir farklilik vardw. Bu farklilik ekonomik
faktorlerin etkisinde iist diizey yoOneticiler ile orta diizey yoneticiler
arasindadir. Yani orta diizey yoOneticiler, iist diizey yoneticilere kiyasla
kariyer planlama siireclerinde ekonomik faktérlerden daha c¢ok

etkilenmislerdir.

e “Kariyer Planlama Hakkinda Bilgi Sahibi Olmak” ve “Is Tatmini” faktérleri
aralarinda bir iligki olup olmadigin1 belirlemek i¢in yapilan korelasyon analizi
neticesinde, bu iki faktoriin arasinda pozitif yonde ve orta derece de bir iliski

oldugu goriilmiistiir.
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e “Calisma Alam Uygunlugu” ile “Is Tatmini” faktdrleri aralarindaki iliski
diizeyini belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi neticesinde bu iki

faktor arasinda pozitif yonde ve orta derecede bir iliski oldugu goriilmistiir.

Yapilan istatistiki analizlerden sonra endiistri miithendislerinin kariyer planlamasma
etki eden faktorleri analiz edebilmek ve bu faktorlerin bir sonucu olarak bireylerin
hangi sektorde, hizmet alaninda, departmanda ya da hangi idari pozisyonda

calistigini tahmin edebilmek amaciyla yapay sinir ag modelleri olusturulmustur.

Yapay sinir aglari igin 6ncelikle girdi ve ¢ikt1 degiskenleri belirlenmistir. Girdiler 25,
ciktilar ise 4 degiskenden olugsmaktadir. Girdiler i¢cin yukar1 kisimda da belirtildigi
gibi faktor analizi yapilarak 4 ana grup olusturulmustur. “Yetkinlik boyutu”, “sosyal
ve cevresel faktorler”, “ekonomik faktérler”, “egitim faktorii.” Olusturulan bu
gruplarin  sektor, hizmet alani, departman se¢imi ve idari pozisyonlarin

belirlenmesindeki etkilerine bakilmustir.

Uygulamada tahmin yontemlerinde kullanilmasi tercih edilen ileri beslemeli geri
yayilim algoritmasi Kullanilmistir. Tahminler yapilirken agirliklarin belirlenmesi igin
‘tansig’, ‘logsig’, ‘purelin’ gibi tiirevi alinabilen aktivasyon fonksiyonlar1
denenmistir. MATLAB’ta egitim i¢in kullanilan ¢esitli fonksiyonlar vardir.
Bunlardan bazilari; ‘trainlm’, ‘trainoss’, ‘trainbr’, ‘traincgb’, ‘trainscg’,’traingdx’ ve
‘trainrp’ dir. Kurulan modellerde bu fonksiyonlar denenerek en iyi sonug¢ veren

fonksiyon tercih edilmistir.

Uygulama i¢in iki ayr1 model olusturularak 4 ayr1 ¢ikt1 lizerindeki etkilerine
bakilmistir. 1lk model; faktér analizinde bulunan gruplarm her birinin,
ortalamalarinin girdi olarak kullanilmasi ile olusmaktadir. Yani “Yetkinlik Boyutu”,
”Sosyal ve Cevresel Faktorler”, “Ekonomik Faktorler”, «“ Egitim Faktorii” sorularina
verilen cevaplarin ortalamalar: girdi olarak alimmistir. Cikti olarak ise sektor, hizmet
alani, departman ve idari pozisyon alimmugtir. Her bir ¢ikti icin model tekrar

calistirilmistir. Ikinci model ise; ortalamalar alinmaksizin belirlenen 25 sorunun girdi
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degiskeni olarak aga verilmesi ile olusturulmustur. Ciktilar ise ayn1 sekilde isleme

koyulmustur. Bu ag modelleri uygulamada Model 1 ve Model 2 olarak

adlandirilmistir.

Yapay sinir aglarinda gergeklestirilen analizlerde hata paymin en aza indirgenmis

olmasi istenir. Bu yiizden uygulamada performans 6lciitii olarak hesaplanan MSE

(Ortalama Karesel Hata) degeri hesaplanmistir. Hesaplanan MSE degerinin 0’a

yakin, regresyon degerinin ise 1’e yakin olmas1 beklenmektedir.

Model 1°den elde edilen sonuclar su sekildedir:

Sektor c¢iktis1 i¢in; agin egitimi sonucunda her iterasyondaki egitim,
dogrulama ve test kiimelerinin degisimini gosteren performans grafigi 6
iterasyonda sonuca ulasilmis ve MSE degeri 0.013 olarak bulunmustur. Bu da
agin iyi bir performans sergiledigini gostermektedir. Bulunan R degerleri igin
o0grenme, dogrulama ve test kiimeleri degerleri 1’e yakin oldugundan ag iyi
bir 6grenme gerceklestirmistir. Bu degerler belirlendikten sonra gerceklesen
ve tahmin edilen degere bakilarak MSE degeri hesaplanmistir. MSE 0,02
olarak bulunmustur. Bu deger sifira yakin oldugu i¢in yapay sinir aglarinin

sektor konusundaki tahmininin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Idari pozisyon ¢iktist i¢in; agin egitimi sonucunda her iterasyondaki egitim,
dogrulama ve test kiimelerinin degisimini gdsteren performans grafigi 6
iterasyonda sonuca ulasilmis ve MSE degeri 0.031 olarak bulunmustur. Bu
deger agin iyi bir performans sergiledigini gostermektedir. Bulunan R
degerleri icin Ogrenme, dogrulama ve test kiimeleri degerleri 1’e yakin
oldugundan ag iyi bir 6grenme gerceklestirmistir. . Bu degerler belirlendikten
sonra gerceklesen ve tahmin edilen degere bakilarak MSE degeri
hesaplanmistir. MSE 0,38 olarak bulunmustur. Bu deger sifira yakin oldugu
icin yapay sinir aglarmm sektdr konusundaki tahmininin gilivenilir oldugu

sOylenebilir.
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Model 2’den elde edilen sonuglar su sekildedir:

Sektor ¢iktisi igin; yapilan tahmin sonucunda gerceklesen degerle tahmin
edilen degerler arasindaki hata payr olan MSE degeri 0.07 olarak
bulunmustur. Bu degerin sifira yakin olmasi hata paymin az oldugunu
gosterir. Yani yapay sinir ag1 sektor ¢iktisi i¢in tutarh ve giivenilir sonuglar

elde etmistir.

Hizmet alani i¢in; yapilan tahmin sonucunda gerceklesen degerle tahmin
edilen degerler arasindaki hata payr olan MSE degeri 0,47 olarak
bulunmustur. Yani YSA, hizmet alani i¢cin 0,47°lik hata pay1 ile tahmin
yapmaktadir.

Departman ve idari pozisyon igin; yapilan tahmin sonucunda gerceklesen
degerle tahmin edilen degerler arasindaki hata pay1 olan MSE degeri 0,37
olarak bulunmustur. Yani YSA departman ve idari pozisyon tahminlerinde

0,37’lik hata ile tahmin yapmaktadir.

Yapilan bu analizler neticesinde, yapay sinir aglari ile kariyer planlama konusunda

tahmin yapilabilecegi anlasilmistir. Kendisine verilen bilgileri 6grenen ag, modelle

ilgili tahmin sonuglari1 sunmustur. En iyi tahmin sonucu, sektor ¢iktisi igin

olusmustur. Bu ankete hi¢ katilmayan bir bireye, anketteki sorular yoneltilip kariyer

planlama siirecinde etkilendigi faktorler ve kisisel oOzellikleri belirlendiginde

calismasi gereken sektor, hizmet alani, departman ya da idari pozisyon bireye uygun

olarak tahmin edilebilecektir.
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EK 1. Nitel Arastirma I¢in Hazirlanmis Sorular

NITEL ARASTIRMA SORULARI

Soru 1: Kariyer planlamasinin gerekliligini hayatinizda ne zaman hissettiniz?

Soru 2: Bulundugunuz nokta itibariyla etkili bir kariyer planlama yaptiginizi

diistiniiyor musunuz?

Soru 3: Yaptigmiz kariyer planlamasi ile geldiginiz nokta/noktalar arasindaki farklar

nelerdir?
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EK 2. Uygulamada Kullamilan Anket Sorularn

ANKET SORULARI
Saym Katilimet,

Bu anket formu Kirikkale Universitesi’nde yaptigim yiiksek lisans tez galismam igin
hazirlanmistir. Arastirmanin amaci biz Endiistri Miihendislerinin kariyer planlama

surecine etki eden faktorleri bulmaktir.

Ankette bu konu ile ilgili hazirlanmis cesitli sorular yer almaktadir. Sorularin dogru
ya da yanlis cevaplar1 yoktur. Sizden istenen her bir soruyu kendi kariyer planinizi

g0z Online alarak cevaplandirmanizdir. Verdiginiz yanitlar gizli tutulacaktir.

Zamaninizi ayirip tez ¢alismamla ilgili arastirma siirecime yardimci oldugunuz i¢in

tesekkiir ederim.

Saygilarimla

Biisra SAHIN

1) Cinsiyetiniz:

0 Kadmn 0 Erkek

2) Yasimz:

3) Okudugunuz Universite:

4) Mezuniyet Yiliniz:

5) Unvanimz:

6) Yurtdisinda herhangi bir egitim aldiniz m1? Aldiysaniz belirtiniz.

o Evet, aldim.

0 Hayir, almadim.
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7) Annenizin egitim diizeyi nedir?

0 Okuma-yazma bilmiyor. o ilkokul 0 Ortaokul o Lise

0 On lisans o Lisans 0 Yiiksek Lisans o Doktora
8) Babamizin egitim diizeyi nedir?

0 Okuma-yazma bilmiyor. o Ilkokul o Ortaokul o Lise

0 On lisans 0 Lisans 0 Yiiksek Lisans o Doktora
9) Annenizin meslegi nedir? Belirtiniz.

Anne:

10) Babanizim meslegi nedir? Belirtiniz.

Baba:

11) Endiistri miihendisligini is bulma olasihg: yiiksek oldugu i¢in mi tercih

ettiniz?

o Evet, is bulma siirecini dikkate alarak tercih ettim.
o Hayrr, sans ve rastlantilar sonucu tercih ettim.

12) Kac yildir ¢ahsiyorsunuz?

13)Hangi sektorde ¢ahsiyorsunuz?
o Kamu 0 Ozel o Kooperatif

14) Bulundugunuz sektor hangi alanda hizmet vermektedir?

0 Yazilim ve Bilisim 0 Danigmanlik 0 Dis Ticaret
o Egitim/Universite o Finans/Sigorta 0 Gida
0 Kimya o0 Lojistik/Nakliye o Perakende/Magazacilik
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o Otomotiv 0 Saglik 0 Savunma Sanayi

0 Hizli Tiikketim Mallar1 0 Tekstil oTurizm

o Diger:

15) Hangi departmanda cahsiyorsunuz?

0 Ar-Ge o Finans 0 Genel Yonetim 0 Insan Kaynaklari
o0 Kalite Kontrol o0 Lojistik o Pazarlama 0 Planlama

0 Satin Alma 0 Satis 0 Uretim o0 Egitim

olT 0 Diger

16) Kac yildir isaretlediginiz departmanda calisiyorsunuz?

17) Cahstiginiz kurumda idari pozisyonunuz nedir?
0 Miihendis 0 Orta Diizey Y 6netici o Ust Diizey Yonetici

0 Diger:

18) Mezun olduktan sonra lisansiistii programa devam ettiniz mi?

0 Evet, yiiksek lisansta devam ediyorum. 0 Evet, yiiksek lisans yaptim.
0 Evet, doktorada devam ediyorum. 0 Evet, doktora yaptim.

0 Hayrr, hi¢birini yapmadim.

19) Lisansiistii egitim aldiysamz hangi alanda c¢ahsma yaptimz?

(Yapmadiysaniz diger soruya geciniz.)
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0 Endiistri Miithendisligi 0 Isletme o Diger:

20) Ingilizceniz hangi diizeydedir? min max ort

0 Cok K&tii 0 Kétii o Orta o Iyi 0 Cok lyi

21) Bilinmesi gerektigini diisiindiigiiniiz bilgisayar programlari nelerdir?
o MS Office Programlar1 (Word, Excel, PowerPoint vs.)

o Kurumsal Kaynak Planlama (SAP, Oracle, Netsis vs.)

o Veri Tabani (Access, Oracle vs.)

o Istatistik Paket Programlar1 (Mini Tab, SPSS, SAS vs.)

o Bilgisayar Destekli Cizim Programlar1 (AutoCAD vs.)

o Diger

22) Hayatimizin hangi asamasinda kariyer planlamasi ihtiyacimiz fark ettiniz?

o Lise o Universite 0 Mezun Olduktan Sonra

0 Lisansiistii Donemde 0 Calisma Hayatinda

23) Asagidaki Kkisilik tiplerinden en cok hangisi ya da hangilerine uydugunuzu

diisiinityorsunuz?
) Girisimcei Kisilik 0 Sanatsal Kisilik 0 Sosyal Kisilik
0 Arastirmaci Kisilik 0 Geleneksel Kisilik 0 Gergekei Kisilik

24) Asagida belirtilmis yetkinliklerin size uygunluguna gore
1:Hi¢ Uygun Degil, 2: Uygun Degil, 3:Orta, 4:Uygun, 5: Cok Uygun olacak

sekilde degerlendiriniz
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Analitik Diistinme

Degisimi YOnetme ve Karar Verme

Elestirilere ve Onerilere A¢ik Olma

Etkili Iletisim

Ikna Edicilik

Kendini ve Digerlerini Motive Etme ve Pozitif Diislinme

Kaynaklar1 Kullanma ve Strateji Gelistirme

Liderlik Yetenegi

Organize Etme

Ozgiiven Sahibi Olma

Planlama

Risk Alma ve Sonu¢ Odaklilik

Strese Dayanikli Olma ve Toleransi

Takim Calismasi

Uretken Olma

Zamani Y onetme ve Etkin Kullanma

25) Asagidaki sorular1 1:Cok Az, 2:Az, 3:Orta, 4:Fazla, 5: Cok Fazla olacak

sekilde degerlendiriniz.

Sorular 112 |3

1) Kariyer planlamasi hakkinda ne kadar bilgi sahibi oldugunuzu

diisiiniiyorsunuz?

2) Kariyer planlama stratejiniz is tatmini konusunda ne derece etkili

olmustur?

3) Calisma alanimnizin size ne kadar uygun oldugunu diisiiniiyorsunuz?

4) Kariyer planlama siirecinizde aileniz sizi ne kadar yonlendirmistir?

5)Ailenizdeki mesleklerin kariyer planlama siirecinize ne kadar etkisi

olmustur?

6) Kariyer planlama siirecinizde dgretim elemanlarinin ne derece etkisi
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olmustur?

7) Kariyer planlama siirecinizde bilirkigilerden ne kadar destek aldiniz?

8) Yaptigmniz stajlar kariyer planlamanizi ne kadar etkilemistir?

9) Kariyer planlama siirecinizde yaptiginiz bitirme projesi ne derece

etkisi olmustur?

10) Sosyal medyadaki mesleginizle ilgili bilgiler/sayfalar kariyer

planlamaniz1 ne kadar etkilemistir?

11) Kariyer planlama siirecinizde mesleki yetkinliklerinizi ne derece de

Onemsediniz?

12) Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0’daki yeniliklere ne kadar uyum

sagladiginizi diisiiniiyorsunuz?

13) Is arama siirecinde icinde bulundugunuz maddi durum kariyer

planlamanizda ne kadar etkili olmustur?

14) Ulkedeki ekonomik sartlar kariyer planlamanizda ne derece etkili

olmustur?

15) Ayni diizeyde parayr kazanabileceginiz bir meslek bulursaniz

endiistri mithendisligini birakir misiniz?

16) Is bulma siirecinizdeki zorluklarm kariyer planlamanizi ne derecede

etkiledigini diisliniiyorsunuz?

17) Kariyer planinizin hedeflerinize uygunlugu ne diizeydedir?

18) Su anda kariyer planlamanizda diistindiigiiniiz konumda misiniz?

19) Atama/terfi durumu diisiiniildiigiinde kariyerinizdeki ilerlemeden

memnun musunuz?

20) Isinizle ilgili degisimlere kolaylikla uyum saglayabilir misiniz?

21) Bu meslegi yapmakla hata ettiginizi diisiniiyor musunuz?

22) Endiistri miihendisliginin yasam boyu siirdiirebileceginiz ideal bir

meslek oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Anketimiz bitmistir. Katilimmiz i¢in tesekkiir ederim.
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