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OZET

OGRETMEN SINIF LIDERLIGINE ILISKIN OGRETMEN, OGRENCI VE VELI

GORUSLERININ KARSILASTIRMALI OLARAK INCELENMESI

Kirikkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Esra KARABAG KOSE

Ocak 2022, 124 sayfa

Bu arastirma, 6gretmen siif liderligine iliskin 6gretmen, 6grenci ve veli goriislerinin
karsilagtirmali olarak incelenmesi amaciyla yapilmistir. Tarama modelinde desenlenen
arastirmanin 0rneklemini Cankir ilindeki ortaokul ve liselerden 241 ¢gretmen, 518
ogrenci ve 280 oOgrenci velisi olusturmustur. Arastirmada Olgme araci olarak;
“Ogretmen Smif Liderligi Olgegi Ogretmen Formu”, “Ogretmen Smmf Liderligi Olgegi
Ogrenci Formu” ve “Ogretmen Siif Liderligi Olgegi Veli Formu” kullanilmustir.
Verilerin analizinde betimsel istatistiklerin yani sira, gruplar arasindaki farkliliklarin
belirlenmesi amaciyla t-testi ve tek yonlii varyans analizi, fark kaynaklarimi belirlemek
amaciyla Tukey ve Tamhane’s testleri kullanilmigtir. Aragtirma bulgularinda 6gretmen
simuf liderligi katilimcilarin demografik degiskenlerine gore dgretmenlerde cinsiyet,
okulda c¢alistiklart siire, okuldaki Ogretmen sayisi, Ogrencilerin sosyoekonomik
diizeyine gore anlaml farklilik gosterirken; ogretmenlerin egitim durumu, kidem
yillari, okuldaki 68renci sayisi, brans, hizmet ici egitim sayisi, okulun basar1 durumu
ile ilgili farkliliga rastlanmamistir. Velilerde; cinsiyet, egitim durumu, baska okullara
gore okulun basar1 durumu, 6grencilerin ekonomik durumunun bazi alt boyutlar ile
ilgili anlamli farklilik tespit edilirken; velilerin gocuk sayisi, velilerin okulda velisi
olduklart c¢ocuk sayilari, 6grencilerin simif seviyeleri ve gelir durumlar ile ilgili
farkliliga rastlanmamustir. Ogrencilerde okul tiirli, 6grencilerin smif seviyesi,
ogrencilerin basar1 durumu, okulun basar1 durumu, 6grencilerin genel ekonomik
durumu, okulun Ogrenci sayisi, okulun Ogretmen sayisi, Oziirsiiz devamsizlik
durumlar1 bazi alt boyutlar ile ilgili anlamli farklilik gosterirken; cinsiyet ve not
ortalamalar1 degiskenlerine gore anlamli bir farklihiga rastlanmamistir. Sonuglar
dogrultusunda, 6gretmenlerin sinif ve okul diizeyindeki etkinligini artiracak, uzmanlik
alanlarin1 genisletecek konularda desteklenmesi ve inisiyatif alanlarinin arttirilmasi
onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Ogretmen Liderligi, Ogretmen Sinif Liderligi



ABSTRACT

A COMPARATIVE EXAMINATION OF TEACHER, STUDENT AND PARENT
OPINIONS ON TEACHER'S CLASS LEADERSHIP

Kirikkale University
Social Sciences Institute
Department of Educational Administration and Supervision, Master Thesis
Supervisor: Assoc. Dr. Esra KARABAG KOSE
January 2022 124 page

This research was conducted to examine the views of teachers, students and parents
on classroom leadership comparatively. The sample of the study, which was designed
in the scanning model, consisted of 241 teachers, 518 students and 280 students'
parents from secondary and high schools in Cankiri. As a measurement tool in the
research; "Teacher Class Leadership Scale Teacher Form", "Teacher Class Leadership
Scale Student Form™ and "Teacher Class Leadership Scale Parent Form" were used. In
the analysis of the data, in addition to descriptive statistics, t-test and one-way analysis
of variance were used to determine the differences between groups, Tukey and
Tamhane's tests were used to determine the sources of difference. In the research
findings, while teacher classroom leadership differs significantly according to the
demographic variables of the participants, according to the gender of the teachers, the
time they work at the school, the number of teachers in the school, and the
socioeconomic level of the students; There was no difference in the education level of
teachers, years of seniority, number of students in the school, branch, number of in-
service training, and success of the school. In parents; While a significant difference
was found in some sub-dimensions of gender, educational status, school success
compared to other schools, and economic status of students; No difference was found
regarding the number of children of the parents, the number of children that the parents
are parents of at school, the grade levels and income levels of the students. While there
are significant differences in some sub-dimensions of the type of school, the grade
level of the students, the success of the students, the success of the school, the general
economic situation of the students, the number of students in the school, the number
of teachers in the school, unexcused absences; No significant difference was found
according to gender and grade point average variables.

In line with the results, it is recommended to support teachers in subjects that will
increase their effectiveness at class and school level, expand their fields of expertise,
and increase their areas of initiative.

Keywords: Teacher, Teacher Leadership, Teacher Class Leadership
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BOLUM 1

GIRiS

Bu boliimde arastirmanin problem durumuna, amacina, 6nemine, problem ciimlesine,

alt problemlere, varsayimlara, sinirliliklara ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Toplumsal yasam igerisinde belirleyici 6zellikleri bulunan orgiitler; sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve siyasal mecralarda olusan degisimlerle git gide ¢esitlenmekte ve daha da
zengin hale gelmektedir. Bahse konu durumdan fazlasiyla etkilenen alanlardan olan
egitim Orgiitleri de misyonlarin1 ve hedeflerini gergeklestirebilmek ic¢in orgiitsel
stirecin yonetiminde bir lidere ihtiya¢ duyarlar (Can, 2014). Yeniliklerin baslatilmasi,
orgiit igerisinde uygulanmasi ve devam ettirilmesinde lider her daim gerekli ve etkili

bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Serinkan, 2012).

Egitim, toplumsal degisim ve beraberindeki doniisiim siireglerinde 6nemli yeri olan
bir kavramdir. Meydana gelen bu degisim ve doniisiim siirecinde egitim kurumlarinda
gorev yapan yoOnetici ve 6gretmenlerin onemli bir yeri bulunmaktadir (Sisman ve
Turan, 2019). Cagin meydana getirdigi degisimler neticesinde karmagik hale gelen
okul yapisi1 ve toplumsal ¢evre icerisindeki yonetim stirecleri ve liderlik davraniglarina
iliskin sorumluluklar1 egitim yoneticilerinin tek baslarina tistlenmelerinin zorluklar
her daim ortaya konulmaktadir. Ayrica egitim yoneticilerinin liderlik rollerini tekrar
gozden gegirerek takim olarak hareket etmeyi igeren yeni bir doniisiime gitmeleri
giindeme gelmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Okul yoneticilerinin tek baslarina
yonetim sahibi ve karar verici olarak hizmet edemeyecegini belirten Beachum ve

Dentith (2004), yoneticilerin, diger ¢alisanlarin liderlik kapasitelerini arttiran model
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ve uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hareket ederek kurumun vizyonuna
ulasmak ve Ogrencilerin farklilasan gereksinimlerine cevap verebilmek amaciyla
ogretmenler ve diger calisanlar ile birlikte isbirlik¢i yaklasimlar sergilemesinin
gerekliligine dikkat gekmistir. Fullan, (2002)’da egitim yoneticilerinin okullarda ortak
vizyon noktasinda bir araya gelmis ve farkli goriis ortaya koyabilen g¢alisanlarinin
diistincelerini dikkate almasi ve liderligin ¢alisanlara da aktarilmasinin faydasindan

bahsetmistir.

Modern yonetim yaklagimlari, egitim yoluyla liderlik 6zelliklerinin gelistirilebilir
oldugu tezi tizerinde durmakta; 6gretmenlerin sergiledikleri rol model davranislari,
ogrencilerin hayata hazirlanmasi hususunda 6gretmen liderligi agisindan farkli bir
boyutu olusturmaktadir. Bu konuda 6gretmen, 6grencileri i¢in rol model davranisi
sergileyen ayni zamanda da onlar1 ideal hedefler i¢in desteklemede ve giidiilemede

liderlik eden kisi olarak kabul edilmektedir (Karabag Kdose, 2018).

Ogretmenlerin smiflarinda egitim galismalar1 konusunda verdikleri bagimsiz kararlari
onlarin o6zerklik davranmiginin gostergesi olup Ogretmen liderlik kavraminin yeni
olmadiginin isaretleri arasinda yer almaktadir. Bununla beraber 6gretmen liderliginin
okul yonetimlerine destek veren, profesyonel 6grenmeyi saglayan bir anlayis ile sinifin
disina tasan lider 6gretmen rollerini iistlenmesi dogrultusunda 6gretmen liderligi farkli
bir kimlige biirinmeye baglamistir (Can,2006; Dimock ve Mc Gree, 1995; York-Barr
ve Duke, 2004). Lider 6gretmen kavraminin siire¢ igerisindeki gelisimi incelendiginde
okul miidiirlerinin liderlik davranislarina iligkin unsurlarin 6gretmenlere aktarilmaya
baslandiginin somut ¢iktilarin1 gérmek miimkiindiir. Bu durumlar igerisinde kocluk
caligmasi yiirliten O0gretmenler, formatér olarak anilan 6gretmenler ve mentorliik
kavramlar1 bulunmakta olup liderlik yetkinligi isteyen calismalarda 6gretmenlerin
onemli gorevler yiiriittiiklerini ve bu hususlarda 6grencilere ve yararlanicilara yonelik
caligmalar igerisine girdikleri goriilmektedir (Karabag Kose, 2019). Farkli bir bakisla
faaliyetler icerisinde aktif olarak yer almasi, tasar1 ortaya koyma noktasinda
girisimlerde bulunmasi, etrafinda yer alan Ogretmenlere ornek teskil edecek
davranislar ile giiven olusturmasi hususunda ortaya koymus oldugu yetkinlikler olarak
degerlendirilebilmektedir (Can, 2007). Mevcut egitim yapis1 6gretmen liderliginin etki
alaninin sadece smnif igerisinde sergilenmesinden ziyade okul igerisindeki ortak

calisma alanlarinda gercgeklestirilen tim siirecler ile 6gretmen liderliginin diger
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smiflara, 6gretmenlere ve okul yonetiminin etkisi ile okulun paydaslar arasinda yer
alan velilere de ulasabilmektedir (Yilmaz, Oguz ve Altinkurt 2017). Ogretmen
liderlerin sahip olduklari iletisim becerisini, esgiidiimlii galisma kabiliyetlerini, birlikte
iiretim becerilerini ve yapict demokratik davraniglarini kullanarak okula, bulunduklari

cevreye ve topluma yonelik ¢esitli etkinlikler yapmalar1 beklenmektedir (Can, 2014).

Ogretimsel gelisimin, lider &gretmen tarafindan ortaya konulan arastirmalar ve
Ogretmenlerin birlikte ¢alisma giiclinden kaynaklandigimi belirten (Dimock ve Mc
Gree, 1995), liderlik konumunun etkisinin ¢ok gii¢lii oldugu ve 6gretmenlere kisisel
getiriler saglamasinin yani sira lider 6gretmenlerin edinilen yeni bilgi ve yetenekleri
dogrultusunda okulda giiven ortami olusturuldugu ve okuldaki bagliligin iist seviyelere
cikarildigini ortaya koymaktadir. Can (2014), her okulda 6gretmenlerin arasinda lider

ya da liderlik potansiyeli olan kisilerin oldugunu séylemektedir.

Karabag Kose (2018), 6gretmen liderliginin kavramsallastirilmasi boyutunda ti¢ ayr1
yaklagimdan bahsetmenin miimkiin oldugunu belirtmektedir. Bunlardan birincisi okul
yonetimi igerisinde etkinligini saglayan ve sinif i¢i geleneksel rollerinden uzaklasarak
yonetimin etkin bir unsuru haline geldigi anlayisina dayanmaktadir. Ikincisi, kiiciik
Olcekli bir yapr olarak smifin lideri olan 6gretmenin ve Ogretmenin takipgileri
konumunda bulunan &grencilerin oldugu anlayisa dayanmaktadir (Ertesvag, 2009).
Ucgiincii olarak program gelistirme, 6l¢gme degerlendirme, igerik saglama gibi
konularda 6gretmenlerin profesyonel gelisimini saglamak, sinif i¢i siireclerine teknik
destek saglamak ve mesleki etkilesimi 6gretmenler arasinda giiglii hale getirmeyi
amaglayan anlayistaki 6gretmenlik ile egitim yoneticiligi arasindaki gérev taniminm

kapsayan yaklasimdir.

Kavramsal ¢er¢eve kapsaminda 6gretmen liderligi ele alindiginda Ogretmenlerin
rollerinin ¢esitlendigini ve liderlik davranisi gerektiren boyutlara dogru daha c¢ok
kaymaya basladigi goriilmektedir. Ogretmenin liderlik davramslarma iliskin
alanyazinda resmi ve resmi olmayan rollere siklikla rastlanmakla beraber
ogretmenlerin kendilerinin ve izleyenleri konumundaki ogrenci ve velilerin,
Ogretmenin lider olarak hangi davranislar sergileyecegi konusunda yeterince bilgi
sahibi olmasi durumu tam olarak bir netlige kavusmamistir (Ottekin Demirbolat,
2018). Basaran (1996), sinifin egitim sistemi igerisinde alt sistem kategorisinde yer

aliyor olmasina ragmen {ist sistem boyutlari ile olan iligkisinden dolay1 sinifin “temel
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sistem” seklinde adlandirilmakta oldugunu belirtmektedir. Ogretmen sinif liderligi,
ogrencilerin akademik ve sosyal hayattaki genel performansimi yiikseltmek igin
gereklidir (Warren, 2021). Ogretmen sinif i¢inde oldugu gibi aym zamanda simif
disinda da cesitli roller iistlenmesine ragmen her daim c¢alismalariin merkezine
ogrenci 6grenmelerini olumlu bir sekilde etkilemeyi almistir (Sanocki, 2013).
Ogretmen davranislari konusunda belirli &nceliler bulunmaktadir. Ogretmenin bu
oncelikleri arasinda; sinifini, 6grencileri, onlarin kisilik yapilarini, ¢cevresel ve kiiltiirel
yapilarim1 ve Ogrencilerin kendi ig¢lerindeki iletisimleri gibi durumlar1 yeterince
Oziimseyen bir sinif hakimiyetine, liderligine sahip olmalaridir (Ottekin Demirbolat,
2018). Danielson (2006), ogretmen liderlerin etkilerini genisletmek istemelerine
ragmen, yonetici olmaktansa 6gretmen olarak calismayi tercih ettigini belirtmektedir.
Ogretmenin sinif igerisinde {istlendigi rolleri yerine getirebilmesi ve basari elde etmesi
smif icerisindeki liderlik davranisina dolayist ile de sinifin dogasina hakim olma

derecesine baglidir (Ottekin Demirbolat, 2018).

Tiim bu hususlar dogrultusunda 6gretmen sinif liderliginin derinlemesine aragtirilmasi
gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Ogretmen smf liderliginin &gretmen ogrenci ve
Ogrenci goriislerinin incelenmesi O6gretmenin smif liderligi davraniginin nasil
algilandigit  hususunda alanyazina katki saglayacak bir c¢alisma olacag

diistiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmada 6gretmen sinif liderliginin 6grenci, 6gretmen ve veli goriislerine
gore incelenerek katilimeilarin 6gretmen sinif liderligi hakkindaki alg: diizeylerini
ortaya koymak ve bu algilarin bagimsiz degiskenlere gore degisip degismedigini
ortaya koymak amaglanmistir. Bu amag ¢ercevesinde arastirmanin alt problemleri

sunlardir:

1) Ogretmen smf liderligine iliskin, Ogretmen, ogrenci ve veli

gortslerinelerdir?

2) Ogretmen sinif liderligine iliskin, gretmen, 6grenci ve veli goriisleri
bagimsiz degiskenlere gore farklilasmakta midir?
3) Ogretmen sinif liderligine iliskin 6gretmen, dgrenci ve veli goriisleri

farklilasmakta midir?
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1.3. Arastirmanin Onemi

Etkilesim halinde gerceklestirilen, dinamik ve karmasik yap1 arz eden 6grenme siireci
bilinyesinde 6grenci, 6gretmen, okul ortami, arag-gereg, 6gretim yontemi, teknoloji ve
okul yonetimi gibi farkli etmenleri barindirmaktadir(Sisman 2012). Yo6netim
siireclerinde gerceklestirilen isbirlikli yapilar 6rgiit politikalarinin olusturulmasi
siirecinde birliktelik ve paylasimi tesvik etmekte, liderligi resmi yaklagimlardan ziyade
uzmanlik yetkisi seklinde saglamaktadir (Polat, 2019). Okullarin etkililigini
saglanmasinda okullarin kendilerine has yap1 ve dinamiklerinin anlagilmadan istenilen
amaca ulasilmas1 miimkiin degildir (Sisman 2012). Orgiit kapasitesinin gelistirilmesi
ve insan kaynaklarmin etkili kullanim1 noktasinda dagitimer bir anlayis ile saglanan
etkilesimin arttiritlmasi, bireylerin uzmanlik alanlar1 ve bilgilerine 6nem verilen bir
yapinin ortaya konulmasi orgiit icerisinde etkili bir sistem kurulmasini saglayacaktir
(Gronn, 2000).

Kavramsal cer¢eve dogrultusunda d6gretmenlerin liderlik davranisi ile ilgili ¢esitli etki
alanlarindan bahsetmek miimkiin goriinmektedir. Bu alanlar icerisinde 6grencilerin
cagin gerektirdigi beceri ve kazanimlar1 edinmesi amaciyla 6gretmenin sergileyecegi
liderlik davranisi ve Ogrencilerin liderlik potansiyellerinin ortaya g¢ikarilmasi yer
almaktadir. Bununla beraber 6gretmenlerin ¢alisma ortamlari igerisinde birbirlerinin
gelisimine destek olabilecekleri caligmalarla beraber, profesyonel gelisimleri
noktasinda atacaklar1 adimlar bulunmaktadir. Ayrica egitimin paydaslari arasinda yer
alan velilerin egitim siirecine dahil edilmesi boyutunda Ogretmenlerin veliler ile
saglayacaklari iletisimin boyutu giindeme gelmektedir. Ogretmen liderliginin bu etki
alanlar1 icerisinde verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi ancak Ogretmen
liderliginin ne oldugunun tam olarak anlagilmasi ile mimkiin olacaktir. Okul
basarisinin arttirilmasinda, okul ilerleme ¢alismalarini 6ne ¢ikarilmasi, problemlere
¢ozlim saglanmas1 ve degisimin yonetilmesinde 6gretmen sinif liderligi onemli bir
faktor olarak goriilmektedir (Giilbahar, 2017). Ozellikle, okullarm ¢alisma
bi¢cimlerinde, egitim ve 6gretimin temel islevlerinde 6gretmen sinif liderliginin 6nemli
6lgiide merkezi bir konuma sahip oldugu goriilmektedir (York-Barr ve Duke, 2004).
Mevcut calisma 6gretmen liderligi konusunda yapilan caligmalarin aksine sinirl
sayida olan 6gretmen simif liderligi ile ilgili veri kaynagi niteliginde hazirlanmas,
O0gretmen, 6grenci ve veli gorlislerini ortaya koymasi ve karsilastirmali olarak sunmasi

acisindan da 6nemli bir ¢alismadir. Mevcut ¢alisma siif lideri olarak 6gretmenlerin
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hangi davraniglart sergileyebilecekleri, Ogretmen sinif liderliginin bagimsiz
degiskenler boyutunda ele alinmasi, liderligin etki alanlarindaki bireylere gore nasil
algilandig ile 6gretmen, 6grenci ve velilerin 6gretmen smif liderligine bakislarinin

incelenmesi acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Varsayim ve Simirhhiklar

Velilerin smif igi siiregleri takip ettikleri ve 6gretmenlerin siif liderligi ile ilgili
davranig ve tutumlarina iligskin farkindaliklarinin 6lgme araglarini cevaplamak igin
yeterli diizeyde oldugu varsayilmaktadir.

2019-2020 egitim 6gretim yili mart ayinda okullarda yiiz yiize egitime ara verilmistir.
Bu durumda 6gretmen, 6grenci ve velilere yiiz ylize uygulanmasi planlanan 6l¢eklerin
bir kismi online anket uygulamasi yoluyla uygulanmaistir. Bu, arastirmanin sinirliligin

olusturmaktadir.

1.4. Tammlar

Liderlik: “Bir grubun iiyelerinin i¢sel ve digsal olaylarin yorumunu, amag ve se¢imini,
aktivitelerin diizenlenmesini, bireysel motivasyon ve yeteneklerini, gii¢ iliskilerini ve
ortak yonlerini etkileyen sosyal bir siirectir” (Hoy ve Miskel, 2015).

Ogretmen Liderligi: Ogretmen liderligini; orgiit icinde farkli seviyelerdeki
ogretmenlerin liderlik etme firsatt buldugu bir model olarak ifade etmektedir (Harris,
2005).

Ogretmen Simif Liderligi: Ogretmen ve dgrenci arasinda siirdiiriilen etkili iliski,
Ogrencilerin egitim motivasyonunun saglanmasi, basarili 6gretim liderligi
sergilenmesi ve Ogretmen oOgrenci iletisiminin okul disinda da sergilenmesi alt

boyutlarinda sekillenen davraniglardir (Karabag Kose, 2019).
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BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE

Bu boliim igerisinde, liderlik kavrami ele alinarak liderlik ile ilgili tanimlamalar
tizerinde durulmus, yoneticilik ve liderlik arasindaki farklar incelenmis ve liderlik ile
ilgili kuramlar degerlendirilerek; oOgretmen liderligi kavraminin liderlik stireci
icerisinde nasil ele alindig1 ve 6gretmenin sinif liderligi kavraminin gergevesi, ortaya

konulmaya g¢aligilmistir.

2.1. Liderlik Kavram

Liderlik ve lider, tarihi ge¢misi cok eskilere dayanan, insanlarin en ¢ok
degerlendirmede bulundugu konular arasinda yer almasina ragmen hala tam olarak
kesfedildigi soylenememekle beraber liderligin tanim olarak ne ifade ettigi ile ilgili
cok sayida arastirma, ¢alisma ve tartigma giliniimiizde de siirdiiriilmektedir (Can, 2018;
Barutcugil, 2014; Siman ve Turan 2019). Liderlik dogas1 geregi insan grubunun
oldugu yerlerde gecerli bir kavram olup bireylerin yasantilarinin diizenli bir bigimde
sirdiiriilmesi ve gruba iliskin belirlenen amaglar dogrultusunda kisilerin

yonlendirilmesi siirecini kapsayan bir siiregtir (Sisman, 2012).

Liderlik lizerine yapilan tanimlamalarin bir¢ogunda bireyler iizerinde istendik bir etki
saglayarak grup veya orgiit ¢alismalaria yon verebilme, caligmalari yapilandirabilme
ve grup birey etkilesimini verimli kilacak ortami hazirlama konularmin oldugu
goriilmektedir (Burton, Kane ve Borland, 2020; Yukl, 2018). Bunlarin disinda yapilan
farkli tanimlamalarin nedeninde ise arastirmacilarin farkli olgu ve bilim dallari ile olan

iligskiyi ortaya koymaya ¢alismasi yatmaktadir (Yukl, 2018).

Bush’a (2008) gore liderligin dogru bir taniminin miimkiin olmadig: gibi islevsel ve
fonksiyonel bir tanima ulagmak ig¢inde liderligi {ic ana boyutta ele almak
gerekmektedir. Bu hususlar arasinda liderlik tanimlamalarin birgogunun merkezinde
yer alan ve belirli bir kisi ya da grup ile ortaya konulan amaglar1 gergeklestirme

noktasinda ¢evredeki kisileri etkileme olarak belirtilen etki olarak liderlik kavramidir.
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Ikinci husus ise liderlik siirecinde kisisel ve mesleki acidan liderlik ve degerleri én
plana ¢ikaran durum iken son husus ise liderlik tanimlamasinda liderlik ve vizyon
iligkisidir.

Sisman (2012), liderlik ile ilgili yapilan en yaygin tanimlamayi1 “belirli amag¢ ve
hedefler dogrultusunda baskalarini etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giicii”
olarak ifade ederken; Eren (2019:501) liderligi, “bir grup insami belirli amaglar
etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirme
bilgi ve yeteneklerinin toplami” olarak tanimlamakta; Freedman, Sears ve Carlsmith
(1998) liderin esas 6zelliginin etki oldugunu ve liderin grup tizerinde etki giicii yiiksek
olan kisi olarak betimlemektedir. Karip (1998) ise liderlige iliskin kisileri ortak bir
amag ve hedef dogrultusunda harekete gecirmenin yani sira, onlarin deger, beklenti ve

duygularinin dikkate alindig1 bir vizyon ortaya konulmasi oldugunu belirtmektedir.

2.2. Yoneticilik ve Liderlik

Yonetim, orgiitlerdeki kargasalari azaltmak ve orgiitlerin daha etkin bir sekilde
islerligini saglamak i¢in olusturulmustur. Fayol tarafindan 1916 yilinda ilk
tanimlamasi yapilan yonetimin temel islevleri planlama, érgiitleme, personel alimi ve
kontrol olarak belirtilmistir. Liderlik ise yonetime benzerligi olan, basarinin etkili bir
hedefle saglanmasini igeren ve yonetim iglevlerinin ¢cogunu biinyesinde barindiran bir

slire¢ olmakla beraber yine de yonetimden farkli bir kavramdir (Northouse 2016).

Liderlik ve yoneticilik kavramlarinin karsilikli farkliliklarinin yaninda, basarili bir
liderlik ve yoneticilik anlayis1 baglaminda her ikisi de birbirinin dengeleyicisi
fonksiyonundadir (Kotter, 1990a, 1990b; Sisman, 2019; Yildiz, 2016). Alanyazin
igerisinde liderlik ve yoneticilik ayrimina iliskin ¢ok sayida karsilagtirma ¢alismalarina
rastlanilmaktadir. Karsilagilan bu kavramlar arasindaki iliskide tiim yoneticilerin lider
olmadigy, lider pozisyonunda bulunan kisilerin resmi bir yoneticilik gérevlerinin de
olmama durumunun olabildigi yine de liderlerin yonetici pozisyonunda olmasalar bile
cevrelerine etki eden bir giice haiz olduklar1 kabul edilmektedir (Karabag Kose, 2018).
Liderlik ve yonetim arasindaki farklara iligkin olarak Bush (1998) liderlikte degerler
ve amag iligkisini ortaya koyarken yonetim ile alakali olarak teknik hususlar ve
uygulama siireci olarak degerlendirmede bulunmaktadir. Zaleznik (2004) ise liderlik

ve yonetim arasindaki farklar1 orgiit hedefleri dogrultusunda ortaya konulan
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hareketler, calisma kavramina kars1 duruslari, etkilesim igerisinde olduklari insanlarla
iligskileri ve kendilik algilar1 basliklar1 altinda incelemektedir. Ayrica bu hususta
yoneticilerin ¢alisma stiregleri igerisinde her seye hakim olma anlayisi ile hareket
ettigi, problemleri hizli ve yiizeysel bicimde ¢ozmeye calistiklarini; liderlerin ise
problemleri yapisal nedenleri igerisinde, toleransli bir sekilde ve ¢dézme egilimi
gosterdigini belirtmektedir. Benzer bir yaklasimla Kotter (2001), sorunla basa ¢ikma
olarak belirttigi yonetim silirecinde duruma iligkin bir diizen ve kontrol edilebilir bir
yonetim anlayisindan bahsederken liderligin hizli degisim karsisinda zorluklarin

istesinden gelebilmenin 6grenilmesi yoniinde oldugunu belirtmektedir.

Kotter'e gore (1990a, 1990b) yonetim siireci isin; kalitesi, etkililigi ve ¢iktilari ile
ilgilenirken; liderlik siirecinde insanlarin temel ihtiyaglarina, sahip olduklar1 degerlere,
calisanlarin duygularina 6nem veren bir yap:1 ortaya koymaya c¢alisiimaktadir. Bu
dogrultuda liderlik siirecinde 6nemli olan vizyon ortaya koyabilme, orgiit icerisinde
ortaya koydugu iletisim ile c¢alisanlar1 vizyon dogrultusunda oOrgiitleyebilme,
calisanlarin ihtiyaglarina énem vererek onlari motive etme siireciyken; yonetim
stirecinin daha ¢ok plan ve biitce dahilinde yonetimi, organizasyonel yonetim ve insan
kaynaklarmin saglanmasi, kontrol sistemlerini takip etme ve sorun ¢ézme odaginda

oldugu seklinde belirtmektedir.

Adair (2003:19-37), liderligin esas islevler ve prensiplerine iliskin lider 6zelliklerini:
gorevi tammlama, planlama, bilgilendirme, kontrol etme, degerlendirme, motive etme,
organize etme ve bir érnek olusturma bagliklar altinda incelemekte olup yoneticilerin
bu becerileri kazanmalar1 noktasinda yeteneklerini gelistirmeleri gerektiginden
bahsetmektedir. Erdogan (2019) yoneticilerin lider olamayacagi gibi bir diisiince ile
hareket etmenin zorlama bir ifade olacagini belirterek yoneticilerin de lider davranisi
sergilemeleri gerektigi yoniinde goriis bildirmekte ve bu yoneticileri de "lider yonetici"

seklinde nitelemek gerektigini ifade etmektedir.

Liderlik ve yoneticilik, Lunenburg (2011) tarafindan diisiinme siire¢leri, hedef
belirleme, personellerle iliskiler, yiiriitme ve yodnetisim kategorileri adi altinda

incelenmis ve ayrintilar1 Tablo 1'de karsilastirmali sekilde gosterilmistir.

Tablo 1. Liderlik ve Yoneticilik Kavramlarinin Farkli Kategorilerde

Karsilagtirilmasi
Kategori Liderlik Yo6netim
Diistinme Stiregleri Insana odaklanir Nesnelere odaklanir

Disa Doniiktiir Tcedoniiktiir
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Hedef belirleme Vizyon ifade eder Plan1 uygular
Gelecegi tasarlar Var olan1 gelistirir
Biiyiik resmi goriir Ayrintilarla ugrasir
Personellerle iliskiler Yetki verir Kontrol eder
Meslektas olarak goriir Ast olarak goriir
Inanir ve gelistirir Direktif verir ve diizenler
Yiiriitme Dogru olani yapmaya Isleri dogru yapmaya odaklanir
odaklanir
Degisim yaratir Degisimi yonetir
Astlarina olanak tamir, yardim  Ustlerine olanak tanir, yardim
eder eder
Y onetisim Etkileyicidir Otoritedir
Catigmalardan faydalanir Catigsmalardan kaginir
Kararli bir sekilde hareket eder ~ Sorumlu bir sekilde hareket
eder

Lunenburg (2011) tarafindan g¢ercevesi verilen tablo 1 incelendiginde liderlik ve
yonetim olgusunun ele alindig1 goriilmektedir. Diisiinme siiregleri, hedef belirleme,
personellerle iliskiler, yiirlitme ve yonetisim kategorileri altinda liderlik ve yonetim
kavramlar1 incelenmistir. Her iki kavramin da farklar1 karsilastirmali olarak cle

alinarak aktarilmistir.

2.3. Liderlik Kuramlan

Insanlarin, yasam dongiisii icerisinde olan biteni anlama gayretinin, gézleme dayali
olarak sistematik agiklamasini yapmak kuram olarak nitelendirilebilir (Karabag Kose,
2018). Liderligi bir olgu olarak ele alan farkli teoriler; 6zellikler yaklasimi, davranigsal
yaklasim, durumsallik yaklasimi  ve yeni liderlik yaklasimlari seklinde
degerlendirilebilir (Celik, 2005; Eren, 2017; Hoy ve Miskel, 2015). Yonetim biliminin
gelisim siireci icerisinde liderlik ve lider kavrami, degisik yaklagimlar adi altinda
incelenmigtir. Bu yaklasimlar igerisinde klasik kuramlar liderligi, kisiye 0Ozgi
yeteneklerin oldugu 6zellik kuramlari ile ortaya koyarken; neoklasik kuramlar liderligi
ozellikten ziyade davranis boyutunda ele alarak degerlendirmislerdir. Yenilik¢i
yonetim ve orgiit kuramlari ise daha ¢ok durumsal liderlik bakis acis1 ile ¢caligmalar

yiirtitmiistiir (Can, 2018).

2.3.1. Biiyiik Adam Kuram

Liderlik {izerine yapilan en eski yaklasim “Biiyiik Adam Kurami”dir. Bu kuram,
Ozellikler Kuram1’nin ortaya ¢ikisinda izler tasimakla birlikte Platon ve Antik Yunan

donemine kadar uzanan gecmisi barindirdigindan bahsedilmektedir (Hogg ve
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Vaughan, 2006). On dokuzuncu yiizyilin sonlar1 ve yirminci ylizyilin baslarinda
liderlik kavramini agiklamak tizere ¢esitli bilimsel, felsefi yayinlar hazirlanmistir.
Ortaya atilan teorilerin ilki de “biiyiik adam kurami” liderleri dogustan kazanilmis olan
ozellikler biitiinii seklinde gormekte ve o donemde lider ve takipgileri ile ilgili ayrimin
varlig1 hakkinda uzlasma bulunmaktadir (Cawthon, 1996; Bass, 1990). Lider biiyiik
adam teorisinde grup iyeleri tarafindan benimsenmekte, saygi duyulmakta ve
iistiinliigii tiyeler tarafindan kabul edilen yetenek ve 6zellikleri barindirmakta boylece

de grup tiyeleri lidere itaat davranis1 gostermektedirler (Stogdill, 1975).

2.3.2. Ozellikler Kuram

Ozellikler kurami, bireyin lider olarak kabul gdérmesini saglayan; grup ve orgiit
icerisindeki diger bireylerden farklilastigi ozelliklerin ne oldugu {izerine
yogunlagsmustir (Yildiz, 2016). Ozellikler kuram1 bireyi diger insanlardan farkli kilan
ozellikleri ile degerlendiren, baska insanlara gore karakteristik 6zellikleri oldugu
(zeka, hazir bulunusluluk, iletisim, 6zgiinliik, 6zgiiven, birlikte ¢alisma, popiilerlilik
vb.) hususu iizerinde duran ve bu 6zelliklerin kendisini lider konumuna getirdigini
diistinen ve tiim bu 6zelliklerin dogustan geldigini savunan kuramdir (Gedikoglu,
2015). Yukl (2018) ise oOzellikler kuramini kisilerin bireysel 6zellikleri olarak ele
aliman kisilik yapisi, yetenekleri, davraniglarini yonlendirmede ve onlar1 harekete
gecirmede etkili olan giidiileri tizerinde duran, bu ve benzeri bir¢ok 6zelliginden dolay:

aragtirmalar yaparak liderligi tanimlayan bir yaklagim olarak nitelendirmektedir.

Hoy ve Miskel (2015), liderlik ozelliklerinde igsel faktorlerin etkili olmast
diisiincesinin 6zellikler kuramimin faaliyet gostermesinin en biiylik nedeni olarak
gormektedir. Ozellikler kurammnin liderlik &zelliklerine odaklanmasindan dolay:
calismalar daha ¢ok basarili devlet adamlar1 ve askerler iizerinde gerceklestirilmis ve
liderin fiziksel 6zellikleri olan boy, agirlik, yas vb. 6zellikleri ile kisisel 6zellikleri
arasinda yer alan iletisim becerileri, egitim durumu, 6zgliven, c¢evresini etkileme,
karsilagtigt durumlarda risk alma gibi Ozelliklerine odaklanarak agiklama ve

tanimlama yapmaya ¢alismistir (Sisman, 2012).

Barutcugil (2014), ozellikler kuramina iliskin iki ayr1 bakis agis1 oldugu, bunlardan
birincisinin kalitimsal degerler teorisi; iKincisinin ise kazanilan degerler teorisi
oldugunu aktarmaktadir. Kaliimsal degerler teorisinde liderlik oOzelliklerinin

dogustan kazanildigir ve hi¢ bir sekilde bu 6zelliklerin sonradan edinilemeyecegi
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anlayisina dayandigini belirtmekte; bu dénemin yaygin oldugu zaman diliminin sosyal
smiflar arasindaki farkliliklarin en fazla oldugu ve belirli bir kesim disindaki kimseye
de lider olabilme firsat ve olanaklarinin taninmadigini zaman olarak gormektedir.
Kurama iligkin ikinci bakis agisinin da ekonomik ve sosyal yonden rahatlamanin ve
siif farkliliklarinin azalmasi ve alt siniflardan da bireylerin tecriibe, egitim, gorgii vb.

yollardan niteliklerini gelistirerek lider konumuna geldigi bir donemi kapsamaktadir.

Ozellikler kurami, liderlerin sadece fiziksel ozelliklerini incelenmesi ve basarili
liderleri tanimlama agisindan bu 6zelliklerin bir araya getirilmesinde ortak bir noktada
bulusulamamast gibi nedenler dolayisiyla farkli yaklagimlara kapi aralamistir

(Kegecioglu, 2003).

2.3.3. Davramissal Kuram

Davranigsal kuram, o6zellikler kuramimin ortaya koydugu diisiince olan liderlerin
benzer Ozellikler tagidigi savinin miimkiin olamayacag1 goriisiinden hareketle, lider
olarak kabul edilen kisilerin ozelliklerini degil, davranislarini inceleme konusu
edinmistir. Bu bakis acis1 ile etkili ve basarili liderin davranislarinin c¢ergevesi
cikarilmaya cahisilmistir. Ohio Universitesi Arastirmalari, Michigan Universitesi
Arastirmalari, Yonetim Gozenegi Kurami davranmigsal kuram icerisindeki baglica
calismalar olup bu ¢aligmalar neticesinde kuram ile ilgili 6nemli bir alanyazin ortaya

konulmustur (Karabag Kose, 2018; Sisman, 2012).

Davranigsal yaklagim 1950'li yillar icerisinde 6zellikler kuraminin yetersiz oldugunu
diislinen aragtirmacilarin ¢alismalari ile ortaya konulmus bir kuramdir. Bu yaklagim
etkili liderlik kavramini ortaya koymaya c¢alisan calismalarin merkezinde yer
almamakla  beraber  yaklasim igerisinde  farkli  alanlarda  incelemeler
gerceklestirilmistir. Aragtirmacilardan bazilar1 yoneticilerin, giinliik yasam sekilleri,
bu siireg igerisindeki belli bash faaliyet oriintiisii, is yasamu igerisindeki aktivitesinin
ne oldugu gibi ¢alismalara odaklanirken; baska aragtirmacilar ise is siireci igerisinde
yoneticilerin karsilastiklar1 sorun odaklarina karsi ortaya koydugu davranis bigimleri
tizerinden ¢aligmalar yiiriitmiistiir. Bu baglamda durumsallik yaklasiminda duruma
iliskin farkli etkenlerin lider etkisini ne yonde degistirdigi lizerinde agiklamalar

yapilmaya c¢alisilmistir (Yukl, 2018).

Simsek, Celik, Akgemci (2007), davranissal yaklasimda liderin siire¢ i¢erisinde ortaya

koydugu davranislarinin incelendigini belirterek; liderin performansinin, orgiit
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icerisinde sagladigr uyum, iletisim, sorumluluk verme, karar alma, giidiileme gibi
unsurlar1 ne derece yerine getirebildigi ile alakali olduguna deginmistir. Ayrica
davranigsal yaklasim icerisinde liderin davraniglarinin yani sira paydaslarin ve
kosullarin da etkisine 6nem verildigini belirtmistir. Ohio State ve Michigan
tiniversitelerinde yapilan liderlik arastirma ¢aligmalar1 insan ve gorev boyutunu uzun
stire ele alan c¢aligmalar niteliginde olup; is tatmini, etkililik ve yapiya hareket

kazandirma unsurlarini konu edinmistir (Eraslan, 2012).

Gedikoglu'na (2015) gore liderlik davraniglari ile ilgili yapilan 6nemli ¢aligmalar
bulunmakla beraber bu ¢alismalar igerisinde yer alan Robert Blake ve Jane Mouton
(1964) tarafindan gelistirilmis model olan Yonetim Gozenegi Kurami lider
davraniglarina iligkin iki farkli boyut ortaya koyarak, liderin iggéren etkilesimini ve
tiretim odakli davraniglarini konu edinen 6nemli bir yaklasimdir. Lider davraniglarina
iligkin ortaya konulan basliklar ile ilgili Northouse (2016), benzer ifadeler kullanarak
liderlerin davranigsal kuram genelinde gorev ve iliski boyutunda iki ayr1 yaklagim
icerisinde olma durumunun ele alindiginmi belirterek liderin bu iki hususa iligkin etki
giiclinli analiz etme siirecinin ortaya konulmaya calisildigindan bahsetmektedir.
Davranig¢r kuramlarin orgiit i¢erisinde durum ve deger yargilarini dikkate almadan
sadece lider ve onun davranisina odaklanan bir yapiya biirlinmesi bu kuramin lider

davraniglarini agiklamada yetersiz kalmasina neden olmustur (Gedikoglu, 2015).

2.3.4. Modern Yaklasimlar

Yonetimde modern yaklasimlar, diger yaklasimlarin yeterli olmadig: diistincesinden
hareketle yeni goriisler sunmustur. Bu goriisler “Sistem Yaklagimi” ve “Durumsallik
Yaklasimi1” bashgi altinda ele alinmistir. Modern yaklasim diisiincesi Orgiitiin
calisanlarini ve rgiitlin biitlin birimlerini, orgiit amaglarini, davranislar1 ve orgiitiin i¢i
iligkileri ve etkinlikleri bir biitlin olarak sistem seklinde gormiis ve arastirma konusu

yapmistir (Demir, Alpugan, Oktav ve Uner 1997).

2.3.4.1 Sistem Yaklasim

Cok sayida diisiiniir sistem tanimlamasinda “birbirine bagimli olan iki veya daha fazla
parca veya alt sistemlerden olusan, ¢alisma ve 6zellikleri itibariyle belirli bir sinir1 olan
ve diger sistemlerden ayirt edilen Orgiitlenmis ve boliinmez bir biitiin olarak
tanimlamaktadir” (Eren, 2019). Sistem yaklasimi, bir sistemin farkli parcalar

arasindaki uyarlamaya odaklanir (Anderson ve Johnson 1997). Sistem diisiincesi,
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evreni ayri ayrt bolimlere ayrilmis kisimlar olarak degil, birbirini tamamlayan ve
birbiriyle iliskili 6gelerden olusan sistem seklinde gormeyi igerir (Reich 1992). Sistem
diisiincesine gore agik sistemin tiim paydaslar1 biliyiik bir toplum sistemi iginde
faaliyetlerini devam ettirdiklerini bilmektedir (Maon vd., 2008, s.416). Sistem
yaklagimi, karar verme siirecinde igsel ve digsal faktorleri birlikte goéz Oniinde
bulundurmak i¢in kullanilan bir aragtir. Sistem yaklasimi alt sistemleri dogru bigimde

anlamak ve bu alt sistemlere bir fonksiyon kazandirmak i¢in gereklidir (Johnson vd.,

1964).

2.3.4.2. Durumsallik Yaklasimi

Durumsallik yaklagimi, degisen orgiit yapilari, kiiltiir degiskenlikleri ve yonetimsel
seviyelerde liderlik siire¢lerinin benzerligi ve farkliligini ortaya koyma ¢alismasi olup
liderlik 6zelliklerinin ve davranislarinin her sartta gegerli olmadigi, farkli durumlarda
farkli 6zellik ve davranislarin gegerli oldugu diisiincesini ortaya koyma yaklasimidir

(Yukl 2018).

Can'a (2018) gore yeni yonetim yaklagimlari liderlik davramiginin, O6zellikler
kuraminda oldugu gibi lider 6zellikleri boyutunda ya da davranigsal yaklasimin ortaya
koymaya ¢alistigi iiretim is goren dengesi ile agiklanamayacak bir yapisinin oldugunu
savunarak; her zaman ve kosulda uygulanabilir bir liderlik davranisinin mevcut
olamayacag1 diisiincesinden dolayr liderlik siirecini durumsal yaklasgim ile
anlatilmaktadir. Sigsman da (2012) benzer sekilde durumsal yaklasimin savinin "her
ortamda gecerli bir liderlik 6zelligi ve davramisi s6z konusu degildir" seklinde

oldugunu belirtmektedir.

Kogel (2011), durumsallik yaklagiminin miikemmellik seviyesindeki orgiitsel bakisi
incelemeye siirecinde, diger yaklasimlarda oldugu gibi genel gecer yap1 ortaya koyma
vizyonu igerisinde olmadigi, yaklasimin Ongoriiden ziyade durumlarla ve belirli

sartlardaki kosullar1 agiklamakla ilgili bir misyon igerisinde oldugunu agiklamaktadir.

Durumsallik kuraminda liderin davranislarina etki eden farkli tiirde nedensel etkiler
s0z konusu oldugu gibi daha farkli etkilerden de bahsedilebilir (Howell, Dorfman ve
Kerr, 1986). Bu yaklasimdaki etki siirecine dair Yukl (2018;163-164), durumlarin
etkisini li¢ ayr1 baslik altinda degerlendirmistir. Bu basliklar "durum, ¢ikti ve aracilari
dogrudan etkiler, durum lider davranisini dogrudan etkiler, durum lider davraniginin

etkilerini diizenler" seklinde belirtilmistir.
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Durumsal yaklasim boyutunda ele alinan temel teoriler: Fred Fiedler’in Etkin Liderlik
Modeli, Yol-Ama¢ Teorisi, Vroom ve Yetton’un Liderlik Modeli, Hersey-
Blanchard’m Durumsal Liderlik Teorisi seklinde belirtilmektedir (Ergun Ozler, 2013).

2.4. Yeni Liderlik Yaklasimlar:

Diinya diizeni igerisinde insanlarin degisimle beraber gelen birtakim; gereksinim,
talep, inang ve hislerine karsi liderlerin hassasiyet i¢erisinde olmalar1 gerekmektedir.
Bu anlamda liderler, bireylerin degisime kars1 oryantasyonunu saglama ve degisimle
ortaya ¢ikabilecek sorunlarin giderilmesinde kilavuz olmak durumundadirlar (Sigsman,

2012).

Liderlik alanindaki yeni yaklasimlar, durumsal liderlik yaklasiminin ortaya koydugu
liderlik davranislarinin her ortama ve her duruma genellenemeyecegi anlayisina
benzer bir nitelige sahip olup farklilasan her durumda liderinde farkl: tiplerde olmasi
gerekliligine dikkat cekmektedir (Can, 2018).

Liderlik alaninda ge¢mis donemde ortaya konulan yaklasimlarda daha ¢ok lider
ozellikleri, davraniglari ve durumlara odaklanilmisken bu alanindaki yeni yaklagimlar
ahlak ve kiiltiir kavramlarma iliskin degerleri vurgulayan calismalarla dikkat
cekmektedir. Burada ortaya konulan liderlik yaklagiminda mevcut bir baglam s6z
konusu olup lider ve grup etkilesiminde bu baglam disina ¢ikmak liderlik anlasilirligini
saglamayacag1 gibi grubun niteliklerini bilmeden de liderlik anlasilamaz olacaktir

(Sisman, 2012).

2.4.1. Doniisiimcii Liderlik

Doniistimcii (transformational) liderlik kavrami, James MacGregor Burns'in 1978
yilinda ortaya koydugu ve politik siireglere uygulamaya g¢alistig bir ¢alisma olmakla
beraber, Bass, Burns tarafindan ortaya konulan fikirleri gelistirilerek 1985 ve 1996
yillar1 arasinda yaygimlastirmis ve Bass'in calismalar1 yapilan bir¢ok c¢alismaya

nazaran daha biiylik bir etki yaratmistir (Yukl, 2018; Hoy ve Miskel, 2015).

Dontistimcii liderligin giicii, kaynagi olan inang ve kisisel degerlerden gelmektedir.
Lider bu degerler ile ilgili duygu ve diisiincelerini ortaya koyarak insanlarin orgiit
icerisinde uyumlu hareket etmeleri ve performanslarini arttirmalar1 noktasinda onlarin

hedef ve inanglarin1 degistirebilir (Kuhnert ve Lewis, 1987).
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Dontistimcii liderligin kapsaminin daha iyi anlagilmasi icin biitiinsel bir yaklagimla
degerlendirme yapilarak; islemsel(siirdiiriimcii) liderlik ile karizmatik liderlik arasinda
olan bag ve farkliliklarinin ele alinmasi 6nemlidir (Beycioglu, 2009; Hoy ve Miskel,
2015). Doniisiimcii  liderlik kimi zaman karizmatik liderlik anlayisi olarak
nitelendirilmekte fakat bu yaklagim karizmatik liderlige gore daha fazlasi ile hareket
edilmesini gerektiren bir siireci gerektirmekte olup her iki liderlik bi¢imi ile ilgili bir
ayrim yapilmasi gerektigi disiiniilmektedir (Carlson ve Perrewe, 1995; Barutgugil,
2014). Yukl da (2018), benzer bir diisiince ile iki liderlik arasinda benzerlikler bulunsa
da 6nemli farkliliklar oldugu diisiincesi ile doniisiimcii liderlik anlayisinda yetki devri
hususunun ¢ok 6nemli oldugunu belirterek bireylere ya da duruma goére gruplara
yeteneklerini ve kendilerine olan giivenlerini yiikseltecek yetkiler vererek onlarin
hiyerarsik olarak zaman kaybi yasamamalari, bilgiye kolay ulasim imkanlarmin
saglanmas1 ve orgiit icerisinde bagimliligin azaltilacag bir kiiltiirel yap1 olusturma
gayreti vardir. Karizmatik liderlik anlayisinda ise yetki devrinden ziyade ¢aliganlarin
lidere daha c¢ok bagl olduklari, izlenim yaklagiminin siirdiiriildiigii, liderin daha ¢ok
risk aldig, swra dist lider davranislari ile Orgiitiin lider iizerine kuruldugu

goriilmektedir.

Dontistimcii liderlik ve igslemci (transaksiyonel) liderlik yaklasimlari incelendiginde;
dontisiimcii liderlikte bireylerin ahlaki deger bilingleri arttirilarak etik noktasindaki
bakis agilarinin giiglendirilmesi saglanmaya caligilir ve orgiit icerisinde yeni bir sekil
olusturularak bireyler harekete gecirilir. Islemci liderlikte ise bireylere kars1; ¢ikar ve
fayda iliskisi gézetilmekte, bu manada ise gore ticret ve mevki diisiincesi ile bireyler
odiillendirilmekle beraber Orgiit icerisinde daim olan siire¢ devam ettirilmekte,
herhangi bir degisim siirecine gidilmemektedir (Eren, 2019). Bireylerin etik meseleler
ile ilgili bakis agilarmin liderin ahlak ve deger yargilariyla giiclendirilmesi nedeniyle
izleyiciler doniistimcii liderin yaklasimlarinin etik yonde oldugunu diisiinmektedir.
Buradaki en biiyiik neden liderin yetki devri kullanmasi, bireylerin ic¢indeki

potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmaya ¢aligilmasi ve desteklenmesi hususudur (Sagnak,
2010).

Eren (2017), bireyin iki liderlik tiirtine hakim bir varlik oldugunu belirterek bireyin
islemci liderlik o6zelliginde geleneklerin devami ac¢isindan faydali gordiigi
geleneklerin siirdiiriilmesini 6nemsedigi; donilistimcii liderligin ise oOrgiit igerisinde

stirece dair yenilikler gergeklestirerek izleyenlerin bu dogrultuda yonlendirilmelerine
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yonelik bir yaklasim olarak gérmektedir. Islemci liderlikte statilkonun devamliligimi
gerektiren bir yaklasimin esas olmasi nedeniyle 6diil, ceza ve denetim mekanizmalari
aktif olarak isletilmektedir. Ayrica bu davraniglar gerceklestirilirken lider tarafindan
giic kullanma davranis1 nedeniyle liderin otokratik bir davranis sergiledigi

goriilmektedir (Gedikoglu, 2015).

Tablo 2. Déniisiimcii ve Islemci Liderligin Karakteristik Ozellikleri

Doniistimcii Lider

Karizma: Vizyon ve misyon duygusu saglar, gurur verir, saygi ve giiven kazanir.
Ilham: Yiiksek beklentileri iletir, cabalara odaklanmak igin semboller kullanir,
onemli amaglari basit yollarla ifade eder.

Entelektiiel Uyarim: Zeka, rasyonalite ve dikkatli problem ¢6zmeyi tesvik eder.
Bireysel Diisiince: Kisisel ilgi gosterir, her calisani ayr1 ayr1 ele alir, kogluk yapar,
tavsiye verir.

Islemci Lider

Kosullu Odiil: Performansa gore 6diil saglar, basariy1 6diillendirir.

Istisnaya Gore Yonetim (aktif): Kurallardan ve standartlardan sapmalari izler ve
arar, diizeltici 6nlem alir.

Istisnaya Gére Yonetim (pasif): Yalnizca standartlara uyulmamasi durumunda
miidahale eder.

Miidehale Etmeme: Sorumluluklari azaltir, karar vermekten kacinir.

Doniistimeii ve islemci liderligin karakteristik 6zelliklerini Bass (1990), Tablo 2'de
gostermistir. Tablo incelendiginde doniisiimcii liderlik; karizma, ilham ve entelektiiel
uyarim basliklarinda ele almmistir. Islemci liderlik ise kosullu &diil, istisnaya gore
yonetim(aktif), istisnaya gore yonetim(pasif) ve miidahale etmeme basliklarinda

incelenerek belirtilmistir.

Doniistimcii liderin bireylerle olan farkli iletisimi Yukl (2018) tarafindan kisisel
0zdeslesme olarak nitelendirilmekte ve OoOrgiitte bireylerin liderin hareketlerini
benimseyerek ayni yonde tavir sergileyecekleri ve liderin ortaya koydugu idealleri ve
degerleri 6zlimseyeceklerini belirtmektedir. Doniisiimeii lider izleyenlere karsi
sergiledigi giiclii duygu ve diisiincelerle bireyleri etkiler ve boylece orgiit igerisinde

farkl1 bir doniisiim ortaminin hissedilmesi ve yasatilmasini saglar (Barutcugil, 2014).

2.4.1.1. Déniisiimcii Liderin Ozellikleri

Bass'a gore (1995), dontisiimcii liderin grubun sadece temel ihtiyaglarina degil;

grubun, Orgiitiin veya toplumun beklentileriyle, ilgileriyle uyumlu bir sekilde her
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ikisine de odaklanmasi gerekmektedir. Bass, Avolio, Jung, ve Berson (2003),
dontigiimcii liderlerin, beraberinde calistiklar: kisilere ¢alismalari ile ilgili anlamli ve
onemli ¢caligmalar yaptiklar1 duygusunu hissettirerek, onlar1 ¢alismalar1 dogrultusunda
cesaretlendirerek, orgiit igerisinde bireysel ve takim halinde ¢alisabilme motivasyonu
saglayarak onlarin gelecek hedefleri dogrultusunda motive olmalarini saglayacagini
belirtmektedirler. Karip (1998), doniistimcii liderlik yaklagiminda motive etmenin,
bireylere karsi biling olusturmanin ve oOrgiitiin vizyonuna yonelik gorev bilinci
icerisinde amag¢ ve hedeflerin istenilen bir sekilde gergeklestirilmesi yoniinde bir

egilimin oldugunu sdylemektedir.

Celep (2014), ¢evresel degisimlerin orgiit icerisinde hizli bir sekilde entegre edilmeye
calisilmasini, doniisiimcii liderligin odak noktasi olarak gormekte ve diger liderlik
yaklagimlarindan ayiran 6nemli bir 6zelligi oldugunu belirtmektedir. Bu anlamda
doniistimcti lideri, degisimin gerektirdigi yeni amaglara izleyenleri yonlendirme
gayreti igerisinde olan kisi olarak belirtmektedir. Celep (?) , yeni amaglarin izleyenler
tarafindan benimsenmesi ve izleyenlerin amaglar dogrultusunda yonlendirilmesi
konusunda liderin bilgi ve yetenege sahip olmasi, izleyenlerin gerekli motivasyonunu
saglamasi ile ulasabilecegi hususu {lizerinde durmaktadir. Yukl'a gore (2018)
doniistimcii liderlik siirecinde izleyenlerin lidere duyduklar1 giiven, saygi baglilik ve
takdir duygular1 onlarin 6rgiit igerisinde beklenen gérev taniminin 6tesinde ¢aligmalar

gerceklestirmelerine de motivasyon kaynagi saglamaktadir.

2.4.1.2. Doniisiimcii Liderlik ve Egitim

Leithwood ve Poplin (1992), 1990'l yillarda egitim kurumlarinda gergeklesen reform
hareketleri esnasinda okul midiirlerinin egitim faaliyetleri ve miifredata iligkin
istenilen adimlar1 yeterince atamamasindan dolayr modern diinya gelismelerinin
geride kalinmasina bagli olarak islemsel liderlikten doniisiimcii liderlige bir gecis
yasandigint belirtmektedirler. Ayrica Leithwood doniisiimcti okul liderlerinin,
calisanlarin gelisimini saglayarak, profesyonel bir okul kiiltiirii gelistirmek ve

siirdlirmek, 6gretmen gelisimini tesvik etmek ve sorunlarin birlikte daha etkili bir
sekilde ¢oziime kavusturulmasini saglamak seklinde {i¢ temel yaklasim igerisinde

oldugunu so6ylemektedir.

Egitim kurumlarinda ¢evresel kosullarin degismesi ve beklentilerin de degisimle ayn1

dogrultuda konumlanmasindan dolay1 doniisiim zorunlu hale gelmektedir. Bu manada
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doniistimcii liderler, okullarda orgiitsel yapiy1 yeniden kurgulamakta, 6gretmenlerin
gelisimi mevzusunu ve okul kiiltliriinii degisimler karsisinda istenilen diizeye getirmek
i¢in ¢aba sarf etmektedirler. Yapilan bu degisimlere iliskin ¢alismalar, is doyumu, etkili
ogretim ve ogrenci basarisi ve adanmislik temalarinda gergeklestirilmis ve basari elde

edilmistir (Gedikoglu, 2015:52).

Celep (2014), dontisiimcti liderlerin egitim kurumlarinda 6rnek davranig sergileme,
giidileme, birlikte c¢alisma, destekleme, davranisa yoneltme gibi yaklagimlar
sergileyerek okul kiiltiiriiniin degisimler karsisinda doniistiiriilmesi, 6gretmenlerin
okula daha c¢ok adapte olabilmeleri ve daha farkli calismalar ortaya koyacak

motivasyon edinmelerini sagladigini belirtmektedir.

2.4.2. Dagitima Liderlik

Dagitimer liderlik kavrami 6gretmen ve 6gretmen sinif liderligi kavramini dogrudan
ve dolayli yollardan etkilemektedir. Ogretmen liderligini daha iyi anlamak ve
Ogretmen liderliginin ortaya ¢ikisini anlamlandirmak agisindan detayli olarak ele

alinmustir.

Bir orgiitiin bagarili olmast ve istenilen diizeye ulagsmasi ancak kalite ile olacak bir
mevzu olmakla beraber bu basariya ulagsmak tiim ¢alisanlarin kaliteye odaklanmalarini
gerektirmektedir (Ozdemir, 1995). Egitim kurumlarinda eski aliskanliklarla
stirdiiriilen 6rgilitlenme yapisi, yirmi birinci ylizyil becerilerinin edinilmesinde yeterli
bir alt yapiyr saglayamamaktadir (Gedikoglu, 2015). Orgiit icerisinde tek bir lider
tizerinden (Bart, 2013) gerceklestirilen davranmis bigimleri yirmi birinci ylizyil
becerilerinin edinilmesinde yeterli olmamaktadir. Bireysel yetenekleri dogrultusunda
tiim c¢alisanlarin liderlik siirecine katiliminin ele alindig1 dagitimer liderlik kavrami
Gibb tarafindan 1954 yilinda hazirlanan Sosyal Psikoloji El Kitabi'nin ilk baskisinda
liderlik, dagitilmis bir yapi olarak ele alinmis ve dagitilmis liderlik kavramina

deginilmistir (Harris, 2005).

Dagitilmis liderlik farkli bir odak noktasi olarak son donemlerde egitim liderleri basta
olmak tizere akademik ¢alisma igerisinde olanlar ve yoneticiler 6zelinde dikkat ¢eken
bir konuma yerlesmistir (Elmore, 2000; Gronn, 2000; Harris, 2004; Spillane, 2006).
Baloglu'nun (2011), "Dagitimct Liderlik: Okullarda Dikkate Alinmas: Gereken Bir
Liderlik Yaklagimi" baglhikli makalesinde liderligin; farkli kisiler tarafindan

gerceklestirilen eylemlerle baglantili oldugunu ve etkilesim halinde yapilan
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caligmalarin bir sonucu oldugunu belirterek; liderligin dagitimer anlayis yoluyla
saglanan birlik, beraberlik ve sorumluluk bilinci ile ortaya konulan ydniinden
bahsetmektedir. Dagitimc liderlik kavrami, demokratik liderlik, paylasilmis liderlik
ve takim liderligi ile ayn1 anlamda kullanilan bir liderlik yaklasimi degildir. Dagitimci
liderlik yaklasimi duruma gore paylasimci liderlik davraniglari ile bir arada
olabilmektedir. Yine katilime1r lider demokratik ya da yetkeci bir davranig
sergileyebilir ama katilimci lider tarafindan beraberinde c¢alistigi liderler arasinda
liderlik paylasimi yapilsa da bu durum demokratik davranis anlami tasimamaktadir.
Takim liderligi ise, dagitimci liderligin izleyenler ile durumlar ¢ergevesinde
degerlendirdigi davranis stilleri arasinda yer almaz (Spillane, 2005). Baloglu (2011),
dagitimci liderligin 6neminin son donemlerde arttigin1 belirterek; bu liderligi
bireylerin liderlik davranislart ve ozellikleri ile ilgili calismalar yiiriiten modeller
arasinda olan dontisiimcii liderlik ve durumsal liderlik yaklasimlarina alternatif bir

yaklasim olarak nitelendirmektedir.

Dagitimer liderlik, 6rgiitiin vizyonu ve amaci dogrultusunda biitiinsel bir yaklagim
ortaya koyarak bireylerin biitiinii tamamlayacak sekilde bir araya getirilmesi ve daha
etkili bir yapinin insa edilmesi siirecini kapsamaktadir (Korkmaz, Celebi, Yiicel,
Sahbudak, Karta ve Sen, 2015). Dagitilmis liderlik yaklasimi, egitim kurumlarindaki
liderlik uygulamalarinin yeniden dizayn edilebilecegi ve kavramsallastirilabilecegi
yeni bir bakis agis1 sunmaktadir. Dagitilmis yaklasim liderlik kavramina bir tanim
getirmekten ziyade dagitilmis liderlik, durumlar ve iliskiler arasindaki etkilesimi
analiz etme odakli ilerlemektedir (Harris, 2005a). Dagitimci liderlik yaklagiminda
liderin gerekliligi ortaya konulsa da egitim siireglerinin karmagik niteligi orgiit
igerisinde liderligin sorumluluklarinin bireylere dagitilmasin1 gerektirmektedir (Hoy

ve Miskel, 2015).

Leithwood, Mascall, Strauss, Sacks, Memon, ve Yashkina, (2007), dagitilmis liderlik
anlayisinin daha cok liderligin kisitli olmayan halini destekledigini belirtmektedir.
Liderligin kisitli haline iliskin bir resmi lider tarafindan siirdiiriilen ya da sadece resmi
lider olarak gdrev tanimi yapilmis kisiler arasinda liderlik rollerinin dagitilmasindan
ziyade belirlenen isin gerektirdigi uzmanlik becerisine sahip olan bireylere dagitilmasi
yoniinde olmasi gerektigini belirtmektedirler. Burada kastedilen dagitimin bireylerin
kisisel uzmanliklar1 dogrultusunda daha genis baglamda resmi oldugu gibi gayri resmi

liderleri de igeren bir nitelikte olmasinin yani sira bireylerin uzmanlik 6zelliklerinin
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gelistirilmesine katki saglamasi nedeniyle uzmanlik alanimin gelistirilmesini de

Oonemsemesi oldugudur.

Dagitimcr liderlik uygulamalari, okul liderlerinin takipgileri ve egitim siirecleri ile
alakal1 etkilesimlerinden kaynaklanmakta olup liderin bilgi ve becerisinden daha 6te
insanlar ve egitim siiregleri arasindaki etkilesimleri 6n plana ¢ikmaktadir (Spillane,

2005).

Celep (2014), dagitimci liderlik yaklasiminda liderligin dagitimi1 baglaminda iki ayri
unsura deginmektedir. Bunlardan ilki "destek" uygulamasi, digeri ise "denetim"
seklindedir. Bu uygulamalar dagitimci liderin davramiglart arasinda yer alan

destekleyici ya da yetkeci 6zellikteki davraniglari ile alakalidir.

Destekleyici Liderlik: Doniisiimcii liderlik yaklasiminda belirtildigi tizere okul
vizyonu olusturarak bu dogrultuda orgiit calisanlarin1 6zendirici hareketlenmeyi

saglama hususlarini igeren davranis bigiminden olusmaktadir.

Denetleyici Liderlik: Bu liderlik stilinde 6gretimsel liderlik temel alinmakta ve lider

yonetimi, kontrol mekanizmasi ve izleme seklinde uygulamalardan olugsmaktadir.

Dagitilmis liderlik, okul ve bolge diizeyinde daha klasik olusum gdsteren organizasyon
yapilarina oranla kurum igerisinde ortak planlama, isbirligi ve meslek iliskilerinin
stirdiirmeye oOncelik veren yaklasimlarca tesvik edilirken; hiyerarsik okul yapilari,
egitim kurumlar1 igerisinde Ogretmenler ve yoneticiler arasindaki durumlarda
ogretmenlerin kurumdaki liderlik uygulamalarini tesvik etmede gereken degisikliklere
engel olmaktadir. Bu nedenle geleneksel yapinin zorluklar karsisinda 6gretmenlerin
liderlik siirecine dahil oldugu bir yapinin insasinin saglanmasi igin Orgiit igerisinde
tim diizeylerde yapilacak degisiklikler ile dagitilmis liderlik anlayisin gelisimi
saglanmalidir (Leithwood vd., 2007). Dagitilmis liderligin etkililigini azaltan engeller
noktasinda Harris, (2005b) bir¢ok okul ve kurumda hakim bir yap1 sergileyen dikey
liderlik modelinin varligini siirdiirmesinin etkili oldugunu belirtmektedir. Okul
icerisinde resmi liderlik giicli bulunan kisilerin mevcut giicii birakip birakmayacagi
hususu ve c¢alisanlarin liderlik firsatin1 ne oOlciide benimseyecekleri dagitilmis
liderligin oniindeki en biiylik engeller arasinda olacagi i¢in Haris'in diislincesi
midiirlerin calisan ile kuracagi giiven ortami, okul igerisinde liderligin ve Ozerk
yaklasimin tesvik edilecegi bir yaklasimin sergilenmesini gerektirdigi yoniindedir.

Dagitimci liderlikte konum ve gorev anlayisindan daha ¢ok uygulama igerigi 6n planda
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yer almakta, lider rollerini calisanlara dagitiyor gibi goriinde de esasen daha c¢ok
sorumluluk altina girmektedir. Cilinkii orgiit icerisinde calisanlarin ortak bir paydada
bulusturulmasi amaciyla bireyleri uzmanlik alanlar1 dogrultusunda liderlige kanalize
edecek motivasyonu saglamaya yonelik etkin bir liderlik sorumlulugu igerisinde yer

alacaktir (Yildirim, 2017).

2.4.2.1. Dagitimci liderlik modelleri

Dagitimer liderlik ile ilgili literatiir incelendiginde dagitimci liderlik modellerinin daha
¢cok James Spillane, Peter Gronn ve Richard Elmore tarafindan gergeklestirilen
calismalar oldugu goriilmekte olup bu baslik altinda bu arastirmacilarin modelleri

incelenecektir.

Spillane’nin Dagitimc1 Liderlik Modeli

Spillane liderlik ve yonetim davranislarini bu alanda ¢alisan diger arastirmacilar gibi
sadece egitim yoOneticisinin yetki alanmi ile sinirli gérmemekte; resmi tanimlamasi
bulunan yoneticilerin digindaki ¢alisanlarin da dagitilmis liderlik anlayisinda yonetim
stireclerine aktif katilim saglandig1 anlayisindadir (Spillane; Cambrun, 2006).Spillane,
liderlik sorumlulugunun en az ii¢ boyutta dagitiminin gergeklestirilebilecegini
belirtmektedir. Bunlar; igbirlikli dagitim, kolektif dagitim ve koordineli dagitim
sekilleridir (Spillane, 2006; Spillane ve Orlina, 2005).

Spillane dagitilmis liderligi iki ayr1 bakis agisi ile ele almaktadir:

1) Lider Artt Boyutu: Bir tek kisinin veya resmi okul temsilcisi olan liderin gorev
tanimlarint ve islevlerini vurgulamanin yerine; liderlik rutinlerinin, hem atanmis
liderler hem de fiili liderler olan diger calisanlarin da sorumluluklarin1 yerine

getirmeleri seklindeki birden ¢ok calisana yayilmasi durumudur.

2) Liderlik Uygulamasi: Bir etkilesim dinamigi olarak goriilen liderlik uygulamasi,
liderler, takipgiler ve uygulama biciminin birbirleri ile olan etkilesimini de
kapsamaktadir. Burada yalniz liderligin ortaya konulmasi degil, okulunun imkéanlari
ve beseri yapisinin biiyilikliigii gibi konularin lider, takipgiler ve uygulama bi¢imine
etki edebilecegi hususunu da igermektedir (Wheatley, 2000; Spillane, 2006). Spillane,
Halverson ve Diamond; (2004) dagitilmis okul liderligi calismalarindaki bakis
acilarinin liderlerin yerinde diisiinme ve liderin eylemleri baglaminda gergeklestigini
belirtmektedir. Burada liderlik yaklasiminin lider, takip¢i ve belirlenmis olan liderlik

sorumluluklarinin yerine getirilme siireci igerisindeki durumlara bagli olarak
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gerceklestirildigini ve asagidaki sekilde de gosterildigi lizere dagitilmis liderlik
yaklagiminda liderler, takipgiler ve durum seklinde ii¢ ana unsur oldugunu

belirtmektedirler.

Durum

| Liderlik Uygulamalar1 |

Lider \\1

Takipgiler

Sekil 1. Spillane'nin Dagitimc1 Liderlik Modeli Unsurlart [Spillane, 2004’den

uyarlanmistir]

Spillane (2005), liderlik kavramini sadece liderin davraniglariyla alakali diistinmeyi ti¢
nedenden dolay1r olasi gérmemektedir. Bunlardan birincisi liderlik uygulamasi
karakteristik olarak resmi liderlik pozisyonu olan ve gayri resmi bir konumu bulunan
birden fazla lider igerir. Ikincisi, liderlik hedef olarak takipgileri merkezine almaz
clinkii dagitilmis bir bakis agisi, takipgileri liderligin ii¢ etkeninden biri olarak goriir.
Ugiinciisii, liderlik uygulamalarinda onemli olan, bireylerin eylemleri degil,
aralarindaki  etkilesimlerdir. Dagitilmis  liderlik  uygulamalarinda  bireysel
faaliyetlerden daha ¢ok etkilesim halinde olmak esastir. Ayrica, bireylerin
etkilesimlerini kolay kilan materyaller, etkilesimlerine sekil veren organizasyon
yapilar1 ve kiiltlirel yaklasimlar gibi durumlar liderlik yaklagimlarinin bir pargasi

olarak kabul gérmektedir (Diamond, Spillane, 2016).
Gronn’un Dagitimer Liderlik Modeli

Gronn, (2000), dagitimci anlayisin kurum igerisinde etkilesimi en st diizeye
cikarmasi, bilgi ve veri kaynaklarini bir araya getirmesi, bireylerin uzmanliklarina ve
tavsiyelerine 6nem veren bir yapiya sahip olmasindan dolay: 6rgiitlin insan kaynaklari
kapasitesinin ve liderlik anlayisinin daha etkili olmasini saglayacagini belirtmektedir.
Gronn’un dagitilmis liderlik ile ilgili olarak liderlik roliiniin, dnceden belirlenen
otorite, degerler, kisisel ilgi alanlar1 gibi etkenler neticesinde olusturulan uzmanlik

alanlar1 dogrultusunda orgiitiin iiyeleri arasinda boliinerek dagitilmaktadir. Dagitilan
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rollerde elde edilen kazanimlar bireysel ¢aba olarak degil; bireylerin Orgiitsel

kazanimlara yonelik katkilari seklinde ele alinmaktadir (Groon, 2000).

Gronn Orgiit icerisinde olusan is boliimiinii li¢ ayr1 baslik altinda ele almaktadir

(Bolden, 2011). Bunlar;

a. Spontane Isbirlikleri: Orgiit icerisinde gorevin yerine getirilmesi siirecinde ya da
karsilagilan problem durumlarinda resmiyet icermeyen ve hazirhikli olarak
gergeklestirilmemis iliskiler olup burada liderlik kavrami farkli uzmanlik becerisi
ortaya koyan bireylerin Orgiit ama¢ ve hedefleri dogrultusundaki etkilesimi ile
olugmaktadir (Baloglu, 2011).

b. Sezgisel Caligma Iliskileri: Bireyler arasinda giiven duygusu dogrultusunda olusan
yakin iligki diizeyine bagli olarak paylasilan liderlik anlayisini ifade etmekte olup
bireyler arasinda esgiidiim, ortak hareket ve eksikliklerin tamamlanmasi anlayisi

hakimdir (Baloglu, 2011; Bolden,2011)

¢. Kurumsallasmis Uygulamalar: Orgiitiin formal yapis1 geregi yiiriitiilmesi gereken
resmi rollere iliskin uygulamalar1 ifade etmektedir. Is birligi halinde ¢alisma

anlayisindan olusan ekipler, kurullar bu baslik altinda degerlendirilir (Baloglu, 2011).

Elmore’un Dagitimci Liderlik Modeli

Elmore, (2000), orgiitlerde dagitilmis liderlik davraniglarina iliskin siire¢lerde,
bireylerin uzmanlik becerileri ve bilgi diizeylerin arttirilmast yoluyla dagitimci
liderligin kontrol gorevinden daha ¢ok, rehberlik etme odaginda ilerlemesini ve bu
yolla orgiit icerisinde olumlu ve etkili bir sekilde isleyen ortak bir kiiltiir

olusturulmasinin 6nemini belirtmektedir.

Elmore, (2000) orgiitsel gelisim igerisinde dagitimct liderlik anlayisinin 6nemine
deginerek; dagitilmis liderligin orgiit igerisinde insa edilmesinde iki ayr1 hususa dikkat
cekmistir. Bunlardan birincisi liderlerin genis olgekte iyilestirme yapmak igin
izlemeleri gereken temel kurallari agiklamak; ikincisi ise bireylerin uzmanlik alanlar
dogrultusunda rol ve sorumluluklari nasil paylasacaklarini ortaya koymaktadir. Egitim
kurumlarinda egitim siireclerinin gelistirilmesine yonelik dagitilmis liderlik anlayisina

yonelik ilkeler asagidaki sekilde belirtilmektedir.

1. Liderligin amaci, uygulama ve performans saglamaktr. Lider, bilgi ve beceri

gelisimine yonelik davranig gelistirme yaklasimi sergiledigi takdirde olumlu 6grenme
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ortamlarinin gelisimine katki saglanmis olacaktir. Bu dogrultuda da o6rgiit igerisinde

kisilerin sergiledikleri uzmanlik alanlar1 6nemli hale gelmektedir.

2. Lyilestirme hem bireyler hem de gruplar tarafindan siirekli 6Srenmeyi gerektirir.
Ogretimsel gelisim noktasinda dgrenme siireclerine birey ve gruplar bazinda katilim
saglanmast yoluyla edinilen yeniliklerin Orgiit igerisinde biitiinsel bir kazanima
doniistiiriilmesi saglanacaktir. Orgiit igerisinde birey ve grup arasinda etkilesimi

artiracak elestirel degerlendirme ortamlar1 saglanmalidir.

3. Liderler ornek olmasini istedigi konular ile ilgili onderlik saglar. Liderler,
cevresindeki kisiler tarafindan Ornek alinmasini istedigi degerler ve davranis

sekillerini modelleme yoluyla aktarmalidirlar.

4.Hedeflere ulagmak baskalarimin uzmanhk alanlart dogrultusunda isbirligi
gerektirir. Orgiitlerde ortaya konulan amag ve hedeflere ulasilmasi ve biiyiik dlgekte
gelisimlerin saglanmasi, kisilerin uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak, 6rgiit igerisinde

bu dogrultuda isbirligine gidilmesi ile etkili olacaktir.

5.Liderler, baskalarimin yapmaswni istediklerini miimkiin kilmaktan sorumludur. Lider
otoritesi ile ¢alisanlarin kendilerinden beklenilen ¢alismalar1 ile sorumlu tutulmalarini
beraberinde getirmektedir. Liderin bu beklentisi bireyler ile karsilikli bir etkilesim
olusturmakta ve hesap verilebilirlik kavrami karsilikli bir vaziyet almaktadir. Liderin
calisanlardan  beklentisi ~ bireylerin  kendilerinden  istenilen  caligmalar
gerceklestirebilmeleri icin gerekli kapasitelerini saglama, alt yapi eksikliklerini
giderme gerekliligine doniismektedir. Ogretimsel gelisimin karmasik bir yap:
barindirtyor olmasi liderlik rollerine iligkin birgok bireyin deneyim ve uzmanligina
gereksinim duyulmasina neden olmaktadir ancak bu durum orgiitiin performansindan
sorumlu idari liderlerin katkilarinin en aza indirgenecegi anlami tasimamakta aksine
daha ¢ok koordinasyon ve rehberlik gorevini de beraberinde getirmektedir (Elmore,

1999; 2000).

2.4.2.2. Dagitimci Liderlik ve Egitim

Egitim kurumlari, yapilanmasi geregi bircok uzmanlik becerisine sahip bireylerin bir
arada bulunmasimi gerektirmektedir. Bu durum okul igerisinde dagitimer liderlik
anlayisi ile sekillendirildiginde ¢alisanlarin farkli liderlik becerilerinin orgiitiin isler
yapisini daha da gii¢clendirmesine ve dagitimci liderligin esnek yapisi ile ¢alisanlarin

daha iyi motive olmalarina firsat saglayacaktir (Celep, 2014). Dagitimct liderlige
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okullarda liderligin sinirlarin genisletilmesi ve 6gretmenlerin uzmanlik alanlar1 ve
becerileri dogrultusunda yonetim siirecine dahil edilmesi olarak ele alan Harris (2004),
yonetim slirecini tek bir kisinin sorumlulugu (Bart, 2013) seklinde ger¢eklesmedigi,
ogretmenlerin liderlik stirecine dahil edilmesi ile orgiit i¢indeki insan kapasitesinin en
iist diizeye ¢ikarilmasina benzer bir verimliligin saglanacagini belirtmektedir. Harris
bu yaklasiminda 6gretmenlerin liderin yerine ge¢mesi seklinde degil ve liderin nicel
olarak ¢oklugunun hesap verilebilirlikte daha seffaf bir yapmnin insasindan

bahsetmektedir.

Celep (2014), okullarda calisanlarin gelisim siirecleri igerisinde aktif olarak yer
almalari, liderlik siire¢lerine dahil edilmeleri ve ilgi alanlar1 dogrultusunda kendilerine
firsatlar  olusturulmasinin  okulun performansin1 arttiracagini  belirtmektedir.
Gedikoglu da (2015), 6gretmenlerin dagitimer liderlik anlayist igerisinde egitim
kurumlarinda koordinatdrliik, ziimre baskanligi gibi rolleri araciligi ile 6rgiit yapisinin
gelisimine yonelik olarak bilgi birikimleri ve uzmanliklar1 dogrultusunda 6nemli

katkilar sagladigini belirtmektedir.

Fletcher, (2005:5.45) tablo 3’te otokratik, demokratik ve dagitimer liderlik bigimlerini
vizyonun belirlenmesi, aciklanmasi, uygulanmasi ve insan kaynaklarinin ve
miifredatin gelistirilmesi basliklarinda ele alarak, sade bir bi¢imde ortaya koymaya

caligmustir.

Tablo 3. Egitim Yoneticilerinin Kullandiklari Liderlik Modelleri

Ozellikler Otokratik Demokratik Dagitimel
Vizyon Miidiir kendi karar ~ Miuidiir karar verme  Liderlik ile ilgili olan
Olusturma verir siirecinde herkes s6z sahibidir.
caliganlara danisir.
Vizyonu Miidiir ¢alisanlari Okul olarak Okul olarak
Aciklama bilmeleri gereken problemleri ve problemler ve vizyon
temel konular vizyonu birlikte birlikte paylasilir.
hakkinda paylasirlar.
bilgilendirir.
Vizyonu Ogretmenler Okul miidiirii lider ~ Okul miidiirii lider
Uygulama miidiirlin yonetimi Ogretmenlere O0gretmenleri arka
altindadir. destek verir. planda destekler.
Insan Miifredat ve Miifredat ve Mesleki gelisim en
Kaynaklarin1  miifredat bilgisi gok  mesleki gelisim o6nemli konu olup onu
ve Miifredat1  Onemlidir onemlidir miifredat izler.

Gelistirme
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Tablo 3’te liderlik bigimleri; vizyonun belirlenmesi, agiklanmasi, uygulanmasi ve
insan kaynaklarinin ve miifredatin gelistirilmesi bagliklarinda sade bir bigimde ortaya
konulmaya calisilmistir. Burada otokratik liderlik davranisinda calisanlara s6z hakki
birakmadan kararlar1 kendi iizerine alan bir lider yaklasimi goriilmekteyken,
demokratik liderlik yaklasiminda kararlara katilim siireglerinden iletisim bi¢imlerine
ve rollerin desteklenmesi gibi hususlara énem veren bir lider 6zelligi goriilmektedir.
Bunun yani sira dagitimer liderlik 6zelliklerinde ise egitim kurumlarinda biitiinciil bir
ortam saglama adina calisanlar1 harekete siiriikleyen, ¢esitli roller konusunda
destekleyen bir yaklagimin ortaya koyulmakta oldugu goriilebilmektedir Fletcher,
(2005:5.45). Egitim kurumlarinda okullarin gelisimi ve Ogrenci performansinin
arttirllmasi yoniindeki egilim okul miidiirlerinin liderlik etkinliklerini daha genis alana
ve kitleye yayma ihtiyacin1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle de okul miidiirlerinin
tizerinde durduklart temel inanglar1 calisanlar ile paylagsmalarini gerektirmektedir.
Bunlar; ogretmenler, veliler ve dgrenciler, liderlik etme firsati verildiginde basarily
liderler olabilir, okul toplulugu iiyeleri liderlik rollerinde basari yasamalidir; miidiir
baskalarimin liderlik deneyimlerini desteklediginde liderlik kapasitesi artirilacaktir,
bir¢cogunun bireysel liderlik kapasitesinin olusturulmas orgiitsel liderlik kapasitesini
gelistirir ve bu onemli isi yapabilme yetenegi okul iiyeliginde yatmakta oldugu
seklindedir (Lampert, 2003). Liderlik kavramu ile ilgili olarak egitim siireglerinde ve
okul yonetimi mecrasinda yakin zamanlarda ele alinmaya baslayan ve hala devam
eden okul liderligi, ogretim liderligi ve egitim liderlikleri kavramlar1 6nemli

arastirmalar arasinda yer almaktadir (Can, 2019).

2.4.2.3. Ogretmen Liderligi

Gergekligin sadece bir kaynagi ve ya yontemi oldugunu diisiinmek, 6grenen bir
orgiitiin maneviyatma aykiridir (Lakomski 2001). Orgiit yapisi igerisinde egitim
kurumlarinin temel bilesenlerini 68retmenler ile idareciler olusturmakta ve bilim
diinyasinin analizi ve yorumlanmasinda gosterecekleri liderlik davranislar1 yoniinde

onemli rol ve sorumluluklar {istlenmeleri beklentiler arasinda yer almaktadir (Can,

2014).

Liderlik bakis acis1 ile ele alindiginda okul liderligi daha ¢ok okul miidiiriiniin liderlik
davranis1 ile degerlendirilmekte ve etkili okullarda liderin davraniglar1 esas

alinmaktayken (Harris ve Muijs, 2003; Beycioglu ve Aslan, 2007); son yillarda
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degisim ile birlikte karmasik bir yapiya biiriinen egitim kurumlarinda sadece bir
kisinin liderlik ve yonetim davranislarinda etkili olmasinin miimkiin olamayacagi
hususundan dolay1 okullardaki liderlik kavraminin tekrar ele alinmasi ve
O0gretmenlerin de bazi liderlik davranislarinda bulunabilmeleri yoniinde calismalar

baslamistir (Barth, 2013; Beycioglu ve Aslan, 2010; Harris, 2005¢).

York-Barr ve Duke, (2004), 6gretmen liderligini, 6grencilerin 6grenme seviyelerini
ve kazanimlarmi gelistirmek amaciyla Ogretmenlerin bireysel veya grup halinde
beraberinde calistiklar1 6gretmenleri, idarecileri ve diger calisanlar1 etkileme siireci
olarak tanimlarken; Katzenmeyer ve Moller (2004), 6gretmen liderligi tanimi
noktasinda okullarda calisan O0gretmenlerin sinifta oldugu gibi sif disinda, okul
genelinde ve cevresinde liderlik vasiflar1 sergiledikleri, uzmanlik alanlar1 yoniinde
etkin bir rol istlendikleri, egitim faaliyetleri ile 6gretim siireci igerisinde kurumun
niteliginin arttirilmasina yonelik olarak diger ogretmenler ile esgiidiim halinde
calisabildikleri bir slire¢ olarak tanimlanabilecegini ortaya koymaktadir. Polat (2019),
ogretmen liderligi ile ilgili tanimlamalarin ve kuramsal ifadelerin, 6gretmenin
geleneksel yaklasimlardaki sekli ile sadece Ogretim faaliyetleri ile ilgilenen kisi
olmaktan ziyade 0gretmenin okullarin yonetim siirecinde etkin oldugu, 21. yiizyil
gereksinimlerine karsin okullarin hazirlanmasinda 6nemli bir mihenk tasi rolii
iistlendigi diisiincesini ortaya koymaktadir. Lider 6gretmen rolleri dgretmenlerin
mesleki gelisimindeki etkililigi arttirarak 6gretim gelisimini kolaylastirabilir (Mangin
ve Stoelinga, 2010).

Ogrencilerin, okullarm, &gretmenlik mesleginin gereksinimleri ve 21. yiizyil
ithtiyaclarimin karsilanmasi yoniinde gerekli doniisiimlerin saglanmasi adina 6gretmen
liderligi ile ilgili olarak 2008 yilinda Ogretmen Liderligi Arastirma Konsorsiyumu
kurulmus ve Ogretmen liderligi agisindan standartlar ortaya koymuslardir. Bu
standartlar; a)Ogretmenlerin mesleki ilerlemelerinin tesviki ve dgrencilerin 6grenme
siirecine yonelik olarak isbirlik¢i kiiltiiriin desteklenmesi, b)Ogretim siireglerinin
gelistirilmesi yolunda arastirmalara erisim ve kullanma, c¢) Siirekli gelisim amaciyla
mesleki 6grenme anlayismin yiikseltilmesi, d)Ogretimin kolaylastirilmasi, €)Okul ve
bolge gelisimi i¢in degerlendirme ve veri kullaniminin tesviki, f) Aileler ve toplumla
isbirligini ve iletisimi giiclendirmek, g)Ogrenci 6greniminin ve mesleginin

savunulmasi [TLEC], 2011). Ogretmen liderligi karakteristik olarak kontrol ve giic
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odakli degildir. Daha ¢ok 6gretmenlerin desteklenerek sinif ici karar verme stireglerini

anlama, isbirlik¢i yaklagim ve mesleki gelisim ile ilgilidir (Master Teacher, 2010).
o Lider Ogretmenin Rolleri ve Davranislar

Barth (2001), tim o6gretmenlerin liderlik potansiyelinin mevcudiyetine deginerek,
egitim kurumlarinda kararlara katilim noktasinda o6gretmenlerin siirece dahil
olmalarmin egitim ile ilgili alinacak tiim kararlarin niteliginin arttirilmasina katki
saglayacagini belirterek; 6gretmenin liderlik davraniginin sinif disinda ne kadar fazla
gerceklesirse smif igerisindeki davraniglarina da yansiyacak bir performans
olabilecegini ortaya koymaktadir. Bunun yani sira 0gretmenlerin liderlik davranisi
sergiledikleri bir ortamdaki etkinliginin daha fazla olacagini, miidiirlerin de onlara

kendi kapasitelerini arttirma firsati tantyacagini ortaya koymaktadir.

York-Barr ve Duke (2004), 6gretmen liderliginin 6nemi ile ilgili yapilan ¢alismalarin
literatiir igerisinde dort ayr1 kategori icerisinde ele alindigini, bunlarin; ¢alisanlarin
yonetime katiliminin yararlari; 6gretim siireglerindeki uzmanlik; basarili 6gretmenler

icin firsatlar ve ddiiller ile 6grencilere faydalar1 seklinde oldugunu belirtmektedir.

Snell ve Swanson (2000), lider 6gretmen i¢in uzmanlik kavraminin 6nemini ortaya
koymaktayken; Odell (1997), 6gretmen liderligi roliinde isbirliginin O6nemine ve
yonetim siireglerine katilima dikkat ¢ekmekte; Angelle ve DeHart (2011), 6gretmen
liderliginde isbirligi ve liderligin siirdiiriilmesi i¢in uzmanliklarin &gretmenler

tarafindan diger ¢alisanlar ile paylasilmasinin gerekliligine isaret etmektedir.

Lider 6gretmenler, giiglii bir egitimci ve toplum lideri niteligi ile geleneksel yapidaki
sinif rollerini sinifin ve okulun 6tesine tasiyarak toplumsal sorumluluklarini ortaya
koyar, degisime duyarl aktif, girisimci ve ¢evresini dikkate alan degisim ajani rolil
sergiler (Karabag Kose, 2018). Ogretmenin liderlik davranist ile ilgili olarak smif ici
ve smf dist yaklasimlari ele alinirken Can (2019), Ogretmenin liderlik
davraniglarindaki beceri alanlarmi grup liderligi, kisisel ve problem ¢dzme beceri
alanlan1 seklinde belirtmis ve O6gretmenin liderlik davranislarinda ele alinabilecek
biitiin bir liste olmasa bile lider 6gretmen davranislarinin gruba giliven verme, vizyon
gelistirme, sogukkanli davranis sergileme, risk alma, uzman olma, farkliliklar: dikkate

alma ve karmasikliklar1 basite indirgeme olarak ele alinabilecegini belirtmistir.
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Ogretmen rolleri ile alakali olarak dgretmenlerin geleneksel rolleri ile lider dgretmen
rollerinin alanyazina dayali olarak karsilastirilmasi asagida Tablo 5’te verilmistir

(Beycioglu, 2009).

Tablo 4. Geleneksel Ogretmen ve Lider Ogretmen Rollerinin Karsilastirilmasi

Geleneksel Ogretmen Rolleri Lider Ogretmen Rolleri

Giinii kurtarici iglere yogunlasir, mevcut Mevcut sistemi degistirmek i¢in uzun vadeli

kaynaklardan faydalanir. amaclar olusturur.

Standart is davramslari cercevesinde isbirligine ~ Oncii ve isbirlik¢i davranislar sergiler.

kapal1 davranislar sergiler. Meslektaslarinda davranis degisiklikleri
yaratmaya cabalar.

Orgiit icindeki rolleri simf ici etkinliklerle Tiim orgiitsel etkinliklere ve kararlara katilma

sinirhdir. egilimindedir.

Orgiitiin olusturulmus kiiltiiriinde hareket eder. Orgiit igin yeni anlamlar ve yeni yaklagimlar
yaratir.

Geleneksel otokratik yapiy1 siirdiirme Degerlerde, tutumlarda degisiklik i¢in ilham

egilimindedir. kaynagi olur ve kisisel deneyim ve drnekleri
kullanir.

Sinif ¢apinda basar1 ve yarismact tutumlari Sinif i¢i ve okul ¢apinda etkinlikleri okul

Onemser. basarisini artirmada esgiidiimleme ¢abasindadir.

Paylagimdan uzak, i¢e doniik mesleki etkinlikler =~ Meslektaglarla isbirligi, paylagim ve doniit

sergiler. verme/alma 6nemlidir.

Sinif i¢i liderlikleri giiciinii hiyerarsiden alir. Sinif i¢i liderlikleri, sinif toplumu ve
kiiltiiriinden beslenir.

Tablo 4 incelendiginde 6gretmen rolleri geleneksel 6gretmen rolleri ve lider 6gretmen
rolleri olarak karsilastirmali bir sekilde incelenmistir. Geleneksel liderlerin geleneksel
yapiy1 siirdiirmekte oldugu, yenilikten ve paylasimda uzak bir yapr sergiledigi
gorilmistiir. Lider 6gretmen rollerinde ise isbirlik¢i, kararlara katilimin oldugu, yeni

yaklagimlarin sergilendigi rollerin oldugu goriilmektedir.

Barth (2001), 6gretmen liderliginin okulun saglikli yapisina katki saglamasi amaciyla
gerekli on ana unsurdan bahsetmektedir. Bu unsurlara gore lider; gerekli ders
kitaplarini tespit eden, miifredat: sekillendiren, 6grenci davranisi agisindan standartlar
olusturan, 6grencilerini taniyan ve gerekli egitimleri alabilmeleri i¢in dogru siniflara
yonlendiren, hizmet i¢i ¢alismalarini planlayan, politikalar: siirdiiren, okul biit¢esini
idare eden, Ogretmen basarimini degerlendiren, OGgreten ve yoneticilerin se¢imi
konusunda 6ncii davraniglar sergileyen kisi olarak gorev iistlenmektedir. Can (2014),
ogretmen liderliginin okullardaki gelisimi noktasinda dort temel stratejiden
bahsetmektedir. Bunlardan birincisinin 6gretmenin siif digina tasan liderlik rollerini
yerine getirmesi; ikinci stratejinin ise liderlik 6zelliklerinin deneyimlerini paylasarak
gelistirmesi oldugudur. Ugiincii strateji, meslektaslarla iliskilerde 6gretmenin

digerlerinin giiclinden ve uzmanlik alanindan rahatsiz olmadan onlarin giiciiniin ve
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bilgisinin farkina varmalari; dordiincii stratejinin de 6gretmenlerin yonetim siiregleri
ile hazirlik c¢alismalarinda liderlik davranislarin1 ve ozelliklerini gelistirmek iizere

katilim saglamalar1 seklinde olmasi gerektigini belirtmektedir.
o Ogretmen Liderligini Destekleyici Yaklasimlar

Miidiirlerle birlikte ele alinan liderlik kavraminda okulun gelisimi ve degisimi
siirecinde miidiirlerin yeterlikleri ve becerileri O6nemli bir etken olarak
degerlendirilmektedir (Begley, 2001; Beycioglu ve Aslan, 2007; Harris ve Muijs,
2005; Lakomski, 2001). Okullardaki verimliligin saglanmas1 agisindan yoneticilerin
ogretmen liderligini ve paylasilan liderligi desteklemesi gerekmektedir (Katzenmeyer
ve Moller, 2004). Ayrica Can (2014), 6gretmen liderliginin stirekliligi ve devamlilig
acisindan okullarda isbirliginin saglanmasi, sosyal ve kiiltlirel etkinliklerin
zenginlestirilmesi ~ gibi  okul  kiiltirini  saglamlastiran ~ etkinliklerin
gerceklestirilmesinin 6gretmenleri cesaretlendirdigi ve liderlik davraniginin etkililigini
arttirdigin1  ortaya koymaktadir. Muijs ve Harris (2006), 6gretmen liderliginin
okullarda ortaya ¢ikmasina ve devamliliginin saglanmasina katki saglayacak kosullar

su sekilde belirtmistir:

e (Calisanlarin desteklendigi, gliven ortaminin olusturuldugu ve olumlu iligkilerin
gerceklestirildigi destekleyici kiiltiirel ortamin saglanmasi,

e Ogretmenlerin calisma ortamlarina iliskin kiiltiirel kosullarin iyilestirilmesi
amaciyla Ogretmene profesyonel ilerleme saglayan, diizenli toplanti ve
calismalarin saglandig1 okul ortamindaki destekleyici yapi,

e Okul gelisiminin saglanmasinda gerekli olan Ogretmen liderligi i¢in
yOneticinin gii¢lii destegi ve rehberligi,

e (Calismalarin etkililiginde i¢in veri kullanimi1 ve sorgusunun saglanmasi,

e Mesleki gelisimin ve yenilik¢i uygulamalarin tesvik edilmesi,

e Ortak bir vizyon gelistirme ve gerceklestirme noktasinda dgretmenlerin siirece
dahil edilmesi,

e Okulun gelisim faaliyetlerine yliksek diizeyde katilim saglanmasi,

e Isbirligi ve paylasimin saglanmasi,

e (Calisanlarin uzmanlik alanlarina iligkin bilgilerin paylasildigi mesleki

calismalar,
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e Ogretmenin liderligi ve motivasyonunun devamlilig1 igin dgretmene deger

verme ve Odiillendirme seklindedir.

Can (2014), ogretmen liderligi ve Ogretmen liderlik davraniglarinin engelleri
noktasinda yaptig1 arastirma sonuglarinda “6gretmenler, okulda yeterli fiziksel ve
teknolojik ortamlar yaninda, caligmaya ve yeni etkinlikler olusturmaya uygun firsatlar
oldugunda okul ¢apli liderlik rollerini daha fazla oynayabilmektedirler” seklinde
ortaya koymustur.

o Ogretmen Liderliginin Gelisimindeki Engeller

Ogretmen liderliginin okullarda yaygm hale gelmesi ve kurum yapisina dahil
olabilmesi yoniinde Ogretmenlerin liderlik davraniglarini engelleyen yapisal ve
kiiltiirel engellerden bahsetmek miimkiindiir (Harris, 2004). Okullardaki hiyerarsik
yapilanma ve biirokratik islemler Ogretmen liderliginin Oniinde bir set

olusturabilmektedir (Karabag Kose, 2018).

Harris (2004), 6gretmen liderliginde miidiiriin resmi liderlik giiciinii formal olmayan
yollarla Ogretmene birakmasinin kontrol eksikligine neden olacag diislincesi
nedeniyle yoneticinin istekli davranmamasi, okulun hiyerarsik bir yapida olmasindan
kaynakli engellerin oldugu ve liderlik yetkisinin dagitimi noktasinda nasil ve ne
sekilde yapilacaginin bilinmemesinden kaynakli engellerin sorun teskil ettigini
belirtmektedir. Can (2014), okul kiiltiirliniin istenilen diizey ve sekilde olmamasi,
yonetimin 68retmen liderligi konusunda gerekli destegi saglamamasi, meslege hazirlik
stirecindeki yetersizliklerin 6gretmen liderliginin oniindeki en biiylik engeller olarak

ortaya konuldugunu belirtmektedir.

Ogretmen liderligi énemli kazanimlar saglarken, bu kazanimlarin elde edilmesinde
bazi engeller ile karsilasildig goriilmektedir (Dimock ve Mc Gree, 1995). Bu engeller

arasinda okul kiiltiirii, zaman ve rol tanimlar1 belirtilebilir.

Okul Kiiltiirii: Okullarda 6gretmen liderligi ile ilgili olarak yonetimin sergiledigi
yaklagimlar, liderlik sergileyen 6gretmenlerin destek gorememesi, tesvik edilmemesi
okul kiiltiirti ile ilgili engeller arasinda yer almaktadir. Muijs ve Harris (2006),
ogretmen liderliginin devamliliginda giiven ortami igerisindeki olumlu iligkilerle

saglanan okul kiiltiiriiniin 6nemine dikkat ¢ekmistir.
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Rol Tanimlari: Sorumluluklar nezdinde rollerin iyi tanimlanmamasi okul atmosferi
icerisinde karsilikl1 olarak sorunlarin ¢ikmasina neden olmaktadir. Beycioglu (2009),
yasanan degisim siirecleri neticesinde Ogretmen rollerinin ve Ogretmenler arasi
iliskilerin de farklilastigin1 ve okul yoneticilerinin bu noktada yoneticilerin
Ogretmenler ile olan iliskilerini dikkate almalarinin ve yoOnetimlerin isbirlik¢i

yaklasima 6nem vermesinin geregine dikkat ¢ekmektedir.

Zaman: Ogretmenlik ve liderlik rollerinde zaman kisitlamasi basarili olma becerisinin

Oniinde engel teskil etmektedir.
o Degisen Roller ve Lider Ogretmenlik

Icerisinde bulundugumuz dijital cagda egitim kurumlari teknoloji diinyasmin birgok
firsatindan yararlanma imkanma sahip olarak bilgi kaynagi ve bilgi aktarimi
cergevesindeki geleneksel rolleri yeniden ele almak ve degisen toplumsal sartlara gore
olusan yeni rollere ayak uydurmak zorundadir. Bu dogrultuda egitim sisteminin
goriinen yiizli olan dgretmenlerin rol ve sorumluluklar baglaminda meydana gelen
degisimi gozlemleyerek cagin gerektirdigi becerileri edinmelerini zorunlu kilmaktadir

(Karabag Kose, 2018).

Kusak, Tiirk Dil Kurumu’nun felsefe terimleri sozligiinde; “asagi yukari ayn1 yillarda
dogmus olup, ayni ¢cagin kosullarini, dolayisiyla birbirine benzer sikintilari, yazgilar
yasamis, benzer ddevlerle yiikiimlii olmus kisiler toplulugu” olarak tanimlamaktadir.
“Strauss-Howe Kugsak Kurami” belli donemsel araliklarda dogup biiyiiyen ve benzer
yas grubunda bulunan bireylerin ayni1 sekilde davranis 6zellikleri gosterdigi ve her yeni
kusakla belirtilen davranis 6zelliklerinin farklilastigi 6ne siirtilmektedir (Moss, 2010).
Cagimiz ii¢ faal kusagin bireylerinden bir araya gelmis olup, dordiinciisii kugak da on
y1l gibi yakin bir zamanda bu kusaklara katilacaktir. Bu kusaklar kronolojik siraya
gore: Bebek Patlamas1 Kusagi (Baby Boomers; 1946 — 1964 aras1 doganlar), X Kusagi
(Gen X; 1965 — 1980 aras1 doganlar), Y kusagi (Gen Me, Gen Y ve nGen; 1980 — 2000
arasinda doganlar), Z Kusagi (iGen ve Kusak I; 2000 yil1 ve sonrasinda doganlar)
seklindedir (Twenge vd., 2010). Her kusagin kendine has karakteristik nitelikleri,
deger yargilart ve aligkanliklari, gii¢lii ve zayif yonleri ile kaliplasmis yapilari
bulunmaktadir (Lower, 2008). X kusagi o6gretmenleri ile Y kusag Ogretmenleri
arasinda, “degisim” odag1 bakimindan X kusagi 6gretmenlerin Y kusagi 6gretmenlere

gore degisime daha acgik olabilecekleri tespit edilmistir (Sahin, 2019). Her kusak
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bulundugu toplumdan sekil alip etkilendigi gibi diisiince bi¢imi ve eylemleriyle

toplumu da sekillendirerek degisime neden olmaktadir (Altundag, 2012).
o Kisisel ve Mesleki Bilginin Paylasimu Acisindan Lider Ogretmen

Okullarin yonetim siireglerinde farkli uzmanlik alanlaria sahip 6gretim kadrosunun
mevcudiyeti, yonetimin bu kadrolarla birlikte bir arada ¢alismasini gerekli kilmaktadir
(Sisman, 2012). Barutgugil (2014), liderlerin konum giiclinden kaynakli olarak
sagladig1 iliskilerden ziyade iyi bir iletisim ve diyalog ile sagladiklar1 liderlik
anlayisinin bireyin g¢evresindeki kisileri sorumluluklarindan daha fazlasini ortaya
koyma anlayisina yonlendirdigini belirtmektedir. Fletcher (2005), 6gretmen liderligi
icin okul midiiriiniin destegi, deger ve giliven ortamu ile isbirligi anlayiginin énemli
oldugunu hususu iizerinde durmus ve dagitimei bir liderlik anlayist ile kisilerin liderlik
stirecine dahil edilmesi sayesinde orgiit igerisinde kisilerin bilgilerinden ve uzmanlik
alanlarindan karsilikli olarak fayda saglanabilecegini belirtmektedir. Bu yonden ele
alindiginda Harrison ve Killion (2013)’un 6gretmenin liderlik rolleri arasinda yer alan
“kaynak saglayici rolii, 6gretim uzmani rolii, sinif destekcisi rolii, ogrenmeyi
kolaylastiricilik rolii ve 6grenen rolii” kisisel ve mesleki bilginin paylagimi noktasinda

Ogretmenlerin isbirligi ve olumlu iletisimleri ile etkili bir seviyede saglanabilmektedir.
o Ogretmenin Teknoloji Liderligi

Gilinlimiiz 6gretmenlerinin 6grenciler ile ilgili konularda daha hizli karar verebilmeleri
adina 6grencilerinin dili ve onlarin iislubu ile iletisim kurma ¢abasi icerisinde olmalari
gerekmektedir (Prensky, 2001). Ogretmenin, teknolojinin kolaylik saglayan yonii ile
birlikte riskleri de biinyesinde barindiriyor olmasindan dolay1 6grencilere rehberlik
yapmak ve velileri dogru yonlendirebilmek adina teknolojinin ayrintilarina hakim iyi

bir kullanic1 olmasi gerekmektedir (Karabag Kose, 2018).

Prensky (2001), dijital yerliler olarak adlandirdig: teknoloji ile i¢ ice biiyliyen neslin
ve dijital go¢menler olarak betimledigi teknolojiden uzak olan nesil arasindaki
iletisimde teknoloji ile biiyliyenlerin geleneksel yaklagimlarla 6grenim gérmesinin
zorluguna deginerek bu 6grencilere ulagmada hem yontemimizi hem de miifredatimizi
tekrar gdzden gecirmemiz gerektifini belirtmektedir. Ogretim siirecinde
teknolojilerinin aktif hale getirilmesi ve 6gretim teknolojilerinin, 6gretim metotlari ile
uyumlu bir sekilde kullaniminda 6gretmenlerin 6nemli gorevleri bulunmaktadir

(Adigtizel, 2010).
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o 21.Yiizy1l Becerileri

Bilgiye erisimin, teknolojinin gelisimi ile kolay hale geldigi giiniimiiz sartlarinda
dogru bilginin dogru yollardan edinilmesi, edinilen bilginin diizenlenmesi, kullanimi
ve yeni bir bilgiye doniistiiriilmesi siireci farkli becerilerin edinilmesini zorunlu hale
getirmistir. 21. ylizyil becerileri seklinde kavramsallastirilmis, egitim kurumlari ve
Ogretmenler araciligi ile kazandirilmasi beklenen bu becerilere teknolojinin etkin ve
verimli kullanim1 da dahil edilmektedir (Karabag Kose, 2018). 21. yiizyil becerileri
yasam ve kariyer, bilgi ve medya, 6grenme ve yenilik¢ilik seklinde ii¢ ana basliktan
olugmakta olup destekleyici olarak da standart ve degerlendirme, miifredat ve 6gretim,
mesleki gelisim, 6grenme ortamlar1 bulunmaktadir (Partnership for 21st Century
Skills, 2008). 21.ylizy1l becerilerinin destekleyicileri arasinda 6gretim programlari ile
birlikte 6grenme ortamlarinin yer aliyor olmasi 6gretmenlerin bu ¢ercevedeki rollerini
on planda tutmaktadir (Karabag Kose, 2018). Larson ve Miller (2011), 21. yiizyil
becerilerinin 6grencilere kazandirilmasinda merak uyandirict 6grenme ortamlarinin
sunulmasinin 6nemine deginerek; bu ortamlarin olusturulmasinin da iletisim ve
isbirligi, teknolojide uzmanlik, yenilik¢i diisiinme ve problem ¢6zme adimlarindan
gectigini belirtmistir. Bu dogrultuda iletisim ve isbirligi adimi ile 6grenciler ¢evrimigi
ve ¢evrimdist alanlarda isbirligi ve iletisim halinde olarak bilimsel ¢alismalara katilim
saglamakta ve ortaya koydugu caligmalar ile gelisim gdstermektedir. Teknolojide
uzmanlik adiminda, yayginligini giin gegtikce artiran teknolojinin 6grencilere bilginin
arastirilmasi, organize edilmesi, degerlendirilmesi ve kisiler arasi iletisim kurulmasi
konusunda cesitli teknolojik araglarin kullanim1 konusunda uzmanlik bilgisini zorunlu
kilmaktadir. Ogretmenlerin yeni konularin tiimiinde uzmanliginin miimkiin olmadig
diisiintildiiginde ise Ogretmenlerin cesitli 6grenme imkanlar1 sunan teknolojik
bakimdan zengin siiflarda yapacaklar rehberlik caligmalari 6nemli hale gelmektedir
(Larson, Miller ve Ribble 2009/2010). Okul yoneticilerinin profesyonel geligsim,
uzmanliga dayali egitim ve teknoloji ile ilgili mevcut durum noktasinda ortak bir
vizyon diislincesi ile hareket etmesi, Orgiitiin ihtiyaclarini ongorebilecek yaklasim

sergilemesi ve personel ile iletisim halinde olmasinin 6nemine isaret etmektedir.
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21.Yiizy1l Becerileri

H *Okur Yazarlik
a Temel Okur Yazarhk » Matematik Becerileri
Y. o . * Bilim Okur Yazarlig:
a 'Ogrencilerin temel becerileri giinlik . Teknoloji Okur Yazarligi
t iglere nasil uygular? » Finansal Okur Yazarlik
« Kiiltiirel Okur Yazarlik ve Yurrttaglik
B Yeterlilikler * Elestirel Diisiince/Problem C6zme
oy . . * Yaraticihik
y « Ogrenciler karmagik problemlere . jietisim
u nasil yaklasabilir? . Is Birligi
) < Merak
o Kisilik Nitelikleri * Giriimeilik
g Os il 1 desisiml * Sebat ve Mukavemet
; grenciler ¢evresel degisimlere « Uyumluluk
n nasil yaklasabilir? « Liderlik
m » Sosyal ve Kiiltiirel Farkindalik
e

Sekil 2. 21. Yiizyil Becerileri (Soffel, 2016).

Sekil 2 incelendiginde, 21. yiizy1l becerileri noktasinda farkli bir gruplamada (Soffel,
2016), temel okuryazarlik, yeterlilikler ve kisilik nitelikleri seklinde {i¢ ana baglik
altinda olmak iizere 16 beceri tanimlamas1 yapmistir. Bu siniflamaya gore 6grencilerin
giinliik yasam yoniindeki becerilerini idame ettirebilmesi i¢in gerekli temel beceriler;
okuryazarlik, matematik becerileri, bilim okuryazarligi, teknoloji okuryazarlig,
finansal okuryazarlik, kiiltiirel okuryazarlik ve yurttashik seklindeki yedi beceri
alaninda bir araya gelmektedir. Ogrencilerin karmasik problemlere yaklasimu ile ilgili
ikinci asamadan olusan beceri alaninda ise; elestirel diistince/problem ¢ozme,
yaraticilik, iletisim, is birligi becerileri olarak bir araya getirilmistir. Cevresel
degisimlere 6grencilerin uyumu noktasindaki beceriler ise; merak, girisimcilik, sebat
ve mukavemet, uyumluluk, liderlik, sosyal ve kiiltiirel farkindalik becerileri seklinde
gruplanmaktadir. Sekil 2° de goriildiigl iizere hayat boyu 68renme olarak ifade edilen

beceri ile sekilde belirtilen tiim becerilerin ¢evrelenmesi gerekmektedir.

21. yiizy1l becerileri 6gretmenlerin liderlik alanlarini ve egitim siiregleri igerisindeki
yaklagimlarim1 okulun fiziki yapisi ile sinirli tutmamakta ve 6gretmenlerin sosyal
medya {iizerinden veli ve 6grencilere liderlik etmesini gerekli kilan bir sorumluluk
boyutu 6ne ¢ikarmaktadir (Karabag Kdose, 2018). Cemaloglu ve Bigak (2016), sosyal
medya mecrasindaki gelismelerin 6gretmenin Oniine farkli iletisim bi¢imlerini
getirdigini ve 6gretmen ile 6grenci arasinda siirdiiriilen etkilesimin daha da arttirdigin

ortaya koymaktadir.
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o Ogretmenin Veli Liderligi

Egitim-0gretim faaliyetlerinde etkililigin saglanmasi1 ve idame ettirilmesi siirecinde
ogretmenlerin velilerle etkili bir iletisim kurmalar1 vazgecilmez bir 6neme sahiptir.
Ogretmenlerin velilere kars1 sergileyecegi yonetimsel becerileri, siif igerisinde
Ogrenciye karsin sergilenen liderlik kadar 6nemli bir husus olmakla beraber velilerin
smif i¢i caligmalar ile ilgili siiregler acisindan diizenli bir sekilde bilgilendirilmeleri
egitim-ogretim faaliyetlerinde etkililigi saglayacaktir (Kogyigit, 2019). Giliniimiiz
sartlar1 icerisinde artan is temposu ve is ylkleri sebebiyle veliler zaman agisindan
cocuklar1 ile yeterince ilgilenememekte, okul ile olan veli diyalogu azalmakta,
Ogrencilerin egitimlerine iliskin calismalar genellikle okullardan beklenmektedir
(Gedikoglu, 2015). Bu beklentiler Kogyigit (2019) tarafindan 6gretmen ile veli
arasindaki iletisim siireclerinde olabilecek zorluklar olarak ele alinmistir. Kogyigit bu
zorluklara karsin hazirlikli olmanin ve zorluklarla basa ¢ikma becerilerinin
geligtirilmesinin gerekliligine deginerek; Ogretmenin mesleki yeterliligine Onem
vermesi, etkili iletisim baglaminda yeteneklerini arttirmalari, 6grenci ve ailelerinin
Ozelliklerini analiz edebilmelerinin zorluklar acisindan fayda saglayacagini
belirtmistir. Veli liderliginin 6grenci basarisinin yani sira 6grencinin okulda edindigi
kazanimlar1 ve deneyimleri evde paylagsmasi olarak degerlendiren Karabag Kose
(2018), edinilen bilgilerin sosyokiiltiirel diizeyi diisiik bolgelerde 6grenci tarafindan
paylasiminin velilerin bilgi seviyelerinin yiikseltilmesine katki saglayacagi gibi

farkindaliklarinin da arttirilabilecegi yoniinde bir faydadan bahsetmektedir.

2.4.2.4.08retmen Simif Liderligi

Ogretim siirecinin ncelikli ve etkili olarak yonetilmesinin yani sira iletisim, etkilesim,
rehberlik hizmetleri, liderlik siireci yonetimi, disiplin ve zaman yonetimi seklinde
birgok husus smif yonetimi bagligi altinda ele alinmaktadir (Ottekin Demirbolat,
2018). Ogrencilerin farkl1 6zelliklere sahip bireyler olmalari, §gretmenin sahip oldugu
iletisim becerilerinin etkili bir sekilde gergeklestirilerek sinifin yonetilmesi hususunu
gerekli kilmaktadir (Sisman ve Turan, 2019). Sinif yonetimi siirecinin etkililiginde
Ogrencilerin akademik basarilari, smif i¢i degiskenler, sinifta kullanilan 6gretim
teknikleri ve egitim programlar1 yer aldigi gibi 6gretmen yeterlilikleri, 68retmen ve
ogrenci iliskileri, 6gretmenlerin motivasyonu da yer almaktadir (Sigman ve Turan,

2019). Ogretmenin sinif liderligi &zelliklerine dair Can (2014), 6grencilerin duygu
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durumlarina ve ihtiyaglarina karsin geregini yapan, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarini

degerlendiren ve caligmalarin1 bu yonde planlayan, 6grencileri kisa siireli bir odakla

degil daha genis bir perspektifte ele alarak destekleyen ve yonlendiren bir anlayisa

sahip olduklarini belirtmektedir.

Harrison ve Killion (2013), lider 6gretmen davranisina iliskin mesleki yani sinif igi

liderlige iliskin rolleri on temel kategoride incelemistir:

Ogretim siiresince meslektaslari ile birlikte kullanmak {izere dijital ortamda ya
da basili olarak paylasim sagladig1 kaynak saglayict roli,

Ogretim  stratejilerinin ~ etkili bir sekilde uygulanmasi noktasinda
meslektaglarina  yardimcir  olan; isbirligi halinde 6gretim  siirecinin
farklilastirilmas1 veya ders planlarinin hazirlig: siirecindeki 6gretim uzmani
rolii,

Icerik standartlarini, miifredatin  cesitli bilesenlerinin nasil  birbirine
baglandigini ve miifredatin planlamada nasil kullanilacagini anlama
noktasindaki miifredat uzmani rolii,

Ogretmenlerin yeni fikirlerin hayata gegirilmesi baglaminda dersleri birlikte
isledigi, ornek ders gerceklestirdigi ve gozlem ve geri doniit verme seklindeki
swnif destekgisi rolii,

Ogretmenlerin  uzmanliklarmi birbirleriyle paylasabilecekleri, etkilesim
halinde birbirlerinden yeni seyler Ogrenebilecekleri durumu saglayan
ogrenmeyi kolaylastiricilik rolii,

Meslege yeni atanan Ogretmenlerin okula uyumu, miifredat hakkinda
bilgilendirme, prosediir gibi konularda bilgilendirmeyi iceren danisman rolii,
Okulun ilerleme siirecinde okul gelistirme ekibi veya benzer bir olusumda yer
alarak, okulun girisim hareketlerini destekleyerek, okulun vizyonunu, mesleki
hedefleri bolgenin ve okulun hedefleri ile dengeli konuma getirmede
sorumluluk alan okul lideri rolii,

Meslektaglarinin sahip olduklar: verilerin sinifta kullanimini saglama ve analiz
edebilme yoniindeki veri kogu rolii,

Daha 1yiye ulasma maksadiyla siirekli iyilestirme g¢abasinda olan degisimi

hizlandirma roli,
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e Ogretmen liderlerinin 6nemsedigi énemli roller arasinda yer alan devamli
gelisim, hayat boyu 6grenmeyi benimseyen ve bu yolla 6grencilere 6rnek teskil

eden égrenen rolli,

Can (2014), sinif yonetiminde basarili olan 6gretmen liderlerin ayn1 zamanda okul
liderliginde de basar1 elde ettikleri ve okul yonetiminde de s6z sahibi olduklarim

belirtmektedir.

o Okullarda Ogretmen Simif Liderligi
Sinif 6gretmen, 6grenci ve veli iletisim aginin merkezinde yer alan karmasik bir yapiy1
barindirmakla beraber hedeflerine ulasma egiliminde olan bir nitelik tagimaktadir.
Hedefe ulagma siirecinin merkezinde 6gretmen yer almakla birlikte hedeflerin etkili
bir sekilde gerceklestirilmesi sinif igerisinde Ogretmenin rollerinin Onemini

benimsemesi ile alakalidir (Ottekin Demirbolat, 2018).

Ogretmenin smif liderliginin etkililigi onun simif ydnetiminin boyutlarin1 ve
degiskenlerini ¢esitli agilardan incelemeleri ve degerlendirmeleri ile alakalidir
(Yesilyurt ve Cankaya, 2008). Smif yonetiminde 6gretmen giice dayali bir liderlik
anlayis1 sergilemenin tam tersine siif lideri olarak degerlendirilebilecegi 6zellikleri
ile 6ne ¢ikmali ve 6grencilerin 6grenmeleri ve 6grenme siireclerini kolaylastiracak bir
ortam sunmalidir (Karip, 2002). Ogretmenlerin sinif igi liderlik 6zellikleri, dgrenci
o0grenmelerinin kolaylastirilmasi siirecinde oldugu kadar, 6grencilerin davraniglarim
etkileme ve ydnlendirme agisindan da énem tasimaktadir. Ogretmen sinif ici rolleri ile
ogrencileri istendik yonde etkilemektedir. Ogretmen bu davranislariyla ele alindiginda
her 6gretmenin siifinin yonetiminde rol aldig1 sdylense de her 6gretmen sinif lideri
olarak degerlendirilemez (Celik, 2002). Ogretmenlerin sinif i¢i liderlik 6zellikleri,
onlarin nemli nitelikleri arasinda gosterilebilir. Ogretmen simif ici liderlik rolleri ile
ogrencileri baskilayan kisi degil yol gosterici olan kisi konumuna doniismektedir

(Yesilyurt ve Cankaya, 2008).

Watkins ve Wagner (2000), sinif i¢i 6gretmen liderligi davranisinda iki ayri boyut
tanimlamaktadir. Bunlar biitlinlestirici davraniglar ve yonlendirici davranislardir.
Biitiinlestirici davranig biciminde grup igerisinde yer alanlarin ortak amag etrafinda
birlik ve biitiinliik halini belirtirken; yonlendirici davranislarda hedef dogrultusunda
grup liyelerinin motive edilmeleri ve harekete gegmeleri seklinde ifade eder. Simif

yonetimi ¢ok Olcekli yap1 anlayisinda konuyla ilgili tiim ayrintilarin ortak bir bakis
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acist ile yer almasi ile sinif yonetiminde etkililigin saglanacagini ortaya koymaktadir.
Bu hususta da o6gretmenlerin smif lideri olarak yonetimde yer aldiklarindan
bahsedilmektedir. Bu hususlardan yola ¢ikilarak ogretmenlerin sinifta 6gretme ve
O0grenme siirecleri agisindan smif liderligi kavrami ile karsimiza c¢iktigindan

bahsedilebilir (Kogyigit, 2019).

Karabag Kose (2018) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Smif Liderligi Olgegi Ogrenci
Formu” Olgek formunda etkilesim, motivasyon, okul dis1 siiregler ve sinif i¢i siirecler
boyutlar1 ifade edilmistir. Bu boyutlar farkli 6zelliklere sahip izleyicileri etkilemek,
onlar1 ortak amaclar dogrultusunda motive etmek gibi 6gretmen 6grenci iliskilerini
anlatmaktadir (Bacanli, 2018). Ayn1 zamanda sinif kavrami, sadece bir mekan olarak
degil, 6grenci grubu olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla sadece sinif ici siireclere
degil sinif ve okul dis1 siireglerde 6gretmenlerin 6grencilere liderlikleri ile ilgili rolleri
ile de karsimiza smif i¢i ve okul dis1 siiregler ¢ikmaktadir (Cheng, 1994; Ertesvag,
2009; Karabag Kose, 2018; Pounder, 2014).
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BOLUM III

ILGILI ARASTIRMAR

Bu boliimde, 6gretmen liderligini farkli agilardan ele alan arastirmalara yer verilmistir.
Bolimde ogretmen liderligi ve o6gretmen simif liderligini ele alan c¢alismalarin
sonuglar1 incelenmistir. Arastirma ¢alismalarinda elde edilen 6nemli bulgular boliim

i¢cerisinde aktarilmistir.

3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Can (2006a), “Ogretmen liderliginin gelistirilmesinde miidiiriin rol ve stratejileri”
konulu ¢alismasinda okul miidiiriiniin lider 6gretmenler ile saglikli iliskiler icerisinde
olmasi, kendilerini liderlik davraniglari ve rolleri sergileme noktasinda tesvik etmesi
ve Orglit igerisinde gelismeler baglaminda geri bildirimler saglamasi gerektigini

belirtmistir.

Can (2006b), “Ogretmen Liderligi ve Engelleri” konulu ¢alismasinda 35 dgretmen ve
12 yonetici ile yaptig1 arastirmada 6gretmen liderliginde okul miidiiriiniin 6gretmenleri
gidiilenmesinin  onlarin  cesaretini  arttirarak ~ simif  dis1  ¢alismalara da
yonlendirebilecegini vurgulamistir. Ogretmen liderliginin  ortaya ¢ikarilmasi
noktasinda yoneticiler kendi rol ve sorumluluklarini kabul etmekle beraber ilk adimin
ogretmenden gelmesi durumunda yoneticilerin kendilerini destekleyecekleri ifade
edilmistir. Ogretmen liderliginin sergilenmesinde karsilasilan engeller noktasinda
Ogretmen ve yonetici diislinceleri benzerlik gdstermistir. Bu engeller; okul kiiltiirt,
mesleki gelisim siireci ve yonetsel destegin yetersizliginden kaynakl yetersizlikler ile
zaman smirliligl, diger 6gretmenlerin desteginin azligl, 6gretmenin resmi is yukii,
yetisme ve gelisme acgisindan ortaminin yetersizligi, mesleki tikenmislik, egitim
sisteminin smav odakli olmasi, kazanimlarin ve etkinliklerin yeterince
degerlendirilememesi, demokratik katilim ve giliven ortaminin yetersizligi olarak

belirtilmistir.
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Can (2009), “Ogretmenlerin Siifta ve Okulda Liderlik Davranislarr” konulu
alanyazin taramasi ve miilakat yontemi ile {lilke genelinden belirlenen ii¢ ilden
belirlenmis okullardan 20 Ogretmen ve okul yoneticisi 10 kisi ile miilakat
gergeklestirilmistir. Calismada 6gretmenlerin mevcut 6gretmenlik sorumluluklarini
yeterli diizeyde gercgeklestirirken lider 6gretmenlikte orta seviyelerde oldugu sonucu
elde edilmistir. Program gelistirmede O0gretmen rol ve sorumluluklarinin olmayisi
O0gretmenleri program dogrultusunda plan yapma ve sif yonetimi konusunda
etkinliklere yonlendirmekte oldugu goriilmiistir. Ogretmen davranislarinin
ogrencilerin problem ¢dzme, girisimcilik, yaraticilik alanlarinda gelismeleri yoniinde
yetersiz oldugu goriilmiistiir. Okul icerisinde Ogretmenin liderlik davranisini
sergileyebilecegi ortamin ve yonetim tesvik ve desteginin yetersizligi sorunu
belirlenmigtir. Yoneticiler 6gretmen liderliginin yetersizliginin 6gretmen kaynakli
oldugunu belirtirken, 0gretmenler ise ortam, meslektas destegi eksikligi ve zaman

problemlerini vurgulamiglardir.

Beycioglu ve Aslan (2012), tarafindan “06gretmen liderligine iliskin 6gretmen ve
yonetici alg1 ve beklenti diizeylerini” ortaya koymak amaciyla Hatay ilinin merkez
ilgesi olan Antakya’da 2008—2009 6gretim yilinda ilkogretim okullarinda gérev yapan
21 yonetici ve 296 6gretmen ile ¢alisma gergeklestirilmistir. Caligma neticesinde
ogretmen liderligi ile ilgili beklentinin daha yliksek seviyede olmasi nedeniyle, liderlik
rollerine iligkin 6gretmenlerin olumlu bir bakis agisina sahip oldugu seklinde bir
degerlendirme yapilabilece§inden bahsetmektedir. Yine arastirma sonuglarinda,
kurumsal ve mesleki bakimdan 6gretmen liderligi olduk¢a Onemli gorilmiistiir.
Yoneticiler tarafindan 6gretmenlere liderlik sergileyebilecekleri imkanlar sunulmasi,
liderlik i¢in zorunlu olan zaman, kaynak ve egitimin saglanmasinin ve dgretmenlerin

karar alma siireglerinde yer almasinin 6nemli oldugu sonucuna ulagmislardir.

Kiling ve Recepoglu (2013) tarafindan 291 6gretmenin katilimi ile gergeklestirilen
“Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin  Ogretmen Liderligine Iliskin Algt ve
Beklentileri” konulu ¢aligma neticesinde; ortadgretim okullarinda 6gretmen liderligi
ile alakali olarak 6gretmenlerin mesleki gelisim ve meslektaslarla is birligi ekseninde
beklentilerinin olduk¢a yiiksek oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin dgretmen
liderligine iliskin beklenti diizeylerinin algi diizeylerinden daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Beklenti diizeyinin alg1 diizeyinden yiiksek olusu 6gretmenlerin liderlik

rolleri sergilemeleri i¢in yeterli firsati sahip olamadiklar1 seklinde agiklanmistir.
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Yigit, Dogan ve Ugurlu (2013), “Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Davranislarina
Mliskin Gériisleri” dogrultusundaki diisiincelerini ortaya koymak iizere Sivas ilinde 7
ilkogretim 5 ortadgretim okulunda toplam 320 Ogretmen ile calismasini
gerceklestirmistir. Caligma neticesinde; alg1 ve beklenti diizeyi agisindan 6gretmen
liderligi davranislarinda okul tiirii degiskeni alt boyutlarinda kurumsal gelisim
boyutunda farklilik tespit edilmemisken, mesleki gelisim boyutunda ortadgretim,
meslektaslarla igbirligi boyutunda ise ilkogretimde gorev yapan 6gretmenler yararina
anlamh farkliliklar goriilmiistiir. Ogretmenler acisindan alg1 ve beklenti seviyeleri
incelendiginde her degiskende beklenti seviyelerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu
dogrultuda yoneticilerin; okullarda liderligi ortaya ¢ikaran ve gelistiren bir ortam
saglamalarinin, lider 6gretmen davranisi i¢in 6nemli olan zaman ve kaynak temininin
yapilmasinin ayrica 6gretmenlerin karar siireclerinde yer alabilmesinin ve liderlik i¢in
gerekli egitim faaliyetlerinin planlanmasinin faydali olacag goriisii ortaya

konulmustur.

Arslan ve Ozdemir (2015), tarafindan Gaziantep ilinde resmi ilk ve ortaokullarda
gorev yapan 18 Ogretmenin katilimiyla gergeklestirdigi arastirmada Ogretmenlerin
liderlik 6zelliklerinin {i¢ kategoride toplandigi, bu kategorilerin; kisisel eylemler,
profesyonel bilgi beceriler ve isbirligi becerileri oldugu verisine ulasilmistir.
Ogretmen liderligi noktasinda becerilerin gelistirmesinde 6gretmen goriisleri okuldaki

liderlik gelisim uygulamalarinin yeterli seviyede olmadig seklinde olmustur.

Cetin ve Cayak (2016), tarafindan Istanbul ilinde bulunan ilkokul ve ortaokullardaki
21 ogretmenin katilmu ile gergeklestirilen “Ogretmenlerin 6gretmen liderligine
yonelik goriislerinin incelenmesi” konulu arastirma gerceklestirilmistir. Arastirma
sonuglart neticesinde Ogretmen liderleri tesvik etmede bazi sorunlar bulunmakta
oldugu bu sorunlarin “Ggretmenlerden”, ‘“yasal diizenlemelerden”, “‘sistemden”,
“Ogretmen yetistirmeden” ve “cevresel faktorlerden” kaynaklanan basliklar altindaki
sorunlar oldugu goriilmistiir. Nitekim ogretmenler, lider 6gretmen olabilmenin
oniinde meslektaslarla isbirligi ve eksik iletisim, yOnetici ve dgretmenlerin negatif
tutumlar1, motive edici etkenlerin eksikligi, biirokratik caligmalarin fazlaligi, yasal
diizenlemeler, toplumsal baskilar ve teknolojik donanim noksanlig1 olarak gérmekte

oldugu belirlenmistir.

Korkmaz ve Karabag Kose (2019), tarafindan ortaokul ve liselerde gérev yapan ve 411

ogretmen katilimiyla gerceklestirdigi arastirmada “Ogretmenlerin Degisim Egilimleri
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ile Smf Liderligi Diizeyleri Arasindaki iliskiler” incelenmistir. Arastirma
caligmasinda, 0gretmenlerin degisimde girisimcilik ve degisimin yararina inanma
egilimlerinin 6gretmen smif liderligini olumlu etkiledigini, statiikoyu koruma
egilimlerinin ise olumsuz etkiledigi ortaya konulmustur. Sonuglar dogrultusunda,
ogretmenlerin okul ve siif diizeyindeki inisiyatif alanlarinin genisletilerek degisim ve

girisimcilik egilimlerinin desteklenmesi dnerilmektedir.

Cetin ve Metlilo (2020), tarafindan Kosova Prizren sehrinde bulunan ilk ve
ortaokullardaki 10 &gretmenin katilimi ile gerceklestirilen “Ogretmen Liderligini
Olusturan Kosullar (Kosova Ornegi)” konulu arastirma gerceklestirilmistir. Arastirma
sonuglar1 neticesinde Ogretmenler 6gretmen liderliginin yeni kimlik o6zelligini

tanimlayabilmekte fakat uygulama da gerceklestiremediklerini ifade etmislerdir.

Yildiz Ariganoglu (2021), tarafindan Adana ilinde merkez ilgelerde (Cukurova,
Seyhan, Yiiregir ve Saricam) gorev yapmakta olan o6gretmenler ile gergeklestirilen
“Ogretmenlerin smif liderligi konusundaki farkindaliklari nasildir?”  konulu
arastirmaya nicel boyutta 406, nitel boyutta 16 O6gretmen katilmistir. “Arastirma
sonucunda, oOgretmenlerin sinif liderligi konusundaki farkindaliklarinin yiiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin simf liderlikleri konusundaki
farkindaliklar1 cinsiyete gore farklilagmazken; kidem, brans, calisilan kademe ve

okulun sosyoekonomik diizeyine gore farklilastig: tespit edilmistir”.

3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Grant, Gardner, Kajee, Moodley & Somaroo (2010), Giiney Afrika’daki
ogretmenlerin, 6gretmen liderligi algilar1 baglaminda yaptiklar1 aragtirma ¢aligsmast ilk
ve orta nitelikteki okullarda yapilmistir. Bu ¢alismada “6gretmenlerin liderlik algilar
nedir, okullarda 6gretmen liderligi ne diizeyde gosterilmektedir ve 6gretmenler hangi
ogretmen liderligi rollerini istlenmektedir, 6gretmen liderliginin okul gelisimine
etkileri ne diizeydedir?” sorularina cevap aranmustir. Calismada neticesinde
ogretmenlerin, liderlik davranisi gosterdigi fakat ogretmen liderliginin smf ici
uygulamalar ile sinirh kaldigi, miifredatla veya miifredat disi isbirligi saglandig, fakat
okul gelisimi noktasinda yeterince Ogretmen liderligine 6nem verilmedigi ortaya

konulmustur.
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Taylor, Yates, Meyer ve Kinsella (2011) “6gretmenlerin profesyonel gelisiminin
desteklenmesinde ogretmenlerin profesyonel liderligi” basliginda c¢aligmalarini
gerceklestirmislerdir. Calismalarinda deneyimli  6gretmenlere  farklilastirilmis
profesyonel gelisim imkanlarinin saglanmasinin 6gretmene sinif uzmanhgini ve giiglii
yonlerini kullanan ve daha ileriye tasiyan bir liderlik mevcudiyeti ortaya koydugu

belirtilmektedir.

Lai ve Cheung (2015) tarafindan “Enacting teacher leadership: The role of teachers in
bringing about change” Ogretmen liderligini hayata gecirmek: Degisim yaratmada
Ogretmenlerin rolii baglikli ¢alismasinda 6gretmenlerinin liderlik uygulamalarint ve
niteliklerini ortaya koymaya c¢alismiglardir. Calisgmada Ogretmenlerle yapilan
goriigmeler neticesinde karar vericilerin 6gretmenlerin siireclere katilimini saglamak
icin, miidiirlerin yetkisini karar verme siirecinde dgretmenlerle paylagmasi, okullarda
isbirligi ortaminin gelismesini desteklemesi gerekliligini ortaya koymuslar ve bu
yaklasimlarla saglanan lider 6gretmen davraniglarinin 6gretim siireclerine, 6grenme

stireclerine ve okul gelisimindeki etkililigine katki saglanildig: bilgisine ulagilmistir.

Cheng (2017), “Ogretmen-Miidiir Etkilesimi ve Ogretmen Liderligi Gelisimi: Yeni
Baslayan Ogretmenlerin Bakis Acis1” (Principal-teacher interactions and teacher
leadership development: beginning teachers’ perspectives) adli ¢alismasinda, meslege
yeni baglayan Ogretmenlerin, 6gretmen liderligine yonelik algilari ve ydnetici-
Ogretmen etkilesimi incelenmistir. Arastirma calismasinda meslekte yeni olan
ogretmenlerin okuldaki formal ve informal siireglerde liderlik davranisi sergilemeye
egiliminde olduklar1 tespit edilmistir. Ogretmen liderliginin gii¢lendirilmesinde
Ogretmen-miidiir etkilesiminin {i¢ ayr1 etkisine deginilen bu ¢alismada, ilham verici,
izin verici ve gili¢lendirici etkilesim boyutlarinin 6gretmen liderligine katkida

bulundugu diisiincesi ortaya konulmustur.

Zugelder, Greene, Warren, ve L’Esperance (2018), yiiksek lisans 6grencilerinin
ogretmen liderligine yonelik algilar1 (Master’s Students’ Perceptions toward Teacher
Leadership) adli caligmasinda, 6nceden belirlenmis 6gretmen liderligi yeterlikleri ile
stratejik olarak uyumlu bir programi tamamladiktan sonra yiiksek lisans 6grencilerinin
ogretmen liderligi algilarini incelemeyi amaglamistir. Arastirma ¢aligsmasi neticesinde,
ogretmenlerin giinlik rutin calismalarinin onlar1 lider yaptigi goriisii ortaya
konulmugtur. Calisma ile Ogretmenlerin liderlik becerilerini maksimum seviyeye

cikarmak amaciyla dogustan gelen ve sonradan 6grenilmis becerilerinin incelenmesi
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ve degerlendirilmesinin liderlik gelisimi i¢in Onemli olduguna deginilerek;
Ogretmenlerin gelisim alanlar1 ve giiclii yonlerini kullanarak 6gretmenlerin uzmanlik

alanlar1 dogrultusunda liderlik etmelerinin saglanabilecegi belirtilmistir.

Subandi, Ahmadi, Amiruddin ve Mispani (2020), “Science teacher’ leadership styles
and competencies from the perspective of high school students: A path analysis study”
isimli caligmasi ile Lise 6grencilerinin perspektifinden fen bilgisi 6gretmeninin liderlik
stilleri ve yeterlikleri: Bir yol analizi ¢alismasi gergeklestirmislerdir. Calismaya 243
fen egitimi alan 6grenci katilmistir. Calisma bulgularinda demokratik liderligin
Ogretmen yeterliligi lizerinde anlamli bir etkisi oldugu, serbest birakict liderligin
Ogretmen yeterliligi lizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulagmislardir.
Ayrica fen 6greniminin etkililigi lizerinde 6gretmen yeterligi (mesleki, pedagojik,
kisilik ve sosyal) arasinda olumlu ve anlamli bir etki oldugu ve demokratik liderlik
tarzinin fen 6grenmenin etkililigi tizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi varken, serbest
birakici liderlik tarzinin fen 6greniminin etkililigi iizerinde anlamli bir etkisi olmadigi

sonucu ortaya konulmustur.

Sawalhi ve Chaban (2021), “Mentor teachers' and student teachers' perspectives
toward teacher leadership” Mentor 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin gretmen
liderligine yonelik bakis agilarini ortaya koymak amaciyla ¢calisma gergeklestirmistir.
Caligmada 44 mentor Ogretmen ve 74 Ogretmen adaymna anket uygulanmistir.
Arastirma bulgularinda 6gretmen adaylara kiyasla, mentor 6gretmenler uzmanlk
paylasimi ve liderlik paylasimi noktasinda daha yiiksek puanlar elde edilmistir. Bu
durumun rehber 6gretmenlerin pedagojik deneyimlerini ve sinif yonetimi stratejilerini
paylasmanin yani sira miidiirleri tarafindan verilen liderlik uygulamalarini kabul

etmeye daha istekli olmalarindan kaynakli oldugu sonucuna ulasilmustir.

Calismalar incelendiginde hem yurt i¢i hem de yurt dis1 ¢aligmalarda 6gretmenlerin
genel anlamda liderlik rolii gosterse de daha ¢ok sinif igi siiregler ile sinirli kalindig
goriilmiistiir. Ogretmenlere profesyonel ilerleme imkanlarinin saglanmasinin, karar
verme asamasinda siirece dahil edilmelerinin, gelisime acik yonlerinin ve uzmanlik
alanlarinin desteklenmesinin 6gretmen liderligi ve 6gretmen smif liderligi agisindan

gerekli oldugu hususu ortaya konulmustur.


https://021197269-y-https-apps-webofknowledge-com.proxy.kirikkale-elibrary.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=2&SID=E5aeHKycZrUM7BTAux2&page=1&doc=1&cacheurlFromRightClick=no
https://021197269-y-https-apps-webofknowledge-com.proxy.kirikkale-elibrary.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=2&SID=E5aeHKycZrUM7BTAux2&page=1&doc=1&cacheurlFromRightClick=no
https://021197269-y-https-apps-webofknowledge-com.proxy.kirikkale-elibrary.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=2&SID=E5aeHKycZrUM7BTAux2&page=1&doc=1&cacheurlFromRightClick=no
https://021197269-y-https-apps-webofknowledge-com.proxy.kirikkale-elibrary.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=2&SID=E5aeHKycZrUM7BTAux2&page=1&doc=1&cacheurlFromRightClick=no
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BOLUM IV

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, evreni ve orneklemi, veri toplama

araglar1 ve verilerin analizi ile ilgili bilgiler verilmistir.

4.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, 6gretmenin sinif liderligine iliskin 6gretmen, 6grenci ve velilerin algi
diizeylerini ortaya ¢ikarmak; 6gretmen, 6grenci ve velilerin 6gretmenin sinif liderligi
algilarinin farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak ve bu algilarin cinsiyet,
O6grenim durumu, ¢ocuk sayisi, kidem yili, okulda calisilan siire, bransg, hizmet i¢i
egitim sayisi, sosyoekonomik diizey, okulun basar1 durumu, okul tiirleri, siif seviyesi,
not ortalamalari, 6grenci sayisi, 0gretmen sayisi, devamsizlik durumu, gibi bazi
degiskenlere gore farklilik olusturup olusturmadigini tespit etmek amaglanmistir.
Nicel arastirma modeli ile desenlenen bu g¢alisma tarama arastirmasi niteligindedir.
Tarama caligmalari, gruba iliskin belirli 6zellikleri ortaya koymak i¢in verilerin bir
araya getirilmesini amaglayan calismalardir (Biiyiikoztiirk, Akglin, Demirel,
Karadeniz ve Kilig Cakmak, 2018).

4.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Cankari ilindeki ortaokullar
ve liselerde 6grenim goren dgrenciler, bu okullarda gérev yapan 6gretmenler ve ayni
okullarin velileri olusturmaktadir. Cankir1 il Milli Egitim Miidiirliigli nden 2019-2020
egitim Ogretim yili istatistik bilgileri alinarak 2019-2020 egitim 6gretim yilinda
Cankir1 il ve ilgelerindeki ortaokullarin sayist 41, Ogrencilerin sayis1 8.200,
Ogretmenlerin sayis1 ise 646, liselerin sayis1 34, Ogrencilerin sayis1 8.245,
ogretmenlerin sayis1 ise, 810 dur. Yaklasik her Ogrencinin bir velisi oldugu

diistintilerek veli sayisida 16.445 olarak hesaplanmistir. Bu kapsamda Cankirt il
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merkezinden 15 lise ,il¢elerden 21 lise ve Cankir il merkezinden 18 ilgelerden 24
ortaokul ¢aligma evrenini olusturmaktadir. Okullarin belirlenmesi siirecinde 6grenci,
O0gretmen ve veli gruplarinin olusturulmasinda birden fazla evren biriminden olusan
kiimelerden bir araya gelen kiime drnekleme yontemi kullanilmistir. Kiime 6rnekleme,
birden ¢ok evren biriminden meydana gelen kiimeler(gruplar) oldugu durumda
evrenden Ornek elde etme caligmasinin grup temelinde gergeklestirilmesi siirecidir
(Biiyiikoztiirk vd.,2018). Il genelinde ¢alisma yapilacak okullar belirlenirken 6gretmen
ve O0grenci sayilar1 dikkate alinarak anlamli verilere ulasilabilecek biiytikliikte olan
okullardan se¢im yapilmaya calisilmistir. Ogretmen siif liderligine iliskin bagimsiz
degiskenlerde mukayesenin yapilabilmesi amaciyla olusturulan 6rneklem gruplarinda
grubun, farkli biyiikliikkte olmasma dikkat edilmistir. Bu bilgiler g¢ercevesinde

orneklem gruplarina dair demografik 6zellikler Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 5. Ogrencilere Iliskin Demografik Veriler

n %
Kiz 221 59,4
Cinsiyet Erkek 297 40,6
Toplam 518 100
Ortaokul 264 51,0
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 88 17,0
OKul tiirii Anadolu Lisesi 117 22,6
Proje Okulu 49 9,5
Toplam 518 100
5.smif 55 10,6
6.smif 70 13,5
7.smif 77 14,9
8.smif 62 12,0
Siif seviyesi 9.smif 63 12,2
10.smmf 59 114
11.smn1f 51 9,8
12.smif 81 15,6
Toplam 518 100
Alt 49 9,5
. Orta 441 85,1
Genel Ekonomik Durum Ust 28 5.4
Toplam 518 100
0-250 aras1 115 22,2
251-500 arasi 205 39,6
Okulun Ogrenci Sayisi 501-1000 arast 149 288
1001 ve tizeri 49 9,5
Toplam 518 100

Tablo 5 incelendiginde, arastirmanin 518 ogrenci ile gergeklestirildigi; bunlarin
221’inin kiz, 297’sinin erkek oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin okul tiirii
dagiliminda ise 264 Ortaokul, 88 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 117 Anadolu

Lisesi ve 49 6grencinin de proje okullarindan katilim sagladig: belirlenmistir.



Tablo 6. Ogretmelere iliskin Demografik Veriler

60

n %
Kadin 117 48,5
Cinsiyet Erkek 124 51,5
Toplam 241 100,0
el Lisans 211 87,6
Egitim Lisansiistii 30 12,4
Durumu Toplam 241 100,0
1-5yil 45 18,7
6-10 yil 77 32,0
Kidem Yih 11-20 yil 70 29,0
21 y1l ve lizeri 49 20,3
Toplam 241 100,0
Dil ve Edebiyat 67 27,8
Fen Bilimleri 51 21,2
Brans Meslek Dersleri 49 20,3
Sosyal Bilimler 74 30,7
Toplam 241 100,0

Tablo 6 incelendiginde, caligmaya 241 6gretmen katiliminin oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin 117’sinin kadin, 124’iiniin erkek oldugu gériilmektedir. Tabloda lisans

mezunu 211 dgretmen, lisansiistii 30 6gretmen oldugu verisi elde edilmistir.

Tablo 7. Velilere iliskin Demografik Veriler

n %

Kadin 107 38,2

Cinsiyet Erkek 173 61,8
Toplam 280 100,0

1-2 ¢ocuk 144 51,4

Cocuk Sayis1 3 ve iizeri 136 48,6
Toplam 280 100,0

Tlkokul 56 20,0

e e Ortaokul 87 31,1

pelmin LM e 92 32,9

Lisans ve Uzeri 45 16,1
Toplam 280 100,0

Ev Hanimi 137 48,9

Velinin Serbest Meslek 91 32,5

Meslegi Kamu Personeli 52 18,6
Toplam 280 100,0

0-2500 aras1 121 43,2

Gelir Durumu 2501-4500 arasi 96 34,3

4501 ve tizeri 63 22,5
Toplam 280 100,0

Tablo 7 incelendiginde ¢alismaya 280 veli katilmigtir. Caligmaya katilim saglayan

velilerin 107’sinin kadin, 173’lniin erkek oldugu goriilmiistiir. Velilerin egitim

durumlarinda ilkokul mezunu 56, ortaokul mezunu 87, lise mezunu 92 ve lisans ve

tizeri 45 kisi oldugu verisi elde edilmistir.
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4.3.Veri Toplama Araclari

Bu arastirma kapsaminda verilerin toplanmas1 amaciyla (1) Ogretmen Sinif Liderligi
Olgegi Ogrenci Formu, (2) . Ogretmen Smif Liderligi Olgegi Veli Formu, (3) Ogretmen
Smif Liderligi Olgegi Ogretmen Formu kullanmilmustir. Asagida dlgeklere iliskin
detayli aciklamalara yer verilmistir. Ayrica veri toplama aracinda 6gretmen, veli ve
Ogrencilere cinsiyetleri, 6grenim durumlari, ¢ocuk sayilari, kidem yillari, okulda
caligilan siireleri, branslari, hizmet i¢i egitim sayilari, sosyoekonomik diizeyleri,
okulun basar1 durumlari, okul tiirleri, sinif seviyeleri, not ortalamalari, 6grenci ve
Ogrenci sayilar1 ile devamsizlik durumlarini belirlemeye yonelik 28 adet soru

sorulmustur.

4.3.1. Ogretmen Simif Liderligi Olcegi Ogrenci Formu:

Karabag Kose (2018) tarafindan “Ogretmen Smif Liderligi Olgegi Ogrenci Formu”
Ogretmen liderlik davranisini ortaya koymaya yardimci olacak bir 6lgek olarak
gelistirilmistir. Olgek formunda 1, 2, 3, 4, 5, 14, 15, 16,17 ve 18 maddelerini igeren 1.
faktor etkilesim; 6, 7 ve 8. maddeler igeren 2. faktor motivasyon; 9, 10, 11, 12 ve 13.
maddeleri i¢eren 3. faktor okul disi siirecler, ve 19, 20, 21, 22, 23, 24 ve 25. maddeleri
iceren maddelerini igceren 4. faktor ise sinif i¢i siire¢ler boyutunu olusturmaktadir.
Olgegin yap1 gecerliligini belirlemek icin agimlayici faktdr analizi kullanilmustir.
KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Barlett testleri ile faktér analizi oncesinde verinin
faktor analizine uygunlugu belirlenmistir. KMO testi degeri (KMO = .94) ve Bartlett
kiiresellik testi (X2(594)=5677.604; p<.0001) sonucunda verilerin faktér analizine
uygun oldugunu oldugu belirlenmistir. AFA sonuglar1 6l¢egin 6z degeri 1’den biiyiik
olan dort faktorlii bir yapiya sahip oldugunu ve toplam varyansin %54’ini agikladigini
gostermistir. Uyum iyiligini belirlemek amaciyla elde edilen yapmnin dogrulayici
faktor analizi yapilmistir. DFA sonucunda ise elde edilen uyum degerleri [ X*/sd=2.43;
48 NFI=.91; CFI1=.95; GFI=.93; RMSEA = .04] ile test edilen modelin dort faktorlii
yapisinin kabul edilebilir oldugu goriilmektedir (Karabag Kdose, 2019b).

4.3.2. Ogretmen Siif Liderligi Ol¢egi Veli Formu:

Aragtirma calismasinda Karabag-Kdse (2018)’nin, 6gretmen rol ve sorumluluklarina
iligkin siif liderligini, 6grenci izlemi ile degerlendirmek amaciyla gelistirilen

“Ogretmen Sinif Liderligi Olcegi’ Karabag Kose ve Ozlii (2021) tarafindan veliler i¢in
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uygun hale getirilmistir. Alan yazin incelemesi, 6gretmen ve velilerle yapilan
goriismeler sonucunda, sinif liderligi baglaminda sinifin ve 6gretmenin veli perspektifi
ile nasil degerlendirilebilecegi géz Oniinde bulundurularak, veli perspektifini daha
giiclii yansitacagina karar verilen “L267, “L27” ve “L28”. Maddeleri Olgege
eklenmistir. A¢imlayici Faktor Analizi sonrasinda “L24” maddesi (Dersleri ilgi ¢ekici
hale getiriler), velilerin objektif ve gercek¢i bir degerlendirme yapmalarinin giic
olacag gerekgesi ile 6lgekten ¢ikartilmistir. Boylece 6lgek formu 27 maddeye ¢ikmis
ve bu form i¢in uzman goriisii alimmistir. Taslak form ic¢in 20 veli ile deneme
uygulamasi gergeklestirilerek, 6lgek maddeleri aciklik ve anlasilirlik bakimindan
degerlendirilmistir. Son hali verilen taslak formun gecerlik ve giivenirlik
degerlendirmesini yapmak tizere 376 veli ile anket uygulamasi yapilmis ve saha verisi

elde edilmistir.
4.3.3. Ogretmen Siif Liderligi Ol¢egi Ogretmen Formu

Ogretmen Sinif Liderligi Olgegi Ogretmen Formu, Karabag-Kose (2018) tarafindan;
ogretmen sinif liderligini, 6grenci bakis acisi ile degerlendirmek {izere gelistirilen ve
25 maddeden olusan “Ogretmen Sinif Liderligi Olgegi’nin maddeleri dgretmenler igin
uygun hale getirilerek hazirlanmustir. Ogretmen Siif Liderligi Olgegi Ogretmen
Formu, besli Likert (1:Hicbir Zaman - 5:Her Zaman) tipinde hazirlanmistir. 23
maddeden olusan 6lcek, “Etkilesim”, “Sinif I¢i Siiregler” ve “Okul Dis1 Siirecler”
olmak tizere 3 faktorden olusmaktadir. Arastirmaci pilot uygulama igin 336, gegerlik
ve giivenirlik ¢alismasi icin 396 ortaokul ve lise 6gretmenine anket form uygulamistir
(Karabag Kose, 2018). Olgek formunda 1, 2, 3, 4, 5, 6, 12, 13, 14, 15, 16 ve 17.
maddelerini i¢eren 1. faktor etkilesim; 7, 8, 9, 10 ve 11. maddelerini iceren 2. faktoriin
okul dis1 siirecler ve 18, 19, 20, 21, 22 ve 23, maddelerini iceren 3. faktor sinif ici
stirecler olarak belirtilmistir. Ac¢imlayict faktor analizi (AFA) ile dlgegin yapi
gecerliligi degerlendirilmistir. Verinin faktor analizi i¢in uygunlugu KMO (Kaiser-
Meyer-Olkin) ve Barlett testleri ile belirlenmistir. Buna gore temel bilesenler faktor
analizi yapilmis ve varimax dondiirme uygulanmistir. Faktdr yapisinin
belirlenmesinde 6zdegerlerin 1’den biiyiilk olma kurali ile yamag-birikinti grafigi
kullanilmistir. Acimlayict faktér analizi ile elde edilen yapmin uyum iyiligi
dogrulayic1 faktor analizi (DFA) ile degerlendirilmistir. Uyum 1yiligi indekslerinden;
Ki-Kare Uyum Testi (y2), Iyilik Uyum Indeksi (GFI), Yaklagik Hatalarin Ortalama
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Karekokii (RMSEA), Karsilastirmali Uyum indeksi (CFI), ve Normlastiriimis Uyum
Indeksi (NFI) kullanilmistir. Maddelerin ayirt ediciliklerini belirlemek amaciyla
%27’lik alt ve iist grup ortalamalar1 karsilastirilmistir. Olgegin i¢ giivenirligi icin
Cronbach alfa, Spearman-Brown ve 6l¢ek faktorleri arasindaki korelasyon degerleri

hesaplanmistir(Karabag Kose, 2018).

Tablo 8. Kullanilan Olgeklere Ait Cronbach a Degerleri

ifade Sayis1  Cronbach a

Ogretmen Smif

Liderligi Olegi ~ Lkilesim 12 931

Ogretmen Formu Okul Dis1 Siirecler 5 ,827

Sinif I¢i Siiregler 6 ,891
Ogretmen Sinif Etkilesim 10 ,915
Liderligi Olgegi ~ Motivasyon 3 ,807
Ogrenci Formu  Okul Dis1 Siirecler 5 813

Sinif I¢i Siiregler 7 ,870
Ogretmen Sinif Etkilesim 11 ,912
Liderligi Olgegi ~ Motivasyon 3 ,848
Veli Formu Okul Dis1 Siiregler 5 ,833

Sinif I¢i Siiregler 9 913

Arastirmada 6gretmenin sinif liderligine iliskin verilerin toplanmasinda yararlanilan
Ogretmenin Simif Liderligi Ogretmen Formu, Ogretmen Simif Liderligi Olcegi Ogrenci
Formu ve Ogretmen Sinif Liderligi Olgegi Veli Formunun her birinde tiim 6lgek
maddelerinde yiiksek diizey giivenirlilikte veriler elde edilmistir. Yine tiim dl¢eklerde
faktorlerin ayr1 ayr giivenirlik degerlerinin tamaminda “0,80 < o <1,00” araliginda
degerler elde edilerek yiiksek derecede giivenilir bir lgek oldugu gorilmistiir

(Biiyiikoztiirk vd., 2018).

4.4. Verilerin Analizi

Veri toplama araglarmin uygulanmasi igin Cankirt 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden
aragtirma izni almmustir. Orneklem kapsamindaki okullara gidilmis 6gretmen ve
ogrencilere Olgekler uygulanmistir. Ailelere ise okullarin veli toplantilart sonrasinda
gerekli aciklamalar yapilarak Olgekler uygulanmistir. Toplanan veriler bilgisayar

ortamina aktarilmistir. SPSS xx paket program ile analiz edilmistir.

Verilerin analizi Oncesinde Once kayip veri analizi yapilmis ve kayip veriye
rastlanmamistir. Ardindan, veri setinde ug¢ degerler yer alip almadig1 incelenmistir.

Veriler analiz edilirken merkezi egilim Ol¢iileri olan aritmetik ortalama, yiizdelik ve
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ortanca; degiskenlik Olgiileri olan standart sapma ile ¢arpiklik-basiklik katsayilari;
Kisisel Bilgi Formu ile elde edilen bagimsiz degikenlere gore Ogretmen Sinif Liderligi
Ogretmen, Ogrenci ve Veli Formlarindan elde edilen puanlarin degisip degismediginin
tespiti i¢in iki degiskenli olan verilerde t-testi; lic ve daha fazla olan verilerde tek yonlii
varyans analizi kullanilmistir. Ayrica degisim gerceklestigi ve gruplarin homojen
dagildigi durumlarda farkin kaynagini belirlemek icin Tukey testi kullanilmis;
gruplarin homojen dagilmadigi durumlar i¢in Tamhane’s Testi kullanilmstir.

Analizlerde anlamlilik diizeyi p<,05 ve p<,01 olarak degerlendirilmistir.
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BOLUM V

BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin alt problemlerini ¢oziimlemek amaciyla yapilan istatistiki
islemlere ve analizler neticesinde elde edilen bulgulara ve bu bulgulara iliskin

yorumlara yer verilmistir.

5.1. Ogretmen Simf Liderligi Alg1 Diizeyleri

Bu boliimde 6gretmen sinif liderligine iliskin 6gretmen, 68renci ve velilerin algi

diizeylerinin hangi seviyede olduguna iliskin veri ve bilgilere yer verilmistir.

Tablo 9. Ogretmen, Ogrenci ve Velilerin Ogretmen Smif Liderligi Alg Diizeyleri

Ogretmen Ogrenci Veli
Gruplar _ _ _

N ¥ s N X S8 N XSS
Ogretmen Simf Liderligi 241 174 45 518 1,79 61 280 163 .53
(Tiim Olgek)
1. Etkilesim 241 166 44 518 166 61 260 1,50 48
2 Motivasyon : - - 518 162 .69 260 151 .62
3. Okul Digt Siiregler 241 174 59 518 216 .86 280 2,00 .83
4. Smf Igi Siiregler 241 1,93 51 518 178 .67 280 1,60 57

Tablo 9’a gore, Ogretmenlerin liderlik diizeyleri tiim Ol¢ek genelinde Ggretmen
(X=1.74), dgrenci (X=1,79) ve veli (X=1,63) olup orta diizeyin altinda oldugu
goriilmektedir. Alt boyutlar diizeyinde degerlendirme yapildiginda etkilesim
boyutunda dgretmen goriisleri (X=1,66), dgrenci goriisleri (X=1,66) ve veli goriisleri
(X=1,50) olup nadiren diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Motivasyon boyutunda
ogrenci goriisleri (X=1,62) ve veli goriisleri (X=1,51) olup nadiren diizeyinde oldugu
tespit edilmistir. Okul dis1 siirecler boyutunda 6gretmen gériisleri (X=1,74), 6grenci
goriisleri (X=2,16) ve veli goriisleri (X= 2,00) olup nadiren diizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Sinif ici siirecler boyutunda 6gretmen goriisleri (X=1,93), 6grenci goriisleri

(X=1,78) ve veli goriisleri (X= 1,60) olup nadiren diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
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5.2. Demografik Degiskenlere Gore Anova ve t-Testi Analizleri

Bu boliim igerisinde demografik degiskenlerin iki degiskenli olma durumuna gore t
testi verilerine ikiden fazla olan degiskenler i¢in anova testi verilerine dair analizlere
yer verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Cinsiyetleri ile Algiladiklar1 Ogretmen Siif Liderliginin
Boyutlaria Yonelik t-testi Sonuglari

Gruplar Cinsiyet n X Ss. t p
Olgegin tamami Ié:f;ﬁ EZ 11',862 8:32 3814  000%*
Etkilesim Ié:‘f:kl Ez 122 8:22 4005  ,000%*
Okul dist siiregler Iéflf:k‘ EZ 1;2 ggi 3,399 001
Sinif igi siiregler II;?ISG;E EZ i:gi 8::2 2,758 ,006

*p<.05 **p<.01

Tablo 10 incelendiginde dgretmenlerin cinsiyetleri ile 6gretmenlerin sinif liderligine
iligkin algilari, Ol¢egin tamaminda (1239=3,814, p<.01), etkilesim boyutunda
(t239=4,005, p<.01), okul dis1 siiregler boyutunda (t239=3,399, p<.01) ve smf igi
stiregler boyutunda (t239=2,758, p<.01) anlamli bi¢imde farklilik gostermektedir.
Etkilesim boyutunda kadin 6gretmenlerin algilar1 (X=1,8547), erkek 6gretmenlerin
algilarindan (X=1,6353) daha yiiksektir. Okul dis1 siirecler boyutunda kadin
ogretmenlerin algilar1 (X=1,7792), erkek Ogretmenlerin algilarindan (X=1,5551)
daha yiiksektir. Smifi¢i siire¢ler boyutunda kadin 6gretmenlerin algilar1 (X=2,0615),
erkek 6gretmenlerin algilarindan (X=1,8065) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlari ile Algiladiklart Ogretmen Sinif
Liderliginin Boyutlarina Yonelik t-testi Sonuglari

Alt Gruplar %%rrzrrl;ﬁl n X Ss. t p

T U S
A
Okul dig1 siiregler Lils_;fi?iz i 23101 igg 8:23 227 ,821
Sinif igi siirecler Ll';;i:‘; " 23101 1;3 8:2‘1) 1,183 238

Tablo 11°’de dgretmenlerin 6grenim durumlarina gore 6gretmen swnif liderliginin
boyutlari incelendiginde dl¢egin tamaminda (t=,390; p>.05), etkilesim boyutunda (t=-
,036; p>.05), okul dis1 siireg¢ler boyutunda (t=,227; p>.05) ve smif i¢i sliregler
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boyutunda (t=1,183; p>.05) oldugu goriilmiis ve 6gretmenlerin 6grenim durumlarina
gore ogretmen swnif liderliginin boyutlart arasinda anlamli bir farklilasma
gorilmemistir.

Tablo 12. Ogrencilerin Cinsiyetleri ile Algiladiklart Ogretmen Sinif Liderliginin
Boyutlarina Yonelik t-testi Sonuglari

Gruplar Cinsiyet n X Ss. t p
Olgegin tamamt I;iek 23 1?; 82‘3 822 411
o e, mmow o
—__ 2,180 o o
Okul Dist Siirecler I;iek ;Si ;ig 8:22 1,117 264
Smif I¢i Siirecler Iérliek ;;i i:?g S:Zi ,982 ,327

Tablo 12°de; dgrencilerin cinsiyetlerine gore 6gretmen suif liderliginin boyutlar
incelendiginde; Olgegin tamaminda (t=,822; p>.05), etkilesim boyutunda (1=,300;
p>.05), motivasyon boyutunda (t=,626; p>.05), okul dis1 siiregler boyutunda (t=1,117;
p>.05) ve sinif i¢i siiregler boyutunda (t=,982; p>.05) oldugu verisine ulasilmistir.
Verilerde 6grencilerin cinsiyetleri ile algiladiklar: 6gretmen sinif liderliginin boyutlar
arasinda anlamli bir farklilasma goriilmemistir.

Tablo 13. Velilerin Cinsiyetleri ile Algiladiklar1 Ogretmen Sinif Liderliginin
Boyutlarina Yonelik t-testi Sonuglari

Gruplar Cinsiyet n X Ss. t p

Olgegin tamam Iéflilll(l 1% 1:22 8:23 3,108 ,002
Etkilesim Radn o 122 8:23 2479 014
Motivasyon Iéflf; II: 1% 12;1 8;21 2,530 ,012
Okul Dis1 Siiregler Iéflilll(l 1% i:;g 8:?2 2,838 ,005
Smif I¢i Siiregler Iéflilll(l 1% 1:;2 8:2? 3,479 ,001

Tablo 13’te velilerin 6gretmen sinif liderligine iliskin algilari, cinsiyet baglaminda
degerlendirildiginde olgegin tamaminda anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(t278=3,108, p<.01). Olgegin alt boyutlar1 ele alindiginda, etkilesim boyutunda
anlamli bir farklilik goriilmektedir (t278=2,479, p<.05). Kadm velilerin etkilesim
boyutundaki algilart (X=1,6049), erkek velilerin algilarindan (X=1,4503) daha
yiiksektir. Velilerin motivasyon boyutundaki algilar1 da cinsiyetlerine gore anlaml

bicimde farklilik gostermektedir (t278=2,530, p<.05). Kadin velilerin motivasyon
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boyutundaki algilart (X=1,6386), erkek velilerin algilarindan (X=1,4335) daha
yiiksektir. Velilerin cinsiyetlerine gore okul dis1 siirecler boyutundaki algilar1 da
anlaml bi¢cimde farklilik gostermektedir (t278=2,838, p<.01). Ayni sekilde kadin
velilerin okul dis1 siiregler boyutundaki algilar1 (X=2,1832), erkek velilerin
algilarindan (X=1,8960) daha yiiksektir. Velilerin algilar1 sinif igi siiregler boyutunda
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gdstermektedir (t278=3,479, p<.01). Kadin
velilerin smif i¢i siiregler boyutundaki algilar1 (X=1,7591), erkek velilerin
algilarindan (X=1,5164) daha yiiksek oldugu gortilmiistiir.

Tablo 14. Velilerin Cocuk Sayilari ile Algiladiklar1 Ogretmen Smif Liderliginin
Boyutlaria Yonelik t-testi Sonuglari

Gruplar Cocuk Sayisi n X Ss. t p
. 1-2 ¢ocuk 144 1,63 0,53
Olgegin tamami 5 % cicocuk 136 163 054 -013 990
Etilos 1-2 gocuk 144 152 0,51 o 68
titlesim 3 ve lizeri Gocuk </ 136 150 0,47 ! '
. 1-2 gocuk 144 148 057
Motivasyon 3ve iizeri cocuk 136 154 0,68 -840 402
Okul Dis1 1-2 ¢ocuk 144 2,03 0,86 570 569
Siiregler 3 ve iizeri ¢ocuk 136 1,98 0,81 ' '
o 1-2 gocuk 144 159 055
SufIgi Siwregler . g eri cocill 136 163 061 ~469 640

Tablo 14°de velilerin ¢ocuk sayiart ile algiladiklari dgretmen suif liderligi
degerlendirildiginde olgegin tamaminda (t= -,013; p>.05), etkilesim boyutunda
(t=,269; p>.05), motivasyon boyutunda (t=-,840; p>.05), okul dis1 siiregler boyutunda
(t=,570; p>.05) ve sinif i¢i siiregler boyutunda (t=-,469; p>.05) verilerine ulagilmakta
olup velilerin ¢ocuk sayilarina gore algiladiklar: ogretmen sinif liderliginin
boyutlarinda anlaml bir farklilasma goriilmemistir.

Tablo 15. Velilerin Okulda Velisi Olduklar1 Cocuk Sayilari ile Algiladiklar
Ogretmen Sinif Liderliginin Boyutlarina Yénelik t-testi Sonuglari

Gruplar Okulda Velisi
Olunan Cocuk n X Ss. t p
Sayilari
. 1 ¢ocuk 218 1,63 0,54
Olgegin tamami =0 = o cocuk 62 163 0,53 003 ,998
o 1 ¢ocuk 218 1,51 0,49
Etkilesim 2 ve tizeri gocuk 62 1,49 0,47 333 739
. 1 ¢ocuk 218 1,50 0,62
Motivasyon 2 ve lizeri gocuk 62 155 06a 0P 550
Okul Dis1 1 ¢ocuk 218 1,99 0,84 i
Siirecler 2 ve lizeri ¢ocuk 62 2,05 0,83 491 624
o 1 ¢ocuk 218 1,61 0,58
Smuf I¢i Siiregler 2 ve iizeri cocuk 62 159 0.59 273 , 785
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Tablo 15°te velilerin okulda velisi olduklar: ¢ocuk sayilart ile algiladiklart 6gretmen
smif liderligi (t=,003; p>.05), boyutlar: incelendiginde, etkilesim boyutunda (t=,333,;
p>.05), motivasyon boyutunda (t=-,599; p>.05), okul dis1 siiregler boyutunda (t=-,491,;
p>.05) ve sif i¢i sliregler boyutunda (t=,273; p>.05) verilerine ulasilmakta ve
velilerin okulda velisi olduklar1 ¢ocuk sayilarina gore algiladiklar: 6gretmen sinif
liderliginin boyutlarinda anlamli bir farklilagma goriilmemistir.

Tablo 16. Ogretmenlerin Kidem Yillari ile Algiladiklart Ogretmen Sinif Liderliginin
Boyutlarina Yonelik Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar Kidem Yillar: n X Ss. F p Tukey
1-5Y1l 45 1,72 0,48
6-10 Y1l 77 1,78 0,44

Tiim Olgek  11-20 Y1l 70 1,69 0,46 237 ,669 -
21 ve tizeri 49 1,79 0,46
Toplam 241 1,74 0,46
1-5 Y1l 45 1,65 0,45
6-10 Y1l 77 1,68 0,45

Etkilesim 11-20 Y1l 70 1,61 0,45 717 ,543 -
21 ve tizeri 49 1,73 0,45
Toplam 241 1,66 0,45
1-5 Y1l 45 1,89 0,08

Okul dis1 6-10 Yil 77 2,02 0,06

stiregler 11-20 Yil 70 1,83 0,08 1,427 ,236 -
21 ve lizeri 49 1,98 0,09
Toplam 241 1,93 0,59
1-5Y1l 45 1,70 0,09

Snifici 6-10 Y1l 77 1,77 0,06

siirecler 11-20 Y1l 70 1,73 0,05 171 ,916 -
21 ve tuizeri 49 1,76 0,07
Toplam 241 1,74 0,51

Tablo 16°da ogretmenlerin kidem yillar: ile algiladiklart ogretmen sinif liderliginin
boyutlar: incelendiginde, etkilesim boyutunda (f=-,717; p>.05), okul dis1 siiregler
boyutunda (f=1,427; p>.05) ve smif igi siire¢ler boyutunda (f=,171; p>.05) oldugu
verisine ulasilmis ve Ogretmenlerin kidem yillarina gore anlamli bir farklilasma
goriilmemistir.

Tablo 17. Ogretmenlerin Okulda Calistiklart Siire ile Algiladiklar1 Ogretmen Snif
Liderliginin Boyutlarina Yonelik Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar Calisma Siireleri n X Ss. F p Tukey
A13 Yl 82 162 044
B.4-6 Yil 69 188 046

Tiim Olgek C.7-10 Y1l 47 182 046 5132 002 A<B
D.11 ve lizeri 43 1,67 0,44
Toplam 241 1,74 0,46
A.l1-3 Yil 82 1,55 0,43

Etkilesim B.4-6 Yl 69 L79 044, ce3 o004 A<B

C.7-10 Yu 47 1,73 0,45
D. 11 ve tizeri 43 1,61 0,44
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Toplam 241 1,66 0,45
A. 1-3 Y1l 82 1,78 0,57
Okul dist B. 4-6 Y1l 69 2,12 0,62 A<B
stirecler C.7-10 Y1l 47 2,00 0,56 5,186 ,002 B>D
D. 11 ve iizeri 43 1,82 0,55
Toplam 241 1,93 0,59
Al1-3 Y1l 82 1,62 0,51
B.4-6 Y1l 69 1,86 0,49
Sinif i¢i siiregler C.7-10 Y1l 47 1,83 0,56 3,308 ,021 A<B
D.11 ve iizeri 43 1,68 0,47
Toplam 241 1,74 0,51

Tablo 17°ye gore ogretmenlerin okulda ¢calistiklart siire ile algiladiklar: 6gretmen sinif
liderliginin boyutlar: incelendiginde, tiim Olgekte (F237=5,132, p<.01), etkilesim
boyutunun (F237=4,593, p<.01), okul dis1 siirecler boyutunun (F237=5,186, p<.01) ve
simif i¢i siiregler boyutunun (F237=3,308, p<.01) 0Ogretmenlerin okulda g¢alistiklar
sireye gore farklilastigt goriilmektedir. Post Hoc tekniklerinden Tukey testi
araciligiyla gergeklestirilen inceleme ile farkin, tiim oOl¢ekte 1-3 yil calisan
ogretmenlerin puan ortalamalarmin (X=1,6172), 4-6 yil ¢alisan dgretmenlerin puan
ortalamalarindan (X=1,8822); etkilesim boyutunda okulunda 1-3 yil calisan
dgretmenlerin puan ortalamalarmin (X=1,5457), 4-6 yil ¢alisan dgretmenlerin puan
ortalamalarmdan (X=1,7935) diisiik olmasindan; okul dis1 siirecler boyutunda 1-3 yil
calisan 6gretmenlerin puan ortalamalarmin (X=1,7805), 4-6 yil calisan 6gretmenlerin
puan ortalamalarindan (X=2,1246) diisiik olmas1 ile okulunda 4-6 yil calisan
dgretmenlerin puan ortalamalarinin (X=2,1246), 11 ve iizeri yil ¢alisan dgretmenlerin
puan ortalamalarindan (x=1,8233) yiiksek olmasindan; sinif i¢i siire¢ler boyutunda da
okulunda 1-3 yil ¢alisan 6gretmenlerin puan ortalamalarmin (X=1,6240), 4-6 yil
calisan &gretmenlerin  puan ortalamalarindan (X=1,8575) diisiik olmasindan
kaynaklandig: tespit edilmistir.

Tablo 18. Ogretmenlerin Okuldaki Ogrenci Sayis1 Ile Algiladiklart Ogretmen Sinif
Liderliginin Boyutlarina Yonelik Varyans Analizi Sonugclari

Gruplar Ogrenci Sayisi n X Ss. F p
0-250_arasi 42 1,65 0,48
251-500_aras1 96 1,75 0,42

Olgegin Tamami 501-1000 aras1 55 1,77 0,47 ,689 ,559
1001 ve tizeri 48 1,77 0,51
Toplam 241 1,74 0,46
0-250_arasi 42 1,61 0,47
251-500 arasi 96 1,66 0,40

Etkilesim 501-1000 aras1 55 1,69 0,47 ,365 778
1001 ve tizeri 48 1,69 0,49
Toplam 241 1,66 0,45

Okul Dig1 Siiregler 0-250_arasi 42 1,85 0,61 ,553 ,647
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251-500 arast 96 1,98 0,57
501-1000 aras1 55 1,89 0,55
1001 ve tizeri 48 1,96 0,68
Toplam 241 1,93 0,59
0-250_aras1 42 1,58 0,55
251-500 aras1 96 1,73 0,49
Smuf'igi siiregler 501-1000 aras1 55 1,84 0,51 2,198 ,089
1001 ve tizeri 48 1,79 0,51
Toplam 241 1,74 0,51

Tablo 18’e gore, 6gretmenlerin simif liderligi ve alt boyutlarna iliskin gortsleri
bir farklilik

Ogrenci

sayist

gostermemektedir.

degiskenine

gore

istatistiksel

olarak anlamli

Tablo 19. Ogretmenlerin Okuldaki Ogretmen Sayisi ile Algiladiklar1 Ogretmen Sinif
Liderliginin Boyutlarina Yonelik Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar Ogretmen Sayisi n X Ss. F p Tukey
A.0-20 arasi1 41 1,62 0,45
Olgegin B.21-40 aras1 105 1,74 0,45
Tamami C.41 ve lzeri 95 1,80 0,46 2,167 117 i
Toplam 241 1,74 0,46
A.0-20 arasi 41 1,57 0,45
o B.21-40 aras1 105 1,65 0,44
Etkilesim - 41 ve tizeri %5 172 046 109 186 ]
Toplam 241 1,66 0,45
kul d A.0-20 arasi 41 1,77 0,58
SﬁrlelgleIrSI B.21-40 aras¥ 105 1,98 0,58 2030 134 i
C.41 ve iizeri 95 1,94 0,60 . =
Toplam 241 1,93 0,59
A.0-20 arasi1 41 1,59 0,49
Smuf'igi B.21-40 aras1 105 1,72 0,55
stiregler C.41 ve lzeri 95 1,83 0,47 3,219 042 A<C
Toplam 241 1,74 0,51

Tablo 19’a gore ogretmenlerin okuldaki 6gretmen sayisi ile algiladiklart égretmen

sinif liderliginin boyutlart incelendiginde, anlamli farklilagsma tespit edilen tek

degiskenin smif i¢i siirecler oldugu goriilmektedir (F=3,219, p<.05). Post Hoc

tekniklerinden Tukey testi aracilifiyla gerceklestirilen inceleme ile farkin kaynaginin

smif i¢i sliregler boyutunda 0-20 araliginda 6gretmen bulunan okullarin, 41 ve {izeri

ogretmen bulunan okullara gére daha diisiik bir algiya sahip olmasindan ileri geldigi

gorilmektedir

Tablo 20. Ogretmenlerin Branslar1 Ile Algiladiklar1 Ogretmen Simif Liderliginin
Boyutlarina Yonelik Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar Brans n X Ss. = p
Dil_ve_Edebiyat 67 1,71 0,46

. Fen_Bilimleri 51 1,70 0,51

Olgegin Tamami Meslek_Dersleri 49 176 0,47 ,606 612
Sosyal_Bilimler 74 1,79 0,41
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Toplam 241 1,74 0,46
Dil_ve_Edebiyat 67 1,62 0,46
Fen_Bilimleri 51 1,61 0,47
Etkilesim Meslek_Dersleri 49 1,69 0,46 981  ,403
Sosyal_Bilimler 74 1,73 0,41
Toplam 241 1,66 0,45
Dil_ve_Edebiyat 67 1,94 0,62
) Fen_Bilimleri 51 1,89 0,66
Okul digi siiregler — npojek Dersteri 49 1,07 0,65 131 941
Sosyal_Bilimler 74 1,92 0,49
Toplam 241 1,93 0,59
Dil_ve_Edebiyat 67 1,69 0,49
Fen_Bilimleri 51 1,71 0,59
Smuf i¢i siiregler Meslek_Dersleri 49 1,72 0,49 ,828  ,480
Sosyal_Bilimler 74 1,82 0,50
Toplam 241 1,74 0,51

Tablo 20’ye gore, 6gretmenlerin sinif liderligi ve alt boyutlarina iliskin goriisleri brans
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Tablo 21. Ogretmenlerin Son Bes Yilda Katilim Sagladigi Hizmet I¢i Egitim Sayisi

fle Algiladiklar1 Ogretmen Sinif Liderliginin Boyutlarina Yénelik Varyans Analizi
Sonuglari

Hizmet Ici

Gruplar Egitim Sayisi X Ss. F p

1-5 arasi 140 1,72 0,43

.. 6-10 arasi 57 1,68 0,48
Olgegin Tamami 11 ve iizeri " 188 0,48 2,809 ,062

Toplam 241 1,74 0,46

1-5 arasi 140 1,66 0,43

. 6-10 arasi 57 1,58 0,47
Etkilesim 11 ve iizeri a4 178 0,44 2,463 087

Toplam 241 1,66 0,45

1-5 arasi 140 1,90 0,58

Okul dist siiregler 6-10 arasi 57 1,87 0,56
11 ve lizeri 44 2,11 0,66 2,511 1083

Toplam 241 1,93 0,59

1-5 arasi 140 1,71 0,47

C 6-10 arasi 57 1,69 0,56
Smif'igi siiregler 11 ve iizeri 44 189 0,55 2,463 ,087

Toplam 241 1,74 0,51

Tablo 21’e gore, 6gretmenlerin siif liderligi ve alt boyutlarina iliskin goriisleri katilim
sagladiklar1 hizmet i¢i egitim sayis1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermemektedir.

Tablo 22. Ogretmenlerin Ogrencilerin Sosyoekonomik Diizeyine Gére Algiladiklari
Ogretmen Smif Liderliginin Boyutlarina Yonelik Varyans Analizi Sonuglart

Gruplar Sosyo Ekonomik Diizey n X S F p Tukey

Slocs LAlt 6 130 0,38 1<
gesin 2.0rta 188 1,75 0,45 3,050  ,049

Tamami 1<3

3.Ust 47 1,78 0,48
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Toplam 241 1,74 0,46
1.Alt 6 1,21 0,39
. 2.0rta 188 1,67 0,44 1<2
Etkilesim 3 Ust 47 171 045 3,418 ,034 1<3
Toplam 241 166 045
1.Alt 6 1,33 0,39
O..‘;“lldlf‘ 2.0rta 188 1,94 058 sous o 1<2
suregle 3. Ust 47 197 064 ’ ' 1<3
Toplam 241 193 0,59
1.Alt 6 1,44 0,46
Sif ici 2.0rta 188 1,74 0,52
siirecler 3.Ust 47 1,76 051 1044 354 -
Toplam 241 174 0,51

Tablo 22’ye gore ogretmenlerin, d&grencilerin  sosyoekonomik diizeyine gore
algiladiklar: 6gretmen sinif liderliginin boyutlart incelendiginde 6lgegin tamaminda
(F=3,050, p<.05), etkilesim boyutunda (F=3,418, p<.05) ve okul dis1 siiregler
boyutunda (F=3,249, p<.05) anlaml farklilik tespit edilirken; sinif igi siiregler
boyutunda farklilasma olmadig1 goriilmiistiir (F=1,044, p>.05). Hangi gruplar arasinda
farklilagsma oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Tukey testi incelemesi ile farkin,
dlgegin tamaminda “alt” grup ortalamasinin (X=1,2971), “orta” grup ortalamasindan
(X=1,7463) ve “iist” grup ortalamasindan (X=1,7808) diisiik olmasindan
kaynaklandig; etkilesim boyutunda “alt” grup ortalamasinin (X=1,2083), “orta” grup
ortalamasindan (X=1,6671) ve “iist” grup ortalamasindan (X=1,7092) diisiik
olmasindan kaynaklandigi; okul disi siiregler boyutunda “alt” grup ortalamasinin
(X=1,3333), “orta” grup ortalamasindan (X=1,9383) ve “iist” grup ortalamasindan
(X=1,9745) diisiik olmasindan kaynaklandig1 tespit edilmistir.

Tablo 23. Ogretmenlerin Okulun Basart Durumuna Gére Algiladiklar1 Ogretmen
Sinif Liderliginin Boyutlarina Yonelik Varyans Analizi Sonuglar

Gruplar Okulun Basari n -

Durumu X Ss. F p Tukey
1.Koti 111 1,66 0,45
Olgegin 2.0rta 84 1,78 0,48
Tamami 3.dyi 46 186 0,43 3359 036 1<3
Toplam 241 1,74 0,46
1.Koti 111 1,58 0,43
- 2.0rta 84 1,71 0,46
Etkilesim 3.Iyi 46 178 0,42 3,993 ,020 1<3
Toplam 241 1,66 0,45
1.Koti 111 1,83 0,59
Okul dist ' ’
< 2.0rta 84 1,97 0,61
. : : <
siirecler 3 iyi 46 209 053 3,412 ,035 1<3
Toplam 241 1,93 0,59
1.Koti 111 1,69 0,48
- 2.0rta 84 1,76 0,53 i
Sinif i¢i stiregler 3 iyi 46 182 055 1,055 ,350

Toplam 241 1,74 0,51
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Tablo 23’e gore ogretmenlerin, okulun bagart durumuna gére algiladiklar: 6gretmen
smif liderliginin boyutlar: incelendiginde oOlgegin tamaminda (F=3,359, p<.05),
etkilesim boyutunda (F=3,993, p<.05) ve okul dis1 siiregler boyutunda (F=3,412,
p<.05) anlamli farklilik tespit edilirken; sinif i¢i siiregler boyutunda farklilasma
olmadigi gortilmistiir (F=1,055, p>.05). Hangi gruplar arasinda farklilasma oldugunu
tespit etmek amaciyla yapilan Tukey testi incelemesi ile farkin 6lgegin tamaminda
“kotii” grup ortalamasinin (X=1,6647), “iyi” grup ortalamasindan (X=1,8554);
etkilesim boyutunda “kétii” grup ortalamasinin (X=1,5803), “iyi” grup ortalamasindan
(X=1,7772); okul dis1 siirecler boyutunda “k&tii” grup ortalamasinin (X=1,8324), “iyi”
grup ortalamasindan (X=2,0870) diisiik olmasindan kaynaklandig: tespit edilmistir.

Tablo 24. Ogrencilerin Okul Tiirleri ile Algiladiklar1 Ogretmen Smif Liderliginin
Boyutlaria Yonelik Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar OKul Tiirleri n X Ss. F p Tamhane

1.Ortaokul 264 1,64 0,55

2.Mesleki ve 1<2
Olgegin Tgkni_k Anadolu 88 1,93 0,65 1<3
Tamam Lisesi o 12,193 ,000 1<4

3.Anadolu Lisesi 117 1,92 0,66

4.Proje Okulu 49 2,06 0,58

Toplam 518 1,79 0,62

1.Ortaokul 264 1,50 0,54

2.Mesleki ve 1<2

Teknik Anadolu 88 1,87 0,65 1<3
Etkilesim Lisesi 15,300 ,000 1<4

3.Anadolu Lisesi 117 1,78 0,65

4.Proje Okulu 49 1,92 0,57

Toplam 518 1,67 0,61

1.Ortaokul 264 1,51 0,59

2.Mesleki ve

Teknik Anadolu 88 1,75 0,79 1<2
Motivasyon  Lisesi 5,782 ,001 1<3

3.Anadolu Lisesi 117 1,68 0,76 1<4

4.Proje Okulu 49 1,87 0,78

Toplam 518 1,62 0,70

1.Ortaokul 264 2,02 0,83

2.Mesleki ve
Okul dis1 Teknik Anadolu 88 2,19 0,81 1<3
siiregler Lisesi 7,165 ,000 1<4

3.Anadolu Lisesi 117 2,35 0,92

4.Proje Okulu 49 2,51 0,87

Toplam 518 2,17 0,87

1.Ortaokul 264 1,64 0,62

2.Mesleki ve
Sinif i Tfekni_k Anadolu 88 1,91 0,73 1<2
siirecler Lisesi o 9,143 ,000 1<3

3.Anadolu Lisesi 117 1,91 0,72 1<4

4.Proje Okulu 49 2,02 0,60

Toplam 518 1,78 0,68
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Tablo 24’e gore 6grencilerin okul tiirleri ile algiladiklar1 6gretmen sinif liderliginin
boyutlar1 incelendiginde 6lgegin tamaminda (F=12,193, p<.01), etkilesim boyutunda
(F=15,300, p<.01), motivasyon boyutunda (F=5,782, p<.01), okul dist siirecler
boyutunda (F=7,165, p<.01) ve smifigi siiregler boyutunda (F=9,143, p<.01), anlaml1
farklilik oldugu tespit edilmistir. Hangi gruplar arasinda farklilasma oldugu gruplarin
homojen dagilmadigi gorildiigiinden Tamhane testi incelemesi ile saglanmustir.
Incelemede farkin 6lgegin tamaminda ortaokul grup ortalamasmin (X=1,6432),
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi grup ortalamasindan (X=1,8554), Anadolu Lisesi
grup ortalamasidan (X=1,8554) ve Proje Okulu grup ortalamasindan (X=1,8554)
diisik olmasindan; etkilesim boyutunda ortaokul grup ortalamasmin (X=1,5008),
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi grup ortalamasindan (X=1,8727), Anadolu Lisesi
grup ortalamasindan  (X=1,7821) ve Proje Okulu grup ortalamasindan
(X=1,9245)diisiik olmasindan; motivasyon boyutunda ortaokul grup ortalamasinin
(X=1,5114), Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi grup ortalamasindan (X=1,7538),
Anadolu Lisesi grup ortalamasindan (X=1,6809) ve Proje Okulu grup ortalamasindan
(X=1,8707)diisiik olmasindan; okul dis1 siirecler boyutunda ortaokul grup
ortalamasinin (X=2,0182), Anadolu Lisesi grup ortalamasindan (X=2,3538) ve Proje
Okulu grup ortalamasindan (X=2,5061) diisiik olmasindan; smif ici siirecler
boyutunda ortaokul grup ortalamasinin (X=1,6353), Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi grup ortalamasindan (X=1,9140), Anadolu Lisesi grup ortalamasindan
(X=1,9096) ve Proje Okulu grup ortalamasindan (X=2,0233) diisiik olmasindan
kaynaklandig1 tespit edilmistir.

Tablo 25. Ogrencilerin Simif Seviyeleri Ile Algiladiklar1 Ogretmen Siif Liderliginin
Boyutlarina Yonelik Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar Simif Seviyesi n X Ss. F p Tukey
A.5.Smif 55 1,63 0,63
B.6.Sinif 70 168 051 A<E
C.7.Smf 77 168 057 B<E
) D.8.Smif 62 157 051 SZE
Olgegin Tamami:  E.9. Sif 63 2,13 0,66 6,514 ,000 D<F
F.10.Smf 59 1,95 0,66 D<G
G.11.Smf 51 1,93 0,67
H.12.Simf 81 1,83 0,57
Toplam 518 1,79 0,62
A.5.Smif 55 1,46 0,62 A<E
B.6.Sinif 70 1,58 0,48 A<F
Etkilesim C.7.Smif 77 1,52 0,53 8,599 ,000 A<G
D.8.Smif 62 1,43 0,51 B<E

E.9. Sinif 63 2,04 0,67 C<E
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F.10.Smuf 59 1,87 0,63 C<F
G.11.Smf 51 1,82 0,67 D<E
H.12.Smmf 81 1,68 0,56 D<F
Toplam 518 D<G
P 1,67 0,61 Esh
A.5.Smif 55 1,50 0,64
B.6.Simf 70 1,53 0,53
C.7.Smf 77 1,58 0,68
D.8.Smf 62 1,42 0,49 D<E
Motivasyon E.9. Simif 63 1,87 0,82 2,891 ,006
F.10.Smf 59 1,77 0,78
G.11.Smuf 51 1,67 0,79
H.12.Smf 81 1,67 0,72
Toplam 518 1,62 0,70
A.5.Smif 55 2,03 0,90
B.6.Simf 70 1,94 0,75
C.7.Smf 77 2,10 0,87
D.8.Smf 62 1,99 0,81
(S);L;L{Z‘jl E.9. Simf 63 248 089 3028 004 ot
F.10.Smf 59 2,26 0,86
G.11.Smuf 51 2,32 0,96
H.12.Smf 81 2,26 0,83
Toplam 518 2,17 0,87
A.5.Smif 55 1,62 0,69
B.6.Simf 70 1,69 0,59
C.7.Smif 77 167 066 gzg
. D.8.Smf 62 1,54 0,54 C<E
Smif I¢i Siiregler  E.9. Simf 63 2,13 0,76 5,353 ,000 D<E
F.10.Smf 59 1,91 0,71 D<F
G.11.Smf 51 1,93 0,69 D<G
H.12.Smf 81 1,80 0,63
Toplam 518 1,78 0,68

Tablo 25’e gore 6grencilerin sinif seviyeleri ile algiladiklar1 6gretmen sinif liderliginin

boyutlar1 incelendiginde 6l¢egin tamaminda (F=6,514, p<.01), etkilesim boyutunda

(F=8,599, p<.01), motivasyon boyutunda (F=2,891, p<.01), okul dis1 siirecler

boyutunda (F=3,028, p<.01) ve sinif i¢i siire¢ler boyutunda (F=5,353, p<.01), anlamli

farklilik oldugu tespit edilmistir. Hangi gruplar arasinda farklilagsma oldugunun tespiti

Tukey testi incelemesi ile saglanmustir. Olgegin tamamina iliskin yapilan incelemede

farkm, S5.smif grup ortalamasinin  (X=1,6255), 9.simf grup ortalamasindan

(X=1,6255), 6.smif grup ortalamasmin (X=1,6766), 9.smif grup ortalamasindan

(X=2,1321), 7.smif grup ortalamasmin (X=1,6831), 9.smif grup ortalamasindan

(X=2,1321), 8.smif grup ortalamasmin (X=1,5716), 9.sinif grup ortalamasindan

(X=2,1321), 10.smmf grup ortalamasindan (X=1,9458) ve 11.simf grup ortalamasindan

(X=1,9318) diisiik olmasindan kaynaklandig1 tespit edilmistir. Ayrica tiim grup

ortalamalarinda ortaokul seviyesindeki siniflarda elde edilen puan ortalamalarinin lise

seviyesindeki siniflarda elde edilen puan ortalamalarindan diisiik oldugu gortilmiistiir.



Tablo 26. Ogrencilerin Not Ortalamalar Ile Algiladiklar1 Ogretmen Sinif
Liderliginin Boyutlarina Yonelik Varyans Analizi Sonuglari
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Gruplar Not Ortalamalari n X Ss. E p
45-69 arasi 89 1,87 0,66
Olgegin 70-84 arasi 187 1,82 0,62
Tamami 85 ve ustl 242 1,74 0,60 1,682 187
Toplam 518 1,79 0,62
45-69 aras1 89 1,77 0,68
o 70-84 arasi 187 1,69 0,62
Etkilegim 85 ve {istii 242 1,61 0,58 2,462,086
Toplam 518 1,67 0,61
45-69 aras1 89 1,71 0,81
. 70-84 arasi1 187 1,65 0,67
Motivasyon 85 ve iistii 242 1,58 0,67 1388 251
Toplam 518 1,62 0,70
45-69 aras1 89 2,14 0,87
O..kulld‘s‘l 70-84 arast 187 2,25 0,91 Luss 234
suregter 85 ve iistii 242 2,11 0,83 ’ '
Toplam 518 2,17 0,87
45-69 arasi 89 1,88 0,75
o0 o 70-84 arasi 187 1,79 0,67
Smif igi siiregler 35 ve iistii 242 174 0.65 ,248 ,248
Toplam 518 1,78 0,68

Tablo 26’ya gore, 6gretmenlerin sinif liderligi ve alt boyutlarina iliskin goriisleri

Ogrencilerin not ortalamalar1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

Tablo 27. Ogrencilerin Basar1 Durumlar1 ile Algiladiklar1 Ogretmen Smif
Liderliginin Boyutlarina Yonelik Varyans Analizi Sonuglari

Ogrenci Basar

Gruplar D n X Ss. F p Tamhane’s
urumu
1.Koti 270 1,78 0,58
Olgegin 2.0rta 151 191 0,69 2>3
Tamami 3.1yi 97 1,66 0,59 4,796 003
Toplam 518 1,79 0,62
1.Koti 270 1,65 0,57
- 2.0rta 151 1,79 0,68 2>3
Etkilesim 3 iyi 97 153 057 5,868 ,003
Toplam 518 1,67 0,61
Koti 270 1,62 0,69
. Orta 151 1,73 0,75 2>3
Motivasyon iyi 97 147 0.60 4,018 ,019
Toplam 518 1,62 0,70
1.Koti 270 2,15 0,82
211;211?51 2.0rta 151 230 095 43 o4 253
¢ 3.1y 97 2,03 0,86 ! !
Toplam 518 2,17 0,87
1.Koti 270 1,77 0,61
Smifigi 2.0rta 151 1,87 0,77 )
siiregler 3.1yi 97 1,68 0,67 2458 087
Toplam 518 1,78 0,68




78

Tablo 27°ye gore ogrencilerin basart durumlart ile algiladiklart ogretmen sinif
liderliginin boyutlar: incelendiginde 6lgegin tamaminda (F=3,359, p<.01), etkilesim
boyutunda (F=5,868, p<.01), motivasyon boyutunda (F=4,018, p<.05) ve okul dis1
siirecler boyutunda (F=2,932, p<.05) anlamli farklilik tespit edilirken; sinif i¢i siiregler
boyutunda farklilasma olmadigi gorilmistir (F=2,458, p>.05). Hangi gruplar
arasinda farklilasma oldugunu tespit ederken gruplarin homojen dagilmadig
gorildiiglinden Tamhane testi ile inceleme yapilmistir. Yapilan incelemede farkin
olgegin tamaminda “orta” grup ortalamasimin (X=1,9060), “iyi” grup ortalamasindan
(X=1,6635); etkilesim boyutunda “orta” grup ortalamasmin (X=1,7901), “iyi” grup
ortalamasindan (X=1,5258); motivasyon boyutunda “orta” grup ortalamasinin
(X=1,7263), “iyi” grup ortalamasindan (X=1,4708); okul dis1 siirecler boyutunda
“orta” grup ortalamasimin (X=2,2954), “iyi” grup ortalamasindan (X=2,0309) yiiksek
olmasindan kaynaklandigi tespit edilmistir.

Tablo 28. Ogrencilerin Okulun Basari Durumu Algisi Ile Algiladiklar1 Ogretmen
Sinif Liderliginin Boyutlarina Yo6nelik Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar gkulun Baer n X Ss. F p Tamhane’s
urumu
1.Koti 357 1,70 0,57
Olgegin 2.0rta 130 2,00 0,67 1<2
Tamami 3.1yi 31 2,06 0,70 15215 L0 1<3
Toplam 518 1,79 0,62
1.K6ti 357 1,58 0,56
o 2.0rta 130 1,86 0,68 1<2
Etkilesim 3 dyi 31 190 0.68 13,508 ,000 1<3
Toplam 518 1,67 0,61
Koti 357 1,52 0,62
. Orta 130 1,83 0,78 1<2
Motivasyon iyi 31 196 0.92 13,817 ,000 1<3
Toplam 518 1,62 0,70
1.K6ti 357 2,06 0,82
Okul dis1 ' ’
N 2.0rta 130 2,42 0,91
siiregler 3 dyi 31 241 0.95 10,008 ,000 1<2
Toplam 518 2,17 0,87
1.Koti 357 1,69 0,62
Simif igi 2.0rta 130 1,96 0,74 1<2
siirecler 3.1yi 31 2,10 0,79 11,663 000 1<3
Toplam 518 1,78 0,68

Tablo 28’e gore dgrencilerin okulun basart durumu algisi ile algiladiklar: 6gretmen
smif liderliginin boyutlart incelendiginde Olgegin tamaminda (F=15,215, p<.01),
etkilesim boyutunda (F=13,508, p<.01), motivasyon boyutunda (F=13,817, p<.01) ve
okul dis1 siiregler boyutunda (F=10,008, p<.01) ve simf i¢i siirecler boyutunda
(F=11,663, p<.01) anlamli farklilik tespit edilmistir. Hangi gruplar arasinda
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farklilagsma oldugunu tespit ederken gruplarin homojen dagilmadig1 goriildiigiinden
Tamhane testi ile inceleme yapilmistir. Yapilan incelemede farkin 6lgegin tamaminda
“kétii” grup ortalamasmin (X=1,6973), “orta” grup ortalamasindan (X=1,9978) ve
“iyi” grup ortalamasindan (X=2,0632) diisiik olmasindan; etkilesim boyutunda “k&tii”
grup ortalamasinin (X=1,5762), “orta” grup ortalamasindan (X=1,8638) ve “iyi” grup
ortalamasindan (X=1,8968) diisiikk olmasindan; motivasyon boyutunda “kotii” grup
ortalamasinin (X=1,5210), “orta” grup ortalamasindan (X=1,8308) ve “iyi” grup
ortalamasindan (X=1,9570) diisiik olmasindan; okul dis1 siirecler boyutunda “k&tii”
grup ortalamasinm (X=2,0566), “orta” grup ortalamasindan (X=2,4200) diisiik
olmasindan ve smif ici siirecler boyutunda “kotii” grup ortalamasmin (X=1,6891),

(154

“orta” grup ortalamasindan (X=1,9593) ve “iyi” grup ortalamasindan (X=2,0968)

diisiik olmasindan kaynaklandigi tespit edilmistir.

Tablo 29. Ogrencilerin Genel Ekonomik Durumu ile Algiladiklar1 Ogretmen Sinif
Liderliginin Boyutlarina Yonelik Varyans Analizi Sonuglari

Ekonomik

Gruplar Durum n X Ss. F p Tukey
1.Alt 49 1,82 0,57

Olgegin 2.0rta 441 1,80 0,62

Tamami  3.0st 28 163  o0eg 0 3%
Toplam 518 1,79 0,62
1.Alt 49 1,66 0,63

. 2.0rta 441 1,67 0,61

Etkilesim 3 Ust 28 158 0.64 ,349 , 706
Toplam 518 1,67 0,61
1.Alt 49 1,59 0,57

. 2.0rta 441 1,64 0,71

Motivasyon 3 Ust 28 142 0.67 1,474 ,230
Toplam 518 1,62 0,70
1.Alt 49 2,37 0,77

Okul dis1 ’ '

.. 2.0rta 441 2,17 0,87

siiregler 3 Ust 28 185 0.97 3,259 ,039 1>3
Toplam 518 2,17 0,87
1.Alt 49 1,76 0,67

Smf'igi 2.0rta 441 1,79 0,67

sirecler  3.0st 8 163 o073 /7> A6l
Toplam 518 1,78 0,68

Tablo 29’a gore 6grencilerin genel ekonomik durumu ile algiladiklar1 6gretmen sinif
liderliginin boyutlar incelendiginde 6lgegin tamaminda (F=1,110, p>.01), etkilesim
boyutunda (F=,349, p>.01), motivasyon boyutunda (F=1,474, p>.01) ve sinif igi
stiregler boyutunda (F=,775, p>.01) anlamli farklilik gériilmezken; okul dis1 siiregler
boyutunda (F=3,259, p<.05) anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Post Hoc

tekniklerinden Tukey testi araciligiyla gergeklestirilen inceleme ile farkin okul dis1
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siiregler boyutunda “alt” grup ortalamasmin (X=2,3714), “iist” grup ortalamasindan
(X=1,8500) yiiksek olmasindan kaynaklandig1 tespit edilmistir.

Tablo 30. Ogrencilerin Okulun Ogrenci Sayisi Ile Algiladiklar1 Ogretmen Siif
Liderliginin Boyutlarina Yo6nelik Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar Ogrenci Sayisi n X Ss. F p Tukey
A.0-250 aras1 115 1,80 0,55
Olgegin B.251-500 arasi 205 1,84 0,62 A>D
Tamami C.501-1000 aras1 149 1,84 0,65 5,831 ,001 B>D
D.1001 ve tizeri 49 1,45 0,60 C>D
Toplam 518 1,79 0,62
A.0-250 aras1 115 1,64 0,60
B.251-500 arasi 205 1,73 0,63 A>D
Etkilesim C.501-1000 aras1 149 1,72 0,58 6,596 ,000 B>D
D.1001 ve tizeri 49 1,32 0,55 C>D
Toplam 518 1,67 0,61
A.0-250 aras1 115 1,65 0,64
B.251-500_arasi 205 1,69 0,74 A>D
Motivasyon  C.501-1000 aras1 149 1,61 0,70 3,542 ,015 B>D
D.1001 ve uzeri 49 1,33 0,54 C>D
Toplam 518 1,62 0,70
A.0-250 aras1 115 2,21 0,82
Okul dist B.251-500 aras1 205 2,19 0,83 A>D
siiregler C.501-1000 arasi1 149 2,23 0,92 3,370 ,018 B>D
D.1001 ve uzeri 49 1,80 0,88 C>D
Toplam 518 2,17 0,87
A.0-250 aras1 115 1,80 0,61
Sinif i B.251-500 arasi 205 1,82 0,67 A>D
siiregler C.501-1000 arast 149 1,83 0,72 4,661 ,003 B>D
D.1001 ve tzeri 49 1,44 0,65 C>D
Toplam 518 1,78 0,68

Tablo 30’a gore ogrencilerin 6grenci sayist ile algiladiklar: 6gretmen sunif liderliginin
boyutlar: incelendiginde 6l¢egin tamaminda (F=5,831, p<.01), etkilesim boyutunda
(F=6,596, p<.01), motivasyon boyutunda (F=3,542, p<.05) ve okul dis1 siiregler
boyutunda (F=3,370, p<.05) ve smif i¢i siiregler boyutunda (F=4,661, p<.01) anlaml
farklilik tespit edilmistir. Hangi gruplar arasinda farklilagsma oldugunu tespit ederken
gruplarin  homojen dagilmadigr goriildiiglinden Tamhane’s testi ile inceleme
yapilmistir. incelemede farkin, 6lgegin tamaminda “0-250 aras1” grup ortalamasinin
(X=1,7969), “1001 ve iizeri” grup ortalamasindan (X=1,4531); “251-500 aras1” grup
ortalamasinin (X=1,6973), “1001 ve iizeri” grup ortalamasindan (X=1,4531); “501-
1000 aras1” grup ortalamasinm (X=1,6973), “1001 ve iizeri” grup ortalamasindan
(X=1,4531) yiiksek olmasindan kaynaklandigi goriilmektedir. Etkilesim boyutunda
“0-250 aras1” grup ortalamasinin (X=1,6357), “1001 ve iizeri” grup ortalamasindan
(X=1,3224); “251-500 aras” grup ortalamasinin (X=1,7283), “1001 ve iizeri” grup
ortalamasindan (X=1,3224); “501-1000 aras1” grup ortalamasinm (X=1,7221), <1001
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ve iizeri” grup ortalamasindan (X=1,3224) vyiiksek olmasindan kaynaklandig
goriilmektedir. Motivasyon boyutunda “0-250 aras1” grup ortalamasinin (X=1,6522),
“1001 ve iizeri” grup ortalamasindan (X=1,3333); “251-500 aras1” grup ortalamasinin
(X=1,6878), “1001 ve iizeri” grup ortalamasindan (X=1,3333); “501-1000 aras1” grup
ortalamasinin (X=1,6130), “1001 ve iizeri” grup ortalamasindan (X=1,3333) yiiksek
olmasindan kaynaklandig1 goriilmektedir. Okul dist siiregler boyutunda “0-250 aras1”
grup ortalamasmin (X=2,2087), “1001 ve iizeri” grup ortalamasmdan (X=1,8000);
“251-500 aras1” grup ortalamasimin (X=2,1912), “1001 ve iizeri” grup ortalamasindan
(X=1,8000); “501-1000 aras1” grup ortalamasinin (X=2,2295), “1001 ve iizeri” grup
ortalamasindan (X=1,8000) yiiksek olmasindan kaynaklandig1 goriilmektedir. Sinifigi
siiregler boyutunda “0-250 aras1” grup ortalamasinin (X=1,7950), “1001 ve iizeri”
grup ortalamasmdan (X=1,4431); “251-500 aras1” grup ortalamasinin (X=1,8223),
“1001 ve iizeri” grup ortalamasindan (X=1,4431); “501-1000 aras1” grup
ortalamasmin (X=1,8255), “1001 ve iizeri” grup ortalamasindan (X=1,4431) yiiksek
olmasindan kaynaklandig goriilmektedir.

Tablo 31. Ogrencilerin Okulun Ogretmen Saysi Ile Algiladiklart Ogretmen Sinif
Liderliginin Boyutlarina Yonelik Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar Ogretmen Sayis1 N X Ss. F p Tukey
A.0-20 arasi 112 1,68 0,55
Olgegin B.21-40 arasi 295 1,89 0,62 A<B
Tamami C.41 ve lizeri 111 1,65 0,64 8,942 000 C<B
Toplam 518 1,79 0,62
A.0-20 arasi 112 1,53 0,54
o B.21-40 aras1 295 1,78 0,62 A<B
Etkilesim - 41 Ve iizeri 11 152 059 L0700 o g
Toplam 518 1,67 0,61
A.0-20 arasi1 112 1,60 0,67
. B.21-40 aras1 295 1,70 0,72 A<B
Motivasyon - 41 ve tizeri 111 1,47 0,64 4,609,010 C<B
Toplam 518 1,62 0,70
Okul d A.0-20 arasi1 112 2,08 0,86
U | lf‘ B.21-40 arast 295 2,26 0,86 4125 017 A<B
suregle C.41 ve iizeri 111 2,01 0,88 ! ' C<B
Toplam 518 2,17 0,87
A.0-20 arasi1 112 1,67 0,55
Siif i¢i B.21-40 aras1 295 1,88 0,68 A<B
siirecler C.41 ve lzeri 111 1,64 0,74 6,978 001 C<B
Toplam 518 1,78 0,68

Tablo 31’e gore dgrencilerin okulun ogretmen sayisi ile algiladiklart 6gretmen sinif
liderliginin boyutlar: incelendiginde dlgegin tamaminda (F=8,942, p<.01), etkilesim
boyutunda (F=11,507, p<.01), motivasyon boyutunda (F=4,609, p<.01), okul dis1
stirecler boyutunda (F=4,125, p<.05) ve smif i¢i siire¢ler boyutunda (F=6,978, p<.01)
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anlamli farklilik tespit edilmistir. Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunun tespitinde
Post Hoc tekniklerinden Tukey testi kullamlmistir. Incelemede farkin, dlgegin
tamaminda “0-20 aras1” grup ortalamasmin (X=1,6846), “21-40 arasi” grup
ortalamasindan (X=1,8922); “41 ve iizeri” grup ortalamasmin (X=1,6461), “21-40
aras”” grup ortalamasindan (X=1,8922); etkilesim boyutunda “0-20 aras1” grup
ortalamasinin (X=1,5268), “21-40 aras1” grup ortalamasindan (X=1,7773); “41 ve
lizeri” grup ortalamasiin (X=1,5180), “21-40 aras1” grup ortalamasindan (X=1,7773);
motivasyon boyutunda “0-20 aras1” grup ortalamasmin (X=1,5952), “21-40 aras1”
grup ortalamasindan (X=1,6960); “41 ve {izeri” grup ortalamasmin (X=1,4655), “21-
40 aras1” grup ortalamasindan (X=1,6960); okul dis1 siirecler boyutunda “0-20 aras1”
grup ortalamasinin (X=2,0804), “21-40 aras1” grup ortalamasindan (X=2,2617); “41
ve ilizeri” grup ortalamasmin (X=2,0126), “21-40 aras1” grup ortalamasindan
(X=2,2617); sinif ici siirecler boyutunda “0-20 aras1” grup ortalamasinin (X=1,6658),
“21-40 aras1” grup ortalamasindan (X=1,8765); “41 ve iizeri” grup ortalamasinin
(X=1,6448), “21-40 aras1” grup ortalamasindan (X=1,8765) diisiik olmasindan
kaynaklandig1 goriilmiistiir.

Tablo 32. Ogrencilerin Oziirsiiz Devamsizlik Durumlari Ile Algiladiklart Ogretmen
Sinif Liderliginin Boyutlarina Yonelik Varyans Analizi Sonuglari

Devamsizhik -
Gruplar DUrumu n X Ss. F p Tukey
A.0-3 giin 360 1,71 0,60
Olgegin B.4-6 giin 94 1,90 0,57 A<B
Tamami C.7 ve lzeri 64 2,12 0,68 14,264 000 A<C
Toplam 518 1,79 0,62
0-3 giin 360 1,59 0,58
. 4-6 giin 94 1,74 0,59 A<C
Etkilesim 5 0 Sieri 64 1,99 0es  >¥% 000 g o
Toplam 518 1,67 0,61
0-3 giin 360 1,56 0,67
. 4-6 giin 94 1,66 0,59 A<C
Motivasyon | Sizeri 64 1,96 0gy 482 000 g o
Toplam 518 1,62 0,70
0-3 giin 360 2,07 0,84
Okul ldls‘ 4-6 giin 9% 236 081 oo oo A<B
suregiet 7 ve iizeri 64 2,47 0,98 ’ ’ A<C
Toplam 518 2,17 0,87
0-3 giin 360 1,69 0,64
Sinif igi 4-6 giin 94 1,91 0,67 A<B
siiregler 7 ve lizeri 64 2,11 0,76 13,179 000 A<C
Toplam 518 1,78 0,68

Tablo 32’ye gore ogrencilerin oziirsiiz devamsizlik durumlart ile algiladiklar

ogretmen swnif liderliginin boyutlar: incelendiginde 6l¢egin tamaminda (F=14,264,
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p<.01), etkilesim boyutunda (F=13,132, p<.01), motivasyon boyutunda (F=9,482,
p<.01), okul dis1 siirecler boyutunda (F=8,974, p<.01) ve simif i¢i siire¢ler boyutunda
(F=13,179, p<.01) anlaml farklilik tespit edilmistir. Hangi gruplar arasinda farklilik
oldugunun tespitinde Post Hoc tekniklerinden Tukey testi kullanilmistir. incelemede
farkin, 6lgegin tamaminda “0-3 giin” grup ortalamasinin (X=1,7091), “4-6 giin” grup
ortalamasindan (X=1,9034); “0-3 giin” grup ortalamasmn (X=1,7091), “7 ve iizeri”
grup ortalamasindan (X=2,1156); etkilesim boyutunda, “0-3 giin” grup ortalamasmin
(X=1,5908), “7 ve iizeri” grup ortalamasindan (X=1,9922); “4-6 giin” grup
ortalamasinin (X=1,7404), “7 ve iizeri” grup ortalamasindan (X=1,9922); motivasyon
boyutunda, “0-3 giin” grup ortalamasmm (X=1,5908), “7 ve iizeri” grup
ortalamasindan (X=1,9583); “4-6 giin” grup ortalamasinin (X=1,6596), “7 ve iizeri”
grup ortalamasindan (X=1,9583); okul dis1 siiregler boyutunda “0-3 giin” grup
ortalamasinin (X=2,0656), “4-6 giin” grup ortalamasindan (X=2,3617); “0-3 giin”
grup ortalamasmin (X=2,0656), “7 ve iizeri” grup ortalamasindan (X=2,4687); sinif
i¢i siirecler boyutunda “0-3 giin” grup ortalamasmnin (X=1,6889), “4-6 giin” grup
ortalamasindan (X=1,9134); “0-3 giin” grup ortalamasinin (X=1,6889), “7 ve iizeri”
grup ortalamasindan (X=2,1071) diisiik olmasindan kaynaklandig1 gériilmiistiir.

Tablo 33. Velilerin Ogrencilerin Simif Seviyelerine Gore Algiladiklart Ogretmen
Sinif Liderliginin Boyutlarina Yonelik Varyans Analizi Sonuglar

Gruplar Smif Seviyesi n X Ss. F p
A.5.Smf 17 1,77 0,65
B.6.Smf 13 1,73 0,84
C.7.Smf 13 1,77 0,47
.. D.8.Smif 43 1,60 0,54
Olgegin E.9. Smf 43 157 0,55 634 728
Tamami
F.10.Smmf 41 1,56 0,47
G.11.Smf 68 1,67 0,52
H.12.Simf 42 1,60 0,45
Toplam 280 1,63 0,53
A.5.Smif 17 1,67 0,64
B.6.Smif 13 1,62 0,72
C.7.Simf 13 1,68 0,47
D.8.Simif 43 1,52 0,48
Etkilesim E.9. Smuf 43 1,43 0,46 1,055 ,393
F.10.Smuf 41 1,42 0,41
G.11.Smf 68 1,54 0,51
H.12.Smf 42 1,46 0,39
Toplam 280 1,51 0,49
A.5.Smif 17 1,73 0,64
Motivasyon B.6.Smif 13 1,67 1,01 ,701 ,671

C.7.Smf 13 1,62 0,68
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D.8.Simf 43 1,45 0,59
E.9. Simf 43 1,43 0,68
F.10.Smf 41 1,47 0,55
G.11.Smuf 68 1,55 0,64
H.12.Smmf 42 1,48 0,47
Toplam 280 1,51 0,62
A.5.Smif 17 1,98 0,77
B.6.Smif 13 2,12 1,30
C.7.Smf 13 1,97 0,61
D.8.Smif 43 1,90 0,79
OkulDist g g gunf 43 2,00 0,81 605 751
Stirecler
F.10.Smf 41 1,85 0,75
G.11.Smf 68 2,14 0,87
H.12.Smf 42 2,04 0,86
Toplam 280 2,01 0,83
A.5.Smif 17 1,78 0,71
B.6.Smf 13 1,67 0,77
C.7.Smif 13 1,83 0,55
.. D.8.Smf 43 1,58 0,60
gﬁgl‘é‘r E.9. Simf 43 1,55 0,60 624 736
F.10.Simuf 41 1,60 0,59
G.11.Smuf 68 1,61 0,53
H.12.Smuf 42 1,55 0,48
Toplam 280 1,61 0,58

Tablo 33’e gore, velilerin siif liderligi ve alt boyutlarina iliskin goriisleri 6grencilerin

smif  seviyeleri

gostermemektedir.

degiskenine gore

istatistiksel

olarak anlaml

bir farklilik

Tablo 34. Velilerin Egitim Durumlari ile Algiladiklar1 Ogretmen Smif Liderliginin

Boyutlarina Yonelik Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar  Egitim Durumu n X Ss. F p Tamhane’s
1.Tlkokul 56 1,52 0,44

Olcegin 2.0.rtaokul 87 1,55 0,50

Tamami 3.Lise 92 1,69 0,54 3,137 ,026 -
4. Lisans ve lizeri 45 1,78 0,63
Toplam 280 1,63 0,53
1.Tlkokul 56 1,43 0,43
2.0rtaokul 87 1,44 0,48

Etkilesim 3.Lise 92 1,57 0,49 2,311 ,076 -
4. Lisans ve tizeri 45 1,61 0,54
Toplam 280 1,51 0,49
1 .Ilkokul 56 1,34 0,51
2.0rtaokul 87 1,51 0,59

Motivasyon  3.Lise 92 1,50 0,61 4,004 ,008 1<4
4.Lisans ve lizeri 45 1,76 0,77
Toplam 280 1,51 0,62
1 I1kokul 56 1,98 0,84

Okul dis1 2.0rtaokul 87 1,85 0,74

stirecler 3.Lise 92 2,14 0,90 1,987 116 -
4 .Lisans ve tizeri 45 2,08 0,80
Toplam 280 2,01 0,83
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1.Ilkokul 56 1,45 0,42

Snif ici 2.0.rtaokul 87 1,54 0,56

siirecler 3.L!se o 92 1,66 0,56 4,624 ,004 1<4
4 Lisans ve lizeri 45 1,84 0,73
Toplam 280 1,61 0,58

Tablo 34’e velilerin egitim durumlart ile algiladiklart 6gretmen suf liderliginin
boyutlart incelendiginde 6lgegin tamaminda (F=3,137, p<.05), motivasyon boyutunda
(F=9,482, p<.01), smf igi siirecler boyutunda (F=4,624, p<.01) anlamh farklilik
gorilmekteyken; etkilesim boyutunda (F=2,311, p>.05) ve okul dis1 siirecler
boyutunda (F=1,987, p>.05) anlaml bir fark gériilmemistir. Hangi gruplar arasinda
farklilagsma oldugunu tespit ederken gruplarin homojen dagilmadig1 goriildiigiinden
Tamhane’s testi ile inceleme yapilmistir Incelemede farkin, motivasyon boyutunda
“flkokul” grup ortalamasinin (X=1,3393), “lisans ve iizeri” grup ortalamasindan
(X=1,7630); smif ici siiregler boyutunda “Ilkokul” grup ortalamasinin (X=1,4484),
“lisans ve iizeri” grup ortalamasindan (X=1,8370) diisiik olmasindan kaynaklandig
gOriilmiistiir.

Tablo 35. Velilerin Gelir Durumlari Ile Algiladiklar1 Ogretmen Sinif Liderliginin
Boyutlaria Yonelik Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar Gelir Durumu n X Ss. F p
0-2500 aras1 121 1,56 0,49

Olgegin 2501-4500 aras1 96 1,68 0,56

' ' 2,04 131

Tamami 4501 ve lizeri 63 1,70 0,56 04613
Toplam 280 1,63 0,53
0-2500 aras1 121 1,46 0,46

Etkilesim 2501-4590 ar‘a51 96 1,55 0,52 1073 343
4501 ve tizeri 63 1,55 0,49
Toplam 280 151 0,49
0-2500 arast 121 144 0,57

Motivasyon 2501-4590 ar.am 96 1,52 0,63 2214 111
4501 ve uzeri 63 1,64 0,70
Toplam 280 151 0,62
0-2500 121

Okul dis1 arast 1,86 0,76

siiregler 2501-4500 arasi 96 2,14 0,89 3381 035
4501 ve tizeri 63 2,08 0,85 ' '
Toplam 280 2,01 0,83
0-2500 aras1 121 1,55 0,53

Smif ici 2501-4500 aras1 96 1,62 0,59

stiregler 4501 ve iizeri 63 1,71 0,63 1603 203
Toplam 280 161 0,58

Tablo 35’e gore velilerin, dgretmenlerin sinif liderligi ve alt boyutlarma iliskin
gorisleri velilerin gelir durumlar1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermemektedir.
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Tablo 36. Velilerin, Baska Okullara Gore Okulun Basar1 Durumu Algist ile
Algiladiklar1 Ogretmen Simif Liderliginin Boyutlarina Yénelik Varyans Analizi
Sonuglart

Okulun Basari

Gruplar Durumu X Ss. F p  Tamhane’s
1.Koti 74 1,95 0,60
Ieesi 2.0rta 138 1,60 0,46 1>2
Olgegin o 27279 000 153
Tamami 3.y 68 1,34 0,42 93
Toplam 280 1,63 0,53
1.Kotii 74 178 0,55
o 2.0rta 138 1,49 0,42 1>2
Etkilesim . 23,214 1,000 1>3
3.y 68 1,26 0,40 93
Toplam 280 1,51 0,49
1.Kotii 74 189 0,76
_ 2.0rta 138 1,44 0,53 1>2
Motivasyon - 24,894 ,000 1>3
3.1yi 68 1,24 0,42 253
Toplam 280 1,51 0,62
1.Kotii 74 242 0,88
Okul dis1 2.0rta 138 1,96 0,79 1>2
siiregler . 17,607 ,000 1>3
3.Iyl 68 1,65 0,67 2>3
Toplam 280 2,01 0,83
1.Koti 74 191 0,67
- 2.0rta 138 1,60 0,51 1>2
Simf ici Iy 21,698 ,000 1>3
siiregler 3.1yi 68 1,31 0,42 253
Toplam 280 1,61 0,58

Tablo 36°da velilerin, bagka okullara goére okulun basar1 durumu algist ile algiladiklart
ogretmen siuf liderliginin boyutlar1 incelendiginde 6l¢egin tamaminda (F=27,279,
p<.01), etkilesim boyutunda (F=23,214, p<.01), motivasyon boyutunda (F=24,894,
p<.01), okul dis1 siire¢ler boyutunda (F=17,607, p<.01) simif ici siirecler boyutunda
(F=21,698, p<.01) anlaml farklilik goriilmistiir. Farkin kaynaginin belirlenmesi
konusunda varyanslar homojen dagilmadigi igin tamhane’s testi ile inceleme
yapilmistir. Yapilan incelemede Ol¢egin tamaminda, “kotli” grup ortalamasinin
(X=1,9455), “orta” grup ortalamasindan (X=1,6030) ve “orta” grup ortalamasinin
(X=1,6030), “iyi” grup ortalamasindan (X=1,3430) yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Etkilesim boyutunda, “kéti” grup ortalamasmin (X=1,7764),
“orta” grup ortalamasimdan (X=1,4881) ve “orta” grup ortalamasinin (X=1,4881),
“iyi” grup ortalamasmndan (X=1,2620) yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.
Motivasyon boyutunda, “kétii” grup ortalamasmm (X=1,8919), “orta” grup

ortalamasindan (X=1,4444) ve “orta” grup ortalamasmimn (X=1,4444), “iyi” grup



87

ortalamasindan (X=1,2353) yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Okul dis1 siirecler
boyutunda, “kétii” grup ortalamasmin (X=2,4216), “orta” grup ortalamasindan
(X=1,9594) ve “orta” grup ortalamasinin (X=1,9594), “iyi” grup ortalamasindan
(X=1,6471) yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Smif ici siirecler boyutunda,
“kétii” grup ortalamasmin (X=1,9054), “orta” grup ortalamasindan (X=1,5982) ve
“orta” grup ortalamasinin (X=1,5982), “iyi” grup ortalamasidan (X=1,3088) yiiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 37. Velilerin, Ogrencilerin Ekonomik Durumu Ile Algiladiklar1 Ogretmen
Sinif Liderliginin Boyutlarina Yonelik Varyans Analizi Sonuglart

Gruplar [E)konomlk n X Ss. F p Tamhane’s
urum
Alt 34 1,28 0,38

Olgegin Orta 219 1,67 0,52 1<2

Tamam Ust 27 1,74 0,68 8,819,000 1<3
Total 280 1,63 0,53
Alt 34 1,24 0,35

Etkilesim  O't@ 219 155 048 5418 03 1<2
Ust 27 154 0,58
Total 280 1,51 0,49
Alt 34 1,20 0,44

. Orta 219 1,53 0,60 1<2

Motivasyon Ust 27 173 084 6,369  ,002 1<3
Total 280 151 0,62
Alt 34 1,55 0,67

gili‘e‘élif‘ Orta 219 2,06 081  c1e0 002 1<2
Ust 27 2,17 1,06 ' ' 1<3
Total 280 2,01 0,83
Alt 34 1,22 0,36

Smf'igi Orta 219 1,65 0,56 1<2

.. - ' ' 9,868 ,000

stiregler Ust 27 1,77 0,71 1<3

Total 280 1,61 0,58

Tablo 37°de velilerin, Ogrencilerin ekonomik durumuna yénelik diistinceleri ile
algiladiklar1 6gretmen siif liderliginin boyutlar1 incelendiginde 6lgegin tamaminda
(F=8,819, p<.01), etkilesim boyutunda (F=6,118, p<.01), motivasyon boyutunda
(F=6,369, p<.01), okul dis1 siiregler boyutunda (F=6,162, p<.01) smif i¢i siirecler
boyutunda (F=9,868, p<.01) anlamli farklilik goriilmistiir. Farkin kaynaginin
belirlenmesi konusunda varyanslar homojen dagilmadig: i¢in tamhane’s testi ile
inceleme yapilmistir. Yapilan incelemede 6lgegin tamaminda, “alt” grup ortalamasinin
(X=1,2847), “orta” grup ortalamasindan (X=1,6701) ve “iist” grup ortalamasindan
(X=1,7434) diisiik olmasindan; etkilesim boyutunda, “alt” grup ortalamasiin
(X=1,2406), “orta” grup ortalamasindan (X=1,5479) diisiik olmasindan; motivasyon
boyutunda, “alt” grup ortalamasmm (X=1,1961), “orta” grup ortalamasindan
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(X=1,5342) ve “iist” grup ortalamasindan (X=1,7284) diisiik olmasindan; okul dis1
siiregler boyutunda, “alt” grup ortalamasinin (X=1,5529), “orta” grup ortalamasindan
(X=2,0557) ve “iist” grup ortalamasindan (X=2,1704) diisiik olmasindan; smif ici
siirecler boyutunda, “alt” grup ortalamasinin (X=1,2190), “orta” grup ortalamasindan
(X=1,6504) ve “iist” grup ortalamasindan (X=1,7654) diisik olmasindan
kaynaklandig1 goriilmektedir.

5.3. Ogretmen Simf Liderligi Ogretmen, Ogrenci ve Veli Goriisleri

Farkhlasma Durumu

Tablo 38. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen Sinif Liderligi Farklilasma Durumu

Gruplar Cinsiyet Ogretmen Ogrenci Veli

X ot P X ot p X t p
Olgegin tamam Iéffgi 122 381 ,000%* 135 822 411 1;2 310 002
Etkilesim Ié:g‘kl igg 4,00 ,000%* 122 300 764 122 247 014
Motivasyon Iéffgi . 123 626 532 122 253 012
Okul digt siiregler Iéffg‘kl 1;; 339 001 gié 111 264 iég 283 005
Smif igi siiregler Iéffg‘kl igg 275 006 13; 982 327 1;? 347 001

Tablo 38’de 6gretmen, 6grenci ve velilerin cinsiyet degiskenine gore algiladiklar
ogretmen smif liderligi, 6gretmenlerde 6l¢egin tamaminda (t=3,81; p<.05), etkilesim
boyutunda (t=4,00; p<.05), okul dis1 siiregler boyutunda (t=3,39; p<.05) ve smnif igi
siiregler boyutunda (t=2,75; p>.05) seklindedir. Ogrencilerin cinsiyet degiskenine gore
verileri, 0lgegin tamaminda (t=,822; p>.05), etkilesim boyutunda (t=,300; p>.05),
motivasyon boyutunda (t=,626; p>.05) okul dis1 sliregler boyutunda (t=1,11; p>.05)
ve sinif igi siiregcler boyutunda (t=,982; p>.05) seklindedir. Velilerin cinsiyet
degiskenine gore verileri incelendiginde, oOlgegin tamaminda (t=3,10; p<.05),
etkilesim boyutunda (t=,2,47; p<.05), motivasyon boyutunda (t=2,53; p<.05) okul dis1
stirecler boyutunda (t=2,83; p<.05) ve smif i¢i siirecler boyutunda (t=3,47; p<.05)
verilerine ulasilmaktadir. Veriler degerlendirildiginde cinsiyet degiskenine gore
Ogretmen siif liderligi o6gretmenlerde ve velilerde anlamli bir farklilasma
gostermekteyken; 6grencilerde cinsiyet degiskeninin 6gretmen sinif liderligi algisinda

farklilasma olusturmadigi goriilmektedir.
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Tablo 39. Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmen Simif Liderligi Farklilasma
Durumu

Ogretmen Veli
X t P X F p
Olgegin tamami ,390 ,697 Lise 1’69 3,137 ,026
Lisansiistii 1,77 Lisans ve tizeri 1,78
. Tlkokul 1,42
Lisans 1,66 '
o ' Ortaokul 1,44
Etkilegim N -036 9T e 157 2,311 076
Lisanstisti 1,66 . ..
Lisans ve tizeri 1,61
Lisans i Tlkokul 1,33
Motivasvon i i Ortaokul 1,50
y Lisansiisti - Lise 150 4,004 ,008
1sansustu Lisans ve tizeri 1,76
. Tlkokul 1,97
Lisans 1,92 !
. ' Ortaokul 1,84
Okul dis1 siiregler . o 227 ,821 Lisd 213 1987 116
Lisanstuisti 1,95 . vl
Lisans ve tizeri 2,08
Lisans 172 ol 153
Smif ici siirecl 1,183 ,238 . ’ 4,624 ,004
muf ici siiregler Lise 166

Lisansiisti 1,84 Lisans ve iizeri 1,83

Tablo 39’da dgretmenlerin 6grenim durumlarina gore dgretmen swnif liderliginin
boyutlari t testi sonu¢lart baglaminda incelendiginde ol¢egin tamaminda (t=,390;
p>.05), etkilesim boyutunda (t=-,036; p>.05), okul dis1 siire¢ler boyutunda (t=,227;
p>.05) ve sinif igi siire¢ler boyutunda (t=1,183; p>.05) oldugu goriilmistiir. Velilerin
egitim durumlart ile algiladiklar: 6gretmen sinif liderliginin boyutlar: varyans analizi
sonug¢larina gore incelendiginde dlgegin tamaminda (F=3,137, p<.05), motivasyon
boyutunda (F=9,482, p<.01), sinif i¢i siiregler boyutunda (F=4,624, p<.01) anlaml
farklilik goriilmekteyken; etkilesim boyutunda (F=2,311, p>.05) ve okul dis1 siiregler
boyutunda (F=1,987, p>.05) seklinde olup anlamli bir fark gériillmemistir. Tabloda
ogretmen smif liderligi agisindan 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskeni farklilik
olusturmazken velilerde Olcegin tamaminda, motivasyon ve smif i¢i siirecler
boyutunda anlamli bir farklilik olusturdugu goriilmiistiir.

Tablo 40. Okulun Ogrenci Sayist Degiskenine Gore Ogretmen Sinif Liderligi
Farklilasma Durumu

Ogretmen Ogrenci
X F p X F p
0-250_arasi 1,65 0-250 aras1 1,79
. 251-500 arast1 1,74 251-500 aras1 1,84
Olgegin N 689 559 501-1000 5,831 001
tamami 501-1000 aras1 1,77 ' ! 1,83 ! !

arasl
1001 ve tizeri 1,77 1001 ve tizeri 1,45
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0-250_aras1 1,60 0-250_aras1 1,79
251-500 aras1 1,66 251-500 arast1 1,63
Etkilesim 501-1000 aras1 1,69 0> 778 23315-11000 1,72 6,59 ,000
1001 ve tizeri 1,68 1001 ve tizeri 1,72
0-250_aras1 - 0-250_aras1 1,32
251-500 aras1 - 251-500 aras1 1,66
Motivasyon  so1 1000 arast -~ 23315-11000 165 3,542 015
1001 ve tizeri - 1001 ve tizeri 1,68
0-250 aras1 1,85 0-250 aras1 1,61
Okul dist 251-500 arast 1,97 251-500 arast 1,33
siiregler 501-1000 aras1 1,88 553,647 irOals-11000 162 3,370 ,018
1001 ve tizeri 1,95 1001 ve tizeri 2,20
0-250 _arasi 1,58 0-250_arasi 2,19
.. 251-500 arast 1,72 251-500 arast 2,22
Sif ici h 219 089  501-1000 4,661 003
stiregler 501-1000 aras1 1,83 ’ aras'l 1,80 '
1001 ve tizeri 1,79 1001 ve tizeri 2,16

Tablo 40°da dgretmenlerin okulun égrenci sayisi degiskenine gore ogretmen sinif

liderliginin boyutlari varyans analizi sonuglar: baglaminda incelendiginde olgegin

tamaminda (F=,689; p>.05), etkilesim boyutunda (F=,365; p>.05), okul dis1 siiregler

boyutunda (F=,553; p>.05) ve smif i¢i siiregler boyutunda (F=2,198; p>.05) oldugu

goriilmiistiir. Ogrencilerin okulun ogrenci sayisi degiskenine gore algiladiklar:

ogretmen sinif liderliginin boyutlari incelendiginde ise dl¢egin tamaminda (F=5,831;

p<.01), etkilesim boyutunda (F=6,596, p<.01), motivasyon boyutunda (F= 3,542;

p<.05) okul dis1 siiregler boyutunda (F= 3,370; p<.05) ve simif i¢i siire¢ler boyutunda

(F=4,661; p<.01) verileri elde edilmistir. Tabloda &gretmenler i¢in okulun 6grenci

sayist anlaml bir fark olusturmazken; 6grencilerde anlamli derecede fark olusturdugu

gOriilmiistiir.

Tablo 41. Okulun Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Ogretmen Simif Liderligi

Farklilasma Durumu

Ogretmen Ogrenci

Ogretmen Sayisi X F p X F p
0-20 arasi 1,61 0-20 arast 1,68

Olgegin tamam 21-40 aras1 1,74 2,167 117 21-40aras1 1,89 8,942 ,000
41 ve tizeri 1,79 41 ve lzeri 1,64
0-20 arasi 1,57 0-20 arast 1,52

Etkilesim 21-40 arasi 1,64 1,695 ,186 21-40 arasi 1,77 11,507 ,000
41 ve tizeri 1,72 41 ve lzeri 1,51
0-20 arast - 0-20 aras1 1,59
21-40 arasi - 21-40 aras1 1,69

Motivasyon 41 ve lizeri - - - 41 veiizeri 1,46 4,609 ,010
21-40 arasi 1,72 21-40 arasi 1,87
41 ve tizeri 1,82 41 ve lzeri 1,64
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0-20 arasi 1,76 0-20 arasi 2,08

Okul dist siiregler 21-40 arasi1 1,98 2,030 ,134 21-40 arasi 2,26 4,125 ,017
41 ve tizeri 1,94 41 ve tizeri 2,01
0-20 arast 1,58 0-20 arast 1,66

Slnlfi(;i siireg:ler 21-40 arasi 1,72 3,219 ,042 21-40 aras1 1,87 6,978 ,001
41 ve tizeri 1,82 41 ve tizeri 1,64

Tablo 41°de ogretmenlerin okulun 6gretmen sayist degiskenine gore ogretmen sinif
liderliginin boyutlari varyans analizi sonuglart baglaminda incelendiginde olcegin
tamaminda (F=2,167; p>.05), etkilesim boyutunda (F=1,695; p>.05), okul dis
stirecler boyutunda (F=2,030; p>.05) ve sinif i¢i siiregler boyutunda (F=3,219; p<.05)
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okuldaki éretmen sayisi ile algiladiklar:
ogretmen swmif liderliginin boyutlar: incelendiginde, anlamli farklilagsma tespit edilen
tek degiskenin sinif i¢i siiregler oldugu goriilmektedir (F=3,219, p<.05). Okulun
Ogretmen sayis1 degiskenine gore 6gretmenlerde sadece sinif ici siirecler boyutunda
farklilasma tespit edilirken; Ogrencilerde tiim alt boyutlarda farklilasma oldugu
gOriilmiistiir.

Tablo 42. Okulun Basar1 Durumu Degiskenine Gore Ogretmen Sinif Liderligi
Farklilasma Durumu

Ogretmen Ogrenci Veli
X F p X F p X F p
Olgegin Koti 1,66 1,69 1,94
tamam Qrta 1,78 3359 036 199 152 ,000 160 27,2 ,000
fyi 1,85 2,06 1,34
Koti 1,58 é’257 1,77
Etkilesim Orta 171 3,993 ,020 186 13,5 ,000 148 23,2 ,000
Iyi 1,77 1,89 1,26
Koti - 1,52 1,89
Motivasyon Orta - - - 1,83 13,8 ,000 1,44 248 ,000
Iyi - 1,95 1,23
Okul dist Koti 1,83 2,05 2,42
siiregler Qr'ta 197 3412 03 242 100 ,000 195 176 ,000
fyi 2,08 2,41 1,64
Snifici Koti 1,69 1,68 1,90
sirecler Orta 1,75 1055 350 195 11,6 ,000 159 216 000
yi 1,81 2,09 1,30

Tablo 42’ye gore ogretmen, ogrenci ve velilerin okulun basart durumuna goére
algiladiklar: ogretmen simif liderliginin boyutlar: incelendiginde; 6gretmenlerde
verilerin, 6lgegin tamaminda (F=3,359, p<.05), etkilesim boyutunda (F=3,993,
p<.05), okul dis1 siirecler boyutunda (F=3,412, p<.05) ve sinif igi siiregler boyutunda
(F=1,055, p>.05) oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerde dlgegin tamaminda (F=15,215,
p<.01), etkilesim boyutunda (F=13,508, p<.01), motivasyon boyutunda (F=13,817,
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p<.01) ve okul dis1 siire¢ler boyutunda (F=10,008, p<.01) ve smif i¢i siirecler
boyutunda (F=11,663, p<.01) verilerine ulagilmistir. Velilerde ise 6l¢egin tamaminda
(F=27,279, p<.01), etkilesim boyutunda (F=23,214, p<.01), motivasyon boyutunda
(F=24,894, p<.01), okul dis1 siirecler boyutunda (F=17,607, p<.01) smuf i¢i siirecler
boyutunda (F=21,698, p<.01) oldugu gériilmiistiir. Ogretmen, dgrenci ve velilerin
okulun basar1 durumuna gore algiladiklar1i 6gretmen smif liderligi alt boyutlar
acisindan ele alindiginda 6gretmenlerin smif i¢i siirecler boyutu disinda diger tiim alt
boyutlarda anlamli bir farklilik sergiledigi goriilmiis, 6grencilerde sadece okul dis1
stireglerde farklilik gozlemlenirken velilerin tiim alt boyutlarda farklilasma durumu
tespit edilmistir.

Tablo 43. Ogrencilerin Ekonomik Durumu Degiskenine Gére Ogretmen Sinif
Liderligi Farklilagma Durumu

Ekonomik Ogretmen Ogrenci Veli
Gruplar Durum X F p X F p X F p
Olgegin Alt 1,29 1,82 1,28
tamam Qrta 1,74 3,050 ,049 1,80 1,11 ,330 1,67 8,81 ,000
Ust 1,78 1,62 1,74
Alt 1,20 1,66 1,63
Etkilesim Qrta 1,66 3,418 ,034 1,67 ,349 ,706 1,24 611 003
Ust 1,70 1,57 154 '
Alt - 1,58 1,53
Motivasyon Orta - - - 164 1,47 ,230 1,50
Ust - 1,41 1,19 6,36 002
Okul dist Alt 1,33 2,37 1,53
siirecler Qrta 193 3,249 041 216 325 ,039 1,72 6,16 ,002
Ust 1,97 1,85 1,51
.. Alt 1,44 1,75 1,55
Stnif ici Orta 174 1,044 354 179 775 461 205 9,86 ,000
siirecler -
Ust 1,76 1,63 2,17

Tablo 43’e gore dgrencilerin genel ekonomik durumu ile algiladiklar1 6gretmen sinif
liderliginin boyutlar1 incelendiginde 6lgegin tamaminda (F=1,110, p>.01), etkilesim
boyutunda (F=,349, p>.01), motivasyon boyutunda (F=1,474, p>.01) ve sif igi
siirecler boyutunda (F=,775, p>.01) anlaml farklilik goriilmezken; okul dis1 siirecler
boyutunda (F=3,259, p<.05) anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Velilerin,
ogrencilerin ekonomik durumuna yénelik diisiinceleri ile algiladiklar1 6gretmen sinif
liderliginin boyutlar1 incelendiginde 6l¢egin tamaminda (F=8,819, p<.01), etkilesim
boyutunda (F=6,118, p<.01), motivasyon boyutunda (F=6,369, p<.01), okul dis1
stirecler boyutunda (F=6,162, p<.01) sif i¢i siireg¢ler boyutunda (F=9,868, p<.01)

anlaml farklilik goriilmistiir.
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BESINCi BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde, aragtirmanin bulgulari ile alan yazindaki diger ¢alismalardan elde edilen
bulgular kiyaslanarak tartisilmis, arastirma bulgular1 1s1ginda elde edilen sonuglar

sunulmus ve oneriler ortaya konulmustur.

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Ogretmen smif liderligine iliskin, 6gretmen,
ogrenci ve veli goriisleri nasildir?” sorusu kapsaminda 6gretmenlerin sinif liderligi
diizeyinin 6gretmen, 6grenci ve veli goriislerine gore orta diizeyin altinda oldugu
goriilmektedir. Alt boyutlar diizeyinde yapilan degerlendirmede etkilesim,
motivasyon, okul disi siirecler ve simif i¢i siireclerin her birinde algilarin nadiren
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Alanyazin taramasinda Xie ve Shen, (2013) tarafindan
gerceklestirilen arastirmanin diisiik diizeyde, Can, (2009) orta diizeyde, Korkmaz,
(2019) odgretmenlerin 6gretmen liderligi ve alt boyutlarina iliskin goriislerinin orta
diizeyin lizerinde, Cansoy ve Parlar, (2018) orta diizeyin iizerinde, Cemaloglu ve
Savas, (2016) yiiksek diizeyde veriler elde etmislerdir. Arastirma sonuclarinin
benzerlik gosterdigi ¢alismalarin mevcudiyetinin yani sira sonuglarin farklilik arz
ettigi caligmalarda yer almasi nedeniyle Ogretmen liderligi algisinin ¢esitlilik
gosterdigi goriilmiistiir. Burada 6gretmen sinif liderligi algisinin farklilagsmasi durumu;
yoneticilerin 6gretmenlere karsi sergileyecekleri liderlik yaklagimlar ile 6gretmen
simf liderligi algisini yiikseltecegi sonucu ¢ikarilabilir. Ogretmenler agisindan simif
liderliginin gelistirilebilecek bir davranis oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Aragtirmanin
ikinci alt problemi olan “Ogretmen simif liderligine iliskin, 6gretmen, dgrenci ve veli
gorlslert1 bagimsiz degiskenlere gore farklilasmakta midir?” Arastirma bulgular,
o0gretmen simif liderligi ve alt boyutlarina iliskin katilimc1 goriislerinde kidem, egitim
durumu ve brans degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilagsmaya
rastlanmazken, cinsiyet, egitim durumu calisma siiresi ve dgrenci/dgretmen orani
degiskenlerine gore farklilik gosterdigi sonucu elde edilmistir. Arastirma bulgular
ogretmen liderliginin kidem degiskenine gore farklilasmadigini gosterirken, Szeto ve

Cheng (2017), meslege yeni baglayan dgretmenlerin hem resmi hem de gayri resmi
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olarak okullarda liderlik rollerini iistlendiklerini, Hunzicker (2017) ise, daha geng ve
deneyimsiz Ogretmenlerin 6gretmen liderligine yonelik motivasyonlarinin daha
yiiksek oldugunu, ancak daha yiiksek kideme sahip O0gretmenlerin meslektaglar
tarafindan 6gretmen liderleri olarak goriildiiklerini belirtmektedirler. Ote yandan
Warren’in (2017) yaptig1 arastirmada, yiiksek lisans egitiminin 0gretmen liderligine
yonelik bireyler, Ogrenciler ve egitim organizasyonlar1 tiizerinde etkili oldugu
belirlenmistir. Bu baglamda, arastirma sonuglarinin alanyazinda yapilan bazi
arastirmalarin sonuglar1 ile ¢elistigi sonucuna ulasilmaktadir. Alanyazindaki bazi
arastirmalarda, 0gretmen liderliginin cinsiyet (Ceki¢ ve Tombak, 2017; Demirtas,
2016), kidem (Demirtas, 2016; Giilbahar, 2018; Hunzicker, 2017; Kaya, 2016; Szeto
ve Cheng, 2017) ve egitim durumu (Cekic ve Tombak, 2017; Demirtag, 2016;
Giilbahar, 2018; Kaya, 2016; Warren, 2017) degiskenlerine gore farklilastig
goriilmekle birlikte, Kaya (2016); Beycioglu (2009) ile Yilmaz, Oguz ve Altinkurt
(2017)’un yaptiklar ¢aligmalarda cinsiyet degiskenine ile ilgili anlamli farklilagma
tespit etmemislerdir. Buradan hareketle, ogretmen simif liderligi diizeylerinin
demografik bilgilere gore farklilasabilecegi sonucuna ulasilmistir. Bulgular,
bulundugu okulda kisa siiredir ¢alisan 6gretmenlerin uzun siiredir ¢alisan 6gretmenlere
gore sinif liderliginin (tim Olgek), 6grenci Ogretmen etkilesimi ve okul dist
stireglerdeki liderlik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu durum,
bulundugu okulda kisa siiredir ¢alisan 6gretmenlerin uzun siiredir ¢alisan 6gretmenlere
gore motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu, bu sayede 6grenci 6gretmen etkilesimi
ve okul dis1 siireclerdeki liderlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu seklinde
yorumlanabilir. Diger bir bulgu ise, 6grenci/6gretmen orani diisiik olan okullarda
yiiksek olan okullara gore Ogretmenlerin okul disi siireglerdeki liderliginin daha
yiikksek oldugudur. Bu durum ise, 6grenci/0gretmen orani diisiik olan okullarda
ogretmenlerin okul dis1 siireglerdeki liderlige daha fazla zaman ayirabiliyor olmasi
veya oran arttik¢a artan is yiikiinden dolay1r 6gretmenlerin okul dist siireglerdeki

liderlige zaman ayiramiyor olmalarindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Katilim saglanan hizmet i¢i egitim sayist degiskenine gore 6gretmen sinif liderliginde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriillmemistir. Giilbahar (2017) 6gretmenlerin
aldiklar1 hizmet ici egitimlerin 6gretmenlerin sinif liderligi konusunda fark olusturan
bir degisken oldugunu belirtmektedir. Harrison ve Killion (2007) tarafindan belirtilen,

ogretmen liderlerin benimsedigi 6nemli roller igerisinde bulunan siirekli gelisim, hayat



95

boyu 6grenme anlayisini kapsayan “6grenen rolii ’niin 6gretmen liderler ile hizmet i¢i
egitimler arasinda anlamli bir iliskiyi gosterdigi sOylenebilir. Ayrica bu goriise destek
olacak sekilde Yildiz Ariganoglu (2021), yaptigr c¢alismada bireysel Ozellikler
temasinda katilimcilarin siklikla ifade ettigi bashigin kisisel gelisim oldugunu; Balyer
(2016) ise Ogretmenlerden degisim siirecinde yer almasi ve mesleki gelisimlerini
devam ettirmeleri davramgin beklendigini belirtmektedir. Ogretmenlerin kogluk,
formatorliik ve mentorliik ¢alismalart dogrultusunda siniflarinda ve okul genelinde
gerceklestirdikleri liderlik davramislart onlarin  hizmet i¢i egitim kapsaminda
edinebilecekleri kazanimlar oldugu diisiintildiiglinde Ogretmenlerin  hizmet ici

egitimler ile desteklenmesinin faydali olabilecegi sonucuna varilabilir.

Ogretmenlerin, dgrencilerin sosyoekonomik diizeyine gore algiladiklar1 6gretmen
siif liderliginin boyutlarinda 6lgegin tamaminda, etkilesim boyutunda ve okul dist
stirecler boyutunda anlamli farklilik tespit edilirken; sinif igi siiregler boyutunda
farklilasma olmadig1 goriilmiistiir. Farklilasmanin 6l¢egin tamaminda, etkilesim
boyutunda ve okul disi siire¢ler boyutunda “alt” grup ortalamasinin “orta” grup
ortalamasindan ve “list” grup ortalamasindan diisiik olmasindan kaynaklandig:
verisine ulasilmustir. Yildiz Aniganoglu (2021), “Ogretmenlerin Simf Liderlikleri
Konusundaki  Farkindaliklarmin  Incelenmesi” bashkli ¢alismasinda  okulun
sosyoekonomik diizeyine ile 6gretmenlerin sinif liderligi arasinda 6lgegin geneli ve
tiim alt boyutlarda anlamli bir iliskinin oldugunu tespit etmistir. Bu durum ¢alismanin
sonucu ile benzer 6zellikler tasimaktadir. Bu sonuglardan hareketle, sosyoekonomik

diizey arttikca 6gretmen sinif liderligine karsi olumlu bakisin arttig1 sdylenebilir.

Ogrencilerin genel ekonomik durumu ile algiladiklar1 6gretmen sinif liderliginin
boyutlar1 incelendiginde Olg¢egin tamaminda, etkilesim boyutunda, motivasyon
boyutunda ve sinif i¢i siire¢ler boyutunda anlamli farklilik goriilmezken; okul disi
siirecler boyutunda “alt” grup ortalamasimin “Ust” grup ortalamasindan ytiksek
olmasindan kaynaklanan bir farklhilik tespit edilmistir. Velilerin, &grencilerin
ekonomik durumuna yonelik diisiinceleri ile algiladiklar1 6gretmen siuf liderliginin
boyutlar1 incelendiginde 6l¢egin tamaminda, etkilesim, motivasyon, okul dis1 siiregler
ve sinif i¢i siirecler boyutunda anlamli farklilik gériilmiistiir. ibicioglu, Ozmen ve Tas
(2009), tarafindan “liderlik davranisi ve toplumsal norm iligkisi: ampirik bir ¢calisma”
baslikli arastirmada liderlik davranisinda ailelerin sosyoekonomik durumlarinin

farklilik olusturmadigi sonucuna varilmigtir. Bu durum arastirmamizin mevcut
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bulgusu ile benzerlik tasimadigi sonucunu gostermektedir. Ogrencilerin
sosyoekonomik diizeyine gore dgretmenlerin algiladiklar1 6gretmen sinif liderliginin
boyutlarinda 6l¢egin tamaminda, etkilesim boyutunda ve okul dis1 siirecler boyutunda
anlaml farklilik tespit edilirken; smif i¢i siliregler boyutunda farklilasma olmadigi
goriilmiistiir. Elde edilen bu sonu¢ Yildiz Arganoglu (2021) tarafindan
gerceklestirilen arastirma bulgulart ile benzerlik gostermektedir. Her iki arastirmada
da sosyoekonomik diizeyi alt seviyede olan katilimcilar ist seviyede olan katilimcilara
gore daha diisiik algiya sahiptirler. Ogretmen smif liderligi agisindan bu durum ele
alindiginda 6gretmenlerin siifin sosyo-ekonomik yapisi dogrultusunda farkl liderlik

davraniglar1 sergilemesi gerektigi sonucu ¢ikartilabilir.

Ogrencilerin okul tiirleri ile algiladiklar1 dgretmen smif liderliginin boyutlari
incelendiginde 6l¢egin tamaminda, etkilesim boyutunda, motivasyon boyutunda, okul
dis1 siiregler boyutunda ve sinif igi siiregler boyutunda, anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir. Farka iliskin incelemede ortaokul gruplarinin lise gruplarindan daha diisiik
bir algiya sahip olduklar1 verisine ulasilmistir. Beycioglu (2009), yaptig1 ¢aligmada
okul tiirlerine gére kurumsal gelisim ve meslektaslarla isbirligi boyutlarinda katilime1
diistincelerinin farklilastigini belirtilmistir. Yigit, Dogan ve Ugurlu (2013), yaptiklari
calismada ilkdgretim okulunda c¢alisan 6gretmenlerin ortadgretimde calisanlara gore
daha yiiksek bir algiya sahip oldugunu belirtmistir. Ulasilan sonuglarda
farklilagsmalarin olmasinin okullarda 6gretmen sinif liderligine verilen Onemin

derecesiyle iligkili oldugu sonucu diisiiniilebilir.

Ogrencilerin basar1 durumlar ile algiladiklar1 dgretmen simf liderliginin boyutlari
incelendiginde 6lgegin tamaminda, etkilesim boyutunda, motivasyon boyutunda ve
okul dis1 siire¢ler boyutunda anlamli farklilik tespit edilirken; sinif igi siiregler
boyutunda farklilagma olmadigi goriilmistiir. Farka iliskin incelemede “orta” grup
seviyesinin “iyi” grup seviyesinden biiylik olmasindan kaynaklanmakta oldugu
goriilmistiir. Katzenmeyer ve Moller (2013) de egitim kurumlarinda 6gretmen
liderliginin basariyla sergilemesinde kisilerarasi iletisim faktoriiniin etkililigine
deginmektedir. Ayrica Mujis ve Harris (2003) Ogretmenlerin kararlara katilim
saglayabildikleri, diisiincelerinin dikkate alindigi, bireysel gelisim amaciyla
desteklendikleri bir alanda o6gretmen liderliginin daha iyi sergilenebilecegini ve

basarinin artacagini belirtmektedir.
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Aragtirmanin {iciincii alt problemi olan “Ogretmen sinif liderligine iliskin 6gretmen,
ogrenci ve veli gorisleri farklilagsmakta midir?” sorusu kapsaminda veriler
ve velilerde anlamli bir farklilasma gostermekteyken; oOgrencilerde cinsiyet
degiskeninin  6gretmen smuf liderligi algisinda farklilasma olusturmadig:
goriilmektedir. Ogretmen ve velilerin 6gretmen liderligi algisinda  cinsiyet
degiskeninde kadinlarin algilarinin erkeklere gore daha yiiksek seyrettigi sonucu elde
edilmistir. Beycioglu ve Aslan (2012) tarafindan yapilan “Ogretmen ve Y&neticilerin
Ogretmen Liderligine iliskin Gériisleri: Bir Karma Yontem Calismas1” bulgularinda
katilimer gruptaki kadinlarin erkek katilimeilara gore daha yiiksek ortalamalara sahip

oldugu belirlenmistir.

Ogretmenler igin okulun &grenci sayis1 anlamli bir fark olusturmazken; 6grencilerde
tiim boyutlarda anlamli derecede fark olusturdugu goriilmiistiir. Ogrencilerde farkin
1001 ve iizeri 6grenci sayis1 olan okullarin diger gruplara gore daha diisiik algiya sahip
oldugu gorilmistir. Beycioglu (2009) yilinda yaptigi arastirmada yonetici ve
Ogretmenlerin, Ogrenci sayist degiskenine gore O6gretmen liderliginde kurumsal
gelisme ve meslektaslarla isbirligi boyutlar1 acisindan farklilasma tespit etmistir. Ibis
ve Caligkan (2021) tarafindan “6gretmenlerin liderlik rollerine iliskin algi ve
beklentilerinin incelenmesi” baslikli caligmada biiylik captaki okullarda calisan
ogretmenlerin algilariin kiigiik ve orta biiytikliikteki okullardaki 6gretmenlerden daha
diisiik oldugunu belirtmistir. Buradan hareketle okullarin 6grenci sayisinin artmasinin
ogretmen rollerinin c¢esitlenmesi agisindan smif liderligi algisin1  distirdigi

sOylenebilir.

Ogretmen smif liderligi agisindan 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskeni farklilik
olusturmazken velilerde Olcegin tamaminda, motivasyon ve smif i¢i siirecler
boyutunda anlamli bir farklilik olusturdugu goriilmiistiir. Giiven (2015), “Lider
Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Etkileri” isimli ¢alismasinda, dgretmenlerin grenim
seviyesi yiikseldik¢e okul c¢alismalarina daha genis perspektiften baktiklari sonucu
elde edilmigtir. Warren’in (2017) Ogretmen liderligi konusunda yaptigir baska bir
arastirmada, yiiksek lisans degiskeninin bireyler, egitim organizasyonlar1 ve 6grenciler
ve lizerinde etkisinin oldugu aktarilmistir. Atman (2010) “Ogretmenlerin Liderlik

Niteliklerinin Sinif Yonetme Becerilerine Etkisi” adli ¢alismasinda yiiksek lisans
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yapmis 0gretmenlerin sinif yonetiminde ve 6gretmen liderligi davranislarinda daha

fazla basar1 sergilediklerini belirtmistir.

Okulun 6gretmen sayis1 degiskenine gore 0gretmenlerde sadece smif igi siirecler
boyutunda farklilagsma tespit edilirken; Ogrencilerde tiim alt boyutlarda farklilasma
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerde 0-20 aras1 6gretmen olan okullara gore 41 ve iizeri
Ogretmen olan okullardaki 6gretmenlerin daha diisiik algiya sahip olduklar1 verisi elde
edilmistir. Ogrencilerde ise fark “21 ve 40 aras1” gretmen sayisina sahip okullarin “0-
20 ile 41 ve lizeri Ogretmen sayist olan okullardan daha yiiksek algiya sahip
olmasindan kaynaklandigi goriilmiistiir. Beycioglu (2009) 0&gretmen sayisi
degiskenine gore kurumsal gelisme boyutu, mesleki gelisim boyutu ve meslektaslarla

isbirligi boyutlar1 agisindan anlamli bir farklilik tespit etmemistir.

Okulun basar1 durumuna gore algiladiklar1 6gretmen smf liderligi alt boyutlar
acisindan ele alindiginda 6gretmenlerin sinif i¢i siiregler boyutu disinda diger tiim alt
boyutlarda anlamli bir farklilik sergiledigi goriilmiis, 6grencilerde sadece okul disi
stireclerde farklilik gozlemlenirken velilerin tiim alt boyutlarda farklilasma durumu
tespit edilmistir. Ogretmenlerde farkin dlgegin tamaminda, etkilesim boyutunda ve
okul dig1 siiregler boyutunda “kotii” grup ortalamasinin, “iyi” grup ortalamasindan;
diisiik olmasindan kaynaklandigi tespit edilmistir. Cansoy ve Parlar (2018), egitim
niteliginin arttirilmasinda G6gretmenlerin sorumluluk alma, kararlara katilma ve
kararlarin uygulanma siirecinde yer almalari durumunda okullarin etkililiginin

arttirildigini belirtmektedir.

Aragtirma ile ilgili alanyazin igerisinde benzerlik gosteren calismalar oldugu gibi
calismanin Ortiismedigi ¢alismalar da yer almaktadir. Arastirma sonuclarindan yola
cikilarak ogretmen sif liderligi algisinin orta diizeyin altinda olmasinin nedenleri
derinlemesine incelenebilir. Ogretmen liderliginin giin gectikge artan énemi bu alanda
cesitli ¢aligsmalar yapilmasini da gerekli kilmaktadir. Calisma da hizmet i¢i eSitimler
ile ilgili calismada farkliliga rastlanmamis olmasindan hareket ederek Ogretmen
liderlik rollerinin etkililigini saglamaya yonelik hizmet i¢i egitim ¢aligmalarina 6nem
verilmesinin hem karar vericiler hem de uygulayicilar acisindan faydali olacag:
sOylenebilir. Meslege yeni baslayan Ogretmenlerin (1-3 yil) mesleginde 4-6 yillik
deneyime sahip 6gretmenlere gore 6gretmen liderligi konusunda hangi niteliklerinin
eksik oldugu arastirma konusu edinilebilir. Boylelikle meslek oncesi ve sonrasindaki

hizmet i¢i egitim ¢alismalarina daha fazla nitelik kazandirma imkani olusma durumu
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s0z konusu olabilir. Calismanin Cankir1 6rnekleminde yapilmis olmasi siirlhiligindan
dolay1 ¢aligma diger sehirleri kapsayacak sekilde daha genis katilimer bir grup ile
gerceklestirilebilir. Ogretmen smif liderligine kadin 6gretmenlerin bakis agisinin daha
olumlu oldugu bulgusundan hareketle kadin 6gretmenlerin liderlik rollerinin daha ¢ok
desteklenmesi ve ne gibi ozelliklerden dolayr bu alginin yiiksek oldugu aragtirma
konusu edinilebilir. Ogretmen liderliginin engelleri noktasinda giincel okul tiirleri baz
alinarak arastirma yapilabilir. Velilerin 6gretmen sinif liderligi algisinda kadinlarin
daha ytiksek algiya sahip olmalar1 hususu velilere verilebilecek seminer, egitim vb.
caligmalarla desteklenerek Ogretmen siif liderligine bakisin daha da gelisimi
saglanabilir. Arastirmacilar acisindan velilerde cinsiyet degiskeni ve 6gretmen sinif

liderligi ile velilerin egitime katilim durumlari derinlemesine arastirilabilir.

Arastirma bulgulari, arastirmanin alt problemlerine goére degerlendirildiginde,
aragtirmanin alt problemlere gore elde edilen temel sonuglar asagida verilmistir:

1. Ogretmenlerin liderlik diizeyleri tiim 6lcek genelinde dgretmen, dgrenci ve veli
goriiglerine gore orta diizeyin altinda oldugu goriilmektedir. Etkilesim,
motivasyon, okul dis1 siirecler ve smif i¢i siirecler boyutunda 6gretmen,
ogrenci ve veli goriislerinin nadiren diizeyinde oldugu tespit edilmistir.

2. Ogretmenlerin cinsiyetleri ile dgretmenlerin smif liderligine iliskin algilari,
Olcegin  tamaminda ve alt boyutlarinda anlamli bigimde farklilik
gostermektedir. Olcegin genelinde ve etkilesim, okul dis1 ve simif ici siirecler
boyutunda kadin 6gretmenlerin algilarinin erkek 6gretmen algilarina gore daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

3. Ogretmenlerin 6grenim durumlarma gore dgretmen smif liderliginin boyutlari
incelendiginde olg¢egin tamaminda ve alt boyutlar1 arasinda anlamli bir
farklilagma goriilmemistir. Yani Ogretmenler arasinda 6grenim durumu
ogretmen siif liderligi agisindan farklilik olusturmamaktadir.

4. Ogrencilerin cinsiyetleri ile algiladiklar1 dgretmen smif liderliginin boyutlari
arasinda anlamli bir farklilasma goriilmemistir. Ogretmen smif liderligi
algisinda 6grencilerde cinsiyet degiskeni fark olusturmamaktadir.

5. Velilerin 6gretmen siif liderligine iligkin algilari, cinsiyet baglaminda
degerlendirildiginde 6l¢egin tamaminda anlamli bir farklilik tespit edilmistir

6. Velilerin g¢ocuk sayilarma gore algiladiklart 6gretmen siif liderliginin

boyutlarinda anlamli bir farklilasma goriilmemistir.
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Velilerin okulda velisi olduklar1 ¢ocuk sayilarina gére algiladiklar1 6gretmen
smif liderliginin boyutlarinda anlamli bir farklilasma goriilmemistir.
Ogretmenlerin kidem yillari, dgretmen smif liderligi algisinda anlamli bir
farklilagsma olusturmamaktadir.

Ogretmenlerin okulda ¢alistiklar1 siire ile algiladiklar1 6gretmen simf
liderliginin boyutlar1 incelendiginde, tiim Olgekte ve alt boyutlarda
ogretmenlerin okulda calistiklari siireye gore farklilastigi goriilmektedir. Olgek
genelinde, etkilesim, okul dis1 siiregler ve smif i¢i siirecler boyutunda 1-3 yil
calisan Ogretmenlerin, 4-6 yil c¢alisan Ogretmenlere gore Ogretmen sinif
liderligi algis1 olarak daha diisiik bir algiya sahip oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin sinif liderligi ve alt boyutlarma iliskin goriisleri 6grenci sayist
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.
Ogretmenlerin okuldaki Ogretmen sayist ile algiladiklari &gretmen siif
liderliginin boyutlar1 incelendiginde, anlamli farklilagma tespit edilen tek
degiskenin smif i¢i siiregler oldugu goriilmektedir. Verilerde 6gretmenlerin 0-
20 araliginda 6gretmen bulunan okullarin, 41 ve lizeri 6gretmen bulunan
okullara gore daha diisiik bir algiya sahip oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin smif liderligi ve alt boyutlarmna iliskin goriisleri brans
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.
Ogretmenlerin smif liderligi ve alt boyutlarina iliskin goriisleri katilim
sagladiklar1 hizmet i¢i egitim sayis1 degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Ogretmenlerin, &grencilerin sosyoekonomik diizeyine gore algiladiklar:
ogretmen smuf liderliginin boyutlari incelendiginde olgegin tamaminda,
etkilesim ve okul dis1 siiregler boyutunda anlamli farklilik tespit edilirken; sinif
i¢i siirecler boyutunda farklilasma olmadig1 goriilmiistiir. Olgegin tamaminda,
etkilesim, okul dis1 siiregler boyutunda “alt” grup ortalamasinin, “orta” grup
ortalamasindan ve “list” grup ortalamasindan diisiik oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin, okulun basari durumuna gore algiladiklari dgretmen sinif
liderliginin boyutlarinda 6l¢egin tamaminda, etkilesim ve okul dist siiregler
boyutunda anlamli farklilik tespit edilirken; siif igi siire¢ler boyutunda
farklilasma olmadig1 goriilmiistiir. Bu sonuglarda “kotii” grup ortalamasinin,

“iy1” grup ortalamasindan diisiik oldugu goriilmiistiir.
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Ogrencilerin okul tiirleri ile algiladiklar1 6gretmen sinif liderliginin boyutlar:
incelendiginde dlgegin tamaminda, etkilesim, motivasyon, okul dis1 siiregler
boyutunda ve smif i¢i siirecler boyutunda anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir. Ortaokul grup ortalamasi, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Anadolu Lisesi ve Proje Okulu grup ortalamasindan diisik oldugu
gorilmistir.

Ogrencilerin smif seviyeleri ile algiladiklar1 &gretmen smf liderliginin
boyutlar1 incelendiginde Ol¢egin tamami, etkilesim, motivasyon, okul dis1
stirecler boyutunda ve sinif i¢i slirecler boyutunda anlamli farklilik oldugu
tespit edilmistir. Olgegin tamamina iliskin yapilan incelemede farkin, 5, 6, 7,
8. smif grup ortalamasinin 9, 10 ve 11. sinif grup ortalamasindan diisiik bir
algiya sahip oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin sinif liderligi ve alt boyutlarina iliskin goriisleri 6grencilerin not
ortalamalar1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Ogrencilerin basar1 durumlari ile algiladiklar1 dgretmen smif liderliginin
boyutlart incelendiginde dlgegin tamaminda, etkilesim, motivasyon ve okul
dis1 siiregler boyutunda anlamli farklilik tespit edilirken; smif ici siirecler
boyutunda farklilasma olmadigi goriilmiistiir. Alt boyutlara iliskin “orta”
seviyede basar1 gosteren Ogrenci gruplarinin, “iyi” seviyedeki ogrenci
gruplarina gore daha ytiksek bir algiya sahip olduklari tespit edilmistir.
Ogrencilerin okulun basart durumu algis1 ile algiladiklar1 dgretmen sinif
liderliginin  boyutlar1  incelendiginde o6l¢egin  tamaminda etkilesim,
motivasyon, okul dis1 siirecler ve siif i¢i siirecler boyutunda anlamli farklilik
tespit edilmistir. Alt boyutlara iliskin okulun basar1 durumunu “kétii” olarak
degerlendiren grup ortalamasinin, “orta” grup ortalamasindan ve “iyi” grup
ortalamasindan diisiik bir algiya sahip oldugu goriilmiistiir.

Ogrencilerin genel ekonomik durumu ile algiladiklart 6gretmen sif
liderliginin  boyutlar1 incelendiginde dlgegin  tamaminda, etkilesim,
motivasyon ve smif i¢i siirecler boyutunda anlamli farklilik goriilmezken; okul
dis1 siirecler boyutunda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Okul dis1 siirecler
boyutunda “alt” grup ortalamasinin, “list” grup ortalamasindan yiiksek bir

ortalama degere sahip oldugu tespit edilmistir.
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Ogrencilerin 6grenci sayis1 ile algiladiklar1 &gretmen smf liderliginin
boyutlart incelendiginde 6lgegin tamaminda, etkilesim, motivasyon, okul dis1
siirecler boyutunda ve smif i¢i siirecler boyutunda anlamh farklilik tespit
edilmistir. Incelemede farkin, &lgegin tamaminda “0-250 aras1” grup
ortalamasinin, “1001 ve iizeri” grup ortalamasindan; “251-500 aras1” grup
ortalamasinin, “1001 ve iizeri” grup ortalamasindan; “501-1000 arasi” grup
ortalamasimin, “1001 ve {izeri” grup ortalamasindan yiiksek oldugu
gorilmistiir.

Ogrencilerin okulun gretmen sayisi ile algiladiklar1 5gretmen sinif liderliginin
boyutlar1 incelendiginde 6lgegin tamaminda, etkilesim, motivasyon, okul dis1
stiregler ve smif ici siirecler boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir.
Ogretmen sayist olarak 21-40 aras1 8gretmen bulunan okullarin 0-20 ve 41 ve
tizeri 6gretmen bulunan okullara gore daha yiiksek bir 6gretmen sinif liderligi
algist oldugu goriilmiistiir.

Ogrencilerin 6ziirsiiz devamsizlik durumlar ile algiladiklar1 dgretmen siif
liderliginin  boyutlar1 incelendiginde oOl¢egin tamaminda, etkilesim,
motivasyon, okul dis1 siirecler ve smif i¢i siirecler boyutunda anlamli farklilik
tespit edilmistir. Alt boyutlarda 0-3 giin devamsizligi olan 6grencilerin, 4-6 ve
7 ve lizeri devamsiz 6grenci grubuna gore daha diisiik bir algiya sahip olduklari
gorilmiistiir.

Velilerin sinif liderligi ve alt boyutlarna iliskin goriisleri 6grencilerin sinif
seviyeleri degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Velilerin egitim durumlari ile algiladiklar1 6gretmen sinif liderliginin boyutlari
incelendiginde dl¢egin tamaminda, motivasyon ve smif i¢i siirecler boyutunda
anlaml farklilik goriilmekteyken; etkilesim boyutunda ve okul dis1 siirecler
boyutunda anlamli bir fark goriilmemistir. Farkin tespit edildigi etkilesim ve
okul dis1 siiregler boyutunda ilkokul mezunu velilerin lisans ve {izeri
mezuniyeti olan velilere gore daha diisiik bir 6gretmen sinif liderligi algist
oldugu goriilmiistiir.

Velilerin, 6gretmenlerin smif liderligi ve alt boyutlarina iliskin goriisleri
velilerin gelir durumlar1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermemektedir.



28.

29.

30.

103

Velilerin, 6gretmenlerin siif liderligi ve alt boyutlarina iligkin gorisleri
velilerin gelir durumlar1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermemektedir.

Velilerin, bagka okullara gore okulun basari durumu algis1 ile algiladiklar
ogretmen smf liderliginin boyutlari incelendiginde o6l¢egin tamaminda,
etkilesim, motivasyon, okul dist siirecler boyutunda ve sinif ici siiregler
boyutunda anlamli farklilik goriilmiistiir. Yapilan incelemede 6lgegin
tamaminda, “k&tii” grup ortalamasinin, “orta” grup ortalamasindan ve “orta”
grup ortalamasinin, “iyi” grup ortalamasindan yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Etkilesim boyutunda, “kotii” grup ortalamasinin, “orta”
grup ortalamasindan ve “orta” grup ortalamasinin, “iyi” grup ortalamasindan
yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Motivasyon boyutunda, “kotii” grup
ortalamasinin, “orta” grup ortalamasindan ve “orta” grup ortalamasinin, “iyi”
grup ortalamasindan yiliksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Okul dis1 siire¢ler
boyutunda, “kétii” grup ortalamasinin “orta” grup ortalamasindan ve “orta”

grup ortalamasinin, “iyi” grup ortalamasindan yiiksek olmasindan

kaynaklanmaktadir. Sinif i¢i siirecler boyutunda, “kotii” grup ortalamasinin,
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orta” grup ortalamasindan ve “orta” grup ortalamasinin, “iyi” grup
ortalamasindan yiliksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Velilerin, 0Ogrencilerin ekonomik durumuna yonelik diisiinceleri ile
algiladiklar1 6gretmen sif liderliginin boyutlar1 incelendiginde o6lgegin
tamaminda, etkilesim, motivasyon boyutunda, okul dis1 siirecler boyutunda ve
siif ici siiregler boyutunda anlamli farklihk goriilmiistiir. Ogrencilerin

ekonomik durumu “alt” seviyede olanlarin ortalamasinin, “orta” seviyede ve

“list” seviyede olanlara gore diisiik bir algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Arastirma bulgularina ve sonuglarindan hareketle arastirmacilar, uygulayicilar ve

politika yapicilar i¢in asagida onerilerde bulunulmustur:

1.

2.

Arastirma ile ilgili alanyazin igerisinde benzerlik gosteren ¢alismalar oldugu
gibi caligmanin Ortiismedigi c¢alismalar da yer almaktadir. Arastirma
sonuclarindan yola cikilarak 6gretmen smif liderligi algisinin orta diizeyin
altinda olmasinin nedenleri derinlemesine incelenebilir.

Meslege yeni baglayan 6gretmenlerin (1-3 yil) mesleginde 4-6 yillik deneyime

sahip 6gretmenlere gore 6gretmen smif liderligi konusunda hangi niteliklerinin
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eksik oldugu arastirma konusu edinilebilir. Boylelikle meslek oOncesi ve
sonrasindaki hizmet i¢i egitim caligmalarina daha fazla nitelik kazandirma
imkan1 olusma durumu s6z konusu olabilir.

Calismanin Cankir1 6rnekleminde yapilmis olmasi siirlilifindan dolay:
calisma diger sehirleri kapsayacak sekilde daha genis katilimcr bir grup ile
gerceklestirilebilir.

Ogretmen smif liderligine kadin 6gretmenlerin bakis agisinin daha olumlu
oldugu bulgusundan hareketle kadin 6gretmenlerin liderlik rollerinin daha ¢ok
desteklenmesi ve ne gibi Ozelliklerden dolayr bu alginin yiiksek oldugu
arastirma konusu edinilebilir.

Ogretmen smif liderliginin engelleri noktasinda giincel okul tiirleri baz alinarak
arastirma yapilabilir.

Velilerin 6gretmen sinif liderligi algisinda kadinlarin daha yiiksek algiya sahip
olmalart hususu velilere verilebilecek seminer, egitim vb. caligsmalarla
desteklenerek dgretmen sinif liderligine bakisin daha da gelisimi saglanabilir.
Arastirmacilar agisindan velilerde cinsiyet degiskeni ve 6gretmen sinif liderligi
ile velilerin egitime katilim durumlari derinlemesine incelenebilir.

Caligma da hizmet i¢i egitimler ile ilgili farkliliga rastlanmamis olmasindan
hareket ederek Ogretmen liderlik rollerinin etkililigini saglamaya yonelik
hizmet i¢i egitim calismalarina 6nem verilmesinin hem karar vericiler hem de
uygulayicilar agisindan faydali olacagi soylenebilir.

Ogretmen siif liderligi roliiniin tam olarak resmi bir role oturmamasindan
dolay1 uygulayici pozisyondaki okul ydneticilerinin dagitimct bir anlayis
sergilemeleri, kararlara katilm noktasinda Ogretmenleri daha ¢ok
desteklemelerinin  0gretmen smuf liderligi acisindan faydali olacagi
diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin smif liderligini giiglendirmek adina Milli Egitim Bakanlig1 ve
tiniversiteler arasindaki bag kuvvetlendirilerek bu konuda 6gretmenlere egitim,

seminer ve atolyeler egitimleri verilebilir.
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11 ilge Kaymakamhg (MEM)
Ortadgretim Okul Midiirliikleri
Ortaokul Miidirliikleri
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EK-4 Etik Kurul Onay Belgesi

wor

T.C.
KIRIKKALE UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ARASTIRMALARI
ETIK KURULU TOPLANTISI

KARAR TARIHI : Gek2020
OTURUM NO 102
TOPLANTI SAATI 112,30

Sesyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar Etik Kurulu, Kurul Baskam Prof. Dr. Mustafa OZEN
baskanhgnda giindemdeki maddeleri gériigmek tizere toplanarak agagidaki kararlar almstir.

GUNDEM 11- Kinkkale Universitesi Egitim Fakilltesi Dr, Ogr. Uyesi Esra KARABAG KOSE” nin danismani
oldugu Sinan OZLU tarafindan yapilan proje bagvurusunun gorisiilmesi.

KARAR 11- Kirkkale Universitesi Egitim Fakilltesi Dr. Ogr, Uyesi Esra KARABAG KOSE’ nin danisman:
oldugu Sinan OZLU tarafindan yapilan “Ofretmen Smif Liderligine iliskin Ogretmen Ogrenci ve Veli
Gariislerinin Incelenmesi isimli proje incelenmis olup, Kirikkale Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler
Aragtirmalant Etik Kurulu Yénergesinde belirtilmis olan Etik ilkelere uygun olduguna karar verildi.

BASKAN
UYE UYE
UYE UYE UYE

AfZ s
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Bolim 2.
Litien agadidaki 6gretmen davraniglanni, genel olarak okulunuzda gbzlemleme - o i é
sikliginizi dikkate alarak, degerendininiz. =5 2 -3

8E| 3 |e| 2|3
Okulumuzdaki 6gretmenler genel olarak; TR = < o T
1. dgrencilere sayg gosterirer 1 2 3 4 5
2. tim &jrencilere adil davramiriar. 1 2 3 4 5
3. iglerini severek yaparlar. 1 2 3 4 5
4. &frenciler arasinda sayginhiia sahiptirler. 1 2 3 4 5
5. Odrenciler igin iyi birer drnektirler. 1 2 3 4 5
6. meslek etigi ilkelerine Gzen gosterirler. 1 2 3 4 5
7. &frencileri akademik baganlann destekleyecek okul digi etkinliklere yGnlendirifler. 1 2 3 4 5
8. &grencilerin ders ve okul digindaki sorunlan ile ilgilenirler. 1 2 3 4 5
9. okul diginda &grencilerle iletigimi glclendirecek sosyal etkinlikler dizenlerler. 1 2 3 4 5
10. ddrencilerle sosyal medya vb. dijital platformlarda etkilegim kurarlar. 1 2 3 4 5
11. welilerle iyi bir iletigim igerisindedirer. 1 2 3 4 5
12. dgrencilerie iyi bir iletisim kurarlar. 1 2 3 4 5
13. elesfiriye agikhirdar. 1 2 3 4 5
14. ddrencilere karg! hoggorilidirler. 1 2 3 4 5
15. dgrencileri iyi motive ederer. 1 2 3 4 5
16. ddrencilere glvenirler. 1 2 3 4 5
17. ddrencilerin duygu ve diglncelerine deder veriler. 1 2 3 4 5
18. teknolojiyi iyi kullaniriar. 1 2 3 4 5
19. dersler igin yeterince hazirikhdidar. 1 2 3 4 5
20. derslerde kaynak ve materyal gesitlilijini saglarlar. 1 2 3 4 5
21. yenilige ve geligime agiktirlar. 1 2 3 4 5
22. entelektlel ilgileri glglidir. 1 2 3 4 5
23. toplumsal sorunlara karg! duyariidiriar. 1 2 3 4 5




EK-6 Ogretmen Smif Liderligi Olgegi Ogrenci Formu
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Bélim 2.
Litfen agafidaki Gdretmen davraniglanni, genel olarak okulunuzda gizlemleme
sikhjiniz dikkate alarak, degerendiriniz.

Okulumuzdaki &gretmenler genel olarak;

Highir
zaman

Her
Zaman

Bgrencilere saygi gbsterirler.

tim Ggrencilere adil davraniriar.

iglerini severek yapariar.

Gdrenciler arasinda sayginhja sahiptirler.

Agrenciler igin iyi birer Grmekfirler.

bagan igin etkileyici telkinlerde bulunurlar.

biyiik hedefler gosterirler.

Agrencilere yeni bakis agilan kazandinriar.

Dco Sl L h =

tgrencileri akademik baganlanni destekleyecek olul disi etkinliklere yonlendiririer.

10. dgrencilerin ders ve okul digindaki sorunlan ile ilgilenirler.

11. okul diginda 6grencilerle iletigimi glglendirecek sosyal etkinlikler dizenlerler.

12. dgrencilerle sosyal medya vb._ dijital platformlarda etkilesim kurarlar.

13. velilerle iyi bir iletigim igerisindedirler.

14. &grencilerle iyi bir iletigim kurarlar.

15. elegtiriye agkhrar.

16. ddrencilere kars hosgorilOdirer.

17. &grenciler takdir ederler.

18. dgrencilere glvenirler.

18. sinifta ortak dederleri vurgular ve benimsenmesini saglarlar.

20. &grencilerin duygu ve diglncelerine deder veriler.

21. sinifla ilgili kararlara 8grencileri ortak ederler.

22, teknolojiyi iyi kullamirar.

23. dersleri 6grencilerin dizeylerine uygun hazirlarar.

24, dersleri ilgi gekici hale getirirler.

25. derslerde kaynak ve materyal gesitlilijini sadlarlar.

| | s || | e | | | | e | | || e | | | s | s |

Ra(rafmara | mpafra(para|pa|rafpara | pa|ra(ra]ra|pafra(para|rafra| pa|rara| Madien

G | L0 [0 | L |G | Car B | G0 | B0 | L0 R | | G| G 0] L) |G |G [Ba]Ga |G| LA ||| Ara sira

Al || s r e b | e s b| s | s s & &&] Genellike

thhien|ehlen|en (en|en |enfen [en|en |en(en |En|eh |En|eh | en | th (ER|oh| & |oh [eh




EK-7 Ogretmen Sinif Liderligi Olgegi Veli Formu

124

B&lim 2.
Litien agadidaki 6Gretmen davramiglanni, genel olarak okulunuzda gozlemleme sikhigimzi - i
dikkate alarak, degerlendiriniz. £ 5 £l 5|3 §
ZE| S| = |8 |5¢E
Okulumuzdaki 6gretmenler genel olarak; =R : < o s
1. égrencilere sayg) gasterirler. 1 2 3 4 5
2. tim &grencilere adil davramirar. 1 2 3 4 5
3. iglerini severek yaparlar. 1 2 3 4 5
4. dgrenciler arasinda sayginhda sahiptirler. 1 2 3 4 5
5. &drenciler icin iyi birer drnekfirler. 1 2 3 4 5
6. bagan igin etkileyici telkinlerde bulunurlar. 1 2 3 4 5
7. blylk hedefler gosterirler. 1 2 3 4 5
8. ddrencilere yeni bakig agilan kazandinriar. 1 2 3 4 5
9. dgrencilen akademik baganlann destekleyecek okul digi etkinliklere yonlendiririer. 1 2 3 4 5
10. égrencilerin ders ve okul digindaki sorunlar ile ilgilenirler. 1 2 3 4 5
11. okul disinda 6grencilerle iletigimi giiglendirecek sosyal etkinlikler dizenlerler. 1 2 3 4 5
12. égrencilerle sosyal medya vb. dijital platformlarda etkilegim kurarlar. 1 2 3 4 5
13. welilerle iyi bir iletigim igerisindedirler. 1 2 3 4 5
14. égrencilerle iyi bir iletigim kurarlar. 1 2 3 4 5
15. elegtiriye agiktidar. 1 2 3 4 5
16. dgrencilere kars hosgorilGdirner. 1 2 3 4 5
17. égdrencileri takdir ederler. 1 2 3 4 5
18. égrencilere glvenirler. 1 2 3 4 5
19. simifta ortak degerleri vurgular ve benimsenmesini saglarlar. 1 2 3 4 5
20. dgrencilerin duygu ve disincelerine degder veriler. 1 2 3 4 5
21. sinifia ilgili karariara &grencilen ortak ederler. 1 2 3 4 5
22. teknolojiyi iyi kullanirlar. 1 2 3 4 5
23. dersleri 6@rencilerin dizeylerine uygun hazirlariar. 1 2 3 4 5
24. dersleri ilgi gekici hale getirirler. 1 2 3 4 5
25. derslerde kaynak ve materyal gesgitliligini saglarlar. 1 2 3 4 5
26. meslek ahlakina dnem verirler. 1 2 3 4 5
27. yenilige ve geligime agiktirlar. 1 2 3 4 5
28. toplumsal sorunlara karg duyarlidirlar. 1 2 3 4 5






