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Yatirim Ortami Degerlendirmesi (YOD), Diinya Bankasi tarafindan pek
¢ok tilkenin yatirim ortamini analiz etmekte kullanilan bir yontemdir. Bu
calismada Kirikkale’nin  Yatirim Ortami  Degerlendirmesinin  yapilmasi
amaglanmistir. YOD ile bir iilke/bélge ekonomisinin ozel sektériinii temsil
edecek bir orneklemle bir¢ok alanda bilgi edinilip, elde edilen bilgiler
wiginda  analiz  yapilabilmektedir. Calismada  Kirikkale'de  faaliyet
gostermekte olan 39 imalat sanayi firmasina anket uygulanmis ve anket
sonuglariyla elde edilen verilere Escribano ve Guasch (2005 ve 2008)
tarafindan gelistirilen yontem ile ekonometrik analiz yapilmistir. Yapilan
analizle birlikte iiretkenlik, istihdam ve ihracat olasiligini etkileyen yatirim
ortami degiskenlerinin esneklikleri ve yart esneklikleri tahmin edilmis ve

etkileri incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Yatirim Ortami Degerlendirmesi, Imalat Sanayi,
Yatay Kesit Analizi

The Investment Climate Assessment of Kirikkale City:
An Application for Manufacturing Companies

Abstract
Investment Climate Assessment (ICA) is a method used by World Bank
for analyzing the investment climate of many countries. In this study, the aim
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is to do the Investment Climate Assessment of Kirikkale. By ICA, a sample
representing a private sector of a country / region's economy can be
analyzed from many fields and analyzed in the light of information obtained.
In this study, surveys were applied over 39 manufacturing companies which
operate in Kirikkale, and survey results were evaluated in terms of
econometric as by method which was developed by Escribano and Guasch
(2005 and 2008). The elasticity/semi elasticity, and impact of investment
climate variables, which affect productivity, employment, and probability of
firms entering the export market were estimated, and examined.

Keywords: Investment Climate Assessment, Manufacturing Industry,
Cross Section Analysis

JEL Classification Codes: D25, L6, C21

Giris

Herhangi bir olumlu gelismenin kendiliginden var olmasi miimkiin
olamayacag i¢in Oncelikle bu gelismeyi tetikleyecek, ona yol acacak bir
yatinmin gergeklesmesi gerekmektedir. Yapilacak dogru ve gercekei
yatirimlarin hem yatirimi yapan kesim hem de yatirimin yapildigi ¢evre icin
orta ve uzun vadede pek ¢ok katkisinin olmasi beklenmektedir.

Ekonomik dongiliniin en 6nemli unsurlarindan biri olan firmalar hem
iretip sattig1 {riinler veya sundugu hizmetler ile toplum ihtiyaglarinin
giderilmesi islevini gorlip hem de yarattigi is imkanlar1 ve faktor gelirleri ile
ekonomik faaliyet dongiisiiniin siireklilik arz etmesini saglamaktadir.
Firmalarin ekonomik faaliyetlerini devam ettirebilmeleri ve giliniimiiz
rekabet kosullarinda ayakta kalabilmeleri i¢in yenilenmeleri, ortaya yenilik
koyabilmeleri hayati derecede Onemlidir. Bu yenilik faaliyetlerinin
gerceklesmesi i¢in zorunlu kosul ise yeniliklere yonelik yatirimlar yapmak
olacaktir. Ancak yatirimlar getiri saglamasinin yanisira iginde risk unsuru da
barindiran faaliyetlerdir. Dolayisiyla belli bir bolgede yatirnm yapmak
isteyen bir firma i¢in belki de en 6nemli kosul o bélgenin yatirim ortamidir.
Uygun yatirim ortaminda yapilmayan c¢ok parlak bir yatirim, firmayi iflasa
kadar siiriiklenebilecegi bir siirece sokabilir. Yani firmalar ekonomi i¢in ne
kadar 6nemli bir unsur ise, yatirimlar da firmalar i¢in en az o kadar hayati ve
dikkat gerektiren faaliyetlerdir. Yatirimin basarili olabilmesi i¢in de en
onemli unsurlardan biri yatirimin yapilacagi bolgedeki yatirim ortamidir.

Yatirnm ortamini etkileyen; diizenleyici ortam, isgiicli ve beceriler, kalite
ve yenilikgilik, finansman ve kurumsal yonetisim vb. gesitli degiskenler
mevcuttur. Bu degiskenlere karsi duyarliligi yiiksek olan yatirimlarin son
derece dikkatli ve tiim detaylar1 analiz edilmis bir sekilde gergeklestirilmesi
son derece dnemlidir. Yatirim ortamini belirleyen en kritik 6gelerden birisi
yatirimin yapilacagi ilin ekonomik ve sosyal yapisidir. ilin dokusuyla,
aligkanliklariyla veya kiiltiiriiyle uyusmayacak bir yatinm bagarili bir
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yatirima doniismekte oldukg¢a zorlanabilecegi gibi kimi yatirimlar bulundugu
ile hava kazandirip, ¢ehresini degistirerek ili tamamen etkisi altina alabilecek
potansiyele sahip olabilir. Birbirine iki zit noktada bulunmasia karsin
aralarinda ¢ok hassas bir ayrimin oldugu bu iki durum; yatirimin yapilacagi
yerdeki yatirrm ortamimnin -harekete ge¢meden oOnce- iyi okunmasi
gerektigini gostermektedir.

Diinya Bankasi tarafindan 100’iin {izerinde {ilke i¢in “Yatirim Ortami
Degerlendirmesi” (YOD) c¢aligsmasi yapilmakta olup, lilkemizde de TEPAV
tarafindan ulusal ve bolgesel bazda c¢esitli YOD uygulamalar
gergeklestirilmistir. YOD kapsaminda Diinya Bankasinin hazirlamis oldugu
bir sablona sadik kalinarak uygulanan anketler araciligiyla bir iilke veya
bolge ekonomisinin 6zel sektoriinii temsil edecek bir orneklem secilerek;
finansmana erisim, altyapi, sug, rekabetcilik ve performans gibi bir¢ok
alanda bilgi edinilip, elde edilen bilgiler 1s181nda analizler yapilabilmektedir.
Ayrica bu standart sablona ek olarak anket sorularinda, iilkeye ve bolgeye
0zgli konular ve c¢aligmanin odaklandigi alanlara baglh olarak
cesitlendirmeler de yapilabilmektedir.

Bu galisma, yatirnm ortami degerlendirmesinin Kirikkale ilinde imalat
sanayinde faaliyet goOsteren firmalar lizerine uygulanmasimi igcermektedir.
Calisma, Kirikkale ilinin ekonomik yapisini géz Oniine alarak ilde faaliyet
gosteren firmalarin yatirim asamalarinda karsilastiklart zorluklarin  ve
yatirrm kararlarimi etkileyen faktorlerin tespit edilmesinin yanisira tespit
edilen zorluklarin asilmasina yonelik ¢6ziim Onerileri sunmay1 ve il
ekonomisine katkida bulunmay1 amag¢lamaktadir.

Bu kapsamda c¢alismada oncelikle yatirim ile yatirim ortamina yonelik
teorik ve kavramsal cergeve irdelenecektir. ikinci asamada yatirim ortami
literatiirii detayli bir sekilde taranacak, caligmanin konusu olan YOD’a
yonelik yapilmis calismalar incelenecektir. Ardindan, uygulanacak olan
ekonometrik yontem lizerinde durulacak; veri seti ve yontem tanimlanarak
analizin agamalari belirtilecektir. Calismanin dordiincii boliimiinde uygulama
sonucu ortaya ¢ikan ¢iktilar degerlendirilerek analiz edildikten sonra ¢aligma
sonug boliimii ile tamamlanacaktir.

1. Yatirim ve Yatirim Ortaminin Teorik Kapsami

1.1. Yatirim ve Yatirnm Tiirleri

Yatinm kavrami hem halk dilinde hem de isletmeler agisindan farkl
anlamlara sahiptir. Halk dilinde ekonomik degerlerin kar amaciyla bir ige
tahsis edilmesi olarak tanimlanan yatirim, isletmeler agisindan ise igletmeye
uzun siireli gelir saglayacak her tiirlii harcama olarak tanimlanmaktadir
(Balgik, 2003:1-3).

Yatirimlar; ekonomik, finansal ve tliketici yatirimlart seklinde tice
ayrilabilir. Ekonomik yatirim genellikle sermaye stokuna yapilan ilave
yatirim olarak belirli bir donemde {iretilen ve ithal edilen mallarin
tilketilmeyerek ve ihra¢ edilmeyerek gelecek donemlere devreden kismi
seklinde ifade edilebilir. Aynm1 zamanda milli geliri olusturan O6nemli
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kalemlerden biri olan yatim, GSMH = C + I + G + (X — M)’ esitliginde (I)
harfi ile temsil edilmekte ve sermaye stokuna yapilan ilaveyi gostermektedir.
Finansal yatirimlar, hisse senedi ve tahvil benzeri menkul kiymetlere yapilan
yatirimlar olarak tanimlanmakta olup; temel amag, sahip olunan birikimi
artirmak amaciyla gelecekte getiri saglayacak varliklarin satin alinmasidir.
Son olarak tiiketici yatirimlar1 ise tasarruf sahiplerinin fonlarmi fayda
saglamak amaciyla c¢esitli araglara baglamasidir (Yalgmer ve Aksoy,
2011:7-8).
Bazi farkli yatirim tiirleri ise Tablo 1°de agiklamali olarak 6zetlenmistir.

Tablo 1: Yatirim Tiirleri

Gelirin tiiketilmeyen boliimii olan tasarrufun sermayeye doniigebilmesi igin
yatirima yonlendirilmesi gerekmekte olup, yatirim artigina bagl olarak olusan
sabit sermaye yatirimlari ayni zamanda iilkenin iiretim kapasitesindeki artislari
da beraberinde getirecektir. Sabit sermaye yatirimlart yatirimin yapildigi ev
sahibi iilke ekonomisi {izerinde; teknoloji transferi, sermaye birikimi, tiretim,
istihdam ve gelir artigi, fiyatlar ve 6demeler dengesinde istikrar, ekonomik
gelisme ve genel refah gibi olumlu ekonomik etkilere sahiptir (Bayraktutan ve
Arslan, 2008:3).

Sabit
Sermaye
Yatirimi

Stok yatirimlar, firmalar tarafindan ilave hammadde, par¢a ve nihai iirlin
bulundurmaya yonelik yapilan harcamalardan olugmakta ve belirli bir dénem
icin bunlarin elde bulundurulan miktarlarinda meydana gelen degisimle
hesaplanmaktadir. Bununla birlikte sabit sermaye yatirimlarindan farkli olarak
stok yatirimlari her zaman planli bir sekilde gergeklesmez, eger satilan {irlin
miktari, satilmasi planlanarak iretilmis {irin sayisin1 karsilayamazsa firma
tarafindan planlanmamis bir stok yatirimi olusabilir (Mishkin, 2011:516-517).

Stok
Yatirim

Otonom ve uyarilmis yatirim ayrimi igin yatirnmi harekete gegiren giidiiye
bakilmakta olup, eger yatinm karari talepteki artigtan bagimsiz sekilde
gerceklesmekte ise yani dogrudan karlilik amaciyla degil de baska amaglar ile
alinmissa bu tiir yatirimlar bize otonom yatirimin varligini isaret etmektedir.
Otonom yatirimlar daha ¢ok kamu kesimi tarafindan gergeklestirilmekte olup,
bu yatirim karart alinirken dogrudan ve kisa dénemli kar giidiisii ile hareket
edilmemektedir (Sahin, 2000:2).

Otonom
Yatirim

Uyarilmig yatirim yaygin olarak diger tim yatirimlar otonom iken gelirdeki
(veya diger baz1 ekonomik degiskenlerdeki) degisikliklere tepki olarak gelisen
sermaye birikimi seklinde tanimlanmaktadir (Ulmer, 1952:587). Bir
girisimeinin tiiketim ve satis miktarlarinda meydana gelen bir artisa uyum
saglamaya yonelik mevcut makinelere ilave olarak yeni ekipmanlar almasi
veya ekonomide diisen faiz hadlerinin yatirnm yapma imkanlarini
kolaylastirmasi uyarilmis yatirimlara 6rnektir (Balgik, 2003:5).

Uyartlmis
Yatirim

Kaynaklar; banka senetleri, yatirim istirakleri, hisse senetleri, diger istirakler
vb. kiymetli evrak niteligindeki iktisadi degerlere baglanabilmektedir. Bu
tirdeki yatiimlara mali/finansal yatirimlar denilmekte olup, bu tarz
yatirimlarin  spekiilatif olarak veya spekiilasyon amacina hizmet etmeyen
sekilde yapilmas1 miimkiindiir (Y1lmaz, 2002:4). Ornek olarak mevcut paranin
kasada durmas: yerine faiz geliri saglamak amaciyla bankaya konulmasi ve
tahvil satin alinmasi veya isletmeye yabanci gayrimenkul degerlerin alinmasi
finansal yatirim sayilmaktadir (Uslu, 1998:8).

Mali/
Finansal
Yatirim

*Cari dénemde biitiin kaynaklardan elde edilmis olan degerleri yansitan GSMH’nin hesaplanmasinda; (C)
harfi tiiketimi, (I) harfi 6zel yatirimlari, (G) harfi hiikiimet harcamalarini, (X-M) ise net mal ve hizmet
ihracati ile net faktor gelirlerinin toplamini temsil etmektedir.
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Yatirimlar yatirimin yapildigi kesim agisindan degerlendirildiginde karsimiza
iki tlir yatirim ¢ikmaktadir. Bunlar; kamu kesimi ve 6zel sektor yatirimlaridir.
Daha 6nce otonom yatirimlardan bahsederken bu tiir yatirimlarm genellikle
Kamu kamu kesimi yatirimlarindan olustugu ifade edilmis, ayrica kamu
Yatirimi yatirimlarinin ekonomik biiylime iizerinde dogrudan ve dolayli etkilerinin
bulundugu belirtilmistir. Bu etkilerden dolayl1 olanlari, 6zel sektor yatirimlart
ve ulusal ¢iktr kanallariyla olugsmakta iken dogrudan etki ise sosyal sermaye
stokuna sagladig1 katki ile ortaya ¢ikmaktadir (Kelly, 1997:63).

Ozel sektor yatirimlart genel olarak faize duyarli olan yatirm tiiriidiir ve bir
iilke ekonomisindeki agirlig: tasarruf egilimine ve faiz oranlarina bagli olarak

Ozel degiskenlik arz etmektedir. Faiz orani ile birlikte yatirimin yapildig:

Sektor tilkedeki/bolgedeki yatirim ortamina, yatirim tesviklerine, kar kapasitesine

Yatirimi gore de degisiklik gosteren 6zel sektor yatirimlart ayni zamanda iilke/bolge
icin istthdami ve geliri artirici  pozitif dissalliklar1 da  biinyesinde
barindirmaktadr.

Kiiresellesmenin hizla yaygmlastigi 1990’11 yillarla birlikte sermaye
hareketleri diinya ekonomisinde en énemli olgulardan biri haline gelmis olup,
birgok iilkede yasanan liberalizasyon siiregleri ve telekomiinikasyondaki
gelismeler de sermaye akimlarint mal ve hizmet ticaretinin ¢ok otesinde, farkl
bir boyuta tagimistir. Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler yabanct

Yabanci sermaye olarak ifade edilen yabanci 6zel dogrudan sabit sermaye yatirimlarini
Sermaye . . . .. . -
Yatirimi kendilerine c¢ekebilme yolunda biiyiikk c¢abalar gostermektedir (Ornek,

2008:200; Karluk, 2001:97). Dogrudan sermaye yatirimlari genellikle ¢ok
uluslu sirketler tarafindan yapilmakta olup, yabanci iilkelerde iiretim tesisi
elde etmek; sifirdan baslayarak tamamen yeni bir fabrika (veya sermaye tesisi)
kurmak ve yabanci iilkede halen faaliyet gostermekte olan bir tesisi devralmak
seklinde iki yolla miimkiindiir (Seyidoglu, 2007:599).

1.2. Yatirnm Ortam Degiskenleri

Calismanin uygulama bdliimiiniin temel diregini olusturacak olan anket
caligmasi; diizenleyici ortam, isgiicii ve beceriler, kalite ve yenilikgilik,
finansman ve kurumsal yonetisim ile diger yatinm ortami degiskenleri
olmak iizere bes farkli baglik tizerine oturtulmustur. Bu kisimda, yatirima ve
yatirim ortamina etkileri kapsaminda bu kavramlar iizerinde durulacaktir.

1.2.1. Diizenleyici Ortam

Bir bolgeye veya bir sektore yapilacak yatirimlart belirleyen en dnemli
unsurlardan biri o bolgedeki diizenleyici ortamdir. Yatirim karar1 veren bir
firmanin o bolge veya sektordeki hukuksal ayrintilari, devlet diizenlemelerini
veya yasal kurallar1 saglikli bir sekilde ya da geregince arastirmamis olmasi
belki de o yatinmin 6lii dogmasina sebebiyet verebilecek, hatta firmay1
olduk¢a sikintili mali siireglere sokabilecek sonuglar dogurabilecektir.
Yatirimlara yonelik diizenleyici ortam biiyiikk oranda kanun koyucu
tarafindan hem yatirimin sinirlarini ¢izebilmeye hem de yapilacak yatirimlari
tesvik etmeye yonelik olarak belirlenebilmektedir. Bununla birlikte bir bolge
veya sektordeki dogru bir politika ile desteklenmis bir diizenleyici ortamin
varligr gerek bolgeyi gerekse de sektorii canlandiracak, gelistirecek ve
destekleyecek bir yapiy1 ortaya ¢ikarabilecektir.

Devletler firmalara pek ¢ok nedenle ve yolla diizenleme getirme
egilimindedir. Bu diizenlemeler; piyasaya kimlerin girebilecegini
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siirlamanin yanisira firmalarin yerlesebilecekleri yerleri, kullanilabilinecek
tretim yontemlerini, iiretilen mal ve hizmetlerin kalitesini veya diger
parametrelerini ve lrlinlerin pazarlama ve dagitim sekillerini belirlemek
seklinde olabilir. Firmalarin isleyisini ve yatinm Kkararlarini etkileme
olasilig1 oldukga yiiksek olan bu diizenlemelerin boyutunu ve yogunlugunu
aciklayabilen tek bir gdsterge bulmak zor olsa da son caligmalar gelismekte
olan tilkelerin bir¢cok alanda geligmis iilkelerden daha fazla yatirim ortamini
diizenleme egiliminde oldugunu goéstermektedir. Firmalar ve piyasalar igin
daha etkin bir siirecin yaratilmasi konusunda anahtar nokta ise piyasa
basarisizligir ve hiikiimet basarisizliklar: arasinda yerel kosullar ile uyumlu,
iyl ayarlanmig bir denge saglamaktir (World Bank, 2005:95-96).

Diizenlemeler (regiilasyonlar), elde edilen kazanimlar agisindan iki teori
ile degerlendirilmekte olup, bu teoriler kamu ¢ikar1 teorisi ve 6zel cikar
teorisi seklindedir. Kamu ¢ikar1 teorisi, kaynak tahsisinde etkinligi
saglamanin en iyi yolunun devlet tarafindan yapilan regiilasyonlar oldugu
temeline dayanmakta ve ekonominin optimal etkinlik seviyesine
ulasabilmesi ic¢in diizenleyici vergiler ile birlikte diger regiilasyon
bigimlerini aktif olarak kullanmay1 éngormektedir. Ozel ¢ikar teorisi ise
devlet tarafindan uygulanan regiilasyon politikalarinin 6zel ¢ikar gruplarinin
menfaatine hizmet etmekten baska bir ise yaramadigini savunmaktadir. Bu
teoriye gore; iyi organize olan gruplar, organizasyonu kotii olan gruplara
oranla regiilasyonlardan ¢ok daha fazla istifade edecek ve toplum yararina
hizmet amaciyla uygulanan regililasyonlardan  beklenen  fayda
saglanamayacaktir (Aktan ve Karaaslan, 2006:88-89).

1.2.2. isgiicii ve Beceriler

Yatirimlarin basarili olmast i¢in en dnemli hususlardan birisi yatirim ile
uyumlu isglicii ve becerilerdir. Diinya Bankasi ve Tiirkiye Ekonomi
Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan Tiirkiye i¢in hazirlanan
YOD c¢alismasinda yatirim ortami degiskenlerinden isgiicii ve beceriler i¢in
su ifadeler kullanilmistir:

“lyi calisan isgiicii piyasalar1 ve gelismis becerilere sahip isgiicii,
firmalarin verimlilik ve istihdamini arttirir. Isgiicii piyasalardaki ve
egitimdeki ¢ogu reformun faydalarinin goriillmesi zaman alir, fakat bunlara
hemen baslanmasi gereklidir. Iyi calisan isgiicii piyasalar1 ve gelismis
beceriler, isgiicine katilm ve isgilicii kalitesinin yanisira firmalarin
verimliligini de arttirir. Bunlar ayrica ekonominin ileri teknoloji sektorlerine
dogru cesitlenmesini kolaylastirir ve biitiin sektdrlerde firmalarin rekabet
giiclerini arttirir” (Diinya Bankas1 ve TEPAV, 2007:7).

Son yillara kadar isgilici maliyetinin yatirnm kararma c¢ok fazla etki
etmedigi diisiiniilmekle birlikte sonradan yapilan ekonometrik calismalarla
isglicli maliyetinin yatirim karari iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu
ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte isgiiclinlin kalifiye olup olmamasi, egitim
seviyesi, teknik yonetim becerisi gibi unsurlar da yatirim karar1 siirecinde
onemli bir rol oynamaktadir (Zeren ve Ergun, 2010:70).
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Isgiiciiniin yiiksek bir egitim seviyesinde olmasi, yatirim kararinm
verilmesinde ve beklenen sonuca ulagilmasinda daha yiiksek bir potansiyelin
varligima isaret etmektedir. Bu durumda yatirimlar ile beseri sermaye
arasinda pozitif bir iliski mevcuttur. Ancak isgliciiniin daha yiiksek bir
egitim seviyesinde olmasi ayni zamanda daha yiiksek iicret beklentilerini
beraberinde getirmekte ve beceriye dayali teknolojik degisimler
endiistrilesmis tilkelerdeki iiretimlerin, yani yatirimlarin bir kisminin az
gelismis iilkelere kaymasina neden olmaktadir. Bu durumda ise yatirimlar ile
beseri sermaye arasindaki pozitif iligkinin tersine donmesi beklenir (Addison
ve Heshmati, 2003:10-11).

Gelismekte olan iilkeler sahip olduklari ucuz isgiicii arzi ile uluslararasi
ticarette, Ozellikle de emek-yogun sektorde avantaja sahiptir. Bu avantaj
emek-yogun mallarin tiretimine yonelik olarak iilkeye yapilacak yatirimlari
cekmektedir (Oztiirk, 2004:121). Ornegin, bir tekstil iiriiniiniin tasarimi
nitelikli isgiici gerektiren gelismis iilkede yapilirken iiretimi ise st diizey
teknoloji gerektirmeyen makineler ile bu isi rutin olarak yapabilen ve ucuz
emek maliyetine sahip gelismekte olan iilkelerde yapilabilmektedir (Ietto-
Gillies, 2005:206-207).

1.2.3. Kalite ve Yenilik¢ilik

Inovasyon yani yenilik; cesitli is kollarinda, isyerlerinde ve dis iliskilerde,
yeni ya da 6nemli dl¢lide gelistirilerek yenilenmis mal, hizmet, siire¢ ya da
yeni pazarlama ve Orgiitsel metodun uygulanmasi seklinde tanimlanmigtir
(OECD, 2005).

Yenilik teorisi ile ilgili ¢alismalarin Onciilerinden olan Joseph
Schumpeter “yaratict yikim” olarak adlandirdig: siiregle, yeni teknolojilerin
eski teknolojilerin yerini alarak ekonomik gelismeyi yenilikler araciligiyla
dinamik bir sekilde artirdigini  savunmustur. Schumpeter; “radikal”
yeniliklerin o6nemli derecede yikici degisiklikler yaratirken ‘“adimsal”
yeniliklerin ise degisim siirecini siirekli olarak ileriye gotiirdiglinii one
stirmistir. Schumpeter (1934) yenilik faaliyetlerini; yeni lriinlerin girisi,
yeni {iretim ydntemlerinin girisi, yeni pazarlarin acilmasi, hammaddeler ve
diger girdiler i¢in yeni tedarik kaynaklarimin gelistirilmesi ve bir endiistride
yeni pazar yapilarinin yaratilmasit seklinde tanimlamistir (OECD ve
EUROSTAT, 2006:33).

Bazi yeni buluglar her zaman, her yerde ve herkes i¢in yenilik olarak
kabul edilebilirken bazilari da kimileri i¢in yeni bir sey, kimileri i¢inse halen
kullanilan siradan bir sey olabilmektedir. Ornegin; bir firma igin yeni olan
bir teknoloji bagka bir firma tarafindan halihazirda kullanilabilmektedir.
Dolayisiyla yenilikler her zaman ve her yerde ayni 6neme ve yenilik
derecesine sahip olmayabilir (Uzkurt, 2013:18).

Yapilan ya da yapilacak yeniliklerin firma agisindan karli bir faaliyete
doniislip doniismemesi i¢in onemli faktdrlerden birisi de yenilik yapilacak
{iriinii kullanan tiiketicilerin yeniligi benimseme derecesi olacaktir. Ornegin;
yeniliklerin hemen benimsenip kullanilmaya baslandigi bir bolgede satis
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yapan bir firma i¢in iiriinlerde siirekli olarak yenilik yapmak ve Ar-
Ge’ye Onemli biitgeler aymrmak firmanin hem kérliligt hem de rekabet
ortaminda ayakta kalabilmesi i¢in olduk¢a dnemli olacaktir. Bununla birlikte
eger firmanin satig yaptigi bolgede bulunan tiiketiciler, yenilikleri
benimseme konusunda muhafazakar bir disiince yapisina sahip ise
isletmenin iiriin yeniligine yonelik Ar-Ge’ye yapacagi harcamalarin firmaya
geri doniisii oldukca zorlagacaktir.

Rogers (1983) yenilikleri benimseyenler iizerinde yapilan ¢alismalart géz
Oniine alarak benimsenme konusunda 5 farkl kategoriden bahsetmistir. Sekil
1’de gosterilen bu kategoriler sirasiyla yenilikgiler, erken benimseyenler,
erken davranan ¢ogunluk, gec kalan ¢gogunluk ve geride kalanlardir.

Sekil 1: Yenilikleri Benimseme Kategorileri

Erken Geg Kalan
Davranan Cogunluk
Cogunluk

Yenilikgiler

Geride
Kalanlar

Benimseyenler

Kaynak: Rogers, 1983:247.

Buna gore, biitiin i¢inde sayica en az olanlar yenilikg¢ilerdir. Bunlar ortaya
cikan yenilikleri hemen benimserler ve yeniliklere cok ¢abuk adapte olurlar.
Yenilik¢ilerin arkasindan sayica yenilikgilerden fazla olsa da diger
kategorilerden daha az olan erken benimseyenler gelmektedir. Bunlar
yenilik¢iler kadar erken olmasa da cogunluga gore ¢cok daha hizli bir sekilde
yenilikleri benimser ve adaptasyon zorlugu c¢ekmezler. Erken
benimseyenlerden sonra erken davranan ve ge¢ kalan ¢ogunluk olmak {izere
biitiiniin bliytik kismi iki farkli smifta kategorilendirilmistir. Bu dort
kategoriden sonra ise geride kalanlar bulunmakta olup bu kategori,
yeniliklere oldukca mesafeli yaklasan ve ge¢ uyum saglayan kisileri temsil
etmektedir.

1.2.4. Finansman ve Kurumsal Yonetisim

Gelismekte olan iilkeler basta olmak {izere tiim diinyada kiigiik ve orta
biiyiikliikteki isletmelere (KOBI) biiyiilk 6nem verilmekte olup, bu tiir
isletmelere yonelik politikalar {retilmektedir. Bu {ilkelerdeki isletme
dagilimlarma bakildiginda, firmalarin  ortalama %98’i KOBI’lerden
olugmaktadir (Catalbas ve Catalbas, 2008:3). Tiirkiye’de de toplam girigim
sayisinin %99,8’ini KOBI’ler olusturmakta olup,’ ¢alismamiza Grneklem

*TUIK tarafindan yaymlanan “Kiigiik ve Orta Biiyiiklitkteki Girisim Istatistikleri, 2015” raporuna gore,
2013 yili itibariyla Tirkiye’de sanayi ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin %99,8’ini
KOBI’ler olusturmaktadir. Ayrica rapora gore; istihdamin %74,2’si, maas ve iicretlerin %54,7’si, cironun
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olusturan ve Kirikkale’de faaliyet gosteren firmalarin tamamina yakini da
KOBI’lerden olugmaktadir. KOBI’lerin yasadigi en 6nemli problemlerin
basinda ise finansmana erisim ve kurumsal yonetisim gelmektedir.

Az sermaye kullaniminin yanisira genelde el emegi ile faaliyette bulunan,
bununla birlikte cabuk karar verme imkanina sahip ve diisik diizeyde
yonetim giderleri ile calisip ucuz bir iiretim gergeklestiren ekonomik
tesebbiisler KOBI olarak tanimlanmaktadir (Uludag ve Serin, 1991:14).
KOBI’lerin; girisimciligi cesaretlendirme, bilyilkk oranda emek yogun
teknolojiler kullanmasi nedeniyle istihdam yaratma, hizli bir sekilde
faaliyete gecebilmesi sayesinde getirisinin de hizli olmasi, ekonomik agidan
bolge i¢i ve bolgelerarasi sorumlulugun dagitilmasi gibi pek ¢ok katkisi
bulunmaktadir. KOBI’ler ayrica biiyiik &lgekli isletmelerin ekonomik
giicline kars1t dengeleyici bir rol oynamanin yanisira refah seviyesini
artirarak ekonomik ve sosyoekonomik hedeflere ulagilmasini da
hizlandirmaktadir  (Cook, 2001:17). Bunun yanisira genel yoOnetim
yetersizligi, ozellikle stratejik kararlarin isletme sahip veya ortaklarinca
almip, orta ve/veya alt diizey gorevlilerin tam katiliminin saglanamamasi,
isletme biinyesinde mali danigman veya uzman istihdam edememe, uzman
bir finansman ekibi veya departmanindan yoksunluk, sermaye yetersizligi,
finansal planlama yetersizligi, banka ve diger finansal kurumlardan yeterli
destegi gorememe dolayisiyla finansmana kolay erigememe, sermaye
piyasasindan yeterince yararlanamama, igyerinin veya yerlesim alanmin
kiigiikliigii vb. durumlar ise KOBI’lerin dezavantajlar1 olarak &n plana
cikmaktadir (Akgemci, 2001:16).

Iletisim teknolojilerindeki yenilikler nedeniyle ABD ve Avrupa’da
yasanan gelismeler ekonomik acidan tiim diinyay1 etkilemistir. Bu
gelismelerle  birlikte  kiiresellesme akimlart  hizlanmig  ve rekabet
yogunlagarak tiim diinyaya yayilmistir. Bunun sonuglarindan biri; ¢ok sayida
sirketin giiclerini birlestirerek ¢ok daha biiyiik sirketlere doniismesi ve ¢ok
uluslu isletme sayilarinda meydana gelen Onemli artis olmustur. Biiyiik
sirketlerin pazar paylarin1 artirmalar1 sonucunda ise kiiciik ve orta
biiytikliikteki isletmeler varliklarini siirdiirmede 6nemli giigliikler yasamaya
baglamistir (Kutlu ve Demirci, 2007:189-190).

KOBI’ler agisindan en 6nemli problemlerden biri olarak &ne cikan
finansman sorunlar1 daha igletmelerin yatinm déneminde baslamakta ve
faaliyet doneminde de devam etmektedir. Finansman sorununun diger
nedenleri ise; bankacilik sisteminin daha ¢ok biiylik firmalar glidiimiinde
olmasi, ekonomik istikrarsizlik, devlet tesvik politikalart ve siyasi
istikrarsizlik gibi durumlardir. KOBI’ler genellikle kurulus asamasinda
yetersiz 0z sermaye ile kurulmalari nedeniyle finansman ihtiyaglarini risk
pay1 yiiksek ticari krediler ile karsilamaktadir. KOBI’ler, kredi temini
asamasinda; kredinin miktari, maliyeti, vadesi, teminat1 ve 6deme kosullari

%63,8’1, faktor maliyet ile katma degerin %52,8’1, maddi mallara iliskin briit yatinmlarm ise %53,3’i
yine KOBI’ler tarafindan saglanmaktadir (TUIK, 2016).
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ile ilgili pek ¢ok sorun yasamakta ve yiiksek faiz, agir teminat kosullari,
vade siiresi ve kredi miktarinin yetersizligi nedeniyle bankalardan yeterli
kredi saglayamamaktadir (Y 6riik, 2001:189-190).

Kurumsallasma giinlimiizde piyasalarda etkin ve verimli bir sekilde
faaliyet gostermek isteyen firmalar i¢in olmazsa olmazdir. Saglam bir
kurumsal yap1 sadece firmanin isleyisinin diizenli ve verimli bir sekilde
stirdliriilmesini degil ayn1 zamanda firmanin, finansman saglayicilar (banka
ve satici kredileri) karsisindaki imajin1 da olumlu yonde etkileyen bir unsur
olarak One ¢ikmakta, isletmeyi rakipleri agisindan avantajli konuma
getirmektedir.

Glniimiizde isletmeler siirekli degisen ekonomik kosullar ile birlikte
artan rekabet ve belirsizlik ortaminda pek ¢ok problemle karsilasarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bununla birlikte isletmelerin biiyltimeleri
sonucunda karsilarina cikan problemler de yoneticilerin islerini etkin ve
verimli bir sekilde yapmalarini zorlastirmistir. Bunun bir sonucu olarak ise
yonetimde profesyonellik olgusunun 6nemi artmistir. Boylece isletmenin
sahipleriyle isletmeyi yonetenler birbirinden ayrilmaya baslamistir (Iscan ve
Kaygin, 2009:214; Kogel, 2010:525-526).

Kurumsal yonetisim kavrami Diinya Bankasi tarafindan su sekilde
tanimlanmustir:

“Bir kurumun beseri ve mali sermayeyi ¢ekmesini, etkin ¢aligmasini ve
bdylece ait oldugu toplumun degerlerine saygi gosterirken uzun vadede
ortaklarina ekonomik deger yaratmasini miimkiin kilan her tiirlii kanun,
yonetmelik, kod ve uygulamalar” (World Bank, 1999:11).

Diinyadaki uygulamalara bakildiginda kurumsal yonetim ilkelerini
uygulayan sirketlerin; daha diisiik sermaye maliyetiyle performanslarini
artirdiklari, krizlere karsi daha hizli tepki verebildikleri, kaynaklarini daha
etkin kullanabildikleri ve yabanci sermayeyi daha rahat cekebildikleri
gozlemlenmektedir (Erdonmez, 2003:43).

Basarili bir kurumsal yonetim uygulamasi ayni zamanda sirketlerin
sermaye maliyetinin azalmasina, finansman olanaklar1 ve likiditelerinin
artmasina yol agarken sermaye piyasalarindan da daha fazla fon
saglamalarini olanakli kilmaktadir (Oztirk ve Demirgiines, 2008:395).
Bununla birlikte kurumsal yonetim ilkelerinin saglam bir sekilde
uygulanmasi ile dogacak faydanin ortaya ¢ikma asamasinda bu ilkelerin
sadece reel sektor firmalarinca uygulanmasint beklemek yeterli
olmayacaktir. Makroekonomik ve politik istikrarla birlikte mali biinyeleri
giicli ve kurumsal yonetim ilkelerini uygulayan bir finansal sektoriin
yaninda etkin isleyen kamu sektdrii ve iyi olusturulmus hukuki alt yapi, reel
sektor sirketlerinin kurumsal yonetim ilkelerini benimseyerek uygulamasini
destekleyecek faktorlerdir (Erdonmez, 2003:43).

1.2.5. Diger Yatirim Ortam Degiskenleri

Yatirnm gibi genis olgekte degerlendirilmesi miimkiin olan bir kavrami
etkileyen degiskenleri belli bashi gruplara ayirmak tam anlamiyla yeterli
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olmamaktadir. Caligmanin uygulama boéliimiinden de gozlenebilecegi gibi
dort ana gruba ayrilmis yatirim ortamu degiskenlerinin kapsadigi alanlara
girmeyen, ancak yatirimin ortamint onemli derecede etkileyen bir¢ok
degisken mevcuttur. Bir bolgenin yatirim ortami degerlendirilirken 6n plana
cikan Onemli kistaslardan birisi o bolgenin yatirimlara yonelik yeterli
altyaptya sahip olup olmadigidir. Ozellikle imalat sanayinde faaliyet
gosteren ve faaliyetleri biiyiik oranda iirettigi iirltinlere bagimli olan firmalar
icin dretim yaptiklar1 bolgedeki elektrik altyapist son derece Onemlidir.
Uretim tesislerinde, yiiksek teknoloji ihtiva eden makinalar ile {iretimlerini
gerceklestiren firmalarin bolgedeki elektrik altyapisi nedeniyle yasayacagi
muhtemel sikintilar gerek firmanin tiretim kaybi yasamasina gerekse de
iretimde kullanilan makinalarim hasar gormesine yol acacaktir. Yine
altyapiya yonelik bir diger sikint1 da yeterli ulasim altyapisinin bulunmamasi
nedeniyle firmalarin irettigi tirlinlerin nakliyesi asamasinda yasayabilecegi
sevkiyat kayb1 ve gecikme gibi problemlerdir.

Yatirim ortamina yonelik dnemli unsurlardan birisi ise firmalarin mal alig
ve satis kosullaridir. Uretim asamasinda kullanilan hammaddelerin pesin
veya vadeli alimip alinmadig1 ya da mal satislarinin yine pesin olarak yapilip
yapilmadig1 gibi sorular o firmalarin faaliyet performansimi ve borg¢lanma
kosullarin1 dogrudan etkileyen bir faktordiir. Bununla birlikte faaliyet
gosterilen sektorde toplam mal satisinin ne kadarlik bolimiiniin belli bir
miisteriye yapildig1 ya da toplam mal alimlarmin ne kadarlik kisminin
firmanin ilk birkag tedarik¢isinden yapildigi gibi sorular s6z konusu sektorde
tek alici/satict riski gibi durumlarin mevcut olup olmadigia dair 6nemli
unsurlardir.

Firmalarin tirii, ka¢ yildir faaliyet gosterdikleri, ortaklik yapilarinda
meydana gelen degismeler veya piyasada rekabet edilen firma sayisi gibi
degiskenler de yine o ilin yatirim ortami ig¢in dnemli faktor olarak ortaya
cikmaktadir. Calismada ele alman kritik konulardan birisi ise ilin
karakteristik yapisina yonelik durumlardir. Kirikkale’nin cografi olarak
bulundugu konumun yanisira mevcut sanayisinin Kirikkale’ye sagladigi
avantaj veya neden oldugu dezavantajlar Kirikkale’nin yatirim ortamina ve
Kirikkale’de yatirim yapma istegine yonelik onemli faktorlerdendir.

2. Literatiir Taramasi

YOD c¢alismalari, Diinya Bankasi tarafindan 100’{in iizerinde iilke icin
yapilmakta olup, iilkemizde de TEPAV tarafindan bolgesel bazda
uygulamas1 gerceklestirilmektedir. YOD kapsaminda uygulanan anketler
araciligiyla bir tilke veya bolge ekonomisinin 6zel sektoriinii temsil edecek
bir 6rneklem secilerek finansmana erisim, altyapi, sug, rekabetcilik ve
performans gibi bircok alanda bilgi edinilerek elde edilen bu bilgiler 1s181nda
analiz yapilmaktadir. TEPAV tarafindan Diinya Bankasi ortaklig ile iki defa
(2007 ve 2010 yillar1) iilkemize yonelik ulusal diizeyde yapilan YOD
calismasi, yine TEPAV koordinatorliigiinde BAKKA (Bati Karadeniz
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Kalkinma Ajansi) tarafindan Zonguldak ili i¢in bdlgesel diizeyde de
uygulanmigtir. Ulusal capta yapilan c¢aligmada ekonometrik bir analiz
yapilmigken bolgesel diizeyde sadece anket sonuglarinin degerlendirmesi
yapilmustir.

Asagida calisma konusu ile ilgili yapilmis yayinlara iliskin literatiir 6zeti
sunulmaktadir:

Batra vd. (2002), 1999 yili sonu ile 2000 yili ortalarim1 kapsayan
caligmalarinda 80 iilkede faaliyet gosteren 10 bin firmaya ydnelik olarak
yaptiklar1 aragtirmanin verilerini kullanmiglardir. Elde edilen veriler ile
uygulanan ekonometrik analiz sonucunda, bir firmanin performans ve
davraniglart iizerinde; vergiler ve diizenlemelerin, finansmanin, kurumsal
yonetisimin ve diger firma kisitlamalarinin anlaml bir etkisinin bulundugu
ifade edilmistir.

Bastos ve Nasir (2004), yatirim ortamu ile firma diizeyinde iiretkenlik
arasindaki baglantiy1 arastirdiklari calismalarinda ayrica verimlilik agisindan
yatirim ortaminin en Onemli boyutlarii da belirlemeye calismislardir.
Calismada, Dogu Avrupa ve Orta Asya’da giyim ve gida isleme
sektorlerinde faaliyet gostermekte olan firmalara yonelik yapilmis olan
yatirim ortami anketlerinden elde edilen veriler kullanilmistir. Gostergelere
ait serilerin birinci temel bilesenleri kullanilarak yatirim ortaminin genis bir
perspektiften 6zetlendigi ve iiretkenligi belirleyen bilesenlerin tanimlandigi
calismada, yatirim ortaminin en Snemli faktoriiniin rekabet baskisi oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte altyap1 saglanmasi, hiikiimetlerin rant
arayist ve biirokratik yiik yatirim ortamini etkileyen diger 6nemli faktorler
olarak one ¢ikarilmigtir.

Escribano ve Guasch (2005), firma diizeyinde verilere dayali farkli
tretkenlik Olciimleri kullanmanin avantaj ve dezavantajlarini tartisarak
yatirim ortami degiskenlerinin verimliligini saglikli bir sekilde tahmin etmek
icin uygun bir metodoloji gelistirmeye c¢alismistir. Calismada bu
metodolojiyi uygulamak i¢in Guatemala, Honduras ve Nikaragua’dan YOD
kapsaminda veriler toplanarak degiskenlerin logaritmalar1 alinmis ve veriler
bu tg iilke i¢in havuzlanmistir. Yazarlar, tutarlt bir ekonometrik yontemin
takip edilmesi durumunda saglikli sonuglar almanin miimkiin oldugunu ileri
stirmiislerdir. Raporda, politika yapimina yonelik olarak iiretkenlikle ilgili
yatirim ortami degiskenlerinin sonuglarinin kullanilmasi énerilmistir.

Eifert vd. (2005), Afrika imalat sanayine yonelik ¢aligmalarinda hem
ylksek seviyedeki dolayli maliyetlerin verimliligi ve rekabeti azaltmadaki
etkilerini hem de ticaret sektoriiniin biiyiliklik, iiretkenlik ve etnisite
Olceginde asir1 derecede boliinmiis durumda olmasinin reformlara yonelik
dogurdugu zorluklarin etkilerini tartismislardir. Afrika’da karliligin ve
iiretkenligin yiiksek maliyet gerektiren bir hedef oldugunun belirtildigi
calismada, 2000-2004 arasinda YOD kapsaminda firma diizeyinde yapilmis
olan anket verileri degerlendirilmistir.
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Kumar ve Manuela (2005), Diinya Bankasinin 2003 yilinda yapmis
oldugu yatirrm ortami degerlendirmesi g¢alismasinda 9 sektorde faaliyet
gosteren 1.642 firmaya uyguladigi anket verilerini kullanarak Brezilya’da;
firma biiyiikliigli, finansman modelleri ve kredi kisitlamalarini analiz
etmistir. Calismanin temel bulgulari, biliylik miktarli krediye erisimin, diger
degiskenlere gore kredi erisimini simirlandirdigini  gostermekte olup,
kredilerin vadesine gore karsilastirilmasinda ise uzun donemli kredilerin
krediye erigim iizerindeki etkisinin kisa vadeye gore daha biiyiikk oldugu
belirtilmistir.

Dollar vd. (2006) Banglades, Brezilya, Cin, Honduras, Hindistan,
Nikaragua, Pakistan ve Peru’da firma diizeyinde yapilan anketler araciligiyla
yatirim ortami ve uluslararasi entegrasyon arasindaki iliskiyi aragtirmislardir.
Rassal  oOrnekleme yontemiyle ¢ok sayida firmaya uygulanan
standartlastirilmis bir anket araciligiyla benzer sektordeki firmalarin fiziki ve
teknik altyapisina iliskin yasadiklar1 gecikme ve darbogazlarin arastirildigi
calismada oOncelikle farkli tarzdaki darbogazlarin (mallar1 glimriikten
gecirme siiresi, elektrik kesintisiyle yasanan gelir kayb1 vb.) zamansal ve
parasal maliyetleri ol¢iilmiistiir. Caligmada, bu maliyetlerin biiyiikk kisminin
Cin’de, Giiney Asya ve Latin Amerika iilkelerine gore daha az engel teskil
ettigi ortaya konmus ve ayrica iilkelerdeki sehirlerarasinda sistematik bir
degiskenligin mevcut oldugu ifade edilmistir.

Diinya Bankast ve TEPAV (2007) tarafindan yapilan ¢aligmada,
Tiirkiye’de 6zel sektoriin  gelisimi {izerindeki politik ve diizenleyici
kisitlamalar tanimlanmakta ve bunlar1 hafifletmek i¢in reformlar 6nerilmekte
olup, mikroekonomik faktorlerin ticari gelisim ve kalkinma {izerindeki
etkisine odaklanilmaktadir. Raporun uygulama kisminda, firma diizeyindeki
veriler analiz edilerek verimlilik ve istihdami etkileyen faktorler
belirlenmistir. Tirkiye Yatinm Ortami Anketindeki yatinm ortami
degiskenlerinin; “vergiler ve biirokrasi”, “isgilicii piyasasi ve beceriler”,
“teknoloji, kalite, yenilik ve bilgi iletisim teknolojileri”, “finans ve kurumsal
yonetisim” ve “altyap1” seklinde bes kategoriye ayrildigi ¢alismanin sonug
boliimiinde s6z konusu tiim kategorilerde c¢esitli politika Onerilerinde
bulunulmustur.

Sekkat ve Veganzones-Varoudakis (2007) tarafindan yapilan ¢alismada;
aciklik, altyapt uygunlugu, ekonomik ve politik kosullarin saglamligi gibi
faktorlerin dogrudan yabanci yatiimcr agisindan {ilkenin cazibesini
artirmadaki  etkisi degerlendirilmistir. Yapilan ekonometrik analiz
sonucunda, ilgili faktdrlerin imalat sanayisine yapilan dogrudan yabanci
yatirimlara olan etkisinin toplam dogrudan yabanci yatirimlara oranla ¢ok
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Escribano vd. (2008b) Tiirkiye {izerine yaptiklar1 c¢alismada; kalitesiz
fiziksel altyap1 (elektrik, telekomiinikasyon, ulastirma, giimriik vb.) ve koti
sosyal altyapinin (hukuk kurallari, kayit disilik, yolsuzluk) toplam faktor
verimliligine etkisini Olgmiis ve degerlendirmislerdir. Yazarlar yatirim
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ortami etkilerini 6lgerek bu etkileri, Diinya Bankasinin “Doing Business
(2007)” raporu ve firmalarin biiyimenin ontindeki temel engel algilarindan
elde edilen empirik bulgular ile karsilastirmistir.

Diinya Bankas1 ve Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) (2010), Tiirkiye icin hazirladiklari raporlarda Nisan 2008-Ocak
2009 arasindaki donemde toplanan sirket diizeyindeki anket verilerinin
analizini yapmislardir. Tiirkiye nin performansini karsilastirmak icin benzer
tilke verilerinden de 6nemli oranda yararlanilan ¢aligmada, Tiirk sirketlerinin
uretim, ihracat rekabetgiligi ve istihdam yaratma gibi alanlarda
performanslarimi giliclendirmesine yonelik yeni politika reformlarinin ve
kurumsal gelisimin yapilabilecegi Oncelikli alanlar tespit edilmeye
calisilmustir. Rapor biiyiik oranda KOBI sektérii izerine odaklanmakta olup,
anket verileri iizerine yapilan ekonometrik analiz sonucunda bazi politika
amaglar1 ve secenekleri belirlenmistir. Bunlar; KOBI’lerin biiyiime ve
istihdam yaratma yeteneginin 6niindeki kisitlarin hafifletilmesi, KOBI’lerin
“hazmetme kapasitesinin” yerel diizeyde arttirilmasi, isletmelere yonelik
diizenleyici ortamin iyilestirilmesi ve diizenleyici gereklilikler ile ilgili
bilgilere ve kamu destek programlarina erisimin iyilestirilmesidir.

Kinda (2010), yatirim ortamina yonelik kisitlamalarin dogrudan yabanci
yatirimlar: engelledigini gostermek i¢in 77 gelismis iilkeye ait firma
diizeyinde veriler kullanmistir. Caligmanin ana bulgularina gore; fiziksel
altyapt sikintilari, finansal kisitlamalar ve kurumsal sorunlar dogrudan
yabanc1 yatirimlarin cesaretini kiran temel unsurlardir. Bununla birlikte yine
caligma sonuglarin ek bir agiklayict degiskeni (sektorlerin faaliyet
alanlarma gore farkliligi) ve analizi bozan bazi durumlar1 (Sahra-alt1 Afrika
iilkeleri ile diger gelismis iilkelerin mukayesesi) igeren alternatif bir
dogrudan yabanci yatirim tanimini giiglendirdigi ifade edilmistir.

YOD c¢aligmalari biiyiik oranda iilke bazinda firma diizeyinde yapilmakta
olup, bu caligmalarda Diinya Bankasi tarafindan belirlenen bir sablondan
hareketle yapilan anket c¢alismasinin verileri analize tabi tutulmaktadir.
Ulkemizde il ve bdlge bazinda yapilmis olan birkag calismaya da
rastlanilmustir.

Soylu ve Camurdan (2008), Denizli ili igin DESIAD’1n (Denizli Sanayici
ve Isadamlar1 Dernegi) yaklasik 160 iiyesine odak grup goriismesi ve anket
uygulamas1 gerceklestirmis ve Diinya Bankasi tarafindan belirlenen
ig/yatirim ortam alt bilesenlerini baz alinarak ¢esitli basliklar altinda 22 soru
yoneltmistir. Zafer Kalkinma Ajansi ve TEPAV (2014) tarafindan yapilan
calismada; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinin olusturdugu
TR33 Bolgesi’nin iiretim yapist analiz edilmistir. Bat1 Karadeniz Kalkinma
Ajanst (BAKKA), 2015 yilinda TEPAV koordinatdrliigiinde Zonguldak
ilinin yatirnm ortami1 degerlendirmesini yapmistir. Calismada, firmalar
tizerine uygulanan anketin degerlendirilmesi yapilmis ve yapilan tespitlerden
hareketle ¢esitli Oneriler sunulmustur. Ancak, bu ¢alismalarin liciinde de
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sadece anket sonuglarinin analizine yer verilmis ve anket verilerine herhangi
bir ekonometrik analiz uygulanmamaistir.

Tiirkiye genelinde yapilmis calismalarin tamaminda ise, bu bolimde
belirtildigi gibi ekonometrik analize yer verilmektedir. Bu c¢alismada
yapilacak uygulama ise sadece Kirikkale ilini kapsamakta olup, verilerin
ekonometrik analizini igermektedir. Literatlir taramasinda Tiirkiye nin
herhangi bir iline veya bdlgesine iliskin bu kapsamda yapilmis herhangi bir
caligmaya rastlanilmamis olmasi literatiire bir katki saglayacag diislincesiyle
bu ¢alismanin yapilmasinin zeminini hazirlamistir.

3. Veri Seti ve Yontem

3.1. Veri Seti

Analizde kullanilacak degiskenler anket calismasinin sorularindan
olugmaktadir. Sorular 6 farkli baslik altinda kategorilendirilmis olup sirasiyla
diizenleyici ortam, isgiicii ve beceri, kalite ve yenilikg¢ilik, finansman ve
kurumsal yonetisim, kategorilendirilememis diger sorular ile {iiretkenligi
Olgmeye yonelik sorulardir.

Anket sorulart biliylik oranda 2010 yilinda yayimmlanmig ve Diinya
Bankasi ile YOIKK tarafindan Tiirkiye i¢in yapilmis “Yatirim Ortami
Degerlendirilmesi-Krizden Ozel Sektér Onciiliigiinde Biiyiimeye” isimli
raporda kullanilan degiskenlerden derlenmistir. Bununla birlikte sorulara
daha onceki ¢alismalarda sorulmamis bazi 6zgiin sorular ile Kirikkale iline
0zgli bazi sorular da ilave edilmistir. 6 farkli kategoride sorulacak 102
sorunun bulundugu anket caligmasinin tamamlanmasiyla birlikte tek soruya
indirgenen ¢oklu sorular da dikkate alindiginda toplamda 141 sorunun
cevabina ulasilmistir. Degerlendirme ve analizler bu 141 farkli degiskenden
yararlanilarak yapilmistir. Anket sorulari detayli bir sekilde c¢alismanin
Ek A boliimiinde gdsterilmistir.

3.2. Yontem

Calismada ekonometrik analiz asamasinda yatay kesit veri seti
kullanilacaktir. Yatay kesit veriler; bireyler, hanehalklari, firmalar, iilkeler,
bolgeler, sehirler vb. birimlerden meydana gelen drneklemlerin belirli bir
zamana ait gozlemlerinden olusmaktadir. Bununla birlikte bazi durumlarda
yatay kesite ait tiim birimlerin verileri tam olarak ayni zaman dilimine
karsilik gelmez. Ornegin aileler veya firmalar iizerinde bir aylik zaman
icerisinde farkli giinlerde yapilan bir anket calismasinin mevcut oldugu
durumlarda veri toplama asamasinda meydana gelen ufak zaman farkliliklar
g0z ard1 edilebilir ve toplanan veriler halen bir yatay kesit veri seti olarak
goriilebilir (Asteriou ve Hall, 2007:8).

Uygulamada yatay kesit ile yapilacak ekonometrik analizde; iiretkenlik,
istihdam, ihracat olasilig1 ve dogrudan yabanci yatirim ¢ekme olasiligi gibi
performans degiskenleri tizerindeki istatiksel olarak anlamli yatirim ortami
degiskenlerinin etkilerinin tespit edilmesi planlanmistir. Analiz i¢in
Escribano ve Guasch (2005 ve 2008) tarafindan gelistirilen yontem
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kullanilacak olup, iki farkli kisimdan olusmaktadir. Bu kisimlar; yatirim
ortammin esnekligi ve yari esnekliginin iki asamali tahmini ile yatirim
ortaminin esnekligi ve yar1 esnekliginin tek asamali tahminidir.

3.2.1. Yatirnm Ortaminin Esnekligi ve Yar1 Esnekliginin iki Asamali
Tahmini

Yatirim ortami degiskenlerinin sirketlerin; tiretkenlik, istihdam, ihracat
olasilig1 ve dogrudan yabanci yatirim ¢ekme gibi ekonomik performansi ile
iliskisini tahmin etmeye yonelik ekonometrik siirecin merkezinde iiretkenlik
(TFP) denkleminin tahmin edilmesi yer almakta olup, oncelikle TFP
iizerindeki yatirnm ortami etkisi en kiiclik kareler yontemi ile tahmin
edilmekte, sonrasinda ise sistemdeki diger regresyonlarin tahmin edildigi
stral1 bir prosediir takip edilmektedir.

Regresyon analizi; bagimli degisken, bagimsiz (aciklayici) degisken sifir
oldugunda bagimli degiskenin alacagi degeri gdsteren sabit, en az bir adet
bagimsiz degisken ve tesadiifi hata teriminden olusmaktadir (Y; = a +
BX; +u;). Klasik en kiiciik kareler yontemi ise; normallik, sabit varyans,
hatalarin bagimsizlig1 vb. varsayimlar altinda, sahip oldugu cazip istatistiki
ozellikler ile birlikte en giiclii ve en sik kullanilan regresyon analiz
yontemlerinden birisidir. Yontem temelde hatalar tarafindan belirlenen hata
kareler toplaminin minimize edilmesine dayanmaktadir (Baltagi, 2011:49-
50; Gujarati ve Porter, 2008:55).

[k asamada en kiiciik kareler yontemi ile tahmin edilecek olan iiretkenlik
denklemi asagidaki gibi yapisal bir denklemler sisteminden tiiremektedir:

logY; = a;logL; + aylogM; + axlogK; + logTFP; @8

Bu denklemler sisteminde TFP iretkenligi, L istthdami, M ara
materyalleri, K sermaye stokunu, Y sirket ¢iktisini (satig) temsil ederken i
indisi ise modele dahil edilen firmalar1 temsil etmektedir. (1) numarali
fonksiyondan artik (hata terimi) olarak elde edilen TFP; sirketlerin girdileri
ciktiya doniistiirme seklini etkileyen her tiirli faktorii igerebilecek durumda
olan “kara kutu”dur. Burada TFP’yi deneysel bigimde test etmeye yonelik
olarak anket bilgileri kullanilmaktadir. Yani ilk bagta tanimlanamayan TFP
Olciisii, sirketlerin girdileri ¢iktiya doniistiirme siirecinde daha verimli ve
daha az verimli sirketler arasinda anketler aracilifiyla gozlenen farkliliklar
dogrultusunda belirlenmistir. Uretkenlik ile ilgili IC esneklikleri ve yari
esneklikleri ise (2.1) ve (2.2) denklemlerinin bir araya getirilmesi ile elde
edilen (2.3) regresyon denklemi yardimiyla tahmin edilecektir (Diinya
Bankas1 ve YOIKK, 2010:70-71; Escribano vd., 2008a:9-10).

logTFP; = al™ + apD; + ap + P 2.1
alff = a}clqiT FP 49T FP’ (2.2)
logTFP; = a;cICIT? + apD; + ap + ul*? (2.3)

Yatirim ortami degiskenlerinin performans iizerindeki etkisinin tahminine
yonelik her performans degiskeni i¢in bir tane olmak tizere toplam 4 farkli
denklem kullanilmigtir. (2.3) numarali denklemde TFP;; toplam faktor
tretkenligini, D;; sektor ve sirket buiylkligi gibi sirket ozelliklerini, a;;
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arastirmaci tarafindan gozlenemeyen diger sirket ozelliklerini, u; ise hata
terimini temsil etmektedir. Bu asamada a;’nin tahmin edilmesi i¢inse anket
verilerinden (IC;) yararlanilmaktadir. (2.3) numarali denklemin tahmininde
yine en kiigiik kareler yontemi kullanilmaktadir. Benzer olarak isgiicii talebi
ise;

logL; =y, + a* + yplogTFP; + yylogW; + ypD; + &F (3.1)

al =y, Ict + vt (3.2)
iretkenlik (logTFP), tcretler (logW;), biiyiiklik ve sektor gibi (D;) sirket
diizeyindeki farkliliklar ve yatirim ortami anket verileri (a;) tarafindan
belirlenmektedir. Yine sirasiyla sirketlerin ihracat piyasasina girme
olasiliklart ve yabanci yatirim g¢ekme olasiliklar su sekilde tanimlanmis
olup;

VP = Spap + a; P + SplogTFP; + 8pD; + &P (4.1)
aFP = 5 1CEP 4 P (42)
yiP' = pppr + afP" + pplogTFP; + ppD; + €™ (5.1)
af! = pieICF! + of”! (52)
burada da yiExP ve y{P!degiskenleri IC matrisinde diger kontrol degiskenleri

grubunda yer aldig i¢in tiim denklemlerde es degisken olarak kullanilmigtir.
Yine bu degiskenler 0 ve 1 degerini alan degiskenler oldugu i¢in kosullu
olasilik, genellikle bir Probit veya Logit modelini takip ettigi varsayilan
kosullu  beklentiye esittir (Diinya  Bankasi ve YOIKK,
2010:69-70).

Firmalarin ihracat olasilig1 ile yabanci yatirim ¢ekme olasiliginin tahmini
icin c¢aligmada Probit modelden yararlanilacaktir. Probit modelin temel
motivasyonunu su sekilde aciklamak miimkiindiir: Ornegin, i. ailenin ev
satin alma karar1 almasi veya almamasi bir veya daha fazla agiklayici
degisken -Ornegin gelir (X;)- tarafindan belirlenen ve gézlemlenemeyen bir
fayda indeksine (I;) baglidir. Buna gore, daha biiyiik bir /; degerinin mevcut
olmasi, ailenin ev sahibi olmasmin daha yiiksek olasilikli oldugunu
gostermektedir (I; = a + fX;). Burada tahmin yapilirken bagimli degisken
icin; ailenin ev sahibi olmasi durumunda 1 seklinde, ev sahibi olmamasi
durumunda ise O seklinde deger verilmektedir (Gujarati ve Porter,
2008:560).

Sonug olarak iki asamali tahminde oOncelikle tek sefer icin firmalarin
iiretkenlikleri (TFP) hesaplanmakta, sonrasinda ikinci asamada ise bu TFP
degerleri de kullanilarak dort performans degiskeni i¢in IC degiskenleri
yardimiyla tahminler yapilmaktadir. Burada Onemli bir nokta ise su
sekildedir: IC degiskenlerinin ekonomik performans iizerindeki esneklikleri
ve yar1 esneklikleri her bir IC degiskeni icin ayri ayri regresyonlar ile
hesaplanmaktadir. Yani herhangi bir performans degiskenini etkileyen
yatirim ortami degiskenlerinin tespiti i¢in o performans degiskeninin bagiml
degisken oldugu yaklasik 140 denklem tahmin edilmektedir.
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3.2.2. Yatirnm Ortaminin Esnekligi ve Yar1 Esnekliginin Tek Asamali
Tahmini

Yine Escribano ve Guasch (2005 ve 2008) tarafindan 6nerilen tek asamali
tahminde Cobb-Douglas iiretim fonksiyonunun genisletilmis bir formu
kullanilmaktadir. Formiil (6.1) numarali denklemde gosterilmistir.

logY; = ajlogL; + aylogM; + aylogK; + a;cICTFP + apD; + ap +
uTFP (6.1)

Bu kisimda ayrica Translog iiretim fonksiyonuna dayanan alternatif
parametrik bir model de kullanilacaktir. Burada amag¢ hangi modelin dogru
model oldugunu bulmak degil, yatirim ortami degiskenlerinin {iretkenlik
tizerindeki esnekliklerini ve yart esnekliklerini hesaplarken tiim alternatif
tiretkenlik Olglimlerini kullanarak daha saglam (ayni isaret ve benzer
biiyilikliik gibi) sonuglara ulagmaktir. Calismada kullanilacak Translog form
su sekildedir (Escribano vd., 2008a:10; Escribano ve Guasch, 2005:21):

logY; = ajlogL; + aylogM; + aglogK; + %aLL(logLi)2 +
~amu(logM;)? + - agx (10gK)? + ay (LogLy) (logM;) +
a g (LogL)(logK) + ayx(LogM)(logK) + a;cICTP + apD; + ap +
ulFP (6.2)

Bu iki tiretim fonksiyonunun kullanimi ile yapilan tahminler sadece
tiretkenlik {izerinde etkili yatirnm ortami degiskenlerinin hesaplanmasina
yonelik olacak ve bu denklemler ile istihdam, ihracat olasilig1 ve yabanci
yatirimct ¢ekme olasilifina doniik herhangi bir tahmin yapilmayacaktir.
Bunun temel sebebi; istihdam, ihracat olasiligi ve yabanci yatirimci ¢ekme
olasiligini etkileyen faktorlerin hesaplanmasinda TFP’nin modele bagimsiz
degisken olarak katilmasidir. Gerek Cobb-Douglas gerekse Translog iiretim
fonksiyonunda ise direkt olarak TFP’ye yonelik herhangi bir deger
hesaplanmamaktadir.

Cobb-Douglas ve Translog tretim fonksiyonlar1 diginda siklikla
kullanilan bir baska iiretim fonksiyonu ise CES {iretim fonksiyonudur.
Caligmanin analiz boliimiinde, Escribano ve Guasch (2005 ve 2008)
caligmalarin1 takiben Cobb-Douglas ve Translog iiretim fonksiyonlarina
iligkin analizlere yer verilmistir.

Ozet olarak hem iki asamali hem de tek asamali tahminlerde, Escribano
ve Guasch (2005 ve 2008), Magnus ve Vasnew’in (2006) duyarhlik
analizlerini takip ederek saglam deneysel sonuglar (esneklik ve yari
esneklik) verecek cesitli liretkenlik 6lgiimleri aranmasini 6nermektedir. Bu
cercevede; i-liretim fonksiyonunun Cobb-Douglas ve Translog gibi farkli
fonksiyonel tiirlerinden, ii-sirket diizeyinde iiretkenligin tahmini i¢in Solow
artigmin - uygulandigi iki adimhi tahmin ve parametrik tekniklerin
uygulanmasi yoluyla yapilan tek adimli tahmin gibi sistemin tahminine
yonelik farkli varsayim kiimelerini (teknoloji ve piyasa kosullart) sunan iki
farkli yaklasimdan ve iii-(2.3) numarali denklemin girdi-¢ikt1 esnekliklerinin
Olclilmesindeki farkli toplulastirma diizeylerinden farkli sekilde iiretkenlik
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Ol¢iimleri tliretilmektedir (Escribano vd., 2008b:9-10; Diinya Bankasi ve
YOIKK, 2010:72).

Tablo 2: Uretkenligin Olgiilmesi ve Yatirnm Ortaminin Esnekliginin
Genel Hatlan

Uretim
. . Katsayilarin
Fonksiyonunun | Tahmin
. e Toplulagtirma Sonug
Fonksiyonel Prosediirii Diizevleri
Sekilleri y
| ikiAdmn | L SmrhiRatsaye ) ppp i 2 10
Solow Artigi . 1.2. Smirsiz .
Tahmin esnekligi
Katsay1
Tek Admiy | 21 SmrhiKatsayt | ppp o1chci 2 10
Cobb-Douglas . 2.2. Sinirsiz e
Tahmin esnekligi
Katsay1
Tek Adimly | o1 SmrhiKatsayr s pep 066 2 10
Translog . 3.2. Sinirsiz .
Tahmin esnekligi
Katsay1
Toplam 6 TFP'(zl.g:usu, 61IC
esnekligi

Kaynak: Diinya Bankas1 ve YOIKK, 2010:72; Escribano vd., 2008a:11; Escribano ve
Guasch, 2005:40-41; Escribano vd., 2008b:9-10.

Calisgmanin uygulama asamasinda kullanilacak olan tiim iretkenlik
olciimleri Tablo 2’de oOzetlenmistir. Iki asamali tahmin, Hall (1990)
tarafindan Solow artigini elde etmek igin kullanilan ve maliyet paylasimina
dayanan parametrik olamayan yaklagimi dikkate almaktadir (Escribano vd.,
2008b:9-10).

4. Uygulama

Calismanin veri seti yatay kesit olmakla birlikte Kirikkale’de imalat
yapan 39 firmanin bilgilerini icermektedir. Yapilan anket c¢aligsmasi
sonucunda firmalara ait 141 farkli degiskenin verilerine ulagilmistir. Yatirim
ortami degiskenlerinin (IC) TFP’ye etkisini hesaplamaya yonelik olarak
Solow Artigi, Cobb Douglas ve Translog iiretim fonksiyonlarindan
faydalanilacaktir. IC’nin istihdam ve ihracat olasilig1 {izerindeki esneklik ve
yart esnekliklerini hesaplamak iginse sadece Solow artig1 yontemi
kullanilacaktir.

Calismada tiim regresyonlarin tahminleri yapildiktan sonra anlamli ¢ikan
modellerde; yatay kesit veri kullanilan c¢aligmalarda sik¢a karsilagilan
problemlerden biri olan degisen varyans sorununun olup olmadigi test
edilmistir. Sorunun tespiti i¢cin Breusch-Pagan-Godfrey testi kullanilmig
olup, degisen varyans sorunu bulunan modeller saglam standart hatalar ile
yeniden tahmin edilmistir.
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4.1. TFP Bakimindan IC Esneklik ve Yar1 Esneklikleri

TFP’ye yonelik tahmin yapilirken 3 farkli liretim fonksiyonu i¢in bolge
smirli ve siirsiz olmak iizere toplam 6 tahmin yapilacaktir. i1k olarak smirli
tahminler; Solow Artigi, Cobb-Douglas ve Translog liretim fonksiyonlari
icin yapilacak olup, sonrasinda ayni tahminler smirsiz olarak yapilacaktir.
Uretkenlik hesaplanirken ¢ikti olarak firmalarin 2015 yili net satiglari,
istthdam olarak calisan sayilari, ara materyal olarak firmalarin 2015 yili
hammadde ve yar1 mamul alimlari, sermaye olarak ise kayitli sermayeleri
kullanilmastir.

Solow Artig1 yontemi, detay1 ekonometrik yontem boliimiinde verilen iki
asamali tahmin yontemine dayanmakta olup, bu yontemde ilk olarak (1)
numarali denklem tahmin edilmektedir. Ardindan (1) numarali denklemden
artik (hata terimi) olarak elde edilen TFP degerinin bagimli degisken olarak
yer aldigr (2.3) numarali denklem tahmin edilmektedir. (2.3) numarali
denklem i¢in ilk olarak sinirli tahmin yapilmaktadir. Calismada TFP ol¢timii
icin smir olarak firmalarin faaliyetlerini siirdiirdiigii yerlerin konumu
belirlenmistir. Buna goére Kirikkale OSB ve Keskin OSB’de bulunan
firmalara 1 olacak sekilde, OSB disinda yer alan firmalara ise 0 olacak
sekilde kukla degisken verilmistir. Sinirsiz tahminde ise firmalarin konumu
icin herhangi bir kukla kullamlmamustir. {lk asamada tek sefer i¢in TFP
degiskeni bulunduktan sonra ikinci agsamada her IC igin ayr1 regresyonlar
tahmin edilmistir. Cobb-Douglas iiretim fonksiyonunun tercih edildigi ilk tek
asamali yontemde (6.1) numarali denklem yine sinirli ve sinirsiz olarak her
IC degiskeni i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilirken Translog iiretim fonksiyonu
icin de tek asamada (6.2) numarali denklem hem bdlge sinirli hem de sinirsiz
olarak her IC degiskeni i¢in tahmin edilmistir. Tablo 3’de her {i¢ yontem i¢in
bolge sinirli yapilan tahminler yer almaktadir.
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Smirli tahmine gore, her ti¢ tiretim fonksiyonu i¢in de anlamli bir etkiye
sahip olan 3 tane IC bulunmaktadir. Bunlar; son 1 yildaki teftis sayisi, hakim
ortagin ilkokul mezunu olmasi ve agirlikli satiglarin yurt disina olmasidir.
TFP’yi yani tretkenligi her {i¢ {iretim fonksiyonuna gore etkileyen bu
degiskenlerin i¢iiniin de etkisi negatif olmakla birlikte en biiylik esneklige
sahip olan degisken agirlikli satislarin yurt disina olmasini temsil eden
degiskendir. Yani Kirikkale ili i¢in agirlikli satiglar1 ihracata bagimli olan
firmalarda {iretkenligin (verimliligin) azaldigini soylemek miimkiindiir.
Verimliligi azaltan bir diger énemli faktér hakim ortagin ilkokul mezunu
olarak belirlenmesidir. Ug iiretim fonksiyonuna gore iiretkenligi negatif
etkileyen bir bagka degisken olan teftis sayisinin negatif esnekligi diger iki
degiskene nazaran daha diisiik seviyededir.

Ug iiretim fonksiyonunun ikisinde TFP’yi etkileyen degisken sayisi
yedidir. Bu yedi degiskenden besi iiretkenligi negatif etkilemekte iken ikisi
pozitif etkilemektedir. Negatif etkilerden {igli banka kredisi kullanimi ile
ilgili degiskenler iken digerleri hakim ortagin bir dernege, vakfa veya sivil
toplum kuruluguna iiye olmasi ve agirlikli satiglarin il igerisine olmasidir.
Uretkenligi pozitif etkileyen iki degisken ise sabit varlik yatirimlarmin
yabanci kaynak ile finanse edilmesi ve yurt i¢i satiglarda agirlikli olarak
yabanci para kullanilmasidir. S6z konusu yedi degisken igerisinde esnekligi
en biiyiik dort degisken sirasiyla yurt i¢i satiglarda agirlikli olarak yabanci
para kullanilmast (pozitif), sabit varlik yatirimlarinin yabanci kaynak ile
finanse edilmesi (pozitif), ticari bankadan kredi kullanimi (negatif) ve
satislarin agirlikl olarak Kirikkale iginde yapilmasidir (negatif).

Sinirh tahminde on bir degiskenin sadece bir iiretim fonksiyonu i¢in TFP
iizerinde etkiye sahip oldugu hesaplanmistir. Bu on bir degiskenden
yedisinin TFP’ye etkisi pozitif, dordiiniin ise negatiftir. On bir degisken
icinde katsay1r olarak TFP’yi en c¢ok etkileyen bes degisken su sekilde
siralanmaktadir: Kapasite kullanim orani (negatif), firmanin aile sirketi
olmasi (negatif), ulusal yonetimden siibvansiyon (pozitif), alimlarin
O6demesinin teslimat sonrasi yapilmasi (pozitif) ve kamu bankalari ile finanse
edilen sabit varlik yatimmlaridir (pozitif).

TFP’ye iliskin li¢ farkli iiretim fonksiyonu kullanilarak siirsiz olarak
yapilan tahmin Tablo 4’de gdsterilmistir.
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Kirikkale llinin Yatinm Ortaminin Degerlendirilmesi: Imalat Sanayi Firmalari Uzerine Bir
Uygulama

Kirikkale’de faaliyet gosteren firmalarin iiretkenligine iligkin yapilan
siirsiz tahminler sonucunda yatirim ortami degiskenlerinin esneklik ve yar
esneklikleri sinirli tahminlere gore c¢esitli farkliliklar gosterse de genel
goriintii gok biiylik bir farklilik arz etmemektedir.

Sinirsiz tahminde, smirli tahminden farkli olarak TFP’ye etkisi oldugu
tespit edilen bes degisken mevcuttur. Bu degiskenlerin bir tanesi (yurt dist
satiglarin  vesaik mukabili yapilmasi [-]) iki {retim fonksiyonu igin
iiretkenligi etkileme konusunda anlamlidir. Dort tanesi (yeni iiriin satig
ylizdesi [+], satiglarin lilke geneline yapilmasi [+], yurt ici satiglarin pesin
yapilmasi [-] ve yurt dis1 satislarin akreditif olarak yapilmasi [+]) ise sadece
bir tiretim fonksiyonu i¢cin TFP’yi etkilemekte anlamlidir.

Sinirli tahminde oldugu gibi sinirsiz tahminde de ii¢ degisken icin ii¢
iretim faktorii ile yapilan tahmin anlamli sonu¢ vermistir. Bunlardan iki
tanesi siirl tahmin ile ayni degiskenler olurken (son bir yildaki teftis sayisi
ve hakim ortagin ilkokul mezunu olmasi) birisi farkli bir degiskendir
(firmanin aile sirketi olmasi). Bu degiskenlerin {i¢ii de TFP iizerinde negatif
bir etkiye sahip olmakla birlikte i¢lerinde esnekligi en biiyiik olan degisken
aile sirketi degiskenidir.

Sinirl tahminden farkli olarak tiretkenligi etkileyen degiskenlerin genel
yapisi irdelendiginde bu degiskenlerin kalite ve yenilikgilik ile firmalarin
yurt dist satis kosullarina yonelik degiskenler oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Sinirsiz tahminin Uretkenlik tizerinde sinirl tahmine gore yarattig1 en dnemli
farkliligin, firmalarin sattig1 tirtinler igerisinde yeni gelistirilen {irtinlerin pay1
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

4.2. Istihdam bakimindan IC Esneklik ve Yar1 Esneklikleri

IC’nin istihdam iizerindeki esneklik ve yar1 esneklikleri tahmin edilirken
de yine sinirli ve smirsiz olmak iizere iki farkli yontemle tiim degiskenler
icin ayr1 ayr1 regresyon analizi yapilmistir. Burada smirli tahmin igin
TFP’den farkli olarak firma biiyiiklikleri, 50’den fazla c¢alisan1 olan
firmalara 1, 50’den az calisan1 olan firmalara ise 0 kukla degeri verecek
sekilde belirlenmistir. Istihdami etkileyen degiskenlere yénelik smirli ve
smirsiz tahminlerden anlamli sonug verenler Tablo 5’de yer almaktadir.
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Tablo’dan da gdzlenebilecegi gibi, yapilan tahminler sonucunda istihdam
tizerinde etkisi bulunan 26 farkli degisken hesaplanmistir. Bunlardan 21
tanesi hem sinirli hem de sinirsiz tahminde istihdam {izerinde anlamli bir
etkiye sahiptir.

Istihdam iizerinde pozitif etkisi olan ve dikkat ceken baz1 degiskenler su
sekildedir: Zorunlu belge i¢in harcanan zaman, nitelikli ¢alisan, iiniversiteye
gitmis calisan, kalite belgesine sahip olma, faaliyet yerinin miilkiyetinin
firmaya ait olmasi, teminatsiz kredi kullanma imkani, satiglarda ihracatin
pay1 ile yurt i¢i satig ve alislarin ¢ek/senet seklinde olmast.

Istihdami negatif etkileyen faktorler incelendiginde on plana ¢ikan
degisenler de su sekildedir: Vergi teftisi i¢in harcanan zaman, banka kredisi
kullanimi, faaliyet yerinin kiralik olmasi, yatirimlarin uzun vadeli kredi ile
finanse edilmesi, anonim sirket, yurt i¢i satiglarin acik hesap seklinde olmasi
ve yeni yatirim yapmak i¢in Kirikkale’ nin tercih edilmesi.

Istihdama yonelik sonuglarmn genel bir degerlendirmesini yapmak
gerekirse iretkenlikten farkli olarak isgiici ve becerilere yonelik
degiskenlerin istihdamda baskin bir role sahip oldugu degerlendirilebilir.
Bununla birlikte firmanin tiirii, faaliyet yerinin miilkiyeti, hakim ortagin
egitim durumu ve biirokratik konulara ayrilan zamanin yanisira kredi
kullanimlar1 da istihdam iizerinde etkisi olan ve gdze carpan diger 6nemli
yatirim ortami degiskenleridir.

4.3. Thracat Olasih@ bakimindan IC Esneklik ve Yari Esneklikleri

Firmalarin ihracat olasilig1 hesaplanirken yine iki asamali Solow Artigi
yontemi tercih edilmistir. ilk olarak (1) numarali denklemden bulunan TFP
degeri, Probit seklindeki (4.1) numarali denklemde yerine konularak diger
bagimsiz degiskenler olan IC ve kontrol degiskenleri ile beraber ihracat
olasiligini tahmin etmekte kullanilacaktir. Burada bagimli degisken igin
ihracati toplam satiglarinin en az %10’unu kapsayan firmalar icin 1, %10’un
altinda olan firmalar i¢in ise O olacak sekilde deger alan kukla degisken
kullanilacaktir. Firmalarin ihracat olasiligini etkileyen faktorler Tablo 6’da
siralanmistir,

Tablo 6: Ihracat Olasthgim Etkileyen IC Esneklikleri ve Yar
Esneklikleri

YOD Sinirh Solow Artigi Sinirsiz Solow Artigi

Degiskenleri Kats. S.H. R? Kats. S.H. R?
Diizenleyici Zorunlu Belge

— Harcanan * 0,880 (0,524) 0,170 0,095 (0,244) 0,046
Ortam .

Giin
' g;]ef;:r‘lde 0390 (0,203) 0,115 | * 0369 (0203) 0,071
E;g;crlill:: Ust Yénetici

Sektor * 0,722 (0,446) 0,104 0,486  (0,381) 0,040

Deneyimi
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YOD Sinirh Solow Artigi Sinirsiz Solow Artigi

Degiskenleri Kats. S.H. R? Kats. S.H. R?

Yerli Ticari
Bankadan
Finansman | Kredi

ve Kullanimi

* 1,008 (0,598) 0,103 * 1,006 (0,610) 0,078

Kurumsal Yatirim
Yonetisim Finansmani —
Kisa Vadeli
Kredi

*  -1,090 (0,660) 0,113 -0,926  (0,624) 0,080

Ihracat

*
Deneyimi 1,164 (0,699) 0,223 0,750 (0,525) 0,104

Diger Agirlhikl Satis
— Bolge

*.1,062 (0,618) 0,108 | * -0,999 (0,593) 0,069

Notlar: *; %10’da anlamli; **; %5’de anlamli; ***; %1°de anlamli. Tiim regresyonlar igin
diizeltilmis R*’ler ve F istatistikleri R? ile uyumlu oldugu i¢in tabloda ilave olarak
gosterilmemistir. Her bir regresyon bir sabit terim icermektedir.

Yapilan analiz sonucunda ihracat olasiligin1 en ¢ok etkileyen faktor
olarak ihracat deneyimi 6n plana ¢ikmaktadir. Beklendigi gibi ihracatta daha
uzun slire deneyimi olan firmalarin satiglart igerisinde ihracatin payinin
yiiksek olmasi (%10’dan fazla) ihtimali daha fazladir. Bununla birlikte
firmalarin yatirnmlarinda kisa vadeli kredilerden faydalanmasi ve agirlikli
satiglarin1 bulundugu ili cevreleyen illere yapmasi ihracat olasiligini azaltan
onemli etkenler olarak &n plandadir.

Ihracat olasihigmi artiran diger etkenler ise etki sirasma gore su
sekildedir: Ticari bankalardan kredi kullanimi, zorunlu belgeleri temin etmek
icin harcanan zaman, {ist yOneticinin sektordeki deneyimi ve iiretimde
calisan sayisidir.

Firmalarin ihracat yapma olasiligina yonelik yapilmis olan sinirh ve
sinirsiz tahminler sonucunda ortaya cikan tablo genel olarak su sekilde
ozetlenebilir: Ihracati &n plana c¢ikarmak isteyen firmalar igin sirket
yonetiminde sektor deneyimi yiiksek kisileri barindirmak, yatirimlarin
finansmaninda kisa vadeli yani daha az finansman giderine neden olacak
bor¢lanmay1 tercih etmek ve satiglart belirli bir bolge veya cevre ile
smirlandirmamak son derece elzemdir.

Sonuc¢

Bir ilin yatinm ortamimin durumu o ilde yatirnm yapan, yapmay1
planlayan veya yatirimlarini ¢ekmeyi diisiinen firmalar agisindan son derece
onemli bir karar alma unsurudur. Bu motivasyondan hareketle ¢alismada,
Kirikkale ilinin yatirnm ortamini degerlendirmek igin YOD ¢alismasi
yapilmistir. Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan bir anket sablonuna
dayanan ¢alismada, ayrica bu sablona ilave olarak calismaya 6zgii sorular da
yer almaktadir. S6z konusu anket, ilde imalat sanayinde faaliyet gostermekte
olan firmalara uygulanmistir. Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasmin veri
tabanindan faydalanilarak il smirlari igerisinde belli bir hacimde iiretim
yapan yaklagik 80 firmanin 65’inden randevu talep edilmis olup, bu
firmalarin 39’u ile yiiz yiize goriisme gerceklestirilmistir. Yaklasik 100
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sorunun bulundugu anket ile her firma igin 141 farkli degiskenin sonucuna
ulasilmistir.

Anket calismasi ile elde edilen veriler 1s181inda ekonometrik analiz icin
Escribano ve Guasch (2005 ve 2008) tarafindan gelistirilen ydntem
kullanilmistir. Bu yontem ile 5 farkli kategorideki sorularm; iiretkenlik,
istihdam ve ihracat olasilig1 izerindeki etkileri tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Analiz sonuglarma gore ilin yatirnm ortamina iliskin pek cok farkl
faktorin gerek olumlu gerekse de olumsuz etkileri ortaya c¢ikmis ve bu
etkiler il lizerine cesitli politika onerileri gelistirmeyi miimkiin kilmistir.

Calismada elde edilen bulgular, Kirikkale ilinde yatirim ortaminin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesinde bazi noktalarin 6n plana ¢ikartilmasi
gerektigini ortaya koymustur. Yeni irlin satis yiizdesi yiiksek olan
firmalarda iiretkenligin daha yiiksek oldugu sonucu, firmalarin Ar-Ge’ye
daha fazla yonelmesinin il ekonomisi agisindan onemli bir nokta oldugu
sonucunu ortaya c¢ikarmistir. S6z konusu Ar-Ge caligmalarini
gerceklestirebilmek icin firmalarin {iniversiteden faydalanma cabalarini
artirmalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla ilde tiiniversite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi son derece dnemli bir husustur.

Caligmanin sonuglarina gore ulusal yonetimden siibvansiyon almanin
firma iretkenligini artirict bir etkiye yol actigr goriilmektedir. Bununla
birlikte bolgesel (kalkinma ajansi) ve yerel (KOSGEB) yonetimlerden alinan
stibvansiyonlarmn iiretkenlik, istihdam veya ihracat olasiligini olumlu yonde
etkiledigine yonelik herhangi bir bulguya rastlanilmamistir. S6z konusu
durum KOSGEB ve kalkinma ajansi gibi kurumlar tarafindan saglanan
desteklerin verimli bir sekilde kullanilmadigi yorumunu yapabilmeyi
miimkiin kilmaktadir. flgili desteklerin hem nicelik hem de nitelik olarak
artirtlmasi ilin yatirim ortami i¢in 6nemli bir baska faktordiir.

Ayrica yatirim yapmay1 diisiinen yatirimeilar i¢in farkindalik uyandiracak
calistay, seminer ve sempozyum gibi faaliyetlerin diizenlenmesinin yanisira
firmalar tarafindan belirtilen ve ilde siklikla yasanan sikintilarin yetkililerce
dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi gibi konular da yatiim ortam
acisindan oldukg¢a 6nem arz eden unsurlardir.
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Kirikkale llinin Yatinm Ortaminin Degerlendirilmesi: Imalat Sanayi Firmalari Uzerine Bir

Uygulama
Ek A. Anket Sorulan
A- Diizenleyici Ortam
A-1 Yoneticiler biirokratik konular i¢in aylik kag saatlik zaman harcamaktadir?
A-2 Sektorde kayit dist sirketler ile rekabet ediliyor mu? Evet Hay1r
A-3 Son 1 yildaki toplam teftis (biitiin teftisler) sayis1 ne kadardir?
Faaliyet gosterilen sektorde bir kamu sozlesmesi (ihale, hizmet alimi
A4 vb.) alabilmek i¢in ekstra §deme yapiliyor mu? 57 Ls s
Ekstra 6deme yapiliyor ise yapilan 6deme sozlesme degerinin ortalama yiizde N
A-5 %
kacidir?
A-6 Insaat ile ilgili bir izin almak i¢in gegen fiili siire yaklasik kag giindiir?
A7 Bir insaat ruhsatinin alinabilmesi i¢in beklenen veya talep edilen hediye Evet ek
var mdir?
A8 Ana faaliyetlere yonelik bir isletme ruhsati almak i¢in gegen fiili siire yaklasik kag
giindiir?
A-9 Herhangi bir ruhsat almak i¢in yaklasik kag giin gegmektedir?
ihracat | ithalat
A-10 Giimriik onay1 almak i¢in yaklasik kag giin gegmektedir?
A-11 Izin alabilmek igin yaklasik kag giin gegmektedir?
A-12 Sirket son 1 yil igerisinde vergi gorevlilerince ziyaret edildi mi? Evet Hay1r
A3 Vergi gorevlilerince teftis gergeklestirildiyse son 1 y1l igerisindeki toplam teftis
sayist kagtir?
A-14 Vergi denetimleri igin yaklasik kag is giinii harcanmistir?
A-15 Sirketin giivenlik harcamalart var midir? Evet Hayir
A16 Sirketin bir {iriinii iiretebilmesi veya satabilmesi i¢in almasi zorunlu bir Evet gk
belge var midir?
A-17 Alinan zorunlu belgelerin say1s1 kactir?
A-18 Zorunlu belgeleri temin etmek i¢in yaklasik kag is glinii harcanmugtir?
A19 Bir ;omnlu belgenin alinabilmesi igin beklenen veya talep edilen Evet e
hediye var midir?
B- isgiicii ve Beceriler
B-1 Toplam Calisan B-2 Erkek B-3 | Kadin Calisan
B P § B Calisan B §
T Niteliksiz Uretimde
B-4 Nitelikli Calisan B-5 Calisan B-6 Calisan
B-7 Uretim Digt Calisan B-8 En az{})lr yil tiniversite egitimi almis ¢alisan
say1s1?
B-9 ISIilr(ll(lerE7 calisanlarina orgiin egitim (is basinda egitim diginda) saglanmakta et | 18
Orgiin egitim alan Ust yoneticinin sektordeki deneyimi kag
B-10 B-11
calisan sayis1? yildir?
B-12 Sizce isgiicti diizenlemeleri firma igin 6nemli veya ¢ok ciddi bir engel midir? Evet | Hayir
C- Kalite ve Yenilikgilik
C-1 Sirket kalite belgesine sahip midir? Evet Hayir
C-2 Sirket yeni bir iirin veya {iriin hatt1 gelistirdi mi? Evet Hayir
C-3 Son y1l igerisinde sirket bir iiriiniinii yiikseltti (gelistirdi) mi? Evet Hayir
C-4 Sirket en az bir tirtin hattin1 durdurmus mudur? Evet Hayir
5 Sirket son y1l igerisinde yabanci bir sirketin lisansli bir teknolojisini Evet I
kulland1 mi1?
C-6 Toplam satislarin yiizde kag1 yeni tiriinlerdendir? %
C-7 Sirket son y1l igerisinde Ar-Ge faaliyeti gergeklestirdi mi? Evet Hayir
C-8 Yillik satiglarin yiizde kagi kadar toplam Ar-Ge harcamasi yapilmaktadir? %
C-9 Iste bilgisayar kullanan personelin yiizdesi ne kadardir? %
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C-10 Sirket herhangi bir taserona is yaptirmakta midir? Evet Hayir
C-11 Firma sagdak11?rden hangilerini E-Posta Web Sitesi Facebook Twitter
kullanmaktadir?
D- Finansman ve Kurumsal Yoénetisim
D-1 Sirketin banka kredisi var midir? Evet Hay1r
D-2 Yerli bir ticari bankadan alinan kredi var midir? Evet Hay1r
D-3 Bir devlet bankasidan alinan kredi var midir? Evet Hay1r
D-4 Kredi kullanmak i¢in teminat verilmekte midir? Evet Hayir
Verilen teminat degeri kredi degerinin yiizde kag1 kadardir? (teminatli kredi
D-5 %
kullanildiysa)
D-6 Sirket dis denetimden yararlanmakta midir? | Evet Hayir
D-7 Alimlarm yiizde kaginin 6demesi teslimattan sonra yapilmaktadir? %
D-8 Alimlarm yiizde kagmnin 6demesi teslimattan dnce yapilmaktadir? %
D-9 Sirket son yil igerisinde sabit varlik satin almig midir? | Evet Hay1r
Isletme sermayesinin % ka1 kayit dis1 kaynaklardan (ortak finansmani vb.) o
D-10 . . %
finanse edilmektedir?
D-11 Sirketin kayithi 6z kaynaklarindan finanse edilen isletme sermayesinin %
yiizdesi kactir?
Kamu bankalarindan alinan kaynaklarla finanse edilen sabit varlik
D-12 N . %
yatirimlarinin yiizdesi kagtir?
Yabanci kaynaklar ile finanse edilen yeni sabit varlik yatirimlarinin yiizdesi o
D-13 %
ne kadardir?
D-14 | Sirket finansal kuruluslar disinda bir kredi almig midir? Evet Hay1r
D-15 Teminat olarak arazi veya binalar (firmanin veya ortagin) Evet e
kullanilmakta midir?
D-16 | Sirketin en biiyiik hissedarinin sahip oldugu hisse orani kagtir? %
D-17% SO?.S. y1‘1 icerisinde firmanin ana faaliyet konusunda Bvet e
degisiklik var m1?
D-18% Sogl_ 11_(1 y}l icerisinde kontrol hisse (%50 ve iizeri) Evet Hayir
degisikligi var m1?
p-19+ | Firmanin faaliyet yerinin Firma Ortak Aile Bireyi Kira
miilkiyeti kimin iizerinedir?
p-20+ | H1akim c;;rtagm cgitim Ilkokul Ortaokul Lise Universite
durumu?
D21* Hakim ortali herhgngl bir dernege, vakifa, sivil toplum Bvet e
kurulusuna tiye mi?
D-22% i?‘l)(lm ortagin firmanin diger ortaklari ile aile bagi var Evet e
D-23 §1rk?t1n acik kredi (teminatsiz, imza karsilig1) kullanma Evet gk
imkan1 var midir?
Sirket hangilerinden Ulusal Bolgesel R
D-24 siibvansiyon almaktadir? Yonetim Yonetim Wizl Mg i —
Firmanin devam eden ya da Yeni bir Ayni is
D-25* ya'km gelecekte (12 ay e koluqd a Modernizasyon | Kapasite Artist
i¢inde) planlanan yatirimi konusunda yeni
var ise yatirim yatirim
Yatirim var ise agirlikli finansman Kisa Vadeli Uzun Vadeli -
6
D-26 kaynaklar1 nasildir? Kredi Kredi Oz Ky
E- Diger
E-1 Sirket son yil igerisinde elektrik kesintisi yasamis midir? | Evet Hay1r
E-2 Sirket aylik toplam kag saat elektrik kesintisi yasamistir?
Bir y1l iginde elektrik kesintileri sebebiyle yasanan zararlar toplam satislarin
E-3 N %
yiizde kagidir?
E-4 Sirketin tiirii hangisidir? Anonim Limited | Sahis Firmasi Kamu
E-5 Sirket kag yildir faaliyet gostermektedir?
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E-6 Son yil i¢erisindeki kapasite kullanim orani ne kadardir? %
E-7 Dogrudan ithal edilen girdilerin pay1 yiizde kagtir? %
E-8 Tiim alimlar iginde ithalatin pay1 yiizde kagtir? %
E-9 Tiim satislar i¢inde ihracatin pay: yiizde kactir? %
E-10 Telefon baglantisinin yapilabilmesi igin fiili olarak beklenen yaklasik siire
kag gilindiir?
E-11 Sirketin uluslararasi piyasalara kargo sevkiyati sirasinda kirilma, hirsizlik o
) veya bozulma sebebiyle kaybettigi degerin orani yiizde kactir? °
E-12 Sirketin yurt i¢i piyasaya kargo sevkiyati sirasinda kirilma, hirsizlik veya %
] bozulma sebebiyle kaybettigi degerin oran1 yiizde kagtir? ’
E-13 Firmann ihracat deneyimi kag yildir?
E-14 Sirketin yerel piyasadaki rakip sayis1 ka¢ tanedir?
E-15 Sirketin son yil satislarinda dnceki yila gore diisiis var Evet It
mudir?
E-16* E}engen seneye gor.e firmanin sattigi Artmistir Degismemistir Azalmistir
iiriinlerin fiyatlari;
E-17* | En ¢ok mal satilan ilk {i¢ miisterinin toplam ciro i¢indeki pay1 kagtir? %
Satislar agirlikli olarak i . - .
_1R%
E-18 hangi cografyayadi? 11 Igerisi Bolge Ulke Geneli Yurt Dis1
Firmanm en agirhikli yurt ici q :
_10%
E-19 satis kosulu nedir? Pesin Cek/Senet Kredi Karti Acik Hesap
Firmanin en agirlikli yurt . . Vesaik .
0%
E-20 dis1 satis kosulu nedir? Pesin ] Mukabili Diger
E-21% Eg;irﬁe})mn yurt i¢i satislarda kullandigi agirlikli para cinsi TL Vabanct Para
E-22* | En ¢ok mal alinan ilk ii¢ tedarik¢inin toplam alimlar i¢indeki pay: kagtir? %
Firmanin en agirlikl yurt igi . .
%
E-23 alis kosulu nedir? Pesin Cek/Senet Kredi Kart1 Agcik Hesap
Firmanin en agirlikli yurt . . Vesaik .
4%
E-24 dig1 alis kosulu nedir? I Alaedlintt Mukabili Diger
E-25% E;rdr?rz(i)mn yurt i¢i alislarda kullandig1 agirlikl para cinsi TL Vabanc Para
E-26%* Klrlkkale'nm Ankara’ya yakin bir konumda olmasi firma A [ e
acisindan;
Firma yeni bir yatirim karar1 vermesi durumunda bu
E-27** | yatirimu oncelikli olarak il smirlar igerisinde mi yapmay1 Evet Hay1r
diigiiniir?
ilin ekonomisinde savunma sanayinin 6n planda
E-28** | olmasinin ilin ekonomisine katkisi nasil Pozitif Negatif
degerlendirilmektedir.
Yeni agilacak olan Silah Sanayi Ihtisas Organize Sanayi
E-29%* | Bolgesi’nin il ekonomisine kayda deger bir etki yapilacagi Evet Hayr
diigiiniilmekte midir?
Firma, yeni agilacak olan Silah Sanayi Ihtisas Organize
E-30%* | Sanayi Bolgesi’nde herhangi bir yatirim yapmay:1 Evet Hayir
planlanmakta midir?
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