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Ozet

Bu caligmada, tniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin akademik
kariyer basamaklar1 ve yiikseltilme 6lciitlerine iligkin goriisleri ele alin-
mustir. Bu amacla on bes akademisyenle goriisme yapilmis ve calisma so-
nucunda, akademisyenlerin kariyer siirecinin kisisel ve ¢evresel pek ¢cok
faktor tarafindan olumlu/olumsuz sekilde etkilendigi, akademisyenlerin
bilimsel ¢alisma yaparken pek cok kaygi icinde oldugu, nitelikli akademis-
yenlerin 6zelliklerini degerlendirmek i¢in kullanilacak performans deger-
lendirme ol¢iitlerinin niceliksel degil niteliksel bazda olmas: gerektigi an-
lagilmugtir.

Anahtar sézciikler: Akademik kariyer, akademisyen, yiikseltme 6lgtitleri.

gitim sisteminin en son kademesi olan tniversiteler,

toplumlarin bilim ve teknolojide ilerlemeleri i¢in ol-

dukca 6nemli yer tutmaktadir. Universiteler, toplu-
mun bilimsel tiretkenligi saglama ve siirdiirme, bilgi ve tekno-
loji tiretme, ulagilan bilimsel verilerin toplumla paylagilmasi ve
toplumun nitelikli insan giicti gereksiniminin kargilanmasi
amaciyla kurulmugtur. Nitelikli insan giicii gereksiniminin kar-
silanmast i¢in tniversitelerde nitelikli akademisyenlerin varlig:
onemlidir. Nitelikli akademisyenlerin yetismesinde ise sahip
olunan lisanstistii egitim basta olmak tizere akademik kariyer
basamaklari ve yiikseltme 6lciitleri 6n plana ¢ikmaktadir. Aka-
demisyenlerin kariyer siirecini, 6gretim elemanhginmn baglan-
gicindan en st diizey akademik dereceye kadar gerceklesen
yiikseltilme ve atanmalar olugturmaktadir. Lisansiisti egitimini

Abstract
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the study, it has been understood that the career process of the faculty
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tamamlayan/tamamlamakta olan kisiler, akademik basamaklar:
izleyen siirece gore atanmakta ya da yiikselmektedir (Inandi,
Tung ve Usly, 2013).

Diinya genelinde bakildiginda, yiiksekégretim ve lisanstis-
ti egitim sisteminde yeniden yapilanma siirecine gidilmekte,
stirecin etkililigi i¢in egitim kalitesi baz alinmaktadir. Egiti-
min kalite gostergelerinden en 6nemlisi, akademisyenlerin
kalitesidir. Akademisyenlerin kalitesi ise 6ncelikli olarak almig
olduklari lisanstistii egitim ile iligkilendirilmektedir. Lisanstis-
ti egitim, bilimin gelismesini saglayacak nitelikli akademis-
yenlerin yetismesine aracilik eden 6nemli bir egitim basama-
gidir (Esen ve Esen, 2015; Karaman ve Bakirci, 2010; Ozgﬁn—
gor ve Duru, 2014; Ozmen ve Giig, 2013). Bilimin ilerleme-
siyle birlikte her gecen giin lisansiistii egitimle yetisen akade-
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misyenlere olan ihtiya¢ da artmaktadir (Ozmen ve G,
2013). Universitelerarast Kurul tarafindan hazirlanan yonet-
melige gore, lisanststi egitim; yiiksek lisans, doktora, tipta
uzmanlik ve sanatta yeterlik egitiminden olugmaktadir (Yik-
sekogretim Personel Kanunu, 1983 ). Yiiksek lisans; belirli bir
meslek icin gerekli olan mesleki becerileri kazandiran, “bilim
uzmam” unvanryla tanimlanmig, kapsaml 6zel derslerden
olugan bir yillik 6grenime ek olarak bir yillik proje ya da tez
caligmasini igeren, sartlara gore 1.5-3 yil arasinda tamamlana-
bilen egitim tiiriidiir (Karakiitiik ve Ozdemir, 2011; Yalcinka-
ya, Kosar ve Altunay, 2014). Yiiksek lisans egitimi, tezli ve
tezsiz olmak tizere iki sekilde yiiritilebilmektedir. Tezli yiik-
sek lisans programi; 6grencinin bilimsel aragtirma yontemle-
rini kullanarak bilgilere erigme, bilgiyi derleme, yorumlama
ve degerlendirme yetenegini kazanmasini; tezsiz yiiksek lisans
programu ise; 6grenciye mesleki konularda bilgi kazandirarak
mevcut bilginin uygulamada nasil kullanilacagini géstermek-
tedir (YOK, 2016). Doktora programi ise kisiye ozellikle aka-
demik yetkinlik ve uzmanlagma alaninda derinlik kazandiran
ve belirli bir alanda araguirmaci bilim adamu yetistiren, ders
donemi, yeterlik sinavi ve tez ¢alismast olmak tizere 3 agama-
y1 kapsayan ve 3.5-6 yil arasinda tamamlanabilen bir egitim
tiirtidiir (Karakiitiik ve Ozdemir, 2011; Yalcinkaya vd., 2014).
Dolayisiyla doktora programu sayesinde, 6grenciler bagimsiz
aragtirma yapabilmekte, bilimsel problemleri, verileri genis ve
derin bir bakis agist ile irdeleyerek yorum yapabilmekte, ana-
liz etme ve yeni sentezlere ulagmak i¢in gerekli becerileri ka-
zanmaktadir (YOK, 2016). Tipta uzmanlik programs; Saghk
Bakanligi, tiniversiteler, Sosyal Sigortalar Kurumu ile diger
kurumlarin egitim ve aragtirma hastanelerinde yiiriitiilen ve
tip doktorlarina belirli alanlarda 6zel beceri kazandirmay: ve
yetki saglamay1 amaglayan programdir (Karaman ve Bakirci,
2010). Sanatta yeterlik ise; 6zgiin bir sanat eserinin ortaya ko-
nulmasini, miizik ve sahne sanatlarinda tistiin bir uygulama ve
yaraticiligi amaclayan doktora esdegeri olan bir programdir
(YOK, 2016).

Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki (ABD) lisansiistii egiti-
me bakildiginda; yiiksek lisans ve doktora programlarinin li-
sansiistii dersler ve tez olmak tizere iki temel unsurdan olus-
makta iken Avrupa lisansisti sisteminin bazilarinda ise lisan-
stistli egitimin yalnizca tezden olustugu gortilmektedir (Agi-
ralioglu, 2013). ABD’de lisansiistii dersler; konuda ¢ok iyi ye-
tigmis uzmanlar tarafindan verilmektedir. Derslerin ¢ogunda
en son yayimnlar irdelenerek, haftalik olarak ya da iki haftada
bir aragtirma ve uygulamaya yonelik 6devler verilir. Verilen
ddevler degerlendirilerek not verilir ve 6devler 6grenciye dii-
zeltilmis sekilde geri verilir. Ogrenci bir désnemde en fazla 3
veya 4 ders alirsa bagarili olabilmektedir. Derslerde yeterli
kredi saglandiktan sonra tez asamasi kismina ge¢mektedir.

Ogrenci tarafindan alinmus olan her ders, onu okuyan 6gren-
ciler tarafindan ve tniversite yénetimi tarafindan dénem so-
nunda degerlendirilerek ilgili akademisyenin sézlesmesinin
uzatilip uzatlmayacagina karar verilmektedir. Doktora prog-
raminda ise yogun bir ders alma donemi vardir ve genellikle
2 yil siirmektedir. Bu siirede alinmasi gereken ders kredisi ta-
mamlanmakta, smavlar yapilmakta, 6devler verilmekte ve ye-
terlik sinavi uygulanarak tez agamasina gecilmektedir. Dokto-
ra programindaki 6grencilerin uluslararasi konferanslara ka-
tilmasi ve uluslararasi yayin yapilmasi tegvik edilmektedir. Av-
rupa’da ise doktora Ggrencisi akademik stajyer gibidir. Og-
renci kendi danigman hocastyla ¢aligir ve hocanin tek bagina
egittigi kimsedir. Boylece usta-¢cirak modeli benimsenmekte-
dir. ABD’de oldugu gibi Avrupa’da resmi bir kurs ya da ders
donemi bulunmamaktadir. Doktora 6grencisi egitimini da-
nigmaninin ¢aligmasimdan almaktadir (Agiralioglu, 2013).

Akademisyenlik egitimi i¢in 6zellikle doktora egitimi 6n
kosul olarak kabul edilmektedir (Ozmen ve Giig, 2013). Bu ne-
denle lisansiistii egitim, akademik kariyer basamaklar1 ve yiik-
selme i¢in bir baglangi¢ asamasidir. Kariyer, akademik yagamin
temel ve 6nemli kavramlarindan birisidir ve iki temel bilesene
sahiptir. Bu bilegenler, “birey” ve “6rgiit” boyutudur. “Birey”
boyutu, akademisyenlerin sosyal, psikolojik ve ekonomik aci-
dan doyurucu bir mesleki yagam hakkina sahip oldugunu gos-
termektedir. “Orgiit” boyutu ise kariyer sahibi olan akademis-
yenlerin gereksinimlerinin kargilanmasini saglayacak kosullarin
yerine getirilmesini desteklemektedir. Kisilerin kariyer stire-
cinde gereksinim duyduklar1 kogullar ne kadar iyi diizeyde sag-
lanirsa orgiitsel amaglara ulasma o kadar hizli olacakur. Dola-
yistyla akademisyenlerin caligma ortamlarinm diizenlenmesi ve
kariyer siirecinin iyilegtirilmesi kurumsal amaclarin saglanma-
sinda oldukca énemlidir (Inand: vd., 2013).

Kurumsal amaclarin saglanmasi; toplumun yapisinda
meydana gelen degisimlere ayak uydurulmasi, iniversiteler
arasindaki rekabet olgusunun siirdiiriilmesi ve yiiksek6gretim
alaninda kaliteli ¢aligmalarin yapilmasi acisindan 6nemlidir.
Bu durum, 6gretim tiyelerinin performanslarinin degerlendi-
rilmesini zorunlu kilmigtir (Ertekin, 2014; Esen ve Esen,
2015). Performans degerlendirmesi, 6gretim tyelerinin egi-
tim-6gretim, aragtirma ve hizmet etkinliklerini yerine getir-
me diizeylerini veya davranig bicimlerini 6l¢me stireci olarak
goriilmektedir (Arreola, 2006). Ulkemizde akademisyenlerin
performanslarini degerlendirmede etkili olan faktorlerden bi-
risi akademik yiikseltilme ve atanma kriterleridir (Esen ve
Esen, 2015).

Uluslararasi alanda bakildiginda tilkeler arasinda birtakim
benzerlik ve farkliliklarin oldugu goriilecektir. Ornegin
ABD’de akademisyenlerin temel gérevleri; 6gretim, arastir-
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ma, hizmet, ve yayin yapmadir (Huber, 2002). ABD {iniversi-
telerinde, bilimsel aragtirmalara oldukga fazla 6nem verilmek-
tedir. ABD’de Tiirkiye’de oldugu gibi yiiksekoégretim siste-
minden sorumlu olan herhangi bir merkez bulunmamaktadir.
Bu nedenle tiniversiteler arasinda farkli uygulamalarin oldugu
gorilmektedir. Dolayisiyla akademik unvan ve gorev cesitli-
likleri de oldukga fazladir, ancak temelde Tiirkiye’de oldugu
gibi akademik olarak ti¢ farkli unvan bulunmaktadir. Bunlar
yardimer dogent, dogent ve profesor unvanlaridir. Bazi ini-
versitelerde okutmanlar da dordiincti akademik unvan olarak
kabul edilmektedir. Akademik personelin ana kaynagi ‘de-
vamli statii’ (tenure) sistemidir. Ogretim iiyesi ortalama bes-
dokuz yillik calisma sonunda yayinlari ve 6gretim performan-
sinin yeterli olmasi halinde dogent (associate professor) derece-
sine yiikselmektedir. Dogent olanlar yeterli sayida yayin yapa-
rak “temure” sahibi olurlar (Buchanan, 2009; Sanfey, 2010;
Sanfey ve Hollands, 2012; Todisco, Souza ve Gores, 2011;
Walling, 2015). ABD’de mevcut olan yar1 zamanli, tam za-
manli caligmalar ve “tenure” derecesi alma durumlari akade-
mik kariyer basamaklari ve yiikselmenin 6niindeki engelleri
artirmaktadir (Huber, 2002). Ayrica ABD’de de Tirkiye’deki
gibi aragtirma gorevliligi pozisyonu bulunmaktadir. Ancak
Tirkiye’den farkli olarak ABD’de ti¢ farkli grup aragtirma go-
revlisinin oldugu goriilmektedir. Bunlar 6gretim asistani,
aragtirma asistani ile idari ve danigsmanlik alanlarinda galigan
asistanlardir.

Almanya’da da ABD’deki sistemin benzeri bulunmaktadir.
Almanya’da da tiniversitelerin temel gorevi bilimsel aragtirma
yapmak ve egitimin-6gretimin yiiriitilmesini saglamakur
(Baskan, 2001). Almanya’da akademik unvanlar ‘profesor’ ve
‘Universite asistanidir’. Bunun yani sira gecici olarak 6gretim
gorevlisi, okutman, 6gretim ve aragtirma asistanlar1 gorevlen-
dirilebilmektedir. Doktora yaptiktan sonra, ti¢ y1il kendi ala-
ninda ¢aligan kisiler ti¢ y1l siire ile Universite asistani olabil-
mektedir. Profesorler ise iiniversitenin énerisi izerine eyalet
yetkili bakani tarafindan ‘daimi’ ya da ‘gecici’ statiide atana-
bilmektedir (Erdem, 2006).

Ingiltere’de ise akademisyenlerin yiikseltilme durumlar
degerlendirilirken 6zgecmigleri, yayin listeleri, yayinlarindan
en 6nemli ikisini, yayin diginda baglica eser ve aragtirma faali-
yetleri ile kazanilmig 6diil, aragtirma sézlesmeleri, lisanstistii
ogrencileri ve gelecege yonelik aragurma projeleri hakkinda
bilgiler istenmektedir. Bu degerlendirme sisteminde, arastir-
macilarin yapmis olduklari aragurma ve yaymlarin niceligin-
den ¢ok aragtrmalari kalitesine 6nem verilmektedir. Boyle-
ce, ulusal ve uluslararasi dergilerde yayinlanan makalelerin sa-
yilarinin artirilarak haksiz akademik yiikseliglerin oniine ge-
cilmesi planlanmaktadir (Koksoy, 1997).
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Kriterlerin niceliksel ifadesi, objektifligi sagliyor goriinse
de, sadece niceliksel kriterlerin esasi, akademisyenlerin ¢abala-
rinin puan toplama tizerine odaklanmalarina sebep olmaktadir.
Yayin kalitesi yerine, yaymn sayisina da yanstyabilen bilimsel et-
ki ve yaratug1 toplumsal katks, yenilik¢i egitim yontemleri uy-
gulama, 6grenci degerlendirmeleri yoluyla da olgiilebilecek
ders performansi gibi egitim 6lgiitleri ve diger toplumsal katki-
lar, atama ve yiikseltme degerlendirmelerinde arka plana itile-

bilmektedir (Senses, 2007).

Bu nedenle, akademik yiikseltilme ve atanma kriterleri aka-
demide en ¢ok tartigilan konulardan birisidir. Tartigmay1 olug-
turan sebebin ise Tiirkiye’deki akademik siireglere iligkin usul
ve esaslarin merkezi sistem tarafindan olugturulmasina ragmen
disiplinler ya da kurumlar arasinda birtakim farkliliklar oldugu
diigiintilmektedir. Senel, Kiligaslan, Koksal, Demir ve Serte-
lin’in (2004) yapmus oldugu bir ¢aligmada 6gretim elemanlari-
nin akademik yiikseltilme 6lgiitlerini kendilerine engel olarak
algiladiklary; Tekeli’nin (2003) calismasinda, yiikseltme ve ata-
ma 6lgiitlerinin nicelik merkezli olmasinin, tiniversitenin ve 6g-
retim elemanlarinin ¢ok yonlii degerlendirilmesine engel tegkil
ettikleri belirtilmigtir. Barnett (2003), sosyal bilimler alaninda
calisan bir akademisyenin yagamu siiresince ortalama 4-5 kalici
nitelikte caligma yapabilecegini ve dergi/gazetelerde yer alan
makale, bildiri ve aragtirma 6zetlerinin sayisinda artis olurken,
daha fazla zaman ve emek gerektiren kitap yazimi ya da uzun
dénemde yapilan aragtirma sayilariin ge¢mis dénemlere gore
azaldigini; Onaran (2001) akademisyenlerin, daha ¢ok puan ge-
tiren ve akademik cevrede daha ¢ok kabul goren caligmalar yap-
mak i¢in ugragtiklarmi, kapsamlh ve uzun dénem gerektiren ki-
tap yazimu gibi uygulamalar yerine daha dar kapsaml kitap ya
da kitap boliimleri yazmay1 tercih ettiklerini; Ak ve Giilmez
(2006), akademik yiikseltmelerde yayin kalitesinden ¢ok yayimn
sayisina 6nem verildigini, bu nedenle akademisyenlerin daha
fazla yayin yapmaya ¢alistgini, bu durumun da yayin niteligi-
nin g6z ardr edilmesine neden oldugunu savunmuglardir. Bu-
nunla birlikte, nicelik merkezli dl¢iitler, yapilan bilimsel ¢alig-
malarmn sayica hizli bir artig géstermesini saglamistir. Nicelik
bazindaki artis, kriterlerin saglanmas: ve goriiniirdeki bilimsel
etkinlik fazlaligmi gostermesi agisindan YOK ya da tiniversite-
ler tarafindan yeterli goriinmesine ragmen o6zellikle bilimsel
gelisme ve akademik yagam agisindan olumsuz sonuglanabil-
mektedir, ¢linkii akademisyenlerden beklenen akademik yaga-
mun her alaninda yiikseltme ve atama 6lciitlerini karsilamak zo-
runda kalmasi ve akademisyenleri akademik unvan alabilmek ve
akademik yagaminda ytikselebilmek i¢in gerekli kosullar: sagla-
maya ¢aligmasidir. Bu kriterlerin ortaya koyulmasindaki amag,
ogretim elemant kadrolarina yapilacak olan atamalarda yardim-
ct dogent, dogent ve profesor kadrolarma yapilacak atamalarda,
ilgili kanun ve yonetmeliklerce 6ngoriilen temel kogullarin ya-
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nt sira, bilimsel kalitenin artirilmasi, 6gretim elemanlarinin
esitlik ve tarafsizlik ilkesine gore objektif degerlendirilebilme-
sini saglamakur (Esen ve Esen, 2015).

Alan yazina bakildiginda, 6gretim elamanlarmin akademik
kariyer siirecine iligkin bir takim caligmalar yapuklar1 goril-
mektedir. Caligmalarda ele alman konular; 6gretim elemanlari-
nin caligma siiresi ve yas degiskeni ile is doyumu arasindaki ilig-
ki (Oshagbemi, 2000), cinsiyete gore akademik kariyer olgusu
(Ozkanli ve Korkmaz, 2002), devlet ve vakif iiniversitesinde ca-
ligan 6gretim elemanlarimin is doyumunu etkileyen faktorler ve
kariyer engelleri ile iligkisi (Inandi vd., 2013; Serinkan ve Bar-
dakgt, 2009), akademik calisma ortaminda yapisal giiclendirme-
nin duygusal baglilik ve i doyumu iliskisi (Tolay, Stirgevil ve
Topoyan, 2012); akademisyenlik baglaminda bilimsel tiretken-
ligi etkileyen cevresel faktorler (Mengi ve Schreglmann, 2013);
ogretim elemanlarnin tiikkenmiglik diizeyleri (Ardig ve Polatgt,
2008; Naktiyok ve Kaygin, 2012), akademik yiikseltme ve ata-
maya iliskin yaganan sorunlardir (Biilbiil ve Tung, 2011). Bu
sorunlarin daha genis perspektiften degerlendirilebilmesi ve
ongoriilemeyen sorunlarin ya da anlamlarin ortaya ¢ikarabil-
mesi agisindan bu ¢aligmada akademisyenlerin akademik kari-
yer basamaklar1 ve yiikseltme 6lgiitlerine iligkin gorilerinin
incelenmesi amaclanmistir. Bu ¢alismanin sonucunda akade-
mik kariyer basamaklari ve yiikseltme kriterlerine iligkin ortaya
¢tkan olumlu ya da olumsuz goriislerin belirlenmesiyle ve
olumsuz kabul edilen ortak goriiglerin diizenlenmesi yoluna gi-
dilerek gerekli caligmalarin yapilmasiyla birlikte tilkemiz akade-
misyenlerinin bilimsel tiretkenliginin arttirilacag: ve yapilacak
diger bilimsel ¢aligmalara katk: saglayacag: disiinilmustiir.

Yoéntem
Calismanin Modeli

Calisma, nitel desende olugturulmus ve yurttilmistiir.
Calismada, akademisyenlerin kariyer basamaklari ve akade-
mik yiikseltme kriterlerine yonelik goriiglerinin ortaya konul-
mast amaglandigindan temel nitel aragtirma deseni kullanil-
mugtir. Nitel aragtirmalarin temel 6zelligi, bireylerin gercegi
sosyal diinyalariyla etkilegimleri icinde nasil inga ettigi tizeri-
ne yogunlagmasidir. Bu nedenle temel nitel aragtirma, insan-
larin yagamlarini nasil yorumladigi, diinyalarini nasil inga et-
tikleri ve deneyimlerine ne anlam kattiklar ile ilgilenmekte-
dir. Insanlarmn yiikledikleri anlam ve diisiincelerinin derinle-
mesine irdelenmesine firsat tanimasi anlaminda 6nemlidir
(Merriam, 2013). Calismada, akademisyenlerin akademik de-
neyimlerinin ve kariyer siirecinde bilimsel iiretkenligini
olumlu ya da olumsuz etkileyen faktorlerin anlagilmas: 6nem-
li oldugu icin niteliksel aragtirma yonteminin bu modele uy-
gun oldugu distinilmiistiir.

Calisma Grubu

Caligma grubunun belirlenmesinde, amacli 6rneklem yo6n-
temi kullanilmigtir. Amacl 6rnekleme yontemi igin ¢aligma
amacina gore belirlenen birtakim 6lctitleri saglayan kisiler alin-
maktadir (Higginbottom, 2004). Nitel arastirmalar genellikle
amacl bir sekilde secilmis kii¢iik 6rneklemlerle hatta bazen tek
bir érneklemle (n=1) detayl: bir gekilde yapilmaktadir. Amach
orneklem se¢iminin manudi, aragurmanimn daha derinlemesine
yapilabilmesi i¢in bilgi zengini olan durumlar se¢mektir. Bilgi
acisindan zengin durumlar, aragarmacinin aragurmanin amact
agisindan miimkiin oldugunda daha fazla bilgi elde edebilecegi
durumlardir. Amacli 6rnekleme, cevaplari aranan sorulara 151k
tutacak olan bilgi bakimindan zengin durumlara odaklanir
(Patton, 2014, p. 230). Bu caligmada, amacl 6rnekleme yo6n-
temlerinden maksimum ¢egitlilik 6rneklemesi kullanilmigtir.
Amach 6rneklem kapsaminda kullanilan bu yontem, birgok
farkliligt iceren ana temalar: bulup tanimlamayr amagclar (Pat-
ton, 2014, p. 235). Bu amacla ¢alisma devlet tniversitelerinin
farkl branglarinda gérev yapan on bes akademisyen katilimer
ile yapilmigtir. Nitel aragtirmalarda elde edilen bilgi iceriginin
zenginligi ve heterojenligi acisindan ¢aligma grubuna alian ki-
silerin ozellikleri 6nem tagimaktadir (McLafferty, 2004). Bu
nedenle caligma grubuna {i¢ profesor, ti¢ dogent, li¢ yardimer
dogent, ii¢ 6gretim gorevlisi ve ti¢ aragtirma gorevlisi olmak
iizere toplam 15 akademisyen alinmigtir. Tiirkiye’de akademik
yikseltilme 6lciitleri tek merkez tarafindan belirlenmesine rag-
men kurumlar ve hatta uzmanlk alanlaria gore bir takim fark-
liliklar gozlenebileceginden caligmaya alinan akademisyenlerin
farklr alanlardan olmast saglanmustir. Saglik, sosyal, fen, mate-
matik ve mesleki sanat alanlarinda uzman olan her gruptan
ticer akademisyen caligmaya dahil edilmistir. Akademisyenlerin
ortalama ¢aligma stiresi 10.57+9.04 yildir. Akademisyenlerin
%41’inin haftalik ders yiikiiniin 16 saat ve tizerinde oldugu be-
lirlenmigtir. Akademisyenlerin yas ortalamas: ise 43.29+3.67
olarak hesaplanmustir.

Veri Toplama

Caligma verileri; Nisan 2015 — Ocak 2017 tarihleri arasin-
da, yapilandirilmis goriigme formu kullanilarak derinlemesine
gorigsme yontemi (Di Cicco-Bloom ve Crabtree, 2006) ile
toplanmigtir. Bu yontem ile akademisyenlerin deneyimleri,
tutumlari, gorisleri, yakinmalari, duygulari ve inanglarina
iligkin bilgi elde edilmesi diigtintilmiistir. Yapilandirilmig go-
riisme sorulari, nitel aragtirma yontemine uygun olarak ve ya-
pilan alan yazin taramasinda ulagilan birtakim caligmalar ile
YOK tarafindan belirlenen “akademik yiikseltilme ve atanma
kriterlerinden” yararlanilarak olusturulmugtur (Mengi ve
Schreglmann, 2013; Ozdemir ve Gokge-Kutsal, 2010; Yalgin-
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kaya vd., 2014). Bu baglamda, 4 soru olusturulmustur. Olus-
turulan sorularin anlagilirlig ile gecerlik ve giivenirligi agisin-
dan dort akademisyenin uzman gorisiine bagvurulmusgtur.
Uzman gorigleri sonrasinda olusturulmus olan sorularda an-
lam agikligr saglamak i¢in kiiciik degisiklikler yapilmis ve so-
ru formundaki sorularin son hali su sekilde olugturulmugtur:
= “Akademik kariyer hikdyenizi bizimle paylagir misiniz?”
= “Sizce bir akademisyenin kariyer siirecini olumlu ve
olumsuz yonden etkileyen faktorler nelerdir?”
= “Sizce akademisyenlerin bilimsel bilgi ve meraklar1 ve
yikseltilme kaygilar1 bilimsel ¢aligmalarinin planlamasini
nasil etkiler?”
= “Nitelikli akademisyen 6zelliklerini degerlendirmede kul-
lanilabilecek yiikseltme kriterleri sizce neler olmalidir?”

Goriigmelerde, dort sorudan olusan yapilandirilmig soru
formunun yani sira on doért sorudan olugan “Katlimer Bilgi
Formu” kullanilmigtir. Katulimer bilgi formunda cinsiyet, yas,
medeni durum, varsa ¢ocuk sayisi, gérev siiresi, gorev yerleri,
akademik unvani, gérev yaptig1 tiniversite, caligma alani, varsa
idari gorevleri, tniversite digt ylrittigi faaliyetler, haftalik
ders yiiki, varsa akademik amacli yurt dist deneyim gerekeesi,
akademisyenligi isteyerek secme durumuna iliskin sorular bu-
lunmaktadir.

Akademisyenlerle goriisme 6ncesinde ¢aligmanin amact
ve uygulanma yontemi akademisyenlere aciklanarak gonilli
olarak katildiklarini belirten sozlii ve yazili onamlari alinmig-
tr. Gortismeler akademisyenlerin uygun olduklar1 bir zaman
diliminde ve sadece aragurmaci ve goriigmecinin bulundugu
bir odada gergeklestirilmistir. Goriismelerin siiresi kisilere
gore degismekle birlikte 25-60 (yaklagik 45-50) dakika devam
etmis ve her kaulimei ile sadece bir goriisme yapilmigtir. Ttim
goriismeler akademisyenlerin de onayi ile ses kayit cihaz ile
kaydedilmigtir.

Verilerin Analizi

Goritigmenin ilk bolimini olugturan katilimer bilgi for-
mundaki verilerin analizi i¢in, SPSS IBM Statistics 20.0 paket
programi kullanilarak, nicel verilerin say1 ve yiizdelik dagilimla-
r1 hesaplanmugtr. Nitel verilerin oldugu ikinci bolimde ise, 6n-
celikle verileri metin haline getirilmis ve ¢alisma 6ncesinde be-
lirlenmis olan temalar dogrultusunda alinan cevaplar yorum-
lanmustir.

Bulgular
Akademik Kariyer Hikayesine iliskin Goérusler

Gortigme sorulart yoneldlirken akademisyenlerin akademik
kariyer hikayesinin bilinmesinin faydah oldugu distiniilerek 6n-
celikle akademisyenlerden akademik kariyer hikayelerini anlat-
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malar1 istenmistir. Soruya iligkin temanin “cevresel faktorlerin
etkisi” oldugu diisiiniilmiis ve tema o sekilde olugturulmustur.

.15 yerimin bana katkisimn yetersiz oldugunu goriince mes-
leki alanda kendimi gelistirmek icin yiiksek lisans yapmaya karar
verdim” (Yardimci Dogent 1).

“...babanun bir arkadagi ogretim diyesiydi. Ailece bize gok ge-
lirlerdi. Kendini cok iyi yetistirmis, cok diizgiin konusan, cok bilgi-
li bir adamd. Kiiciik yaglardayken konugma tarzindan ve bilgisin-
den cok etkilenmistim. O zaman karar verdim akademisyen olma-
ya..” Yardumct Dogent 2).

“...ben ashnda formasyonumu alip ogretmen olaymm diye diigii-
niiyordum. Boliimde de ortalamam gayet iyiydi. Sonra TUBI-
TAK’m burs verdigini duwydum ve mezun olduktan sonra o burs
kadar para kazanabilecegime inanmadim. Sonra bu ise baglamaya
karar verdim...” (Dogent 1).

“...cevremde hep kendini yetistirmis, lisansiistii egitimi yapmus,
yurt digina defalarca gikmg kisiler bulunmaktayds. Bir seyler yap-
mam benim de basaril olmam gerektigini diisiiniiyordum ben de
kendimi onlar gibi ispatlamalyydim. Bu nedenle iiniversitede cok
caligtim, notlarim da yiiksek olunca akademisyen olmaya karar
verdim...” (Dogent 2)

“...diniversiteden mezun olduktan sonra 3 yil ogretmenlik yap-
tom. O donemde pek ok zorlukla karsilastim. Ugrastigum ber zorluk
beni bilginin ve statiiniin gii olduguna inandirds. Bu nedenle ogret-
menlik yaparken yiiksek lisansa bagladim, sonrasimda da agilan aka-
demik kadro ilanina bagourdum ve buradaym.” (Profesor 1).

“...akademik kariyer yapmaya iiniversite dovdiincii simifta ka-
rar verdim. Smavilardan aldiim puanlar cok yiiksekti ve hocala-
rim, puanlarumn ok iyi oldugunu, yiiksek lisans yapabilecegimi
soylediler ve benim de aklima yatti, o sekilde akademik kariyer yap-
maya niyetlendim...” (Profesor 2).

“...2005 yilnda eczacilik fakiiltesini hedefleyip yeterli puan:
almadigimdan Akdeniz Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Biyo-
loji Boliimiinii kazanmakla bagladim. Aslinda Antalya’da biyoloji
okumaya baglamam ilk baslarda biraz buruk gecti. Neden? Ciinkii
astl hedefledigim boliimii kazanmanugstim, bir diger sebebi de biyo-
loji mezunlarimn iy bulamama sikintist idi. Bu iki durum biyoloji
egitimimin ilerleyen siirecinde beni cok daba biyolojiye bagladi, ¢a-
listik¢a daba bir ilgimi cekti ve ikinci smifta bana dort yillik lisans
egitiminin biyoloji ogretimi icin yetmeyecegini anladim...” (Yar-
dimct Dogent 3).

“...2007°de mezuniyetimden sonra atanamadim. Gerek iilke-
mizin sartlari, gerek benim calisma motivasyonumun yetersizligi
nedeniyle 3 yil is bulamadim. Her zaman iiniversitede kalmay: is-
temnigtim ve bu istek nedeniyle 3 yil boyunca 38 iiniversitenin arag-
terma gorevlisi ssnavina givdim ve sonunda yerlestim...” (Aragtir-
ma Gorevlisi 1).
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“...esimin sayesinde biyle bir seye karar verdim. Mezun olduk-
tan sonva hemen ¢calismaya basladim. Gece-giindiiz kavramni cok
bilmiyordum ciinkii oldukca yogun ve titiz calistyordum. Fiziken
oldukea yorgun diisiiyordum, derken bir giin ok giigsiiz diistiim ve
giinlerce hastanede yatmak zorunda kaldim. Esim beni tesvik etti.
Bu kadar caligmamla iyi bir akademisyen olabilecegimi soyledi ve
lisansiistii egitime bagvurmam konusunda beni ikna etmeye calists,

bagard da...” (Ogretim Gorevlisi 2).

Akademisyenin Kariyer Strecini Olumlu ve

Olumsuz Yoénden Etkileyen Faktoérlere

iliskin Gorugler

Akademisyenler, akademik kariyer siirecini olumlu ve
olumsuz yonden etkileyen bir¢ok faktoriin varligini belirtmig-
lerdir. Akademisyenlerin kariyer siirecini etkileyen olumlu ve
olumsuz faktorlere iliskin goriglerini 6zellikle kisisel ve gev-
resel etmenler olmak tizere iki bolime ayirmak mimkiindiir.
Bu nedenle kariyer siirecini etkileyen faktorlere iligkin soruya
alinan yanitlar “Kigisel Faktorler” ve “Cevresel Faktirler” olmak
izere iki tema altnda toplanmustir. “Kisise/ Faktorler” temasi
alunda ¢aligmay1 sevime, zaman yonetimi, 6gren(t)me istegi,
alinan maagin yeterligi gibi maddeleri siralamiglardir. “Cevre-
sel Faktorler” temasi altnda ise toplum yapisi, alinan egitimin
kalitesi, danigman hoca etkisi ve maddi durum gibi maddeleri
belirtmiglerdir. Asagida akademisyenlerin belirttikleri baz1 ki-
sisel ve gevresel etmenlere iligkin 6rneklere yer verilmigtir.

“...en onemli etken bence kisisel ozellikler. Bir insanin akade-
misyen olmasini kigisel ozellikleri bem olumlu hem de olumsuz et-
kiler. Caligmay: seven, usanmayan, 6gretme istegiyle yanip tutu-
san, bir ideolojisi ve amact olan bir kigi ok iyi ve nitelikli bir aka-
demisyen olur. Diger faktor ise cevresel etkenler. Kisinin yagadig
toplum yapisi, iginde bulundugu sosyal ortamlar, etkilesim icinde
oldugu kigilerin mesleki ve kisisel gelisim durumu, egitim aliman
tintversitenin niteligi ve vizyonu, almman egitimin kalitesi gibi ozel-
likler yine akademisyenligi olumlu ve olumsuz etkileyebilecek et-
kenlerdir.” (Yardumct Dogent 1).

“...bir kiginin bilimsel bilgiye olan meraki, istegi, 6grenme ve
ogretme tutkusu, gerekli mesleki bilgi ve becerisi, kisinin pasif ya da
aktif olusu ve ¢aligma ortami akademisyenlik siirecini olumlu ve
olumsuz etkiler...” (Profesor 2).

“....ilerlemek icin zaman yonetimi iyi yaphmahdyr.” (Yardim-
¢t Dogent 2).

“...bilimsel yonii giiclii bir bocayla ¢algmak....” (Profesor 1).

“Olumlu faktorler; meslege inang, gelisim asamalary, yurt digi
olanaklars, kaliteli ogretim iiyeleri ile tanisip calima sansi...
Olumsuz faktorler ise motivasyon, ekonomik yetersizlikler, vizyo-
ner idareci eksikligi, kurumsal yapinmn idari personelin ¢iftligi ba-
line gelmesi, akademisyenlerin plansiz istibdam, iiniversitelerin

“klasik devlet kurumu” mantigr ile yonetilmesi ve hocalarin yeni
gelismelere kapali tutumu...” (Dogent 1)

“...akademik yonde ilerleyen kisi mali agidan stkint: yasamak-
tadir... Evli ise iiniversite olanaklariyla zordur.” (Profesor 3).

... damgman ok onemli. Ciinkii dgrenci cok istekli olmasina
ragmen hocayla iyi bir iletisim kuramazsa, bilimden sogumasina se-
bep olabiliyor. Tkincisi hocanin akademik anlamda iyi bir alt yaprya
sabip olmazsa da o da olumsuz bir etki olabilir. Ugiinciisii bu igin pa-
rasiz cekilemeyecek bir meslek olmasi. Ciinkii zor bir is, gecen giin-
diiziin yok, tatilin yok; para yoksa mesela olumsuz etkiler seni. Mut-
laka bir maddi kismi olmast lazim...” (Ogretim Gorevlisi 1).

.. .bireylerin gerekli stnaviardan aldig: yiiksek puaniar, KPSS
smavinda bagarih olamayip atanamamanin bireyleri akademik ka-
riyer yapmaya yoneltmesi, digaridan, ozellikle lisans ogrencileri ta-
rafindan ¢ok dikkat cekici ve biiyiileyici bir meslek olarak goriilme-
si gibi durumlarm olumlu olarak etkileyebilecegini diisiiniiyorum.
Olumsuz etkileyebilecek etkiler ise genel olarak aragtirma gorevli-
ligi diizeyinde diigiiniirsek; tiim giin caligmak, siirekli bir seyleri ye-
tistirme duruma, isi iste birakamama, sosyal hayatta dabi isi tagi-
ma, tagimak zorunda kalma, ozellikle evli olan bireyler icin bu ko-
sullar gercekten de zorlayici...” (Aragtirma Gorevlisi 2)

“...olumlu etkenleri siralayacak olursak, izverili, iiretken bir
dansgman bocanin olmasi ve her zaman en etkili bir yol gostermesi
en onemli etkenlerin bagimda gelmektedir. Bir diger olumlu tarafi
da sabip oldugu merak duygusunun azimle birlestirdikten sonra
bedefe dogru gitmesi icin giiclii bir ¢aligma altyapisimn (laboratu-
var vb.) olmast yine ok inemli bir olumlu yinde etkendir. Ugiincii
bir olumbu yon de altyap: sayesinde elde edilen verilerin hizlica dirii-
ne doniigtiirebilme yetisi olarak soylenebilir. Boylece, hedefin goste-
rilmesi-bhedef icin gerekli alt yap: ve alt yap: sayesinde elde edilen
verilen ¢iktr baline getirilmesi ile meydana gelen biitiinliik sistem
tiggeni meydana gelmis olmaktadr. Olumsuz etkenler yukarida si-
ralanan, yol gosterici iyi bir danmsman hocanin olmamast, gerekli
fiziksel altyapisinin olmamast dolayist ile herbangi bir diretkenligi-
nin gerceklesmemesi akademik siireci etkileyen, hatta durduran ve
anlamsiz en onemli etkenlerdir.” (Yardimc Dogent 3).

“...olumlu etkileyen faktorlerden en onemlisi bana gore akade-
misyenin kendi igsel motivasyonu. Akademisyenlik sonucta bir imiir
boyu ders caligmayi, yaymn yapmay: ve birok bilimsel faaliyeti gerek-
tiven bir i§ ve bu isi bir omtiir siirdiirebilmek icin bitmek bilmeyen bir
motivasyonunuzun olmasi sart. Olumsuz etkileyen en onemli faktor
ise meslektaglarmizin kiskanghgs. .. (Ogretim Girevlisi 1).

“...kisilerarast iligkileriniz tabi bu akademik camiadaki kisi-
lerle olan iliskiniz kariyerinizi etkileyen en onemli faktor bence. Bu
etki olumlu da olabiliv olumsuz da. Eger iliskileriniz iyi diizeydey-
se oldukga iyi yer edinebiliyorsunuz. .. (Ogretim Gorevlisi 2).

“...bana gore olumlu etkileyen en inemli faktor emeginizin
karsiligimi almamsz, mesela giinlerdir yazmaya aligtiGimz ¢alisg-
mamzim saygn bir dergide yaymlanmasidy. Olumsuz etkileyen
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faktorlerden en dnemlisi ise motivasyonunuzun kirilmasi ve cevre
baskisi diyebilivim...” (Arastirma Gorevlisi 3).

Akademisyenlerin Bilimsel Calismalarini
Planlamasina iliskin Gérusler

Akademisyenler, akademik c¢alisma konusu seciminde;
yikseltilme kaygisinin daha fazla 6nem kazandigini, sistemin
bunu gerektirdigini, bu nedenle yiikseltilme kaygisini diisii-
nerek calisma konusunu segtiklerini belirtmislerdir. Bu ne-
denle, katilimcilarm verdigi yanitlar dogrultusunda, “Bilimsel
ligi ve Merak” ile “Yiikselme Korkusu” olmak iizere iki tema be-
lirlenmistir. Asagida akademisyenlerin bu diisiincelerine ilis-
kin baz1 6rnekler verilmistir.

“Akademik bir kariyerimiz var.... en yiiksege ¢tkmaya calistyo-
ruz. Akademik kariyere yiikselmek igin iiniversitenin koydugu bu
kriterleri saglamak matematiksel bir degerle olgiiliiyor.” (Profesor 2).

“Bilimsel bilgi ve meraktan dolayr akademisyenligi seciyoruz,
calismalar yaparak da yiikseltilme kriterlerini karsilamas olwyo-
ruz.” (Dogent 1).

“Cok ¢alisip az yaymn yapip az para kazanmak ve bemen yiik-
selmek mi, yoksa ¢ok ¢aligip bir an once cok yaym yapip ok cabuk
yiikselmek ve cok para kazanmak mi? Bu sorular: kendinize yonel-
tirsiniz ve belli bir zamandan sonra ozellikle size para cazip gelme-
ye baglar... Ister istemez yiikseltilme kaygilar: daba agmr bastyor.
Ciinkii amag kisa siirede ok yaym yapmak, ok para kazanmak ve
bir an once otorite sabibi olmak oluyor.” (Yardumct Dogent 2).

.. .sistemin bizden istedigi su ,,,, ber 2-3 senede bir dosyani ye-
nileyeceksin ve bu dosyadn pek cok calygman olacak...O yiizden bi-
limsel meraktan cok yiikseltilme arzusu agr bastyor konu segimin-
de. 2-3 senede dosya giincelleyecek biri olarak cok zor siireci olan ve
uzun stirecek bir caligmanmn altina girmem, giremem bu durum-
da.” (Yardimc Dogent 1).

... Ters orantih bir iliski vardur. Yiikselme kaygisi arttikca bi-
limsel bilginin ediniminde yaratici diigiince, sabir ve merak unsur-
lart azalir. Basit bir formiilasyonla: Yiikselme kaygisi? 1/ (bilimsel
bilgi diretiminde [yaratic diigiince sabir*merak] )” (Profesor 3)

“Akademisyenlerin elbette ki mesleklerini yaparken bilimsel
meraka en yiiksek diizeyde sabip olmalar: kendileri ve iy bayatlar:
stireci igin oldukea onemli bir kavram; ama bir takim unvanlar: da
bak edebilmek icin akademisyenler bu merak yanimnda da yeterlik-
lerini tamamlamalilar ve siirekli bir onaylanma ibtiyacyla da bu
merak: baltalayabilirler. Yiikselebilmek icin ilgi duydugunuz ya da
lisansiistii egitimi yaganmmiz boyunca ¢oziimlerini aradiginiz prob-
lem durumlar: diginda da ¢alismalarimizi yaparken ne yazik ki
yiikseltilme kaygilar: da onemli rol oynamaktadir. Calismalarimi-
21 yaparken ilgi alanimizi ve direttigimiz yaymlar:, projeleri cok
dallandirmadan belirli bir konu etrafinda yapmamizin daba sag-
likly oldugunu diisiiniiyorum. Ne yazik ki yiikselebilme istegi ya da
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zamaninda yiikselebilmek icin gerekli kosullar: saglayip saglaya-
mama durumuyla kars: karsiya kalmamak icin yiikseltilme kaygi-
st gogu zaman bilimsel merakimiz ve bilgiye olan baglihgimizi gol-
geleyebiliyor” (Dogent 2)

“Bir akademisyende bilgi ve merak duygusunun tetikte olmas:
ya da her an aktif olmas: onemli elbette ancak bunu bir kayg: psi-
kolojisinde yapmas: degil de rutin bir siire¢ baline getirilmesi gere-
kir. Zaten merak duygusu ile yeni bilgiler edinir ister istemez, do-
layist ile bu durum yiikseltilmeyi de kendisi ile beraber getirir dola-
yistyla kayg psikolojisine biiriinerek belki de yiikseltilmeyi de engel-
leyen bir durumu da dogurabilir. Dolayistyla, akademisyen bilim-
sel calismalarimin planlamasini, rutine alimmag bir merak ve bilgi
edinme mekanizmasini saglamahdyr.” (Yardmmc: Dogent 3).

“.. Kesinlikle bilimsel ilgi ve merak ya da ben dyle olmast gerek-
tigini diigiiniiyorum. Ama yarm ben de yiikselme korkusunu diisiine-
rek bareket eder miyim, bilemiyorum. Zor bir soru. Her ikisi de dii-
stiniilmeli. Ciinkii sistem sizden yiikselmenizi bekliyor, yiikselirken
de yaym da koymanizi bekliyor. Bir yaymm ortaya ¢ikmasimn en iyi
ibtimalle iki seneyi buldugunu varsayarsak bu durumda tercibiniz
yapilmasi daba kolay ve sizi ugrastirmayacak olan caligma konulari-
1 segmeye dogru kayabilir de... (Ogretim Girevlisi 3)

“...ben bocamla birlikte caliyma planlarken kendi bilimsel ilgi
ve meraklarimim yani sira ashnda bocanin da bilimsel ilgi ve me-
raklarm goz oniinde bulundurmaya calisryorum. Sonugta bu sii-
regte bepimizin yiikselecegine inanyorum o yiizden onemli olan bi-
lime katk: verebilmek, nitelik ortaya koyabilmek. .. (Aragtirma go-
revlisi 1).

Nitelikli Akademisyen Ozelliklerini
Degerlendirmede Kullanilabilecek Yukseltme
Kriterlerine iligkin Gorusler

Akademisyenlerin, degerlendirmede kullanilabilecek yiik-
seltilme kriterleri olarak, yapilan calismalarin niceliginden
cok niteliginin degerlendirilmesi ve yabanci dil bilgisinin ye-
terli olmasi gibi kriterleri belirttiklerini gordiik. Bu nedenle,
bu soruya iligkin temalarimizi “Dil Bilgisi” ve “Nitelikli Yaymn”
olmak iizere iki baglik alunda yapilandirdik. Temalarimizi ge-
killendirmede temel olan akademisyenlerin digtincelerine
iliskin baz1 6rnekler verilmistir:

“...yabanct dil puans olmali, yaptigr calimalarm niceliginden
cok niteligini degerlendiren kistaslar olmalr.” (Profesor 3).

“...Cogu meslektagim yabanc dilden otiirii muzdarip, dogentlik
sinavilarma bile giremiyorlar, o yiizden ancak bir akademisyen icin
kesinlikle yabanct dil sartinin olmast gerektigi hatta baraj puanin bi-
le artirdmast gerektigi tavaftariyum. Artik bilgi cagmdayiz ve sade-
ce fngilizce bilmenin bile yetersizlestigi bir cagim icindeyiz. Diisiinse-
nize berkes zaten sizin gibi Ingilizceyi bilmek zorunda ya da en azin-
dan bilmeye cabaltyor. Artik bir cazibesi kalmady ki ne kadar ¢ok dil
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bilir ve iyi diizeyde bilirseniz uluslararas: literatiire bakimiyetiniz de
0 kadar fazlalasir. Ayrica meslege olan bilimsel katkiniz, akademik
Saaliyetleriniz, yazdiginiz kitaplar, egitim-ogretim igin gosterdiginiz
cabalar bepsi kesinlikle degerlendirilmeli” (Dogent 3)

“...nitelikli bir akademisyen hem kendini gelistirmeli hem de
topluma hizmet de vermeli. Kendi kariyer gelisimlerinin pesine dii-
serek egitim-ogretim gorevlerini aksatmamalilar. Evet yaym sart
ama tek kistas degil, olmamals...” (Profesor 1)

“Universitelerde sadece yurtdisi deneyim degil, yurticindeki bir
Orta Dogu Teknik Universitesi, Hacettepe, Bogazici vb. biiyiik
tintversitelere de misafir akademisyen olarak gidilse bence iyi bir
deneyim olur, ¢iinkii her iiniversitenin kiiltiirii farkl, yeri geliyor
baz1 sobbetler insanlarda farkl: bakis agist kazandwmag oluyor. In-
tihal konusundan iiniversiteler bunun oniine gegebilmek igin prog-
ramilar kullanmalilar, akademisyenlere iiniversiteleri tarafindan
intibal ile ilgili bilgi verilmeli, seminerler diizenlenmelidir, agik¢a-
st akademisyenlerin cogu bu konuda yeterli bilgiye sabip degillerdir.
Hukuki ceza da olmalidir.” (Dogent 2)

“...bir kere akademisyenin yabanc: dili ¢ok iyi olmals. Yani ulus-
lararast sempozyumilarda olsun, makale yaziminda olsun dili iyi kul-
lanmasi lazam. Tkincisi ozgiin yaymlarmmn ohmast lazim, kendine has
ama sey degil boyle basit hesaplamalar degil gercekten ozgiin olmasi
lazam. Ama bunlar dedigim gibi siire¢ 3 yilda, 5 yilda gikabilecek sey-
ler degil, bu zaman gerektiriyor.” ( ngtim gorevlisi 2)

“Mevcut ozliik haklari, mobing ve iiniversitelerin yapisimda
bunu belirlemek miimkiin degildir. Bizim sistemimiz, cocuklugu-
muzdan bu yana en kisa siirede kabul edilmis en biiyiik bagariy: el-
de etmeye yonelik bir eleme sistemi iizerinde temellenmektedir. Bu
baglamda, atamalyiikseltme kriterlerimizin karsilanmasinda nite-
liksiz aragtirmalar, anlagmaly atiflar, ekonomik temelli projeler vb.
etkili olmaktadr. Tiim sistemin deGismesi kisa ve orta vadede
miimkiin goriilmediginden; saygin dergilerde yaymn, saygin dergi-
lerden atif almak, ozliik baklarnm yiikseltmeden bagimsiz olmas:
ve mitelikli ogrenci yetistirme (bu dgrencilerin  ¢aligmalarmin
onemli yerlerde kabul edilmesi) gibi kriterlerin yerine getirilmesini
de bekleyemiyoruz.” (Ogretim girevlisi 1)

“...ber seyden dnce bir kere avagtirma kiiltiiriiniin cok iyi olmasi
gerekli. Tabii ki mesleki bilgi ve becerilerinin de oldukea fazla olma-
s1, giincel literatiirii yakimdan takip etmesi cok onemli. Neyi neden
yaptigin: savunabilecek, bilimsel faaliyetlerde izlenecek yol hakkinda
bilgi sabibi olan, kendi anadilimizi ve yabanct iyi kullanan, diksiyo-
nu diizgiin, akademik durusu olan kisiler akademisyen olmalt ya da
akademisyenler bu nitelikleri tasmmal...” (Aragtirma Gorevlisi 3)

“...kesinlikle bilime katkisi olmali ...” (Arastirma Gorevlisi 2)

“Bilimsel etik kurallarmn: igsellestivmis, elde ettigi verileri etki-
li bir sekilde degerlendiren ve iiriine doniistiiren, kendini siirekli
giincellestiven ileri goriighii ve her tiivden ki goriigleri dinleyen ve
sayge gosteren bir yaklasima sabip olmasi, umutsuzluga kapihma-

dan en karanhk durumiarda bile aydmhg: bulma azminden vaz-
gegmeyen, ber durumda teoride ve pratikte etkili yaklagimlar su-
nan, yaptigi bilimsel caliymalar ile sosyal sorumluluk duygusuna
sabip olma ve bu yonde toplumu bilgilendirme ve yonlendirme ye-
tisine sabip olma.” (Yardimmc Dogent 3)

“...yabanct dil baraji kesinlikle olmals....Bir akademisyen ana
dili gibi yabanct bir dili konugabilmeli, anlayabilmeli. .. calymalarm
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sayismdan ok igerigini degerlendirecek bir komisyon kurulmal. ..’
(Profesir 2).
“..yabanct dil bilgisinde yeterlilik...” (Yardimct Dogent 1).
“Olaylar: analitik diisiinme yetenegine sabip olmasi... iyi bir
yabanct dil bilmesi....” (Yardmmct Dogent 2).

Tartisma

Universiteden mezun olmus kisilerin meslek secimi igin
ontinde, girisimcilik ya da 6zel ve kamu islerinde memurluk ya
da akademisyenlik dogrultusunda secebilecekleri gesitli kariyer
secenekleri bulunmaktadir. Kariyer, bir insanin ¢ahgabilecegi
yillar boyunca, herhangi bir i alaninda adim adim ve siirekli
olarak ilerlemesi, deneyim ve yetenek kazanmasi anlamina gel-
mektedir (Eryigit, 2000; Hotamigli, Karci, Cetinel ve Cetinka-
ya, 2011). Akademisyen ise, tiniversite ve benzeri yiiksek 6gre-
nim kurumlarinda 6gretimi gerceklestiren, aragtirma yapan ve
Ozgiin aragtirmalariyla alanina katkida bulunan bilim insanina
verilen genel mesleki unvandir (Hotamugl vd., 2011).

Universiteler egitim 6rgiitleri icinde en iistte yer alan ku-
rumlardir. Bu nedenle toplumsal yapida olduk¢a 6nemli yer
tutarlar. Bu kurumlarda galigan akademisyenlerin gerek kendi
gelisimleri gerekse yetigtirdikleri 6grencilerin gelisimleri agi-
sindan akademisyenligin, son derece 6nemli bir meslek oldu-
gunu soyleyebiliriz (Hotamish vd., 2011). Hali¢ Universite-
sindeki iiniversite 6grencilerinin mesleki tercih ve girisimcilik
egilimlerinin belirlendigi bir ¢aligmada, 6grencilerin belirle-
nen Onceliklerinin sirastyla kendi isini kurma (%45.6), 6zel
sektorde calisma (%25.8), akademisyenlik (%8), baba mesle-
gini stirdiirme (%7.6) oldugu saptanmigtir (Arslan, 2002). Ka-
radeniz Teknik Universitesi Tip Fakiiltesi 6grencilerinden
590 kisi ile mezuniyet sonrasi kariyer tercihine iliskin yapilan
bagka bir caligmada, 345 6grenci (%77.5), tipta uzmanlik si-
navinda bagarili olduklar: takdirde akademik kariyer yapmak
istediklerini belirtmistir (Yaris, Topbas Can ve Ozoran,
2001). Alan yazindaki bu bulgular diistinildiginde, 6grenci-
ler 6zellikle mezun olduktan sonra cevresel ve kigisel faktor-
lerin etkisiyle akademik kariyere yonelebilmektedir. Caligma-
miza katilan akademisyenlerden ikisinin yanitindan da anlagil-
dig1 tizere akademisyenligi se¢cme egilimlerinin 6zellikle ¢ev-
resel faktorlerden etkilendigini sdyleyebiliriz. Akademisyenli-
gi se¢me egilimlerini etkiledigi distiniilen bir diger husus cin-
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siyettir. ABD’de bir tiniversitede 360 6grenci ile yapilan bir
calismada, etken faktorlerin birisinin cinsiyet, digerinin ise
akademik pozisyon oldugu belirtilmistir (Chuang ve Jenkins,
2010). O halde ¢aligmamiza katilan akademisyenlerin kadin
olmasi, kadinlarin ¢evresinin etkisinde kalma egiliminin daha
fazla olmasi, cevresel faktorlerin ya da diger faktorlerin de et-
kisiyle duygusal davranarak karar alma ve uygulamaya yatkin-
liklarinin daha fazla olmasi akademik kariyer yapmalarina ne-
den olmus olabilir. Bir iniversitenin Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi (ITBF) ile Egitim Fakiiltesi (EF) 6grencilerinin aka-
demisyenlige meslek olarak bakiglarmin belirlendigi bir ¢alis-
mada da (Hotamigh vd., 2011) ¢alismamiza benzer tema oldu-
gu soylenebilir. Hotamugh ve digerlerinin (2011) ¢alismasinda
yer alan maddelere bakildiginda; “Cevrem (ailem, akrabalarim,
arkadaglarim) beni akademisyenlige yonlendirmektedir” itadesine
gore 1IBF ile EF arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur
(p<.05). TIBF &grencileri “ne katiliyorum ne katilmryorum”
diizeyinde goris bildirirken, EF 6grencileri de bu ifadeye
“katilmiyorum” diizeyinde goriis bildirmiglerdir. Dolayisiyla
IIBF 6grencilerini, cevresi (aile, akraba, arkadaglar) kismen
etkilemekteyken, EF 6grencilerini cevresinin (aile, akraba ve
arkadaglar) akademisyenlige yonlendirmedigi goriilmiistiir.
“Akademik ¢calismalarn toplumsal yasama onemli katkilar: olma-
st bu meslegi segmemde etkilidir” ifadesine gore, 1IBF ile EF ara-
sinda anlamli bir farklilik vardir (p<.05). IIBF 6grencileri “ne
katiliyorum ne katilmiyorum” diizeyinde goriis bildirirken,
EF 6grencileri de bu ifadeye “ne katiliyorum ne katilmryo-
rum” diizeyinde gériis bildirmektedir. ki fakiilte 6grencileri-
nin de, akademik caligmalarin toplumsal yagama 6nemli kat-
kilarinin olmasinin akademisyenligi se¢melerinde etkili oldu-
gu konusunda kararsiz olduklari goérilmistir. Cinsiyetin
maddeleri etkileme durumuna bakildiginda; “Cevrem (ailem,
akrabalarim, arkadaglarim) beni akademisyenlige yonlendirmekte-
dir.” ifadesinde, 1IBF erkek 6grencileri ve EF erkek 6grenci-
leri “katilmiyorum”, IIBF bayan 6grencileri “ne katiliyorum
ne de katlmiyorum” ve EF bayan 6grencileri “katilmiyorum”
diizeyinde goriis bildirmislerdir. Cinsiyet gruplari arasinda
anlamli fark vardir ve bu farkliik EF bayan 6grencileri ile
IIBF erkek ve bayan 6grencileri arasindadir. Dolayisiyla IIBF
ve EF erkek 6grencileri ve EF bayan 6grencileri ¢evresinin
(aile, akrabalar, arkadaglar) akademisyenlige yonlendirmedi-
gini ifade ederken, IIBF bayan 6grencileri kararsiz olduklari-
m1 belirtmislerd.ir (Hotamigh vd., 2011).

Bu durumda karsimiza bir soru daha ¢ikmaktadir. O da
akademik kariyer stirecini etkileyen olumlu ve olumsuz fak-
torlerin belirlenmesi ve sorgulanmasidir. Katllimeilar, akade-
mik kariyer siirecini olumlu ve olumsuz y6nden etkileyen bir-
¢ok faktor oldugunu belirtmistir. Bu faktorler, kisisel ve ¢ev-
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resel faktorlerdir. Akademik yagsama ait alan yazinda yer alan
caligmalara bakildiginda (Bonaccorsi ve Daraio, 2003; Hattie
ve Marsh, 2002; Oshagbemi ve Hickson, 2003; Randall, 2006;
Rothman ve Barkhuizen, 2008), akademisyenlerin agir is yi-
ki, disiik maags ve adaletsiz ticret dagilimi gibi problemlerle
karg1 kargtya olduklar1, bu nedenle kariyer siirecinin etkilen-
dikleri goriilmektedir. Ayrica Tiirkiye’de bu alanla ilgili yaymn
eksikligi oldukga dikkat ¢ekicidir. Bu alanda ulagtiimiz ¢alig-
malardan biri, Ar1 (2007) tarafindan yapilmis olan “Universi-
te Ogretim Elemanlarinin Sorunlar1” baslikli calismadir. Art
(2007) bu ¢alismasinda icret diisiikligii ve yiikselme zorluk-
larini, 6gretim elamanlarinin en 6nemli sorunlari olarak be-
lirlemigtir. Bunun yani sira prestij kaybu, ders yiikii fazlaligi ve
alanla ilgili yayinlar1 yeterince takip edememe gibi sorunlar
da ortaya ¢ikan sonuglardandir (Ar1, 2007). Calismamizdaki
katlhmeilarin % 50’sinin, haftalik ders yiikiintin 16 saat ve
iizerinde oldugunu ifade ettikleri disiiniiliirse her ne kadar
ifadelerinde belirtmemis olsalar da kariyer siireclerini etkile-
dikleri disiintilebilir. Caligmamiza katilan akademisyenlerin
deginmedigi ancak alan yazinda iizerinde durulan noktalar-
dan ikisi de yiikselme firsatlari ve akademik 6zgiirligiin 6zel-
likle de 6grencilere mesleki bilgi ve becerileri kazandirma ve
bilimsel ¢aligma yapma icin 6zgilir ortamin saglanmasidir.
Akademik 6zgiirliik, akademik yiikselme ve bilimsel iiretken-
lik 6zellikle de siyasi sebeplerden ve yasanilan toplumun ide-
olojik yapisindan 6tiirii olumlu ya da olumsuz etkilenebilmek-
tedir (Ceci, Williams ve Mueller-Johnson, 2006).

Bilimsel iiretkenlik bilimin ilerlemesi adina olduke¢a
onemli bir yer tutar. Bilimsel tretkenligi etkileyen faktorler
de bu noktada 6nem kazanir. Bu nedenle akademisyenlerin
bilimsel tiretkenliklerinin hangi faktorler tarafindan etkilen-
diginin ortaya ¢ikarilmasi gereklidir. Caligmamizda katilan
akademisyenler, bilimsel ¢alisma konusu se¢iminde yiikseltil-
me kaygisinin daha 6nem kazandigi, sistemin bunu gerektir-
digini, bu nedenle buna gore hareket etmek zorunda kalindi-
gt belirtmiglerdir. Alan yazin incelendiginde, bilimsel tiret-
kenlik kavramina iliskin az sayida ¢aligmaya ulagilmigtir. Yurt
diginda yapilan ¢aligmalara bakildiginda Breschi, Lissoni ve
Montobbio (2008) tarafindan yapilan bir calismada, Italya’da
bir iniversitede bilimsel ¢aligmalarda patentleme sistemine
gecilmesiyle birlikte bilimsel tiretkenlikte artig oldugu, fakat
bu artigin daha ¢ok farmakoloji ve elektronik alanlarinda ya-
sandig1 belirtilmigtir. Lissoni, Mairesse, Montobbio ve Pez-
zoni’nin (2011), bilimsel iiretkenlik ve akademik yiikselme
alaninda yiiriitiikleri bir calismada ise Fransiz ve Italyan 3600
fizikciyle calismiglar ve caligmalarinin sonucunda yag ve cinsi-
yetin yani sira daha énceki zamanda uluslararas: ortak proje-
lerde ve ortak yazarli caligmalarda yer almanin simdiki bilim-
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sel iiretkenlikleri tizerinde anlamli farka sahip oldugunu bul-
muglardir. Tirkiye’de ise bilimsel tretkenligin incelenmesi
alaninda yapilmus iki caligmaya ulagilmigur. Bu ¢aligmalardan
biri Ozdemir ve Gokge-Kutsal (2010) tarafindan, farkli egitim
kurumlarinda gorev yapmakta olan Fizik Tedavi ve Rehabili-
tasyon aragtirma gorevlileri ve uzmanlarindan goriis alma yo-
luyla gerceklestirilmis ve c¢alisma sonucunda, kaulimecilarin
bilimsel tiretkenligini azaltan esas faktorlerin cevresel faktor-
ler oldugu ortaya konmugtur. Mengi ve Schreglmann (2013)
tarafindan yapilan calismada ise akademisyenlik baglaminda
bilimsel tiretkenligi etkileyen ¢evresel faktorler incelenmigtir.
Calisma sonucunda akademisyenleri bilimsel tiretkenlik ko-
nusunda olumsuz etkileyen cevresel faktorlerin destek ve tes-
vik eksikligi, motivasyon eksikligi, zaman yetersizligi, kurum-
lardaki aragtirma kiiltiiri eksikligi, personel destegi konusun-
daki yetersizlikler ve belli oranda maddi destek sikintis1 oldu-
gu; olumlu etkileyen faktor olarak aragtirma ve uygulama is-
levlerinde kullanilan kiitiiphane/internet ve laboratuvardan
yararlanabilme durumunun saptandig: belirlenmistir.

Alan yazin ve ¢alismamiz sonucundan da gorildagi tzere
akademisyenlerin bilimsel tiretkenliklerini pek ¢ok faktor etki-
lemekte, ancak temel olarak akademisyenler yiikseltilme kayg1-
st nedeniyle fazla sayida bilimsel ¢aligma yapmaya yonelmekte-
dir. Nitekim bu noktada bilimsel tiretkenligi destekleme adina
kurumlara da 6nemli rol ve sorumluluklar distigi distiniilebi-
lir. Kurumlarin aragtirma kiltiriine sahip olmasi ve akademis-
yenleri bir tercih yapmaya zorlamadan tegvik etmesi gereklidir.
Bu nedenle akademisyenleri degerlendirmek i¢in 6znellikten
uzak bir gekilde ve bilimi matematiksel bakig acisiyla degil ka-
zandirilan nitelikler bakis acisiyla degerlendiren kriterlerin var-
lig1 6nemlidir. Bu amagla, Tombul (2008) tarafindan bir ini-
versitenin edebiyat, egitim, iktisadi ve idari bilimler ile iletisim
fakiiltelerinde gérev yapan 6gretim tiyelerinin, performans de-
gerlendirmeye yonelik beklentilerine, degerlendirmenin 6niin-
de algilanan engellere, degerlendirme siirecinin yonetimine,
degerlendirme sonuglarinin nasil kullanilmas: gerektigine, per-
formans olgiitleri ve gostergelerinin 6nem diizeyine iligkin go-
riglerini belirlemek i¢in yapilan bir ¢caligmada, akademisyenle-
rin performans degerlendirme yaklagimma iligkin beklentileri-
nin yiiksek oldugu belirtilmistir. En yiiksek beklentinin ise “et-
kili performansin éniindeki engellerin saptanmasi ve 6gretim
iyesinin kendi eksiklerini gormesi” oldugu vurgulanmistir.
Ogretim iiyeleri, performans degerlendirme uygulamast 6niin-
de engel olarak en fazla “Akademisyenler arasinda etkili 6gre-
tim tiyesi 6l¢litlerine iligkin goriig birliginin olmamasi” ve “Per-
formansi artirmaya yonelik kurumsal olanaklarin diizeyi” mad-
delerini gormuslerdir. Bu nedenle akademisyenler, degerlen-
dirme stirecinin daha ¢ok “Performans degerlendirme konu-

sunda fakiilte ve/veya bolimde, egitim almug 6gretim iyelerin-
den olusan komisyon tarafindan” yoénetilmesini onaylarken,
“YOK, Universiteleraras: Kurul, iiniversite yonetimlerinin be-
lirleyecegi komisyonlarca” yonetilmesi hususunda ise olumsuz
goriis bildirmislerdir. Akademisyenler bu ¢alismada, bir 6gre-
tim {iyesinin performansini belirleyen en 6nemli 6l¢titler olarak
(uluslararast) yayin etkinliklerini (makale, kitap, proje, bildiri)
bilimsel 6diilleri, auf almay, editorliik-hakemlik etkinliklerini
kabul etmektedir. Danigmanlik ve toplumsal sorumluluk ile il-
gili sorumluluklar1 ise daha disiik bir performans gostergesi
olarak degerlendirmiglerdir (Tombul, 2008). Alan yazindaki
ulagilan bu ¢alismaya paralel olarak bu ¢alismada da katulimci-
lar, performans degerlendirmesi i¢in kullanilabilecek yiikselt-
me kriterleri olarak, yapilan ¢aligmalarin niceliginden ¢ok nite-
liginin degerlendirilmesi ve yabanc dil bilgisinin yeterli olma-
s1 gibi kriterleri belirtmiglerdir. Nitekim bu ¢aligmadaki kati-
limeilarin tGzerinde durmadigr ancak degerlendirmede 6nemli
oldugu disiintilen bir husus daha vardir ki o da 6gretim boyu-
tudur. Kaulimalarim verdigi yanitlar1 distindigiimiizde, aka-
demisyenligin 6gretim boyutundan kisisel gelisime ve akade-
mik bagartya kaydigini 6grenci 6gretiminin ikinci plana atuldi-
g1 distinebiliriz. Caligmamizda bu noktaya deginilmezken
Tombul’un (2008) yaptigi calismaya gore performans deger-
lendirmede 6zellikle 6gretim boyutunun da en az yaym etkin-
likleri kadar dikkate alinmas: gerektigi vurgulanan diger sonug-
lar arasinda olmugtur. O halde katulimeilarin belirttigi yabanci
dil diizeyi ve nitelikli yaymm yani sira 6gretim boyutunun da
akademisyenlerin performans degerlendirmesinde énemli ol-
dugunu soyleyebiliriz. Ciinkii her seyden 6nce bir akademisye-
nin temel gorevinin, mensubu oldugu meslege iligkin bilgi ve
becerilerin meslek adaylarina kazandirilmasi oldugunu soyleye-
biliriz.

Dolayisiyla akademisyenlerin, performans degerlendir-
mesinde, 6gretim performanst da yayimn etkinlikleri oraninda
dikkate aliabilir. Ogretim boyutuna iligkin 6grencilerden de
alinan geribildirimler dogrultusunda tutum sergilemeleri ge-
rekli olabilir.

Sonuc

Kariyer, ¢calisma yasaminda 6nemli konulardan biri haline
gelmektedir. Ozellikle akademisyenlerdeki kariyer siireci, 6g-
retim elemanliginin baglangicindan en st diizeydeki akade-
mik dereceye kadar gergeklesen yiikseltme ve atama siirecin-
den olusmaktadir. Tirkiye’de akademik disiplinlerin kariyer
stiregleri tek bigimli olsa da disiplinlerin teorik ve pratik uy-
gulamalar1 6znellik gosterebilmektedir. Bu bakimdan akade-
misyenlerin kariyer siireci olumlu ya da olumsuz etkilenebil-
mekte, bilimsel ¢aligmalar1 buna gore sekillenebilmektedir.
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Performans degerlendirmesinde nesnelligin saglanmasi, bi-
limsel ¢aligmalarin sadece nicelik bazinda degerlendirilmesi
degil meslege getirdigi katki ve donanimlar agisindan niteligi-
nin artirilmasi 6nemlidir. Bu nedenle, akademisyenlerin bi-
limsel ¢alisma yaparken goz 6éniinde bulundurdugu hususlar
belirlenmeli ve niteligi artirmaya yonelik ¢alismalar yapilma-
lidir.
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