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ONSOZ
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OZET

Durmaz, Sevket, “ACFE Raporu Kapsaminda Hile Denetimi ve Adli Muhasebeye
Yonelik Degerlendirmeler” , Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale, 2019

Hile denetimi, finansal tablolarda yer alan bilgilerin hile, hata ya da yanliglik icerip
icermedigini anlamaya yonelik makul bir giivence saglamak amaciyla gerceklestirilen
planlanmig bir faaliyettir. Finansal tablolardaki bilgilerin dogrudan karar alma
asamasinda kullanilmasi, yani finansal tablolardaki bilgilerin alinacak kararlarda
dogrudan etkili olmasi hile denetimini 6nemli kilmaktadir.

Adli muhasebe ise, mali suglarin faillerine karsi bir hukuk mahkemesi tarafindan kabul
edilecek bir bigimde mali bilgi toplama ve sunma bilimi olarak tanimlanabilir. Adli
muhasebe, yasal konularda yardimci olmak i¢in muhasebe, denetim ve sorusturma
becerilerinin kullanilmasinin ti¢lii uygulamasidir.

Bu caligmada, kiiresel capta meydana gelen sirket skandallarindan sonra biiyiik 6nem
kazanan hile denetimi ve adli muhasebe ele almmustir. Hile denetimi ve adli
muhasebenin temelinde yatan hile kavrami, ACFE’nin 2018 yili “Kiiresel Mesleki
Hile ve Suistimal Arastirmasi” raporu yardimiyla incelenmis ve grafiklerle
desteklenmistir.

Anahtar Kelimeler: Hile, Hile Denetimi, Adli Muhasebe, Denetim, ACFE
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ABSTRACT

Durmaz, Sevket, “Evaluation of Fraud Auditing and Forensic Accounting within the
Scope of ACFE Report” Master’s Thesis, Kirikkale, 2019

A fraud auditing is a planned activity to provide reasonable assurance to determine
whether the information in the financial statements contains fraud, error or fault. The
information in the financial statements is used directly in the decision-making process,
that is, the information in the financial statements is directly effective in the decisions
to be taken makes fraud auditing important.

Forensic accounting can be defined as the science of collecting and presenting
financial information in a manner that is accepted by a court of law against the
perpetrators of financial crimes. Forensic accounting is the triple implementation of
the use of accounting, auditing and investigation skills to assist in legal matters.

In this study, fraud auditing and forensic accounting, which are of great importance
after the global scandals, have been discussed. The concept of fraud, which is the basis
of fraud auditing and forensic accounting, has been examined with the help of ACFE's
2018 “Global Study On Fraud and Abuse “ report and supported with graphs.

Keywords: Fraud, Fraud Auditing, Forensic Accounting, Audit, ACFE
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GIRIiS

Globallesen diinyada ekonomik kosullarin her gegen giin degismesi ile birlikte
isletmeler arasindaki yiliksek rekabet ve bilgi teknolojilerindeki hizli gelismeler,
isletmelerin olumlu ve olumsuz sekilde etkilenmesine neden olmaktadir. isletmelerin
i3 hacimlerinin biiylimesi ve artan muhasebe ve finans islemleri kayitlarda
karmagikliklara yol ac¢maktadir. Meydana gelen bu birtakim karmagikliklar,
isletmelerin mali islemlerinin denetimini zorlagtirmanin yani sira cesitli hileli

islemlerin yapilabilecegi ortamin olusmasina da sebep olmaktadir.

Finansal tablolarin, kullanicilarinin kararlarint dogru bir sekilde verebilmesi
icin dogru, diiriist ve giivenilir bir bicimde sunulmasi gerekmektedir. Bu sebeple
finansal tablolarda kullanicilar1 yaniltmak amaciyla gerceklesen hileleri tespit etmek,
ortaya ¢ikarmak ve onlemek toplumsal sorumluluktur. Hileli islemler sadece isletme

ilgililerini degil, iilke ekonomilerini de olumsuz etkilemektedir.

Hile, kamu kurumlarinda veya 6zel kurumlarda meydana gelmesi dikkate
alinmas1 gereken Onemli bir sorundur. Hileli islemler, isletmelerin faaliyetlerini,
verimliligini ve etkinligini engellemektedir. Isletmelerin faaliyet maliyetlerini
arttirarak isletmelerin pazardaki rekabet giiclinli zayiflatmakta ve isletmelerin karin

veya kamuya sunacaklar1 hizmetleri de en aza indirmektedir.

Isletmelerde calisanlarin, ydneticilerin, ortaklarin ya da isletme disindaki
kisilerin isletme aleyhine ve lehine yaptigi hileli eylemlerdeki artis ve hilelerin
isletmelere, topluma verdigi zararlar bu hilelerin tespiti konusunda yeni bir uzmanlik
alaninin olusmasini saglamistir. Denetcinin gorevi, isletmelerin finansal tablolarinin
ve verilerin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygunlugunu ve dogrulugunu
makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlar1 ile bagimsiz
denetim standartlarinda ongoriilen gerekli bagimsiz denetim teknikleri uygulanarak,
defter, kayit ve belgeler lizerinden degerlendirilmesi ve sonuglarinin bir rapora
baglanmasidir. Bu agidan denetcinin denetim faaliyetini yiiriitiirken oncelikli hedefi,
hatalar1 ve hileleri ortaya ¢ikarmak olmadigindan isletmelerdeki hile ve yolsuzluklarin
ortaya cikarilmasi ve ispati konusunda hizmet verecek “Hile Denetimi” olarak anilan

yeni bir alan dogmustur.



Kiiresel ¢apta meydana gelen sirket skandallar1 sonrasinda basta Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) olmak {izere pek ¢ok iilkede meydana gelen tepkiler
denetim mesleginin kapsaminin yeniden gozden gecirilmesinin gerekliligini ortaya
koymustur. Bu degisim siirecinde meydana gelen 6nemli gelismelerden biri de “adli
muhasebecilik” meslegidir. Muhasebenin hukuk siirecinde aktif bir sekilde
kullanilmasi temeline dayanan adli muhasebe, giiniimiizde 6nemini giderek arttiran
adli bilim dallarindan birisidir. Adli muhasebe de tipki diger adli bilimler gibi yasal
sorunlarin ¢oziilmesi amaciyla muhasebe, finans ve denetim gibi bilimsel
uygulamalarin yargilama siiresi boyunca kullanilmasi seklinde ger¢eklesmektedir.
Ozellikle medeni ve ceza hukuku alanlarinda ortaya ¢ikan yasal sorunlari ¢dziime
ulagtirmay1 saglayan adli muhasebe, isletmelerde siirekli artis gosteren hile ve
yolsuzluklar nedeniyle giderek 6nem kazanan bir bilim haline gelmis ve son yillarda
ABD, Kanada ve AB iilkelerinde hizli bir gelisme gostermistir. Ulkemizde de adli
muhasebe alan1 giderek onem kazanmakta ve adli muhasebeden cesitli alanlarda

faydalanilmaktadir.

Bu dogrultuda, ¢alismanin birinci bdliimiinde, “Genel Olarak Hile Kavrami ve
Hile Denetimi” baghigi altinda hile kavrami, hile ¢esitleri, hile yapan kisilerin
Ozellikleri ve hile denetimi konular1 ayrintili bir sekilde incelenmistir. Hilelerin
onlenmesinde kullanilan yoOntemler ve hilelerin Onlenmesi i¢in yapilan yasal

diizenlemeler ele alinmistir.

Ikinci boliimde, “Adli Muhasebe” bashigi altinda adli muhasebe kavramu,
ortaya cikis nedenleri, tarihsel gelisimi ve adli muhasebenin 6nemi konularina
deginilmistir. Adli muhasebecilik mesleginin kapsami, meslegi gerektiren nedenler ve

adli muhasebecilerin tagimasi gereken ozellikler incelenmistir.

Ucgiincii béliimde ise, “ACFE Raporu Kapsaminda Hile Denetimi ve Adli
Muhasebeye Yonelik Degerlendirmeler” basligi altinda hile denetimi ve adli
muhasebe alanlarinin benzer ve farkli yonleri ele alinmig ve uygulama kisminda adli
muhasebe ve hile denetimi alanlarinin temelini olusturan hile konusu Uluslararasi
Suistimal inceleme Uzmanlar1 Birligi (ACFE) tarafindan 2018 yilinda yayimlanan
“Kiiresel Mesleki Hile ve Suistimal Arastirmas1” raporu yardimiyla grafikler ve sayilar

ile aciklanmustir.



BIiRINCi BOLUM
GENEL OLARAK HIiLE KAVRAMI VE HILE DENETIMIi

1.1. Hile Kavram

“Hile” kavrami, yasal tanimi iilkeden iilkeye degistigi i¢in tanimlanmasi gii¢
bir kavramdir. Ornegin, 1888'de A.B.D. Yiiksek Mahkemesi, bir davalinin yanlis olan
maddi bir gercegi bilerek temsil ettigi ve sikayetcinin bu temsile bagvurarak
aciklamalara inandig1 kanisina vardigr zaman hilenin gerceklestigini kabul etmistir.
Ingiltere'de Hile Yasas1 (2006), hilenin ii¢ sekilde gerceklesebilecegini tanimlar; yanlis
bir mali gercegin temsil edilmesi, bilgiyi agiklamamak ve pozisyonu kotiiye
kullanmak. Federal Sorusturma Biirosu (FBI) tarafindan hile, aldatma, gizleme veya
giiven ihlali ile nitelendirilen ve zorunlu olarak fiziksel gii¢ veya siddet uygulamasina
veya tehdide bagli olmayan yasadisi bir eylem olarak tanimlanmistir. FBI’1n hile
tanimina gore, teknik olarak gelismis bankalardaki hileler yalan sdyleme, ¢alma ve

aldatma ile siirlandirilmistir. (Akelola, 2012:9).

Hile, insanligin ilk zamanlarindan gliniimiize kadar siiregelen ve isletmelerin
ciddi zararlara ugramasina sebep olan etik olmayan davraniglardir. Hile eylemlerinin
timi etik disi kabul edilse de, her etik olmayan davramis hile eylemi degildir

(Pehlivanoglu, 2011:3).

Hile, sosyal bir ortamda gerceklesen ve ekonomi, sirketler ve bireyler icin ciddi
sonuglar1 olan bir faaliyettir. A¢gozliiliik, aldatma olasiligin1 karsiladiginda ortaya
cikan firsat¢t bir enfeksiyondur. Hile arastirmacisi, bir salgini ortaya ¢ikaracak igaret
ve semptomlar1 arayan ve dinleyen uzman hekime benzemektedir (Silverstone ve

Sheetz, 2007:3).

Hile, bir kisinin kendisine fayda saglamak i¢in kasitli olarak bir bagka kisi veya
grubun zararina olacak aldatma faaliyetinde bulunmasi olarak tanimlanabilir. Hile, bir
isletme ¢alisaninin igletmenin sahip oldugu varliklar1 ve kaynaklari kasitli bir bigimde
uygun olmayan sekilde kullanmasi veya bu varlik ve kaynaklardan haksiz kazang elde

etmesidir (Bozkurt, 2016:60).



Hile, isletmenin sahip oldugu varliklara iligkin bilgilerin isletmenin mali
tablolarinda gergege uygun olmayacak sekilde eksik ve yanlis gosterilmesidir (Kaval,

2005:63).

Hile, muhasebe verilerinin yanhis gosterilmesi ve igletme varliklarinin
calinmasi seklinde karsimiza gikabilecegi gibi isletmeye ait dnemli bilgi ve belgelerin
kisisel yarar saglamak i¢in isletmenin disina ¢ikarilmasi seklinde de
gerceklesebilmektedir. Hata ve hile kavramlar siklikla karistirilsa da aralarindaki fark
hilenin, hatanin aksine bilerek ve isteyerek yapilmasidir (Bayrakli, Erkan ve Elitas,

2012:49).

Uluslararas1 Suistimal inceleme Uzmanlar1 Birligi (ACFE), 2012 yilinda
yaymlanan “Mesleki Hile ve Suistimal Raporu”nda hileyi, bir kisinin ¢alistig
kurumun varliklarim1 ve kaynaklarini kasithi bir sekilde kdotiiye kullanmasi veya bu
varlik ve kaynaklar1 suistimal ederek kendisine haksiz bir fayda saglamasi olarak

tanimlamistir (ACFE, 2012).

Hile, gliniimiizdeki haliyle veya bagka sekillerde binlerce yildir i hayatinin bir
gercegi olarak karsimiza cikmaktadir. M.O. 1800’lere dayanan Hammurabi
kanunlarinda hile, “Kendisine ilgilenmesi i¢in koyun veya sigir emanet edilmis bir
coban, hile yoluyla dogan yavrular1 eksik bildirir veya satarsa, suglu olduguna karar
verilip hayvanlarin sahibine 10 katin1 6demekle cezalandirilir.” olarak karsimiza

cikmaktadir (Golden,Skalak ve Clayton, 2006:4).

Hile, aldatma, kandirma ve yanlis beyan yoluyla insan tarafindan yapilan

kasith bir eylemdir (Ramamoorti, 2008:522).

Daha genis hali ile hile, “Muhasebe ile ilgili olaym olusumu, belgelenmesi,
kaydedilmesi ve isletme ile ilgili ¢ikar ¢evrelerine rapor edilmesi asamasinda kotii
niyetle, ilgili ¢ikar ¢evrelerinin bilgisi disinda ve onlar1 maddi zarara ugratacak sekilde
basili ve dijital ortamda ulusal ve uluslararasi mevzuata aykir1 davranmak,
davranmaya tesvik etmek veya bdyle bir ortamda sucga istirak etmektir.” (Caliyurt,

2007:202).



1.1. Hilenin Ozellikleri
Hile kavraminin genel olarak agagidaki ozellikleri tasidig1 kabul edilir:
(Bozkurt, 2016:6)
e Hile, hileyi yapan kisinin gizlice siirdiirdiigii bir faaliyettir.
e Hile eyleminde, hile yapan kisinin kendisine yarar saglamasi esastir.
e Kasit unsuru kesinlikle bulunmaktadir.
¢ Hile eyleminde bulunan kisi, kurumu veya kisileri aldatir.

¢ Hile eyleminden her durumda kisiler veya isletme zarar goriir.

1.2. Hile Yapan Kisilerin Ozellikleri

Hile yapan kisilerin genel dzellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Ozkul ve
Pamukgu, 2012:22):

(a) Cinsiyet: 2.000 hile yapan kisi ile Uluslararas1 Suistimal Inceleme Uzmanlari
Birligi (ACFE) tarafindan yapilan bir anket, hile yapan kisilerin bircok 6zelligini
ortaya cikarmistir. Bu arastirmaya gore, isletmelerde hile yapan dort kisiden iici
erkektir. Bu fark hilenin parasal degerinde de agiktir.

(b) Medeni durum: Hile girisiminde bulunan evli ¢alisan sayisinin, bekar
caligsanlardan daha fazla oldugu gosterilmistir. Hile miktarina gore tigte birlik bir fark
bulunmaktadir. Ayrica, bu kisilerin ¢cogunun ¢ocuklar1 ve mutlu bir evliligi vardir.

(c) Egitim durumu: Egitim seviyesi arttik¢a, yapilan hile sayis1 ve hilelerin tutari
da artmaktadir. Hile, iyi egitim almig ¢alisanlar tarafindan daha fazla yapilmaktadir.

(d) IQ Seviyesi: Daha yiiksek 1Q seviyesine sahip calisanlarin hile yapma
egilimleri daha yiiksektir. Bu durumun altinda yatan neden, bu tiir insanlarin,
calistiklar1 isin i¢ kontrol sistemlerine ve giivenlik aglarina meydan okuyarak ve bu
sistemleri etkisiz hale getirerek kendilerini tatmin etmeleridir.

(e) Yas seviyesi: Her yastaki ¢alisanlar, hile yapmaya ¢alisabilir, ancak hile yapma
orani yaslilarda daha yiiksektir. Yasli insanlarin yaptigi hile sayisi, genclerin yaptigi
hilelerden 28 kat daha fazladir.

(f) Calisma kosullari: Genellikle ise en erken gelen ve en son ¢ikan ¢alisanlar daha
fazla hileli faaliyette bulunurlar. Ozellikle bitmemis islerini bahane olarak sunan ve
gecenin ge¢ saatlerine kadar yalniz ¢aligsmak isteyen calisanlarin hile yapma olasiligi
daha yiiksektir. Dahasi, hileli faaliyetler sonucu yakalanan yoneticilerin bircogunun

mecbur kalmadik¢a izin almadigi tahmin edilmektedir. Bunun sebebi, izne



ayrildiginda yerine bakacak kisinin hileli faaliyetleri goérecegi ve rapor edecegini
diisiinmeleridir.

(g) Isletmedeki pozisyonu: Isletmede galisan herhangi bir kisinin bir sekilde hile
yapma olasilig1 vardir. Bununla birlikte yapilan arastirmalar, hile miktartyla ilgili
olarak, yonetici pozisyonlarindaki ¢alisanlarin, diger calisanlarin ¢ok Oniinde
oldugunu gostermektedir. Calisanlar giivenilir bir konuma sahip olduklarinda daha az
izlendiginden hile yapmalari daha kolay hale gelmektedir. Dahasi, konumlarindan
dolay1 kurumun i¢ kontrol yapilarini ve sistemdeki bosluklar1 anlamak i¢in daha iyi
bir konumda olduklarindan hileli faaliyetleri daha kolay bir sekilde
yiirtitebilmektedirler.

(h) Is disindaki iliskiler: Diger bir gosterge, calisanlarin isletmenin iiciincii
taraflariyla olan iliski diizeyidir. Bir ¢aligan, isten mal ve hizmet alan / satan kisilerle

cok yakinlastiginda, hileli faaliyette bulunmasi i¢in kosullar uygun olmaktadir.

1.3. Hile Gruplar:

Hile tiirlerini siniflandirmanin bir¢ok yolu olsa da, en yaygin yol hileyi igletme
disindakiler ve isletme adina ¢alisanlara ayirmaktir (Albrecht, Albrecht, Albrecht ve
Zimbelman, 2012:9).

Kiiresellesen diinyada ve is hayatinda yapilan hilelerin tiimiiniin fark edilip
kayit altina alinmasi oldukga gii¢ bir durumdur. Bunun sebebi ise farkli hile tiirlerinin
ortaya ¢ikmasinin temelinde insan faktdriiniin yer almasidir. Insanoglunun
yaraticiligint  diisiindiigiimiizde nasil bir durumla karst karsiya oldugumuz

anlagilmaktadir (Bozkurt, 2016:64).

Hile tiirlerini agagidaki tabloda goriildiigii gibi 5 simifta ele alabiliriz:



Tablo 1. Hile Gruplar

Hile Grubu Kurban Hileyi Yapan Aciklama
Calisan Hileleri Isveren Calisanlar Calisan hirsizlik
yapar.
Yonetim Hileleri Finansal Tablo Tepe Yoneticileri Finansal tablolar
Mgilileri oldugundan farkl
gosterilir.
Yatirim Hileleri Yatirimcilar Bireyler Yatirima para
yatirilir.
Satic1 Hileleri Alim Yapan Saticilar Fiyatlar sisirilir,
Isletmeler sevk olmadan para
alinir.
Miisteri Hileleri Satis Yapan Miisteriler Satici aldatilir.
Isletmeler

Kaynak: Bozkurt, 2016:64

1.3.1. Cahsan Hileleri

Calisan hileleri en yaygin hile tiiriidiir. Bu hile tiiriinde ¢alisanlar sirket
varliklarim1 kendi zimmetine gecirerek veya baska tiirlii hilelerle igverenlerini
aldatmaktadirlar. Caligan hileleri dogrudan veya dolayli olarak meydana
gelebilmektedir. Dogrudan hileler, bir ¢alisan sirketin parasini, envanterini, araglarini,
gereglerini ve diger varliklarimi dogrudan ¢aldiginda ortaya cikmaktadir. Aym
zamanda calisanlar sahte sirketler kurdugunda ve isverenlerine teslim edilmeyen
mallar i¢in 6deme yaptiginda da ortaya c¢ikmaktadir. Dogrudan hilelerde sirket
varliklari iigiincii kisilerin katilimi olmadan dogrudan failin cebine gitmektedir. Ote
yandan, dolayli hileler, ¢alisanlarin daha diisiik satig fiyatlari, daha yiiksek alim
fiyatlari, mallarin teslim edilmemesi veya daha kalitesiz mallarin teslimati i¢in izin
vermesi durumunda saticilardan, miisterilerden veya sirket disindaki kisilerden riisvet
veya komisyon almalart durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumlarda, ¢alisanlara
O0deme genellikle isverenin kendisi tarafindan degil, hile yapan kisinin igvereniyle
ilgilenen kuruluglar tarafindan yapilmaktadir (Albrecht, Albrecht, Albrecht ve
Zimbelman, 2012:10).

Calisan hileleri, nakit veya envanter hirsizligi, gelirlerden g¢almak, maasg
bordrosu hileleri ve zimmete ge¢irmeyi igermektedir. Varliklarin koétiiye kullanimi en
yaygin hile tiiriidiir. Varliklarin koétiye kullaniminin temel Ornekleri, fatura
programlari, maas bordrolari, gider geri 6demeleri, ¢ek hileleri ve kasa 6demeleri gibi

sahte 6demelerdir. Bazen ¢alisanlar, sirkete asir1 zarar verme niyetinde olan saticilara



yardimctr olmak gibi hilelerde bulunmak i¢in baskalariyla isbirligi yapmaktadirlar.
Ancak bazi ¢aligsan yanligliklar1 igvereni aldatmaya dayanan planlar olmadigi i¢in hile
tanimina uymamaktadir. Ornegin, envanter hirsizligi mutlaka bir hile degildir, basitge
bir hirsizlik eylemi olabilmektedir. Ote yandan, sahte gider raporlamasi bir hiledir,
clinkii yapilan harcamalarin yanlis bir temsilini igermektedir. Calisan hileleri,
calisanlarin tiglincii taraflar1 dolandirmak igin sirket disindaki diger kisilere yardim ve

yataklik etmelerini de kapsamaktadir (Golden, Skalak ve Clayton, 2006:5).

1.3.2. Yonetim Hileleri

Genellikle finansal tablo hileleri olarak adlandirilan yonetim hileleri, hem
hile yapanlarin niteligi hem de aldatma yontemi bakimindan diger hile tiirlerinden
ayrilmaktadir. En yaygin sekliyle, yonetim hileleri {ist yonetimin finansal tablolardaki
aldatict manipiilasyonunu igermektedir. Son yillarda iddia edilen yonetim hilelerinin
bilinen oOrnekleri arasinda WorldCom, Enron, Sunbeam, Rite-Aid, Phar-Mor,
Parmalat, ZZZZ Best, ESM Devlet Menkul Degerler, Regina Vacuum Company ve
MiniScribe Corporation gibi firmalar yer almaktadir (Albrecht, Albrecht, Albrecht ve
Zimbelman, 2012:12).

Bu tiir hileler, finansal tablo kullanicilarini aldatmak icin yapilan finansal
raporlamadaki uluslararasi yanlis beyanlar veya miktar ihmalleri ya da agiklama
eksikliklerini icermektedir. Daha spesifik olarak yonetim hileleri, muhasebe
kayitlarinin ~ veya finansal tablolarin hazirlandigi  destekleyici  belgelerin
manipiilasyonunu, tahrif edilmesini veya degistirilmesini kapsamaktadir. Ayni
zamanda, sonuclari manipiile etmek icin muhasebe ilkelerinin kasitli olarak yanlis
uygulanmasina da isaret etmektedir. ACFE tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore,
sirket caligsanlar1 tarafindan gergeklestirilen diger hile bi¢cimlerine kiyasla, sahte mali
beyanlar, genellikle hissedarlar ve yatirim yapan insanlar tizerinde daha fazla olumsuz

etki yaratmaktadir (Golden, Skalak ve Clayton, 2006:5).



1.3.3. Yatirim Hileleri

Yatirim hileleri, yonetim hileleri ile yakindan ilgili olup, bu hile tiiriinde
aldatict ve genellikle degersiz yatirimlar olaydan siiphelenmeyen yatirimcilara

satilmaktadir (Albrecht, Albrecht, Albrecht ve Zimbelman, 2012:12).

Yonetim hilelerinde yoneticiler mali tablolart manipiile ederek agiklanan
isletme karinin isletmenin gergek degerlerinden farkli olarak gdsterilmesi i¢in ¢aba
gostermektedir. Yiiksek olarak agiklanan karlar igletmenin hisse degerinin artmasini
saglamaktadir. Yatirim hilelerinde ise, hile yapanlar, gergek dis1 vaatlerde bulunarak
veya gercekleri c¢arpitarak habersiz kisileri yatirim yapmaya yonlendirmektedir.
Y 6netim hilelerinde mali tablolar yanligliklar i¢erecek bi¢imde hazirlanmakta, yatirim
hilelerinde ise isletmenin yanlishiklar iceren bu mali tablolar1 kisilere yatirim
yapmalar1 i¢in sunulmaktadir. Ancak kisilerin, gercek disi veriler ile kandirilarak
yatirim yapmalarina neden olundugundan, ortaya ¢ikan hile tiirii yatirim hilesi olarak

kabul edilmektedir (Albrecht, Wernz ve Williams, 1995).

1.3.4. Satic1 Hileleri

Satict hileleri genellikle, satin alinan mallar i¢in fazladan iicretlendirme,
diistik mallarin nakliyesi veya ddeme yapilsa bile mallarin gonderilmemesi gibi
durumlardan olusmaktadir (Albrecht, Albrecht, Albrecht ve Zimbelman, 2012:11).
Satict hilelerinde genellikle satici tek basina veya bir isletme calisani ile isbirligi
yaparak hile eylemini gerceklestirmektedir. Ozellikle kamu kurumlarina yonelik

olarak satici hileleri sikca meydana gelmektedir (Bozkurt, 2016:66).

1.3.5. Miisteri Hileleri

Miisteri hilelerinde, miisteriler ya satin alinan mallar i¢in 6deme yapmamakta
ya da 6deme yapmadigi halde yapilmis gibi gostermektedir. (Albrecht, Albrecht,
Albrecht ve Zimbelman, 2012:11).



1.4. Hile Tiirleri

Uluslararast Suistimal Inceleme Uzmanlar1 Birligi (ACFE), hile faaliyetini
ic gruba ayirmaktadir:
e Varliklarin kétiiye kullanimi,
e Yolsuzluk,

e Finansal tablo hileleri.

Mesleki Hile
Turleri

Hileli Finansal
Raporlama

Varliklarin
Kotiiye Kullanim

Yolsuzluk

Sekil 1. Mesleki Hile Tiirleri
Kaynak: ACFE, Report to Nations, 2018

1.4.1. Varhklarin Kotiiye Kullanimi

Siklikla calisan hileleri olarak adlandirilan varliklarin kotiiye kullanima,
hirsizlik ve zimmete para gegirmeden olugsmaktadir. En yaygin hirsizlik hedefi nakit
varliklardir. Diger hedefler stoklar, miilk, tesis, ekipman ve yatirimlardir. Varliklarin
kotiiye kullanimi, faturalandirma, alacak hesaplari, ddeme manipiilasyonlari ve bordro
dolandiriciligt (hayalet caligsanlar ve hayalet zaman) gibi durumlari icermektedir. Bu
tiir hileler dogrudan bir kazangla sonu¢lanmaktadir. Fail, hile olayin1 ger¢eklestirmek
icin kullanilabilecek nakit para veya baska bir kiymetli deger almaktadir (Cendrowski,
Martin ve Petro, 2007:263).

Varliklarin kotliye kullanimi, finansal tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe

ilkelerine uygun olarak sunulmasini engelleyen varliklarin ¢alimmasi durumunu
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icermektedir. Varliklarin koétiiye kullanilmasi, zimmete para gecirilmesi, mallarin
calinmasi veya alinmamis mal veya hizmetlerin {icretini 6denmesi gibi ¢esitli yollarla
gerceklestirilebilmektedir. Varliklarin kotliye kullanimina, muhtemel kontrolleri
atlayarak yaratilan yanlis veya yaniltict kayitlar veya belgeler eslik edebilmektedir
(AICPA, 2012).
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Varliklarin Kétiiye

Kullanilmasi

Stok ve Diger
Hazir Degerler

Hileli Odemeler Hirsizlik

| 1
. e Gider Kayit
Cek Tahrifatt

Gider Odeme
Hileleri

| 1
Fatura Hileleri Bo Hileleri

Nakit Makbuz ..
e Suistimal
Hileleri

Yanlig

Sahte Kesideci

I Var Olmayan
lisanlar |

&
Ucretler

Komisyon
Diizmeceleri

Tanimlanmig
Harcamalar

|
Hatal1 iptaller
Hatal fadeler
Tutar1 Diistik
Gosterme

Var Olmayan
Saticilar

= Satin Alimlar

Sahte Ciro

M Abartilmis
Harcamalar

Borglunun
Degistirilmesi

Uydurma
Harcamalar

Yetkili

Kesidecinin
Degistirilmesi

Miikerrer
Odemeler

Sekil 2. Varhiklarin Kétiilye Kullamm Kaynak: ACFE, Report to Nations,2018
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1.4.2. Yolsuzluk/Ahlaki Olmayan Davramslar

Yolsuzluk insanligin bildigi en eski beyaz yakali suglardan birisidir (Albrecht,
Albrecht, Albrecht ve Zimbelman, 2012:516). Yolsuzluk, bir isletme c¢alisaninin
isletmede yiiriittiigli faaliyetlerde igverenin veya baskalariin hakkini géz ardi ederek,
gorevini yanlis bir bigimde kendisine veya baska kisilere fayda saglayacak sekilde
kullanmasi olarak tanimlanabilmektedir (Bozkurt, 2016:73).

Yolsuzluk eylemi genel olarak bir isletme ¢alisaninin, isletme disindaki
kisilerle isbirligine girmesi bigiminde meydana gelmektedir. Bu hileler temelde dort
alt boliimde ele alinmaktadir:

e Riisvet,

e Yasal Olmayan Hediyeler,
e (ikar Catismalari,

e Ekonomik Zorbaliklar.

Genis bir siniflandirma olarak, yolsuzluk hem varliklarin kétiye
kullanilmasiin hem de finansal tablo hilelerinin arasinda kalan ve ikisine de yakin
olan bir kavramdir. Yaygin olarak kar amaci giitmeyen bir diisiince kurulusu olan
Uluslararast Seffaflik Orgiitii, yolsuzlugu “6zel kazang igin emanet edilen giiciin
kotiiye kullanilmasi” olarak tanimlamaktadir. Bu tanimda her ne kadar 6zel kazangtan
bahsedilse de kurumsal kazang da konuya dahil edilebilmektedir. Yolsuzluk, idari
tazminat konularindan, yerli veya yabanci devlet memurlarina ve onlarin ailelerine
yapilan o6demelere kadar c¢esitli bigcimlerde olabilmektedir. Amerika Birlesik
Devletlerinde yolsuzluk faaliyetleri federal ve eyalet yasalari ile yasaklanmigtir

(Golden, Skalak ve Clayton, 2006:6).

Yolsuzluk

|l 1 1 1
Cikar Riisvet Yasadist Ekonomik
Catigmasi Alma Bahsis Santaj
M Satn Almajl Riisvet
Hileleri Verme
B Satis M.+
Hileli Thale
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Sekil 3. Yolsuzluk Hile Tiirleri
Kaynak: ACFE, Report to Nations,2018

1.4.3. Finansal Tablo Hileleri

Bu hile tiirii, finansal tablo kullanicilarini aldatmak i¢in yapilan finansal
raporlamadaki uluslararasi yanlis beyanlar veya miktar ihmalleri ya da agiklama
eksiklikleri olarak tanimlanmaktadir. Daha spesifik olarak, finansal tablo hileleri,
muhasebe kayitlarinin ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan destekleyici
belgelerin manipiilasyonunu, tahrif edilmesini veya degistirilmesini icermektedir.
Ayni zamanda, sonuglar1 manipiile etmek i¢in muhasebe ilkelerinin kasith olarak
yanlis uygulanmasi anlamina da gelmektedir. ACFE tarafindan yapilan bir arastirmaya
gore, sirket calisanlar1 tarafindan gerceklestirilen diger hile bicimlerine kiyasla,
finansal tablo hileleri genellikle hissedarlar ve yatirim yapan kamuoyu iizerinde daha

biiyiik etkiler yaratmaktadir (Golden, Skalak ve Clayton, 2006:5).

Finansal tablo hileleri, sirketler tarafindan yayimlanan finansal tablolarin,
ozellikle yatirimcilarin ve alacaklilarin, maddi olarak yanlis hazirlanmig mali
tablolarin hazirlanmasi ve yayilmasi yoluyla aldatilmasi veya yanlis yonlendirilmesi
yoniinde yapilan kasitl bir girisimdir. Finansal tablo hileleri, akilli ve bilgili failler
ekibi (6rnegin iist diizey yoneticiler, denetgiler) tarafindan yapilan iyi planlanmis niyet
ve aldatmadir. Finansal tablo hileleri asagidaki faaliyetleri icermektedir (Rezaee,
2005:279):

e Maddi finansal kayitlarin, destekleyici belgelerin veya ticari islemlerin tahrif
edilmesi, degistirilmesi veya lizerinde degisiklik yapilmasi,

e Olaylarin, islemlerin, hesaplarin veya finansal tablolarin hazirlandig1 diger
onemli bilgilerin kasitli yanlis beyanlar1 veya ihmalleri,

e Ekonomik olaylar1 ve ticari iglemleri hesaplamak, tanimak ve raporlamak i¢in
kullanilan muhasebe standartlarini, ilkelerini, politikalarin1 ve yontemlerini
kasitl olarak yanlis uygulanmasi ve yanlis yorumlanmasi,

e Muhasebe standartlari, ilkeleri, uygulamalar1 ve finansal bilgiler ile ilgili
yetersiz agiklamalarin veya kasith eksikliklerin sunulmasi,

e Gayri mesru kazang yonetimi yoluyla agresif muhasebe tekniklerinin

kullanilmasi,
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e Mevcut kurallara dayali muhasebe standartlar1 ¢ercevesinde muhasebe

uygulamalarinin  manipiilasyonu yoluyla sirketlerin performanslarinin

gizlenmesi.

Finansal Tablo
Hileleri

Aktif ve Gelirleri

Yiiksek
Gostermek

= Zamanindaki
Degisiklikler

. Gelirleri
Sil;lte Gelir = Oldugundan Az
aratma

Gosterme

Yikimlulik ve

Yikiimliilik ve
Giderlerin Az Qg Giderlerin Cok

Gosterilmesi

Bl Varliklarm Yanlhis§llVarliklarin Yanlig
Degerlemesi Degerlemesi

Yanlis

Gosterilmesi

Acgiklamalar

Sekil 4. Finansal Tablo Hile Cesitleri
Kaynak: ACFE, Report to Nations,2018

1.5. Hile Ucgeni

Hileyi dogru bir sekilde 6nlemek, tespit etmek ve ona karsilik vermek icin hile
yapmayan kisilerin, hilekarlarin neden hile yaptigin1 anlamalar1 gerekmektedir. Bu

anlayis1 saglamada en uygun model ya da gerceve Cressey’in liggenini olarak kabul

edilmektedir.

1950'lerde Donald Cressey, tez komitesinde bulunan Edwin Sutherland

tarafindan giiven gerektiren bir gérevde bulan bir kisinin neden bu giiveni ihlal
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edecegine dair bir tez yazmasi i¢in cesaretlendirilmistir. Sutherland ve Cressey,
zimmete para gegirmekten suclu bulunan dolandiricilarla roportaj yapmaya karar
vermistir. Cressey hapishanede yaklasik 200 kisi ile goriisme yapmistir. Cabalarinin
en onemli sonuglarindan biri, her sahtekarligin ortak ii¢ yonii oldugudur:

e Baski

e Hakli Gosterme

e Firsat

Bu {i¢ nokta, hile liggeninin koseleridir (Singleton ve Singleton, 2010:44).

Hile iiggeninde yer alan {i¢ unsur bir araya gelmedikge, hile eyleminin

gerceklesmesi glic olmaktadir. Hile {iggeni ve icerdigi unsurlar asagidaki gibidir:

BASKI

FIRSAT HAKLI GOSTERME

Sekil 5. Hile Uggeni

1.5.1. Baski Unsuru

Baski (tesvik ya da motivasyon), hilekarin kisisel yasaminda meydana gelen
ve onu calmaya yonelten durumdur. Genellikle kisiyi hile yapmaya ydnelten
durumlarin temelinde bazi finansal zorluklar yer alsa da hile yapilmasina sebep olan
bagka etkenlerde bulunmaktadir. Ornegin, bir uyusturucu veya kumar aliskanligi
finansal ihtiyaglar yaratacagi i¢in bunlar da kisiyi hile yapmaya yoneltmektedir. Bazen
bir hilekar, baska bir takim tesvik unsurlarindan etkilenebilmektedir. Ornegin, hemen
hemen tiim finansal tablo hileleri, genellikle hisse senedi fiyatlari, performans primleri

veya her ikisi ile ilgili baz1 tegvikler sonucu meydana gelmektedir. Bazen doyumsuz
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bir ag¢gozliilik, nispeten varlikli insanlarin hile yapmasma neden olmaktadir

(Singleton ve Singleton, 2010:45).

Caligmalar, tiim hilelerin yaklasik yiizde 95'inin finansal veya koti
aligkanliklar ile ilgili baskilar icerdigini gostermektedir. Hile yapmaya iten bazi
finansal baskilar sunlardir (Albrecht, Albrecht, Albrecht ve Zimbelman, 2012:36):

o Acgozlilik

e Birilerinin agagisinda yasam standarina sahip olmak
e Yiiksek faturalar veya kisisel borg

e Kotii Kredi Notu

e Kigsisel mali kayiplar

e Beklenmeyen mali ihtiyaclar

Kotii aliskanlik ile ilgili baskilar ise; finansal baskilarla yakindan iligkili olarak,
kumar, uyusturucu, alkol ve pahali evlilik dis1 iliskiler gibi kotii aliskanliklardan

kaynaklanmaktadir.

Is hayatindaki baskilar, finansal baskilar ve kotii aliskanliklar hilenin en biiyiik
motivasyon kaynagi olsa da, bazi insanlar isle ilgili sebeplerden dolay1 da hile
yapmaya yonelmektedir. Isle ilgili baskilar, is performansimnin farkina varilmamast, is
tatminsizligi, isini kaybetme korkusu, terfi icin gozardi edilmesi ve diisiik iicret

duygusu gibi bircok faktorden olugmaktadir.

Kisileri hile yapmaya yonelten motivasyon tiirleri su sekilde siiflandirilabilir
(Bozkurt, 2016:113):
e Psikolojik Motivasyon: Kisinin dogasinda hirsizlik duygusu var olup,
hirs1zlig1 ¢calmis olmak i¢in yapmaktadir.
e Egoya Dayanan Motivasyon: Kisisel prestij saglamak i¢in hirsizliga
yonelmedir.
o 1Ideolojik Motivasyon: Morali iist seviyelere ¢ikarmay1 amaglayan, ideolojik

temellere dayanan ve birini kurban yapmay1 hakli gosteren bir yaklagimdir.
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¢ Ekonomik Motivasyon: Ekonomik sebeplerle yapilan bir hirsizlik seklidir.
Isletmelerdeki ¢alisan hilelerinin agirlikli olarak bu nedene dayandig: kabul

edilmektedir.

1.5.2. Firsat Unsuru

Hile yapmak, hileyi gizlemek ve cezalandirilmamak i¢in algilanan bir firsat,
hile iiggeninin ikinci 6gesidir. En az alti ana faktor, bireylerin bir kurulusta hile
yapmasina yonelik firsatlar1 arttirmaktadir. Bu faktorler asagidaki gibidir (Albrecht,
Albrecht, Albrecht, ve Zimbelman, 2012:39):

e Hile davranigini1 d6nleyen ve / veya tespit eden kontrollerin eksikligi,
e Performansin kalitesine karar verememe,

e Dolandiricilik suglularini disipline etmemek,

e Bilgiye erigim eksikligi,

e Bilgisizlik, ilgisizlik ve yetersizlik,

e Denetim izi eksikligi.

Firsat, hile yapmak i¢in varliklara, kisisel verilere ve yalniz hile yapmalarina
degil bununla birlikte hileyi gizlemelerine olanak saglayan bilgisayar sitemlerine
erisimi igermektedir. Calisanlara iglerini yiirlitmek icin varliklara ve kayitlara her tiirli
erisim verilmekte ve bu erisim hilenin temel bilesenlerinden birisini olusturmaktadir.
Burada calisanlarin yalnizca islerini diizgiin bir sekilde gergeklestirmeleri igin gerekli
olan varliklara, sisteme ve bilgilere ulagabilecek sekilde erisimlerini kisitlamak ¢ok

onemlidir (Coenen, 2008:12).

Hile ti¢genini olusturan ii¢ unsurdan, isletme sahiplerini ve tepe yonetimini en
fazla ilgilendiren firsat unsurudur. Baski ve hakli gosterme unsurlarina dogrudan
miidahale edilemese de, firsat olasiligini en aza indirmek isletmenin elindedir.
Isletmeler hile yapilmasina olanak saglayan firsat unsurlarini azalttikca, hile yapilma
olasilig1 ve hilenin isletmede olusturdugu zararlar da o oranda azalacaktir (Bozkurt,

2016:117).

Hile yapmak i¢in, bir kisinin varliklara erisimi olmasi veya hile yapmasina

yardimc1 olacak bir kontrol prosediiriinii yonetmesi gerekmektedir. Bir kisinin
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konumu, sorumluluklar1 ve yetkileri ayn1 zamanda hile yapma firsatina katkida
bulunmaktadir. Hile yapma firsati ile hileyi gizleme yetenegi arasinda dogrudan bir
iliski vardir. Hile risk faktoriinii degerlendirirken ve bu risk faktoriinden hareketle
denetim planini olusturuken denetgilerin hem firsat unsurunu hem de kisilerin hileyi

gizleme kabiliyetini dikkate almalar1 gerekmektedir (Vona, 2008:8).

Bir firsat unsuru olmadan, hile yapilamamaktadir. Hileyi azaltmak i¢in isletme
icinde c¢esitli Onlemler alinabilmektedir. Bu 6nlemler sunlardir:

¢ Diizgiin bir i¢ denetim sisteminin kurulmasi,

e Yeterli egitim ve personelin denetimi,

e Sirket yonetimin denetciler, denetim komitesi, yonetim kurulu tarafindan

etkili bir sekilde izlenmesi,
e Proaktif hileyi engelleyici programlar,
e Giigli etik kurallar,

e Isimsiz ihbar hatt1 ve hile yapildigini ihbar eden kisilerin korunmas.

Finansal tablo hileleri ile ilgili en 6nemli zorluklardan birisi de yoneticilerin i¢
kontrol sistemlerini ihlal etmesidir. Bir igletmede etkin bir hileyi 6nleyici kontroller
yoksa yoneticiler istedigini yapabilmektedir. YOneticilerin i¢ kontrol sistemlerini ihlal
etmesi, finansal raporlamadaki hileleri etkilemektedir. Yonetimin i¢ kontrol
sistemlerini ihlal etmesi asagidaki ii¢ sekilde meydana gelebilir (Rezaee ve Riley,
2010:91):

e Yevmiye kayitlarinin uygun olmayan kullanimi
e Batik borglar, garanti sozlesmeleri, donem sonu maliyetleri gibi 6nemli
muahsebe tahminlerde takdir yetkisini kotiiye kullanmasi

e Onemli islemlerin yanlis hesaplanmasi

1.5.3. Hakl Gosterme Unsuru

Hile iiggeninin son unsuru hile yapanlarin yaptiklar1 eylemi hakli gosterecek
bir savunma gelistirmeleridir. Hile yapanlarin herzaman yaptiklari isi hakli gdsterecek

bir savunmasi bulunmaktadir (Bozkurt, 2016:121).
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Hile yapanlar eylemlerini sug islemek veya bir igletmeye ya da bir kisiye haksiz
fayda saglamaktan bagka bir sey olarak tanimlamaktadir. Onlarin yasalar1 ihlal etme
endisesini ortadan kaldiran hakli gésterme unsurudur. Hile yapanlar kendilerini hakli
gostererecek sebeplerin arkasina sigmarak hile eylemlerine devam etmektedir

(Cendrowski, Martin ve Petro, 2007:43).

Bazi hileli eylemlerde insanlar bir sug islediklerinin farkinda olup, vicdanen de
kendini rahatlatma yoluna gitmemektedir. Ancak, digerleri maas esitsizligi gibi
sebeplerden dolay1 hile yaparak elde ettigi parayr hak ettiklerini ve isletmenin bu
parayr  kendilerine bor¢lu  oldugunu  diisiindiiklerinden hile eyleminde

bulunmadiklarini diisiinmektedirler (Mcmillan, 2006:13).

Hakl1 gosterme hile yapan kisilerin kendilerini ya eylemin yanlis olmadigina
ya da yanlis olmasina ragmen, sonunda paray1 iade edecekleri i¢in diizeltileceklerine
ikna eden psikolojik bir siiregtir. Bir bagka hakli gésterme bi¢imi, ¢alisanlar ¢alinan
paray1 hak ettiklerine inanarak sahtekarligi hakli ¢ikardiklarinda ortaya ¢ikmaktadir.
Hile yapanlar sirketin bir zam veya terfi yapmadigin1 veya bagka bir kotii muamele

bicimini sebep gostererek kendilerini hakli gdstermektedir (Goldmann, 2010:14).

Hile yapan kisilerle yapilan bir¢cok goriismede, siipheliler suclarini itiraf
etmekte, ancak nadiren “parayr ¢aldim” demektedirler. Bunun yerine, su¢ ig¢in
kendilerini hakli gosterme yolunu se¢gmektedirler. Bu hakli gdstermeler bir¢ok tiirde
olabilmektedir (Golden, Skalak, ve Clayton, 2006:55):

e “Bir borgtu ve geri 6demek i¢in almistim.”

e “Muhasebe kurali kafa karistirici ve ozneldir. Islemleri sectigim sekilde
hesaplamak tamamen kabul edilebilir.”

e “Patronum yillardir vergi kagirtyor. Sadece payimi aliyorum.”

e “Bu scktordeki herkes komisyon aliyor. Isverenimin bunun farkinda
oldugundan eminim ve bu yilizden bana fazla 6deme yapmiyorlar. Gelirimi
tedarik¢ilerimizden “hediyeler” ile takviye etmemi bekliyorlar.”

e “Buradaki en ¢aliskan calisganim ve diger insanlar duymasa patronumun bana
onemli bir zam saglayacagint biliyorum. Bunun yerine sirkete

kazandirdiklarimdan birazini aliyorum.”
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e "Ne yapmamu bekliyorsun? Bana saglik sigortasi sigortasi yaptirmiyorsunuz
ve ¢ocuklarima ve aileme yardim etmem gerekiyor. Bana baglilar ve onlar1
hayal kirikligina ugratamam.”

e “Burada bircok iyi insan var. Biitcelenmis gelir elde ettigimizi sirkete
gostermek i¢in birka¢ giris yapmazsam bolimiimiizi kapatirlar ve 50 kisiyi

isten ¢ikarirlardi. Islerini kurtarmak igin yaptim.”

Hakl1 gostemenin dnlenmesi, ¢alisan memnuniyetini degerlendirmek ve giiclii
bir kiiltiiriin gelistirilmesine yardimc1 olmak insan kaynaklar1 politikalar1 ve

prosediirleri ile yakindan ilgilidir (Cendrowski, Martin ve Petro, 2007:43).

1.6. Hilelerin Onlenmesinde Kullanilan Yontemler

1.6.1. Benford Yasasi

Amerikali {inlii astronom ve matematik¢i olan Simon Newcomb 1880’lerde
Benford Yasasi olarak bilinen bu yasanin temellerini atmistir. Hesap makinelerinin
olmadigi o yillarda bilim adamlar1 tarafindan hesaplamalar yapilirken logaritma
kitaplar1 kullanilmaktadir. Logaritma tablolarina sahip kitaplarin ilk sayfalarinin
sonraki sayfalara gore daha kirli ve daha fazla yiprandigini fark etmistir. 1’den 9’a
dogru gidildikg¢e sayfalara bakilma sikliginin diistiigiinii ve 1 ile baslayan sayfalarin 2
ile baglayan sayfalara, 2 ile baslayan sayfalarin 3 ile baslayan sayfalara gére daha ¢ok
kullanildig1 ve yiprandigi sonucuna varmistir (Sambridge, Tkalcic ve Arroucau,

2011:1).

Benford yasasina gore 1°’den 9’a dogru gidildik¢e goriilme siklig1 azalmaktadir.
Simon Newcomb sifirdan farkli bir rakamin sayinin ilk hanesinde bulunma olasiligin1
hesaplamis ve agagidaki formiili bulmustur (Hill, 1995:887):

Olasilik (ilk basamaktaki rakam=d) = (1+d 1)

d=1,...... 9
Olasilik (ikinci basamaktaki rakam=d)= Y., _; log,o(1 + (10k + d)™1)
d=0,1,2,....,9

21



Simon Newcomb’a goére rakamlarin ilk ve ikinci basamakda olma olasilig1

asagidaki gibidir:

Tablo 2. Benford Rakam Olasiliklar1
Rakamlar 1k Basamak Ikinci Basamak
0 - 0,1197
1 0,3010 0,1139
2 0,1761 0,1088
3 0,1249 0,1043
4 0,0969 0,1003
5 0,0792 0,0967
6 0,0669 0,0934
7 0,0580 0,0904
8 0,0512 0,0876
9 0,0458 0,0850

Kaynak: Newcomb, 1881:40

Simon Newcomb bu formiilii ve olasiliklar bulsa da 1881 yilinda American
Journal of Mathematics dergisinde yayinladigi makalesi o donemde dikkate

alimmamaigstir (Geyer ve Wiilliamson, 2007:230).

Newcomb’un yayinladigi makaleden habersiz, Frank Benford adli fizik¢i daha
sonra ayni gozlemi yapmis ve ayni logaritmik sonucu elde etmistir. Benford birkag yil
boyunca farkli alanlarda sayisal veriler toplayarak 1938'de bir makale yaymlamistir.
Bu makale Benford’un iddialarin1 destekleyen farkli alanlarda 20.000'den fazla
gbzlem icermektedir. Newcomb’un makalesinin aksine Benford’un makalesine ¢ok
onem verilmis ve bu yasaya “Benford Yasasi” ad1 verilmistir (Geyer ve Wiilliamson,

2007:230).

Benford farkli verilere ilk rakam analizini uygulamis ve asagidaki sonuglari
almistir:

Tablo 3. ilk Rakam Analizi

1k Basamaktaki Rakam
Baslik 1 2 3 4 5 6 7 8 9 \S/g;i|5|
A Nehirler, Yizdlgimii  31.0 164 107 113 72 86 55 42 51 335
B Niifus 33.9 204 142 81 72 62 41 37 22 3259
C Sabit Degerler 413 144 48 86 106 58 10 29 106 104
D Gazete Tirajlan 300 18.0 120 100 80 6.0 6.0 50 50 100
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E Sicaklk 240 184 162 146 106 41 32 48 41 1389
F Basing 206 183 128 98 83 64 57 44 47 703
G H.P. Lost 300 184 119 108 81 70 51 51 36 690
H Mol. Kiitle 26.7 252 154 108 67 51 41 28 32 1800
| Drenaj 271 239 138 126 82 50 50 25 19 159
J Atomik Agrilik 472 187 55 44 66 44 33 44 55 0O
K n' vn 257 203 97 68 66 68 72 80 89 5000
L Dizayn 26.8 148 143 75 83 84 70 73 56 560
M Reader's Digest 334 185 124 75 74 65 55 49 42 308
N Maliyetler 324 188 1041 101 98 55 47 55 31 741
O X-Ray Voltajlari 279 175 144 90 81 74 51 58 48 707
P Gg}e”ka“ Beyzbol 357 176 126 98 74 64 49 56 30 1458
Kara cisimler 310 173 141 87 66 70 52 47 54 1165
R Adresler 289 192 126 88 85 64 56 50 50 342
s a' n’n! 253 160 120 100 85 88 6.8 7.1 55 900
T Oliim orani 270 186 157 94 67 65 72 48 41 418
Ortalama 306 185 124 94 80 64 51 49 47 1011
Muhtemel Hata +08 04 04 03 02 02 02 03

Kaynak: Benford, 1938:551

Nigrini, Benford yasasini hileleri saptamak amaciyla muhasebe verilerine
yogun olarak uygulayan ilk arastirmaci olarak anilmaktadir. Kanada’da 1995°de
yayinlanan bir makaleye gore, Nigrini ilk olarak Carslaw ve Thomas'in kazang
manipiilasyonu ile ilgilenmeye baslamis ve ardindan Benford’un ¢aligmasina rastlamig
ve bu iki fikri tez ¢aligmasi i¢in bir araya getirmistir. Tezinde vergi kagakgilarinin
tespitine yardimer olmak i¢in dijital analiz kullanmistir. Daha yakin zamanlarda, bir
denetcinin, muhasebe veri kiimeleri iizerinde nasil test gergeklestirdigi, bir denetginin
dijital analiz bilgisayar programlarini nasil kullandig1 ve 6grencilerin egitilmesi igin
ornek olay incelemeleri gibi dijital analizin pratik uygulamalarini iceren ayrintili

makaleler yayimlanmistir (Nigrini ve Mittermaier, 1997).

Denetgiler, analitik prosediirleri uygularken, ¢esitli dijital analiz bigimlerini
uzun siire uygulamislardir. Ornegin, denetciler siklikla yinelenen 6demeleri test etmek
icin 6deme tutarlarini analiz etmektedir. Ayrica eksik ¢ek veya fatura numaralarini da

ararmaktadir. Benford un denetime uygulanan kanunu, daha karmasik bir dijital analiz
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seklidir. Sayilarin beklenen dagilima uyup uymadigini belirlemek i¢in denetgiler

biitiin hesaba bakmaktadir (Durtschi, Hillison ve Pacini, 2004:21).

Borg hesaplari, alacak hesaplari, duran varlik alimlari, giinliik satis hacmi ve
nakit 6demelerinin Benford yasasina uymasi beklenmektedir. Veriler insan unsurunu
iceriyorsa, Benford yasasina uymayabilmektedir. Muhasebe verileri belirlenen veya
tahmin edilen sayilardan olustugunda, veri kiimesi minimum deger ve maksimum
deger icerdiginde ve hirsizlik, riigvet ve yolsuzluk gibi olaylar olmasi durumunda
kayitlara gegmediginden Benford Yasasi uygulanmamaktadir. Bunlara ek olarak,
Benford Yasasi, 6rneklem biiyiikliigii yeterince biiyiik olmadiginda ve veri seti dogal

olarak olusmadiginda faydali degildir (Durtschi, Hillison ve Pacini, 2004:24).

1.6.2. Analitik incelemeler Kullanma

Hile denetgileri, sirketin finansal durumunu yorumlamak ig¢in isletme
verilerini saglam, bilgilendirici verilere doniistirmek i¢in ¢esitli teknikler
kullanmaktadir. Veriler arasindaki iliskilerin aragtirilmasi isletmenin maddi durumu
hakkinda derinlemesine bilgi saglamaktadir. Bu iliskileri ayni sektérdeki diger
endiistriler veya isletmelerle karsilastirarak, bir denet¢i uygun deliller yardimiyla
isletmenin ger¢ek durumunu ortaya ¢ikarabilmekte ve sirketin finansal durumunu daha
iyi anlayabilmektedir. Finansal tablo analizi asagidakileri igermektedir (ACFE,
2017:109):

e Dikey ve yatay analizi i¢eren yiizde analizi
e Oran analizi

e Nakit akis1 analizi

Yatay analiz, cari donem bakiyelerinin dnceki donemlerin bakiyeleriyle
karsilastirilmasini ifade etmektedir. Bu teknik, cari donem ve onceki donem bakiyeleri
ile baz alman donem arasindaki degisimin yiizdesini hesaplamaktadir. Hesap
bakiyelerinin ¢ogundan (6zellikle ilgili hesaplarla karsilagtirildiginda) énemli dlgiide
daha yiliksek veya daha diisiik olan hesaplar daha fazla incelemeye tabi
tutulabilmektedir. Dikey analiz ise bir finansal tablodaki her bir hesap kaleminin bagka
bir hesap kaleminin yiizdesi olarak hesaplanmasi temeline dayanmaktadir. Bir gelir

tablosunda, her bir hesap kaleminin gelirlerin bir yiizdesi olarak gosterilmesi
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yaygindir. Bu bilgi vericidir, ¢linkii komisyonlar veya satilan mallarin maliyeti gibi
birgok harcama dogrudan gelir seviyesine baglidir (Golden, Skalak ve Clayton,
2006:148).

Oran analizi, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi icermektedir.
Ornegin, ciro oranlar1 genellikle satislar, alacaklar ve stoklar gibi finansal tablo
hesaplar1 arasinda sabit bir iliski oldugu icin yararlidir. Oranlarin hesaplanmasi
kolaydir ve bu nedenle caziptir. Ancak yorumlanmalar1 6zellikle iki veya daha fazla
oran ¢eliskili sinyaller verdiginde sorunlu olmaktadir. Aslinda oran analizi genellikle
oznellik temeline dayandigi igin elestirilmektedir. Ornegin; bir miisterinin genel
performansini degerlendirmek icin oranlar1 denetcinin se¢mesi gerekmektedir

(Koskivaara, 2007:337).

1.6.3. Capraz Denetim Teknigi

Bu yontem sayesinde muhasebedeki karsilikli ¢alisan hesaplar arasindaki
uyum denetlenmektedir. Ornegin, satislar, satis iskontolari, satis iadeleri, tahsilat ve
cari hesaplar birbirleriyle iliskili hesaplardir. Karsilikli ¢aligmamasi gereken hesaplar
incelenerek bu hesaplar eger ayni kayitta yer aliyorsa ya da tutarlar ve hesaplar
arasinda onemli farklar varsa siipheli bir durum oldugu sdylenebilmektedir (Bozkurt,

2006:47).

1.6.4. Yeniden Hesaplama

Yeniden hesaplama, miisteri kayitlarimin aritmetik dogrulugunu kontrol
etmeyi icermektedir. Genelde denetciler bir sirketin muhasebe raporlarini veya
belgelerini denetim siirecinin bir pargast olarak yeniden hesaplamaktadir. Bu
prosediirler finansal tablolar, mutabakatlar, maliyet raporlar1 ve diger belgelere
uygulanmaktadir. Denetgiler bir sirketin temel muhasebe ilkelerini dogru bir sekilde
uyguladigindan emin olmak i¢in bu teknik prosediirleri isletmenin finansal islemlerine
uygulamaktadir. Bu yeniden hesaplamalarin bagimsiz olarak yapilmasi denetgilerin bu
hesap kalemlerinin dogru bir sekilde muhasebe defterine ve finansal tablolara

islendiginden emin olmasina olanak saglamaktadir (Florea, Florea, 2011:355).
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1.6.5. Dogruluk ve Es Kopya Testleri

Bilgisayar destekli denetim teknikleri yardimiyla denetciler yiiksek maaslar,
fazla mesai, ikramiyeler ve izinler gibi olaganiistii kalemleri tanimlayabilmektedir.
Denetciler istisna testleriyle isletmede hile yapilma olasiligi bulunan olagandis
kalemler veya istisnai durumlar ve olaylar iizerine yogunlasabilmektedir. Dogruluk ve
es kopya testleri, isletmede aslinda olmayan hayali calisanlar1 veya isletmeden
ayrilmis c¢aliganlar1 belirlemede kullanilmaktadir. Bilgisayar destekli denetim
teknikleri programi araciliiyla denetgiler ¢alisanlarin sosyal giivenlik numaralar1 ve
adlarmin uygun olup olmadigini kontrol edebilmekte veya dogrudan kullanilan banka

hesap numarasi i¢in bu kontrolleri yapabilmektedir (Kiraci, 2005:110).

Cari hesap kalemleri i¢in saticilar ve alicilardan cari hesap dokiimii ve hesap
bakiyeleri istenerek dogrulama yontemi ile kontroller yapilabilmektedir. Eger hile
riski yiiksekse hesap dokiimii ve bakiyeleri yazili olarak yonetim kuruluna veya
denet¢inin kendi adresine istenebilmektedir. Son olarak elde edilen bilgiler isletme
kayitlariyla karsilastirilarak kontrol edilmekte ve bir sonuca varilmaktadir (Altinsoy,

2011:62).

1.6.6. Yapay Sinir Ag1

Yapay sinir aglari aslinda insan biyolojik sinir sistemlerinden ilham
almaktadir. Bilgisayar teknolojisinin ortaya ¢ikisiyla yapay sinir aglar1 yontemi hile
denetimi ve adli muhasebe biliminde ¢ok biiylik 6nem kazanmustir. Yapay sinir aglari
yontemi, muhasebe diizensizliklerini bulmak ve degerlendirmek ve hile
siiflandirmast olusturmak icin etkili bir teknik haline gelmistir (Green, Choi,

1997:17).

Yapay sinir aglarinda kullanilan degiskenler ve yontemler, isletme tiiriine,
isletmenin faaliyet gosterdigi sektore ve muhasebe hilesinin tiirline gore
degisebilmektedir. Fanning ve Cogger, hileleri tespit edebilecek bir model olugturmak
icin yapay sinir aglarint kullanmig ve yapay sinir aglarmin hileli finansal tablolar
tespit etmeye yardimci olabilecek modeller olustururken yararli oldugunu

belirtmislerdir (Fanning, Cogger, 1998:23).
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Yapay sinir ag1 ayni anda birden fazla kanit tiiriinii g6z 6niinde bulundurma
kapasitesini sunmakta ve denetgilere riski degerlendirmede ve karar vermede yardimci
olmaktadir. Ayrica yapay sinir ag1 goreceli olarak biiyiik verilerin mevcut oldugu
durumlarda, her durum i¢in analiz edilecek degerlerin biiylik oldugu, verilerin
parametrik istatistiksel yontemlerin gerektirdigi kat1 dagilim 6zelliklerini saglamadigi
durumlarda ve veriler arasinda iligkinin iyi tanimlanmadig1 ve tam anlasilamadigi
durumlarda diger yaklasimlardan daha iistiin olabilmektedir (Coakley, Brown,

2000:120).

Yapay sinir aglarinin yapisini incelenecek olursa, birbirleriyle baglantili olan
sinirlerin yer aldigi girdi katmani, gizli katman, ve ¢ikti katmanindan olustugu
goriilmektedir. Girdi katmani dedigimiz ilk katman disaridan gelen verilerin yapay
sinir agma alinmasini saglamaktadir. Disaridan gelen bu veriler istatistikte bagimsiz
degiskenlere karsilik gelmektedir. Cikti katmani ise bilgilerin disariya iletilmesi
gorevini yerine getirmektedir. Bu degiskenler ise istatistikte bagimli degiskenlere
karsilik gelmektedir. Girdi katmani ile ¢ikt1 katmani arasinda yer alan katmanlar ise
gizli katman olarak adlandirilmaktadir. Gizli katmanda yer alan sinirlerin dis ortamla
herhangi bir baglantilar1 yoktur. Gizli katmanda yer alan sinirler yalnizca girdi
katmanindan gelen sinyalleri almakta ve bu sinyalleri ¢ikt1 katmanina géndermektedir

(Kiigiikkocaoglu, Keskin Benli ve Kii¢iiksdzen, 2007:8).

Gizli katmanda yer alan gizli néronlarin sayisinin se¢imi bu yontemde
olduk¢a Onemlidir. Sinir aginin biiyilikliigiiniin tanimlanmasi, agin performansinin
bilinmesi ag¢isindan 6nem tasimaktadir. Gizli ndronlarin ve katmanlarinin sayisinin
artirtlmas1 ya da azaltilmasi, agin basit ya da karmasik bir yapida olmasim

etkilemektedir (Kiigiikkocaoglu, Keskin Benli ve Kiigiiksdzen, 2007:9).

1.6.7. Veri Madenciligi

Gecmiste, denetciler denetim donemi iginde gerceklesen tiim islemleri
inceliyorlardi. Glinlimiizde ise sirketler her yil milyarlarca islem gerceklestirmektedir.
Tiim iglemleri inceleme diisiincesi giliniimiiz sartlarinda mantikli degildir. Sonug

olarak, denetciler kontrolleri test etmek ve hileleri tanimlamak i¢in ornekleme
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yontemine gitmektedir. Bugiin denetgiler, tiim islem popiilasyonunu incelemek,
kontrolleri test etmek ve hileleri tanimlamak ic¢in bir o6rneklem secerken veri

madenciligini kullanmaktadir (Vona, 2008:69).

Veri madenciligi, hileleri ortaya c¢ikarmak, anomalileri veya kaliplari
tanimlamak icin verileri elde etme ve analiz etme islemidir. Hem analitik hem de
sezgisel bir tekniktir. Denet¢inin mevcut verileri spesifik olarak programlar yardimriyla
inceleyerek hileleri orataya cikardigi icin analitiktir. Ayrica, denetci, hileleri ortaya

cikardiktan sonra bunlart yorumladigi i¢in sezgiseldir (Vona, 2008:69).

Veri madenciliginde matematik temelli yontemler, mesafe tabanli yontemler
ve mantik tabanli yontemler olmak iizere ii¢ temel yaklasim bulunmaktadir. Ik
yaklasim olan matematik temelli yontemler sinir aglarin1 kullanmaktadir. Bu sinir
aglar1 denetgilere risk degerlendirmesi, hata veya hileleri bulma, bir sirketin gidisatini
belirleme, finansal sikintiyr degerlendirme ve iflas tahminleri yapmak gibi bir¢ok
farkli konuda yardim etmektedir. Veri madenciligine bir sonraki yaklagim, biiytik veri
kiimelerini gruplara ayirmak i¢in kiimelemeyi ve niteliklere dayali siniflandirmalari
kullanan mesafeye dayali yontemlerdir. Bu yontem pazarlamada yaygin olarak
kullanilir ancak ayni zamanda denetim de yararl bir yontemdir. Veri madenciligine
ticlincii yaklasim, verileri diizenlemek i¢in karar agaclar1 kullanan mantik tabanli bir
yaklasimdir. Denetim alaninda, mantik tabanli yontem en yaygin sekilde
kullanilmaktadir. Ozellikle, iflas, banka iflast ve kredi riski analizlerine etkin bir
sekilde uygulanabilmektedir. Veri madenciligi yaklasimlari, verileri daha verimli ve
etkili bir sekilde diizenleyerek ve analiz ederek denetcinin islerini kolaylastirmaktadir

(Wang, Yang, 2009:1).

1.7. Hilelerin Onlenmesi i¢cin Yapilan Yasal Diizenlemeler

1.7.1. Uluslararasi Alanda Yapilan Diizenlemeler

Sarbanes Oxley Yasasi: Bu yasa 2002 yilinda Enron, WorldCom, Tyco,
Adelphia ve Xerox gibi ciddi mali ve itibari zararlara neden olan biiyiik sirket
skandallarindan sonra ¢ikarilmistir. Yasanin temel amaci kamu sirketlerinde hileli

finansal raporlamaya kars1 Onleyici tedbirler olusturmaktir. Sarbanes Oxley Yasast
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finansal raporlama konusunda i¢ kontrollerin uygulanmasinin ve izlenmesinin yant
sira, tlim finansal raporlarda hile bulunmadiginin dogrulugunun iist diizey yoneticilere

belgelendirilmesini gerektirir (Goldmann, 2010:187).

Hile ve denetcilerin sorumluluklar1 ile ilgili olarak Sarbanes Oxley
Yasasi’ndaki bazi 6nemli noktalar sunlardir (Singleton, Singleton, 2010:301):

e Finansal denetim firmalarinin, finansal denetim ticretleriyle birlikte belirli
hizmetler saglamalar1 yasaktir (Bagimsizlik).

e Amerika Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu
tarafindan denetlenen sirketlerinin denetim standartlarini yayinlamak i¢in daha
bagimsiz bir kurul olan Halka Acik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu
(PCAOB) kurulmustur (bes tliyeli kurulun en az ikisi kamuya ait; yani, bu iki
ilye yeminli mali miisavir (CPA) veya eski yeminli mali miisavir olmayacak).

e Halka Acik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu (PCAOB)'na Amerika
Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu tarafindan
denetlenen sirketler i¢in mali denetcilerin gozetimi verilmistir.

e Boéliim 404: I¢ kontrol sisteminin etkinligini denetim raporu tarihinden itibaren
90 giin i¢inde degerlendirmek i¢in yonetim gereklidir ve yonetim herhangi bir
maddi kontrol zay1fligin1 tanimlamak zorundadir; ayn1 zamanda, denetgiler bu
degerlendirme {izerine diisiinmelidir. Bu yeni gereklilik, denetgiler i¢in daha
fazla risk veya ytlikimliiliik olarak goriilebilmektedir.

e Denetciler ise almmali ve denetim Ticretleri denetim komitesi tarafindan
belirlenmelidir.

e Denetciler rotasyona tabi tutulmalidir.

Her ne kadar bankalar, halka a¢ik diger bir¢cok sirketle birlikte, baslangicta
gerekli kontrolleri, test prosediirlerini ve yasa ile ilgili diger uyum Onlemlerini
uygulamada zorlansalar da, ¢aligmalar yasanin ylirlirliige girmesinden bu yana uyum
sorununun istikrarl bir sekilde azaldigini1 kanitlamaktadir. Son yillarda bu yasay1 iptal
etme ya da standartlar1 “hafifletme” tesebbiisleri olmasina ragmen, bu girisimler
basarisiz olarak sonu¢lanmistir. Yine de, 6zel ¢ikar gruplarinin bu yasanin anayasaya

aykir1 oldugunu beyan etme girisimleri devam etmektedir (Goldmann, 2010:187).
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Sarbanes Oxley Yasast 11 ana bolimden olugmaktadir. Bunlar (Albrecht,

Albrecht, Albrecht, ve Zimbelman, 2012:389) :

1.

Halka Agik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu (PCAOB)

. Denet¢i Bagimsizligi

. Kurumsal Sorumluluk

. Kapsami Genisletilmis Mali Bildirimler
. Analist Cikarlarinin Catismasi

2
3
4
5
6.
7
8
9

Komisyonun Kaynaklar1 ve Yetkileri

Caligmalar ve Raporlar

. Kurumsal ve Cezai Hile Sorumlulugu

. Beyaz Yakali Suglariin Cezalariin Arttirtlmasi

10. Kurumsal Vergi Beyani

11. Kurumsal Hile Sorumlulugu

1.

Halka Ac¢ik Sirketler Muhasebe Go6zetim Kurulu (PCAOB) : Yasa
koyucularin  kaygilarindan biri, denetim mesleginin kendi kendini
diizenlenmesi ve kendi standartlarin1 belirlemesidir. Bu yiizden, kanunun bu
kismi1 Amerika Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu
(SEC) tarafindan genel gbzetim ile bes tiyeli Halka Acik Sirketler Muhasebe
Gozetim Kurulu’nu (PCAOB) olusturmustur. Bu kurumun amaci:

» Kamu sirketlerinin denetimini denetlemek,

* Denetim raporlama standartlarini ve kurallarini olusturmak,

* Kayith kamu muhasebe firmalarinin ve firmalarla iligkili taraflarin

uyumlulugunu denetlemek, aragtirmak ve uygulamak.

Denetci Bagimsizhigi: Kanun koyucularin bir bagka endisesi, halka agik
sirketlerin bagimsiz denetcilerinin ¢aligmalarinin, denetim miisterileri i¢in
yaptiklar1 diger danismanlik tiirlerinden bazilar1 yiizenden tehlikeye atilmig
olmasidir. Sarbanes-Oxley Yasasi'nin bu bdoliimii denet¢inin, denetim disi
olarak belirtilen hizmetleri yerine getirmesini yasaklamaktadir. Ayrica, halka
acik sirket denetim komitelerinin, yasalarca agikc¢a yasaklanmayan denetim dist
hizmetleri izin verilen faaliyetler kabul etmesi gerektigini belirtmektedir.
Denetim dis1 yasakli faaliyetler asagidakileri igerir:

* Defter tutma hizmetleri,
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* Finansal bilgi sistemleri tasarim1 ve uygulanmasi,
» Deger bicme veya degerleme hizmetleri,

» Sigorta hizmetleri,

« Ig denetim destegi,

* Yonetim veya insan kaynaklar1 danismanligi,

« Komisyoncu veya satici ve yatirim danigmant,

* Yasal hizmetler ve uzman hizmetler,

» Kurulun belirledigi izin verilmeyen diger hizmetler .

3. Kurumsal Sorumluluk: Sarbanes Oxley yasasmin ilk iki bolimii kamu
sirketlerinin denet¢ilerine yoneliktir, ancak bir sonraki boliim kamu sirketlerini,
ozellikle de yonetim kurullarim1 ve komitelerini hedef almaktadir. Spesifik
olarak, yasanin bu kismi1 agagidaki hiikiimleri icerir:

e Halka acik bir sirketin denetim komitesinin her bir liyesinin yonetim
kurulu iiyesi olmasini ve bagimsiz olmasini sart kogsmaktadir.

e Denetim komitesine denetim hizmeti vermek i¢in herhangi bir kayith
kamu muhasebe firmasinin atanmasi ve gozetimine iliskin sorumlulugu
vermektedir.

e Denetim komitelerine bagimsiz danigmanlik ve diger danigmanlik
hizmete verecek kisileri ige alma yetkisi vermekte ve sirket ortaklarinin
bunu finanse etmesini istemektedir.

e Amerika Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu
(SEC)’'na CEO ve CFQ'yu periyodik mali raporlarda sunulan mali

tablolarin yayinlanmasina iliskin kurallar koyma talimati vermektedir.

4. Kapsami Genisletilmis Mali Bildirimler: Kanunda deginilen bir bagka endise,
halka agik sirket finansal tablolarinin belirli tiirden sorunlu islemleri dogru bir
sekilde agiklamadigi ve yonetim ve direktorlerin olmasi gerektigi gibi etik
davranmamasidir.

5. Analist Cikarlarimin Catismasi: Bu boliim denetgiler, yonetim kurulu tiyeleri,
yonetim ve finansal tablolar hakkindaki endiselerin yani sira, kanun

koyucularin bagkalarinin da (yatirnm bankacilar1 ve finansal kurum
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10.

11.

yOneticilerinin) sorunlara katkida bulundugundan endise duymasi {izerine
olusturulmustur.

Komisyonun Kaynaklari ve Yetkileri: Yasanin bu boliimii, Amerika Birlesik
Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC)’na ABD’deki kamu
sirketlerini denetleme roliinde etkili olmak icin daha fazla biitce ve daha fazla
gii¢ verilmesini icermektedir.

Calismalar ve Raporlar: Bu boliimde ise belirli raporlarin ve c¢alismalarin
yapilmasi gerekliligi ele alinmigtir.

Kurumsal ve Cezai Hile Sorumlulugu: Bu boliimde yasay1 ihlal edenlere ceza
verilmesi, bu cezalarin igerigi incelenmistir.

Beyaz Yakali Suclarimin Cezalarinin Arttirllmasi: Yasadisi davranislarda
bulunan sirket yoneticilerinin ve diger yoOneticilerinin  yeterince
cezalandirilmadig endisesi nedeniyle, kanunun bu kismi hile yapanlara iliskin
cezalar arttirmistir.

Kurumsal Vergi Beyani: Bu baslik, bir sirketin federal gelir vergisi
beyannamesinin icra bagkani tarafindan imzalanmasi gerektigini ele almaktadir.
Kurumsal Hile Sorumlulugu: Yasanin son kisminda, evrakta sahtecilik
yapmak ya da resmi iglemleri engellemenin cezasinin maksimum 20 y1l hapis
cezasl olmasini ongorecek sekilde federal ceza yasasinin degistirilmesi ele

alimmustir.

Alman On Adim Programi: Amerikadaki sirket skandallarindan sonra benzer

muhasebe skandallar1 yagsamamak i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi ve bu alandaki

yasal bosluklarin koétliye kullanilmasinin 6niine gegmek icin 2003 yilinda Alman

On Adim Programi diizenlenmistir. Kiiresel diizeydeki sirket iflaslar1 yasamamak

ve muhasebe hilelerini 6nlemek amaciyla diizenlenen Alman On Adim Programi

denetcilere ii¢ temel hedef sunmaktadir (Elitag ve Elitag, 2011:132);

Sirketlerin i¢ ve dis denetimlerindeki bagimsizligin1 zedelemeyecek daha
nesnel kriterler koyulmasi,

Denetg¢ilerin roliiniin arttirilmast,

Finansal raporlarin ve isletmenin finansal tablolarinin dogru, giivenilir ve
gercege uygun diizenlenip diizenlenmedigini denetleyebilmek icin bagimsiz

bir list kurul kurulmasi seklindedir.
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Alman 10 adim programu ile ilgili diizenlemeler asagidaki gibidir:

(Elitas ve Elitag, 2011:134-135)

Gozetleme ve yonetim ve kurulu iiyeleri, sirketten birinci derece sorumlu
olacak ve herhangi bir olumsuz durum karsisinda pay sahiplerinin haklari
artirilacaktir.

Gozetleme ve yonetim kurulu tiyeleri, sermaye piyasalarinda olusacak olan
dezenformasyonlardan, ihmal ve kasitlardan dolayr pay sahiplerine karsi
sorumlu olacaklardir.

Alman kurumsal yonetim ilkelerine gore yonetim kurulu {iyeleri hisse senedi
alim ve satimlarina iligkin seffaf bilgi sunmak zorundadir.

Uluslararas1 muhasebe ilkelerine gére muhasebe kurallarinin diizenlenmesinde
ilerleme saglanmalidir.

Denet¢ilerin rolii artirilmahidir.

Finansal raporlarin gercege uygun bir sekilde gosterilip gosterilmediginin
incelenmesi ve denetlenmesi i¢in bagimsiz bir iist kurul olusturulmalidir.
Borsalarin ve gozetim yapilarinin gelistirilmesi i¢in bagimsiz bir iist kurul
olusturulmalidir.

Organize olmayan piyasalarda yatirimecilarin korunmasi igin iyilestirmeler
yapilmalidir.

Finansal analistler ve reyting kuruluslar1 tarafindan sirkete yonelik yapilan
degerlendirmelerin dogrulugu konusunda denetimler yapilmalidir.

Sermaye piyasalarinda uygulanan cezalar yayginlastirilmalidir.

1.7.2. Ulusal Alanda Yapilan Diizenlemeler

Tiirkiye’de mali tablolarin diizenlenmesi ve bu tablolarin isletmeyle ilgili

taraflara sunulmasina iligkin ilke ve kurallar ve hile ile ilgili diizenlemeler Tiirk Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kamu G6zetim Kurumu ve Bankacilik Denetleme

ve Diizenleme Kurulu’nun (BDDK) mevzuatinda yer almaktadir. Tiirkiye’de yasanan

bliylik ekonomik krizlerden c¢ikarilan dersler ABD’deki modellerin esas alinarak

diizenlemeler yapilmasi gerekliligini ortaya koymustur. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
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Seri X, No:22 sayili Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Tebligi’nin 5. Maddesine gore; hilenin dnlenmesinde ve ortaya ¢ikarilmasinda esas
sorumluluk isletme yonetimi ve yonetimden sorumlu Kkisilere aittir. Isletme
yonetiminin hileleri 6nlemek icin gerekli tedbirleri almasi ve bu hususta uygulanacak
yaptirimlari belirlemesi gerektigi, bu suretle isletme calisanlarina hileye higbir sekilde
bagvurulmamasi konusunda agik bir uyarida bulunulmustur. Ayni tebligde mali
tablolarin tiim yonleriyle gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasimni saglayacak

kontrollerin uygulanmasi gerektigi hususuna dikkat ¢ekilmistir (Citak, 2009:125).

Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Yapilan Degisiklikler; SPK tarafindan
yapilan ilk diizenleme Mart 1996’da yiiriirliige giren Seri: X, No:16, “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig”de yapilmistir. Kasim 2002’de
Seri:X, No:19 ve Seri:X, No:21 Sayili Tebliglerle 6nceki Tebligin bazi hiikiimleri
degistirilmis ve Teblige baz1 yeni maddeler eklenmistir. En son yapilan diizenleme ise
12/6/2006 tarihli ve 26196 Sayili miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: X, No:
22 sayili “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1t Hakkinda Teblig”dir.
27/7/2006 tarihli ve 26241 sayili Resmi Gazete’de “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” Seri:
X, No: 23 yayimmlanmistir. Bu Tebligde, Seri: X, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligin Ikinci Kisminmn 5’inci
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi degistirilmis ve Otuz besinci Kismina gegici

madde eklenmistir (Temel, 2008:91).

Seri: X, No:22 Sayili Tebligde, ikinci Kismin Miisterilere iliskin Hususlar
baglikli Altinct Boliimiin 26. maddesinde, finansal tablo ve yillik rapor hazirlanmasi
ve bildirimde bulunmasi sorumluluguyla ilgili diizenlemeler yapilmigtir. 26. Maddede:

e Finansal tablo ve raporlarin finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanmasindan, sunulmasindan ve ger¢ege uygunlugu ile dogrulugundan,

Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde sirketin

yonetim kurulu sorumludur. Sirketin yOnetim kurulu, belirtilen kapsamda

hazirlanacak finansal tablolar ve yillik raporlarin kabuliine dair ayr1 bir karar
almak zorundadir.
e Ayrica isletmelerin finansal tablo ve yillik raporlarmin ilan1 ve bildirimi

sirasinda s6z konusu yillik ve ara donem finansal tablolari ile yillik raporlarin;
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isletme genel miidiirii, finansal tablo ve yillik raporlarin hazirlanmasindan
sorumlu boliim bagkani veya bu sorumlulugu iistlenmis gorevli ile yonetim
kurulunca bir ig boliimii yapilmis ise, finansal tablo ve yillik raporlarin
hazirlanmasindan sorumlu yonetim kurulu {yesi tarafindan asagidaki
aciklamalarla birlikte imzalanmas1 ve kamuya yapilacak agiklamalarda da bu
konuya yer verilmesi zorunludur;

a) Finansal tablo ve yillik raporlarin kendileri tarafindan incelendigi,

b) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alanlarinda sahip olduklar1 bilgiler
cercevesinde, raporun oOnemli konularda gercege aykirt bir agiklama
icermedigi ya da agiklamanin yapildigi tarih itibartyla yaniltict olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigi ve

c) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alanlarinda sahip olduklari bilgiler
cergevesinde, raporun iliskin oldugu donem itibartyla, finansal tablolarin ve
rapordaki diger finansal konulardaki bilgilerin, isletmenin finansal durumu ve

faaliyet sonuglar1 hakkinda gergegi dogru bicimde yansittigi (SPK, 2006:12).

Seri: X, No:22 Sayili Tebligde, ikinci Kismin Miisterilere iliskin Hususlar

baglikli Altinci Boliimiin 25. maddesinde denetimden sorumlu komitelerle ilgili

diizenlemeler yapilmistir. 25. maddede;

Hisse senetleri borsada islem goéren ortakliklar (bankalar hari¢); yonetim
kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen en az iki liyeden olusan
denetimden sorumlu komite kurmak zorundadirlar. Komitenin iki iiyeden
olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde tiyelerin
cogunlugunun, genel miidiir veya icra komitesi iiyesi gibi dogrudan icra
fonksiyonu iistlenmeyen ve yonetim konularinda murahhaslik sifati tasimayan
yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Hisse senetleri borsada islem
gormeyen ortakliklar da; istege bagl olarak, bu maddede diizenlenen esaslar
cergevesinde denetimden sorumlu komite olusturabilirler ve bu hususa kamuya
yaptiklar agiklamalarda yer verebilirler.

Denetimden sorumlu komite; ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun

secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
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siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
caligmalar1 denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gercgeklestirilir.
Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve
yonetim kurulunun onayina sunulur.

Bagimsiz denetim kurulusu; ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla
ilgili 6nemli hususlari, daha once ortaklik ydnetimine ilettigi Kurulun
muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri gercevesinde alternatif uygulama
ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini ve
uygulama Onerisini, ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirdigi onemli
yazigmalari, derhal denetimden sorumlu komiteye yazili olarak bildirir.
Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
ortaklia ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik
calisanlarinin, ortakliin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazil olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii
konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir. Denetimden sorumlu
komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti ortaklik
tarafindan karsilanir.

Denetimden sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort
kere toplanir ve toplanti sonuglar1 tutanaga baglanarak yonetim kuruluna
sunulur. Denetimden sorumlu komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastig1 tespit ve Onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
Denetimden sorumlu komitenin gdrev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun
Tiirk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz (SPK,

2006:11-12).
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Seri: X, No:22 Sayili Tebligde, Ikinci Kismin Bagimsiz Denetim Kuruluslar:
ve Bagimsiz Denetgilerin Uyacaklar1 Etik Ilkeler bashikli Ugiincii Boliimiiniin
13. maddesinde, bagimsizligr  ortadankaldiran durumlarla ilgili  diizenlemeler
yapilmustir. 13. maddede;

e Bagimsiz denetim kurulusu veya bagimsiz denetgilerde, bagimsizligin
zedelendigine dair tereddiit olusmasi halinde bagimsizligin ortadan kalktig1
kabul edilir.

e Asagida bagimsizligin ortadan kalkmis sayilacagi durumlara, bunlarla sinirl
olmamak tizere, yer verilmektedir:

a) Bagimsiz denetim kurulusunun ortak, yonetici, bagimsiz denetcileri, denetci
yardimcilar1 ve bunlarin 3’lincii dereceye kadar (3 {incli derece dahil) kan ve sihri
hisimlari ile esleri veya bagimsiz denetim kuruluslar tarafindan;

1) Miisteriden veya miisteri ile ilgili olanlardan, dogrudan dogruya veya dolayl
olarak bir menfaat elde edildiginin ortaya ¢ikmasi veya bunlara bir menfaat
saglanacag vaadinin, ilgili bagimsiz denet¢i tarafindan bagimsiz denetim kurulugunun
yonetimine yazili olarak bildirilmemis olmasi,

2) Miisteriyle veya miisterinin ortaklariyla veya miisterinin yonetim, denetim
veya sermaye bakimindan dolayli veya dolaysiz olarak bagli bulundugu veya niifuzu
altinda bulundurdugu gercek veya tiizel kisilerle ortaklik iligkisine girilmis oldugunun
belirlenmis olmasi,

3) Miisteri ile bagli ortakliklari, miisterek yOnetime tabi tesebbiisleri ve
istiraklerinde kurucu, yonetim kurulu baskan veya iiyesi, sirket miidiirii veya
yardimcist olarak veya isletmede onemli karar, yetki ve sorumlulugu tasiyan baska
sifatlarla gérev alinmasi,

4) Misteri veya bagl ortakliklari, miisterek yonetime tabi tesebbiisleri ve
istirakleri ile olagan ekonomik iligkiler diginda borg-alacak iligkisine girilmis olmast,

b) Gecmis yillara iliskin bagimsiz denetim iicretinin, gecerli bir nedene
dayanmaksizin, miisteri tarafindan 6denmemesi ve

c) Bagimsiz denetim iicretinin, bagimsiz denetim sonuglari ile ilgili sartlara
baglanmis olmasi veya piyasa rayicinden bariz farkliliklar gostermesi, bagimsiz
denetimin kalitesine dair belirsizlikler yaratmasi, bagimsiz denetim kurulusu

tarafindan miisteri isletmeye sunulan diger hizmetler dikkate alinarak belirlenmesi.
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Bagimsiz denetgiler, fiillen bagimsiz denetimini yaptiklar1 isletmelerde,
isletmenin finansal tablolar1 hakkinda diizenlenen en son bagimsiz denetim
raporu tarihinden itibaren 2 yil ge¢medikce, s6z konusu isletmede yonetim
kurulu bagkan ve tiyeligi, genel miidiir, miidiir ve yardimcilig1 ile nemli karar,
yetki ve sorumlulugu tasiyan pozisyonlarda gorev alamazlar.

Bagimsiz denetim kuruluglari ile bunlarin bagimsiz denetgileri ve diger
personeli, bu Teblige gore bagimsiz denetim hizmeti verdikleri isletmelere,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri donemde, bedelli veya bedelsiz olarak;

a) Muhasebe defterlerinin tutulmasi ve buna iliskin diger hizmetlerin verilmesi,

b) Finansal bilgi sistemi kurulmasi ve gelistirilmesi ile isletmecilik, muhasebe,

finans konularindaki uygulamalarla ilgili danigmanlik hizmeti verilmesi, belge

diizenlenmesi ve rapor hazirlanmasi,

c) Degerleme ve aktiierya hizmetleri verilmesi veya ekspertiz ve uygunluk

raporu hazirlanmasi,

¢) I¢ denetim fonksiyonunun yerine getirilmesi ya da i¢ denetim fonksiyonuna

destek hizmeti verilmesi,

d) Yonetim veya insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin yerine getirilmesi,
e) Aracilik veya yatirim danigmanligi hizmetlerinin verilmesi,

f) Hukuki danigmanlik veya diger uzmanlik hizmetlerinin verilmesi,
g) Tahkim ve bilirkisilik yapilmasi ve

&) Kurul tarafindan yapilmasina izin verilmeyen alanlarda hizmet sunulmasi

faaliyetlerinde bulunamazlar. S6z konusu faaliyetleri, bagimsiz denetim hizmeti

verdikleri isletmelere, ayn1 donemde bedelli veya bedelsiz olarak; merkezi yurtdisinda

bulunan ayn1 bagimsiz denetim kurulusu ile hukuki baglantisi olan Tiirkiye’de yerlesik

diger kuruluslar aracilig1 ile de yerine getiremezler.

Ancak, 3568 sayili Kanun ¢ercevesinde; finansal tablolarin ve beyannamelerin
vergi mevzuati hiikiimlerine uygunlugunu incelemek ve uygunlugu tasdik
etmek, konu hakkinda yazili goriis vermek ve rapor diizenlemek faaliyetleri
dordiinci  fikrada belirtilen  yapilamayacak faaliyetler kapsaminda
degerlendirilmez.

Bagimsiz denetim kurulusunun yonetim veya sermaye bakimindan dogrudan
ya da dolayli olarak hakim bulundugu veya iliskili oldugu bir danigsmanlik

sirketi, bagimsiz denetim kurulusunun hizmet verdigi miisterisine, aynt donem
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icin damigmanlik hizmeti veremez. Bu kapsama, bagimsiz denetim
kurulusunun gergek kisi ortaklari ve yoneticileri tarafindan verilen danismanlik

hizmetleri de dahildir (SPK, 2006:9).

Kamu Gézetimi Kurumu Tarafindan Yapilan Diizenlemeler: Ulkemizde finansal
raporlarin uluslararas1 standartlara uyumlu olacak sekilde — diizenlenmesi ve
denetlenmesini saglayacak standartlar1 belirleyen, ayni zamanda kamu gdzetimini
gorevini yerine getiren Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu“nun da hile ile ilgili diizenlemeleri bulunmaktadir. 10 Aralik 2013 tarih ve
28847 sayili resmi gazetede yayinlanan Tiirkiye Denetim Standartlar1 Tebligi No:6 ile
bagimsiz denetcinin hileye iligkin sorumluluklart belirtilmistir. Tebligin kapsaminin
240 no“lu bagimsiz denetim standardi metninde belirlendigi ifade edilmistir. S6z
konusu standartta ise, denet¢inin mali tablolardaki hata ve hile kaynakli 6nemli
yanligliklarin bulunmadigina dair makul giivence elde etmekle sorumlu oldugu
belirtilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki Diizenlemeler: Denetciler, sirketlerin finansal
tablolarin1 ve yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunu Uluslararast Denetim
Standartlari’na uyumlu hale getirilen Tirkiye Denetim Standartlari’na gore
denetlemektedir. Sirketler tarafindan finansal tablolar ve yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu denetlettirilmedigi takdirde diizenlenmemis kabul edilmektedir.
Ayrica, denetleme raporunun hazirlanmasindan sonra yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporunda her hangi bir degisiklik yapilmigsa ve bu yapilan degisiklik denetim
raporlarini etkileyecek sekilde ise denetim tekrar yapilmaktadir (6102 sayili TTK,
2011: madde 397).

Sirketin ve toplulugun finansal tablolari ile yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporunun denetimi; envanterin, muhasebenin ve Tirkiye Denetim Standartlari’nin
ongordigl oOlclide i¢ denetimin, raporlarin ve yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporunun denetimidir. Denetleme, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina, kanuna ve esas
sozlesmenin finansal tablolara iligkin hiikiimlerine uygun olup olmadigina da
kapsamaktadir. Denetleme, denet¢ilik mesleginin gerektirdigi etik ve oOzenle
gerceklestirilmektedir. Denetgi, hazirladigi denetim raporunu yonetim kuruluna

sunmaktadir. (6102 sayilt TTK, 2011: madde 398).
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Yapilacak denetim ile ilgili dort kuraldan bahsedilmektedir. Bu kurallar
cergevesinde denetim gerceklestirilmezse denetimden s6z edilemez (TTK Taslak,
2005: 133). Bu kurallar: Finansal tablolarla raporlarin uyumlu olup olmadiklari,
denetim sonucu elde edilen bilgiler ile finansal tablolar ve raporlardaki bilgilerin
birbiriyle uyumlu olup olmadigi, sirketin genel durumu hakkinda tatmin edici bilginin

verilip verilmedigi, risklerin dogru bir sekilde tespit edilip edilmedigi ile ilgilidir.

1.8. Hile Denetimi

Hilelerin tespit edilmesi 0ziinde zor bir islemdir. Hileler genel olarak i¢
denetim faaliyetleri araciligiyla degil, hile eylemi gerceklestikten sonra ortaya
cikartilmaktadir. Hilelerin ortaya c¢ikartilmasini zorlagtiran birtakim baskilar
bulunmaktadir. Denetgiler bu baskilar1 asabilirse hileleri ortaya c¢ikartmada daha
basarili olabilmektedir. Hilelerin ortaya ¢ikartilmasini zorlastiran unsurlar; denetim ve
sistem bilgisinin yeterli olmayisi, hilelerin tespitinin ¢ok zor oldugunun diistiniilmesi,
denet¢inin neyi aradigini ve nasil aramasi gerektigini bilmedigi yoniindeki kaygisi,
hilelerin arastirilmasina ve tespitine yonelik bir egitiminin olmayisi, denetim
programinin belirlenen sekilde tamamen uygulanmasi ve denetciye yaratici diisiince

firsat1 verilmemesi olarak siralanabilmektedir. (Karapinar ve Akyel, 2009:700-701).

Hile denetimi, finansal tablolarda yer alan bilgilerin hile, hata ya da yanlighk
icerip icermedigini anlamaya yonelik makul bir giivence saglamak amaciyla
gerceklestirilen planlanmig bir faaliyettir. Dolayisiyla, ¢esitli hata ve hilelerin ortaya
cikartilmasinda, mali tablo manipiilasyonlarinin 6nlenmesinde katkida bulunmak
amaciyla etkin bir denetim, verimli bir i¢ kontrol sistemi biiyiik 6nem tagimaktadir

(Emir, 2008:110).

Hilelerin ve usulstizliiklerin tespiti ve dnlenmesinde hileli iglemlerin kimler
tarafindan ve nasil yapildigi ve bu yapilan hilelerin kimleri etkilediginin incelenmesi
gerekmektedir. Hile denetimi sonucunda hileli ve usulsiiz olarak goriinen iglemlerin
kesin bir bi¢cimde hileli oldugu sdylenemeyebilir. Bunun i¢in hile denetiminde her
islem silipheli olarak goriilmektedir. Hile denetimi siirecinde gerek i¢ denetgiler,

gerekse de bagimsiz denetciler tarafindan hile ve usulsiizliikle ilgili baz1 gostergeler
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dikkate alimarak incelemeler yonlendirilmektedir. Bu incelemelerde tek bir faktor

yerine birden fazla faktor dikkate alinmaktadir (Terzi, 2012:53).

Finansal tablolarin denetlenmesini zorunlu kilan temel faktor, muhasebe
sisteminin karmasikligidir. Muhasebe siireci; artan is hacmi, biiyiiyen isletmeler ve
teknolojik ilerlemeye de bagl olarak gittik¢e karmasiklagmakta ve bu ylizden hata ve
hile riski artmaktadir. Finansal tablolardaki bilgilerin dogrudan karar alma asamasinda
kullanilmasi, yani finansal tablolardaki bilgilerin alinacak kararlarda dogrudan etkili
olmasi1 da diger sebep olarak sayilabilmektedir. Diger bir neden, finansal tablolar
kullanan kisi ve kurumlar ile finansal tablolar1 hazirlayan sirket yoneticileri arasinda
gergek veya muhtemel bir ¢ikar ¢atismasi olma olasiligidir. Bu gruplar arasindaki ¢ikar
catigmasi, finansal tablolardaki bilgilerin hata veya hile icerme riskini artirmaktadir

(Fido, 2016: 55).

Ayrica, hile denetiminde bir diger nemli faktorde isletme kiiltiiriidiir. Isletme
kiiltiirtiyle ilgili olarak yiiksek ve diisiik diizeyde hile riski asagidaki tablo yardimiyla
aciklanabilir:

Tablo 4. Isletme Ahlakinin Hile Denetimine Etkisi

Degigkenler Yiiksek Hile Potansiyeli Diisiik Hile Potansiyeli
1. Yonetim Sekli Otokratik Katilimct
2. Yonetimin a. Diisiik gliven a. Yiksek giiven
Yaklasimi b. Giig tahrikli b. Basar1 odakl1

3. Yetki dagilim1 a. Merkezilestirilmis, tist | a. Merkezi olmayan, her
yOnetim tarafindan seviyeye dagilmis, yetki
ayrilmisg verilmis

4. Planlama a. Merkezilestirilmis a. Merkezi olmayan
b. Kisa mesafe b. Uzun mesafe

5. Performans a. Kantitatif ve kisa vadeli | a. Hem niceliksel hem de
olarak olctliir. niteliksel olarak ve uzun

vadeli olarak ol¢iiliir.

6. Isletme Odag: a. Kar odakl a. Miisteri odakl1

7. YoOnetim stratejisi a. Krizle yonetim a. Objektif yonetim

8. Raporlama a. Rutin raporlama a. Ozel Raporlama
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9. Politikalar ve a. Sert ve esnek olmayan | a. Makul, adil bir sekilde
kurallar politikalar uygulanan politikalar
10. Birincil yonetim a. Sermaye varliklar a. Insan, sonra sermaye
kaygisi ve teknolojik varliklar
11. Odiil sistemi a. Cezalandirici a. Comert
b. Kisith b. Giiglendirici
c. Politik olarak yonetilen | c. Adil olarak yonetilen
12. Performans a. Kritik a. Olumlu
hakkinda geri b. Negatif b. Giigli
bildirim
13. Etkilesim modu a. Meseleler ve kisisel a. Meseleler ve kisisel
farkliliklardan uzak farkliliklarla agikca
durulmus veya bastirilmis | yiizlesilmis ve ilizerine
egilinmig
14. 1yi davranis icin a. Temelde parasal a. Takdir, terfi,
kazanglar sorumluluk artis1, gorev
secimi ve para
15. Is ahlaki a. Karigik ve diizenli takip | a. Ac¢ik¢a tanimlanmig ve
edilmeyen diizenli takip edilen
16. I¢ iliskiler a. Son derece rekabetci, a. Arkadas canlisi,
diismanca rekabetci, destekleyici
17. Degerler ve inanclar | a. Ekonomik, politik, kisi | a. Sosyal, manevi, grup
merkezli merkezli
18. Basar1 formiilii a. Daha siki c¢alisir a. Daha akilli ¢aligir
19. Insan kaynaklari a. Moral Disiikligi a. Tiim yetenekler i¢in
b. Yiiksek personel yeterli terfi firsat1 yok
degisim orani b. Diisiik personel
c. Sikayetler degisim orani
c. Is memnuniyeti
20. Sirket sadakati a. Diisiik a. Yiiksek
21. Onemli finansal a. Nakit akig1 sikintist a. Yeni yatirim firsatlar
endise
22. Biiytime Sekli a. Diizensiz a. Tutarh
23. Rakiplerle iligkiler a. Diismanca a. Profesyonel
24. Yenilikgilik a. Taklitei, reaktif a. Lider, proaktif
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25. CEO ozellikleri

a. Hizli yasayan,
bobiirlenen, ¢ikarci, sert,
insanlara duyarsiz,
korkulan, giivensiz,
kumarbaz, itici, sikintili,
sayilara yonlenmis, kar
arayan, faydasiz,
gosterisli, duygusal, tarafli

a. Profesyonel, kararl,
hizl1 tempolu, sayg1
duyulan, giivenli risk
alan, disiinceli, kisisel
zaman ayiran, para,
insanlar, {iriinler ve pazar
odakli, yardimsever,
kendine gilivenen,
uyumlu, sakin ve adil

26. Yonetim yapist,
sistemleri ve
kontrolleri

a. Biirokratik

b. Sik1

c. Esnemez

d. Zorla yapilan kontroller
e. Cok katmanli yapz,
dikey

f. Her sey belgeli

a. Esit oranda
sorumluluk sahibi

b. Sistematik

c. Degisime acgik

d. Oz denetimli

e. Duz yapi, yatay

f. Belgeleme yeterli,
ancak zor durumlarda
takdir yetkisi
bulunmakta

27. Igsel iletisim

a. Resmi, yazili, sert,
gorkemli, belirsiz

a. Gayriresmi, sozlii, net,
arkadas canlisi, agik,
samimi

28. Calisan iliskileri

a. Diigsman, saldirgan,
rakip

a. Isbirlikei, arkadas
canlisi, gliven verici

Kaynak: Golden, Skalak ve Clayton, 2006:31

1.9. Hile Denetgiligi Meslegi

Hile denetcileri, genel olarak tutumlari, nitelikleri, becerileri, bilgileri ve
deneyimleriyle, kayit defterlerindeki muhasebe ve finansal islemlerin ve olaylarin
tespiti ve belgelendirilmesinde uzman olan muhasebeciler veya denetcilerdir. Hile
denetcilerinin 6zel tutumlar1 asagidaki durumlart igermektedir (Singleton ve

Singleton, 2010:14):

e Siki kontrolleri olan muhasebe sistemlerinde bile hile miimkiindiir.

¢ Bir hile isleminin goriiniir kismi az miktarda para igerebilir, ancak gériinmeyen
kisim 6nemli olabilmektedir.

e Yeterince uzun ve yeterince derin goriiniiyorsa, kirmizi dolandiricilik
bayraklar1 belirgindir.

e Hile failleri herhangi bir diizeydeki yonetim veya toplumdan olabilmektedir.
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Hile denetgiligi mesleginin 13 temel ilkesi bulunmaktadir (Oyedokun, 2015:10):

e Hile denetimi finansal denetimden farklidir. Bir metodolojiden ¢ok bir zihinsel
yapidir.

e Hile denetcileri finansal denet¢ilere benzememektedir. Hile denetgileri, hatalar
ve eksikliklere degil istisnalara, tuhafliklara, muhasebe diizensizliklerine ve
davranis bigimlerine odaklanmaktadir.

e Hile denetimi, denetim ders kitaplarindan veya gegen yilki ¢alisma
kagitlarindan degil, esas olarak deneyimlerden dgrenilmektedir. Hile denetgisi
olmay1 6grenmek, hirsiz gibi diislinmeyi 6grenmek anlamina gelmektedir.

e Denetim acgisindan hile, maddi nitelikteki finansal gergekleri kasitli olarak
yanlis beyan edilmesidir. Hile denetimi agisindan hile, finansal gerceklerin
uluslararasi yanlis beyanidir.

e Hile, ekonomik, ideolojik ve psikolojik nedenlerden dolay1 yapilsa da
iclerinden en 6nemlisi ekonomik nedenlerdir.

e Hile, diirtii, firsat ve faydadan olusan bir yapiy1 harekete gecirme egilimidir.

e Hile, bilgisayarli bir muhasebe ortaminda herhangi bir girdi ve ¢ikt1 hileleri
seklinde meydana gelebilmektedir. Girdi hileleri (yanlis ve sahte veri girmek)
en yaygin olanlaridir.

e Alt diizey calisanlar tarafindan en yaygin hileler, 6deme (6denecek bordro,
sosyal hak ve gider talepleri) ile ilgilidir.

e Ust diizey yoneticilerin en yaygm hileli islemleri “karin diizeltilmesi”
(harcamalar1 ertelemek, satiglar1 gercekten farkli gostermek, stoklari abartilt
gostermek)’dir.

e Muhasebe tipi hilelere, kontrollerin olmamasindan, zayif kontrollerden dolay1
daha sik rastlanmaktadir.

e Hileli islemler katlanarak artmazlar, fakat daha yiiksek tutarlara ulasirlar .

e Muhasebe hileleri, kazayla daha sik kesfedilmektedir. Finansal hilelerin yiizde
doksanindan fazlasi kesfedilmistir.

e Hilenin d6nlenmesi, kisisel diiriistliik ve adil islemlere biiyiik 6nem veren yeterli

kontrol ve ¢alisma ortami ile saglanabilmektedir.
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IKiNCi BOLUM
ADLI MUHASEBE

2.1. Adli Muhasebe Kavrami

Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (AICPA), adli muhasebeyi
su sekilde tanimlamuistir:

“Adli prosediirler, bir mahkemede sunulabilecek belirli sorusturma teknikleri
kullanilarak kanitlanmis verilerin sistematik olarak toplanmasini igermektedir. Bir adli
muhasebe uzmani bir adli ortamda kullanilabilecek bir veya daha fazla disiplinde
uzmanlik ve/veya egitim ve deneyime sahip bir bireydir. Adli ortamlarda yaygin
olarak uygulanabilir disiplinler arasinda muhasebe, denetim, hile incelemesi, hukuk,
bilgisayar ve diger teknolojiler bulunmaktadir. Adli muhasebe hizmetleri genel olarak
muhasebe, denetim, finans, kantitatif yontemler, kanunun ve arastirmanin belirli
alanlarinin ve 6zel maddelerin toplanmasi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi ve
bulgularin yorumlanmasi ve iletilmesi i¢in arastirma becerilerinin uygulanmasini

icermektedir.”

Adli muhasebe, mali suglarin faillerine karsi bir hukuk mahkemesi tarafindan
kabul edilecek bir bigimde mali bilgi toplama ve sunma bilimi olarak
tanimlanabilmektedir (Manning, 2005:5). Adli muhasebe, yasal konularda yardimeci
olmak amaciyla muhasebe, denetim ve sorusturma becerilerinin kullanilmasinin ti¢li
uygulamasidir. Gergeklesen veya Ongoriilen ihtilaflardan veya davalardan
kaynaklanan uyusmazliklar1 ¢ozmek icin ugrasan 6zel bir muhasebe alanidir. Bu
nedenle, adli muhasebe, yasal incelemeye uygun ve en yiiksek diizeyde giivence sunan
muhasebenin bir yonii olarak goriilebilmektedir ( Modugu ve Anyaduba, 2013:281).
Adli muhasebe bir bireyin veya bir isletmenin herhangi bir yasadisi finansal faaliyette
bulunup bulunmadiginin belirlenmesinde kullanilan arastirma tarzidir (Ngozi,

2015:4).

Adli muhasebe, diinya genelindeki bazi sirketlerde yasanan finansal raporlama
problemlerinden sonra sirketler i¢in 6nemli bir hale gelmistir. Bu skandallar, halkin
giiveninin kaybedilmesi ve biiylik para kayiplar1 ile sonuglanmistir. Hile ve

hirsizliktan kaginmak ve ¢ok ihtiya¢ duyulan kamu giivenini geri kazanmak i¢in,
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birkag sirket i¢ kontrol ve muhasebe sistemlerinin alt yapisini biiyiik 6l¢iide iyilestirme
adimini atmistir. Bu gelisme, adli muhasebede uzmanlagmay1 segmis ve sonug olarak
“adli muhasebeci” olarak adlandirilan muhasebecilerin énemini arttirmistir (Ozkul ve

Pamukcu, 2012:30).

Yaygin kiiresel sirket skandallari, teorisyenlerin ve sektordekilerin is
ortamindaki dolandiricilik ve yolsuzlukla basa ¢ikma eylemlerini hizlandirmastir.
“Adli muhasebe” terimi, yiiksek diizeyde rekabet¢i bir is ortami ve ileri bilgi
teknolojisi nedeniyle giderek daha karmasik hale gelen hile ve yolsuzluga cevap
vermek i¢in var olmustur. Kurumsal hilede yasanan artig ve is ortaminda yolsuzluk,
akademisyenler, endiistriler ve hiikiimetler i¢cin Onemli konulardan biri haline
gelmistir. Kurumsal hile ve yolsuzlugu tespit etmeye yonelik yeni prosediirler ve
teknikler, kurumun i¢ denetim sisteminin kurumsal hileleri ve yolsuzlugu tespit

etmedeki basarisizlig1 nedeniyle kurulmustur (Sharma ve Panigrahi, 2012:37).

2.2. Adli Muhasebenin Tarihsel Gelisimi

Adli muhasebe meslegi, Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa
iilkeleri gibi baz1 gelismis iilkelerde, 21. ylizyilin basinda taninmaya baslamistir. Her
ne kadar, adli muhasebe son zamanlarda popiilerlik kazanmis olsa da, "adli muhasebe"
terimi, eski Misir yazilarina dayanmaktadir. Muhasebe meslegi, on dokuzuncu
yiizyilda Iskocya'da ortaya ¢ikmis, muhasebe enstitiisii ise 1853'te Edinburgh'da
kurulmustur. Baz1 muhasebe tarihgileri, Kanada’da meydana gelen Meyer ve Sefton
adli davasimi adli muhasebenin en eski 6rnegi olarak gdstermektedir. Bu davada
hékim, iflas eden firmanin hesaplarini analiz etmesi i¢in bir kisinin davaya taniklik
etmesine izin vermistir. Kanada davasindan yedi yil sonra, 1824'te Iskogya'da bir
muhasebeci, yasal muhasebe uzmanliginin reklamint yapmak i¢in bir brosiir

dagitmistir (Bozkurt, 2010).

Adli muhasebenin ilk yillarinda, vergi makamlari, kazanglarini gizlemeye
calisan sirketler tarafindan vergi kacakeiligini tespit etmek i¢in adli muhasebe
uygulamalarin1 kullanmiglardir. On dokuzuncu yiizy1l boyunca, adli muhasebe ¢ok
talep gérmiis, muhasebe dergileri uzman taniklik ve dava destegi ile ilgili makaleler

yayinlamaya baglamig ve adli muhasebe muhasebe dallarindan biri olarak kabul
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edilmistir. 1920'de Amerika Birlesik Devletleri'nde yasayan italyan bir go¢gmen olan
Charles Ponzi, posta kuponlarinin arbitrajina dayanan yeni bir yatirim araci
tasarlamistir. Programin sermayesini artirmak igin, programin yatirimcilarina geri
doniislerini 30 giinde ylizde 20 olarak vaad etmistir. Charles Ponzi, programin ilk
yatirimcilarina 6demek i¢in s6z verdigi temettiiyii, yatirnmcilarin fonlarma yatirim
yapmak yerine, miiteakip yatirnmcilarin yatirdiklar1 anapara tutarlarini kullanarak
Odemistir. Tahmin edilebilecegi gibi Charles Ponzi’nin programi ¢ok ¢abuk bir sekilde
basarisiz olmustur. Charles Ponzi'nin 40.000 kisiden 15 milyon dolara dolandiricilik

yaptig1 sdylenmistir (Markham, 2002:91).

"Adli Muhasebe" terimi Al Capone davasiyla biiyiik bir iin kazanmigtir. Amerika
Birlesik Devletleri'nde yasayan bir Italyan go¢men olan Al Capone, Amerika Birlesik
Devletleri'nde faaliyet gdsteren bir suc orgiitiiniin lideridir. Hazine'nin Icra Dairesi
Bagkanlig1 gorevinde bulunan adli muhasebeci olan Elmer Irey, Al Capone davasinda
cok aktif gorev almistir. Al Capone'un faaliyetleri, yasadisi faaliyetlerinden elde ettigi
kazanglarla ilgili gelir vergisi beyan etmeyi basaramadigi zaman I¢ Gelir Servisi
(IRS)’nin dikkatini ¢ekmistir. Al Capone, Elmer Irey tarafindan saglanan kanitlarla
mahkemede gelir vergisi kacakciligi nedeniyle mahkum edilmistir. I¢ Gelir Servisi
(IRS), rapor edilmemis Al Capone gelirini ortaya ¢ikarmak i¢in net deger modelini
kullanmis ve durusmadan sonra, Al Capone 11 yil hapis cezasina carptirilmistir

(DiGabriele, 2005:60).

Adli muhasebe terimi, ilkkez 1946'da Peloubet tarafindan kullanilmis, adli
muhasebeyi yasal sorunlar1 tanimlamak ve ¢6zmek i¢in muhasebe bilgisi ve arastirma
becerilerinin uygulanmasi olarak tanimlamistir. Adli muhasebe, para akisinin kanitini
tanimlamak ve kanitlar1 giiclendirmek i¢in muhasebeyi bir ara¢ olarak kullanma

bilimidir (Ehioghiren ve Atu, 2016:254).

Diinyada bulunan para ve sermaye piyasalari, 1970'lerdeki zayif para ve maliye
politikasinin bir sonucu olarak, istikrarsiz biiylimeden muzdarip olmustur. Cok sayida
yiikksek profilli borsa sahtekarligi, organize sugla belirgin baglantilara sahip
oldugunda, {ilkelerin yasal otoriteleri bu sahtekarliklarla miicadele icin 6zel bir
ekonomik su¢ birimi kurmustur. Bir¢cok dolandiricilik vakasinin sorusturmasina dahil

olan 6zel bir ekonomik su¢ biriminde adli muhasebeciler énemli bir rol oynamistir.
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Yasal makamlar, karmagik finansal islemleri igeren davalarla karsilastiklarinda adli
muhasebecilere ihtiya¢ duymuslardir. Mahkemelere katilan adli muhasebeciler

karmagik finansal islemleri yorumlayip ve uzman goriisii sunmuslardir (Palango,

1998).

1975’te iki muhasebeci Don Holmes ve Bob Lindquist, Lindquist-Holmes’i
kurmugtur. Bu firma, esasen adli muhasebeye odaklanan ilk muhasebe sirketidir.
Lindquist-Holmes ayrica geleneksel muhasebe ve denetim alaninda da gorev yapmis
olup bu firmanin en biiylik miisterisi devlet kurumlaridir. Lindquist-Holmes'un
biliylimesi, adli muhasebe biliminde onemli bir degisiklige neden olmusg ve adli
muhasebenin niteligi, dinamikleri ve sinirlari, Big-Five, KPMG, Deloitte, Ernst ve
Young, PriceWaterhouseCoopers ve Arthur Andersen olarak adlandirilan biiyiik
muhasebe firmalari tarafindan yeniden olusturulmustur. Bu muhasebe firmalari, hile
aragtirmasindan, titiz bir adli muhasebe raporunun hazirlanmasina kadar birgok adli

muhasebe alanina hizmet vermistir (Ozcan, 2014:9).

Adli Muhasebe uygulamalarinin tarihteki gelisimini agagidaki tablo yoluyla
inceleyebiliriz:

Tablo 5. Adli Muhasebe Uygulamalarinin Tarihteki Gelisimi

Uygulama | Uygulama Muhasebede Uygulama Alani

Tarihi Yeri

M.O Misir Ticari olaylarin tabletler yardimiyla kayda

3500-3300 gecirilerek yazilmasi sirasinda sorugturmanin
muhasebe kayitlarina alindig1 goriilmektedir.

M.O Hindistan 40°dan fazla zimmete para gegirilmesi sugunun

321-184 muhasebe kayitlarinda yer aldig1 goriilmektedir.

M.O 27 —| Roma Ozellikle, enflasyon déneminde ve ekonominin kotii

oldugu donemlerde paranin kétiiye kullanilmasi gibi
finansal olaylara iligkin varliklarin denetiminde ve
kontrolii faaliyetlerinden yararlanilmigtir.

M.S 330 Imparatorlugu

M.S 2- 15 | Orta Cag Bu dénemde toplumda yiiksek diizeyde tabakalagsma
bulunmaktadir ve kilisenin yonetime etkisi cok
yiiksektir. Ozellikle kilisenin hukuk ve politika
tizerindeki etkisi ¢ok kolay gozlenebilmektedir.
Muhasebeciler yasal siirece uyacak sekilde
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kontrollerini ytiriitmiislerdir. Mahkemelerde ve
muhasebe islemlerinde, idare anlaminda merkezi bir
kontrol bulunmaktadir. Bu durum, muhasebe
kayitlarinin arastirilmasini da beraberinde
getirmistir.

1494

Luca Pacioli

Bugiine en yakin anlamda, adli muhasebe,
Pacioli'nin ticari faaliyetlerin ¢ift kayit sistemiyle
kaydedilmesi i¢in i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
boliimiinde belirtilmistir.

19. ylizyil

Iskogya

Mubhasebe ve hukuk arasinda giiglii bir iligki
kurulmus ve muhasebeci olan uzmanlardan
faydalanilmistir.

1930

Amerika

Al Capone’nin tutuklanma siireci incelendiginde
Gelir Idaresi ve Federal Bilgi Biirosunun adli
muhasebeciler tarafindan yapilan ¢aligmalar:
iistlendigi goriilmektedir.

1960

Kanada

Kanada'nin en biiyiik finans kuruluslarindan biri olan
Atlantic Acceptance Company, 150 milyon dolar
zarara mal olan bir gemi kazas1 yapmustir. Ilkkez bu
olayla adli muhasebecilerin acil durumlarda gdrev
almasi, rol oynamasi ve vaka destegi olarak
danigmanlik yapmalar1 kabul edilmistir.

1980-2003

Amerika

Cesitli finansal skandallar ortaya ¢ikmistir. Bu
skandallarin acil olarak ¢oziilmesi ve gerceklerin
ortaya c¢ikarilmasinda ve yapilacak uygulamalarin
belirlenmesinde adli muhasebe mesleginin 6nemi
biiylik olmustur. Bu skandallar;

1986 - ZZZ7Z Best,

1992 - Phar-Mar,

1998 - Cendant

1998 - Waste Management; 2001 — Enron,

2002 - Sunbeam, WorldCom, Adelphia,

2003 - Parmalat

Kaynak: Biiyiikipek¢i ve Kagitel, 2016:411
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2.3. Adli Muhasebe Kavraminin Ortaya Cikis Nedenleri

Globallesen diinyada hergiin gelismekte olan teknoloji ve meydana gelen
birtakim yenilikler, toplumsal ve ekonomik hayati kolaylastirsa da toplumu cesitli

risklerle ve tehlikelerle kars1 karsiya getirebilmektedir.

Yasadist kurumsal faaliyetler, kurumsal hileler ve finansal bilgilerin
manipiilasyonu her zaman kiiresel ekonomik ¢evrenin bir pargasi olmustur. Kiiresel is
gecmisi, sadece insanlara ilham veren is basarisini degil ayn1 zamanda milyarlarca
dolara mal olan ve insanlarin hayatlarint olumsuz etkileyen cok sayida is
basarisizhigini, kurumsal hileleri ve yolsuzlugu da igerir. Is basarisizliklari, sirket
hileleri ve sirketin hissedarlar1 ve alacaklilar iizerinde biiylik etkisi olan
yolsuzluklardan sonra, devlet yetkilileri is ortamina yeni 6nlemler getirmistir. Yiiksek
riskli firmalarda yaygin olarak goriilen is basarisizliklar1 ve kurumsal dolandiricilik,
finansal piyasalar1 beklenmeyen saldirilara karsi daha savunmasiz hale getirmektedir.
Is ortaminin ve bilgi teknolojisinin dinamikleri ve baglami degistikce, yasadist
kurumsal faaliyetlerin tiirii, kurumsal hileler ve finansal bilgilerin manipiilasyonu
carpict bicimde degismistir. "Genel Muhasebe" teriminin ortaya ¢ikmasini tetikleyen
pek cok faktor vardir. Bu faktorlerin bazilari, 6ncelikle is ortaminin dinamigi ve yasal
cergeveyle iliskilidir. Karmasik kurumsal hileleri ve finansal bilgilerin
manipiilasyonunu ortaya ¢ikarmak i¢in, yasal sistemin giderek daha fazla adli

muhasebe uygulamalarina ihtiyaci vardir (Usul ve Topguoglu, 2011:56).

Adli muhasebe kavraminin ortaya ¢ikis nedenleri asagidaki gibi siralanabilir

(Bozkurt, 2000b:56-57);

e Toplumda kurumlar ve bireylerin mahkemeye bagvurma oraninin artmast,

e Ticari islemlerin giderek karmasik bir hal almast,

e Toplumda, kurum ve bireylerle devletin arasindaki iliski giderek sorun teskil
etmeye baglamasi,

e Isletme calisanlarin yaptig1 yolsuzluklar giderek artmakta ve bu yolsuzluklarin
ortaya ¢ikartilmasi ve dnlenmesinin zorlagmast,

¢ Biiyiik tutarlarda ve artan sayida isletme basarisizliklarinin yasanmasi,

e Mahkemeler ve avukatlar karsilastiklar1 olaylar1 ¢éziimlemek i¢in daha fazla
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uzman destegine ihtiya¢ duyulmasi,

Yukaridaki nedenlerden dolayr mahkemeler, avukatlar, isletmeler ve diger kamu

kurumlar1 olaylarin ve sorunlarin ¢6zliimiinde destek hizmetine ihtiyag duymaktadir.

Sarbanes-Oxley Yasasi'nin ortaya ¢ikmasiyla adli muhasebecilere ve hile
aragtirmacilarina artan bir talep olmaktadir. Sarbanes-Oxley Yasasina gore, adli
muhasebe uygulamalart muhasebe hilelerinin ortaya c¢ikarilmasina yardimei
olabilmektedir. Muhasebe biliminin en hizli biiyiiyen alanlarindan birisi olan adli
muhasebe uygulamalarinin hile sorusturmasinda etkili olmasi ve sirket tarafindan
hazirlanan finansal tablolarin kalitesini yiikseltmesi beklenmektedir. Ticari islemler
daha karmasik hale geldik¢e, muhasebe hilelerini ve finansal bilgi manipiilasyonunu
ortaya c¢ikarmak zorlagmaktadir. Adli muhasebe biliminin getirdigi c¢agdas
uygulamalar, isletmelerin karmasik muhasebe hilelerini ve finansal bilgi

manipiilasyonlarimni ¢dzmelerine yardimei olmustur (Ozcan, 2014:12).

2.4. Adli Muhasebenin Onemi

Adli muhasebenin sirket diinyasinin sarsintili sorunlarini ¢g6zmede 6nemli bir
rolii bulunmaktadir. Sirket suclarindaki artis, is diinyasinda ortaya g¢ikan hileleri
engellemenin daha iyi bir yolunu bulmak i¢in muhasebe meslek mensuplarina ve
hukukculara baski yapmistir. Adli muhasebenin 6nemi, yasal denetimlerin hileleri
tespit edip dnleme konusundaki basarisizligindan acikga anlagilabilmektedir (Owojori

ve Asaolu, 2009:184).

Dahasi, ¢aliganlar tarafindan yapilan hileler genellikle varlik hirsizligi ve
zimmete gecirmeyi icermektedir. Digerleri ¢alisanlarin yatirnmlardan belirli bir pay
almas1 veya personelin kullanimi i¢in sirket varliklarinin doniistiiriilmesi gibi
durumlardir. Adli muhasebeci varliklara inceleme, gozetleme, belgelerin kontrolii gibi
yontemlerle miidahale edebilmekte ve izleyebilmektedir. Bu tiir incelemeler, adli
muhasebecinin hile olasiligini azaltmak i¢in igletme sahiplerin uygulayabilecekleri i¢

kontroller hakkinda 6nerilerde bulunmalarini saglamaktadir (Efiong, 2013:50).

Ayrica, adli muhasebeci, profesyonel ve 6zlii bir sekilde delil sunma

hedefleriyle hazirladigi raporunu mahkemede cezai sorusturmaya katilarak
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sunmalidir. Bu raporlar ¢ogu zaman anlagmazliktaki sorunlar1 ¢6zmek i¢in muhasebe
kayitlarinin detayli bir analizini igermektedir. Is faaliyetlerinde yasal sorunlarin
anlagilmasi gerekmektedir. Bu nedenle, adli muhasebeci muhasebe arastirmasi, fiili
durumun goézden gegcirilmesi ve Oneri sunumu, olast eylem kurslari, varliklarin
profesyonelligi ve geri kazanilmasi ve diger uzmanlarin koordinasyonu gibi cesitli

konularda yardimci olabilmektedir (Efiong, 2013:50).

Yasal siire¢, hile sorusturmasinin 6nemli bir pargasidir. Herhangi bir
kurumsal hile sorusturmasi mahkemede sonuglanabilmektedir. Is ortaminin
dinamikleri hizla degistikce, iilkenin adalet uygulamalari ve yeni prosediir ve
teknikleri benimsenmektedir. Ulkelerin hukuki sistemi giderek daha fazla adli
muhasebecilerin - kurumsal anlagmazliklarin  ¢oziimiinde katilimini1 ~ gerektirir.
Mahkeme hakimi, mali belgeleri ve bilgileri analiz etmek ve mali tablolarda hile
bulmak i¢in adli muhasebecilere ihtiya¢ duyabilmektedir. Hukuk sisteminin 6nemli bir
parcast olan uzman taniklarin mahkemeye yardim etmesi beklenmektedir. Adli
muhasebeye artan talep, sadece ekonomik arka plan ve sosyal taleple degil ayni
zamanda ekonomik sistemin yasal arka plani ile yakindan iligkilidir (Kranacher, Riley

ve Wells, 2010:160).

Adli muhasebeciler uzman taniklik yapmak i¢in mahkemeye katilmaktadir.
Mahkemede uzman bir tanik olan adli muhasebeciler, mahkemenin verdigi kararlarin
kalitesini ve kesinligini kesinlikle arttirmaktadir. Karmasik kurumsal basarisizliklar,
hileler ve skandallar meydana geldik¢e, giderek daha fazla adli muhasebeci
mahkemeye c¢agrilmaktadir. Uzman taniklik eden adli muhasebeciler firma
degerlemesi, sorusturma muhasebesi ve yaratici muhasebe uygulamalarinda uzmanlik

sahibi olmalidirlar (Rasmussen ve Leauanae, 2004:165).

Adli muhasebeciler, daha 6nce toplanan kanitlar 1s18inda hileleri tespit
etmeyi amaclamaktadir. Adli muhasebeciler tarafindan toplanan kanitlar, sorusturma
stirecinin kritik bir parcasidir. Toplanan kanitlar dogru ve verimli bir sekilde analiz
edildiginde, sorusturma siirecinin basar1 olasilig1 kesinlikle artacaktir. Siipheli
faaliyetin dinamigine bagh olarak, kanitlarin tlirli degisebilmektedir. Adli

muhasebeciler, karmasik muhasebe ve finansal ihtilaflar1 raporun kullanicilar
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tarafindan agikca anlasilacak sekilde analiz etmekte, netlestirmekte, 6zetlemekte ve

sunmaktadirlar (Puttick, Esch ve Kana, 2007:83).

2.5. Adli Muhasebe Siiregleri

Adli muhasebe davalarinin hepsinin kendine 6zgili oldugu goriilmektedir. Bu
nedenle, adli muhasebe iglemlerinde uygulanacak yaklagimlarda ve izlenecek yollarda
olaylara gore farkliliklar goriilmektedir. Adli muhasebe islemleri genel olarak
asagidaki adimlar1 icermektedir (Pazarceviren , 2005:12):

a) Miisteri ile Bulusma: Bu asamada mevcut durum, olayin taraflar1 ve sorunlar
anlagilmaya calisilmaktadir.
b) Catismamin Tespiti: Taraflar arasinda uyusmazlik kontrolii yapilir ve taraflarin
anlasamadig1 durumlar tespit edilmektedir.
¢) Onciil (Baslangic) Arastirmasi: Detayli bir eylem plan1 hazirlanmadan 6énce, 6n
bir arastirma yapmak fayda saglamaktadir. Sorunun daha iyi anlasilmasi ve
yapilacaklarin belirlenmesi angaminda bu Onciil arastirma sonraki planlar i¢in 6rnek
olusturmaktadir.
d) Bir Eylem Plan1 Hazirlanmasi: Bu plan miisteri ile goriisiilerek ve onciil arastirma
sonucunda elde edilen verilerin, belirlenen hedeflerin ve hedeflere ulagsmak i¢in
yararlanilacak metodolojinin en iyi sekilde kullanimini saglamaktadir.
e) Dogru Kanitlarin Elde Edilmesi: Davanin niteligini temel alarak, dokiimanlarin
tespit edilmesi, sayisal veriler, aktifler, kisi veya kurum ve olaylarin gerceklestigine
dair kanit veya bilirkisi raporlarinin incelenmesi bu kapsamda yer almaktadir.
f) Analiz: Analiz adli muhasebe davasinin niteliine gore, asagidaki maddeleri de
icerebilir:

e Mali kayiplarin hesaplanmasi,

e lslemlerin dzeti,

e Aktiflerin takip altina alinmasi,

e Iskonto oranlarindan faydalanilarak cari degerlerin bulunmasi,

e Analizin grafik ve tablolar yardimiyla agiklanmasi.
g) Raporun Hazirlanmasi: Rapor, gorevin niteligi, arastirmanin kapsami,

uygulanacak yaklagim, kapsamin, bulgularin veya fikirlerin sinirlarina gore gesitli
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boliimlere ayrilarak hazirlanmaktadir. Raporda, bu bulgularin uygun bir sekilde

desteklenmesi ve agiklanmasi i¢in ¢izelgeler ve grafikler de bulunabilmektedir.

2.6. Adli Muhasebecilik Meslegi

Birgok insan adli muhasebecilerin sadece hile tespiti ve sorusturmasi
gerceklestirdigine inanmaktadir. Gergekte, adli muhasebeciler ¢ok cesitli hizmetler
sunmaktadir. Bunlar, ticari ihtilaflardaki is ve varlik degerlemesi, sdzlesmeden dogan
hak taleplerinde ortaya ¢ikan ekonomik zararin hesaplanmasi, gérev ihlali veya zarar
ithlali durumunda iyi niyet kaybinin hesaplanmasi, bir sigorta igleminde islerin
kesintiye ugramasindan kaynaklanan zararlar hakkinda bir goriis bildirmek, hissedar
ve ortaklik anlasmazliklarinin sorusturulmasi, resmi hukuk davasi veya cezai
kovusturmalarin1 desteklemek i¢in avukata tavsiyede bulunulmasi, uzman tanik
olarak mahkemeye katki sunulmasi gibi bir ¢ok hizmetten olusmaktadir (Hegazy,

2014:45).

Adli muhasebeciler su¢ mahallinde hile denetcilerinden daha sonra ortaya
cikabilir, ancak asil katkilar1 karmasik finansal islemlerin ve sayisal verilerin siradan
uzmanlarin anlayabilecegi terimlere doniistiiriilmesidir. Hile ile ilgili yargilama
baslatilirsa jliri siradan uzmanlardan olusacagi i¢in bu gereklidir. Adli hesap
uzmanlarinin  uzmanlhik alanlar1 muhasebe ve denetimine ilaveten ceza
sorusturmasinda, gorligme, rapor yazma ve uzman tanik olarak taniklik etme
alanlarindan da olugmaktadir. Adli muhasebeciler miikemmel iletisim kurmali ve

profesyonel davranmalidirlar (Singleton ve Singleton, 2010:15).

Adli muhasebecilerin sorumluluklarini asagidaki gibi siralayabiliriz (Mukoro, Yamusa
ve Faboyede, 2013:93):

e Ticari ve kisisel kayitlarin ayrintili adli finansal analizini yapmak ve siipheli
veya yasa dis1 faaliyetlere katildigi tespit edilen bireylerin veya gruplarin
yaptiklari islemleri ortaya ¢ikarmak,

e Finansal analizle ilgili kanit toplama ve beyannameleri hazirlamaya katilmak,

e Giivenli ve yiiz yiize olmayan ortamlarda kilit taniklarla dava temsilcilerinin
goriismelerine eslik etmek,

e Fon kaynaklarin1 ve iligkili islemleri belirlemek ve takip etmek,
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Bulgular1 ve sonuglar1 finansal arastirma raporlarinda derlemek,
Stratejileri ve diger dava destek fonksiyonlarmi tartigmak icin dava
avukatlariyla goriismek ve adli islemlerde gercek veya uzman tanik sifatiyla

gerektiginde ifade vermek.

Bir adli muhasebecinin gorevi, karmagik finansal veya isle ilgili sorunlar1 hem

anlasilabilir hem de uygun kanitlarla desteklenecek sekilde analiz etmek, yorumlamak,

ozetlemek ve sunmaktir. Adli muhasebeciler sigorta sirketleri, bankalar, emniyet

midiirligi, devlet kurumlar1 ve diger kuruluslar tarafindan asagidaki gorevleri yerine

getirmek i¢in istihdam edilebilmektedir (Dhar ve Sarkar, 2010:96):

Finansal kanitlar1 aragtirmak ve analiz etmek,

Finansal kanitlarin analizine ve sunumuna yardimci olmak icin bilgisayarl
uygulamalar gelistirmek,

Bulgularini rapor, sergi ve belge koleksiyonlar1 seklinde iletmek,

Mahkemede bilirkisi olarak taniklik yapmak ve yargilama kanitlarini
desteklemek i¢in gorsel yardimlar hazirlamak da dahil olmak iizere yasal

islemlerde yardimc1 olmak.

Bu hizmetleri dogru sekilde yerine getirebilmek i¢in bir adli muhasebecinin yasal

kavram ve prosediirlere asina olmasi gerekir.

Ayrica, bir adli muhasebeci asagidakileri igeren cesitli sekillerde davalara yardimci

olabilmektedir (Owojori ve Asaolu, 2009:186):

Davanin baslangicinda mevcut olan savunma metni ve kanitlarin ilk
degerlendirmesi olarak 6n dnerilerde bulunmak,

Kanit olarak sunulmasi gereken kilit belgeleri belirlemek (Bu, adli
muhasebecinin savunma i¢in nasil hareket etmesi gerektiginin belirlenmesi ve
avukatlarin mahkemede sunacaklari belge listelerini hazirlamasi ig¢in
onemlidir.),

Muhasebeci olmayan bir kisi tarafindan kolayca anlasilan bir dilde yazilmis ve
miivekkil i¢in uygun olup olmadigia bakilmaksizin tiim meseleleri ele alan

ayrintili bir rapor hazirlamak,
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Kanitlarin niteligini etkileyebilecek diger tarafca sunulan uzman muhasebe
raporlarin1 gozden gecirmek ve avukatlara bu raporlar hakkinda tavsiyede

bulunmak,
Dava 0ncesi hazirlik siirecinde davanin mali ve muhasebe konularinda hukuk

danigmanlarina bilgi vermek.

2.6.1. Adli Muhasebecilik Mesleginin Kapsam

2.6.1.1. Dava Destek Danismanhg

Dava destek damigsmanligi faaliyetleri avukatlarin, finansal bilgilerin

yararliligini, gilivenilirligini ve alaka diizeyini degerlendirmesine yardimeci olmak,

finansal verileri toplamak, ifade i¢in sorular hazirlamak ve sorgulama yapma gibi

faaliyetleri icermektedir. Dava danmismanligi alam1 son yillarda hizla gelismektedir.

Muhasebe uzmanlarina siklikla danisilan faaliyetler asagidaki gibidir:

Uriin sorumlulugu

Ticari sozlesme talepleri

Patent, ticari marka ve telif hakki ihlali
Birlesme ve devralmalar

Sigorta tazminat talepleri

Yeniden yapilanma ve iflas

Zehirli veya kimyasal maddeye maruz kalanlarin tazminat talepleri

Ayrica dava destek danismanligi asagidaki konularda mahkemelere yardimci

olmaktadir (Oyedokun, 2015:17):

Bir talebi desteklemek veya reddetmek icin gerekli belgeleri edinmeye
yardimci olmak,

Davanin ilk degerlendirmesini olusturmak icin dava belgelerini gozden
gecirmek ve kayiplari belirlemek,

Finansal kanitlar ile ilgili sorulmasi gereken sorularin diizenlenmesi dahil
olmak {izere olayin incelenmesine yardimci olmak,

Ifadeyi gdzden gegirmek, finansal sorunlarin anlasilmasia ve sorulacak ilave

sorular1 belirlemek i¢in davaya katilmak,
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e Karsit uzmanin raporunun gozden gecirilmesi ve isletmenin giiclii ve zayif
yanlarini raporlamak,

e Uzlagsma miizakerelerine yardimci olmak,

e Durusmada, karsit uzmanin ifadesini dinlemek ve ¢apraz inceleme konusunda

yardim saglamak.

Dava destek danigmanlari, avukatlara finansal bilgilerin tespiti ve analizi
konusunda yardimci olmaktadir. Finansal bilgilerin tespiti, yasal bir islem i¢in sunulan
bilgilerin uygunlugunu, kullanighligin1 ve giivenilirligini belirleme siirecidir. Mali
tablo analizi, mahkemeye sunulan finansal bilgileri degerlendirmekte ve avukatlara
bulgular1 yorumlamalarinda yardimci olmaktadir. Davaci ve savunma avukatlari, karsi
dava ekibinin ifadesine hazirlanmak i¢in kendi davalarinin kesif asamasinda finansal
bilgilerin tespit ve analizini kullanmaktadir. Adli muhasebecinin finansal bilgi ve
uzmanligi, avukatlar i¢in miisterilerini etkin bir sekilde temsil etmede yeterli finansal
bilgi ve uzmanliga sahip olmadiklar1 i¢in faydali olmaktadir (Rezaee ve Riley,

2010:308).

Yasal dava gerekliliklerine bagli olarak, adli muhasebecilerin kullandig1 arag
ve teknikler degisebilmektedir. Bir¢ok durumda, adli muhasebeciler tarafindan
hazirlanan raporlar ve belgeler mahkemeye yardime1 olmaktadir. Mahkeme tarafindan
verilen kararin niteligi ve dogrulugu, adli muhasebecilerin dava desteginin bir sonucu
olarak acikca artacaktir. Dolayisiyla, adli muhasebecinin goriigii, mahkemenin karar
stirecinde onemli bir rol oynamaktadir. Hukuk mahkemesinin karar vericileri,
yargilamalarda adli muhasebecilerden uzman goriisii alabilmektedir. Davanin niteligi,
dava desteginin tiiriinii belirlemektedir. Ornegin, karmasik davalar muhtemelen
tecriibe, harika egitim geg¢misi ve ekip ¢alismasi gerektirmektedir. Dava destegi
saglamak icin, adli muhasebecilerin hukuk kavramlari, ilkeleri ve prosediirleri

hakkinda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir (Bendrey, Roger ve West , 2004:29).
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2.6.1.2. Arastirmaci Muhasebecilik

Arastirmaci muhasebecilik, kiiresel is ortaminda adli muhasebenin en ¢ok
kullanilan araclarindan biridir. Mali tablolarin denetimi ve sorusturma siireci,
aragtirmact muhasebeciligin temel unsurlaridir. Kamu muhasebe firmalari, devlet
otoriteleri, finansal kurumlar ve adli muhasebe hizmetlerinde uzmanlagmis firmalarin
denet¢i denetimlerine ihtiyact vardir. Aragtirmact muhasebeciler Oncelikle
sirketlerdeki finansal iddialar ve muhasebe hilelerine odaklanmaktadir. Hile riski
yilksek olan sirketler aragtirmact muhasebecileri ¢alistirirlar.  Arastirmaci
muhasebeciler sadece muhasebe denetiminde degil ayni zamanda aragtirma
becerilerinde de derin bilgiye sahip olmalidir. Arastirmaci muhasebeciler, delil
toplama, taniklarla goriisme ve mahkemede uzman tanik olarak taniklik yapma

konusunda bilgi sahibidir (Singleton ve Singleton, 2010:14).

Arastirmaci muhasebeciler, muhasebe bilgisinin yaninda istatistik, bilgisayar
teknolojileri, hukuk vb. bir¢ok farkli alanda bilgi sahibi olmalar1 ve sahip olduklar1 bu
bilgileri arastirma ve analiz yetenekleriyle birlestirerek, hem bir denet¢i hem de bir
dedektif gibi calisarak hile ve yolsuzluklar1 daha kolay tespit etmektedirler. Bu
nedenle diizenleyici kuruluslar, avukatlar ve emniyet giicleri riisvet, kara para aklama,
zimmet, sigorta suglar1 gibi hile ve yolsuzluklarin arastirilmasinda; sirket kayitlarini,
ipotek ve yargi kararlarini, banka hesaplarini, sigorta sozlesmelerini ve diger pek cok
ticari iliskileri degerlendirebilecek yetkinlikte olan adli muhasebecilere ihtiyag

duymaktadirlar (Grippo ve Ibex, 2003:5).

Glinlimiiz kiiresellesen diinyasinda isletme ¢alisanlari, tist diizey yoneticileri
ve bireyler tarafindan ¢esitli alanlarda birtakim hileler yapilabilmektedir;
e Isletme calisanlari tarafindan yapilan hileler,
e Beyaz yakalilarin isledigi suglar,
e Isletmenin iist diizey yoneticilerinin, isletme ilgililerini yamltmaya y&nelik
olarak yaptiklar1 finansal tablo hileleri,
e Yatirim hileleri,
e Ticari riigvetler ve komisyonlar,

e Banka islemlerine yonelik hileler,
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e Elektronik fon transferleri ile ilgili hileler,
e Kredi karti hileleri,
e Bilgisayar hileleri,

e Internet yoluyla yapilan hileler.

Yukaridaki birtakim hilelerin yer aldigi listeden de anlasilacagi gibi hileli
islemlerin kapsami oldukca genislemis ve isletmelere zararlari 6nemli boyutlara
ulagmistir. Hilelerin ortaya c¢ikartilmasi ve onlenmesi uzmanlik gerektiren bir is
olmustur. Genel standartlara gore egitilmis muhasebecilerin, bagimsiz denet¢i ve i¢
denetcilerin hilelerle savasmada basar1 géstemesi zordur. Bu nedenle yeni bir meslek
tiiri zorunlu olarak dogmustur. Bu meslegi yerine getirenlere, “Hile Denetgisi”, “Adli
Muhasebeci” veya “Arastirmact Muhasebeci” adi1 verilmektedir (Bozkurt, 2000b:63-
68).

2.6.1.3. Uzman Sahitlik

Uzman sahit, siradan insanlarin ortak bilgisini asan konularda gercege
yardimct olan 6zel bilgi, ustalik, egitim veya tecriibe sahibi kisidir. Etkili bir adli
muhasebe uzmani, gercekler {izerinde Onemli bir etkiye sahip olabilmektedir

(Rasmussen ve Leauanae, 2004:165).

Hile denetgileri genellikle uzman sahit olarak gorev yapmaktadir. Yargiclar,
juri tiyelerine siradan deneyimlerinin ve Onyargilarinin 6tesindeki alanlarda gergek
sonuclara ulagmalarina yardimci olmak i¢in 6zel bilgi, beceri, deneyim veya
egitimlerine dayanarak uzman taniklara bagvurmaktadir. Hile denetcileri, yargi
islemleri sirasinda ¢ogunlukla yargiclar tarafindan uzman tamik olarak
gorevlendirilmektedir. Uzman tanik olarak hizmet veren muhasebeciler goriislerini
nesnel ve bagimsiz bir sekilde olusturmali ve teknik jargonu basitlestirmek icin

hukuk¢u olmayanlarin dilini kullanmalidir (Rezaee ve Riley, 2010:309).
Bir uzman sahit olarak muhasebeci, anlasilamayacak olan karmagsik

muhasebe verilerini veya finansal verileri agiklamaya veya yorumlamaya yardimci

olabilmelidir. Uzmanlar, karmasik mali davalarda gorev almaktadir, ¢linkii muhasebe
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jargonunu hakimler ve jiirinin anlayabilecegi sekilde aciklayabilmekte, goris
bildirmekte ve tanik Kkiirsiisiindeki ~ varsayimsal =~ durumlardan  sonuglar
cikarmaktadirlar. Uzman tanik olarak gorev yapan hile denetcileri, avukatlara
asagidaki konularda yardimci olabilmektedir (Rezaee ve Riley, 2010:309);

e llgili bilgilerin toplanmasi,

e Avukatlarin davanin teknik yonleriyle ilgili olarak egitilmesi,

e Uzman sahitlik saglanmasi.

Adli muhasebeciler uzman sahitlik gorevini yerine getirirken bazi kurallara
uymalidirlar. Bunlar (Pagano ve Buckhoff, 2005:22); incelemelerinde ve
aciklamalarinda dogruyu sodylemek, konuyu incelerken konsantre olmak ve
odaklanmak, konu hakkinda soru sorulmadan anlatmamak, Once agiklamalar
dinlemek sonrasinda sorulara cevap vermek, kendinden emin olmak, muhasebe ile
ilgili genel standartlar1 bilmek, yapilan itirazlar1 dinlemek, tahmin yontemine

bagvurarak ve spekiilatif agiklamalarda bulunmamaktir.

Adli muhasebe aragtirmalarinin ¢ogunda uzman tanik ifadesi verilmesine
gerek yoktur. Bununla birlikte, adli muhasebe aragtirmacisindan gergek bir sahit olarak
ifade vermesi istenebilmektedir. Daha Once de belirtildigi gibi, adli muhasebe
arastirmacist temelde gercekleri bulmakta ve gercekleri basit bir sekilde
raporlamaktadir. Boylece yargig, jiiri, denetim komitesi, alacaklilar kurulu veya diger
ilgili taraflarin bu gercgekleri yorumlayabilmesi ve kanun ve yonetmeliklere gore bir
karar vermelerine yardimci olmaktadir. Ancak, adli muhasebe arastirmacisindan
mahkemeden 6nce resmi bir bilirkisi raporu hazirlamasi istenebilmektedir ve bu sirada
arastirmacinin bulgular hakkinda ifade vermesi ve hile iddialar1 ile ilgili goriis

bildirmesi beklenmektedir (Golden, Skalak, & Clayton, 2006:459).

2.6.2. Adli Muhasebecilik Meslegini Gerektiren Nedenler

Adli muhasebecilik meslegi asagidaki sebeplerden dolay1 gereklidir (Forensic

Audit, 2019:14):
e Genel olarak, uzman bir muhasebe alani olarak tanimlanan adli muhasebe, hile
islemleri arastirir ve finansal bilgilerin yasal prosediirlere uygun olup

olmadigini aragtirmaktadir.
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Adli muhasebede, hile veya hile olasiligin1 belirlemek i¢in bir kurulusun
finansal tablolarinin, hesaplarinin, yasal kayitlarinin, belgelerinin sistematik ve
bagimsiz bir incelemesi yapilmaktadir.

Sirketin resmi belgelerinin ¢ok Gtesinde, Adli muhasebe, bilgi toplamak igin
birden fazla paydasla konusmaya ¢aligsmak ve onlardan bilgi toplayarak kanitlar
elde etmek gibi ¢ok fazla alan ¢aligmasini icermektedir.

Ayrica, hilenin arkasindaki sugluyu tespit etmeye veya kanitlarla desteklemeye
caligmaktadir.

Hile ve hileyle suglanan kisi i¢in kanitlar1 diizenlemekte ve toplamaktadir.
Toplanan deliller ve gozden gegirilmis gergekler, mahkemenin hile
suclamasiyla suclananlara ceza vermesine yardimci olacak sekilde yasal
islemlerde kullanilmaktadir.

Adli muhasebe, hirsizlik ve hile sorusturmalarini yiiriitmek i¢in muhasebe,
denetim ve sorusturma becerilerini kullanilmasi siirecidir. Hem dava destek

danismanligini hem de arastirmaci muhasebeciligi icermektedir.

Ayrica, adli muhasebe kurumsal yonetimin gelismesi i¢in igletmeler tarafindan

gerekli goriilmektedir. Adli muhasebenin kurumsal yoOnetim acgisindan isletmeye

sagladig faydalar asagidaki gibidir ( Bhasin, 2013:9):

Kurumsal Y6netim: Kurumun yasal ve kurumsal gereklilikleri hakkinda gii¢lii
bir bilgi birikimine sahip olan bir adli muhasebeci, asagidakileri igeren
kapsamli bir yonetim politikas1 olusturmaya yardimci olabilir; yonetimin ve
bagimsiz yoneticilerin kurullarda uygun bir sekilde karigimini saglar, kurulun
ve denetim komitelerinin uygun sorumluluklarini belirler, ortaklar, yonetim ve
kurul arasinda adil bir gii¢ dagilimini saglar ve calisanlar ve yonetim igin bir
etik kurallar1 olusturur. Etik davranis, list yonetim kendi eylemleriyle siipheli
bir davranisa tolerans gosterilmeyecegini gosterdiginde pekistirilir.

Hileleri Onleme: Adli muhasebeciler, hileleri énlemenin en iyi yolunun,
asagidakileri igeren etkili bir kontrol sistemi kurmak oldugunu savunmaktadir;
yonetimin etik davramis felsefesi ve giiclii kurumsal yonetim politikalari
tarafindan belirlenen iyi bir kontrol ortami, tiim ilgili islemlerin uygun sekilde

kaydedilmesini, siniflandirilmasini ve raporlanmasini saglayan {stiin bir
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muhasebe sistemi ve varliklarin, uygun izinlerin, denetim mekanizmalarinin ve
uygun belgelerin korunmasini saglayan giiclii prosediirel kontroller.

Olumlu Bir Calisma Ortami Yaratma: lyi bir hile énleme programi, yiiksek
motivasyonlu c¢alisanlarin sorumluluklarint koétilye kullanma egiliminde
olmadig1r olumlu bir ¢aligma ortamina da beraberinde getirmektedir. Adli
muhasebeciler yonetimin kayitsiz oldugu, iicretin yetersiz veya c¢ok yiiksek
oldugu, ciddi bir egitim ve uyum eksikligi veya makul olmayan kar ve biitge
hedefleri gibi yiiksek riskli ortamlardan kag¢inmak i¢in kurumsal yonetim
politikalarinin kesin ve agik bir sekilde ifade edilmesini saglayabilmektedir.
Diiriist ve nitelikli calisanlarin igse alinmasi ile sonuglanan 1yi tanimlanms ise
alim politikalarina sahip olmak da gereklidir.

Etkili iletisim Cizgileri Olusturmak: Iletisim, calisanlarin ve diger paydaslarin
hak ve sorumluluklarinin farkinda olmalarmi saglamada kilit bir unsurdur.
COSO, iletigim ile ilgili olarak sunlar1 belirtmistir: “Etkili iletisim, yalnizca en
iist seviyeden en alt seviyeye degil, ayn1 zamanda calisanlarin sorumluluk
alanlarma da yayilmalidir.” Adli muhasebeciler kuskusuz, kurulus i¢indeki ve
disindaki ilgili taraflara yonetisim ve etik politikalar1 hakkinda gerekli bilgi
destegini saglamaktadir. SEC ve diger borsalarin uyumluluk gereksinimlerini
kargilamak icin de yeterli raporlama gereklidir.

Dikkatli Goézetim: Herhangi bir sistemin iyi ¢alistigindan emin olmak i¢in
siirekli izlenmeli ve degerlendirilmelidir. Adli muhasebeci sadece kurumsal
giiciin st seviyelerindeki uyumu degil ayn1 zamanda y&netim prosediirlerini
ve calisan faaliyetlerini de izleyebilmektedir. Izleme sonucunda toplanan
bilgiler, yonetisim, etik ve kontrol politikalarin1 yeniden degerlendirmek ve
diizenlemek i¢in kullanilabilmektedir.

Sonuglarin Tespiti: Hile caydiriciligt ayni zamanda bir ceza beklentisi
icermelidir. Adli muhasebeci, sirketin herhangi bir cezai faaliyette bulunma
niyetinde oldugunu ve bu tiir bir eylemin tiim c¢alisan seviyelerine
uygulanacagint agik¢a belirten politikalar olusturulmasinda yardimci
olabilmektedir.

Hile Aragtirmalari: Adli muhasebeci, hile i¢in aktif olarak arastirma yaparak,
risk alanlarini ve iligkili dolandiricilik belirtilerini aktif bir sekilde arastirarak,

her bir anomaliyi dikkatli bir sekilde takip ederek ve muhasebe ve finansal
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anomalilerin  ayrintilarina  girerek  finansal tablolarin  biitiinliigiini
saglayabilmektedir. Bu nedenle, sirketlerin hileleri nleme ve tespit etmelerine
yardimci olarak, adli muhasebecinin roliiniin kolayca kurumsal yonetim

sisteminde anahtar bir bilesen haline gelebilecegi goriilmektedir.

Lakshmi ve Ganesh (2016), adli muhasebeyi gerektiren nedenleri asagidaki
gibi siralamistir:

e Mevcut geleneksel muhasebe veya denetim uygulamalari, sayilarin 6tesine
gecme ve kurumsal hilelerin diger gizli yonlerini analiz etmede yetersi olmasi,

e Isletme icinde kulis yapilmasi ve gizli anlasma gibi konularmin iistesinden
gelmenin uygun bir yonteminin olmamast,

e Tam gerceklik ve diiriistliikle hazirlandig1 sdylenen denetci raporlarini gozden
gecirmek icin alternatif bir mekanizmanin olmamasi,

e I¢ denetcilerin harekete gecememesi veya hileleri nceden tespit edememesi.

2.6.3. Adli Muhasebecilerin Tasimasi Gereken Ozellikler

Etkili bir muhasebeci olmak, mutlaka etkili bir adli muhasebeci olmak
anlamia gelmemektedir. Adli muhasebecilerin caligmalar1 karmasik ve c¢esitli
oldugundan, meslek mensuplarinin giinliik faaliyetlerinde karsilagtiklar1 zorluklar
agsmak icin genis bir beceri, teknik bilgi ve pratik deneyime sahip olmalari
gerekmektedir. Bununla birlikte, uygulamada, ¢alistiklar1 firmalarin statiisii ve itibari,

ilk etapta atanip atanmamasini etkileyebilmektedir (Lawrence, 1999:).

Geleneksel muhasebeciler genellikle algakgoniillii, 1liml, detay odakli,
sessiz ve iyi egitimli profesyoneller olarak ifade edilmektedir. Bu 6zellikler bireyler
arasinda acikga farklilik gosterse de, bu 6zelliklerin bir kism1 adli bir muhasebecilere
zarar vermektedir. Adli muhasebeci dava sirasinda uzman bir tanik olarak dinlenecek
ve jiiri Oniinde karsi tarafin avukati tarafindan c¢ok sert elestirilere maruz kalacaktir.
Iyi bir adli muhasebecinin kendine giivenen ve miikemmel sozlii ve yazili iletisim
becerileri olmasi gerekmektedir. Bagka bir deyisle, iyi bir adli muhasebeci, tipik bir
geleneksel muhasebeciden daha disa doniik biri olarak olmalidir (Mcmillan,

2006:114).
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Adli bir muhasebecinin, gdrevini yerine getirmesi icin yiiksek diizeyde

yetkinlik, dogruluk ve diiriistlik gerektirmektedir. Adli bir muhasebecinin kapsamli

bir sekilde egitim almasi ve ilgili biitiin smavlar1 gegerek yetkinligini kanitlamasi

gerekmektedir. Adli bir muhasebecinin daima dogruluk, diriistlikkle davranmali ve

sorumluluklarinin yerine getirilmesinde profesyonel bir tutum sergilemelidir (Owojori

ve Asaolu, 2009:185).

Wallace, (1991), adli muhasebecilerin tasimalar1 gereken o6zellikleri

asagidaki gibi listelemistir:

Siradan muhasebe kayitlar1 ve yonetim bilgi sistemlerine notlar, yazigmalar ve
diger daha az acik olan finansal veriler gibi ¢ok fazla miktarda belgeyi gbzden
gecirme yetenegi ve kilit sorunlar1 hizlica ortaya ¢ikarmak,

Cesitli is yontemlerinin 6zelliklerinin saglam bir sekilde anlamak,
Gerektiginde mahkemeye aninda cevap verebilme ve siireci ylirlitme
kabiliyeti,

Durusmaya cok zaman kalsa bile ihtiyag durumuna karsi belirlenen zaman
cizelgesine uymak,

Karmagik teorik fikirleri, bir dstiinlik izlenimi vermeden gerektiginde
sekillerle ve kanitlarla destekleyerek meslekten olmayan kimseler tarafindan

kolayca anlasilabilecek sekilde iletisim kurma yetenegi,

Zysman'a (2019) gore yetenekli bir Adli Muhasebecinin asagidaki

ozelliklere sahip olmasi gerekir:

Merak,
Kararlilik,
Yaraticilik,
Takdir yetkisi,
Organizasyon,
Giiven,

Saglikli bir profesyonel muhakeme.
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Yine aynm1 yazara gore, adli muhasebecinin tiim alternatifleri goz oniinde
bulundurmasi, ince detaylar1 incelemesi ve ayn1 zamanda biiylik resmi gormesi i¢in
acitk olmasi gerekmektedir. Ayrica, bir adli muhasebeci etkili bir sekilde

dinleyebilmeli ve agik ve net bir sekilde iletisim kurabilmelidir.

Adli muhasebeciler tek yonlii bir kisilige sahip degildirler. Adli
Muhasebeciler fonksiyonel 6zelliklere sahip olmalidir. Prensip olarak, merak etmeli
ve ilgili faaliyetlere karsi giivensiz olmali, is bitene kadar isten vazgegmeden devam
etmeli, ayrintilara dikkat etmeli, yeni bilgilere erisebilmeli, olaylar1 karst sakin
kalmali, hem genel olarak hem de ayrintili olarak sezgisel karsilastirabilme yetenegine
sahip olmali, giivenilir olmal1 ve saglikli insan iligkileri kurabilmelidir. Atmaca ve
Terzi (2012), Adli muhasebecilerin sahip olmasi gereken 6zellikleri asagidaki gibi
stralamistir:

e Muhasebe kayitlarini igceren ¢ok sayida ekonomik islemi etkin bir sekilde
siiflandirmak ve yonetim bilgi sistemine hakim olmak, 6nemli hileli finansal
islemleri kolaylikla belirleyebilmek ve farkli isletme yontemlerine uygun bir
anlama becerisi ve deneyimine sahip olmak,

e Suistimalleri tespit etmek, dnlemek ve bu sorunu ¢ézmek i¢in aragtirmact
kimligini kaybetmeden uzun saatler ¢alismak,

e Ogzellikle yasal islemlerin bir parcasi olarak calisiyorsa, gorevini ve
profesyonelligini kaybetmeden dogruyu sdylemek,

e Siber su¢ olarak tanimlanan islemlerde, fark edilmesi zor olan suglari
belirlemek icin gerekli bilgisayar bilgisine sahip olmak,

e Kisilik davraniglarin1 gozlemleme yorumlama becerisine sahip olmak,

e Hile, aldatma senaryolar1 olusturma yetenegine sahip olmalar1 gerekir.

Bu karakteristik 6zelliklerin yani1 sira adli muhasebecilerin bilgi sahibi
olmasi gereken alanlar sunlardir (Oyedokun, 2013:8):
e Finansal Tablo Analizi
e Vergilendirme ve Is Hukuku
e Menkul Kiymetler Kanunu ve Kurumsal Yonetim
e Bilgi Sistemleri

e Firma Degerlemesi
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Kriminoloji
Psikoloji
Is ahlaki

Kurumsal Iletisim
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UCUNCU BOLUM
HILE DENETIMI VE ADLIi MUHASEBE ILiSKiSi

Adli muhasebeciler ve hile denetgileri farkli rollere, bilgi ve becerilere sahip
olmak gibi benzer hedefleri paylagsmaktadirlar. Adli muhasebe sorusturmalari, hilenin
tanimlanmasini icermektedir. Hilenin tanimlanmasi ve incelenmesi ayni zamanda hile
denetiminin de konusudur. Adli muhasebe incelemeleri, asagidakiler de dahil olmak
tizere ¢esitli durumlarla ilgili dava hizmetlerini igermektedir; ticari alimlar, bogsanma
varliklarmin degerlemesi, miilk zarari, zimmet ve diger yasadisi islemlerden
kaynaklanan kay1p karlar, vergi kacake¢ilig1 ve kara para aklama planlari. Hile denetimi
ise varliklarin kdtiiye kullanilmasi, zimmete para gecirilmesi, yolsuzluk, finansal

tablolarda bir takim hileler yapilmas1 gibi konulari ele almaktadir (Gray, 2008:116).

Hile denetimi, hata ve hilelerin tespiti ve Onlenmesine odaklanmaktadir.
Onleme, etkili bir i¢ kontrol sisteminin sonucudur. Denet¢i, i¢ kontrol sisteminin
etkililigini, tiim islemlerin eksiksiz bir incelemesiyle degil, islemlerin 6rneklenmesiyle
gbozden gecirmektedir. Bu islemler hata ve hileleri ortaya ¢ikarabilmektedir. Tiim hata
ve hileler esit kabul edilmemelidir. Bazilar1 énemli kabul edilebilmektedir. Ornegin,
muhasebe kayitlarinda kayitli olmayan bir milyon dolarlik kredinin ihmal edilmesi
onemli bir hata olabilmektedir. Diger kii¢iik tutarli hatalar 6nemli arz etmemektedir.
Onemli olmayabilecek bir hata 6rnedi, raporlanan tutarm gercek tutardan on dolar
daha fazla veya daha az olmasia neden olan yuvarlama nedeniyle bir matematik
hatas1 olarak ele alinabilmektedir. Bu yuvarlama isletmenin finansal tablolarint ve
isleyisini biiyiik oOl¢iide etkilemedigi i¢in Onemli olarak kabul edilmez (Gray,

2008:116).

Richter'e (2010) gore, hile denetimi ve adli muhasebe arasindaki en belirgin
fark, gergeklestirilen gorevlerin amaclaridir. Baz1 benzerliklerin olabilecegini, ancak
farkliliklarin adli muhasebe uzmanlik ihtiyacini hakli gosteren genis bir bosluk
yarattigini belirtmistir. Hile denetimi, yonetime asagidakileri saglayacak arac¢ olarak
yardimci olacaktir:

e Pazarlama stratejilerinin etkinligini belirlemek,
e Sirketin kontroliinii korumak icin i¢ kontrol politikalarinin saglamligini

degerlendirmek,
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e Sirket kurallarina ve yasalara uyumu incelemek ve diizenlemek,

Ote yandan, adli muhasebe daha ¢ok asagidaki durumlarla ilgilidir:
e Hilenin belirlenmesi,
e Hilenin veya sucun bir sonucu olarak ortaya ¢ikan hasar veya kayiplarin
derecesinin belirlenmesi,
e Tazminat veya kovusturma i¢in adil ve adli bir karar almak i¢in mahkemeler

tarafindan kullanilacak yeterli kanitin toplanmasi.

Hilelerin tespiti ve Onlenmesi, hilenin ger¢eklesip ger¢eklesmedigini
belirlemek i¢in yapilan spesifik bir aragtirmadir. Her ne kadar tahmin edilen zararlarin
hesaplanmasini da igeren hile iddialar1 mahkemede ¢oziilse de, hile sorusturmasi ve
adli muhasebenin ¢ogu zaman kesistigi goriilmektedir. Bununla birlikte, her ikisi de
digerleriyle ilgili olmayan faaliyetleri kapsar: hile uzmanlar1 genellikle yasal sistemle
dogrudan etkilesimde bulunmayan hilelerin dnlenmesi ve caydirilmasima yardimei
olurlar ve adli muhasebeciler zarar iddialari, degerleme ve hile iddialarini icermeyen
yasal meseleler iizerine ¢aligmaktadir . Hile denetimi ve adli muhasebe arasindaki
iligki, politik, sosyal ve kiiltiirel olaylar nedeniyle zaman i¢inde degisen dinamiktir.
Ayrica, adli muhasebe ve hile arasindaki ortiisme seviyesi burada gosterilenden daha
biiyiik olabilmektedir. Adli muhasebecilerin hile ve adli muhasebe alaninda asgari,
yeterli bilgi ve beceriye sahip olmasi beklenmektedir. Ek olarak, hile denet¢isi ve adli
muhasebe uzmanlart ¢ogu zaman birden fazla alanda bilgi ve beceriye sahiptir

(Adebisi, Matthew ve Emmanuel, 2016:36).

Denetim bilgi ve yetkinligi hile denetimini ve adli muhasebeyi
desteklemektedir. Geleneksel denetim yontemlerinin, hilelerin tespitinde énemli bir
rolii bulunmaktadir. Denetim, hile denetimi ve adli muhasebe arasindaki iliski
dinamiktir ve siyasi, yasal, sosyal ve Kkiiltlirel olaylara gdre degisir. Bu durumda
denetgiler mali tablolarin tespitinde iyi bir bilgi ve tecriibeye sahip olmalidir. Bu
sekilde bilgi ve beceriye sahip olan ve aynit zamanda temel hukuk ve ceza bilimi
bilgisine sahip olanlar, dava konusunda destek danismanlig: ile birlikte hile denetimi
ve muhasebe alaninda uzmanlig1 yiiriitmeye yetkili olacaktir (Atagan ve Kavak,

2017:201).
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Adli muhasebe ve hile denetimi arasindaki iliskiyi asagidaki sekil yardimiyla ifade

edebiliriz.

-Uzman Sahitlik

Adli Muhasebe
-Dava Destek Danismanlig1

-Arastirmact Muhasebecilik

Caydirilmast

Sekil 6. Adli Muhasebe ve Hile Denetimi iliskisi
Kaynak : Atagan ve Kavak, 2017:200

Hile Denetimi
- Hilenin Onlenmesi ve

- Hilenin Tespit Edilmesi
- Hilenin Aragtirilmasi

Hile denetimi ve adli muhasebe arasinda benzerlikler oldugu kadar c¢esitli

farkliliklarda bulunmaktadir. Bu farklar1 asagidaki tablo yardimiyla inceleyebiliriz:

Tablo 6. Hile Denetimi ve Adli Muhasebe Arasindaki Farklar

Hile Denetimi

Adli Muhasebe

l. Amag

Finansal tablolarin  dogru,
diirist ve adil bir sekilde
sunulmasinin saglanmasi ve

varliklarin kontroli

Hesaplarin dogrulugunu veya
herhangi bir hilenin
gerceklesip
gerceklesmedigini belirlemek

2. Teknik

Benford kanunu, veri
madenciligi, yapay sinir aglari
ve analitik incelemeler gibi

yontemler kullanmak

Dava dosyalarini inceleyerek
cesitli analizler yardimiyla

gercekleri ortaya ¢ikarmak

3. Period

Genel olarak normal
muhasebe donemi igerisindeki
tiim islemler incelenmektedir.

Bu tiir bir sinirlama yoktur,
hesaplar bastan detayl1 olarak
incelenebilir.

4. Stoklarin
dogrulanmast,
mevceut
varliklarin
karsilanabilir
degerlerinin
tahmin

Stipheli islemlerin ortaya
cikartilmasinda yonetim

tarafindan verilen direktifler

Gergeklestirilen stipheli
islemlerin bagimsiz olarak
dogrulanmasi
saglanmaktadir.
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edilmesi/ | dogrultusunda islem
bor¢ tahmini

vb. yapmaktadir.

5. | Bilango dis1 | Bu islemlerin/sozlesmelerin | Bu islemlerin / s6zlesmelerin

kalemler hileye dogrudan veya dolayli diizenliligi ve uygunlugu

incelenmektedir.
(Sozlesmeler | katkisinin ~ olup  olmadigi
v.b.) incelenmektedir.
6. | Olumsuz Hilelerin yonetime ve isletme | Hilelerin yasal olarak tespiti
Buloular taraflarina rapor yoluyla yapilir ve bu tiir hilelerin
wigy iletilmesi ve goriis arkasindaki kisinin adina
bildirilmektedir. ulasilmaya calisilmaktadir.

Kaynak: Onodi , Okafor ve Onyali, 2015

Adli muhasebe ve hile denetimi birbirinden farkli olsa da birbiriyle iligkilidir.
Adli muhasebe c¢aligmalari, dava agilmasi beklentisiyle muhasebeciler tarafindan
yapilmakta ve hile, degerleme, iflas ve bir dizi baska profesyonel hizmet
icerebilmektedir. Hile denetimi muhasebeciler veya muhasebeci olmayan kisiler
tarafindan  yapilabilmekte ve yalnizca hileyi Onleme konularina atifta

bulunabilmektedir (Ulucan Ozkul ve Pamukgu, 2012).

Sermaye ve para piyasalarinin etkinligi, esas olarak, sirketin gercek finansal
sagligin1 yansitan giivenilir, dogru ve ilgili bilgilere dayanmaktadir. Finansal piyasalar
kiiresellestikge, denetim alani biiylimekte ve ekonomik ortamda denetim 6nemli bir
faaliyet haline gelmektedir. Hile denetimi, finansal verilerin, islemlerin ve herhangi
bir isletmenin performansinin bagimsiz olarak incelenmesi ve bu incelemeler
sonucunda bulunan hilelerin raporlanmasi olarak tanimlanabilmektedir. Hile denetgisi
tarafindan hazirlanan rapor, yatirimcilar, alacaklilar, hissedarlar ve hiikiimetler gibi
finansal piyasa katilimcilarinin sirketin finansal durumu hakkinda dogru bilgi sahibi
olmalarini saglamaktadir. Hile denetcisi, esas olarak, sirket i¢in hazirladig1 raporun
adaletine odaklanmaktadir. Ote yandan, adli muhasebeciler temelde iddia edilen
muhasebe hilelerine yogunlagmaktadir. Analitik prosediirler, 6rnekleme, onaylama ve
yeniden hesaplama, denetgi tarafindan kullanilan baslica araglardir. Bu araglarin yani
sira, adli muhasebeciler ceza sorusturmasi tekniklerini ve istatistiksel teknikleri de

kullanmaktadir. Denetimin birincil kapsami, isletme tarafindan hazirlanan finansal
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tablolardir. Ote yandan, adli muhasebe, mali beyan hileleri, vergi hileleri, iflas hileleri,

dava destegi, taniklik ve hatta bosanma davalariyla ilgilenmektedir. Hile denetimi

stirecinin sonunda denet¢i tarafindan rapor hazirlanmaktadir. Denetci bu raporunu

isletmeye sunmaktadir. Adli muhasebeci toplanan ilgili kanitlar1 igeren bir adli

muhasebe raporu hazirlamaktadir. Bu rapor, sirketin list yonetimi, sirket hissedarlari

ve mahkeme gibi ilgili taraflara iletilmektedir ( Rittenberg, Johnstone ve Gramling,

2011:485).

Hile denetimi ve adli muhasebeyi asagidaki gibi karsilagtirmak miimkiindiir

(Dénmez ve Cavusoglu, 2015).

Tablo 7. Hile Denetimi ve Adli Muhasebenin Karsilastirilmasi

Kriter

Hile Denetimi

Adli Muhasebe

Arastirma

Konusu Ozneye

Daha az muhalif

Daha ¢ok muhalif

Duyulan Giiven

Kars1 Takinilan

Tutum

Yonetim Biraz giiven Cok az giiven veya hig
Beyanlarina glivenmeme

haberdar olma

Onemlilik Onemsiz oldugu Onemli-6nemsiz tiim ayrintilara
diistiniilen yanligliklar dikkat ederler.
dikkate almazlar.

Cahismadan Genellikle personel Personel haberdar olmayabilir.

haberdar olur.

Mesleki Bilgi Genel isletme, tist diizey | Muhasebe ve denetim,
Konulari muhasebe ve denetim, kriminoloji, dava hizmetleri,
yeterli diizeyde derin ve genis bilgisayar
matematik, istatistik ve uygulamalari
bilgisayar uygulamalar1
Ornekleme Niteliklere gore tahmin Kesif drneklemesi, belirli bir
yontemi orneklemesi, parasal profile uyan tiim iglemler,

birim Orneklemesi

olagandis1 goriinen tiim iglemler
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Bilgi Kaynag Mubhasebe kayitlari, Tiim s6zlesmeler, kamuya ait
Sozlesmeler, sirket veri tabanlari, sirket e-postalari,
kayitlari, sirket sirket icinden/digindan kisilerle
calisanlari ile goriismeler, avukatlardan sirket
goriigmeler, ticlincii taraf | kayitlari, benford yasas, iliskili
teyitleri, bagimsiz tutar faktori, veri madenciligi
gozlemler, kayit edilen gibi matematiksel modeller
tutarlarin testi

Belgelerin Gegerliliklerini kontrol Degisiklik ve tahrifat endisesiyle

gecerliligi eder. gegerliliklerini degerlendirir.

Belgelendirme Ozel belgelendirme Belgelendirmede miktar ve yap1
gereksinimleri vardir. bakimindan daha fazla esneklik

vardir.

Rolii Caydiricilik rolii vardir. | Hile iddialarini aydinlatici rolii

vardir.

Bulgularin S6zIi sunulmasi nadirdir, | Yazili rapor edilmenin yaninda

Sunumu yazili rapor edilir. s0zlii sunulmasi da

beklenmektedir.

Sonuca Ulasma Hile kaynakli 6nemli Hipotezler gelistirerek ve
yanlislik riskini siayarak ulagir.
degerlendirerek ulagir.

Tletisim Diizenli iletisim Sik sik kisa siirelerle diizensiz

iletigim

3.1. Uluslararasi Suistimal Inceleme Uzmanlan Birligi (ACFE) Kiiresel Mesleki
Hile ve Suistimal Arastirmasi Raporunun Incelenmesi

Bu boéliimde hile denetimi ve adli muhasebenin temelinde yatan hileli
islemler ile ilgili olarak ACFE’nin hazirlamis oldugu 2018 yili raporunu incelenmistir.
Bu raporla diinyada goriilen hilelerin nasil ve ne tiirlerde yapildigt ve hilekarlarin
ozellikleri ornek olay iizerinden ele alinmistir. Uluslararasi Suistimal inceleme
Uzmanlar1 Birligi (ACFE) tarafindan 2018 yilinda yayinlanan Kiiresel Mesleki Hile

ve Suistimal Arastirmasi raporu 2016 yili Ocak ve 2017 yili Ekim ayma kadar olan
yaklagsik iki yillik donem igerisinde 125 iilkeden 23 endiistri kategorisinde 2690 hileli
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olay1r kapsamaktadir. Vakalarin %50’den fazlasti Amerika digindaki {ilkelerde

meydana gelmistir ve Tiirkiye’de bu iilkelerin igerisindedir.

Bu hileli islemlerin toplam maliyeti 7 milyar $’dan fazla olmakla birlikte
hileli islemlerden %22’si maliyeti 1 milyon $’1 asan olaylardir. Bu incelenen olaylar
icerisinde en ¢ok karsilasilan hile tiirii varliklarin kétiiye kullanilmasi olsa da finansal

tablo hileleri en az goriilen fakat igletmeleri en fazla maddi zarara ugratan hile tiirtidiir.

Arastirma asagida verilen kitalarda/bolgelerde yapilmustir;

a) Amerika

b) Avrupa

c) Asya

d) Afrika

e) Kanada

f) Latin Amerika ve Karayipler

Hilenin Isletmelere Maliyeti
60% 55%
50%
40%
30%

22%
20%

10% 7%
0% - [R— —

Sekil 7. Hilenin isletmelere Maliyeti

Incelenen olaylarm isletmelere ortalama maliyeti 130.000 $’dir. Sekil 1°de
olaylarin isletmeye maliyetinin dagilimin1 gostermektedir. %55'i 200.000 $’dan daha
az maddi zarara yol agarken, beste birinden fazlasi en az 1 milyon $ maddi zarara yol

acmistir.
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Hile Tiirleri

100%

89%

90%
80%
70%
60%

50%

38%

40%
30%

20%
11%

Varliklarin Kétiye Kullanilmasi Yolsuzluk Finansal Tablo Hileleri

10%

0%

Sekil 8. Hile Tiirleri

Hile tiirlerinden varliklarin koétiiye kullanilmast en yaygin olani olup,
caligmadaki vakalarin %89'unda meydana gelmistir. Bununla birlikte, ayn1 zamanda
en diisiik maliyetli olan hile tiiriidiir ve isletmeler i¢in ortalama 114.000 $ maddi zarara
neden olmuslardir. Yolsuzluk, bir sonraki en yaygin mesleki dolandiricilik bigimidir.
Caligmadaki vakalarin % 38'1 bir ¢esit yolsuzluk faaliyeti icermektedir ve isletmeler
icin ortalama 250.000 $ maddi zarara neden olmuslardir. En az yaygin ve en ¢ok
zarara neden olan hile tiirii ise, olaylarin %10'unda meydana gelen ve ortalama
800.000 $ maddi zarara neden olan finansal tablo hileleridir. Hilelerin birlikte
gerceklesme durumlarindan dolay: oranlar %100°den fazla olarak goriilmektedir. Bir

sonraki tabloda hilelerin bir arada gerceklesme yiizdeleri gosterilmistir.
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Hile Tiirlerinin Birlikte Goriilme Sikhiklar:

60% 57%
50%
40%
309
& 23%
20%
10% %
° 4%
’ 3% 2% 2%
0% [— J—
Varliklarin ~ Varliklarin ~ Yolsuzluk  Yolsuzluk, Varliklarin Finansal  Yolsuzluk ve
Kotiiye Kotiiye Varliklarin Kotiiye  Tablo Hileleri  Finansal
Kullanim1  Kullanimi ve Kotiiye  Kullanimi ve Tablo Hileleri
Yolsuzluk Kullanimive  Finansal
Finansal = Tablo Hileleri
Tablo Hileleri

Sekil 9. Hile Tiirlerinin Birlikte Goriilme Sikhiklari

Sekil 9’da hile tiirlerinin tek baslarina ve diger hile tiirleriyle bir arada
meydana gelmesi durumlar1 gosterilmis olup, birbiriyle iliskileri incelendiginde
varliklarin kdtiiye kullanilmasi ve yolsuzluk faaliyetin en ¢ok birlikte gerceklestigi

goriilmektedir.

Hile Siiresi ve Ortalama Kayip Iliskisi

60 aydan fazla — 8%
49-60ay [N 6%
37-48ay [ 5%
25-36ey G 11
19240y G 13
13- 18y G 0
7-120y I 19
Gayve daba 2z [ 5

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Sekil 10. Hile Siiresi ve Ortalama Kayip iliskisi
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Hilelerin ne kadar siirdiigiinii incelemek, magduru olan isletmeleri nasil
etkilediklerine dair bir fikir verebilmektedir. Calismadaki tiim hile vakalarinin
ortalama siiresi 16 aydir. Bununla birlikte, bir hilenin siiresi ne kadar uzun olursa
isletmeye verecegi zarar da bir o kadar artmaktadir. 60 aydan fazla siiren hilelerin, ilk
alt1 ay i¢inde yakalananlara kiyasla isletmeye 20 kat daha fazla maddi zarar verdigi
goriilmektedir. Veriler ayni1 zamanda hilelerin giderek artma egiliminde olduklarini ve
ilk ii¢ y1l boyunca hilelerin hizla arttigin1 géstermektedir. Bu nedenle, kuruluslarin
hileleri hizli bir sekilde yakalamak ve zararlarini en aza indirmek icin proaktif hile

tespit mekanizmalar1 kullanmalar1 son derece 6nemlidir.

Hilelerin Gizlenmesi

Hileli Giinliik Girigler Yaratmak 27%

Hileli Elektronik Belge ve Dosya Yaratmak 29%

Belgeleri Yok Etmek 30%

Elektronik Dosyalar1 ve Belgeleri Degistirmek 31%

Muhasebe Sistemindeki Islemleri Degistirmek 34%

Muhasebe Sisteminde Hileli Islemler Yaratmak 42%

Belgelerin Degistirilmesi 48%

Sahte Belgeler Olusturmak 55%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Sekil 11. Hilelerin Gizlenmesi

Bir hile eylemi tipik olarak sadece hilenin yapilmasini degil ayn1 zamanda
yaptig1 bu hileyi gizlemeye yonelik c¢abalar1 da icermektedir. Hilekarlarin suglarini
ortmek i¢in kullandiklar1 yontemleri anlamak, kuruluslarin énleme mekanizmalarin
daha iyi tasarlamalaria ve hileleri etmelerine yardimci olabilmektedir. Sekil 11°de
goriildigii gibi hilelerin gizlenmesine yonelik en biiyiik eylem sahte belgeler
olusturmaktir. Bunu belgelerin degistirilmesi ve muhasebe sisteminde hileli islemler

yaratmak takip etmektedir. Sekil 11°deki hilelerin gizlenmesi tiirlerinin vakalarda
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birlikte gerceklesme durumlarindan dolay1r oranlar %100°den fazla olarak

goriilmektedir.

Hilelerin Tespiti

Itiraf W 1%
BT Kontrolleri B 1%
Kanun Uygulayici Tarafindan Bilgilendirilme Wl 2%
Gozetim/izleme Wl 3%
Dis Denetim Wl 4%
Belgelerin Incelenmesi [l 4%
Hesap Mutabakati [l 5%
Diger W 6%
Tesadiifen —_——7%
Yonetim Goriisii I 13%
I¢ Denetim  IEG—G———— 14%
Ipuglari I 40%
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Sekil 12. Hilelerin Tespiti

Hilelerin tespitinde en yaygin kullanilan yontem ipuglart yardimiyla hileli
islemlerin ortaya ¢ikartilmasidir. Hilelerin tespitinde bir diger 6nemli yontem ise i¢
denetimdir. Hileli iglemlerin bir bolimii i¢ denetim faaliyeti sirasinda ortaya

cikarilmaktadir.

Hileleri Kim Raporlar ?
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53%
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Sekil 13. Hilelerin Raporlanmasi
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Ipuclar1 hileleri tespit edilmesinde en yaygin yontem oldugundan, bu
ipuclarmin nereden geldigini anlamak onemlidir. Sekil 13, tiim ipuclarin yarisindan
biraz fazlasinin (%53) magdur kuruluslarin ¢alisanlar1 tarafindan saglandigini
gostermektedir. Bu arada, hilenin algilamasina neden olan ipuglarinin yaklasik {icte
biri (%32) kurulus disindaki kisilerden gelmektedir: miisteriler, saticilar ve rakipler.
Hile yardim hatlarinin tanittimi gibi ipuglarimin ve sikayetlerinin aktif olarak
gelistirilmesi, genellikle caligsanlara yoneliktir, ancak bu veriler kuruluglarin ayrica dis
miisteriler, ozellikle de satic1 ve saticilara raporlama mekanizmalar1 tesvik etmeyi
diistinmeleri gerektigini one slirmektedir. Ek olarak, ipuclarmin %14'i isimsiz
kaynaklardan gelmektedir ve hileyi rapor edenlerin onemli bir bdliimiiniin
kimliklerinin bilinmesini istemedigi goriilmektedir. Bilgi veren kisiler cogu zaman
tanimlanma veya misilleme korkusu yasarlar; bu nedenle, bu tiir bir uygulamanin yasal
olarak izin verildigi yerlerde isimsiz olarak rapor verebilmeleri 6nemlidir. Sekil 13’de
baz1 vakalarda iki veya daha fazla grubun hileleri raporlamasindan dolay1 oran

%100’den fazla olarak goriilmektedir.

Hileden Etkilenen isletme Tiirleri
45% 42%
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35%
30% 29%
25%
20% 16%
15%
10% 9%
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v —_—

Ozel Firmalar Kamu Firmalar Devlet Kar Amaci Diger
Gilitmeyen Firmalar

Sekil 14. Hileden Etkilenen Isletme Tiirleri

Sekil 14’de gosterildigi gibi, calismadaki magdur kuruluslarin %42'si 6zel firmalar ve
%29'u kamu firmalarindan olusmaktadir. Caligmadaki 6zel firmalar ortalama 164,000

§ ile en biiylik maddi zarara ugrayan isletme tiiriidiir. Kar amaci giitmeyen kuruluslar,
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hilelerin yalnizca %9"unu olugturmaktadir ve ortalama 75.000 $ ile en az maddi zarara
ugrayan isletmelerdir. Bununla birlikte, kdr amaci1 giitmeyen bir¢ok isletme igin

finansal kaynaklar son derece smirlidir ve 75.000 $’lik bir maddi zarar yikici

olabilmektedir.
Hile Riski ve Isletme Buyiiklugi Iiskisi
30% 28%
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25% 24%
22%

20%
15%
10%

5%

0%

100 Calisandan Az 100-999 Calisan 1000-9.999 ¢alisan ~ 10.000 Calisandan Fazla

Sekil 15. Hile Riski ve Isletme Biiyiikliigii Iligkisi

Bir kurulusun personel biiyiikliigii, hem hile firsatint hem de baz1 hile karsiti
mekanizmalarin ylriirliige girmesini dogrudan etkileyebilmektedir. Biiyiik isletmeler
genellikle hileyi onleyici programlara yatirnm yapmak i¢in daha fazla kaynaga ve
ayrica hileyi dnlemeye yardimci olmak igin personel iiyeleri arasindaki gorevleri
ayirma kabiliyetine sahiptir. Bununla birlikte, personel biiytikliigli ayrica, hile riskini
artirabilecek daha karmasik siirecler ve diirlist olmayan calisanlar anlamina da
gelebilmektedir. Cesitli biiyiikliikteki kuruluslar igin hile risklerine iliskin bir fikir
vermek icin, magdur isletmedeki c¢alisan sayisina gore c¢alismadaki olaylar
incelenmistir. Sekil 15°de goriildiigii gibi kiigiik kuruluslarin (100'den az galisant
olanlarin) ¢alismadaki olaylarin en biiyiik kismini (%28) olusturdugu goriilmektedir.
Bu isletmelerin ayrica en biiyiik ortalama maddi zarara maruz kaldiklar1 (200.000 $)

goriilmektedir.
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En Yaygin Kullanilan Hileyi Onleyici Kontroller

Bilgi Getirenler Igin Odiiller mmm—u_—= 12%
Rotasyon W 19%
Proaktif Veri Analizi GGG 37%
Siirpriz Denetimler  IuG—_————aes 37%
Resmi Hile Riski Degerlendirmeleri i 41%
Hile Departman:  nmm—— 41%
Yéneticiler i¢in Hile Egitimi - G —— 52%
Calisanlar I¢in Hile Eitimi G 53%
Hile Karsit1 Politikalar s 54%
Calisan Destek Programlar1 i 54%
Bagimsiz Denetim Komitesi e 61%
[hbar Hatt1 - e 63%
Yénetim Incelemesi  IG—_——E  66%
Finansal raporlamaya iliskin i¢ kontrollerin dis denetimi I EEG—_G—GE I 67%
Finansal Tablolarin Y6netim Tarafindan Dogrulanmas: e 72%
I¢ Denetim Departmani - EEEG—GEEEGEEEEE—— 73%
Finansal Tablolarin Denetimi . 30%
[s Ahlaki T 80%
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Sekil 16. Hileyi Onleyici Kontroller

Hile karsit1 kontrollerin varligi, hile ile miicadelede proaktif bir 6nleme ve
tespit mekanizmasinin yani sira giiclii bir caydirict etki yaratabilmektedir. Boylece,
kurumlar hangi hile karsit1 kontrollerin meslektaglar1 tarafindan yaygin olarak
kullanildigint ve hangilerinin en etkili olma egiliminde olduklarimi bilerek
faydalanabilmektedir. Sekil 16°da goriildiigli gibi, kuruluslarin %80'1 bir is ahlakina
sahip olup, disaridan finansal tablo denetimlerine tabi tutulurken, %73'd i¢ denetim
departmanlarina ve %72'si sirket yonetimine finansal tablolar1 dogrulatmaktadir.
Tablonun en u¢ kismina bakacak olursak kuruluslarin %19'unda is rotasyonu veya
zorunlu tatil gerektiren politikalar vardir ve yalnizca %12'si bilgi getirenlere odiil
vermektedir. Sekil 16°da en yaygin kullanilan hileyi dnleyici kontroller, vakalarda

birlikte de kullanildigindan oran %100’den fazla olarak goriilmektedir.
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Hile Yapan Kisilerin Isletmedeki Pozisyonu
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Sekil 17. Hile Yapan Kisilerin Isletmedeki Pozisyonu

Sekilde goriildiigii gibi, hile failinin yetki diizeyi ile hilenin boyutu arasinda
giiclii bir iligki vardir. Sahipler ve iist diizey yoneticiler calismadaki hilelerin yalnizca
%19'unu gerceklestirirken, bu kisilerin yaptiklar hileler, yoneticilerin neden oldugu
ortalama kayiptan neredeyse alt1 kat daha biiyiik olan 850.000 $ maddi zarara neden
olmustur. Calisanlar hilenin %44’iinii temsil etse de, yapilan hilenin isletmeye
ortalama maliyeti 50.000 $’dir. Buradan anliyoruz ki hile yapan kisilerin pozisyonlari

ylikseldikge, yaptiklari hilelerin isletmeye maliyeti de artmaktadir.

Hile Yapanlarin Cinsiyeti
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Sekil 18. Hile Yapanlarin Cinsiyeti
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Sekil 18, c¢alismadaki hilelerin biiylik c¢ogunlugunun (%69) erkekler
tarafindan gerceklestirildigi goriilmektedir. Erkekler ayrica, kadinlardan (89.000 $)
ortalama olarak ¢ok daha biiyiik kayiplara (156.000 $) neden olmustur.

Hile Yapanlarin Yas Dagilimi
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Sekil 19. Hile Yapanlarin Yas Dagilimi

Mesleki hilelerin yas dagilimi, Sekil 19'da goriildiigii gibi kabaca ¢an
seklindedir. Ancak, kayiplar, hile yapan kisilerin yasiyla birlikte artma egilimindedir.
Calismadaki en biiyilik ortalama kayiplar, en yash yastaki (56 yas ve iistii) hilekarlar
tarafindan gerceklestirilmis olup, 30 yas ve altindaki kisiler ¢ok daha kiigiik bir hasara

neden olmustur.
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Hile Yapan Kisilerin Egitim Durumu
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Sekil 20. Hile Yapan Kisilerin Egitim Durumu

Sekil 20, hile yapan kisilerin egitim diizeyi ile hilenin boyutu arasinda bir
korelasyon oldugunu gostermektedir. Lisanstistii derecesi olanlarin ortalama 230.000
$ kayba ve tiniversite diplomasi olanlarin ise 160.000 $ kayba neden oldugu ve bu
rakamlarin her ikisinin de lise mezunu veya daha az egitim diizeyine sahip hilekarlarin
ortalama kaybindan ¢ok daha ytiksektir. Bu veriler, yiiksek derecede egitimli
hilekarlarin, hile islemlerinde daha etkili olmalarini saglayan iistiin teknik becerilere
veya bilgilere sahip oldugunu gosterebilmektedir. Ancak bu durum muhtemelen hile
yapan kisilerin yetki durumundan da etkilenmektedir. Daha yiiksek egitimli bireyler,
bir kurum iginde daha yiiksek pozisyonlarda kalma egilimindedir. Ornegin,
caligmadaki iiniversite veya yiiksek lisans derecesine sahip olan kisilerin yaklagik

%68'1 ya yoneticiler ya da ortaklardan olusmaktadir.

83



Hile Yapan Kisilerin Cezalandirilmasi
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Sekil 21. Hile Yapan Kisilerin Cezalandirilmasi

Sasirtict olmayan bir sekilde, hile yapan kisilerin isine son verilmesi mesleki
hile vakalarinda (%65) uygulanan en yaygin disiplin cezasidir. Faillerin yaptig1 hile
eyleminin dogrudan bir sonucu olarak isine son verilmemesi dikkat c¢ekicidir. Bazi
durumlarda magdur isletme su¢lunun istifa etmesine izin vermek (davalarin %10"1)
veya onun cezasini erteleme veya askiya alma (davalarin %38'1) gibi hafif cezalar
verirken, davalarin %6'sinda faillere higbir sekilde ceza verilmemistir. Sekil 21°de
incelenen bazi vakalarda iki cezanin birlikte verilmesi durumundan dolayir oran

%100’den fazla olarak goriilmektedir.

Neden isletmeler davalar kolluk kuvvetlerine
yonlendirmemeye karar veriyor?
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Sekil 22. Neden isletmeler davalar1 kolluk kuvvetlerine yonlendirmemeye karar
veriyor?

Mesleki hileleri kolluk kuvvetlerine bildiren magdur isletmelerin oraninin
son yillarda azaldig1 bilinmektedir. Isletmelerin kovusturma davalarini yonlendirmeyi
reddetmelerinin bir¢ok nedeni vardir. Caligmada belirtilen en 6nemli sebep kot
tanitim korkusudur (%38), bunu takiben i¢ disiplinin yeterli olmasi (%33) ve maliyetin
fazla olmasi (%24) gelmektedir. Sekil 22°de sebeplerin birlikte gerceklesmesinden

dolay1 oran %100’den fazla olarak goriilmektedir.

ACFE raporu incelendiginde, hilelerin isletmelere maliyetinin oldukga
yiiksek oldugu gériilmektedir. Isletmelerin hileleri azaltabilmek ve engelleyebilmek
icin i¢ denetim departmani kurmalari ve is ahlakina sahip olmalar hile ile miicadelede
en etkin yontemler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Hile siiresi arttikga isletmelere
verecegi zarar da artacagindan, isletmelerin hileleri kisa siirede ortaya cikarmalari
isletmeler icin biiylik Oonem tasimaktadir. Hileli olaylarin biiylik bir ¢ogunlugu
caliganlar tarafindan rapor edilmistir. Bu yiizden ¢alisanlarin hilelerin ortaya
cikartilmasi konusunda desteklenmesi ve isletmeyi benimsemeleri saglanmalidir.
Isletmelerin isimsiz ihbar hatlar1 kurmasi da hileleri ortaya ¢ikartilmasinda énem
tasimaktadir. Calisanlar, hileleri ihbar ederken, kendisine karst asilsiz iftiralar
atilacagini diistindiigiinden ve isini kaybetme korkusundan dolay1 isimsiz olarak ihbar
etmek isteyecektir. Hile yapanlara bakildiginda, calisanlar hileyi en ¢ok yapan kisiler
olarak goriilse de sahip ve iist diizey yoneticilerin yaptiklart hilelerin isletmelere
maliyeti ¢ok biiyiik olmaktadir. Bu yiizden isletmelerin, sahipleri ve st diizey
yoneticileri de denetleyecek bir denetim komitesi kurmalar1 igletmelere fayda
saglayacaktir. Isletmeler hile vakalarini kolluk kuvvetlerine bildirmeme nedenlerinin
en dnemlisi kotii tanitim korkusudur. Isletmelerin kotii tanmitim korkusundan dolay1
hileleri bildirmemesi, hile yapanlarin sadece isten atilacagini diisiinmelerine sebep

olmakta ve hile yapmay1 tesvik edebilmektedir.

Isletmede yasanan hileli olaylar yargiya intikal ettiginde burada adli
muhasebe devreye girmektedir. Adli muhasebeciler davalarin niteligine gore
mahkemelere dava destek danismanli§i, uzman sahit ve aragtirmaci muhasebeci olarak

destek vermektedir. Adli muhasebenin konusuna giren davalarda hilelerin ortaya
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cikartilmasi konusunda arastirmact muhasebeci olarak bilgi teknolojileri ve cesitli
analizler yardimiyla isletmenin hesaplari, hareketleri, kayitlar1 ve tablolar
incelenmektedir. Isletmelerin i¢ denetim departmanlarimin olmas adli muhasebecilere
bilgilerin alinmasi konusunda fayda saglamaktadir. Ayrica, adli muhasebeciler
hilelerin en ¢ok calisanlar tarafindan ortaya cikarildigini bildiklerinden, c¢aliganlara
goriigmeler yapip bilgiler alabilir. Kamu kurumlar1 da yiiksek oran da hileye maruz
kalmaktadir. Kamu kurumlarindaki hileli islemlerin cogunlugu yargiya intikal etmekte
ve bu davalarda adli muhasebecilerden yardim alinmaktadir. Adli muhasebeciler, hile
yapan Kkigilerin oOzelliklerine hakim olduklarinda, inceleme yaparken nereden
baslamasi gerektigini ve en ¢ok nerelerde sorunlar olabilecegini bildiklerinde hilelerin

ortaya cikartilmasini saglamada daha biiyiik faydalar saglayabilmektedir.
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SONUC

Giliniimiiz diinyasinda artan kiiresellesme ve bilgi teknolojilerindeki
gelismeler isletmeleri ve is ¢evrelerini onemli Ol¢iide etkilemistir. Bu etkiler diinya
ekonomisi ve ticaret acisindan olumlu sonuglar dogursa da, islemlerin
karmagiklagmasi, kontroller zayifliklar1 ve tespit edilmesi ve 6nlenmesi zor olan hile
yol ve yontemleri gibi istenmeyen sonuglar da meydana gelmistir. isletmelerin ve
isletme ¢evrelerin bu gelismelerin hizina yetisememeleri, ortaya ¢ikan yeni hile ve
dolandiricilik yol ve yontemleri ile basa ¢ikamamalari, Enron, Parmalat, Satyam
Computer vb. pek ¢ok kurumsal hile skandalinin meydana gelmesini kaginilmaz
kilmistir. Bu biiytik hile skandallarinin maddi oldugu kadar maddi olmayan {iziicii
sonuclar1 da olmustur. Meydana gelen skandallar genelde, magdur isletmeler ve bu
isletmelerle bir sekilde is iliskisinde bulunan isletmelerde binlerce calisanin issiz
kalmasina, yatirimcilarin milyarlarca dolar kaybetmelerine ve sermaye piyasalarina
giivenlerinin kaybolmasina, dolayisiyla toplumun tiim kesimlerinin etkilenmesine

neden olmustur.

Finansal tablolarin denetlenmesini zorunlu kilan temel faktor, muhasebe
sisteminin karmasikligidir. Muhasebe siireci; artan ig hacmi, biiyiiyen isletmeler ve
teknolojik ilerlemeye de bagl olarak gittik¢e karmasiklagmakta ve bu ylizden hata ve
hile riski artmaktadir. Finansal tablolardaki bilgilerin dogrudan karar alma asamasinda
kullanilmasi, yani finansal tablolardaki bilgilerin alinacak kararlarda dogrudan etkili
olmas1 da diger sebep olarak sayilabilir. Diger bir neden, finansal tablolar1 kullanan
kisi ve kurumlar ile finansal tablolar1 hazirlayan sirket yoneticileri arasinda gergek
veya muhtemel bir ¢ikar ¢atismasi olma olasiligidir. Bu gruplar arasindaki g¢ikar

catigmasi, finansal tablolardaki bilgilerin hata veya hile icerme riskini artirmaktadir.

Hile denetimi, finansal tablolarda yer alan bilgilerin hile, hata ya da yanlislik
icerip icermedigini anlamaya yonelik makul bir giivence saglamak amaciyla
gerceklestirilen planlanmig bir faaliyettir. Dolayisiyla, ¢esitli hata ve hilelerin ortaya
cikartilmasinda, mali tablo manipiilasyonlarinin 6nlenmesinde katkida bulunmak

amaciyla etkin bir denetim, verimli bir i¢ kontrol sistemi biiylik 6nem tasimaktadir.
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Yaygin kiiresel sirket skandallari, teorisyenlerin ve sektordekilerin is
ortamindaki dolandiricilik ve yolsuzlukla basa ¢ikma eylemlerini hizlandirmastir.
“Adli muhasebe” terimi, yiiksek diizeyde rekabet¢i bir is ortami ve ileri bilgi
teknolojisi nedeniyle giderek daha karmasik hale gelen hile ve yolsuzluga cevap
vermek i¢in var olmustur. Kurumsal hilede yasanan artig ve is ortaminda yolsuzluk,
akademisyenler, endiistriler ve hiikiimetler i¢cin Onemli konulardan biri haline
gelmistir. Kurumsal hile ve yolsuzlugu tespit etmeye yonelik yeni prosediirler ve
teknikler, kurumun i¢ denetim sisteminin kurumsal hileleri ve yolsuzlugu tespit

etmedeki basarisizlig1 nedeniyle kurulmustur.

Adli muhasebeci, profesyonel ve 6zlii bir sekilde delil sunma hedefleriyle
hazirlandigr raporunu mahkemede cezai sorusturmaya katilarak sunmalidir. Bu
raporlar ¢ogu zaman anlagsmazliktaki sorunlari ¢ézmek i¢in muhasebe kayitlarinin
detayli bir analizini icerir. Is faaliyetlerinde yasal sorunlarin anlasilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, adli muhasebeci muhasebe arastirmasi, fiili durumun
gozden gecirilmesi ve oneri sunumu, olasi eylem kurslari, varliklarin profesyonelligi
ve geri kazanilmasi ve diger uzmanlarin koordinasyonu gibi ¢esitli konularda yardimci

olabilir.

Adli muhasebeciler ve hile denetgileri benzer bazi hedefleri paylasirlar.
Bunlar farkli rollere, bilgi ve becerilere sahip olmaktir. Adli muhasebe sorusturmalari,
hilenin tanimlanmasini i¢erir. Hilenin tanimlanmasi ve incelenmesi ayni zamanda hile
denetiminin de konusudur. Adli muhasebe incelemeleri, asagidakiler de dahil olmak
lizere ¢esitli durumlarla ilgili dava hizmetlerini igerir: ticari alimlar, bosanma
varliklarinin degerlemesi, miilk zarari, zimmet ve diger yasadisi islemlerden
kaynaklanan kay1p karlar, vergi kagake¢ilig1 ve kara para aklama planlar1. Hile denetimi
ise varliklarin kdétiiye kullanilmasi, zimmete para gecirilmesi, yolsuzluk, finansal

tablolarda bir takim hileler yapilmasi gibi konular1 ele almaktadir.

Bu c¢alismada, hile denetimi ve adli muhasebe konular1 ayrintili bir sekilde
ele alinmistir. Hile denetimi ve adli muhasebenin temelinde yatan hile konusu, ACFE
tarafindan yayinlanan 2018 y1li Kiiresel Mesleki Hile ve Suistimal Arastirmasi raporu

ile ele alimmis ve birtakim degerlendirmeler de bulunulmustur. Bu raporda hilenin
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isletmelere maliyeti, hile yapan kisilerin cinsiyeti, egitim durumu gibi isletmeleri

etkileyen bir ¢ok durum grafikler yardimiyla agiklanmustir.

ACFE tarafindan yayinlanan 2018 yil1 “Kiiresel Mesleki Hile ve Suistimal
Arastirmast” raporunda, hile tiirlerinden varliklarmn koétiiye kullanilmasinin en yaygin
kargilagilan hile tiirli olup, c¢alismadaki vakalarin %89'unda meydana geldigi
goriilmektedir. Ayni zamanda bu hile tiirii 114.000 $ ile en az maliyetli hile tiirii olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. En az yaygin ve en ¢ok zarara neden olan hile tiirii ise, olaylarin
%10'unda meydana gelen ve ortalama 800.000 $ maddi zarara neden olan finansal
tablo hileleridir. Caligmadaki hilelerin biiylik ¢ogunlugunun (%69) erkekler tarafindan
yapildig1 goriilmektedir. Erkekler ayrica, kadinlardan (89.000 $) ortalama olarak ¢ok
daha biiyiik kayiplara (156.000 $) neden olmustur.

ACFE raporunu hile denetimi ve adli muhasebe baglaminda
degerlendirdigimizde, isletmelerin hileleri azaltabilmek ve engelleyebilmek icin i¢
denetim departmani kurmalar1 ve is ahlakina sahip olmalar1 hile ile miicadelede en
etkin yontemler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hile siiresi arttikca isletmelere verecegi
zarar da artacagindan, igletmelerin hileleri kisa siirede ortaya ¢ikarmalar: isletmeler
icin biiyiikk 6nem tasimaktadir. Isletmeler hile vakalarmi kolluk kuvvetlerine
bildirmeme nedenlerinin en 6nemlisi kotii tanitim korkusudur. Isletmelerin kétii
tanmittim korkusundan dolay1 hileleri bildirmemesi, hile yapanlarin sadece isten
atilacagin1 diisiinmelerine sebep olmakta ve hile yapmay1 tesvik edebilmektedir.
Isletmede yasanan hileli olaylar yargiya intikal ettiginde burada adli muhasebe
devreye girmektedir. Adli muhasebeciler davalarin niteligine gore mahkemelere dava
destek danigmanligi, uzman sahit ve aragtirmact muhasebeci olarak destek
vermektedir. Adli muhasebenin konusuna giren davalarda hilelerin ortaya ¢ikartilmasi
konusunda aragtirmact muhasebeci olarak bilgi teknolojileri ve cesitli analizler
yardimiyla isletmenin hesaplari, hareketleri, kayitlar1 ve tablolar1 incelenmektedir.
Isletmelerin i¢ denetim departmanlarinin olmasi adli muhasebecilere bilgilerin
alinmasi konusunda fayda saglamaktadir. Ayrica, adli muhasebeciler hilelerin en ¢cok
calisanlar tarafindan ortaya ¢ikarildigini bildiklerinden, calisanlara gériismeler yapip

bilgiler alabilir.
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