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ON SOz

Calismamda daha once sadece ¢esitli kamu kurumlari ya da genel olarak tiniversiteler
tizerinden yurutilen bir konuyu iki farkli Giniversite tiriini ele alarak literatiire katki
sunmayl, stratejik plan iizerinden iki farkli (kamu ve 6zel sektor) yonetim anlayiginin
stratejik planlar tizerinden nasil isledigini ve kamu ya da vakif tiniversitesi olmasi

stratejik planlart nasil etkilemekte oldugunu ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Calismam boyunca destegini esirgemeyen danigmanim Prof. Dr. Mahmut
OZDEMIR’e, bu siiregte bana destek olan esim Fatih SAGDIC’a, sabirla yanimda
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OZET

Sagdig, Selma, “Devlet ve Vakif Universitelerinde Stratejik Planlama: Gazi Universitesi ve

Atilim Universitesinin Karsilastinilmasi”, Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale, 2020.

Bir orgiitiin kaynaklarini ekonomik ve ihtiyaglar en uygun sekilde karsilayarak kullanmasini
hedefleyen bir yonetim anlayist olarak stratejik yonetim giderek daha ¢ok 6nem
kazanmaktadir. Stratejik planlama ise, orgiitiin misyon ve vizyonu ¢ergevesinde belirlenen
amaglara ulasmay1 hedefleyen yonetim anlayigina dayanir. Daha ¢ok 6zel sektoriin ilgi alanina
giriyor gibi goriinen her iki kavram, kiiresellesme siirecinin yonetim anlayisimi degistirmesi

ile birlikte kamu kurumlarinin da ilgi alanina girmistir.

Bu caligma, stratejik yonetimin 6nemli bir pargast stratejik planlama tizerinden iki farkli
universite tirinii mukayese ectmektedir. Bunlardan biri devlet Universitesi olan Gazi

Universitesi digeri bir vakif iiniversitesi olan Atilim Universitesidir.

Bu arastirma, stratejik plan iizerinden iki farkli (kamu ve 6zel sekt6r) yonetim anlayiginin
stratejik planlar iizerinden nasil igledigini ortaya koymay1 hedeflemektedir. Egitimi merkeze
alip, evrensel bilgi ve kiiltiriin iretim mekani1 olan iniversitelerin kamu ya da vakif
universitesi olmasi stratejik planlar nasil etkilemektedir sorusunu cevaplamayr hedefleyen
arastirma daha 6nce sadece ¢esitli kamu kurumlar ya da genel olarak tiniversiteler tizerinden
yiritilen bir konuyu iki farkli Giniversite tiirinii ele alarak literatiire katki sunabilmeyi

hedeflemektedir.

Arastirmanin ortaya koydugu genel sonuca gore, devlet iiniversitesi olan Gazi Universitesi
kurum kiltirinden paydas analizine kadar stratejik planin birgok asamasinda Atilim
Universitesine gére daha ayrintili bir calisma ortaya koymus olup, stratejik planm esasi olan
kaynaklarin daha verimli ve amaglara ulagma konusunda kullanilmasi ilkesine daha ¢ok bagl

kalmig gorinmektedir.

Anahtar Kelimeler: Universite, Stratejik Plan, Stratejik Yonetim
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ABSTRACT

Sagdi¢, Selma, “Strategic Planning Process In State And Foundation Universities: Comparing
to Gazi University & Atilim University”, Master of Sciences Gruaduate Thesis, Kirkkale,
2020.

Strategic management, as a management approach, aiming to use the resources of an
organization economically, effectively and efficiently become more and more important
nowadays. On the other hand, strategic planning is based on management approach which
intent to achieve the objectives determining the mission and vision of the organization. Private
sector had more interest area on both concept in advance. After globalization has changed
meaning of management, they both have common interest on topic.

This study compares two different types of universities through strategic planning, an
important part of Strategic Management. First one is the Gazi University-State University and

second one is Atilim University-Foundation University.

This research aims to reveal how two different (public and private areas) management
approaches handle through strategic plans. This Study aims to answer the question of how
universities, which are the production places of universal knowledge and culture, affect the
strategic plans organized by being public or foundation universities. This issue has previously
been addressed within the framework of various government agencies or universities in
general. This research fills a gap in the literature by comparing two different types of

universities.

According to this study, about stages of the strategic plan from corporate culture to stakeholder
analysis, Gazi University has conducted a more detailed study than Atilim University. Gazi
University seems to be more bound on the principles of using the resources more efficiently

and for purpose, those principles presents the basis of the strategic plan.

Keywords: University, Strategic Plan, Strategic Management
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GIRIS

Bu calisma biri vakif digeri de devlet Universitesi olmak uzere iki farkl
Universitenin stratejik planini analiz ederek iki farkli Gniversite turd (vakif ve

devlet) arasinda karsilastirma yapmaya odaklanmaktadir.

Kamu ve devlet Universitelerinin stratejik plan hazirlamalarinin yasal bir kurala
bagh kalmak zorunda olmalari stratejik planlamayi sadece Onemli degil ayni
zamanda zorunlu hale getirmistir. 5018 Sayili Kamu Mali Y dnetiminin (24.12.2003
Resmi Gazete) 9. Maddesi tum kamu kurumlarinin stratejik planlama yapmasini

zorunu hale getirmistir.

Arastirmanin temel varsayimi, devlet ve vakif lniversiteleri arasinda stratejik

yonetim anlayisi acisindan bir farklihgin oldugudur.

Turkiye’de kamu ve vakif tiniversitelerin sayisi son yillarda artmistir. Y OK’iin son
verilerine gore Tirkiye’deki vakif ve devlet lniversitelerinin sayisi 207’ dir.
(https://www.yok.gov.tr/universiteler/universitelerimiz  erisim tarihi: 01.10.2020).
Tirkiye’deki vakif (Gniversitelerin basta istanbul olmak (zere 6zellikle
biyuksehirlerde yogunlastigi goriilmektedir. Bu artista bliytksehirlerde yogunlasan
vakif universiteleri ile ilgili yaygin algilardan biri, vakif Gniversitelerin egitim
ogretim hizmeti vermek yerine bir tur isletme ruhuyla hareket ettigine dair

elestiridir. Bu da s6z konusu kurumlan bir egitim 6gretim mekani olmaktan ¢ok


https://www.yok.gov.tr/universiteler/universitelerimiz

isletmeye donistirdigi noktasinda elestiriyi 6n plana ¢ikarir. Bu baglamda vakif
universitelerin stratejik planlarinin bilimsel faaliyetlere yonelik gergeklestirilebilir
hedefler igerip icermedigini ele alip ortaya koymak bu arastirmayt énemli bir hale
getirmektedir. Ayrica devlet universiteleri ile ilgili elestirilerden biri de dinya
siralamasina girememek, bilimsel yenilik ve yaraticilik konusunda 6n plana
cikamamak seklindedir. Oysa devlet tiniversitelerinin temel stratejik hedeflerinden
birisi bu hedefleri tutturmaktir. Oyleyse erisilmek istenen hedeflerle var olan durum
arasindaki agiklik ne-re-den kaynaklanmaktadir? Sorusunun cevabt bu
aragtirmanin analizleriyle ortaya konuldugunda aragtirmanin Onemi ortaya

cikacaktir.



BIRINCIi BOLUM

STRATEJIK PLANLAMA

Stratejik planlama kapsamina giren temel kavramlar ve bakis agilari bu kisimda ele
alinacaktir. Caligmanin ana odagi olan devlet ve vakif Universiteleri arasindaki
stratejik yonetim ve bunun izdisimu olarak stratejik plan farkliliklarini ortaya
¢itkarmadan once kavramsal ve kuramsal bir giris konuyu daha anlagilir hale

getirecektir.

1.1 TEMEL KAVRAMLAR

1.1.1. Strateji
Cok uzun bir tarihi gegmige sahip olan strateji kavrami, disman kargisinda tstinlik

elde etmek isteyen taraflarin izlemesi gereken yollara isaret edecek bigimde kullanima
girmistir. Buradan kavramin askeri bir gegmis terminolojinin konusu oldugu anlasilir.
Strateji kavraminin sadece askeri ya da savagla sinirlt olmayan bugiinkt kullanimin,
rakibin uzun vadeli oyunlarini hesaba katarak gelecege dair harekat tarzini belirleme
anlaminda satrang ve benzeri oyunlarda da gérmek mumkiindiir.

Strateji kavramu igletme alaninda ise, 1970’li yillardan sonra yaygin bir bigimde
kullanilmaya ve giderek énem kazanmaya baslamistir. Kamu (ve vakif tiniversiteleri
gibi 6zel sektorde yer alan) kurum ve kuruluglarinin stratejik plant hazirlamalarinin
“5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi Kanunu” ile kurala ve zorunluluga bagli kalmalari,
isletmelerin giderek artan kiiresel rekabet ortaminda kisa, orta ve uzun vadeli stratejik

plan yapmalarinin giderek daha da énem arz edeceginin isaretidir.

Akgemci’ye gore strateji; “Isletmenin firsat ve tehditlerini belirleyip zayif ve giiclii
taraflarinin  farkina vararak diger isletmelerden rekabet ustinligii saglamasina
yarayacak konum belirleme, karar alma ve uygulama stirecidir.” . Diger tanimlamalar

da agagida belirtmistir. (Akgemci, 2015: 5):



“Bir degisim olusturmak ve degisime istenildiginde miidahale edebilmek.”
“Gelecekte elde etmeye degecek deger i¢in buglinden ¢aligmak.”
“Bagkalarinin algilayamadig firsat ve tehditleri dusiinebilmek.”

“Riskleri herkesten farkli algilayabilmek.”

“llerideki kazanglar i¢in simdiki kayiplan goze alabilmek”.

Goruldugi gibi strateji kavrami bu tez kapsaminda kamu ve o6zel sektordeki
tniversitelerin bugiinii daha iyi okuduklarini gosteren karar alim tarzlariyla gelecege
dair kararlar almaktir. Bu kararlari alirken de orgiitlerin (kurum ve kuruluglarin ya da
aktorlerin) i¢inde bulunduklar firsat ve tehditleri kendi giiclii ve zayif yanlarini da
hesaba katarak kendileri i¢in kazan¢ ve rekabet tstunlugi saglayacak bir konum

belirleme ya da karar alma durumunu ifade eder.

1.1.2. Planlama
Planlama bazen makro eksende toplumsal yapi odakli olup, ekonomik, siyasi ve
toplumsal amaglar dogrultusunda yurutilen politikalarla birlikte siyasal amaglari igerir

bu baglamda planlama toplumu bilingli bir bi¢imde yonlendirme ¢abasidir.

Geng’e gore planlama (Geng, 2008:60), “Neyin, kim tarafindan, ne zaman, nerede ve
nasil yapilacaginin onceden kararlagtirilmasidir”. Basarili yonetim ve yoneticilik,
planlama yapmayr ka¢inilmaz hale getirmektedir. Planlama yonetim siireci ve
faaliyetinde yoneticinin etkin planlama, o6rgitleme (koordinasyon), denetleme
yapmast anlamina gelir. Bagarili bir planlama organizasyon i¢erisindeki tiim hiyerarsik

kademelerin hedefe ulagma konusunda seferber olmasini saglar.

1.1.3. Yonetim
Isletme bilimi agisindan yonetim (Giiglii, 2003:64), orgiitin belirledigi amaglan
basarmak maksadiyla kaynaklarin kullanilmasi olarak tanimlanabilir. Bu kaynaklar

maddi kaynaklar ve insan kaynaklar olabilir.

Birkag kisinin bir araya gelip grup olusturup, hedefledikleri amaglar1 gergeklestirmek
icin Uiyeler arasinda bir koordinasyon kurarak ulagilmak istenen hedef dogrultusunda

onlart yonlendirme isidir yonetim.



1.1.4. Misyon ve Vizyon

Misyon ve vizyon isletmelerin kurumsal kimliklerinin ve kiltirlerinin gok 6nemli bir
parcasidir. Bir isletmenin misyonu, isletmeyi digerlerinden farkli kilan dzelligidir. Bir
isletmenin vizyonu, isletmedeki tim calisanlarin gergeklestirmeyi hedefledigi

isletmeye dair gelecek algisidir.

Barca’ya gore; isletmenin misyonu, isletme sahip/y6neticinin kurulus asamasindaki
degerleri, istekleri ve hedefleri ile tanimlanmaktadir. Bu tlirden ydneticinin misyon

anlayislari asagidaki gibidir (Barca, 2015: 22):

1. Sunulan Grin/hizmet fiyatina denk yararlar saglayabilir.

2. Musteri ihtiyacint  hentiz yeterince iyi karsilanmamis driin/hizmet
karsilayabilir.

3. Rekabet edebilir bir Griin veya hizmet sunabilir.

4. lisletmenin hayatini idame ettirebilmesi, gelisebilmesi ve karh olabilmesi ¢ok
calisma ve digerlerinin destegiyle olabilir.

5. lisletmenin basarisina katki icin emeklerini ve paralarini yatiranlara mali ve
psikolojik dduller saglayabilir.

6. lsletmenin kimligi, baskalarina anlatilabilir ve calisanlarla ortaklar tarafindan

benimsenebilir.

Isletme biyiidiikce veya rekabetci baskilarla triinlerini, pazarlarini veya teknolojisini
degistirmeye zorladikca sirket misyonunun yeniden tanimlanmasi gerekebilir. Oyle

olsa da degistirilmis misyon, 6zgiin misyonun bitln unsurlarini icerecektir.

Misyon, en basta isletmenin kurulus sebebine cevap vermelidir. Bu kapsamda
misyonun, Nicin/Kim igin yapiyoruz?’ sorularina kapsamli yanit vermesi
gerekmektedir. Cevaplar isletmenin gelecek hedeflerine yodn verecek nitelikte
olmalidir.  Stratejik planlamanin ilk adimi misyonun belirlenmesidir. Misyon
isletmenin varolus sebebini ve hedefini calisanlarin ve kurulus haricindekilerin
anlamalarini saglamahdir. Tamamlanmis bir misyon ifadesi isletmenin yodnini
belirlemesine, isletme imajinin olusmasina ve yansimalarinin olusmasini saglar

(Akgemci, 2015: 27).

Vizyon, tim calisanlarca kabul géren isletmenin ileride kendini nerede gérdigini

resmetmesidir. Dinger’e gore ise (Dinger, 2005:6), isletmenin geleceginin



tanimlanmasi i¢in bilenenden bilinmeyene dogru zihinsel bir bakis agist olarak ifade

edilmistir.

1.1.5. Amac ve Hedefler

Isletmenin planladig hedeflere belirledigi misyon ve vizyona uygun olarak
ulagmasidir. Belirlenen amaglarin gergeklestirilmesinde misyon ve vizyon yol
gostericidir.

Amag ve hedef arasindaki fark ise Eren ve Ozdemirci’ye gore su sekilde agiklanabilir
(Eren ve Ozdemirci, 2018:73): Amag, isletmenin ulasmay istedigi uzun dénemli
sonuglardir. Hedef ise, belirlenen amaglara ulasmak i¢in olusturulan kisa donemli net
ve Olgilebilir durumlardir. Hedeflerin temelini amaglar olusturur. Amag ve hedeflere

ulagabilmek her zaman bir planlama yapmayi zaruri hale getirir.

1.1.6. Plan ve Program

Strateji uzun vadede orgutiin izleyecegi yol ve hedeflerle ilgili iken plan, 6rgltiin
amaglarina ulagmak i¢in kullanilan araglar ve neyin hangi yontemle yapilacaginin
belirlenmesidir. Bu noktada her plan bir strateji, izlenilmesi gereken bir politika ve
yontemi i¢ine almaktadir. Bu agidan hedeflere ulagmak i¢in izlenilen yollar ifade etme
anlaminda plan ve strateji birbirine yaklagmaktadir.

Her orgiit sahip oldugu kaynaklar ile erismek istedigi hedefler arasindaki iligkiyi
kurmak i¢in bir program belirler. Ancak orgiitler her zaman programladiklarn hedefi
gerceklestiremezler. Bu agidan programlar her zaman belirli risklerle karst karsiya
kalirlar. Strateji, isletmenin uzun dénemde ulagilmak istenen amaglarin 6ngorisii iken,
programlar ise daha alt sinif ve uygulamalarla ilgili tek kullanimlik planlardir

(Akgemci, 2015:7).

1.2 STRATEJIK YONETIM
Isletme kaynaklarim etkin kullanarak rakiplerine Gstiinliik saglamak ya da farklilik
yaratmak ve ¢evresi ile iligkilerini dizenlemeye stratejik yonetim denir (Gugli, 2003:

71).

Stratejik yonetim, isletmenin her asamada yuruttigu faaliyetleri kapsar. Bu sureg, ilk
olarak isletmenin kurulug misyon ve amaglarinin belirlenmesi ile baslar, amaglar
gerceklestirmek i¢in yapilan faaliyetleri bu faaliyetlerin kontrolini ve isletme
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faaliyetleri sonucunda ortaya konulan ¢iktilarin degerlendirilmesine kadar isletmenin
butiin karar, faaliyet ve degerlendirme siirecini olusturur. Bu siire¢ isletmenin amaci

dogrultusunda yurittiigi faaliyetlerle orantili olarak devam eder.

Stratejik yonetimin rekabeti 6n plana ¢ikarip, isletme kaynaklarinin etkinligini arttirma
ozelligi yaninda bir kurulusu (isletmeyi) belirlenen amag¢ ve hedeflere ulagtirmaya
odaklanan bir yonetim olma yoni de vardir. “Hedef” kelimesi ¢ok o6nemli
gorinmektedir zira bir hedefi olmayan kuruluslar ya da sirketler nereye yol aldigini
bilmeyen basariy1 sansa birakmig denilebilir (Ertuna, 2008: 11).

Bagar (1997: 90)’a gore, etkin kaynak (mali/insan) kullanim plani olmayan, anlik
kararlar alan dolayisiyla stratejik yonetimi benimsememis isletmeler, beklenmedik

durumlardan koti etkilenirler.

Stratejik yonetimin gorevleri (Barca, 2015: 3):
1. Misyonunu belirlemek.
2. Isletmenin sartlarin1 ve yeteneklerini gosteren ¢oziimleme yapmak.
3. Isletmenin dis gevresini degerlendirmek.
4. Isletme kaynaklarim dis gevreye gore degerlendirerek isletme alternatiflerini

analiz etmek.

5. Isletmenin amaglan degerlendirilerek en ¢ok isteneni belirlemek.
6. Uzun vadeli amaglar ve 6nemli stratejileri belirlemek.
7. Senelik amaglar ve kisa vadeli stratejileri gelistirmek.
8. Biitgelenmis kaynak dagitimu ile stratejik tercihleri uygulamak.
9. Stratejik strecin bagarisini degerlendirmek.
Bu dokuz gorevin gosterdigi gibi stratejik yonetim, isletmenin strateji ile ilgili
karar ve eylemlerinin planlanmasi, izleyecegi yolun belirlenmesi, teskilatlanmasi
ve denetimini igerir. Yoneticilerin strateji ile kastettikleri, sirketin amaglarina
ulagmasi i¢in rekabetgi cevreyle etkilesim kurmaya iligkin biyik ¢apli, gelecege
donik planlaridir.  Strateji  isletmenin rakiplerinin  kimler oldugunun
belirlenmesini, rakipleriyle neden/ni¢in yaristiginin farkina varmasint ve boylece

isletme i¢in rekabet farkindaliginin olugmasini saglar.



Geri Bildirim

Asagidaki model: Stratejik yonetim slrecinin temel unsurlarinin sirasini ve bunlar

arasindaki iliskileri gostermektedir.
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Stratejik yonetim siireci 6rglit amaglarinin belirlenmesi, stratejik segeneklerin analizi,
cevrenin analizi vb. gibi analizler sonras: stratejilerin uygulanmasini ve sonra da tiim

bu siirecin analitik bir degerlendirmesini ve kontroliinii igerir.

1.2.1. Tarihsel Gelisimi

Askeri alanda, digman askerlerini maglup etmeyi amaglayan strateji, isletme alaninda
ise planlanan hedeflere ulagmay1 amaglamaktadir. Her iki anlamda da bir amaca
ulagmak hedeflenmekte bu hedeflere ulagabilmek i¢in hangi yollarin kullanilacaginin
belirlenmesi siireci mevcuttur. Isletmeler agisindan amag, kar liderligi ve rakiplerini

yakalama ya da ge¢gmedir.

Kiresel, ekonomik, ticari ve teknolojik gelismenin sonucu olarak 20.yy’in sonlarindan
itibaren gorilen stratejik yonetim kavraminin kullanimimin yaygin hale geldigi
goriilmektedir. Isletmenin i¢inde bulundugu ortamda sahip oldugu giiclii ve zayif
yonlerin neler olduguna dair etkilerin belirlenmesi isletmeyi gelistiren ana etken ve
biling diizeyidir. Isletmenin daha sonra ana faaliyetlerini yiiriitirken karsilastig
firsatlar ve tehditler de gelistirmesi gereken diger degiskenlerdir. Isletmelerin i¢ gevre
olarak giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evreleri olan tehditler ve firsatlar iyi analiz

etmeleri gerekmektedir.

1.2.2. Onemi

Kurumu ya da igletmeyi bir yandan ¢evresi ile uyumlu hale getiren ve belirlenen
hedeflere ulagmay1 hedefleyen stratejik yonetim sadece belli bir nokta i¢in ulagilacak

bir ara durak degil araliksiz devam edecek bir yonetim anlayigidir.

Stratejik yonetim siireci orgiitlerin hedeflerine bir kez ulastiklari ve sonrasinda terk
ettikleri ya da ihmal ettikleri bir siire¢ degildir. Kiiresellesme siireci ile birlikte artan
rekabet, ulasim ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen yogun ag baglantilan
(network) hem yerel hem de kiiresel 6rgiitlenmeleri stratejik yonetim agisindan biytk
bir baski altinda birakmakta ve onlar1 basarili olabilmek i¢in stratejik yonetime bagimli

hale getirmektedir.

Stratejik yonetim, orgutlerin kendilerini yenilemelerini, kiiresel rekabet ortaminda
kendi ustunliiklerini 6n plana ¢ikartmalarini dezavantajli pozisyonlarint géz 6niine

alarak buna yonelik tedbir almalarini ifade eder. Bu tiir bir bakig agisindan mahrum



olan orgiitler hem finans kaynaklarint hem de insan sermayesini rasyonel bir bigimde

kullanamadigr i¢in kargt karsiya kaldigi sorunlari ¢ozmekte ¢ok basarili olmayabilir.

Stratejik yonetim, gelecegi tahmin etmek ic¢in gevresel faktorlerdeki degisiklikleri,

firsatlari, tehditleri 6ngérme ve tedbir alma yoniinden 6neme sahiptir.

1.2.3. Yararlan

Isletmede etkin bir yonetim ancak bireysel ¢alisma ile birim arasindaki etkin iliskinin
kurulmast ve her iki aktéor grubunun da koordine edilerek ortak hedef
yonlendirilmesiyle mimkindir.  Bu sebeple Aktan’a gore (1999:6), Kurumlar
calisanlarini/yoneticilerini gozlemleyerek ve fikirlerini alarak planlarini olusturarak

stratejik yonetim kararlari alirlar buda isletmeler i¢in faydali bir kaynaktir.

Yonetici ve galisanlarin koordinasyonunu ve alinan kararlari uyumlagtiran stratejik

yonetimin yararlar1 asagidaki gibidir (Akgemci, 2015:11):

1- Farkliliklart 6nceden algilamay: saglar.

2- Gelecege iligkin fikirlerin ortaya atilmasini saglar.

3- Gergeklestirilebilir hedeflerin ortaya ¢ikmasini saglar.

4- Is kararlarinin diizenli alinmasini saglar.

5- Yoneticilerin igletmenin temel sorunlarini aragtirmada yardim saglar.

6- Ulasilmak istenilen amaca kaliteli sire¢ ve uyumlu organizasyon ile
odaklanilmayi saglar.

7- Isletmedeki birgok seyin (iletisim, bireysel proje, kaynaklarin tahsisi ve
buitge gibi) gelismesini saglar.

8- Orgiitsel kiiltiiriin olusmasina katki saglar.

Goruldugi gibi stratejik yonetim, orgiitler igin gerceklestirilebilir amaglarin
belirflenmesinden bu amaglara ulagilmasini mimkin kilacak arag, yontem ve
kaynaklart planlamayr mumkin kilmaktadir. Ayrica, kaynaklarin etkin
kullanimiyla zamandan tasarruf yaparak belirlenen amaglara/hedeflere kisa siireli

ulagimi saglamaktadir.
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1.2.4. Riskleri

Stratejik yonetim strecinin orgiitsel boyutunda stireci tehlikeye atabilecek dort kritik
orgiitsel unsurdan bahsedilebilir. Bu unsurlar su sekilde dile getirmek mimkiindiir.
Ik olarak, yoneticilerin is deneyimlerine ve bilgilerine gerektiginden fazla
giivenmesinden dolayr stre¢ igin kritik oneme sahip analiz ¢aligmalarindan
kaginmalan sireci tehlikeye sokabilecek unsur iken, ikinci etken, tst yoneticilerin
stratejilerin birkag glin gibi kisa bir siire igerisinde olusturulabilecegine inanmalari
nedeniyle stratejilerin zayif kalmasidir. Ugiincii etken, stratejilerin sadece {ist
yoneticiler tarafindan hazirlanmast ve dayatilmast nedeniyle organizasyonca
igsellestirilmemesi neticesinde uygulamaya gegirilememesi iken, son etken,
yoneticilerin, Uretkenligi saglayan stratejik gozden gecirme toplantilarindan

kaginmalar olarak siralanmaktadir (Barrows 2009’dan aktaran Akgakaya 2016:34).

1.3. STRATEJIK PLANLAMA
Stratejik planlama, kurulugsun hélihazirdaki durumu ile isleyis sirecinde orgiitiin-
isletmenin hedeflerine ulagmak i¢in strateji gelistirmeyi ve siire¢ sonunda
degerlendirmeyi ifade eden bir siirectir.
Kiresellesme stireci isletmeleri hali hazirdaki pozisyonlarinin yani sira gelecekte de
nasil bir strateji izleyeceklerine ya da izlemeleri gerektigine dair bir planlama yapmaya
zorlamaktadir. Bu yiizden kiiresel rekabet ortaminda daha kazangli olmak isteyen
isletmeler, stratejik planlamay: stratejik yonetimin kag¢inilmaz bir pargasi olarak
gormek durumundadirlar.
Bu aragtirmanin konusu olan tiniversiteler de ayni sekilde kiiresellesme siirecinin etkisi
altinda hareket etmek ve stratejik planlarini ona gore diizenlemek geregini hissederler.
Bazi bolumler daha az 6grencinin tercih etti§i bolimler haline gelirken bazi yeni
bolimler ragbet gorir. Universiteler, okulun yeni birimlerinden, o6grencileri
kendilerine ¢ekecek yeni firsatlara kadar meydana gelebilecek degismeleri goz oniine
alarak planlama yapmak zorunda kalirlar.
Stratejik planlama adimlarn (Ganiev ve Newson, 2003:351);,

1. Plan gelistirme,

2. Orgiitii tanimlama,

3. Orgiitiin misyon ve degerlerini ortaya koyma,
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4. Dig ve ig gevre etkenlerini gozoniinde bulundurma,
5. Orgiitsel 6Sneme sahip stratejik hususlar tanimlama,
6. Stratejiyi formile etme
7. Strateji ve plan1 gézden gegirip adapte etme,
8. Isletme vizyonunu gelistirme,
9. Isletme vizyonunu hayata gegirme,

10. Her agamada strateji ve planlama stirecini yeniden degerlendirme.
Stratejik planlama isletmenin ilgililerinin ilgi ve beklentisindeki degismeye gore
surekli giincellenir. Tesadufi ya da i¢glidiisel olmayan stratejik planlama sistematiktir
yani belli bir yontemi ve siirect vardir. Belli kisilerce yapilan stratejik planlama
stratejistlerin sorumluluk alarak takim caligmasi yapmalarini gerektirir. Bu streg
icinde yer alanlarin istekli ve kararlara dahil olmasi gerekir (Ganiev ve Newson,
2003;351).
Stratejik planlama siireci isletmenin misyonuyla ve vizyonuyla ilgilidir. Isletmenin
amaclarinin belirlenmesi, isletmenin olasi rakiplerine karst gelistirecegi stratejinin
belirlenmesi ve sonug hakkinda genel bir degerlendirme gibi gesitli siiregleri kapsar.
Kurum, isletme veya orgutiin idare boyutunu kapsayan stratejik planlama gesitli

asamalardan olugmaktadir. Bu agsamalar agsagida siralanmigtir (Bircan; 2002:16-17 ),

e Planlama yapmak/ 6n planlama asamasi (Buradaki amag¢ plan i¢in plan
yapmaktir.),
e Idarenin uist kisminca siirece kimlerin katilacagina karar verilmesi,

e Amaci netlestirme,

e Mevcut durum ve gelecege dair arastirmalar yapmak,

e Orgiitiin kendisi ve gevresi hakkinda bilgi toplamasi,

e Cevreden gelen tepkiler hakkinda bilgi toplanmasi,

e Hedefleri belirlemek,

e Bagsan olgutlerini ortaya koymak,

e Isletme icin muhtemel tehdit ve firsatlar1 degerlendirmek,

o Giglu / zayif yonler ile tehdit ve firsatlar tespit etmek,

e Gelecek hakkinda tahminlerde bulunmak,

o Seceneklerin yakin bir donemde gergeklese bilirligini tahmin etme

e (Gorev tanimlarini yapmak

e Isletmenin amag ve hedeflerini belirlemek: “Biz ne ile ugrastyoruz? Sorusunu
cevaplamak.
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e s planlarim yapmak

e Zaman ¢izelgelerini diizenlemek

e Isletmedeki her bir gorev igin insan ve mali kaynaklari diizenlemek
e Isletmedeki rol ve sorumluluklar tarif etmek

o Stratejileri uygulamak ve degerlendirmek.

Goruldugi gibi stratejik planin  hazirlanmasinin  ilk asamast plamin  planin
olusturmaktir. Planlamaya karar verildikten sonra planlamada gorevli kisilere ve plan
yoneticisine karar verilmelidir. Isletmenin mevcut durumu, gevresi ve gelecege dair

aragtirmalar yaparak i planlart olusturulur.

1.3.1. Tarihsel Gelisimi

Stratejik planlama ulus 6tesi orgitlerin gelecege dair tahmin gereksinimleri sonucu
1950’11 yillarda ortaya ¢ikmis ve gelismistir. Sonraki on yil ise, Grtinlerin piyasast ve
ticari hacmini kapsayan planlama ¢esidi olarak planlamalarla karsilagilir.

Isletmeler SWOT analizi (giigli/zayif yonler ile firsatlar ve tehditler) ekseninde
calismalarini yuriitmuslerdir. Isletmelerin stratejik planlari, isletmenin amaglari,
misyonlart ve isletmenin g¢evresi hakkinda yapilan aragtirmalarindan alinan veriler
ekseninde hazirlanir.

Bir planlama tiirii olarak 1970’11 yillarda, buyiik 6l¢ekli isletmeler iginde daha etkin
bir yonetim anlayist olusturmustur. Mintzberg’e (1993:32) gore, bu yillarda yasanan
krizler (siyasi ve askeri) isletmelerin planlarini Gst yonetici sorumlulugunda
yapmasinin daha 1yi olacagi yargisina varilmasina ve isletmelerin ulusalliktan ¢ikarak
diger ulkelerle yarisacak uzun dénemli planlarin yapilmasit gerekliligi stratejik planin
gelismesine daha da katki saglamistir. Bu sayede isletmeler teknolojinin de
gelismesiyle toplumun istek ve ihtiyaglarint Onemseyerek karsilik vermeye
baglamisgtir.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde 1970-1980 arasinda baglayan ekonomik kriz diger
tlkelere de sigramis demografik dengeler bozulmug ve tim dinyay1 etkisi altina
almistir. Yaganan kriz egitim Ogretim maliyetinin artmasina ve kamu desteginin
okullarda digmesine ve stratejik planlamanin yapisinda degisikliklere sebep olmugtur
(Ger,2007:1). 1970’1erden sonra meydana gelen ekonomik krizler ve bu krizler sonrast

sosyal devlet anlayisinda meydana gelen zayiflama ve bunun bireylerin egitimden
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sagliga kadar giinliik hayatlarina yansimasi elbette ki igletmelerin stratejik planlarini
etkilemistir.
Ekonomik geligsmelerle stratejik planlama dogrudan orantilidir. 1970’11 yillarin
ekonomik krizleri nasil igletmeleri (ayn1 zamanda batil iilkelerde kamu kurumlarini
da etkileyip) stratejik planlama yapmaya zorladiysa, 1990’lardan sonra baslayan
kiiresellesme dalgast da tiim dinyada hem kamu kurumlarint hem de isletmeleri gtincel
geligsmeler cergevesinde stratejik planlama yapmaya zorlamaktadir.
1.3.2. Kurumlarm (isletmelerin) Stratejik Plan Yapma Nedenleri
Isletmelerin hayatlarim1 devam ettirebilmek igin 6nemli bir yontem olan stratejik
yonetimin O6nem kazanmasina kosut olarak stratejik planlama, isletmelerin
yonetiminde giderek daha fazla 6nemini gostermeye baslamistir. Isletmelerin
idarecileri daha fazla, rekabet, hedef kitle ve degisim karsisinda tedirginlik
yasamaktadir. Kiresellesmeyle birlikte hiz ve 6nem kazanan degisim kavramu,
stratejik planlamay1 kaginilmaz hale getirmektedir. Isletmelerin idarecileri s6z konusu
bu degisimin ve degisimle birlikte meydana gelen rekabetin menfi etkilerinden
isletmenin negatif yonde etkilenmemesi i¢in kag¢inilmaz bigimde stratejik planlamaya
bagvurmak zorundadirlar (Ozer, 2008:507). Bugiinde degisim kavrami belki de en iyi
bi¢imde kuresellesme olgusu ile ifade edilebilir. Bilgi, para, insan akigkanliginin
ontindeki engellerin ortadan kalkarak ekonomi diinyasinda devletlerden ¢ok ¢ok uluslu
sirketlerin 6n plana ¢ikmasini ve glic kazanmasini ifade eden kiiresellesme olgusu
dogrudan dogruya bu degisim stirecini ifade eder.
Kamu Idareleri igin stratejik planlama rehberinde (2018:3) planlama siirecinin
diizenlenmesiyle baglayan “stratejik yonetim dongiisii” su sekilde dile getirilmektedir:

a) Isletme nerededir?

b) Isletmenin ulasmak istedigi hedef neresidir?

c) Isletmenin gitmek istedigi hedefe ulasma yontemi nasildir?

d) Isletme basarisim nasil de@erlendirecektir sorularim1  cevaplandirmak

zorundadir.

Gugli’ye gore (Gugli, 2003:61-62); Strateji, surekli farklilagan, belirli olmayan ve
riskli gevrede igletmelerin yon kazanmasini saglayacaktir. Stratejisi belli olmayan bir
isletme, yonstz bir gemiye benzetilmektedir. Bagsarisizliklarin temeli strateji belirleme

eksikliginin, yanlisliginin veya yanlis uygulanmast gosterilebilir.
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Stratejik planlama yaklagimi bir yandan 6zel isletmeler i¢in biiylik bir éneme sahipken
diger yandan kamu kurumlart i¢in de ayri bir 6neme sahiptir ¢linkii onlar i¢in ¢esitli
yenilikleri gindeme getirip, faydali donigiimlere yol acacaktir.

Ayn1 zamanda isletmeler i¢in bir 6grenme siireci olarak goriilebilecek olan stratejik
planlama ile isletmeler, kurulug ilkeleri, hedefleri ve her tiir kaynaklari arasinda
koordinasyon saglamak istemektedir. Orgiit amaglarina ulasmak igin gerekli olan
koordinasyon insan kaynaklar ile hedefler arasindaki iligkiyi tesis etmek i¢in stratejik
planlamay1 gerektirmektedir. Bu sebepler isletmenin yonetim pozisyonunda yer alan
her yonetici hiyerarsik pozisyonuna bakmaksizin stratejik planlamaya aktif bi¢imde
katilmak zorundadir.

Stratejik planlama, kurum ve isletmelerin iginde bulunduklart durumu giincel
gelismeleri de goz Ontine alarak kendi menfaatlerini arttiracak sekilde dizenleme
siirecidir. Isletme ve kurumlarin daha kazangh g¢ikmalarinmi saglayacak olan ise, iginde
bulunduklar ¢evre ve siireci kendi kaynaklarini da hesaba katarak kendi amag ve
hedeflerini gergeklestirebilme dogrultusunda planlama yapmalaridir. Isletmelerin
saglikli gelisebilmesi ve tutunabilmesi i¢in i¢ ve dig ¢evresini strekli gozlemlemesi,
teknolojik geligmeleri takip etmesi ve misteri profilini iyl taniyarak ihtiyag ve
isteklerini tespit etmesi gerekir. Bu yiizden igletmeler stratejik planlarini olusturmali,
girisimcinin ya da yoneticinin igletme stratejilerini iyi tespit ederek tim c¢alisanlar
ekip arkadasi gorerek isletmenin siirekliliginin saglanmast adina ¢alisanlarin stratejik
plandan haberdar edilmesi (bilgilendirilmesi) ve ¢alisan motivasyonunun yiiksek
tutulmasi gerekmektedir. Stratejik planlama, yonetimin giderek daha etkin hale
gelmesini, ig siireciyle butiinlesmis bigimde denetim ve takibi daha basit bir iglem
haline getirecektir. Ayrica, degisim konusuna buyik bir onem kazandirarak
isletmelerin yeni gelismelere gore kendini yenileme, hizmet kalitesini arttirma ve
etkinliklerin c¢egitlilikleriyle birlikte artirllmasini hedefleyen bir anlayis imkan

saglayacaktir.

1.3.3. Stratejik Yonetim ve Stratejik Planlama Karsilastirmasi

Stratejik planlama, belirlenen orgiit hedeflerine hali hazirdaki kaynaklar ile nasil
ulasilacagim gosterir. Orgiitiin gevresini onunla bir biitiin goriip kars: karsiya kaldig
tehdit ve firsatlar1 ortaya koyarak onun zayif ve gli¢lii yanlarini tespit eder. Bu tespit

uzun donemde orgitiin var olma nedenini ortaya koyar. Bir isletmenin (6rgutiin)
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belirlenen hedefe nasil ulagilacaginin belirlenmesini saglayan yonetim tarzina stratejik

yonetim denir.

Farkli anlamlara sahip olan bu iki kavram zaman zaman birbiri ile
karistirllabilmektedir. Stratejik planlama orgiitin amaglarini sekillendiren eylemlere
ulagsmak i¢in disiplinli bir c¢abadir. Stratejik yonetim, stratejik plan siireci igin
belirlenen stratejilerin uygulanabilmesi i¢in alinabilecek tedbirlerin uygunlugu ile

baglamaktadir. (Durna ve Eren,2002:7).

Stratejik planlama ile stratejik yonetimin kargilagtiritlmast (Cetin,2012:68);

1- Stratejik yonetim stratejik planlamadan daha genis kapsamlidir,

2- Stratejik planlama kararlara, stratejik yonetim ise kararlarin uygulanmasina
odaklanir,

3- Stratejik planlama tim siire¢ takibi ile ilgiliyken, stratejik yonetim siireg
icerisindeki ayrintilarin belirlenmesiyle ilgilidir,

4- Stratejik planlama dis ¢evrede yasanan degisimlerle bas edebilmek, stratejik
yonetim dig ¢evrede en fazla degisen degiskenleri segerek cevreye uyum
saglamak,

5- Stratejik yonetim stratejilerin hayata gecirilmesi ve kontroli, stratejik planlama
ise stratejik yonetim kararlarinin planlamast,

6- Stratejik planlama stratejik karar almaya, stratejik yonetim stratejik sonuglara

odaklanir.
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IKINCi BOLUM

TURKIYE'DE UNIVERSITELER VE STRATEJIK PLANLAMA
Bu bolimde Turkiye’de Yuksekogretimin tarihsel gelisim siireci, yiiksekogretim

kurumlarinin amaglar ve yiiksekogretimde stratejik planlamaya kisaca deginilmistir.

2.1. TURKIYE'DE UNIVERSITELER
2.1.1. Tiirkiye’de Universite: Tarihi Seyir ve Amaclar
Turkiye’de Bat1 tarzinda ilk Giniversitenin hangi tarihte agildigiyla ilgili gesitli bilgiler
yer almaktadir. Erdogan’a gore universitelerin kokleri Osmanli medreselerine ve
oradan da Osmanlinin son déoneminde 1870 yilinda agilan Dar’ul Funun’a kadar gider.
Modernlesme sureci ile birlikte ilk 6nce miithendis okullar1 ve tip fakilteleriyle
baglayan okullagsma siireci, Cumhuriyet sonrast bir¢ok alanda kendini gosteren
okullagmaya ve uzmanlagmaya birakmistir (Erdogan, 2004:4).
Cumhuriyetin ilanindan sonra Ankara’da;

1- Hukuk Mektebi (1925),

2- Gazi Egitim Enstitiisi (1926),

3- Ziraat Enstittist (1930),

4- Istanbul Teknik Universitesi (1944),

5- 2253 Sayili Yasa ile Dariilfiinunun yerine Istanbul Universitesi (1933)

kurulmustur (Giiriiz, 2001:229).

Bu tarihte basta Istanbul ve Ankara olmak iizere yurdun degisik illerinde toplam 19
tniversite kurulmustur.
Universitelerin tarihsel siirecine anayasal perspektifle bakildiginda karsimiza, 1924
Anayasasinda tniversiteler ile ilgili bir hikmun yer almadig gergegi ¢ikmaktadir.
Ancak zaten buytuk bir savagin iginden ¢ikan hitkiimetin 6nceliklerinin bagka konular
oldugu dustnulebilir. Kaldi ki Ankara’da Hukuk Mektebi’nin bir sene sonra 1925°de
kuruldugu, Gazi Egitim Enstitiisiiniin 1926 yilinda kuruldugu disiiniildigiinde aslinda
egitim islerinin cumhuriyet kuruluktan hemen sonra ilgilenilen konular arasinda
oldugu gorillmektedir. Universitelerin kurulus, isleyis ve gorevleri kanunlarla
diizenlenmekteydi. 27 May1s 1960 askeri miidahalesi sonrasinda tGniversiteler, 6zerk
bir yap1 olarak anayasada yerini almigtir. 1961 Anayasasinda, bu dénem anayasasinin
tiniversitelere genis bir 6zerklik alam sundugu gorilir. “Ozerk Kuruluslar” bashg

altinda anayasanin 120. Maddesinde tniversitelerin yonetimi, 6gretim elemanlarinin
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mesleki giivenceleri, akademik 6zgirliikler gibi konulara yer verilmistir. 12 Mart 1971
muhtirast sonrasinda tiniversitelerin idarelerinin 6zerkligi daraltildi. 1960’11 yillarda
universitelerde teror olaylarinin artmasi, giivenlik giiglerinin miidahale imkaninin
ozerklik engeline takilmasi, tiniversitelerdeki teror olaylarinin ve asayis sorunlarinin
artmasina neden oldu. Idari ozerklik kavramindaki bu degisikligin asil nedeni
universitelerde yagsanabilecek asayis olaylarina daha kolay muidahale edilebilmesinin
onuni agmaktadir. Yine bir askeri darbe sonucu olusturulan 1982 tarihli yeni bir
anayasa ile universiteler hakkindaki maddeler yine degistirilmis ve 1982
Anayasasinda, “yuksekogretim kurumlar’” kavrami kullanilarak tniversitelere (g
maddede yer verilmigtir. Bunlar su sekilde sirflamak miimkiindir: 130. madde:
Yuksekogretim kurumlarinin genel yapilarini, 131. madde: Yiksekogretim Kurulunu
(YOK) ve 132. madde ise o6zel hiikiimlere tabi yiiksekogretim kurumlarini
dizenlemektedir. 1982 Anayasasinin Universiteler ile ilgili getirdigi en radikal
degisiklik hi¢ siphesiz ki Yiksekogretim Kurulu olmustur (Kigikcan ve Gir,
2009:134-139). Bu kurul universiteler ile ilgili birgok kararin merkezden alinmasini
saglayan ve belki de bu yiizden ¢ok fazla elestirilen bir kurum olarak Turkiye’deki
egitim sisteminin bir par¢ast olmustur.
Tiirkiye’de iiniversitelerin yapilanmasinda (Ozdemir; 2016: 48);

1- 1933 reformu,

2- 1946 reformu,

3- 1981 reformu etkili olmustur.
Turkiye’de ilk defa 1973 yilinda ilk kez Yiksekogretim Kurulunun kurulmasi
diustinulmustir. Ancak tniversitelerin disaridan bir miidahale ile yonetilemeyecegi
ilkesi geregince Anayasaya ters diistiigii gerekce gosterilerek Anayasaya Mahkemesi
tarafindan iptal edilmistir. Bu donemden 6nce tGniversiteleri denetleyen ve yoneten bir
yetkili birim kurulamamustir. Universiteler arasi iletisim ve is birligi eksikligi,
planlama ve denetimdeki aksakliklar yitksekogretim kurumlarinin gelisimini fazlasiyla

geciktirmigtir (Kilig, 1999: 301).

1982 o6ncesi Universiteler doneminde Universiteler ilk kez ozerk ve tlzel kisilige
1946°da yururlige giren 4936 sayili tUniversiteler kanunu ile sahip olmuslardir.
Istanbul Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesi 6zerk ve tiizel kisilige sahip
olmus, Ankara Universitesi ise 4936 sayili kanun ile kurulan ilk tiniversite olmustur

(4936 sayil1 Universiteler Kanunu, 1946: 1/1). 4936 sayili kanunu diginda 6zel kanunla
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kurulan ayricalikli tniversiteler donemi de baslamistir. Her biri icin ayri kanunlarla
dort ayri Universite kurulmustur. 1957°de yirirlige giren 6887 sayili kanun ile Atatiirk
Universitesi, 1959’da 7307 sayili kanun ile Orta Dogu Teknik Universitesi, 1967’de
892 sayili kanun ile Hacettepe Universitesi kurulmustur (Délen, 2010: 75).

1992 yili Turkiye’de oldukga dnemlidir glinkii bu tarihte 24 tGniversite bir gun iginde
kurulur. Bunlardan 1’i vakif, 23’0 devlet Universitesidir ve c¢ogu ulkenin farkl
sehirlerinde kurulmus olup toplam dniversite sayisi 53’e (2 vakif, 51 devlet)
yikselmistir (Sargin,2007:142).

1992 yilindan sonra 2006 yili da Turkiye’de tniversitelerin gelisimi noktasinda
onemlidir zira 2006 yilinda 15 Universite kurulur ve boylece Universite sayisi 93’e
yukselir (Sargin,2007:144).

2020 yili itibariyla 119°u devlet 73’ vakif Gniversitesi ve 5°i vakif meslek yuksek

okulu olmak lizere toplam 207 Universite egitim ve 6gretim faaliyetini yuritmektedir.

2.1.2. Turkiye’de Universiteler: Vakif ve Devlet (Kamu) Universiteleri

Universitelerin Devlet tarafindan kanunla kurulacagi 1982 Anayasasiyla kabul edilen
ve halen yururlikte olan 2709 sayili Ylksekogretim kurumlan hakkindaki kanun ile
belirlemistir (Resmi Gazete Tarih: 6.11.1981, Sayi:17506). 1990°h yillarda sadece
Bilkent Universitesi bir vakif tiniversitesi olarak varligini siirdiiirken sonraki yillarda
kurulusunu 2547 sayili yasadan alan vakif tniversitelerinin sayilarinin giderek arttigi
gorulmektedir. Buglin Turkiye’de 129 Devlet Universitesi, 73 Vakif Universitesi, 5
Vakif Meslek Yiksekokulu olmak tizere toplam 207 yiliksekégretim kurulusu vardir
(https://www.yok.gov.tr/universiteler/universitelerimiz 30.09.2019). Asagidaki tablo

YOK internet sitesi verilerine gore illere gére tiniversite sayilarini belirtmektedir.

Tablo 1. illere Gore Universite Sayilari

iL Devlet Universitesi ~ Vakif Universitesi ~ Vakif Meslek
Y uksekokullar

Adana 2

Adiyaman 1

Afyon 2

Adri 1
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Amasya

Ankara

13

Antalya

Artvin

Aydin

Balikesir

Bilecik

Bingol

Bitlis

Bolu

Burdur

Bursa

Canakkale

Cankirt

Corum

Denizli

Diyarbakir

Edime

Elazig

Erzincan

Erzurum

Eskigehir

Gaziantep

Giresun

Giimiighane

Hakkari

Hatay
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Isparta 2
Igel (Mersin) 2 2
Istanbul 13 45
[zmir 6 3
Kars 1
Kastamonu 1
Kayseri 3 1
Kirklareli 1
Kirgehir 1
Kocaceli 2
Konya 3 2
Kiitahya 2
Malatya 2
Manisa 1
K. Marag 2
Mardin 1
Mugla 1
Mus 1
Nevsehir 1 1
Nigde 1
Ordu 1
Rize 1
Sakarya 2
Samsun 2
Siirt 1
Sinop 1
Sivas 2
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Tekirdag 1
Tokat 1
Trabzon 2
Tunceli 1
Sanliurfa 1
Usak 1
Van 1
Yozgat 1
Zonguldak 1
Aksaray 1
Bayburt 1
Karaman 1
Kirikkale 1
Batman 1
Sirnak 1
Bartin 1
Ardahan 1
[gdir 1
Yalova 1
Karabiik 1
Kilis 1
Osmaniye 1
Diizce 1

Tiirkiye’de kurulan ilk vakif tiniversitesi 1984 yilinda kurulan Bilkent Universitesidir.
Universite kendini kar amaci giitmeyen egitim kurumu olarak tanimlamaktadir. Bir
vakif Universitesidir ama ayni zamanda YOK kanununa tabi kuruldugu igin ona

baglidir (tabidir).
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Yuksekogretimin 6zel sektor tarafindan sahiplenilmesi ve 6zel sektoriin egitim alanina
yogunlagmast bir yandan devletin tizerine diigen yuku azaltirken diger yandan rekabeti
canlt tutar. Ancak diger yandan egitimdeki o6zellesmenin hizla artmasi ve resmi
otoriteler tarafindan kontroliiniin yapilamamasi egitim kamu hizmeti olma 6zelligini
kaybetmesine neden olurken diger yandan da akademik nitelik ve yeterlilik sorunlarini

giindeme getirir.

2.1.3. Tiirkiye’de Universitelerin Misyon ve Vizyon Algis
Universitenin varolus sebebi olan misyon tniversitenin neyi nasil yaptigini anlatir.

Misyon bu baglamda stratejik planin hazirlanmasinda oldukg¢a esaslt bir 6neme
sahiptir ¢iinki tiniversitelerin tirettigi bilgi, egitim ve 6gretim gibi hizmet ve sunumlari
ifade eder.
Universitenin misyonu, bilimsel kriterleri esas alarak ogrencileri bilimle donatmak,
bilgiyle donatilmis &grencileri milli ve evrensel kiiltiirel degerlerle harmanlayarak
topluma kazandirmaktir. Turkiye’de tniversiteler bir yandan bu misyonla hareket
ederken diger yandan piyasalarin ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip bireyler haline
getirmektir.
Orgiitlerin stratejilerini belirlemeden 6nce misyonunu tanimlamasi gerekir. Stratejinin
temelini misyon olusturur. Misyon stratejiyi daha somut hale getirerek uygulamasina
yardimci olur (Eren,2005:19).
Misyonlarint dile getirirken tiniversiteler stratejik planlar ile uyumlu bir yol takip
ederler. Universiteler misyonlarini belirlerken toplumda, iilkede ve diinyada meydana
gelen ekonomik, siyasi ve toplumsal degismeleri esas alarak meydana gelismeler
karsisinda degisiklige gidebilirler.
Ayrica Universiteler asagidaki sorulara cevap arayan “Misyon Bildirimi Caligma
Formu” ndaki sorulara da cevap ararlar.

o Universitenin varlik sebebi nedir?

o Universitenin hizmet sundugu kesim kimdir, kime ya da kimlere hizmet

sunmaktadir

¢ Universite bu kesimlerin hangi ihtiyaglarini karsilamaktadir? (Ne)

o Universite bu kesimlere hizmeti nasil, hangi sekilde sunmaktadir?

(SPR,2018:34)
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2.1.4 Tiirkiye’deki Universitelerde Stratejik Planlamanin Hukuki Dayanag

Uyulamaya girisi ¢ok eski olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu ihtiyaglara
cevap veremedigi i¢in 2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu kabul edilmig olup 2006 yilinda uygulanmaya baglanilmistir. Bu kanun ile

birlikte Turkiye’deki Gniversitelerin stratejik plan’ hazirlamasi mecburi olmustur.

Kurumlarin amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
olgutlerini, izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini gosteren stratejik

planlamanin Gniversitelere sagladig yararlar (Kilavuz, 2018:3):

1- Stratejik plan, stratejik yonetimin diger bilesenlerle baglantt kurmasini saglar

2- Stratejik plan, kaynak kullanimi ile amag¢ ve hedeflerin etkinligini artirmayi
hedefler

3- Stratejik plan, performans degerlendirmesinin daha iyi yapilmasini ve bu
degerlendirmenin kanita dayanarak karar verilmesini saglar

4- Stratejik plan, raporlamanin daha kaliteli yapilmasina temel olusturur ve
idarede seffaflik ve hesap verebilirlik anlayiginin yerlesmesine katki saglamayi

hedefler.

2.2. TURKIYE’DEKI UNIVERSITELERDE STRATEJIK PLANLAMA
Universitelerde girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilik gibi ii¢ temel degiskenin
onemsenmesi ve Oon plana ¢ikmasiyla Universitelerin stratejik yonetim siirecindeki
planlama ve hedef saptama asamalari da s6z konusu fenomenlerden etkilenmek
durumunda kalmaktadir. Bu durum esasinda tniversitelere yiiklenen rollerin yeniden
tanimlanmasina neden olmaktadir. Yeni universite modellerinin 6ne ¢ikan bazi
ozellikleri asagida sayilmistir. Bu hususlar universitelerde stratejik yonetim
konusunda oncelikle dikkate alinmasi gerekli ozellikler olarak degerlendirilebilir
(Akgemci, 2015:669).

1- Ogretim iiyesini merkeze alan anlayistan ogrenciyi merkeze alan tniversite

anlayigina gecisi saglamak,
2- Ogrenim iicretlerinin hizmetten faydalananlarca ve kamu disindan saglanmast,

3- Yetigkinler i¢in yagsam boyu 6grenmeyi destekleme,
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4- Hizmetten faydalananlarin hayat tarzlarina ve ihtiyaglarina uygun ortamlar
hazirlama,

5- Bolgesel olmaktan ziyade uluslararasi diizeyde yarigabilme,

6- Ogrenmeyi istenilen yer ve zamanda erise bilmeyi saglayabilmek,

7- Hizla degisen diinyaya uyum saglayabilmek.
Universiteleri stratejik planlama yapmaya yonlendiren etmenler oldukga fazladir.
Yuksekogretimde rekabet her alanda yaganmakta sadece bilimde rekabetin yaganildigt
diisiinilmemelidir. Ogrenci alma yaris1, 6gretim elemani ve idari personel bulunmast,
finansman saglama, taninma gibi unsurlar yiiksekogretimi pazar odakli hale
getirmigtir. Teknoloji ile birlikte yarigma kultira artmistir. Kuresellesmenin de
etkisiyle uiniversiteleri sadece bulunduklan boélge ihtiyacimi karsilayan insan giict
yetistiren kurumlar olarak dusinilmemelidir. Cagin ve yagsamin gerekliliklerine uygun
hizli degisime ve degisen teknolojiye ayak uyduran, gelisimi tahmin ederek buna
uygun egitim vermek yeni Gniversite anlayiginin gerekliliklerindendir.
Universitelerin  degisen toplumsal beklentilere cevap verebilecek degisimi
gerceklestirebilmek ve yiiksekdgretim dinyasinda yasanan kiiresel rekabette yer
alabilmek i¢in stratejik yonetilmesinin olduk¢a 6nemli oldugu diisiniilmektedir. Zira
ginimiziin bilgiye dayali ekonomisinde, yiiksekogretim kurumlarn stratejik
planlamalar sayesinde kiiresel diuzeyde benzer alandaki rakipleriyle rekabet
edilebilecek nitelikte kabiliyetler kazanabileceklerdir.
Bu caligmanin temel konusu olan universitelerin stratejik planlama stregleri,
hazirlanan bir rehber ile 2018 yilindaki diizenlemeye tabi tutulmustur “Universiteler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi (2018)” iiniversiteler i¢in kilavuzluk yapmaktadir. Bu
rehberin plan ve agamalari 6nemlidir ¢linkii bu ¢aligma bu agamalar izerinden iki farkl
universite yaptlanmasini analiz edecektir. Bu diizenlemeye gore uygulanacak stratejik

planlamanin agamalar1 asagidaki gibi olmalidir:

Universiteler igin Stratejik Plan Asamalar

- Hazrlik Sireci
Stratejik planlamanin hazirlanmasi ile birlikte stratejik planlama siirecinin
yonetilmesini saglayacak sistemin olusturulmast gerekmektedir. Plan hazirligina
baglamadan once planin planlanmasinin yapilmas: gerekmektedir. Bunun i¢in de
caligma ekibini kurup, calisacak kisilerin gorev sorumluluk alanlart tanimlanmali

ayrica i¢ ve dig paydaglarin kimler oldugu belirlenmeli ve zaman zaman bir araya
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gelinmelidir. Bu da planin herkes tarafindan sahiplenilmesi, planin organizasyonunun

yapilmasi ve hazirlik programlarinin hazirlanmasi gerektirmektedir.

- Durum Analizi
Bu asamada organizasyon (lniversite) i¢in "neredeyiz" sorusunun yaniti aranir.
Universitenin belirlenen amag, hedef ve stratejilere ulasabilmesi ve yeni stratejilerin
gelistirebilmesi i¢in daha 6nce neleri basardigi, neyi basaramadig (hedefe ulasamama)
olast bagarisizlik durumunda bunun nedenleri, hali hazirdaki kaynaklarin neler oldugu
ortaya konur. Universitenin gelismeye agik yonleri ortaya konur. Universitenin kendi
disindaki olumlu ya da olumsuz degiskenler degerlendirilir. Universitenin aslinda
kendi 6z degerlendirmesini yaparak mevcut durum degerlendirmesinin yapildig
bolimdir. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesinin, faaliyet alanlar
ve gelistirilen urin ve hizmetlerin degerlendirilmesinin, paydas/akademik
faaliyetler/yiksekogretim sektorii analizi/ giigli-zayif yonler, firsatlar-tehditler analizi

ve ihtiyaglarin tespit edildigi kistmdir.

- Gelecege Bakig
Universitenin kurulus amacinin ne oldugu, gelecekteki ideallerinin neler oldugu ve
calisma felsefesinin belirtildigi kissmdir. Universitenin gelecekte kendini gordiigii yere
ulagabilmesi i¢in misyon, vizyon ve temel degerler buyuk bir 6éneme sahiptir. Bu
sayede; planlar arasinda devamlilik saglanarak belirlenen vizyona dogru ilerlenmisg
olunur. Stratejik planlarin kendi i¢inde tutarsizliklari 6nlenir. Uzun vadeli perspektif,
ginii kurtarma anlayisinin yerini alir: Kisa donemli firsatlar yerine uzun vadeli

stratejik dusiincenin yerlegsmesi saglanir.

- Farklilagma Stratejisi

Universitenin temel gorevi egitim hizmeti sunmak ile birlikte iiniversiteler en iyi
ogrenciyi ve en 1yi Ogretim elemanlarini bunyelerine ¢ekmek, yeniliklerde 6nde
olmak, is dunyasinin tercih ettigi Ogrencileri yetistirmek gibi strateji belirlerler.
Universitenin sektordeki tiirii (egitim, arastirma, girisim), rakiplerinin dniine gegmesi
icin oncelikleri, kurum i¢i kaynak ve becerilerinin gelistirilmesi adina hedeflerinin

belirlendigi kistmdir.
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- Strateji Gelistirme

Universiteler durum analizi yapip farklilasma stratejileri belirledikten sonra bunlara
uyumlu olarak amaglarini ve hedeflerini belirlemelidirler. Her bir amacin hedefleri en
az iki, en fazla bes olarak belirflenmelidir. Belirlenen hedeflere ne derece ulasildig
performans gostergelerinde sonug, kalite ve verimlilik gostergelerinde gosterilmelidir.
Her bir hedefe yonelikte stratejiler ve riskler agiklamalari ile birlikte verilir. Hedefe

iligkin planlama dénemi i¢in yillik tahmini maliyetler tespit edilir.

- Eylem Planlan

Universitenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri kapsayan eylem
plani, s6z konusu etkinliklerden sorumlu birimler ile bu etkinliklerin baglangi¢ ve bitis
sirelerini kapsayan plandir. Universite birimlerinden eylem plani hazirlanmasim
istemeye yetkili kisi Rektor dur. Rektor tim birimlerden eylem plani isteyebilecegi

gibi sayil1 birimlerden de eylem plani hazirlanmasini isteyebilir.

- Izleme ve Degerlendirme
Universitenin belirledigi amag ve hedeflere ulasmada sikinti yasamyorsa veya
eksik/ihtiyag gorilmesi durumlarinda stratejik planin giincellenmesi yoniinde karar
alinabilir. Gergeklesen ya da gergeklesmekte olan faaliyetlerin belirlenen amag ve
hedeflere ne derece ulasildiginin degerlendirilmesinin yapilmast gerekmektedir.
Beklenmedik bir durumla kargilagmanin muhtemel oldugu ya da karsilasiimasi

durumun da bir degerlendirme yapilarak tedbir alinmasi saglanir.

2.2.1. Ekonomik Faktor

Yuksekogretimin kurumlarinda giderek artan maliyet ve hiktumetlerin giderleri
karsilamada karsilastiklar giigliikler iiniversiteleri gelir arayist igine birakmistir. Ozel
universite olarak vakif universitelerinin egitim hayatinda rol oynamaya baglamasi
egitimde ekonomik kazang ve egitimde hedeflenen kalite konusunda sik sik
tartismalarin agilmasina neden olur. Bu bazen Tiurkiye’nin her sehrine tniversite
acilmasi geklinde de cereyan eder ancak devlet ve vakif tiniversitelerini birbirinden
ayiran temel fark vakif iiniversitelerinin ayakta kalip varliklarini siirdiirebilmelert i¢in

ekonomik kazang (kar) elde etmek zorunda olmalaridir.
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2.2.2. Cevre Faktorii

Universitelerin yeniden yapilanmast siirecinde yonetim ve finansman ile birlikte
egitim mifredatlant da ¢agin ruhuna uygun bir bigimde, gercek diinyanin (sanayi,
ticaret ve hizmet sektori) talepleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir. Bu
anlamda Universitelerde aktarilabilir beceriler 6grencilere is dinyasinin bir pargast
olmayi1 da 6gretmek tizere kurgulanmistir. Aktarilabilir (Kilit) beceriler ise (Akgemci,

2015:665);

e lletisim becerileri,

e Sayilara yatkinlik (matematik becerileri)
e Bilisim teknolojilerinden yararlanabilme,
e Ogrenmeyi 6grenme,

e Ekip ¢alismasina yatkinlik,

oI5 diinyasini anlama olarak tanimlanmustir.

2.2.3. Teknoloji Faktorii

Yasadigimiz yiizyllda en hizli degisim teknoloji de yasanmaktadir. Isletmelerin
hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in kullandiklari bilgi, arag-gere¢ teknolojide ki
degisimle birlikte stirekli gelisip degismektedir. Yasanan bu degisiklikler igletmeler
icin firsat dogurabilecegi gibi, tam tersi isletmenin varligini tehditte edebilmektedir.
Teknolojideki degisim yakindan takip edilip degisikligin varsayimi Onceden
yapilmalidir. Faaliyet alanindaki arastirma gelistirme c¢abalarinin yogunlugu iyi
bilinmelidir (Dinger, 1998:177-178). Universiteler de sadece bolgelerinde degil
diinyada geligen teknolojiyi ¢ok yakin takip eden ve teknolojinin gelismesinde aktif
rol oynayan kurumlarin baginda gelmektedir. Kendini yenilemeyen teknolojiyi takip
etmeyen Universitelerin bagarili 6grenci veya akademisyenleri kendilerine ¢ekmesi
dustinilemez. Cagin gereklerine uygun is giicii piyasasinin ihtiyaglarina gore egitim
saglayip piyasada aranan elemanlar/yoneticiler yetistirmek universiteler ig¢in g¢ok
onemlidir. Teknolojik degisimlere uygun ders igerikleri yenilenmeli, 6nemini yitirmis
dersler miifredattan ¢ikarilmalidir ki 6grenciler tarafindan tercih edilen bir kurum
olsunlar.

2.2.4. Universite Kiiltiirii

Orgiit kiiltiiri bir orgiiti digerlerinden farkli kilan ona 6zgii olan tutum ve davranislari,
sembolleri, lider figiirlerini, 6nem verilen, saygi gosterilen kurallar1 ifade eder. Bu

noktada bir organizasyon ve ayni zamanda bir igletme olarak (vakif Giniversiteleri s6z
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konusu oldugunda) tiniversiteler de kendi kurum/6rgiit ktltiirlerini olugturmak isterler.
Bu kiltir araciligr ile kendilerini bir cazibe merkezi haline doniistiirebilirler. Onlar
ayni zaman da bu kiltiri 6grencilere de aktarmak onlara da benimsetmek isterler. Her
tniversite kendine 6zgl bir universite kultiri olusturmak ve bunu sirdirmekle
farkliligin1 ve 6zginluguna olusturur.

Universiteler bir yandan egitim merkezi diger yandan arastirma merkezi iken diger
yandan da o toplum i¢in kiltiri aktaran ve yeni bir kultir tGretim merkezidir.
Gecmisten gelen mirast gelecege aktarirken bu mirasa Universitenin kendisi de bir
seyler ekler. Universitenin, gegmisten gelecege aktarim misyonu degerli bir

misyondur.
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UCUNCU BOLUM

3.1. ANKARA’DAKI DEVLET VE VAKIF UNIVERSITELERININ
STRATEJIK PLAN UZERINDEN MUKAYESESI

Bu bolimde kamu ve ozel sektoriin egitim konusundaki yaklagimlarini ortaya
cikarmak amaciyla Ankara’da bir devlet ve bir de vakif Giniversitesi seg¢ilmis olup,
secilen bu iki Giniversitenin stratejik plan ve hedeflerinin neler oldugu ortaya konulmak
hedeflenmektedir. Bu kapsamda iki farkli tiniversitenin stratejik planlari belli bagliklar

altinda incelenecek ve mukayeseler yapilacaktir.

Kurumlara Ait Bilgiler

Asagida iki farkli Gniversiteye ait tarihsel ve temel bilgiler sunulmustur.

3.1.1. Gazi Universitesi

Gazi Universitesi eski bir tarihi olmasindan dolayidir ki bugiin ki adim alana kadar
isim degisiklikleri yasamigtir. Cumhuriyetin ilamiyla  Atatirk’in  talimatt
dogrultusunda kurulan iniversitelerden biri olan Gazi Universitesi tarihi isim

degisikleri asagidaki gibidir;

- Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii- 1926,

- Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstittsi- 1929,

- Gazi Egitim Enstitiisi- 1976,

- Gazi Universitesi- 1982.
1982 yilinda 2809 sayili Kanun’la “Gazi Universitesi” adim alan kurum giiniimiizde
bu isimle faaliyetlerine devam etmektedir. Universite kurulusunda 9 fakiilte, 12
yiiksekokul ve 4 enstitiiden olusmus yillar iginde bu say1 artmistir. Gazi Universitesi
Ankara’da kurulmasina karsin gevresinde yer alan illerde de birgok iniversitenin
kurulusunda 6ncii rol oynamistir. Gazi Universitesi ad1 altinda kurulup daha sonra
ayrilarak yeni tiiniversite kurulan iller Kirgehir, Kastamonu, Corum, Nevsehir, Cankirt
ve Bolu’dur. Gazi Universitesinin 2017-2018 egitim 6gretim déneminde 20 Fakiilte, 1
Tirk Muzigi Devlet Konservatuvari, 7 Enstiti, 3 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu
ile egitim oOgretim hayatina devam etmistir. Ancak 9.5.2018 tarihli 7141 sayili
Yuksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Universite biinyesinde yer alan 9 Fakiilte, 3

yiiksekokul ve 3 meslek yiiksekokullart Ankara ili i¢inde yeni kurulan Ankara Haci
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Bayram Veli Universitesine baglanmistir. Ayrilma sonucunda Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Giizel Sanatlar Enstitiist kapatilmigtir.

Universitede bugiin 11 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 4 Meslek Yiiksekokulu, 5 Enstitii ve
35 Aragtirma Merkezi bulunmaktadir. Egitim, saglik, fen, mithendislik, mimarlik,
teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda 6grenime devam eden Universitede
31.12.2018 tarihi itibariyla toplam 43.318 oOgrenci ve 2.961 oOgretim elemant

bulunmaktadir.

3.1.2. Atllim Universitesi

Atilim Universitesi 15 Temmuz 1997’ de 2547 sayili kanunla Atilim Vakfi tarafindan
Ankara’da kurulmustur. Universitenin il siirlan  igerisinde tek kampiisii
bulunmaktadir. Universite biinyesinde 7 Fakiilte, 3 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 14
Arastirma Merkezi yer almaktadir. Fen-Edebiyat, Giizel Sanatlar, Hukuk, Isletme,
Muhendislik, Mimarlik ve Saglik alanlarinda faaliyetlerine devam etmektedir.
10.09.2020 tarihi itibariyle toplam kayitli 68renci sayist 8700, 6gretim elemani sayist
743 tir.

3.1.3. Hazirhk Siireci

Stratejik planlamanin basarili bir sekilde olusturulmasi ig¢in planlama siirecinin
planlanmasinin yapilmas: gerekmektedir. Oncelikle plamin tiim kurum tarafindan
sahiplenilmesi, ihtiyaglarin tespit edilmesi, hazirlik programi yapilip zaman planinin
olusturulmas1 gerekmektedir. Her iki Universitenin stratejik plan igin hazirlik
caligmalarin1 yaptiklarini stratejik planlarinda yer alan stratejik planlama ekiplerini

olusturduklarindan anlamaktay1z.

Calismada yer alan Gazi Universitesi 2019-2023, Atilim Universitesi 2015-2019
yillart i¢in plan hazirlanmig olup, her iki Gniversitenin de stratejik planin kapsadig
donem bes yildir ve halen stratejik planlar yurtrliktedir.

Gazi Universitesi hazirlik siirecinde; Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi, Alt
Calisma Gruplarinin Olusturulmast ve Is Akis Siirecinin Olusturulmas: seklinde yol
izlemigtir. Stratejik plan hazirliklart kapsaminda caligmalarin bagladigi 19.09.2017
tarihli Genelge ile tim birimlere duyurmustur.

Gazi Universitesi stratejik plan hazirlama siirecinde kurul icra heyeti olusturulmus ve
alt calisma gruplarinin caligmalarina yardimect olmak, yoén vermek, c¢aligmalari

degerlendirmek ve plan taslaginin hazirlanma siireglerini Kurul adina yonetmek iizere,
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Strateji Gelistirme Kurulu tyeleri arasindan olusturulmustur. Ayrica stratejik plan

icerisinde olmasi gereken bagliklar asagida yer alan c¢alisma gruplarn arasinda

paylastirilmistir;

1- Hazirlik ve Analiz Caligma Grubu

2- Gelecege Bakis Calisma Grubu
3- Strateji Caligma Grubu

4- Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu

Atilim Universitesinin stratejik plan hazirlik asamasina bakildiginda ¢alisma

gruplarini agagidaki gibi ikiye ayirmistir;

1- Stratejik Planlama Yuritme Kurulu

2- Stratejik Plan Hazirlama Grubu.

Stratejik Plan Hazirlama Grubunun bagkant Rektor Yardimcist onderliginde

akademisyen bir grup tarafindan gerceklestirilmistir. Stratejik plan hazirliklarn

kapsaminda caligmalarin bagladigi Genelge ile duyurma stratejik planda yer

almamaktadir. Her iki Giniversitede bir 6nceki donem planlarini dikkate alarak, bu plan

tzerinden calismalarint giincelleyerek yeni hedefler ve stratejiler belirleyerek

gelistirmigtir.

Tablo 2: Hazirlik Stireci Caligma Grubu Kargilagtirmasi

Gazi Universitesi

Atilim Universitesi

Strateji Gelistirme Kurulu

Rektor (Baskan)

Rektor Yardmmcisi,

Genel Sekreter,

Genel Sekreter Yardimeist

Akademisyen temsilcileri (tim akademik tinvanlardan
bir kigi)

Fakiilte Dekanlar,

Enstitii Midurleri,

Yiiksekokul Miidiirleri,

Meslek Yitksekokullar: Miidiirleri,
Aragtirma Merkez Midarleri,

Ogrenci Isleri/Saglik Kiiltiir Spor/Yapt
Isleri/Kutiiphane ve Dok. Daire Bagkanlar,
Ogrenci Konsey Bagkani

Dig Paydag/Mezun Temsilcisi

Sekretarya (Strateji Geligtirme D.B.)

Stratejik Planlama Ytriitme Kurulu
Rektor yardimceis: (Bagkan)
Miitevelli Heyet Bagkam

Miitevelli Heyet Uyesi

Rektor

Rektor Yardimersi

Genel Sckreter
Fakiilte Dekanlari,
Enstitii Midurleri,

Meslek Yiiksekokul Miidiirleri,

Kurul Icra Heyeti

Stratejik Plan Hazirlama Grubu

Hazirlik ve Analiz Caligma Grubu

Gelecege Bakig Caligma Grubu

Strateji Calisma Grubu

Izleme, deperlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu

Kalite Komisyonu
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Tablodan stratejik planlama kurulunun baskaninin Gazi Universitesinde iist yonetici
Rektor, Atilim Universitesinde ise, iist diizey yonetici Rektér Yardimeisinin oldugu
goriilmektedir. Uyeler farkli uzmanlik alanlarindan secilmistir. Hazirlik siireci ¢alisma
gruplart Gazi Universitesinde detayli olarak belirtilmis fakat Atilim Universitesinde
hazirlama ve yuriitme grubu olarak ikiye ayrilmigtir. Her iki Giniversitede ¢aligmalarin
baglama ve bitis tarihleri belirtilmemistir. Ayrica stratejik plan hazirlanmasinda Gazi
Universitesi Strateji Daire Baskanligi siirecin igerisinde yer alirken, Atilim
Universitesinin ~ stratejik plam  incelendiginde bu diizeyde bir birimden
bahsedilmemektedir. Stratejik planlama rehberi(2018)’n de Strateji Gelistirme Dairesi

Bagkanligina roller ve sorumluluklar yiklenmistir.

Harcama birimi olarak Gazi Universitesinde Strateji Calisma  Grubu

gorevlendirilirken, Atilim Universitesinde herhangi bir birim belirtilmemistir.

3.1.4. Durum Analizi

Durum analizi bélimi Giniversitenin gegmis donemlerinde belirlenen hedeflere ulasip
ulagmadigini, ulagsamadiysa eger bunun sebeplerini, hangi yonlerini gelistirmesi
gerektigini ve istem dig1 olumlu ya da olumsuz gelismelerin ve mevcut kaynaklarin
degerlendirildigi bolimdiir. Universitenin kendini ve cevresini tanimasi agisindan

onemli olup stratejik planin temelini olusturmaktadir.

Tablo 3: Durum Analizi Karsilagtirmasi

Gazi Universitesi Atilim Universitesi

1 | Kurumsal Tarihge Akademik ve Idari Durum Analizi

2 | 2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Kurumsal Algilama, Sayginlik ve
Degerlendirilmesi Tercih

3 | Mevzuat Analizi GZFT Analizi

4 | Ust Politika Belgelerinin Analizi

5 | Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

6 | Paydas Analizi

7 | Kurulus I¢i Analiz
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8 | Akademik Faaliyetler Analizi

9 | Yuksekogretim Sektorti Analizi

10 | GZFT Analizi

Gazi Universitesi 2014-2018 déneminin Stratejik Planinin degerlendirmesini yaparken
bu donemde ¢ok fazla amag ve hedef belirlendigini, stratejik planin takip edilmesini
zorlagtiran performans gostergelerinin yer aldigini, bu sebeplerden dolay: faaliyetleri
belirlemede ve maliyetlendirmede sorunlar yasandigi sonucuna ulagilmistir. Bu
baglamda hazirlanan stratejik planda; “Stratejik planin hem uygulanabilirligini hem de
degerlendirile bilirligini kolaylagtirmak adina hedeflerin net ve olgilebilir gekilde
belirlenmelidir.” sonucu ¢ikarilmistir.

Atilim Universitesi ise, 2014-2018 doéneminde éngoriilen stratejileri gergeklestirmek
icin hizla mesafe alindigini, Mitevelli Heyet Bagkanliginin vizyonu ve yol
gostericiligine vurgu yaparak basarilar elde edildigini belirtmektedir.

Mevcut durum analizinde Gazi Universitesinde bir o6zelestiri yapilirken Atilim
Universitesinde belirlenen hedeflere ulasilma noktasinda mesafe alindig
belirtilmektedir.

Universiteler i¢in belirlenen hedeflere ulasmak ya da hedeflere ulasmak i¢in mesafe
almak ne demektir? Burada mesafe almak ya da amaca ulagmaktaki kriter(ler)
nelerdir? Universitenin faaliyet alaminda mesafe alabilmesi, iiniversitenin sundugu
hizmet (egitim ve dgretim) ne Ol¢iide misyon ve vizyonun da belirlenen hedeflere
ulagilabilmesini saglamistir? Sorusuna cevap bulmakla ilgilidir. Ayrica Universite,
rakipleri (diger tiniversiteler) goz 6niine alindiginda kendisi ve daha iyi durumda olan
digerleri arasindaki a¢ig1 kapatmak i¢in nasil bir strateji ongérmektedir? Gibi bir bagka

soruya cevap verebilme durumuyla da ilgilidir.

Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi stratejik planinda Stratejik Planlama Rehberinde istenilen bilgilere
gore siralama yapildigr goriilmektedir. Kurumlara ait bilgilere daha 6nceki bolimde
de yer verilmig olup calisma konusu olan stratejik planlarda sadece Gazi
Universitesinde tarihgenin yer aldigi gorilmektedir. Gazi Universitesi Cumhuriyetin
ilanindan sonra 1926 yilinda Atatiirk’iin istegi dogrultusunda Orta Muallim Mektebi

ve Terbiye Enstitist olarak agilmis, ti¢ yil sonra adi Gazi Orta Muallim Mektebi ve
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Terbiye Enstittisii olarak degistirilmis, yaklagik elli y1l sonrada Gazi Egitim Enstitiist
olarak adi degistirilmis, alt1 yi1l sonra da 2809 sayili kanunla Gazi Universitesi adim

almigtir.

Universiteler kurum kiiltiiriinii olusturur ve gelistirirken kendi tarihi ge¢mislerine atif
yapar ve bu gegmisten beslenirler. Universiteler bu anlamda bir kiiltiir iiretim merkezi

haline gelirler.

Atilim Universitesinin stratejik planinda kurumun tarihgesinden bahsedilmemektedir.
Vakif tniversiteleri koklu bir tarihe sahip olmadiklart ve yakin tarihte kurulduklar i¢in

kurum tarihgesi fazla éGnemsenmemis olabilir.

Onceki Donem Stratejik Plan Degerlendirmesi
Kurumlarin stratejik planlarinda bir énceki dénem i¢in hazirlanmig olan planlarin
degerlendirilmesinin yapilmast beklenmektedir. Calisma konusu olan her iki

tniversite de bu degerlendirme de bulunmustur.

Gazi Universitesi bu degerlendirmeyi yaparken 2014-2018 dénemine ait stratejik plant

ele almistir. Degerlendirmeyi 6 tema ¢ergevesinde ele almistir. Bunlar;

1- Egitim-Ogretim,
2- Aragtirma-Geligtirme,
3- Orgiit Gelistirme,
4- Insan Kaynaklar,
5- Topluma Hizmet,

6- Saglik Hizmetleridir.

Planda bir degerlendirme yapilarak ozelestiri gerceklestirilmis, belirlenen amag ve
hedeflerin fazla oldugu, performans gostergelerinin o6l¢tilmesinin zor oldugunu
bununda stratejik plan izlenme asamasini zorlastirdigr ve faaliyetleri belirleme ve
maliyetlendirmede problemlere neden oldugu belirtilmigtir. 7/24 hizmet veren
universite Merkez Kitiiphanesi, saglik hizmetlerinden yararlananlarin sayisindaki
arttg ve Uzay ve Havacilik Sanayi Bolgesinin iginde yeni teknoloji gelistirme bolge-
sinin kurulmast c¢aligmalari dikkat g¢ekicidir. Plan hakkinda belirlenen hedeflerin
cogunda basart saglandigr saptanmistir. Belirlenen hedeflere bir kism1 yaklagmis bir

kismi da belirlenen hedefleri astig1 sdylenilmektedir.
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Devlet ve vakif universiteleri arasindaki farkliliklardan birisi de, devlet
universitelerinde yonetim makaminin (rektorin) gorev siresinin 4 yil ile simrli
olmasina ragmen vakif Gniversitelerde miitevelli heyet degisiminin nadiren ve bazen
de 6ltim gibi zaruri sebeplerden degistigi gorilmektedir. Bu sebeple bir 6nceki déneme
ait elestirt agisindan farklilign bu degisiklik ekseninde agiklamak mumkiin
goriinmektedir. Ornegin Gazi Universitesi bir onceki donem stratejik plani ile ilgili
degerlendirme yaparken “Planda amag ve hedeflerin fazla oldugu, ol¢tlmesi giig
performans gostergelerinin varliginin stratejik planin takip edilmesini zorlastirdig1”
gibi bir ifade kullanirtken Atilim Universitesi miitevelli heyet tarafindan belirlenen
hedeflere basariyla ulasildigini belirtmektedir. Gazi Universitesi ayrica saglik
sisteminde meydana gelen degisimlerden de tiniversitesi hastanesi olarak etkilenmig
olup, Sosyal Glivenlik Kurumunun birlestirilmesinden sonra hasta sayisinin artmasina

dair bir vurgu yapmustir.

Atilim Universitesinde bir énceki dénemin degerlendirilmesi 2010-2014 doénemini
kapsamaktadir. Bir onceki dénem degerlendirmesi iki baslik altinda ele alinmigtir.
Bunlardan biri, altyapidaki gelismeler ve mekéansal biuytme iken bir digeri de
akademik gelismeler ve ciktilardir. Altyapida gelismelerinde bazi bina ingaatlarin
devam ettigi, kiitiphane ve amfi tiyatro insaatlarinin tamamlandig: belirtilmektedir.
Agaclandirmaya 6nem verildigi, ender bulunan ¢igeklerin dikimi yapilarak endemik
floranin surekliligi saglandig belirtilir. Akademik gelismeler ve ciktilarda dikkat
cekenler; Universite ve sanayi arasindaki bagi guglendiren arastirma-gelistirme
merkezlerinden tiirleri iginde Turkiye’de ilk faaliyet gosteren Metal Sekillendirme
Miuikemmeliyet Merkezinin olmast vurgulanmigtir. Ankara’nin Gg¢lincii  biyik

tniversite kiitiphanesine sahip olmasit da ayrica belirtilmisgtir.

Mevzuat Analizi

Bu bolimde kurumlardan faaliyet alanlarini belirleyerek buna uygun mevzuat
incelenerek yasal yukumliliklerini olugturmalari istenir. Bdylece tiniversitenin gorev
ve sorumluluklan belirlenmis olur. Universiteler, gorevlerini yiiriitiirken belirlenen

amag ve hedeflerin digina ¢itkmamalar gerekmektedir.

Gazi Universitesinin gorevlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat hiikiimlerine

iligkin mevzuat tablosu stratejik planinda belirtilmistir. Tabloda ihtiyaglar g6z 6niine
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alinarak tespitler yapilmig ve yasal yukimliulikler kanunlara uygun olarak

belirlenmistir. Yararlandigl kanununlar soyledir;

- 1982 T.C. Anayasast,

- 2547 sayili kanun,

- 2809 sayil1 kanun,

- 5018 sayil1 kanun,

- 6769 sayili kanun,

- 124 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname,

- Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik,

- Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik,

- Yiiksekogretim Kurumlan Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi.

Atilim Universitesi stratejik plam incelendiginde faaliyetlerini gergeklestirirken
kullandig1 yasal dayanak hakkinda herhangi bir bilgide bulunmamisgtir. Ancak bagli
kaldig yasal mevzuat 1982 Anayasast, 2547 Sayili ve 5018 Sayili Kanunlar gibi ayn

kanunlardir.

Ust Politika Belgelerinin Analizi
Stratejik planlama rehberinde ust politika belgelerinin; kalkinma plani, hiikiimet
programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile Gniversiteyi

ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini kapsadigi belirtilmisgtir.

Gazi Universitesi, Ust politika belgeleri analizine stratejik plaminda yer vermistir.
Stratejik planinda ilgili bolim, referans bilgisi dahilin de gorev ve ihtiyaglar tablosu
detayli seklinde sunulmustur. Buna gore kisaca asagidaki tabloda belirtildigi sekilde
bilgilendirme yapmustir;

Tablo 4: Gazi Universitesi Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgeleri Mlgili Boliim/ Referans

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) 158, 159, 160, 164, 165, 295, 298

Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomi | Bilyiime ve Istihdam, Kamu Maliyesi,
Programi) Egitim, Genglik ve Toplum, Saglik
(2019-2021)

Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021) Biitce Giderlerine Iligkin Temel Politikalar
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Atilim  Universitesi stratejik plaminda st politika belgelerinin analizinden
bahsetmedigi gorilmektedir. Stratejik planlama rehberinde tniversitelerin st
politikalar analizine deginmesi gerektigini belirtmistir. Bunun sebebini de stratejik
plan hazirlama ekibinin akademik ilgi ve yonelim alamyla agiklamak miimkan gibi

gorinmektedir.

Faaliyet Alanlarimin Belirlenmesi

Bu bolumde tniversiteler mevzuat analizinin ¢iktilarindan faydalanarak temel tirtin ve
hizmetlerin neler oldugunu belirtmektedirler. Gazi Universitesi gruplar seklinde
tirin/hizmetleri ayirmistir. Asagidaki tablo Gazi Universitesinin stratejik planindan
alinmigtir. Atthim Universitesinde {iniversitenin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirli faaliyet alanlarinda toplanmis olup Gazi Universitesinde belirtilen diger
alanlarin karsiligi bulunamamistir. Bunun nedeni de Gazi Universitesinin ¢ok daha

genis bir egitim 0gretimi yiriitme alanina sahip olmasi olarak agiklanabilir.

Tablo 5: Faaliyet Alan1 Karsilagtirmasi

Faaliyet Alant Uriin ve Hizmetler GAZI UN. ATILIM UN.
Yabanc Dil Egitim Programlan + +
On Lisans Egitim Programlart + +
Egitim Lisans Egitim Programlari + +
(Uriin/Hizmetler) [Tisansiisti Egitim Programlart + +
Uzaktan Egitim Programlar + +
Uluslararasi Ortak Egitim + -
Programlan
Ulusal ve Uluslararast Degisim + -
Programlan
Bilimsel Arastirma Projeleri + +
Kamu Kurum/Kuruluslari, + +
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Arastirma ve

Gelistirme

AB ve Sanayi Kuruluslart Destekli

Projeler

Bilimsel Etkinlikler

Bilimsel Yayin, Patent ve

Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Damgmanlik Hizmetleri

Girisimeilik

Teknoloji Transfer Uygulama ve

Arastirma Merkezi

Girisimciligin Desteklenmesine

Yonelik Egitim Programlari

Girisimciligin Desteklenmesine
Yonelik Etkinlikler (Yarigmalar,
Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Toplumsal Katki

Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

Saglik Hizmetleri

Kiitiiphane Hizmetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb.

Etkinlikler

Hizmet I¢ci Egitim Programlart

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi
Zamanh Ogrenci Istihdami, Ogrenci
Damgsma Merkezi, Engelli Danigsma

Merkezi vb.)

Ulusal ve Uluslararasi Sportif

Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler
(Senlikler, Konserler, Sergiler, Gezi
Programlart vb.)

Toplumsal Hizmet Projeleri

Kres Hizmeti

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika

Programlan
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Iki iiniversitenin de tiriin hizmet listesine bakildiginda, Gazi Universitesinin digerine
gore daha ayrintili bir liste hazirladig gorilmektedir. Aslinda Atilim Universitesinde
faaliyet yiritmesine ragmen Ornegin Kiitiiphane hizmetleri gosterilmemektedir. Ayni
sekilde burslar ve Kismi Zamanli Ogrenci Istihdami, Ogrenci Danisma Merkezi gibi
merkezlerin Atilim Universitesinde de oldugu diisiiniilmelidir ancak burada

belirtilmemistir.

Ayrica Gazi Universitesi, Atilim Universitesinde yer almayan ulusal ve uluslararasi
ogrenci degisim programlart ve Gniversitenin blyukliginden ve daha da ¢ok bir kamu
hizmeti sunma zorunlulugundan olsa gerek kres hizmet sunmasi ile dikkati ¢ektigi

gorilmektedir.

Ayrica devlet tniversitesi olarak Gazi Universitesinin koklii bir gegmise ve siki
bi¢imde yurt disindaki iiniversitelerle iligskiye sahip oldugu goriilmektedir. Ancak bu
yurt dis1 iliski aginin bir Vakif Universitesi olan Atilim Universitesinde olmadig
gorilmektedir. Bu hususta bir genelleme yapmak miimkin gorilmemektedir. Zira
Ankara’da Bilkent tiniversitesi bir vakif tiniversitesi olmasina ragmen gugli bir yurt
dist baglantiya sahip, uluslararasi siralamalarda ilk 500 universite arasina giren
yurtdigindan misafir ¢gretim iyelerinin geldigi bir vakif tiniversitesi olarak dikkati
cekerken benzer bir durumu devlet iiniversiteleri olan Ankara ODTU ve Istanbul

Bogazigi Universiteleri igin de séylemek miimkiindiir.

Universitelerin yurt digindaki farkli ilke tniversiteleriyle ve iilke icindeki
tniversitelerle yaptiklart 6grenci ve 6gretim tiyesi degisim programlari iniversitenin

onemli bir performans gostergesi olarak gortlebilir.

Paydas Analizi
Rehbere gore paydaglar, Gniversitenin hizmetlerinden ya da trettiklerinden dogrudan
veya dolayli olarak etkilenen sahis, sahislar ya da kurum olabilmektedir. Paydaslar iki

sekilde siniflandirilmistir,

1- I¢ paydaslar,
2- Duig paydaglar.

I¢ paydaslar; Ornek olarak tniversite ¢alisanlari ve iniversitede kayitli olan

ogrencilerdir.
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Dis paydaslar,; Universite ile iletisim ve isbirligi i¢inde olan mezun ogrenciler,
universiteler, kamu kurum kuruluglari, STK’lar (sivil toplum kuruluslarn) ve &zel

kurum kuruluglaridir.

Stratejik planin bagar seviyesinin yiksek olmasi i¢in kurumun igbirlik¢ileriyle diyalog
icerisinde olunarak gorislerinin sorulmast gerekmektedir. Boylece paydaglarin
fikirleri alinarak plan paydaslarca sahiplenilmis olacaktir. Universitenin
hizmetlerinden yararlananlarin gorigleri dogrultusunda kamu hizmetleri daha verimli

olarak gekillenecektir.

Kurumlar stratejik planlarinda i¢ ve dig paydaglarini belirtmelidirler. Ancak, Atilim

Universitesinin stratejik planinda i¢ ve dis paydaslarin kimler oldugu belirtilmemistir.

Paydas goriisleri stratejik plan i¢in gok énemlidir. Gazi Universitesi, stratejik planinda
internet ortaminda uygulanan Paydas Gorts Anketi ile kendisinin eksik ya da gugli
yanlarint veya firsat ve tehditlerinin neler oldugunu tespit edip detayli tablo
diizenlenerek i¢ ve dig paydaslar belirtilmis olup, etki ve énem derecelerine gore de

bilgilendirme yapilmistir.

Gazi Universitesindeki paydas analizi su aktorler ve degiskenler gergevesinde oldukca
ayrintil bir bigimde yapilmistir. Ornegin ilk olarak Paydas Onceliklendirme Tablosu
hazirlanmistir. Bu tabloda akademik ve idari personelden 6grenciler, kamu ve 6zel
kurum ve kuruluglardan mezunlarin ailelerine kadar ayrintili bir paydas(lar) sirlamasi
yapilmistir. Sonra her bir paydas i¢ paydas ya da dig paydas olarak ayristirilmig olup

onem, etki, dncelik derecesine gore belirlenip degerlendirilmeye tabi tutulmustur.

Paydas onceliklendirme tablosu incelendiginde siralanan neredeyse tiim aktorlerin
(kurumlar-kisiler- birimler) yitksek onem derecesine sahip oldugu vurgulanmigtir.
Diger hastaneler, diger yerel yonetim ve enstittler diigitk dnem derecesine sahip olarak
gosterilmigtir. Ayn1 kurumlar igin etki derecesi de zayif olarak belirtilmis olup, diger

tim aktorler gliclit 6nem derecesiyle belirtilmigtir.

Paydag analizinde oncelik sirasi, digiik énem derecesi ve etki derecesi zayif olan
aktorler i¢in onlarin takip edilmesi (izlenmesi) gerektigi yoniinde olurken, diger tiim

aktorler i¢in birlikte ¢aligmak oncelikli olarak belirtilmigtir.
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Gazi Universitesinin i¢ paydaslarini; idari personel, akademik personel, iiniversite
birimleri ve 6grenciler olusturmaktadir. Planda biitin paydaglara yer verilmesinin
mimkin olmadigindan baz1 paydaglarin gruplandirilarak belirlendigi belirtilmistir.
Paydaglarin ~ tespitinden sonra kurumlarin  paydaglarini  6nceliklendirmesi
gerekmektedir. Bunu da; izle, birlikte ¢alig, ¢ikarlarint gézet ve bilgilendir seklinde
ayrigtirmast gerekmektedir ki bu bilgiler hazirlanan tabloda gorilmektedir. Tabloda
etki, Girin ve hizmetin paydast etkileme durumunu, paydasin kararlarinin kendisini
etkileme etkisini, 6nem ise paydasin beklenti ve taleplerini kargilamasina kattig1 onemi
belirtmektedir. Boylece tniversite i¢in 6nemi disiik diizeyde olanlar diger kurum
hastaneleri ve enstitiiler drnegin izlenecektir. Onem diizeyi diisiik fakat etkisi giiclii
olanlar i¢in de bilgilendirmeler yapilmas: gerekecektir. Universite igin 6nem/etki
dizeyi yuksekse cikarlarint gozetmesi ve ¢aligmalarina dahil ederek birlikte
caligmanin saglanmasi gerekecektir. Bununla ilgili etki-onem matrisinin nasil

saglandig stratejik planda tablo seklinde belirtilmisgtir.

Kurumlar paydas analizinde paydaslari ile faaliyet alanlarini iligkilendirmelidir. Gazi
Universitesi de paydaslarini faaliyet alanlarina gére ayirip, bunlant da kendi iginde
iligkilendirmigtir. Faaliyet alanlarini, egitim, aragtirma-gelistirme, girisimcilik ve

toplumsal katki olarak ayirmigtir.

Gazi Universitesindeki bu ayrintili paydas analizine karsin Atilim Universitesi bu tiir
bir paydas analizi ortaya koymamigtir ancak tiniversite tarafindan hazirlanan stratejik
planin Sunus kisminda, universitenin igbirlik¢ilerinden stratejik planla ilgili
goriglerinin alinmast gerektigi belirtilerek aslinda bir paydag degerlendirmesine
gonderme yapilmaktadir. Ayrica metnin farkli yerlerinde i¢ ve dig paydaglarla
gorigmeler yapildigi, onlarla etkili bir iletigim gelistirilmek istendigi belirtilmektedir.
Yine kurumun oOncelikleri belirtilirken, stratejik planin paydaglar tarafindan
sahiplenilmesi i¢in beraber hareket edilen ya da igbirligi i¢inde olunan igbirlik¢ilerinin

goruslerinin alinmasi gerektigi belirtilir.

Gazi (niversitesinin hazirladigi Paydas- Uriin/Hizmet matrisi (Egitim) tablosuna
bakildiginda daha onceki tabloda oldugu gibi sirlanan tim i¢ ve dig paydaslar
Uriin/Hizmet (Egitim) matrisi ekseninde degerlendirilmistir. Her bir egitim programi

ile ilgili paydas arasinda bir iligki kurulmustur.
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Gazi universitesinin hazirladigi Paydas- Uriin/Hizmet matrisi (Ar-Ge) tablosuna
bakildiginda, siralanan i¢ ve dig paydaglarin her biri aragtirma- gelistirme olarak
aynistinldigi i¢in daha g¢ok projeler olarak degerlendirilmistir. Universitenin
akademisyenleri tarafindan hazirlanan projeler, Kamu Kurumlarinin, Avrupa Birligi
ve Sanayi Kuruluslarinin destekledigi Projeler, Sempozyum, Kongre gibi bilimsel
etkinlikler, Bilimsel Yayin, Patent ve Endistriyel Tasarim Faaliyetleri, Danigmanlik

Hizmetleri gibi degiskenler baglaminda degerlendirilmistir.

Gazi Giniversitesinin hazirladig1 Paydas- Uriin/Hizmet matrisi (Girisimcilik) tablosuna
bakildiginda siralanan i¢ ve dig paydaslarin her biri “Teknoloji Transfer Uygulama ve
Aragtirma Merkezi”, “Gazi Teknopark”, “Girisimciligi Desteklemesine Yonelik
Egitim Program1”, “Girisimciligin Desteklemesine Yonelik Etkinlikler (Yarigsmalar,
Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)” gibi girisimciligi destekleyen faaliyet alanlar

kapsaminda iligkilendirilmisgtir.

Gazi iniversitesinin hazirladigi Paydas-Uriin/Hizmet matrisi (Toplumsal katki)
tablosuna bakildiginda, siralanan i¢ ve dis paydaslarin her biri “Arastirma ve
Uygulama Merkezleri Faaliyetleri”, “Saglik Hizmetleri”, “Konferans, Sempozyum,
Seminer vb. Etkinlikler’, “Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli Ogrenci
Istihdam1, Ogrenci Danisma Merkezi, Engelli Danisma Merkezi vb.)”, “Ulusal ve
Uluslararast Sportif Faaliyetler”, “Kultirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler,
Konserler, Sergiler, Gezi Programlart vb.)” gibi faaliyetler ekseninde

degerlendirilmistir.

Paydas analizi konusunda her iki Giniversite arasindaki bu farklilik neyle agiklanabilir?

Bu farkliligr su sekilde agiklamak miimkiin gérinmektedir:

1- Gazi Universitesi bir vakif tiniversitesi olan Atilim Universitesine gore
daha eski bir tarihe dayalidir ve bu eski tarih daha genis bir iligki ag1 ve
birikimin ortaya ¢ikmasina sebep olabilmektedir.

2- Gazi Universitesi, Attlim Universitesine gore ¢ok daha genis bir
yapilanmaya (fakiilte, enstitli vb.) sahiptir, bu genis yapilanma dogal
olarak paydas sayisini arttirdigi icin Gazi Universitesi paydas etkinligi
ve analizine daha fazla 6nem vermektedir.

3- Atlim Universitesi bir vakif iiniversitesi olarak 6grenci sayisini

arttirma hedefine odaklandig: i¢in tim yogunlugunu 6grenci sayisini
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arttirmaya yonelik faaliyetlere vermistir diye dustunulebilir. Ancak
paydas analizinin bir¢ok pargast &grenciler i¢in cazip bir Universite
olmayr miimkiin hale getirecek etkinliklerle doludur. Bu yiizden paydas
analizinin stratejik planda zikredilmesine ragmen bu alanda ciddi bir
analiz ve planlamanin yapilmamis olmast 6énemli bir eksiklik olarak

gorulebilir.

Kurulus I¢i Analiz

Kurumun 6rglt yapist, kaltiirii, personel sayisi, personelin egitim seviyesi, teknoloji
altyapist, fiziki ve mali kaynaklari incelenerek universitenin mevcut durumunun
degerlendirilmesi kurulus i¢i analiz olarak kurumlann stratejik planlarinda yer
almalidir.

Kurumlarin stratejik planda kurumun o6rgitsel yapilarina yer vermesi kurumlarin idari
ve akademik birimleri ile ilgili bilgi sahibi olmamizi saglamaktadir.

Kurulus i¢i analiz siireci ¢esitli bagliklar altinda degerlendirilmistir. Asagidaki tabloda
tniversitelerin hazirladig stratejik planin kurulus i¢i analizde olmasi gerekenlerin iki
universite arasindaki karsilagtiriimast yapilmisgtir.

Tablo 6: Kurulus I¢i Analiz Karsilastirmast

Analizler Gazi Universitesi | Atilim Universitesi

Organizasyon Semast + -

Insan Kaynaklari Yetkinlik

Kurum Kiltira

Fiziki Kaynak

Teknoloji ve Biligim Altyapist
Mali Kaynak

o B T B
1

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklari yetkinlik analizinde; personele ait nitel ve nicel verilerin analizinin
yapilarak sunulmasidir. Personelin belirlenen hedeflere ulagmada yeterli bilgi ve
beceriye uygun yetkinlige sahip olup olmadiginin belirlenmesi gerekmektedir.
Stratejik planlama rehberi bu analizi dort agsamada gergeklestirmesini beklemektedir
bunlar (Rehber; 21-22) ;

Bu analiz yapilirken ilk olarak is tanimlarinin ve is siireglerinin tanimlarinin yapilmasi

gerekmektedir. Personelin hangi pozisyon i¢in hangi yetkinlige sahip olmasi gerektigi
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belirlenmelidir. Universitenin belirledigi hedef ve amaglar1 ulasmast agisindan yetkin
isguictine sahip olmasi 6nemlidir.

Ikinci asamada calisanlarin gorevleri ile gorevlerinin gerektirdigi galisanlarda olmasi
gereken bilgi ve beceriye sahip olup olmadiklarina bakilir. Buna bakilarak
universitelerin ~ bir  degerlendirmede bulunulmast ve raporlama yapmasi
beklenmektedir.

Ugiincii  asama olarak, is tamimlan yapilip, calisamn ya da belirlenen iste
gorevlendirilecek personelin yetkinlik olarak igse uygun olup olmadigina bakilarak eger
varsa eksik olan egitimleri almasi varsa diger ihtiyaglarin belirlenmesi gerekir.

Son agama olarak ta, istek ve ihtiyaglar birimler olarak ayristirilip raporlama yapilir.
Bu raporlama tiniversitelerin hizmet i¢i egitimlerin belirlenmesinde de rol oynar.
Caligma konusu olan iki Uiniversitenin stratejik planlar1 ve internet siteleri incelenerek

asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo 7: Insan Kaynaklar1 Karsilastirmast

Insan Kaynaklar Gazi Universitesi Atilim Universitesi
Kisi Say1s1-2018 Kisi Say1s1-2018

Akademik 2961 786

Idari 2922 400
Sozlesmeli 321 -

Isci 2219 -

Ogrenci (T.C vatandast) 43318 7.911
Ogrenci (Yabanci Uyruklu) 885 390

Aragtirma konusu olan iki tGniversitede konuya iligkin personel sayilart verilmig olup,
caligsanlarin bulunduklart gorev, gorevlerin gerektirdigi yetkinlikler belirtilmemigtir.
Bu yiizden personelin ihtiyact olan egitimler ve gorevin gerektirdigi yetkinlikler
belirlenememektedir.

Gazi Universitesi analizde; akademik, idari, sozlesmeli personel ve is¢i sayilarina yer
vermigtir. Personelin cinsiyetine, akademik personelin unvanina, idari personelin
egitim durumuna gore dagilimlar tablolar da gostermigtir. Akademik personelin yas
dagilimi belirtilirken, idari personel i¢in boyle bir dagilim gosterilmemistir. Sadece
idari personel yas dagiliminin 36 yag ve tizeri oldugu; idari personelin toplam idari

personele oraninin ise %79 oldugu belirtilmigtir.
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Atilim Universitesi unvanlarina gore personel dagihmini gosterirken, personelin
egitim durumu ve yas dagilimlari belirtilmedigi gorilmektedir.

Kurumlar bu istenilen analizleri gerceklestirerek belirledikleri  hedefleri
gerceklestirilebilmeleri igin yeterli sayida personeli olup olmadigina veya yeterli
saylda personelin olmasina karsin yetkinliklerinin artiriimasi gerektigi sonucuna
varabilmektedir. Bu yizden stratejik planlamalarda personelin niceliginin belirtildigi

gibi niteliginin de belirtilmesi gerekli ve dnemlidir.

Kurum Kultiura Analizi

Kurumlarin sunduklari hizmetler kadar bu hizmetleri sunus sekilleri de 6nemlidir.
Calisanlarin benimsedikleri kurum kaltard hizmetlerin sunumunu da etkilemektedir.
Kurumlardan cesitli yontemlerle bu analizi (milakat, anket vb.) gerceklestirmeleri
beklenmektedir. Universitelerden bu analizi yaparken asagidaki bilesenlerin

cevaplandirmasi istenmektedir. Bunlar;

- Calisanlarin  yoneticiler tarafindan is sulrecine katilmasinin saglanip
saglanmadigi,

- Universite birimleri ya da ¢alisanlar arasi ishirli§inin olup olmadig,

- Elde edilen bilginin zamaninda ve ilgili birime yayilimi,

- Cahisanlarin surekli kendilerini yenilemeleri,

- Calisanlar arasi iletisimin saglanip saglanmadigi,

- Hizmetten faydalanan paydaslarin fikir alis-verisinin yapilip yapilmadigu,

- Universitenin degisime agiklik seviyesi,

- Universite st yonetimin ve calisanlarin stratejik plani sahiplenmesi

- Calisanlari motive etmek icin 6dul ve ceza sisteminin isleyip islemediginin

sorgulanmasi kurum kalturiinun olusmasina sebep olmaktadir.

Stratejik planlar incelendiginde, Gazi Universitesi kurum kaltiri analizi icin
http://anket.gazi.edu.tr/OrganizationalCulture____ (erisim:26.02.2020) internet
sayfasindan 2019-2023 stratejik planinda kullanilmak UGzere anket yayinladigi
gorulmektedir. Ankete 699 akademik, 436 idari personel olmak lzere toplam 1.135
kKisi katilmistir. Yaklasik 8.500 kisinin gorev aldigi kurumda, ankete katilimin az
oldugu gérulmektedir. Anket verileri, Gazi Egitim Fakiltesi Olgme ve Degerlendirme
Anabilim Dali 6gretim Uyelerinden olusan alt ¢calisma grubu tarafindan analiz edilerek

raporlandirildigr belirtilmistir.  Kurum kdltiri analizinde, c¢ahsanlar tarafindan
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kurumun mevcut kilturtinin tanimlandigy, tim bilesenlerin iyilestirilmesi gerektigi
ongoriisiiniin olusturuldugu belirtilmistir.  Belirtilen ankette Gazi Universitesinin
kokli bir iniversite olduguna vurgu yapilmistir. Personelinin ¢alistigt kurumdan gurur
duymasini saglamak amaglari arasindadir. Slogan olarak ta “Gazili olmak

'77

ayricaliktir!” ankette yer almaktadir. Slogandan kurum kiltirinin ne oldugun
cercevesi net olarak ¢izilememektedir ancak kurum kiltirini kurumun o6zelliklerine
yonelik uretilen, sahip olunan slogan seklinde degerlendirildiginde bir anlam
kazanmaktadir. Ankette, karar alma sureclerine katilim, yoneticilerle ve ¢aliganlarla
igbirligi, idari ve akademik bilgilerin bilgi yayillimi, kurumun 6grenmeye agikligini,
kurumun iletisim kanallart hiyerarsisi, paydaslarla iliskiler, yeni fikirlere/goruslere,
teknolojiye veya cevrede olan degisime agikligi, odul ve ceza sisteminin uygulanip
uygulanmadigina yonelik 45 soru yer almaktadir. Yapilan anketin sonuglar ile ilgili
mevcut durum ve beklenen durumla ilgili bir fark analizi yapilmigtir. Buna gore;
mevcut durumda en yiiksek ortalamaya sahip alt boyut “Stratejik Yonetim” iken; en
diisiik ortalama “Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutundadir. Beklenen durumda alt boyut
ortalamalarina bakildiginda en yiiksek “Ogrenme”, en diisiik “Degisime Agiklik” alt
boyutlaridir. Tum alt boyutlarda beklenen durum ortalamalart mevcut durum
ortalamalarindan yuksek olmast mevcut durumun iyilestirilmesine yonelik
caligmalarin yuritilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Atilim Universitesi stratejik planinda kurum kiiltiiriine yer vermemistir. Oysa kurum
kiltiri kurumlarnn hafizalart ve vitrinleri oldugu i¢in olduk¢a onemlidir. Kurum
kiltiri tipks kiltir gibi zamanla olusma 6zelligine sahiptir. Nasil ki kilttriin ortaya
cikabilmesi i¢in insanlarin birlikteligine (toplumsal yagsama) ihtiya¢ varsa kurum
kiltirinin ortaya ¢ikabilmesi igin de ¢alisanlarin ortak bir deger iiretebilecek kadar

bir arada ¢aligmalarina ihtiyag vardir.

Kurum (6rgiit) kiltiirtih Vural’a gore su unsurlardan olugur (Vural 2003:42), Kurum (6rgiit)
tarihi, degerler ve orgiitce dogru ya da yanlis kabul edilen inanglar, kurumun ge¢misinden

siire gelen hikayeler, gelenek ve gorenekleri saymaktadir.

Kurum kiiltiiriiniin bu 6zellikleri ekseninde Gazi Universitesi ve Atilim Universitesi ele
alindiginda, Gazi Universitesinin koklii tarihinin bu kiiltiiriin ortaya ¢itkmasinda ¢ok etkili
oldugu diisiniilebilir. Ayrica, Turkiye’de tiniversite sayisinin sinirlt oldugu donemlerde
sayili birkag tniversiteden birisi olan Gazi Universitesi, siyasetgiden sporcuya birgok

unliyt biunyesinden ¢ikardigi icin adeta kendi ideal orneklerini kahramanlarini ortaya
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citkarmigtir. Yine yukarida belirtildigi gibi “Gazi’li olmak ayricaliktir!” ifadesi ile kendi

sloganim tiretmistir. Bu noktada bir devlet tiniversitesi olan Gazi Universitesinin vakif

tiniversitesi olan Atilim Universitesine gore bir adim daha énde oldugu soylenebilir.

Fiziki Kaynak Analizi

Universitelerin hizmet verebilmesi igin sahip oldugu ve sahip olmasi gerektigi fiziki

kaynaklari ve niteliklerin neler oldugunu bilmesi ve fiziki kaynaklarin durumlarinin

incelenmesi, ona gore tedbirlerinin alinmasi gerekmektedir. Asagidaki tablodan da

goriilecegi iizere Gazi Universitesi Atilim Universitesinin on kat yiizolgiimii alana

sahiptir. Gazi Universitesinin Atilim Universitesinden dort fakiilte, 3 meslek

yiiksekokulu, 2 enstitli olarak fazla oldugu gorilmektedir. Bununla ilgili tiniversiteler

incelenmig ve asagidaki tabloda ¢aligma konusu olan iki tniversitenin karsilagtirma

tablosu hazirlanmugtir.

Tablo 8: Fiziki Kaynak Karsilagtirmast

Akademik/Sosyal Birim Gazi Universitesi Atilim Universitesi
Fakiilte 11 7
Yuksekokul 2 2
Meslek Yuksekokulu 4 1
Enstitt 5 3
Aragtirma Merkezi 35 21
Yerleske (Merkez Besevler (Incek) 1

Maltepe

Emek
Tunus Caddesi
Golbasi
Cukurambar
Cankaya
Kahramankazan
OSTIM
Cubuk) 10

Kitiphane 1 1
Amfi Tiyatro - 1
Yemekhane 30 -
Kantin/Kafeterya/Restoran 30 9
Yizme Havuzu 1 -
Spor Alani 18 1

48



Kres ) _
Saglik Alani (Besevler, 1

Cayyolu,

AMATEM
Merkez Yerleske

Emek) 5
Tasit Sayist 64 67
Toplam Alan 2.683.672,14 (m?) 250.000 (m?)

Tablo incelendiginde Gazi Universitesinin Tiirkiye’nin en eski ve kokli
universitelerinden biri ve ayni zamanda Turkiye’nin Kirsehir, Corum vb.
universitelerinin kurulug strecinde éncii bir tiniversite olmasindan dolay1 ¢ok farkli
yerlerde yerleskesi bulunmaktadir. Gazi Universitesinin sehir merkezinde oldugu gibi
farkl ilgelerde de akademik birimlere sahip oldugu ve buna bagli olarak 10 ayr
yerleskeye sahiptir. Ancak bunlarin hepsi giiniimiizde Ankara il sinirlart igerisinde yer
almaktadir. Ankara’daki diger kokli devlet Universitelerine baktigimizda akademik
birimlerin sayisinin Gazi Universitesinde az oldugu anlasiimaktadir. Bunun sebebi de
2018 wyilinda Gazi Universitesinin bazi fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yitksekokullarinin yeni kurulan Ankara Hact Bayram Veli Universitesine baglanmasi
diyebiliriz.

Atillim Universitesi tek bir kampiis igerisinde sehir merkezi disinda barinmaktadir,
farkli mekanlar ozellikle sehir i¢i mekanlar yiksek maliyet gerektirdigi igin

Ankara’daki vakif Gniversiteleri igin ek yiiksek maliyet getirmektedir.

Yukaridaki tabloda Ogrenci ve personelin yemek ihtiyacini giderecegi Gazi
Universitesinde kantin/restoran hari¢ 30 yemekhane varken, Atilim Universitesinin
ogrenci ve calisanlarinin yemek ihtiyaglart igin kantin/restoranlart kullandiklar
goriilmektedir. Bir diger dikkat geken husus; spor alanlarinin Atilim Universitesinde
tek bir yerde olmasi ve yizme havuzunun olmamasidir. Ayni gekilde g¢alisanlarin

cocuklarini birakabilecekleri kres ¢aligma alani igerisinde yer almamaktadir.

Teknolojik Altyap:r Analizi

Calisma konusu olan iiniversitelerden Gazi Universitesi teknolojik altyapisinin suanki
durumu ve olmasi gereken durum degerlendirmesinde stratejik planda bahsedilmigtir.
Sahip olunan ve kullanilan bilgi sistemleri tek tek belirtilmis, daginik olan sunucu ve

sistem odalarinin tek bir binada toplanilmasi planlanmaktadir. Stratejik planda dikkat
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ceken husus; ogrenci bilgi sisteminin teknolojik agidan giincelligini yitirmis oldugu,
yazilim alt yapisinin gelistirilmesi ve bunun yaninda sistem performanst ve
givenliginin artirilmasi gerektigine dair vurgudur. Teknolojinin hizla ilerledigi ve
yayildigi bir zamanda tiniversitenin bilgi akiginin en 6nemli biriminin, 6grencilerin ve
personelin en stk kullandigi bilgi sisteminin giincellenmemesi/glincellemenin

planlanma agsamasinda olmasi dikkat ¢ekicidir.

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi konusunda Atilim Universitesi stratejik planinda

bilgi verilmemektedir.

Mali Kaynak Analizi

Kurumlarin planladiklart stratejik ama¢ ve hedeflerinin gergek¢i bir sekilde
yapilabilmesi i¢in Universitelerin  butgelerini g6z oOniinde bulundurmalar
gerekmektedir. Universitelerden genel/ozel biitge, biitce dis1 fon, doner sermaye, dis
kaynaklar gibi mali kaynaklarinin nereden geldigini tahmin ederek bes yillik bir

tahmini plan yapilmasi beklenmektedir.

Gazi Universitesinin stratejik planinda bir énceki donem biitgesinin detayr bes yillik
grafik geklinde gosterilmistir. Tahmini kaynak planinda genel biitge tahmininde
bulunmamisg olup 6zel butge, biitce dig1 fonlar ve doner sermaye tahminlerini beg yillik
hazirlayarak tablo geklinde gostermistir. Bir onceki donem biitgesinin bulundugu
donem yillarinda beklenen bitce grafik yontemi ile Yiksekogretim kurumlan
icerisinde en yiiksek biitgeye sahip tniversitelerden birisi olduguna vurgu yapilmistir.
Biitge disinda en buylk gelir kaynaginin doner sermaye oldugu gosterilmigtir.
Universitenin biitgesi detayli gosterilirken giderinin ne kadar oldugu agikga
belirtilmemistir. Yalnizca, iniversitenin giderlerinin bir 6nceki yila gore %13,87 artig

gosterdigi bildirilmektedir.

Atilim Universitesinin mali durumu/ biitgesi konusunda herhangi bir bilgiye stratejik

planda yer verilmemistir.

Akademik Faaliyetler Analizi
Rehbere gore; iiniversiteler faaliyetlerinde (egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal
katki) basarili oldugu ve iyilestirmesi gerektigi alanlar stratejik planlamasinda

degerlendirmesi gerekmektedir.
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Calisma konusu olan Gazi Universitesi bu konuda istenilen sekilde degerlendirme
yaparken, Atilim Universitesi 2010-2014 Akademik Gelismeler ve Ciktilar baslig

altinda bir degerlendirmede bulundugu gorilmektedir.

Gazi Universitesi akademik faaliyet alanlarini dort baslik altinda gostermis, basliklar
icerisinde detayli sekilde giicli taraflarini belirtmis, zayif oldugu ya da sorunun var
oldugu alanlarinin neler oldugunu ve bu alanlarin iyilestirilmesi ve sorunlarin ¢6zimu
icin yapilmast gerekenleri tabloda siralamistir. Kisaca egitim faaliyetleri alaninda;
kokli bir gegmise sahip olmasi ve gsehir merkezinde kampuis imkani ile tercih
edilebilirliginin fazla olmasi, yiksek puanli 6grencilerin tercih ettigini gigli tarafi
olarak belirtmektedir. Sorunlar olarak ta;, plansiz artan 6grenci kontenjanlari buna
bagli akademik damigmanlarin, derslik ve laboratuvarlarin yetersiz kalmasi
gosterilmektedir. Coziim olarak ta; Akademik personel, derslik ve laboratuvarlarin

artirima gidilmesi denilmistir.

Atilim Universitesi planinda temel faaliyetlerini ayristirmadig gibi giiglii yonlerinin
neler oldugu, zayif yonlerinin neler oldugu belirsizdir ve buna bagli olarak sorun
alanlarinin ne oldugu anlagilamamakta, sorunlarin ¢éziimi i¢in ne yapilmasi gerektigi
gibi bir degerlendirmede bulunulmamaktadir. Akademik Faaliyetler Analizi baslhig
altinda Atilim Universitesinin 2010-14 yillarin arasinda 3000 mezun verdigini ve
bunlarin istthdam edilme oraninin %93 oldugu saha ¢aligmalari ile elde edilmistir diye
belirtilmektedir. Bu istthdam orani oldukga yiiksek bir orandir ve okulu tercih edecek
ogrenciler igin cazip bir bilgi gibi gorinmektedir. Ancak bu bilginin dogrulugu
konusunda tereddiit edilebilir. Ciinkii planda belirtilen “Mezunlarimizla sahada
yapilan  bilimsel temelli c¢alisma” ifadesi higbir istatistiki  veri ile

desteklenmemektedir.”

Ayni sekilde ¢ok sayida akademisyenin yurt i¢i ve yurt disinda yazdiklart makale,
katildiklart kongre vb. sayist hakkinda goreli bir ifade olan “cok sayida” diginda higbir
bilgi bulunmamaktadir.”

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Rehbere gore Universitenin stratejik kararlarini belirflemede dis ¢evre analizi yani
yiksekogretim sektoriindeki gelismelerin iniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi
onemlidir. Yitksekogretim sektor analizi 2 ayri bolimde incelenmesi gerekmektedir;

1- Sektorel Egilim Analizi

2- Sektorel Yapt Analizi
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Gazi Universitesi stratejik planinda iki analiz aynstinlarak tek bir tabloda
bahsedilmektedir. Tabloda alti1 etken olan; politik etken, ekonomik etken, yasal etken,
cevresel etken, sosyokiiltirel etken ve teknolojik etken ayri ayrn belirtilmig ve
tniversitenin firsatlarinin neler oldugu ve kurumu tehdit eden kosullar belirlenmis,
belirlenen sorunlar hakkinda ¢éziimlerin neler oldugu sunulmustur. Ayni tabloda;
rakipler (alaninda gugli vakif Universiteleri), paydaslar (6grenciler, kurumlar),
tedarikgiler (kimler oldugu belirtilmemistir), diizenleyici ve denetleyici kuruluslar
(kimler oldugu belirtilmemistir) firsatlarinin neler oldugu, kurumu tehdit eden
kosullar neler ve belirlenen sorunlar hakkinda ¢oziimler olusturulmustur.

Atilim  Universitesinin  stratejik  planinda  yuksekogretim  sektor analizinden

bahsedilmemektedir.

GZFT (SWOT) Analizi

Universitelerin stratejik planlarinda giiglii yonler, zayif yonler ile iiniversite disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditlere yer vermeleri yani bir GZFT (SWOT) analizi
yapmalart gerekmektedir. Bir SWOT analizinde, tiniversitenin gigli yonleri ve zayif
yonleri i¢ ¢evreyi olustururken, tehdit ve firsatlar dig ¢evreyi olusturmaktadir.

Her iki tniversitede stratejik planlarinda GZFT (SWOT) analiz degerlendirmesinde
bulunmustur. Ancak Atilim Universitesi i¢/dis ¢evre ayristirmasinda bulunmadan
gucli yonler/firsatlar ve zayif yonler/tehditler seklinde iki ayristirmada bulunmustur.
Gugli ve zayif yonler ¢ok belirgin ifade edilirken, firsatlar ve tehditler tam
anlasilamamaktadir. Gazi Universitesi paydas goriis anketi sonucuna gore i¢ gevre ve
dis ¢evre ayiriminda bulunarak GZFT analizini olusturmustur. Asagida g¢alisma

konusu olan universitelerin stratejik planlarindan faydalanarak hazirlanan tablolar yer

almaktadir:

Tablo 9: Gugli Yonler Karsilagtirmasi

Guglii Yonler Gazi Un. Atilim Un.
Akademik personelin niteligi ° °
Ogrenci nitelik ve sayist R

Kurumsallagma ° °
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Yoneticilerin niteligi

Egitim-6gretimin niteligi

Kurumsal imaj

Giivenlik/temizlik/ yiyecek-igecek hizmetleri

Saglik hizmetleri

Kisilerarast iletisim ve bilginin paylaginu

Stratejik yonetim anlayisimn benimsenmesi

Topluma hizmet

Kamu/6zel sektore damsmanlik vb.

Disiplinler arast ¢aligmalar yapilabilmesi

Ulusal ve uluslararas1 akredite edilmis programlarin
bulunmasi

Mezunlarinin niteligi

Bilimsel faaliyetler

Arastirma tiniversitesi olmasi

Yenilikgilik, girisimeilik i¢in yapilan calismalar

Yabanci 6grenci sayisinin artmast

Cocuk bilim merkezi

Kiittiphane

Akademik 6zgiirliik

Miihendislik fakiiltesindeki laboratuvar altyapisi

Metal Sekillendirme Mitkemmeliyet Merkezi

Akademik faaliyetlerin yonetim diizeyinde desteklenmesi

Akademik kadronun yetistirilmesi

Akademisyen 6grenci iligkisinin sicak olmasi

Toplumda farkindalik yaratacak proje

Yeni boliimlerin agilmasi

Yesil yerleske kavranum

Egitim 6gretimde giincellesme

Ekonomik desteksiz var olma

Eniyi Vakif iiniversitelerinden biri olma

Teknoloji anlanmundaki yatirimlarin siirekli olmasi ve

desteklenmesi
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Tablodan ¢aligma konusu olan tGniversitelerin akademik personelin niteliginin gii¢l
olmasi, kurumsallagmanin yiksek olmasi, bilimsel faaliyetlerin niteliginin yuksek
olmast ve toplum yararina hizmet anlayisinin benimsenmesi ortak giiglii yonler olarak
goriilmektedir. Gazi Universitesi giicli yonlerini daha genel tutarken, Atilim
Universitesinin daha o6zele indirgedigi goriilmektedir. Gazi Universitesi zaten
ogretmen yetistirmek amaciyla kurulan kokla bir kurum olmast dolayisiyla egitime
kalitesine yonelik onceligini vurgularken diger yandan YOK tarafindan arastirma
universitesi olarak segilmesin de gii¢cli yont olarak vurgulamaktadir. Ayrica tip,
digcilik ve saglik meslek okulu gibi fakiilteleri biinyesinde barindirmast da onu saglik
hizmetlerinin gelistigi bir okul haline getirmektedir. Ulusal ve uluslararasi
akreditasyon programlarinin bulundugu, 6grenci niteliginin ve niceliginin fazla olmasi
buna bagli olarak 6zel ve kamu sektoriinde tercih edilebilirliklerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Atilim Universitesinde egitim dilinin Ingilizce olmasi, yabanci 6grenci
sayisinin artig gostermesi, kitiphanenin gig¢lii yapisi, Mihendislik alanlarinin
tazlalig, diger vakif tiniversitelerinden farkli boliimlerin olmasi, akademisyen 6grenci
iligkisinin sicak olmast ve kampis tiniversitesi 6zelliklerini belirterek gii¢lt yonlerini

siralamistir.

Universiteler stratejik planlarinda basansizliklarin  nedenlerinin  sorgulamalar
gerekmektedir. Belirledikleri ama¢ ve hedeflere ulasmada neleri iyilestirmeleri

gerektigini belirterek bunlart stratejik planlarinda belirtmeleri gerekmektedir.

Tablo 10: Zayif Yonler Kargilagtirmast

Zayif Yonler Gazi Univ. Atilim Univ.
Degisime acgik olmak ° °
Sosyokiiltiirel ve sportif imkanlar ° °
Maddi imkanlar °

Uluslararasi projelerin yetersiz olmast °

D1s paydaglarla iletisimin yetersizligi °

Isbirligi firsatlart °

Uluslararas1 degisim programlarina akademisyen ve °

ogrencileri katilimimin yetersiz olmasi
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Arastirma projesinde ¢alisacak yardimci  personel °
istihdam edememe

Ogrencilerin yabanc dil seviyesindeki eksiklikler R
Bazi1 bélumlere tercihin az olmasi °
Idari personel eksikligi °
Gelistirilebilecek alanlarin ¢ok olmasi °
Hizl biiytimenin etkisiyle biiylimeyi °
yiriitmede kurumsal yap1 eksiklikleri

Saglik personeli nicelik yetersizligi °
Belirli iilkelerden yabanci uyruklu 6grencilerin tercih °
etmesi

Universitenin bolgesel olarak sl kalmasi R
Hizmet ici egitimlerde gorevli okutmanlara destegin °
artirilmasi

Ogrencilerin derse katilimdaki isteklendirme eksikligi R
Idari personel yoneticilerinin gelisme gereksinimleri °
Personel arasindaki iletisimsizligin kurumsallagsmay1 °
etkilemesi

Arastirma merkezlerinin tanmnirlig artiracak °
aragtirmalar yapmamasi

Uluslararasi diizeyde disiplinler arasi ¢alismalar °
sayisinda yetersizlikler

Siirekli Egitim Merkezi nin yeni program agabilmesi igin °
eksikliklerinin olmasi

Her iki universite de eksikliklerini, iyilestirilmeye acik yonlerini detayli olarak
belirtmislerdir. Ortak zayif yonleri; degisime agiklik, sosyokiiltirel ve sportif firsatlar
olarak goriilmektedir. Devlet tiniversitesi olan Gazi Universitesinde maddi imkanlar
yetersiz olarak gosterilirken Vakif tiniversitesi olan Atilim Universitesinde maddi
imkanlar zayif yonlerde goriilmemektedir. Gazi Universitesinde uluslararas: degisim
programlari, dis paydaslar ile iliskiler yetersizdir. Atilim  Universitesi
yitksekogretimde artan rekabete dikkat ¢ekmis olup, Ingilizce yogun béliimlerine
gelen ogrencilerinin dil seviyelerinin duguklugu, saglik personeli eksikligi, idari
personelin gelisimi gereksinimi olarak zayif yonlerine yer vermistir. Iki tiniversitenin
de kendince eksik oldugu noktalar gorillmektedir. Ancak Gazi Universitesinin (kendi

beyanlarindan hareketle) zayif yonlerinin daha az oldugu gorilmektedir.

SWOT analizinin bir pargast olan firsatlar ilkesi, Universiteye yarar saglayacagi

diistiniilen ve kontrol disinda ortaya ¢ikan durum ya da etkenlere isaret eder. Asagidaki
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tablo ¢alisma konusu olan Universitelerin GZFT analizinden yararlanilarak

hazirlanmistir.

Tablo11: Firsatlar Karsilagtirmasi

Firsatlar Gazi Univ. Atilim Univ.
Rekabet ortam °

Sosyokiiltiirel ve teknolojik gelismeler . .
Egitim/saglik hizmetlerine talebin artmasi .
Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine ve imkanlarina .

talebin ¢ogalmasi

Kurumsal imaj .

Ozerk yonetim yapist .

Sanayi isbirligi .

Fiziksel konum °

Farabi-Mevlana degisim programlar (6grenci ve . °
akademisyen)

Denklik (akreditasyon) .

Hayat boyu egitim-6Zretim .

Yabanci dil egitimi .

Uluslararasi igbirligi .

Sosyal medya imkanlari ¢

Egitim dilinin Ingilizce olmasi °
Diger vakif iiniversitelerinde bulunmayan farkl °
béliimlerin olmast

Kampiis Universitesi olmasi °

Her iki Universite de sosyal, kiiltiirel ve teknolojik degisiklikler ile d6grenci/6gretim
elemani degisim programlarim firsat olarak gormektedir. Gazi Universitesi sehir
merkezinde yer alan konumunu firsat olarak goriirken, Atilim Universitesi kampiis
tiniversitesi olmasinin ayricaligin1 6n plana ¢ikarmistir. Gazi Universitesi dil egitimini,
Atilim Universitesi ise, egitim dilinin Ingilizce olmasim firsat olarak algilamaktadir.

Diger vakif universitelerinde bulunmayan farkli béliimlerin Atilim Universitesinde

56



olmast Universite agisindan firsat olarak belirtilmistir. Gazi Universitesi kurum
imajin1, akreditasyonu, yasam boyu Ogrenmeyi, sanayi/iniversite igbirligini firsata

cevirecegini diiginerek bunlan firsatlar hanesine eklemistir.

SWOT analizinin bir pargast olan tehditler ise, tiniversiteyi olumsuz etkisi altina
alabilecek ¢evresel (ekonomik, siyasi, teknolojik vb.) etkenlerdir. Gazi tiniversitesinde
ekonomik istikrarsizlik, mevzuatin siklikla degismesi, 6grenci kontenjanlarinin
artmasi, burokratik siireglerin fazlaligi ve saha uygulamalannin fazlaligi tehditler
hanesinde bildirilmistir. Atilim Universitesi ise tehditler olarak; yiiksekogretimde
artan rekabeti, vakif Universitesi olmanin yanlis algilanmasini, taninirliginin az
olmasini, Universite tercihlerinde meslek algisindan dolayr bazi boliimlerin tercih
azligi yasamasini, universite buytditkk¢e birimler arasi iletisimin yavaglamasini

saymistir.

Calisma konusu olan Universitelerin ortak tehditleri bulunmamaktadir.  Gazi
Universitesi rekabet ortamini firsat olarak degerlendirirken, Atilim Universitesi tehdit
olarak gormistiir. Bu farkli bakis agilart devlet¢i ve vakif¢l/6zel bakis agis1 arasindaki
farklilig ¢cok keskin bigimde gostermektedir. Bu farklilik soyle yorumlanabilir: Gazi
Universitesi basarili d6grenciye sahip olma, daha fazla proje almay1 vb. bir rekabet
sureci olarak gormektedir. Bu rekabet stirecinin kendi performans diizeyini arttiracak,
kendisini rakiplerine gore ayarlayacak bir stireci baglatacagini dusiinerek bu streci

SWOT analizinin bir pargast olan “firsatlar” hanesinde degerlendirmektedir.

Gazi Universitesi tarafindan firsatlar tablosunda dile getirilen rekabet olgusu, daha ¢ok
ozel girisim alani iginde degerlendirilecek bir olgu olarak gorulir ve algilanir.
Dolayisiyla bu kargilagtirmada da daha ¢ok Atilim tniversitesinin dile getirmesi, 6n
plana gikarmasi gereken bir olgu olarak diistiniiliir ancak Atilim Universitesi 6zel
girisim mantiginin bir adim otesine giderek bu durumu bir firsat degil tehdit olarak
dile getirmesi dikkate degerdir. Ancak bu durumu Atilim Universitesi rekabetgi
mantikla hareket etmiyor olarak yorumlamak da dogru degildir zira 6ziinde rekabet,
universitenin sirdirtlebilirligi i¢in muhakkak g6z 6niinde bulundurulmasi gereken bir
olgudur. Burada sasirtict olan vakif iiniversitesi tarafindan dile getirilmeyen olgunun
bir devlet Universitesi tarafindan dile getirilmesidir. Burada da bunu dile getirmekten
cok bu ilkeye uygun hareket etmek daha anlamli gérinmektedir. Bu noktada Gazi

Universitesinin bir arastirma iiniversitesi olarak secilmesi onun rekabetgi yoniinii
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giiclendirmigtir diye dusuntlebilir. Ayrica vakif Giniversitelerinin ayakta kalmalarini
mimkiin kilan 6grenci sayisina sahip olmalari i¢in rekabet ettikleri diger iiniversiteleri
kendi sirdurtlebilirlikleri i¢in bir tehdit olarak gormeleri de normal olarak

degerlendirilebilir.

Tablo 12: Tehditler Kargilagtirmast

Tehditler Gazi Univ. Atilim Univ.
Ogrenci kontenjanlarimn artmasi R

Saha uygulamalarindaki olumsuzluklar °

Ekonomik dengesizlik °

Biirokratik siire¢ fazlaligl °

Akademik personelin kurumdan ayrilmasi °

Kanunlarin stirekli degismesi °

Universitenin alg1 ve imaj problemlerinin devam etmesi °
Yiiksekogretimde artan rekabet °
Mesleki bilgi yetersizligi sonucu bazi bélim °
tercihlerinin az olmasi

Universiteye yeni baslayan 6grencilerde o6grenme °
yetisinin az olmast

Biiyiidiikge birimler arasi iletisim eksiklikleri °
Vakif iiniversitesi (6zel) olmamn yanlis algilanmasi °
Tanmurlik ve bilinirlikteki seviye diisiikligii °

Ogrenci kontenjanlarinin artmas1 Gazi Universitesi igin bir tehdit olarak goriiliirken
Atillim Universitesi, yitkksekogretimde artan rekabeti ve ogrencilerin boliim tercihi
yaparken mesleki bilgilerinin yetersizliginden kaynakli bazi bolimlerin az tercih
edilmesini bir tehdit olarak gormektedir. Vakif ve devlet Universitelerinin tehdit
algilar birbirinden tamamen farklidir. Gazi Universitesi 6grenci sayisinin artmasindan
rahatsizdir ¢iinkii bu say1 egitimde kalitenin diigmesi ile akademik personelin daha ¢ok
saytda Ogrenciye danigmanlik yapmasini gerektireceginden isgliciiniin artmasina,
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laboratuvarlarda fazla Ogrencinin var olmasiyla daha az teknik imkanlan

kullanmastyla sonuglanacag i¢in egitim kalitesini disiirme olasiligi nedeniyle bu

durumu bir tehdit olarak gormektedir. Ozel bir isletmeci mantifiyla hareket ettigi

disiiniilebilecek Atilim Universitesi, artan rekabeti ve boliimlerin tercih edilmesinde

yasanan azalmay1 yani Universitesini tercih edecek ogrenci sayisinin azalmast (Gazi

Universitesinin tam tersi bir beklenti ve bakis agisiyla) tehdit olarak gormektedir.

Ogrenci sayisimin artmasi devlet iiniversitesi igin bir tehdit olarak goriilityor iken tam

tersi bicimde vakif tniversitesinde ogrenci sayisinin azalmasi bir tehdit olarak

gorilmektedir.

3.1.5. Gelecege Bakis

Misyon ve Vizyon

Universiteler gelecekte ongordiigii ideallerine ulasmak igin kendisine 6zgii misyon,

vizyon ve temel degerlerin neler olduklarini belirlemeli ve agiklamalidirlar. Asagidaki

tabloda Gazi Universitesi ve Atilim Universitesinin misyon, vizyon ve temel degerleri

karsilagtirilarak sunulmustur.

Tablo 13: Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Karsilastirmast

Gazi Universitesi

Atilim Universitesi

Topluma liderlik vyapabilecek, milli, manevi,
kiiltirel ve insani deZerlere saygili bireyler
yetigtirmek; 6ncti aragtirmalarla bilgiyi tireterek,
paylasarak ve hayata dontstirerek toplumun

Toplumsal duyarlilik ve stirdarilebilirlik anlayisi
iginde, bilimsel  bilginin  Uretimi  ve
uygulanmasinda performansi  yiksek alanlar
varatarak, ulusal ve evrensel diizeyde donanima
sahip nitelikli bireyler yetigtirmekfir.

bir tiniversite.

Misyon yagsam boyu egitim ve geligim stirecine katkida
bulunmakftir.
Disiplinler arast ve nitelikli arastirmalari, | Ozglin bilimsel ¢alismalarda adi olan, nitelikli ve
girigimciligi, Gist diizey egitimi, topluma hizmeti ?./et_kin bireyler yefistiren, geleceBe iz birakan bir
Vizyon ile ulusal ve uluslararast diizeyde saygin ve éncii | Universite olmaktir.

- Egitim ve Aragtirmada Oncii
- Sorgulayici ve Yenilikei

- Insana Saygili

- Topluma Sorumlu

- Etik Degerlere Bagl
- Liyakat Esash

- Aidiyeti Geligmis

- Ozgiiveni Olan
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Temel Degerler - Tarih ve Kiiltiirine Bagh

- Cografi Sorumluluklarinin Farkinda

Calisma konusu olan Gazi Universitesi stratejik planinda misyon, vizyon ve temel
degerlere gelecege bakis boliimiinde yer vermistir. Atilim Universitesi stratejik
planinda gelecege bakis bolumi adini kullanmayip, “Kurumsal Kimligi Yeniden
Tanmmlama ve Gelecek Vizyonu ™ baslig altinda misyon ve vizyonunu belirtmis, temel

degerlerinden bahsetmemistir.

Gazi Universitesi misyonun da milli ve manevi degerleri evrensel insani degerlerle
birlestirerek bilgiyi tireten ve hayata dontstiren egitim yontemine vurgu yapmaktadir.
Atilim Universitesi ise misyonunu, bilimsel bilgiyi tiretmek ve uygulanabilirligi
yiksek alanlar olusturmak, hem tulkesine hem de dinyaya hizmet edecek yiiksek

diizeyde donanimli nitelikli kisiler yetigtirmek olarak tanimlama yapmuistir.

Her iki Universite de (Gazi ve Atilim) gorev ve sorumluluklarinin bilincinde anlasilir,
actk ve net olarak (niversitelerinin misyonunu belirtmistir. 1ki misyon arasinda
karsilastirma yapacak olursak her iki tiniversite de ana gorev ve sorumlulugunu milli
(ulusal) ve evrensel degerleri paylasan ¢cagin ruhuna ve beklentilerine uygun donanima

sahip evrensel insan yetistirmek olarak degerlendirmek miimkuindiir.

Kurumlar misyonlarin1 belirlerken kimlere hizmet ettigini de belirtmelidirler.
Universiteler sadece dgrenciye egitim-6gretim hizmeti veriyorlar gibi goriinse de
aslinda yetistirdikleri bireyleri mezun ederek topluma kazandirarak bir yandan milli
(ulusal) ve evrense kiilturiin geng kusaklara aktarilmasini saglayarak toplumun kendini
yenilemesine katkida bulunurlar. Diger taraftan piyasanin ihtiyag duydugu niteliklere
sahip bireyleri piyasaya ve kamu kurumlarina hazirlayarak tilke ekonomisine katki
saglamaktadirlar. Gazi Universitesinin misyonu olarak belirledigi yasam boyu
ogrenme, egitim kurumunu sadece ogrencilerin yetistirilip mezun edilmesi olarak
gormeyip, ayrica halkin ihtiyaci olan egitimlerin de verildigi/verilecegine de vurgu
yapmaktadir. Atilim Universitesi misyonunda ogrencilerin yetistirilmesine vurgu
yaparak bir hizmeti yerine getirdigini belirtmigstir. Her iki Universite de bilgi
uretiminden bahsederek var olug sebeplerini agiklamig olup, misyonlarinin ne

oldugunu agikg¢a ifade etmiglerdir.
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Gelecege bakis bolumiinde kurumlarin vizyonlarinin da ne oldugunu belirtmesi
gerekmektedir. Vizyon akilda kalici, 6zgiin, tiniversitenin gelecek hayalini belirten ve

diger kurumlara ilham verecek sekilde olmalidir.

Vizyon, tniversitenin belirli bir donemini géz 6ntinde bulunduran degil de gelecekte
kendini nerde gormek istedigi ve bu siire¢ de neleri yapmasi gerektigini ifade eden
tanimlamadir.

Gazi Universitesi vizyonunu tamimlarken ciimleyi bitirmemesi gelecekte ulasmak
istedigi hedeflerin belirtilmesi degil de, sanki tiim olmasi gereken hedeflere ulagiimasg,
Uiniversitenin yapmasit gereken uzun vadede bir seyi yokmus ve su andaki konumunu
korumast yeterliymig gibi bir anlam vermektedir. Bunun yerine ciimle sonuna “olmak”
eylemini ekleseydi asil anlatiimak istenen daha dogru bir sekilde dile getirilmig ve
anlagilmig olacakti.

Atilim Universitesinin vizyonuna bakildiginda “gelecege iz bwrakan bir iiniversite
olmak” diyerek Universitenin gelecekte olmasini hayal ettigi yerden bahsedilmektedir.
Simdiki caligmalarinin gelecekte ilham verecek sekilde olmasi gerektigini kisa,
anlagilir ve akilda kalici bir sekilde ifade etmistir.

Temel Degerler kisminda kurumlar misyonunu yerine getirip vizyonuna ulagmak i¢in
karar alicilarin ne tiir bir ¢aligma felsefesi ve degerlerini benimsemeleri gerektigini

belirtmelidirler.

Gazi Universitesi temel degerlerini stratejik planda gelecege bakis boliimiinde
asagidaki gibi belirtmigtir.

- Egitim ve Arastirmada Oncii: Ortak kiltirin olusmasina katki saglayan
ogrenme ve aragtirma istegini tesvik eden yiikksek akademik niteligi,

- Sorgulayicn ve Yenilik¢i: Bilimde o6zgunligi arayan; aragtirma, egitim,
teknoloji  konularindaki gelismelerde sorgulayici, elestirel, toplumun ve
insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i yapilanmayz,

- Insana Saygili: Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte din, dil,
irk, milliyet, cinsiyet ve diigiince farkliliklarini zenginlik olarak goren, her tirla
ayrimciliga karst ¢ikan evrensel yaklagimi,

- Topluma Sorumlu: Toplum yararina bilgi tretip bilgiyi topluma aktarmayz,

- Etik Degerlere Bagl: Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda guvenilir,
uyumlu ve paylagimct anlayig ile bilimsel ahlaka 6nem veren, seffaf ve

akademik degerlere sahip olmayi,
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- Liyakat Esash: Basariy1, yetenegi, calismayi ve cabayi yiicelten; se¢im ve
degerlendirmelerini  yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek
gerceklestirmeyi,

- Aidiyeti Gelismis: Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu
tagtyabilen bir kurum olmayz,

- Ozgiiveni Olan: Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine
getirilmesinde ve kargilagilan sorunlarin ¢éziiminde cesaret ve kararlilikla
hareket etmeyi,

- Tarih ve Kiiltiiriine Bagh: Sahip olunan tarihi, kiltirel ve milli degerlere
karst duyarli bir yaklagimu,

- Cografi Sorumluluklarmin Farkinda: Sahip oldugu birim ve insan
kaynaklariyla ulkenin ve yakin iliskide oldugu; Orta Dogu, Orta Asya,
Balkanlar, Kaftkaslar ve Afrika Kitasinin yeni gelisen sorunlarina hizli ¢6zim

uretebilecek kurumsal donanimi temel degerler olarak alir.

Atilim Universitesinin stratejik plani incelendiginde stratejik planin birinci bolimiinde
ilke ve hedeflerini, topluma ustiin degerler sunma, bilimsel tretimi destekleme,
ozendirme, arastirmaci ve yenilik¢i 6grenci yetistirme, takim ruhuna sahip olma, yerel
ve kiiresel degerleri harmanlama gibi bir ¢ok 6zelligin siralandigr gorilmektedir.

Aslinda gelecege bakig bolumiinde karar vericiler misyon, vizyon ve bu tanimlamig
olduklart misyon ve vizyonun ¢alisma felsefesini olusturan temel degerlerini
belirlerken kurum kiiltiriiniin olugmasini saglar. Asagidaki tablo her iki Giniversiteye

ait ilgili planlarin incelenmesi sonucunda olusturulmustur.

Tablo 14: Temel Degerler Kargilastirmast

Temel Degerler Gazi Universitesi | Atilim Universitesi
Egitim ve Arastirmada Oncii . .
Sorgulayict o o
Yenilikgi . .
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Saygili .

Topluma Sorumlu o o
Etik o o
Liyakat o

Aidiyet o

Ozgiiven . .
Tarih, Kaltiir .

Cografi Sorumluluk o o
Ogrenci odakli .
Paydaslarla Iletisim .
Saygin °
Cevreci .
Sonuglart Paylasan o
Liderlik °

Yukaridaki tablodan da anlasildig: gibi Gazi ve Atilim Universitelerinin birden g¢ok
ortak temel degerleri bulunmaktadir. Misyon ve gelecekteki belirlenen vizyona
Universitenin ulasmasi i¢in temel degerler yol gosterici oldugundan aslinda her iki
universitenin de vizyonunun ¢ok benzestigini sdyleyebiliriz. Hizmet ettikleri sektoriin
egitim-ogretim olmasi her iki Universiteyi tek ¢at: altinda aym goérev ve sorumlulukta

birlestirmektedir.

Tabloda dikkat geken basliklardan biri Gazi Universitesinin uzun uzun paydas analizi
yapmasina ragmen bu tabloda paydaglara dair hi¢bir vurgu yapmamasina ragmen

Atillim Universitesi temel degerlerde paydaslarla iletisim sikkina vurgu yapmustir.
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3.1.6. Farklilasma Stratejisi

Universitelerin ve diger egitim kurumlarinin asil amacit kamu hizmeti vermek gibi
gorinse de kurumlar en iyi Ogrenciyi kendi okullarina ¢ekmek, mezunlarinin ig
dinyasinda tercith edilmesini saglamak ve tercith edilebilirligini artirmak,
sirketlerin/kurumlarin Giniversite ile ig birligi icerisinde olmasini saglamak gibi
hedeflere sahiptirler. Bunun yaninda tniversiteler, alaninda uzman akademisyenleri
kendine ¢ekmek, proje ve patentlerde dnde olmak, bilimsel yayin sayisinit ve kalitesini
artirmak gibi bircok sebepten birbirleri ile rekabet igerisindedir. Universiteler
farklilagsma stratejisini daha dogru bir bi¢imde belirleyebilmek igin bolgelerindeki

merkezi ve yerel yonetimlerle ve kalkinma ajanslar ile igbirligi i¢inde olmalidirlar.

Asagidaki tabloda tiniversitelerin sistemli planlama yapabilmesi i¢in rehberde yer alan

stratejik planda olmasi gereken bilgilerin karsilagtirmali tablosu yer almaktadir.

Tablo 15: Farklilagma Stratejisi Kargilagtirmasi

Farklilagma Stratejisi GU AU
1 | Konum Tercihi + -
2 | Basar1 Bolgesi Tercihi + -
3 | Deger Sunumu Tercihi + -
4 | Temel Yetkinlik Tercihi + -

Atillim Universitesinin stratejik planinda “Farklilasma Stratejisi” bashig1 altinda bir

bilgilendirme yapilmamistir.
Gazi Universitesi,;

-  Konum tercihinde, yiiksekogretim sektorinde tirint arastirma odakli bir
universite olarak belirtmistir. Stratejik planda aragtirma merkezlerinden sik¢a

bahsedilmigtir.

- Basar bolgest tercihinde, iiniversiteler hangi odakl1 (egitim, arastirma, girigim)
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bir universite olduklarimt belirledikten sonra diger universitelerden
(rakiplerinden) basarili ve Ustin olabilmek i¢in onceliklerini su sekilde
belirtmistir, egitim sistemlerini, bilimsel arastirma ve yenilik¢i girisim
alanlarint mevcut basarisint artirmak yoéniinde kullanmaktadir. Saglik, fen,
mithendislik, mimarlik ve egitim bilimleri alanlarindaki arastirmalarin
harmanlanmasina uygun ekosistemi hazirlayarak genetik, metabolik
hastaliklar, norobilim, néroteknoloji, ilag ve as1 tasarimi, immiinoloji, kronik
hastaliklar, fotonik, eklemeli imalat, toz metaliirjisi, savunma teknolojileri ve
uygulamalari, nanoteknoloji, biyometrik, bilgi giivenligi, veri madenciligi,
mobil sistemler, casus yazilimlar, yazilim tabanli sistemler, buyiikk veri
analitigi, sosyal aglar, yapay zeka temelli egitim sistemleri ve teknolojileri
konularinda yenilik¢i g¢aligmalari hedeflemektedir. Mimarlik ve endistri
urtinleri tasarimi alanlarinda kazanilan ulusal ve uluslararast 6dulli projelerle

Universitemiz bu alanlarda da basarisini ortaya koymaktadir.

- Deger sunumu tercihinde tiniversitenin diger tercihleri uygulayabilmesi i¢in
gelistirilmesi gereken veya oOne c¢ikarmasit gereken hizmetleri tniversite

asagidaki sekilde tabloda gosterilmistir.

Tablo 16: Gazi Universitesi Deger Sunumuna Ait Tablo

Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
|Akredite Edilmig Laboratuvar ve Birimler L
|Aragtirma Alt Yapilan L
Biitiinlesik Doktora Programu L
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Disiplinlerarast Oncelikli Alan Proje Destekleri L

Egitim Programlan L

Egitim Yoéntemleri L

[kinci Ogretim Programlari L

[sbirlikleri (Akademik, Sanayi, AR-GE ve Kiiltiirel) L

Kurumsal Kimlik ve Markalagma L

Lisansisti Ogrenci Sayisi L

Lisansiistii Programlarda Uluslararas Isbirligi °
(YUDAP, ERASMUS, Cift Diplomali Doktora vb.)

INitelikli Aragtirmaci Yetigtirmeye Yonelik L
Lisansiistii Programlar (Aselsan, YOK 100/2000 vb.)

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK'lar) L
On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayist L

Patent, Faydali Model, Yenilikgi Uriinler L]
Sosyal Imkanlar ve Destekler (Burslar vb.) L
Uluslararast Aragtirma Projeleri L
Yazilim ve Yapay Zeka Temelli Projeler L
Yayin Sayist ve Kalitesi L

Tablodan da anlagildig1 gibi Gniversite ikinci 6gretim programlarini tamamen sona
erdirmeyi planlamaktadir. Ikinci 6gretim okulun daha fazla 6grenciye sahip olmasi ve
normal egitim ogrencisine gore daha yiksek tcret 6demesi anlamina gelmektedir.
Bunun tiniversite i¢in ekonomik bir anlami vardir. Universite doner sermayesine daha
fazla para girmesi. Gazi Universitesinin 6grenci sayisini azaltma yoniindeki gayreti
ikinci ogretimin de tamamen sona erdirilmesi seklinde surdirilmektedir. Buradan da
anlasilacagi gibi Gazi Universitesi ekonomik kazang onceligini egitim kalitesini
arttirma ugruna otelemis gorunmektedir. Bir vakif Universitesi olarak Atilim
Universitesinin stratejik planinda yaptigi vurgu daha fazla dgrenciye sahip olmak

seklindedir.
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Gazi Universitesinde onlisans ve lisans ogrenci sayilarinin azaltilmasi, kendini
aragtirma Universitesi olarak gordiigii icin (ki YOK tarafindan boyle tanimlanmisgtir)
lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi, egitim yontemleri ve egitim programlarinda
yenilige gidilmesi gerektiginin alt1 ¢izilmektedir.

Daha onceki planda artirmayr hedefledigi akredite edilmis laboratuvar ve birimler,
aragtirma alt yapilarini, disiplinlerarasi 6ncelikli alan proje desteklerini, akademik,
sanayi, ar-ge ve kulturel igbirliklerini, lisanststi o6grenci sayisini, lisansiisti
programlarda uluslararast igbirligi (yudap, erasmus, ¢ift diplomali doktora vb.),
nitelikli aragtirmaci yetistirmeye yonelik lisanststii programlari (aselsan, yok
100/2000 vb.), ortak projeleri(bakanliklar, belediyeler, stk'lar), patent, faydali model,
yenilik¢i urtnler, sosyal imkanlar ve destekler, uluslararasi arastirma projeleri,
yazilim ve yapay zekd temelli projeler, yayin sayist ve kalitesi gibi degerleri bu

donemde de artirarak devam ettirecegini belirtmistir.

Universitenin daha 6nce kullanmadig deger sunumlarin1 bu dénemde eger planliyorsa
belirtmesi istenir. Gazi Universitesinin yenilik yap adi altinda isaretledikleri aslinda
universite de var olanlarin artirilmast oldugu plan incelendiginde anlagilmaktadir.
Oyle ki; raporda biitiinlesik doktora programlarimin var oldugu sayica artirilmasi
gerektigi belirtilmis olup tabloda yenilik yap adi altinda isaretlenmistir. Egitim
yontemlerinden hangilerinin mevcut oldugu hangisinin baslatilacagina deginilmeden
yenilik yap isaretlenmistir.
- Temel vyetkinlik tercihinde insan kaynaginin ve laboratuvar altyap:
kaynaklarinin verimli kullanilarak teknolojik trtinlerin tretilip ekonomiye
kazandirilacagindan bahsedilmistir. Fakat hangi alanlarda ne gibi bir teknolojik

Uriiniin Uretileceginden bahsedilmemistir.

3.1.7. Strateji Gelistirme

Strateji gelistirme bolimiinde Gniversiteler amaglarina, hedeflerine ve stratejilerine bu
bolimde agik¢a belirtmelidirler. Universiteler belirledikleri misyon ve vizyonlan
dogrultusunda belirlen vizyonlarina planin 6nceki bolumlerinde ortaya ¢ikan
ihtiyaglari ile se¢iminde bulundugu tercihlerinden olusan farklilagma stratejisini g6z
ontine alarak amaclarini ve hedeflerini belirlemelidirler.

Universiteler amaglarini belirlerken, misyonuna katki saglamasina, misyon/vizyon ve

temel degerlere uyumlu olmasina, ulagilmak istenen amaglarin agikg¢a belirtilmesine,
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amagclarin iddiali ve ulagilabilir olmasina, orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini

kapsamasina dikkat etmelidirler.

Tablo 17: Strateji Gelistirme Kriterleri Kargilagtirmast

Kriterler GU AU
Amaglar + +
Hedefler + +
Stratejiler + -
Performans Gostergeleri + n
Sorumlu Birim + -
Isbirligi Yapilacak Birimler + -

Gazi Universitesi ve Atilim Universitelerinin stratejik planlarinda yer alan baz

amaglar ve hedefleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 18: Amag ve Hedefler Karsilagtirmasi

Gazi Universitesi

Atilim Universitesi

1. Ama¢ | Egitim-6gretimde kaliteyi  yiikseltmek, | Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirme
uluslararast denklik kazamilmis program | - Kurumsal yap: ve isleyisteki iyilesmeyi
say1sin artirmak stirdiiriilebilir kilmak

- Kaliteli iletisimi siirekli hale getirmek
- Kalite giivence sistemini olusturmak

- Arsiv sisteminin gelistirilmesi

- Egitim Kapasitesinin Gelistirilmesi

1. Hedef | Ogrenci sayisim akademisyen basina diisen
say1yl en az %15 azaltilarak 6grencilerin | Personel géreviendirmelerinde genel ve
laboratuvar ve sosyal alan kullamimlar ile | kurumsal mevzuata uyumun siirekliligini
giincel teknoloji kullammlarimmn artinlmas: | saglamak

2. Amag Egitim programlart

- Egitim programlarim stirekli
gelistirmek
- Yabanci dil egitiminde kalitede
stirekliligi saglamak
- Ogretimde kaliteyi yiikseltmek
- Ogrenci  damsmanhk  sisteminin
gelistirilmesi
Arastirma iiniversitesine uygun kaliteli - Kariyer  planlamas1  ¢alismalarina
calismalar yapmak etkinlik kazandirmak
2. Hedef | Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve

uluslararas1  rekabete agik  aragtirma
gelistirme ¢aligmalan igin laboratuvar ve
araghrma  merkezlerinin @ fiziki  alt

Ogretim programlarinin  yurtici/yurtdis
gelismelere uyum saglanarak
giincellenmesi
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yapilarimin  giiglendirilmesine  y6nelik
yatinmlarin en az %15 oraninda artirilmasi.

3. Amag

Girisimciligi 6zendirmek ve yaymak

Arastirma ve Gelistirme

- Bilim ve  teknoloji  iiretimini
gelistirmek

- Universitenin  arastirmact ~ kimligini
stirekli kilmak

3. Hedef

Universite-Sanayi is birligini artiracak,
arastirma-gelistirme merkezli girisimcilik
projelerinin sayisim en az %20 artirmak

Bilimsel yaymnlarda nitelik ve niceligin
artisinda devamliligr saglamak

4. Amag

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet
kalitesini artirarak topluma katki saglamak

Teknolojik Kapasiteyi Giiclendirme

- Egitim teknolojileri kullanmiminda
stireklilik saglamak

- Ogrencilere doniik bilgi islem hizmet
kalitesini iyilestirmek

- Yonetim Bilisim Sistemini (YBS)
etkinlestirmek

4. Hedef

Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik
sayisimn en az %15 oraninda artirilmast.

Teknik malzeme alimlarinda kaliteli
malzeme alimim saglayarak stirekliligi
olusturmak

5. Amag

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde
kurumsallasmay1 giiclendirmek

Insan Kaynaklari Politikas1 ve Uygulama

- Personel alim niteliginde siirekliligi
saglamak

- Personelin 6zIik haklarini, motivasyon
ve ¢aligma ortammm iyilestirmek

5. Hedef

Mezunlarin yada 6grencilerin  kurumsal
aidiyet duygusunu artirarak  etkinlik
sayisim arttirmak.

Her bir birim igin gorev yiikii belirlenerek
is analizlerine dayali norm kadrolarin
stirekliligi

6.Amag

Kurumsal Iklim ve Kiiltiirel Ortam

- Ogrenci kuliiplerinin faaliyet diizeyini
artirmak

- Kiiltirel ve  sportif  etkinlikleri
gelistirmek

- Akademik iklim, kiiltiir ve dayanigsma
ortamuin giiglendirmek

6. Hedef

Ogrenci dekanliginin kurumsal yapisinin
ivilestirilmesinde siirekliligi saglamak

7. Amag

Kurumsal alg1 ve Halkla Iliskiler

- Kurumsal imaj ile itibar yonetiminde
stireklilik saglamak

- Mezunlar  ile  olan iligkilerin
gelistirilmesinde siireklilik saglamak

- Oprenim talebi ve burs tiirlerini
gelistirmek

7. Hedef

Yazili/gorsel medya ile iliskilerde
stirekliligi saglamak

8. Amag

Sosyal Ve Fiziksel Donatilar

- Fiziksel kapasitenin etkin kullaniminda
stireklilik saglanmasi

- Yerleskede sosyal yasam kalitesini
giiclendirmek

Yerleske bakim onarim ile gevre

diizenlemesini gergeklestirmek

8. Hedef

Kuruma ait tesis ve dersliklerin
kapasitelerine ve islevine uygun verimli
kullamimunda siirekliligi saglamak

9. Amag

Mali Yapr Ve Mali Disiplin
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- Universite mali olanaklarinin
gelistirilmesinde siireklilik saglanmasi

- Biitge hazilama ve  diizenleme
kapasitesini siirekli gelistirmek

9. Hedef

Egitim programlarinda 6grenci
kapasitesini gelistirmede siirekliligi
saglamak

Universitelerin amaglan incelendiginde, misyonlarimi destekleyici amaglarin yer

aldigim gormekteyiz. Gazi Universitesinin 5 (bes) amag belirledigi bu amaglara

ulagmak i¢inde birden fazla hedef siraladig1 goriilmektedir. Tabloda 6rnek amagli her

amagtan bir tane hedef gosterilmigtir. Yine aynmi sekilde rehberde belirtilen sekilde

hedef kartlarinin planda olusturuldugu gorilmektedir. Bu kartlar da rehbere gore;

-Amaglar ve bu amaglara ulagmak i¢in hedeflerin neler oldugu,

- Performans gostergelerinin neler oldugu,

- Performans gostergelerinin hedefe olan etkisinin yiizdelik karsiligt,

- Performans gostergelerinin plan donemindeki baslangi¢ degert,

- Performans gostergelerinin toplam bes yildaki her yila ayr1 degerin ne kadar oldugu,

- Performans gostergelerinin izleme sikliginin ne kadar olacag,

- Performans gostergelerinin raporlama sikliginin ne kadar olacag,

- Hedeften sorumlu olunan birimin (tek bir birim) neresi oldugu,

- Hedeften sorumlu birimin isbirligi i¢erisinde olacag: birim ya da birimlerin neresi

oldugu,

- Hedefe ulagmada sorun teskil edebilecek riskler (en fazla bes),

- Hedeflere ulagsmada izlenecek stratejiler (en fazla iig),

- Hedefe ulagirken harcanabilecek tahmini maliyet,

- Durum analizinden elde edilen sonuglar neticesinde ¢ikan sonuglar tespit edilir (en

fazla bes tane),

- Hedefin gerekgesini olusturacak (en fazla beg madde) ihtiyaglar belirtilmelidir.
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Stratejik planlama rehberinde, amaglarin sayist Universitenin faaliyet alanlarindan
(egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki) olusacak sekilde (en az iki, en fazla
bes), bir tane amacinda kurumsal kapasitenin artirlmasina yonelik olmasi
gerekmektedir. Buna gore; Gazi Universitesinin planinda rehbere uygun amaglar
belirledigi ve rehberde istenilen bilgilere uygun hedef kartlart olusturdugu

gorilmektedir.

Atilim Universitesinin rehbere uygun hedef kartlari olusturmadig1 ve istenilen bilgileri
tam vermedigi gorilmektedir. Stratejik planinda amag¢ ve hedeflerini bir tabloda,
performans gostergelerini ayri tabloda gosterdigi gibi sorumlu birim, igbirligi
yapilacak birim, performans gostergelerinin yillar bazinda ayrilmadig, riskler,

stratejiler, maliyet tahmini, tespitler ve ihtiyaglardan da bahsedilmemistir.

3.1.8. lzleme ve Degerlendirme

Rehbere gore planin amag ve hedeflerinde kaydedilen ilerlemeyi nicel ve nitel veriler
toplanarak analiz etmeyi saglayan tekrarli bir strectir. Bu sayede yoneticiler, amag ve

hedeflerden sapmalar oldugunda iyilestirici tedbirler alabilmektedir.

Gazi Universitesi bununla ilgili bir ¢alisma gurubu olusturmus birimlerin tiger, altisar
aylik ve birer yillik suireler zarfinda izlenip bir tst kurula rapor hazirlanarak
sunulmasini istemistir. Ust kurul bu raporlan degerlendirerek belirlenen hedeflere
ulagmanin mumkiin olup olmayacagina degerlendirerek analizlerin yapilacagina ve
eger planda belirtilen hedeflere ulagsmada sorun goriiliirse 6nlemlerin alinmast i¢in
eylem planlari olusturularak tedbirlerin alinacagint belirtmigtir. Hazirlanan stratejik
plan degerlendirme raporunun, T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Bagkanligina

her yil belirlenen tarihte (mart ay1 sonuna kadar) gonderilecegini ifade etmistir.

Atillim Universitesi de, iiniversitenin belirledigi hedeflere ulasmas: adina galismalar
takip edecek bir kurulun olusturuldugunu belirtmigtir. Kuruldan belirlenen hedeflere
ulagtlip ulagilamadigim degerlendirerek raporlamanin yapilmast beklenilmektedir.
Kurulun tniversite de bulunan akademik degerlendirme kuruluna paralel ¢alisacag
belirtilmigtir. Kurulun diger birimlerle isbirligi i¢cinde plandaki hedeflere ulasmada

risk gorillen konularda 6énlemlerin alinarak tist makami bilgilendirerek alinan kararlar
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cercevesinde planda giincellemenin yapilmasi gerektigini belirtmistir.

Gazi Universitesi ve Atilim Universitesi amag, hedef ve faaliyetler bazinda birimlere

sorumluluk vermis, elde edilen verilerin degerlendirilecegini belirtmistir.

Atillim Universitesi stratejik planlanin da kurulun faaliyetlerini gerceklestirecegi ve
raporlamanin hazir olmast gerektigi tarithe dair bir bilgiye yer vermemistir.
Universitenin 2019 yilsonunda stratejik planinin bes yillik siiresi doldugu igin planin

yenilenmesi gerekmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu caligma vakif ve devlet universitelerinin stratejik planlarini ele alarak iki farli
universite tur arasindaki misyon ve hedef farkliliklarinin neler oldugunu s6z konusu
plan lzerinden analiz etmeyi hedeflemektedir. Neoliberal ekonomik politikalarla
birlikte egitim alanina vakiflarin girmesiyle birlikte ilkogretim okullarindan
universitelere kadar bir¢ok vakif araciligiyla egitimde oOzellesme Turk egitim
diinyasina yeni iiniversitelerin katilmasim saglamistir. Ozellikle biiyiiksehirlerde
yogunlagan ve sayilann giderek artan vakif Universiteleri sayilan arttikga sadece
Tirkiye ile sinirli olmayan bir alginin olugsmasina neden olmuglardir. Vakif
universiteleri ile ilgili yaygin algilardan biri, vakif tniversitelerinin egitim 6gretim
hizmeti vermek yerine bir tir isletme ruhuyla hareket ettigidir. Bu da s6z konusu
kurumlarin bir egitim 6gretim mekani olmaktan ¢ok igletme mantigiyla hareket ettigini

diastindurur.

Bu temel elestiri baglaminda vakif iniversitelerin stratejik planlari ayrica incelenmeyi
onemli hale getirmektedir. Ciinkt vakif iniversitelerinin stratejik planlarinin bilimsel
faaliyetlere yonelik gergeklestirilebilir hedefler igerip icermedigini ele alip ortaya
koymak gerekmektedir ki bu durum da yapilan aragtirmayr onemli bir hale

getirmektedir

Vakif tiniversitelerine yonelik kar odakli hareket etmenin yaninda devlet tniversiteleri
ile ilgili de elestiriler bulunmaktadir. Bu elestirilerden biri, dinya siralamasina
girememek, bilimsel yenilik ve yaraticilik konusunda 6n plana ¢ikamamak seklindedir.
Oysa her universitenin oldugu gibi devlet universitelerinin temel stratejik
hedeflerinden birisi de bu hedefleri tutturmaktir. Oyleyse erisilmek istenen hedeflerle
var olan durum arasindaki agiklik ne-re-den kaynaklanmaktadir? Sorusunun cevabi
bu arastirmanin analizleriyle ortaya konuldugunda aragtirmanin Onemi ortaya
cikacaktir. Zaten basarili bir yonetim ve yoneticilik planlama yapmay1 kaginilmaz hale

getirmektedir.

Strateji, orgitlerin (kurum ya da isletme) amagladiklarn gelecege ulasabilmek icin
cevrelerindeki firsat ve tehditleri g6z ontinde bulundurup kaynaklari (insan vb.) hesaba

katarak hedeflere ulagmayi anlatir. Planlama ise, yonetim strecinde yoneticinin etkin
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planlama, orgiitleme (koordinasyon), denetleme yapmasi anlamina gelir. Bagarilt bir
planlama organizasyon igerisindeki tim hiyerarsik kademelerin hedefe ulagsma

konusunda seferber edilmesini gerektirir.

Stratejik plan ve stratejik yonetim literatiiri incelendiginde, stratejik planlama
kavramini, kamudan ¢ok o6zel kuruluslarin kullandiklari ve bunda, g¢evrelerinde
meydana gelen firsatlari kendi lehlerine kullanip, tehditlere kargit 6nlem alabilmek ve
ayrica rekabet i¢inde olduklan diger firmalara gore konumlarini gelistirebilmenin bir

aract olarak gordiikleri anlagilmaktadir.

Universitelerde stratejik plan yapmanin arkasinda yatan amag, Universitenin su
sorulara verdigi cevaplarda yatar: Universitenin suan bulundugu konum ne?
Universitenin ulagmak istedigi yer neresi? Universiteyi ulagsmak istedigi yere nasil
ulastirabiliriz? Universite suan ki basarisini nasil korur, takip eder ve bu basariy1 nasil
degerlendirir? Bu sorulara cevap verebilmesiyle aslinda kurumlar kendilerine
yol/hedef belirlemis ve engeller/riskler/tehditler karginda strateji gelistirmig kurumu

siradanliktan kurtarip rakipleriyle yarigmayi, kendini yenilemeyi saglarlar.

Arastirmanin ana Ozneleri olan devlet tiniversitesi olarak Gazi Universitesi ve vakif
tiniversitesi olarak Atilim Universitesinin stratejik planlan ile ilgili analize

gecildiginde asagidaki bir tablonun ortaya ¢iktig1 gorilmustir.

Universiteler i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanlig birimi iiniversitenin kendisini
gelecekte ongordigl yere tagiyacak birim olarak planlarin hazirlanmasi agamasinda
sekretarya roliinii yiiriitmektedir. Incelenen planlarda bu durum Gazi Universitesi igin
boyleyken, Atilim Universitesinde bu birimin varligindan bahsedilmedigi gibi planda

sekretarya olarak goriilmemektedir.

Gazi Universitesinin stratejik plani igin belirlenen takvim arali@i 2019-2023 yillan
arasidir. Ancak planda daha onceki donem olan 2014-2018 doénemi kisaca
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme alti1 tema; “Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Orgiitsel
Gelisim, Insan Kaynaklar, Toplum ve Saglik Hizmetleri” gercevesinde elestirel bir
degerlendirmedir. Planda bu donemde ¢ok fazla amag ve hedef belirlendigini, stratejik
planin takip edilmesini zorlastiran performans gostergelerinin yer aldigini, bu
sebeplerden dolay: faaliyetleri belirlemede ve maliyetlendirmede sorunlar yasandigi

sonucuna ulagilmistir. Ayrica saglik hizmetlerinden yararlananlarin sayisindaki artiga
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vurgu yapilmistir. Genel olarak belirlenen hedeflerin ¢ogunlugunda basart saglandigi
belirtilirken bazi hedeflerde ise beklenenin tistiinde basar gergeklestigi ve bazilarinda

ise yaklagildig1 belirtilmistir.

Gazi Universitesi 2014-2018 dénemi yani onceki donemin Stratejik Plani ve durum
analizini degerlendirilirken bu doneme ait olarak, ¢ok fazla ama¢ ve hedef
belirlendigini, stratejik planin takip edilmesini zorlagtiran performans gostergelerinin
yer aldigini, bu sebeplerden dolay: faaliyetleri belirlemede ve maliyetlendirmede
sorunlar yagandigi sonucu belirtmistir. Bu baglamda “yeni hazirlanacak olan planda
hedeflerin net, kolay anlasilabilecek ve somut verilere dayali olmasi planin

uygulanmasini ve degerlendirmesini kolay kilacaktir” sonucu ¢ikarilmigtir.

Orgiitler  (burada  tniversite) hazirlanan  raporlar neticesinde  yaptiklar
degerlendirmelerden elde ettikleri risk, tehlike ve stratejileri onemseyerek orgitiin
glicsiiz ve giigli oldugu taraflarint belirleyerek orgiitin diger orgiitlerle rekabet
ustinligi saglayacak konumunun farkina varma, karar alma ve alinan kararlar
uygulama siireci olarak da tammlandiginda, Gazi Universitesinin stratejik planinda
daha onceki planin aksakliklari ve zayif yonleri belirtildigi gorilmektedir. Gazi
Universitesinde bu tiir 6zelestiriler yapilirken, Atilim iiniversitesi ise, miitevelli heyet
tarafindan belirlenen hedeflere basariyla ulasildigini belirtmektedir. Gazi Universitesi
ayrica saglik sisteminde meydana gelen degisimlere gonderme yaparken tniversitesi
hastanesine gonderme yapmaktadir. Bunun nedeni Sosyal Giivenlik Kurumunun
birlestirilmesinden sonra tiniversite hastanesine gelen hasta sayisinin artmasina dair

bir vurgu yapmistir.

Ayrica Gazi uUniversitesi, Atilim Universitesinde yer almayan ulusal ve uluslararasi
ogrenci degisim programlari ve Uiniversitenin buyukliginden ve daha da ¢ok bir kamu
hizmeti sunma zorunlulugundan olsa gerek, kres hizmet sunmasi ile dikkati

¢cekmektedir.

Gazi Universitesinde, stratejik planlama kurulunun bagkani tist yonetici Rektor iken,
Atillim Universitesinde ise, {ist diizey yonetici olarak Rektor Yardimcisinin oldugu
goriilmektedir. Uyeler farkli uzmanlik alanlarindan secilmistir. Hazirlik siireci ¢alisma

gruplart Gazi Universitesinde detayli olarak belirtilmis fakat Atilim Universitesinde
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hazirlama ve yuritme grubu olarak ikiye ayrilmigtir. Ayrica stratejik plan
hazirlanmasinda Gazi Universitesi Strateji Daire Baskanlig: siirecin igerisinde yer
alirken, Atilim Universitesinin stratejik plam incelendiginde bu diizeyde bir birimden

bahsedilmemektedir.

Gazi Universitesi, Fakiilte sayisindan enstitii sayisina oradan 6grenci sayisina kadar
Atilim Universitesinden nicelik olarak daha fazladir. Ogrenci ve Akademik Personel
Sayist acgisindan da arada biiyiik fark vardir. Ornegin akademik personel sayist Gazi
Universitesinde 2961 iken Atilim Universitesinde 410°dur. Yani arada yedi kattan
fazla bir fark vardir. Ayn1 sey idari personel sayist i¢in de gecerlidir, idari personel
sayisi Gazi Universitesinde 2922 iken Atilim Universitesinde 339’dur yani fark
yaklastk 9 kattir. Atilim Universitesi idari isler igcin daha az personel istihdam
etmektedir. Bu da personel basina diisen i yiikiiniin Atilim’da biraz daha fazla oldugu
sonucunu ortaya gikarir. Gazi Universitesinde ogrenci sayisi 43.318 iken Atilim
Universitesinde 7.878°dir. Yani Gazi Universitesi Atilim Universitesinin yaklasik 5

kat1 6grenci sayisina sahip goriinmektedir.

Nicel verilerin 6tesine gegip, iki Gniversitesinin stratejik planlar alt bagliklar halinde
ozetlendiginde paydas analizi 6nemli bir baglik olarak gorinmektedir. Cinku
kurumlar stratejik planlarinda i¢ ve dig paydaglarini belirterek analiz yaparlar. Ancak,
Gazi Universitesi ayrintili bir paydas analizi yaparken, Atilim Universitesinin stratejik

planinda i¢ ve dig paydaglarin kimler oldugunu belirtilmedigi gortlir.

Bu calismada paydas analizi konusunda her iki tniversite arasindaki bu farklilik su
sekilde aciklanmustir: Gazi Universitesi bir vakif iiniversitesi olan Atilim
Universitesine gore daha eski bir tarihe dayalidir ve bu eski tarih daha genis bir iliski
ag1 ve birikimin ortaya c¢ikmasina sebep olabilmektedir. Ikinci olarak, Gazi
Universitesi, Atilim Universitesine gore ¢ok daha genis bir yapilanmaya (fakiilte,
enstitii vb.) sahiptir, bu genis yapilanma dogal olarak paydas sayisini arttirdig igin
Gazi Universitesi paydas etkinligi ve analizine daha fazla 6nem vermektedir. Ugiincii
olarak, Atilim Universitesi bir vakif iiniversitesi olarak ogrenci sayisini arttirma
hedefine odaklandigr i¢in tim yogunlugunu Ogrenci sayisimi arttirmaya yonelik
faaliyetlere vermigstir diye dustnulebilir. Ancak paydas analizinin birgok parcast

ogrenciler i¢in cazip bir Universite olmayr mumkiin hale getirecek etkinliklerle
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doludur. Bu yuizden paydas analizinin stratejik planda zikredilmesine ragmen bu
alanda ciddi bir analiz ve planlamanin yapilmamis olmasi 6énemli bir eksiklik olarak

gorulebilir.

Yetkinlik analizi siireci agisindan tiniversiteler degerlendirildiginde her ikisinde de
cesitli bagliklar altinda degerlendirildigi gortilmiistiir. Arastirma konusu olan iki
universitede de konuya iligkin personel sayilart verilmig olup, ¢alisanlarin
bulunduklari gorev, gorevlerin gerektirdigi yetkinlikler belirtilmemistir. Atilim
Universitesi unvanlarina gore personel dagilimini gosterirken, personelin egitim
durumu ve yag dagilimlart belirtilmemigtir.

Kurumlar, belirledikleri hedefleri gergeklestirebilmeleri igin yeterli sayida personeli
olduklarina veya yeterli sayida calisan personelin var olmasina karsin personelin
niteliginin iyilestirilmesinin 6nceliklendirilmesi gerektigi sonucuna varabilmektedir.
Bu yiizden stratejik planlamalarinda personelin niceliginin belirtildigi gibi niteliginin

de belirtilmesi énemlidir.

Atilim Universitesi stratejik plaminda kurum kiiltiiriine yer vermemistir. Kurumsal
hafiza ve kurumsal bilinirlik, algilanirlik agisindan kurum kiiltirt kurumlarin gériinen
yuzleridir. Kurum kultiri kurum igerisinde zamanla olusan ve iyelerinin
benimsedikleri hatta Uyelerinin benimsemek zorunda kaldiklari ya da isteyerek,
begenerek benimsedikleri bir kimlik ve kultirdir. Bu kultir kurumsal cazibeyi
arttirabilir.  Ankara’da Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nin Miilkiyeli olma kultira ve
bununla oOvinme digtncesi bir kurum kualtira ornegidir. Kurumlar (burada
tniversiteler) stratejik planlarini kurum kualtarina tretecek, gelistirecek ve tiyelerine
benimsetecek bir stratejik plan olusturduklarinda kurumsal misyon ve hedeflere

ulagmak da daha kolay hale gelecektir.

Gazi Universitesi ve Atilim Universitesi ele alindiginda,

Gazi Universitesinin koklii tarihinin kurum kiltiiriiniin ortaya ¢ikmasinda ¢ok etkili
oldugu dusuniilebilir. Ayrica, Turkiye’de universite sayisinin sinirlt  oldugu
donemlerde sayili birkag iiniversiteden birisi olan Gazi Universitesi, siyasetgiden
sporcuya bir¢ok tinliyt biinyesinden ¢ikardigi i¢in kurum kultirini ortaya ¢ikaracak
ve gelistirecek adeta kendi ideal 6rneklerini ve kahramanlarini da tiretmistir. Yine Gazi

Universitesi “Gazi’li olmak ayricaliktir!” ifadesi ile kendi sloganimi tretmistir. Bu
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noktada bir devlet tiniversitesi olan Gazi Universitesinin vakif iiniversitesi olan Atilim

Universitesine gore bir adim daha énde oldugu Gazi Universitesi soylenebilir.

Stratejik planda olmasi gereken basliklar agisindan iki Universite degerlendirildiginde
Gazi Universitesinin daha ayrintili bir stratejik plan hazirladigi asagidaki tablodan

anlagilacaktir.

Tablo 19: iki iiniversitenin Stratejik plandaki bashklar acismdan degerlendirilmesi

Stratejik Plan Gazi Universitesi Atilm Universitesi
Paydas analizi X -
Kurumsal tarihge X -
Kurum kulttra X -
Mevzuat analizi X R
Ust politika belge analizi X -
I¢ ve dis paydas analizi ve X -
siralamast

Teknoloji Altyapisi X -
Analizi

Mali Kaynak Analizi X -
Akademik Faaliyetler X -
Analizi

Yuksekogretim Sektori X -
Analizi

Farklilagma Stratejisi X -

Universitelerin gii¢lii ve zayif yonlerinin ortaya konmas: stratejik planin bir baska
pargasidir. Gazi Universitesinin giiglii unsurlart olarak, ulusal ve uluslararasi
akreditasyon programlari, 6grenci niteliginin ve niceliginin fazla olmasi buna bagl
olarak 6zel ve kamu sektortinde tercih edilebilirliklerinin yiksek olduguna yonelik
vurgu dikkat ¢ekmektedir. Attlim Universitesinde egitim dilinin Ingilizce olmast,
yabanct ogrenci sayisinin artig gostermesi, kiitiphanenin gi¢li yapisi, Mithendislik
alanlarinin  fazlalig, diger vakif universitelerinden farkli bolumlerin olmasi,
akademisyen Ogrenci iligkisinin sicak olmasi ve sahip olunan kampus tniversitesi

ozellikleri gi¢lii yonler olarak siralamigtir.
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Universiteler stratejik planlarinda basarisizliklarin nedenlerini sorgulamalidirlar.
Belirledikleri amag ve hedeflere ulagmada neleri iyilestirmeleri gerektigini belirterek
bunlan stratejik planlarinda belirtmeleri gerekmektedir. Her iki universite de
eksikliklerini, iyilestirilmeye agik yonlerini detayli olarak belirtmislerdir. Ortak zayif
yonleri; degisime acik olmak ile sosyokiiltiirel ve sportif firsatlar olarak goriillmektedir.
Devlet {iniversitesi olan Gazi Universitesinde maddi imkanlar yetersiz olarak
gosterilirken Vakif iiniversitesi olan Atilim Universitesinde maddi imkanlar zayif
yonlerde gorilmemektedir. Gazi Universitesinde uluslararas: degisim programlari, dis
paydaslar ile iliskiler yetersizdir. Atilim Universitesi yiiksekogretimde artan rekabete
dikkat cekmis olup, Ingilizce yogun boliimlerine gelen 6grencilerinin dil seviyelerinin
dusuklugu, saglik personeli eksikligi, idari personelin gelisimi gereksinimi olarak
zayif yonlerine yer vermistir. Iki Giniversitenin de kendince eksik oldugu noktalar
goriilmektedir. Ancak Gazi Universitesinin (kendi beyanlarindan hareketle) zayif

yonlerinin daha az oldugu gorulmektedir.

Ogrenci kontenjanlarimin artmas: Gazi Universitesi igin bir tehdit olarak goriiliirken
Atilim Universitesi, Yiiksekogretimde artan rekabeti ve ogrencilerin mesleki bilgi
zayifligi sonucunda bazi bolimleri tanimamalart ve bu bolimi tercihte say1 azlig
yasanmasini bir tehdit olarak gérmektedir. Vakif ve devlet tiniversitelerinin tehdit
algilar birbirinden tamamen farklidir. Gazi Universitesi 6grenci sayisinin artmasindan
rahatsizdir ¢inkii bu say1 egitimde kalitenin diismesi ile akademisyenlerin sorumlu
oldugu 6grenci sayisinin artmasiyla, laboratuvarda daha fazla 6grencinin daha az
teknik imkanlan kullanmasiyla sonuglanacag i¢in egitim kalitesini digiirme olasiligt
nedeniyle bu durumu bir tehdit olarak gérmekteyken. Ozel bir isletmeci mantigiyla
hareket ettigi diisiiniilebilecek Atilim Universitesi, artan rekabeti ve boliimlerin tercih
edilmesinde yaganan azalmayi yani Universitesini tercih edecek ogrenci sayisinin
azalmas: (Gazi Universitesinin tam tersi bir beklenti ve bakis agisiyla) tehdit olarak
gormektedir. Ogrenci sayisimin artmasi devlet tniversitesi igin bir tehdit olarak
goriluyor iken tam tersi bicimde vakif tiniversitesinde 6grenci sayisinin azalmasi bir

tehdit olarak goriilmektedir.

Devlet ve vakif tniversitelerinin bir egitim kurumu olarak temel amaglar1, milli ve
evrensel kultirle yogrulmus, kiiresel dinyanin ihtiyag duydugu niteliklere sahip
bireylerin egitim ve 6gretim streci sonrasinda topluma kazandirilmasini ve boylece

toplumun saglikli devamliligim saglamaktir. Egitim kurumlart milli ve evrensel
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misyonlarina ulagsmak igin stratejik planlarini giiniin gelismelerine gore hazirlamak ve
gerektiginde guncellemek durumundadirlar. Bu c¢alismada da her iki iniversitenin
belirledikleri hedeflere ulagsmak i¢in ne tir bir faaliyet yuritmeleri gerektigine dair
stratejik planlart mukayeseli olarak incelenmigtir. Bu tiir ¢aligmalarin tekrar ederek
yapilmasi ve bu ¢aligmalardan tiniversitelerin haberdar olup faydalanmalarn stratejik
planlarint daha da olgunlastinp misyonlarina ulagmalarint kolaylastiracaktir diye

dasinalebilir.
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