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OZET

Son yillarda ekonomik ve teknolojik alanda hizla artig gosteren gelismeler ve
olusan kiiresel rekabet ortami, maliyet sistemine daha ¢ok 6nem verilmesi gerektigini
ortaya ¢ikarmustir. Isletmelerin varligimi siirdiirebilmesi ve diger isletmelerle rekabet
edebilmesi, ihtiyaglarin zamaninda ve maksimum kar ile karsilanmasinin yaninda etkin

bir sekilde uygulanabilecek maliyet kontrol sistemi ile miimkiin olacaktir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemi, geleneksel maliyet sistemlerinin eksik kalan
yonlerini tamamlamak i¢in gelistirilmis bir sistemdir. 1980’lerde ortaya ¢ikan bu
sistemde maliyetlerin kontrol edilmesiyle birlikte kaynaklarin daha verimli

kullanabilecegi tezi kabul gormiistiir.

Bu tez ¢alismasinda geleneksel maliyet sistemi ile faaliyet tabanli maliyet
sistemine ait tamimlar ve kavramlar iizerine agiklamalar yapilmis, yeni sistemin teorik
olarak kurulmasi ve uygulanmasina yer verilmistir. Calismanin uygulama kisminda,
ingaat sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmenin faaliyet tabanli maliyet sistemini
uygulamasi anlatilmig ve elde ettigi sonuclar, geleneksel sistemde elde edilen sonuglarla

karsilastirilmistir.

1Y%



ABSTRACT

In recent years, increasing developments in economical and technological fields
and the atmosphere of global competition that occured have proven that more
importance should be attached to the cost accounting systems. Survival of the
enterprises and the continous competition with other enterprises will be possible as long
as requirements are provided on time and with maximum profit, in addition to this, an

efficiently applicable cost control system is needed.

Activity based cost accounting system is a system which was created in order to
fulfill the missing parts of the traditional cost accounting systems. In this system which
was developped in 1980’s it is accepted that the sources can be used efficiently by

controlling the costs.

In this thesis, explanations have been made about definitions and concepts of
traditional costing systems and activity based cost accounting systems and also
founding the new system theoretically and application of it have been discussed.In the
application part of this work, an activity based accounting system application of an
enterprise which is active in construction field has been researched and consequences

have been compared with the traditional system.
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GIRiS

En diisiik maliyetle, miimkiin olan en kaliteli lirlin ve hizmeti iliretebilmek ve
alinacak yatirnm kararlarin1 en dogru sekilde degerlendirebilmek, isletmelerin ulagsmak
istedigi amaclarin basinda gelir. Isletmeler icin artan rekabet kosullarma uyum
saglamak, ayni kalitede mal veya hizmeti daha ucuza liretmek ve en dogru maliyet

bilgilerini elde etmek maliyet kontroliinii saglamakla miimkiin olacaktir.

Yapilan  birgok  arastirma  geleneksel yoOntemlerle yapilan  maliyet
hesaplamalarinin hatalara yol actigin1 ve yetersiz maliyet bilgileri ortaya ¢ikardigini
gostermistir. Bu kapsamda degerlendirecek olursak, giderlerin, mamul veya hizmete
yiiklenmesinde daha dogru birim maliyetlerin hesaplanmasini ve de bunun neticesinde
isletme kararlarinin daha saglikli alinabilmesi i¢in yeni bir yaklasim olarak faaliyet

tabanli maliyet sistemi gelistirilmistir.

Bu calismanin temel amaci; geleneksel ve faaliyet tabanli maliyet sistemlerini
incelemek, geleneksel sistemin eksikliklerini ortaya koymak ve buna ¢6ziim olarak
gelistirilen faaliyet tabanli maliyet sisteminin ne derece faydali ve uygulanabilir

oldugunu gostermektir.

Calismanin birinci bdliimiinde maliyet ve maliyet muhasebesine ait temel
kavramlar iizerinde durulmus ve geleneksel maliyet sisteminde iiretim yapisina gore

maliyet ¢esitlerine deginilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde faaliyet tabanli maliyet sisteminin tanimi, amaci ve
temel kavramlari hakkinda genel bilgi verilmis, kurulmasi ve uygulama asamalari

aciklanmustir.

Bir hizmet sektorii olarak gosterilen insaat sektoriine ait bilgiler ve faaliyet tabanl
maliyet sisteminin insaat muhasebesinde uygulanmasina {iglincli boliimde yer
verilmistir. Ornek uygulamanin yapildigi bu béliimde, yeni sistemin sonuglari ile

geleneksel sistemin sonuglar1 karsilastirilmastir.



1. BOLUM

1. MALIYET KAVRAMI VE GELENEKSEL MALIYET
MUHASEBESI

1.1. Maliyet Kavramm

Kiiresellesme ve teknolojinin hizli gelisimi, her alanda yogun bir rekabet ortamini
da beraberinde getirmistir. Ancak is diinyasindaki rekabetin 6zellikle fiyatlar lizerinde
yogunlagmasi, {irlin fiyatlarin1  belirleyen maliyetlerin  ve bu maliyetlerin

Olctimlendirilmesini saglayan maliyetleme sistemlerinin 6nemini artirmistir.

Maliyet, sozliik anlam1 olarak, baska varliklar1 elde etmek amaciyla vazgecilen
yada vazgecilebilecek olan varliklarin parasal durumu olarak ifade edilmektedir.'
Bagka bir ifadeyle maliyet ‘’Herhangi bir mal1 veya hizmeti, kullanildig1 veya satildig1
yerde elde edebilmek icin dogrudan dogruya ve dolayli olarak yapilan toplam

harcamalardir.’’?

1.2. Maliyet Muhasebesinin Tanimi

Geleneksel olarak muhasebe kayitlar1 maliyet esasina goére tutulan satinalma
sirasinda iki bagimsiz tarafi teskil eden alici ve satici arasindaki pazarlik sonucu olusan
fiyat, bu satinalma olagan kosullarda gerceklestirilmigse, satin alinan varligin degeri
olarak kabul edilir ve maliyet olarak bu deger kabul edilir. Kisacasi, bir malin onu
satin alana maliyeti, satin alicinin o mali elde edebilmek i¢in 6dedigi veya ddemek

zorunda oldugu fiyattir.

! Mustafa ip¢i, Tekdiizen Muhasebe Sistemine Gére Maliyet Muhasebesi, Ankara, Tiirmob Yayinlari, 1994, s. 5.
2 Nalan Akdogan, Maliyet Muhasebesi Uygulamalari, 5. Baski, Gazi Kitabevi, Ankara, 2000, s. 11.



Maliyet Muhasebesinin tanimini degisik acilardan yapabiliriz. Buna gore,

* Maliyet muhasebesi, maliyetleri ortaya c¢ikaran maliyet unsurlarinin tasnifi,
toplanmasi, kontrolii ve bunlarin maliyetlere intikal ettirilmesi i¢in gercgeklestirilen

islem ve faaliyetlerin biitiiniidiir.’

* Maliyet muhasebesi, bir isletmede tiretilen mal ve hizmet birimlerinin elde edilmesi
ve bunlarin alicilara ulastirilip paraya ¢evrilmesi i¢in, isletmenin yaptig1 fedakarligin
parasal Ol¢listinii gdsteren maliyetlerin, hangi giderlerden olustugunu belirleyen,
s6zkonusu giderleri; tiirleri, fonksiyonlar1 ve gider yerleri bakimindan hesap planindaki
siniflandirma dogrultusunda kaydedip izleyen, bu bilgilerin inceleme ve yorumunun
yapilmasina imkan verecek raporlarin hazirlanmasini ve maliyetlerin kontroliinii amag

bilen islemler biitiiniidiir.*

* Maliyet muhasebesi, ’bir yonetim araci olarak’’ yonetime, liretilen mal ve
hizmetlerin bir islemin veya bir fonksiyonun kayitlarin tutarak fiili biitce ve
standartlarla karsilastirmak olanagi saglar. Ayn1 zamanda maliyet muhasebesi, maliyet
hesaplar1 ¢ikararak yonetime satis politikasinda, liretim yontemlerinde ve satinalma
prosediirlerinde; mali planlar ve sermaye yapisinda en isabetli kararlarin alinmasina

yardim eder.’

* Maliyet muhasebesi i¢ bilgi kullanicilarina, varliklar ve bu varliklarin kaynaklari,
borglari, isletme calisanlarinin performanslari ve isletmede gerceklestirilen diger
faaliyetler hakkinda gerekli bilgileri saglar. Bununla birlikte maliyet muhasebesi

stoklarin degerlemesi ve kontrolii i¢inde kullanilmaktadir.®

3 Morton Backer and Lyle E. Jacobsen, <’Ceviren: Sadik Baklacioglu”, Yénetim Agisindan Maliyet Muhasebesi,
Istanbul, Beta Basimevi, 1983, s. 2.

* Nalan Akdogan, A.g.e.,s. 5-6

5 Mare, J. Epstein, Associate Editor, Kay, M. Poston, 1994, Advances In Management Accounting, Harward
University, Arizona State University West, Volume 3, London, s. 89

% Melih Erdogan, “’Teknolojik Gelismelerin Muhasebe ve Muhasebe Egitimine Etkileri’’, Muhasebe Bilim ve Diinya
Dergisi, Cilt 2, Say1 4, Aralik 2000, s. 115.



1.3. Maliyet Muhasebesinin Amacglari

Isletmelerde, iiretilen mamul ve hizmetlerin maliyetlerini cesitli nedenlerle
saptamak zorunda olmalarma bagli olarak, degisik kapsamda maliyet hesaplamalari
yapilmaktadir. Bu hesaplamalarin konusunu da maliyet muhasebesinin amaglari
olusturmaktadir.” Maliyet muhasebesinin sagladigi bilgiler baslica su amaglar

dogrultusunda kullanilir;®

 Uretilen mamullere iliskin giderlerin simiflandirilarak saptanmasi ve
boylelikle de;
a. Mamul satis fiyatinin belirlenmesine,
b. Stok degerlemesine,

c. Faaliyet sonuglarinin ¢ikartilmasina yardimci olmak.

* Kisa ve uzun donemli planlama faaliyetleri icin gerekli maliyet

bilgilerini saglamak,

* Giderlerin kontroliinii ve kalite standartlarini korumak kosulu ile,
olanaklar o6l¢iisiinde maliyetlerin diisliriilmesini saglayacak yonetimleri

gelistirmek,

* Gelecege yonelik planlarin (biitcelerin) yapilmasina yardim etmek,

* QGider tiirleri, gider yerleri ve gider tasiyicilari itibariyle etkin bir

kontroliin saglanmasi,

 Isletme faaliyetlerinin analizinde ve isletmenin &zel kararlar almasinda
yardimc1 olmak ve secenekler arasinda karar vermek durumunda olan

yoneticilere maliyetle ilgili diizenli, etkili ve glivenilir bilgiler vermek.

7 Nasuhi Bursal, Yiicel Ercan, Maliyet Muhasebesi, Editdr: Melih Erdogan, T.C. Anadolu Universitesi Yaynlar1 No:
888, Acikogretim Fakiiltesi Yayinlari No: 476, 4. Baski, Eskisehir, 2001, s.8-9;
8 Osman Altug, Maliyet Muhasebesi, Tiirkmen Kitabevi, 13. Baski, Istanbul 2001, 5.9-10;



1.4. Gider, Harcama ve Zarar Kavramlanr

1.4.1. Gider Kavram

Gider, kurum varhigini siirdiirebilmek ve kurumu isletebilmek icin belirli bir
zaman dilimi iginde kullanilan ve tiiketilen mal ve hizmetlerin deger olarak tutaridir.”
Maliyet ve gider kavramlar birbirleriyle yakindan iliskili kavramlardir. Ancak maliyet
kavrami kurumun isletilebilmesi i¢in tiiketilen mal ve hizmet kullanimlarin1 ifade
ederken gider kavrami daha kapsamli olarak kurumun isletilebilmesinin yaninda
varligint siirdiirebilmesi i¢in de katlanilan deger kullanimlarinin tiimiint ifade
etmektedir.'’ Isletmeler, donemin satis gelirini elde etmek i¢in katlanildigin1 varsayilan
maliyetleri, satis gelirinden indirerek dénem karini bulurlar. Iste donem iginde

katlanilan maliyetlerin satis gelirinden indirilen béliimiine gider adi verilir."!

1.4.2. Harcama Kavram

Harcama sozliikk anlamiyla, “’bir varlik elde etmek veya bir hizmeti saglamak
veya bir zararin giderilmesi amaciyla, bor¢lanma, para 6deme veya bir varliin
aktarilmasidir’’. Bagka bir ifadeyle saglanmis bir hizmet veya satin alinmis bir varlik
icin 6denen veya 6denecek olan para tutari veya varlik degeridir.'> Harcama i¢in temel
unsur ddemelerdir ve isletmelerin, amaci ne olursa olsun yaptigi 6demeler harcama

olarak kabul edilir.

1.4.3. Zarar Kavram

Satin alinan veya {iretilen mal ve hizmetlerin bir degeri olmayabilir, yani
gelecekte bir fayda saglayamayabilirler. Bu gibi maliyetler zarardir ve gelir tablolarinda

zararin ortaya ¢iktig1 donemde satis hasilatlarindan indirilirler.

° Vasfi Haftac1, Tekdiizen Hesap Plan1 ve Maliyet Muhasebesi, 2.b. Izmit, Cinar Matbaacilik, 2001, s.41.

19 Nasuhi Bursal, Yiicel Ercan, Maliyet Muhasebesi; Ilkeler ve Uygulama, 5.b., Istanbul, Der Yayinlari, 1994, s.13.
H Zeyyat Hatipoglu, Cudi Tuncer Giirsoy, Maliyet ve Ynetim Muhasebesi, I.T.U. Isletme Miihendisligi Fakiiltesi
isletme Iktisadi Yonetimi No : 7, Aktif Biiro Basim Organizasyon Yaymlart No: 9, Bilmen Basimevi, Istanbul, 1979,
s.16.

12 Osman Altug, Maliyet Muhasebesi, Tiirkmen Kitabevi, 13. Baski, Istanbul 2001, s.19.



Gider ve zararin kara etkisi aynidir. Her ikisi de gelirden indirilen tutardir. Buna

ragmen gelir tablolarinda her iki tutarda ayr gosterilir."

1.5. Geleneksel Maliyet Sisteminde Uretim Yapisina Gore Maliyetler

Temel olarak isletmelerin maliyet sistemlerini belirleyen ana unsur, isletmelerin
tiretim tipleridir. Yani, iiretimin teknik ozellikleri ve akisi asil belirleyici unsurdur.
Geleneksel olarak, iiretim yapan igletmelerde iiretimin yapisina bagli olarak satha
maliyet sistemi ve siparis maliyet sistemi olmak iizere iki maliyet sistemi sz
konusudur. Bunlar, temel maliyet sistemleri olarak bilinirler ve bazen birlikte de

kullanilirlar.'

1.5.1. Siparis Maliyet Yontemi

Birbirinden fiziksel agidan farkli her is yada tiretim partisi i¢in katlanilan tiretim
maliyetlerinin ayr1 ayri izlenip siparis kartlarinda biriktirildigi yonteme siparis maliyet
yontemi denir."> Bu maliyet yontemi, birbirinden farkli ve gorece biiyiik miktarlarda
iiretim yapan isletmeler icin uygundur. Bu isletmelerde maliyetler i bazinda takip
edilir. Proje sirketleri, yayinevleri, gemi, ucak, 6zel makine liretimi yapan igletmeler ve
siparigle iiretim yapan buna benzer isletmeler bu yontemi kullanir. Direkt giderlerin is
basinda izlenmesi oldukg¢a kolaydir. Malzeme istek fisleri ve iscilik puantaj kartlari
yardimiyla belli bir ise ait direkt giderler hesaplanir. Direkt giderler disinda kalan
iiretim giderlerinin ise yapilan isler arasinda dagitilmasi gerekir. Geleneksel olarak
adlandirilan bu sistemde yapilan is ile genel iiretim gideri arasinda bir iliski kurulmasi
miimkiin olmadig1 i¢in bu giderler 6nceden belirlenmis bir yiikleme katsayisi ile yapilan

islere dagitilirlar. Yiikleme katsayis1 su sekilde hesaplanir.

Toplam is birimi

'3 Nihat Kiigiiksavas, Bilgisayar Uygulamali Maliyet Muhasebesi, Beta Yaymnevi, Istanbul, Temmuz, 2002, s.17.

14 Ahmet Dogan, “Mamul Maliyetlemeye Geleneksel ve Faaliyete Dayali Yaklagimlar : Bir Karsilastirma™ , Erciyes
Universitesi I.1.B.F Dergisi, S:12, 1997, s. 51.

15 Osman Altug, A.g.e.,s.291.



En ¢ok kullanilan is birimi 6l¢iileri direkt iscilik giderleri, direkt is¢ilik saatleri,
makine saati, kullanilan hammadde miktar1 veya tutari, iiretilen {iiriin adedi olarak
siralanabilir. Uriinler {izerine yiiklenecek genel iiretim giderleri ile secilen is birimi
Olclisti arasinda dogrusal bir iligki vardir ve kullanilan is birimi arttik¢a genel tiretim

giderleri de aym oranda artacaktir. '

1.5.2. Satha (Evre) Maliyet Yontemi

Evre maliyet yontemi iirlin farklilig1 olmayan ve biiyiik miktarlarda {iretim yapan
isletmeler tarafindan kullanilan bir maliyet yontemidir. Uriinlerin {iretim teknigi ve
stirecleri acisindan birbirine ¢ok benzedigi durumlarda da bu yontem kullanilabilir. Bu
isletmelerde iiretim siireklidir ve hammadde ¢esitli evrelerden gegerek liriine doniisiir.
Bu yontemin kullanildig: isletmelerde tek cesit {iriin olmasi nedeniyle maliyetlerin is
bazinda izlenmesi gerekmez. Bunun yerine genel iiretim giderleri evreler itibariyle
izlenir. Uretim evreleri esas iiretim gider yeri olarak adlandirilir. Belli bir dénem igin
esas lretim yerlerinde biriken genel tliretim giderleri, o gider yerinde ayn1 donemdeki
tiretim miktarina boliinerek birim maliyet elde edilir. Evre maliyetleri birikimli olarak

son evreye ulasir ve dolayisiyla her evre onceki evrelerin maliyetini de tasir.

Genel tiretim giderlerinin {irlinlere dagitiminda siparis maliyet yonteminde oldugu
gibi evre maliyet yonteminde de 6nceden belirlenmis yiikleme katsayilar1 kullanilir. Bu
yontemde iirliniin gectigi evre sayisit kadar yiikleme katsayisi vardir. Bu katsayilar

yardimiyla evrelere ait genel iiretim giderleri tiriine aktarilmis olur."”

e Figen Oker, Faaliyet Tabanli Maliyetleme; Uretim ve Hizmet Isletmelerinde Uygulamalar, Literatiir Yayinlari,
1.Basim, Istanbul, 2003, s. 9-10.
17 Figen Oker, A.g.e.,s. 10-11.



Saftha maliyet sisteminin siparis maliyet sisteminden ayrildigi noktalar1 soyle

ozetleyebiliriz;'®

1. Siparis maliyet yonteminde birbirinden farkli mallar ayr1 i1s partileri seklinde
tiretilirken, safha maliyeti yonteminde ayni mal yada birbirine ¢ok benzeyen mallar

kesintisiz ve biiyiik miktarda tiretilir,

2. Siparis maliyeti yonteminde iiretim maliyetleri siparislerde toplanirken, saha
maliyeti yonteminde iiretim kisimlarinda toplanir. Birim maliyet ise sathanin toplam

maliyetlerinin sahada islem goren birim sayisina boliinmesiyle bulunur,

3. Safha maliyeti yonteminde bir sathada tamamlanan birimler daha ileri islemler i¢in
bir sonraki safhaya transfer edilir. Siparis maliyet yonteminde bir iiretim kismindan

digerine maliyet transferi s6z konusu degildir,

4. Satha maliyeti yonteminde dénem sonundaki yart mamul birimlerin ka¢ mamul
birimine tekabiil ettigi hesaplanir ve buna esdeger birimler adi verilir. Bu hesabin
yapilabilmesi i¢in yart mamullerin tamamlanma derecelerinden yararlanilir. Siparis

maliyeti yonteminde ise bdyle bir isleme ihtiya¢ duyulmaz.

1.6. Geleneksel Maliyet Sistemlerinde Genel Uretim Giderlerinin

AKisi

Isletmeler faaliyetlerini islevlerine gore ayirmay: ve giderleri de yine islevlerine
gore ayrilmis merkezler bazinda izlemeyi tercih ederler. Tek Diizen Muhasebe
Sistemi’ne uygun olarak izlenen maliyet akisi, planlama ve kontrol fonksiyonlarini
yerine getirmekle beraber mamul maliyetinin hesaplanmasi iizerine odaklanmuistir.
Gider yerlerinde toplanan maliyetler bazi isletmelerde isletme bazinda uygulanan tek bir
yiikleme katsayisiyla, baz1 isletmelerde ise esas gider yeri bazinda farkli yiikleme

katsayilariyla tirtinlere yiiklenir.

18 Cudi Tuncer Giirsoy, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Beta Yaynevi, Istanbul, 1999, 5.191-192.



Giderlerin gider merkezleri bazinda izlenmesinin baglica nedenleri soyle

siralanabilir;
l. Gider merkezlerinde gergeklesen faaliyetlerin maliyetlerini izleyebilmek,
2. Biitce ¢aligmalar sirasinda gider yerleri bazinda boliim biitgelerini olusturmak

ve ortaya ¢ikan sapmalarin yine gider merkezleri bazinda analizini yapmak,

3. Belli bir gider merkezindeki atil kapasitenin degerlendirilmesi, bazi islerin
isletme disimna kaydirilmasi kararlart gibi kisa vadeli yonetsel kararlar igin gider

merkezine ait giderlerin analizi.

Gider yerleri genel olarak su basliklar altinda siniflandirilir:
* Esas tiretim gider yerleri,
*  Yardime tiretim ve hizmet gider yerleri,
* Arastirma ve gelistirme gider yerleri,
* Pazarlama, satis ve dagitim gider yerleri,
* Genel yonetim gider yerleri,

* Finansman gider yerleri.

Siralanan gider yerlerinden ilk ikisi iiretim giderleri icinde yer alirken digerleri
donem gideri olarak degerlendirilir. Uretim gider yerlerinde olusan esas iiretim giderleri
ve yardimet liretim ve hizmet giderlerinin paymin toplam giderler i¢inde oldukga biiyiik
olmasi ve iiretim maliyetlerinin hesabinda kullanilmasi nedeniyle alt gider merkezlerine

ayrilarak takip edilir.

Geleneksel maliyet sistemlerinde genel dretim giderlerinin {irlinlere
aktarilmasinda genellikle asamali dagitim yaklasimi kullanilir. Bu asamalar asagidaki

gibidir.

» Genel Uretim Gider Yerlerinin Gider Yerlerine Dagitimu,
* Yardimci Hizmet ve Uretim Gider Yerlerinde Toplanan Giderlerin Esas Uretim
Yerlerine Dagitilmasi,

o Uretim Giderlerinin Uriinlere Yiiklenmesi.



1.6.1. Birinci Dagitim: Genel Uretim Giderlerinin Gider Yerlerine

Dagitim

Uriin maliyetinin hesabinda ilk asama, genel iiretim gideri olarak adlandirilan
giderlerin gider merkezinde biriktirilmesidir.Genel iiretim giderleri olarak adlandirilan
giderlerin bazilar1 gider merkezleri i¢in direkt olarak smiflandirilirken bazilar ise
merkezlerinin ortak kullanimi nedeniyle gider merkezlerine uygun anahtarlar yardimiyla
dagitilirlar ve o gider merkezi igin endirekt gider olarak kabul edilirler. Ornegin gider
merkezleri tarafindan kullanilan su, 1sitma, aydinlatma giderleri gibi giderler
kullanildiklar1 gider merkezleri i¢in direkt giderlerdir fakat bu giderlerin gider
merkezleri bazinda Olgiimii  yapilamiyorsa o zaman giderler endirekt olarak

degerlendirilir ve uygun dagitim anahtarlar1 yardimiyla gider merkezlerine aktarilir.

1.6.2. ikinci Dagitim: Yardime1 Uretim ve Hizmet Gider Yerlerinde

Toplanan Giderlerin Esas Uretim Yerlerine Dagitinn

Uretim faaliyetlerinin gerceklestigi merkezler esas iiretim yerleridir ve iiriiniin
maliyetine yansitilmasi gereken giderler bu gider merkezlerinde biriktirilmis olmalidir.
Uriin maliyetine yansitilmasi gereken giderlerin bir kismi esas iiretim gider yerlerinde,
bir kism1 da yardimer iiretim ve hizmet gider yerlerinde biriktirilir. Bu durumda
yapilmas1 gereken yardimci liretim ve hizmet gider yerlerinde birikmis giderleri esas
tiretim gider merkezlerine aktarmaktir. Boylece tiim tiretimle ilgili genel giderler esas

tiretim gider yerlerinde toplanmis olur.

Ikinci dagitim gesitli metodlarla yapilabilir. Kullanilabilecek metotlardan bazilari

sunlardir;

* Basit dagitim metodu,

* Kademeli dagitim metodu,

* Matematiksel dagitim metodu,
* Planl dagitim metodu.

Yukarida bahsedilen dagitim metodlart birbirinden farkli olmakla beraber bu
metodlarin ortak noktasi dagitimi yapilacak gider merkezleri i¢in uygun anahtarlarin

secilmesidir.
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1.6.3. Uciincii Dagitim: Uretim Giderlerinin Uriinlere Yiiklenmesi

Doneme ait iiretim giderleri esas iiretim yerlerinde toplandiktan sonra bu
giderlerin irlinlere yansitilabilmesi i¢in birim basina diisen genel liretim giderlerinin
hesaplanmas1 gerekir. Bu noktada isletme yine daha dnce bahsedilen ¢esitli maliyetleme
sistemleri arasinda bir se¢cim yapmak durumundadir. Bu sec¢im isletmenin yapisina
uygun olarak yapilir. Bir isletme maliyetleme zamani agisindan fiili maliyet yontemini
secerken ayni zamanda faaliyetlerine uygun olmasi nedeniyle siparis bazinda maliyet
yontemini kullaniyor olabilir. Ayni isletme kapsam agisindan bakildiginda tam maliyet

yéntemini de uyguluyor olabilir."

19 Figen Oker, A.g.e.,s.11-13.
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2. BOLUM

2. FAALIYET TABANLI MALIYET MUHASEBESI

2.1. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Gelismesini Etkileyen

Faktorler ve Tarihsel Siireci

Gliniimiizde yasanan hizli teknolojik degisim, etkisini sadece iiretim sistemleri
izerinde gostermemis, ayn1 zamanda isletmelerin muhasebe yapilarinin da degismesini
zorunlu kilmigtir. Bu etkilesim sonucunda isletmeler, maliyet yapilarinin degisen
teknolojiye uygunlugunu saglayabilmek icin yeni maliyetleme sistemlerine ihtiyag
duymuslardir. Bu durum, isletmelerin kullanmakta olduklar1 klasik maliyetleme

sistemlerinden uzaklasmalarin gerektirmistir.*

Toplam maliyetler icinde genel liretim giderlerin pay:r 6nemli biiytikliige ulagsmis
ve bu giderlerin 6nemi artmistir. Dolayisiyla azalan direkt is¢ilik baz alinarak, genel
tiretim giderlerinin dolayli dagitimindan kaynaklanan yanlisliklar, hatali kararlar
verilmesine neden olabilecek seviyeye ulagmustir. Isletmelerin faaliyette bulundugu
rekabet ortaminin global bir nitelik kazandig1 kotii maliyet bilgisinin firsat maliyetinin
yiikseldigi bir donemde artan dogru bilgi ihtiyac1 geleneksel muhasebe sistemleri

tarafindan karsilanamamistir.”’

Uretimde otomasyonun yayginlasmasiyla birlikte iki onemli sonu¢ ortaya
cikmistir. Birincisi, direkt isc¢ilik maliyetlerinde diisiis, genel liretim maliyetlerinde
yiikselis; ikincisi ise, otomasyona dayali iiretim sistemlerinin isleyisine iliskin yardimci

ve destek hizmet maliyetlerindeki yiikselme nedeniyle, genel iiretim maliyetlerinde reel

20 Ronald W. Hilton; Managerial Accounting, McGraw-Hill, Inc., U.S.A., 1991. s.15.
! Hilmi Kirhoglu; Kalite Maliyetleri Muhasebesi, Degisim Yayinlari, Sakarya, 1998. s.3.
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bazda vyiikselistir. Uretim maliyetlerindeki bu degisim, genel iiretim maliyetlerinin

kontroldeki 6nemini artirmistir .

Bu maliyetlerin olusumundaki etkenlere iligkin uygulama modelinin gelistirilmesi
de ayn1 dogrultuda 6nem kazanmistir. Boyle bir ortamda, geleneksel yaklasimda direkt
is¢ilik ya da direkt madde maliyetlerinin genel iiretim maliyeti yiikleme anahtarlar

olarak kullanildig1 modeller yetersiz kalmistir.”

Ornegin dogrudan iscilik, giiniimiizde biitiin maliyetlerin kiigiik bir béliimiinii
olustururken, pazarlama, dagitim, miihendislik gibi maliyet tiirlerinde bir artis
goriilmektedir. Fakat bu gelismeler, maliyet muhasebesi uygulamalarinda meydana
gelen degismelerle paralel olarak hareket etmemektedir. Giiniimiizde ¢ogu isletmeler,
artan genel liretim maliyetlerini ve liretime destek maliyetlerini azalan dogrudan is¢ilik
maliyetlerini temel alarak dagitmaya caligsmaktadirlar. Bu sekilde yapilan dagitim
isletmelerin hatali maliyet hesaplamasina yol agmakta ve bu da giivenilebilir kararlarin

. .. 2
verilememesi ile sonuclanmaktadir.*

Ozetle; geleneksel maliyet muhasebesi, yeni iiretim kosullarma uygun olarak
tasarlanmamis ve Ozellikle Uriin maliyet, iriin fiyatlama ve karlilik analizleri gibi
yonetsel kararlar i¢in yetersiz kalmistir. Bu nedenle maliyet muhasebesinde kullanilan
tekniklerin yeniden incelenmesi geregi ortaya c¢ikmis ve bunun bir sonucu olarak

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi gelistirilmistir.

Yeni maliyet arayislari, 1980°li yillarda Harvard’daki bir grup profesoriin
diinyadaki kiiresellesmenin Amerikan sanayii tiizerindeki etkilerini arastirmasiyla
baslamistir. Harvard yaklagimina gore Amerikan sanayii 1980’lerde 6ngoriilmeyen yeni
ve degisik bir donemden gecmekteydi. Artmakta olan uluslar arasi rekabet, giivenilir
oldugu diistiniilen Amerikan sanayii i¢in bir tehdit olusturuyordu. (AMT) olarak bilinen
Gelismis Uretim Teknolojisi artan bir hizla yayilmaktayd.

2 Miinir Sakrak, Maliyet Yonetimi, Yasa Yaymnlari, Istanbul 1997, s.177.
z Helberg C, Galletly J.E., Bicneno J.R., Simulating Activity Based Costing, Vol:94, No:9, 1994, s.3.
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1984’te Harvard’da muhasebe profesorii olarak ¢alismaya baslayan Robert Kaplan yeni
tiretim ortamlarinda geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi ile ilgili olarak elestiri
yazilar1 yazmaya bagladi ve elestirilerini 3 ana baslik altinda topladi. Bunlar soyle

siralanmaktayds;

* Geleneksel Maliyet Muhasebesinin ihtiyaci karsilamakta yetersiz kalmasi,
e Yatinm Karlilik Oran1 (ROI) hesabinin yanlis kullanilmasi,

* Finansal muhasebenin isletme yonetimi iizerinde fazla egemen olmas.

Kaplan ayn1 zamanda Amerikali muhasebe akademisyenlerinden farkl bir anlay1s
sergileyerek, biiylik sirketler {izerinde bir saha arastirmasi baglatt1 ve bu arastirmalar
sonucunda hayal kirikligina ugradi. Kaplan’a gore arastirma yaptig1 sirketlerde; iiretim
operasyonlarinin gelistirilmesi, kalitenin 6lglimlenebilmesi, stoklarin azaltilmasi, tiretim
esnekligi, calisanlarin ve liretimin verimliligi konularinda gelismis bir sistem yoktu ve

bulduklar gelismelerin ¢ok gerisinde kalmis bir muhasebe anlayisi idi.

Kaplan muhasebe sistemindeki yetersizliklerin nedenini soyle siralamaktadir;

* Bir modellemenin yapilmamis olmasi,

* Geleneksel muhasebe anlayisiyla hazirlanmis bilgisayar programlarinin
kullaniliyor olmasi,

* Finansal muhasebenin yonetim muhasebesi yoneticileri tarafindan bile fazla
Onemsenmemesi,

* Isletmelerdeki kidemli y&neticilerin yonetim muhasebesi sisteminin ¢’ degisime

ayak uydurma’’ konusunu dnemsememeleri.

Bu konuyla ilgili ¢alismalar yapan bir bagka Harvard profesorii Robin Cooper ise
1985’te yardimcilariyla birlikte maliyet uygulamalarindaki gelismeler konusunda
aragtirmalar yapmaktaydi . Cooper’in Shrader Bellows Group isimli isletmede yaptig1
calismalar, faaliyet tabanli maliyetlemenin gelistirilmesinde anahtar ¢aligma olarak yer

almistir.
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Shrader Bellows Group baskan yardimcis1 William Bone varolan sistemin
maliyetleri iriinler arasinda yanlis paylastirdigin1 sdyleyerek geleneksel maliyet
sistemini elestirmistir. Boone isletmenin {iriin karlilig: ile ilgili goriislerini soyle

Ozetlemektedir.

> Isletme yillardir standart maliyet sistemi uygulamaktadir. 2700 farkl: iiriiniin
maliyetleri tam maliyet esasina gore ve standart maliyet sistemi kullanilarak
hesaplanmaktadir. Yardimci gider merkezlerinde biriken maliyetler tretim gider
merkezlerine aktarilmakta ve burada biriken maliyetler de direkt is¢ilik saati gibi bazi
Olgiitler yardimiyla iiriinlere yliklenmektedir. Bu hesaplama yontemi iiriin maliyetleri

arasinda kaydirmalara neden olmaktadir.”’

Bu calisma sirasinda Cooper’in amaci ¢ok acikti. Endirekt giderleri (liretim dist

giderler dahil) tirtinlere daha dogru bir sekilde yiikleyebilecek bir sistemin gerekliydi.

John Deere Components Works, Kaplan’in tizerinde ¢alistig1 proje i¢in uygun bir
isletmeydi. Ekipmanlar i¢in 6zel pargalar lireten bir boliimde yapilacak maliyet sistemi
calismast i¢in iki kisi gorevlendirildi. Bu bdliimde direkt iscilik saatini baz alan
standart maliyet sistemi kullanilmaktaydi. 1984 yilinda makine saati de ilk kez genel

tiretim maliyeti yiikleme katsayisinin hesabinda kullanilmak iizere kabul gordii.

Yapilan maliyet c¢aligmalarinin sonunda genel iiretim maliyetleri olarak
adlandirilan isletme kaynaklarinin temelde yedi farkl faaliyet i¢in kullanildig1 sonucuna
varildi. Bunlar, direkt iscilik faaliyeti, makine islem faaliyeti. Makine ayarlari, is
emirleri faaliyeti, malzeme hareketleri, par¢a tedarik faaliyetleri ve diger destek
faaliyetleri idi. Yapilan diger bir analizde ise muhasebe kayitlarinda yer alan genel
tiretim giderlerinin bu faaliyetler tarafindan hangi oranla tiiketildigi tespit edilmeye
calisildi. Arastirmacilar bulgularini, bilgisayarda calisma tablosuna doktiiler ve iiretilen
parcalara ait daha dogru maliyet bilgilerine ulastilar. 1986 yilinda goreve yeni gelen
boliim miidiirii standart maliyet sistemine gore diisiik maliyetlendirilen bazi pargalarin
yapilan analiz ile aslinda daha fazla kaynak tiiketiminde bulundugunu ve bu yiizden

maliyetin goriinenden daha fazla oldugunu belirtmistir.
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Ayrica bu g¢alismada cok kaynak tiiketen bazi faaliyetlerin azaltilmasi igin

yerlesim planlarinda degisiklikler de yapilmaistir.

Boylelikle FTM’nin bilinen ilk uygulamasi bu boliimde dis pazarlar, boliimler

aras1 fiyatlama ve liretim metotlarinin degistirilmesi kararlarinda kullanilmis oldu.

1986 yilinda diizenlenen sempozyumda Tom Johnson da endirekt giderlerin
yonetimi iizerine bir bildiri sunmustur. Weyerhauser’de yapilan arastirma, bir servis
sirketinde endirekt maliyetlerin yonetimi ile ilgilidir. Johnson da giderleri belli faaliyet
gruplarinda toplamis ve bu faaliyetlerin kullanim miktarlarini belirlemeye ¢alismistir.
Bu calismada faaliyetlere duyulan ihtiyagtan yola ¢ikilarak maliyetlerin takip edilmesi

yontemi benimsenmistir.

Johnson geleneksel maliyet sistemlerinin yetersiz kalmasinin sebebini bazi
endirekt giderlerin bu giderlerden hi¢ sorumlu olmayan birimlere yiliklenmesine ve bu
giderlerin olusmasina neden olan faaliyetlerle iliskisinin kurulamamasina baglamistir.
Dolayisiyla Johnson maliyetler iizerinde degil, faaliyetlerin yOnetimi iizerinde

odaklanmas1 gerektigini vurgulamigtir.

Kaplan, Cooper ve Johnson FTM hakkinda pek ¢cok makale hazirlamislardir. Bu
sirada ABD’nin biiylik endiistri sirketleri tarafindan desteklenen bir aragtirma ve
gelistirme orgiitii olan CAM-I ( Computer Aided Manufacturing, International ) yeni
maliyet sistemleri ile ilgilenmekteydi. CAM-I esas olarak bilgisayar destekli liretim
konusunda ¢aligmakla birlikte, bu iiretim tarzina uyacak maliyet yaklasimlari1 da ¢calisma
alanlar1 i¢ine dahil etmisti. Daha sonra ismi KPMG olarak degistirilen Peat Marwick
Main (ABD) / McLintock (ingiltere) denetim sirketinin yoneticilerinden Mike Jeans
konu ile ilgili gorlislerini soyle Ozetlemistir.  *° Bilgisayar destekli iiretime gegen
isletmelerin baglica sorunu bu yatirimlarla ilgili giderlerin nasil degerlendirilecegi ile
ilgiliydi. Karsimiza ¢ikan biiyiik sorunlardan bir tanesi de endirekt giderler ve ilgisiz

yiikleme katsayilartydi.”
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CAM-I ve Ulusal Muhasebeciler Birligi (NAA) tarafindan desteklenen proje
calismalar1 1985’te baglatildi. 1986’da akademisyenler ve projeyi destekleyen
kuruluglardan gelen sorumlularin katildigi bir grup olusturuldu. Bu proje grubunun
amacit ABD’de ve Avrupa’da basarili olmus sirketlerin danismanlarindan yararlanarak
bir maliyet yOnetim sistemi olusturmak ve bu sistemi biitin CAM-I sirketlerine
yayginlagtirmakti. Jim Brinson’in bagkanlik ettigi proje ii¢ asamali olarak planlanmsti :

on caligmalar, sistemin tasarlanmasi ve uygulama.

Berliner ve Brimson’in 1988’te yazdiklar1 ‘’Faaliyet Muhasebesi’” isimli
makalenin amaci isletmelerdeki 6nemli faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin maliyetlerin
Olciilmesi idi. Brimson gelismis teknolojilerin kullanildigi yeni iliretim ortamlarinda
geleneksel muhasebe sisteminin yetersiz kaldigini ve yeni yaklagimlara ihtiyag
duyuldugunu vurgulamaktaydi. Faaliyetlerin irdelenmesine dayanan yeni yontemle elde
edilen bilgilerin {irlin maliyeti, lirlin Omrii yonetimi, performans degerleme ve yeni

yatirim kararlarinin alinmasi gibi konularda kullanilabilecegi savunuldu.

Harvard profesorleri ve CAM-I {iyelerinin ¢aligmalarindan sonra FTM
uygulamalar1 hizla yayilmaya basladi. ABD’de John Deere, Hewlett-Packard ve
Textronix, Almanya’da Siemens, isve¢’te Ericsson ve Kanthal FTM’yi uygulayan
sirketler oldular. Bankalar, tasimacilik sirketleri, saglik sektoriindeki sirketler gibi

hizmet sektoriine ait sirketler de FTM sistematigini kendi isletmelerine uyarladilar.**

Sonug olarak “’Faaliyetler stratejik tercihlerle belirlenir. Basarili isletme ise; en
yiiksek stratejik karliligi sunan faaliyetlere kaynaklarini sunan isletmedir. Isletme;
stratejisi ile bu stratejiyi yerine getirmek i¢in gereken faaliyetler ve kaynaklar arasindaki
baglant1 hakkinda FTM Bilgisini analiz etmek zorundadir. Stratejik kararlarin verilmesi,
mevcut isletme etkinliginin degerlendirilmesi ve uygulama kararlarinin verilmesi igin

bu analiz son derece énemli olmaktadir.”’?’

* Figen OKER A.gee. , s.27-31.
* S Burak Arzova “Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi’> Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2002. 5.209.
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2.2. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Tanimi ve Amaci

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin tanimini degisik acilardan bir¢ok sekilde
yapabiliriz. Genis anlamda faaliyet tabanli maliyetleme yoOntemi; gerceklestirilen
faaliyetleri tanimlar, bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri izler ve bu faaliyetlere ait
maliyetlerin mamullere yiliklenmesinde ¢esitli dagitim anahtarlar1 kullanir. Bu dagitim

anahtarlari, mamullerle ilgili faaliyet tiiketimlerini yansitir.*®

Turney’e gore bu sistem ilk olarak stratejik amaglarla kullanilmak iizere
gelistirilmigtir. Daha sonrasinda ise sistemi uygulayan isletmelerin degisik amaglara
yonelik faydalar sagladigi goriilmiistiir. Ornegin; endirekt unsurlarin deger analizi ve
performans degerleme gibi. Dolayisiyla FTM’yi, sadece mamul maliyetleme sistemi
degil, ayn1 zamanda isletmenin faaliyetleri ile ilgili bilgi saglayan bir veri tabanmi olarak

da gorebiliriz.

Oker’e gore ise FTM sistemi, iiriinlerin isletmenin kaynaklarini faaliyetler
bazinda tiikettigi, dolayisiyla endirekt giderlerin faaliyetler bazinda siniflandirilmasi
gerektigi anlayisiyla hareket eden ve lriin ile endirekt giderler arasinda sadece iiretim
hacmine bagli olmaksizin ¢esitli seviyelerde dogrusal iligki kuran bir maliyet ve

yonetim anlayisi olarak tanimlanabilir.”>*’

Faaliyet tabanli maliyetlendirme yonteminde temel esas, her faaliyetle ilgili ayr
bir havuz olusturarak, endirekt maliyetleri bu havuzlarda toplamak ve her bir maliyet
havuzu ile ilgili maliyet dagitim anahtarin1 se¢gmektir. Faaliyet tabanli maliyetlendirme
yontemi, daha dogru maliyet bilgisi vererek, satis fiyatinda ve iriin karmasi gibi

kararlarda yonetime yardimer olmaktadir.*®

26 Turney, Peter B. B., “What Is The Scope Of Activity-Based Costing?’” Journal of Cost Management (Winter
1990), s.40.

7 Figen Oker, A.g.e. , 5.32.

8 Ferrera, W.L., " The 21st Century’” Management Accounting’’ December, 1995.
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Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi yeni bir maliyetleme yontemidir.Ancak
sistemin uygulama sonuglarina bakildiginda, mamul maliyetlemenin 6tesinde onemli
sayilabilecek diizeyde bir yonetim araci oldugunu gorebiliriz. Buradan yola ¢ikarak
FTMS’yi, daha dogru mamul maliyet bilgisi vermek lizere tasarlanmis, bunun yani sira
isletme yonetimi i¢in stratejik bilgilerde saglayan ve yonetimin daha dogru kararlar

almasina yardime olan bir maliyet yonetim muhasebesi sistemidir.*’

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi, cagdas bir iiretim diisiincesidir. Bu
diisiince iiretim isletmelerinde tiim faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi seklindedir.
Bunun gergeklestirilebilmesi i¢in yoneticiler; karli ve katma degeri yiiksek olan
stratejileri kendilerine amag¢ edinmelidirler, bu amaca uygun mamuller tasarlamalidir ve
siirekli 1yiye gidisten kacinmamalidirlar. Siirekli 1yi gidiste amag iiretim girdilerinde
tasarruf, kalite yiikseltme, maliyet azaltma, verimlilik-moral ve yetenek artirma
olmalidir. FTM, endirekt gibi goriilen bazi giderleri direkt hale getirmektir. Bu sayede

gergek maliyetlere daha anlamli bir bigimde ulasilacaktir.*

FTM sistemini kullanan bir isletme genel iiretim maliyetlerini yiiksek iiretim
hacmine sahip mamullerden, diisiik liretim hacmine sahip mamullere dogru kaydirmaya
baslar. Ciinkii bu sistemde genel {iretim maliyetleri toplu olarak ele alinip mamullere
yayillmaz, parcalara ayrilir ve mamullere kadar izlenir. Genel {iretim maliyetlerinin
bliylik kismi parti diizeyindeki maliyetler oldugu icin ve faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminde diisiik Uretim hacimli partiler icerisindeki mamul birim sayis1 daha az

olacagindan ortalama iiretim maliyeti mamul basina daha yiiksek ¢ikacaktir.’'

Bu tanmimlamalar; Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin, birim maliyetlerini
giiniimiiz sartlarinda dogru rakamlara en yakin bulan ve igletme yonetiminin hem karar
verme hem de biitceleme agisindan ihtiyag duydugu bir sistem oldugunu

gostermektedir.

% Ahmet Dogan, ¢’ Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi ve Tiirkiye Uygulamast®® (Yaymlanmanus Doktora Tezi)
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi, 1996. s.100.

30 Zeyyat Hatipoglu, Maliyet Muhasebesi, Sedak Yaynlari, istanbul, 1995 s.72.

31 Muzaffer Civelek, Maliyet Muhasebesi, Detay Yayinevi, Ankara, 2002, s.410.
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Bir maliyet yonetiminin amaci yOnetime gerekli bilgileri zamaninda ve dogru
olarak saglamaktir. Bu bilgi mamul {iretiminde kullanilan isletme kaynaklarinin daha iyi
yonetilmesini saglarken maliyet, kalite ve karlilik a¢isindan isletmenin rekabet giiciinii

artirir.

Faaliyet tabanli maliyetlendirme ‘’bazi maliyet tiirlerinin {iretim hacmine bagh
olmaksizin ¢ok daha kolay saptanabileceginden hareketle, iiretilen mamul ve hizmet

maliyetlerinin saglikli saptanabilme diizeyinin yiikseltilmesi amacina dayanmaktadir.”’

Geleneksel yaklasimda GUG’nin mamullere yiiklenmesi siireci genelde iic
asamal1 bir siirectir. Uciincii asamada maliyetlerin esas iiretim yerlerinden mamullere
yiiklenmesi i¢in, ¢ikti hacmine dayali anahtarlar kullanilir. Buna gore; direkt iscilik
saatleri ve kullanilan direkt madde tutarlar1 gibi ylikleme anahtarlar1 endirekt

maliyetlerin mamullere yiiklenmesindeki temel 6l¢iitleri olugturmaktadir.

Buna karsin, iiretim hacmi, tiim GUG tiirlerinin olusumunda belirleyici durumda
degildir. Uretim hacminden ¢ok, iiretim siireglerinin yapist ve farkliliklari, endirekt
maliyetlerin diizeyini belirleyen temel etkenler olarak karsimiza ¢ikabilir. Bu nedenle
saglikli bir maliyet hesab1 icin, maliyet yerlerinden mamullere yiikleme asamasinda,
maliyetlerin olusumunu belirleyen etkenleri, en iyi sekilde temsil edecek Olciitlerin

kullanilmas1 gereklidir.

Bu durumda su iki soruya yanit bulmak FTM’nin ortaya ¢ikisini belirleyen temel

amaglar1 ortaya koyabilir.

e Cesitli mamullere, hacim bazli yiiklendigi i¢in hatali maliyet hesaplamalarina

neden olan maliyet tiirleri nelerdir?

* Bu maliyet tiirlerinin mamullere daha saglikli bigimde yiliklenmesi i¢in nasil bir

yol izlenmelidir?
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Bu c¢ercevede FTM yonetiminin gerekliligi, geleneksel maliyet sistemlerinde,
maliyetlerin mamullere yiiklenmesi i¢in kullanilan hacim tabanli anahtarlar nedeniyle

ortaya ¢ikan yanlislarin giderilmesi amacina dayanmaktadir.
Bu kapsamda; faaliyet tabanli maliyet yonetiminin baslica amagclart sunlardir :
* Diisiik katma degere sahip, diger bir ifadeyle, mamul ve hizmet {iretiminde deger
olusturmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak ya da, en diisiik diizeye

indirmek,

o Karlilig1 artirmak iizere gergeklestirilen katma degeri yliksek faaliyetlerin

kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi taban1 saglamak,

* Zayif varsayimlar ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan yanlisliklar

ortadan kaldirmak,

* Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasini ve bu etkenlerin diizeltilmesini

saglamak,

* Yoneticilere alacaklari kararlarda daha saglikli, daha gercek¢i maliyet bilgilerini

hazirlayarak raporlayabilmek,

» Faaliyetlerin, maliyetlerin ve ilgili faaliyet yerlerinin dogru tanimlanmasi ve

daha detayl1 bir bigimde izlenmesine olanak saglamak.**

32 Maliyet muhasebesinin amaglar1 konusunda su kaynaklardan yararlanmis olup, ayrintili bilgi i¢in bkz., Ahmet
Dogan, “’Faaliyete Dayal: Maliyet Sistemi: Yapisi, Farkliliklar: ve Maliyetleme Siireci’” Cukurova Universitesi IIBF
Dergisi, ¢.6, S.1, 1996. 5.210 ; Riistem Haciriistemoglu, Miinir Sakrak, Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklasimlar,
Tiirkmen Kitabevi, 2002, Istanbul, s.25.
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2.3. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Temel Kavramlari

Faaliyet tabanli maliyetleme; faaliyetlerin tanimlanmasiyla baslar, daha sonra bu
faaliyetlerden faaliyet merkezleri olusturulur. Faaliyet merkezleri olusturulduktan sonra
bu faaliyet merkezlerine faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin maliyetleri yiiklenir. Faaliyet
merkezlerine maliyetler yiliklendikten sonra ¢esitli maliyet etkenleri kullanilarak bu

faaliyet merkezinde toplanan maliyetler mamullere yiiklenir.>®

Bu yontemin temel varsayiminda kaynaklar faaliyetler tarafindan tiikketilmekte ve
faaliyetlerde maliyet yliklenicileri tarafindan tiikketilmektedir. FTM yOnteminin temelini

olusturan kavramlar ya da baska bir deyisle anahtar elemanlar sunlardir;

2.3.1. Kaynaklar

Faaliyet tabanli maliyet sistemleri, mamul {iretmek amaciyla kullanilan
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin iliskilendirilecegi stirticiileri belirleyen ve bu kaynaklarin
maliyetini tahmin eden sistemlerdir. FTM igin yapilan bu degisik tanimda bahsi gegen
kaynaklar, faaliyetlerin yapilabilmesi i¢in basvurulan veya yonetilen ekonomik
unsurlardan olugmaktadir. Bir iiretim isletmesinde kaynaklar, direkt iscilik ve
malzemeyi, Uretim destegini, iiretimin dolaylt maliyetlerini ve iiretim disinda kalan

maliyetleri kapsamaktadir.**

Direkt hammadde ve direkt iscilik giderleri dogrudan mamullere yiiklenen
kaynaklar1 olustururken, endirekt giderler iki asgamada mamullere yiiklenen genel imalat

giderlerini olustururlar.

33 Joseph Crance, Joseph Castellano, “’SPC Ehaces ABC’’ Industrial Management, November/December 2001,
WWwWw.proguest.umi.com )
3% Nurten Erdogan, Faaliyete Dayali Maliyetleme, Anadolu Universitesi Yaymlari, No:867, 1995, Eskisehir.
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2.3.2. Faaliyet Kavramm

Faaliyet kavramini sozlik anlamiyla, bir is veya etkinlikte bulunma olarak
niteleyebiliriz ancak isletme agisindan ve 6zellikle FTM agisindan baktigimizda c¢ok

cesitli anlamlar yliklemek miimkiindiir.

Basit anlamda ele alacak olursak; faaliyet bir ¢alismay1 ortaya ¢ikaran siire¢ ya da
islemler bitiiniidiir.* Faaliyetler bir cok kisi tarafindan sistemin 6zii olarak goriiliir. Bir
faaliyetin temel islevi, girdileri, ¢iktiya doniistiirmektir. Faaliyetler belirli bir ¢iktiy1
tiretmek i¢in kaynaklari tiiketen siirectir. Bir faaliyetin amacina ulasabilmesi i¢in

kaynaklara gereksinimi vardir.*

Bir isletmede faaliyetleri Katma Deger Yaratan Faaliyetler ve Katma Deger
Yaratmayan Faaliyetler olarak ikiye ayirmak Faaliyet Tabanli Maliyetleme anlayiginin

temel felsefesidir.

* Katma Deger Yaratan Faaliyetler, miisteri tarafindan elde edilen hizmete ya da satin
alman mamule de@er katan faaliyetlerdir. Ornegin; yeni bir otomobilin tasarimi,
montaji, boyanmasi, hava yastigi v.b.

e Katma Deger Yaratmayan Faaliyetler ise, bir mamul ya da hizmete maliyet yikii
getiren ancak mamul ya da hizmetin pazar degerini artirmayan faaliyetlerdir. Ornegin;
makinelerin tamiri, liretim yeri temizligi, madde ve malzemenin hareket ettirilmesi gibi

faaliyetler.

Her iki faaliyet tiirii de isletmede performansin Olgiilmesi ve katma deger

yaratmayan faaliyetlerin isletmeden elenmesi amaci igin toplanirlar.®’

Sonugta faaliyet i¢in genel bir tanimlama yapacak olursak; faaliyet, ’isletmenin
amaclarina ve hedeflerine ulagsmasi igin yapilan, isletmenin kaynaklarini tiiketen ve

bunun sonucunda da belli bir maliyet ortaya ¢ikaran eylemlerin biitiiniidiir’” diyebiliriz.

35 Miinir Sakrak, A.g.e. , s.182.
3% Nurten Erdogan, A.g.e., .s.33.
37 3 Burak Arzova. A.ge.,s.21-22.
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2.3.3. Maliyet Havuzu

Faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin toplam tutarinin faaliyetler itibari ile
belirlenmesi islemine ‘’maliyet havuzu’® olusturma adi verilir. Faaliyetlerin
belirlenmesi islemi tamamlandiktan sonra sira bu faaliyetlerin maliyetlendirilmesine
gelir. Bazi maliyetlerin icra edilen faaliyetlerle iliskisi dogrudan ve kolaylikla
saglanirken, digerleri icin Ornegin, birden fazla faaliyete katilan calisanlarin her bir
faaliyetle iliskisinin kurulmasi son derece giic olmaktadir. Boyle bir durumda once
faaliyetlere iliskin yapilan temel analizde faaliyetlerin temel maliyetleri bulunur. Daha
sonra bu faaliyetler alt faaliyetlere ayrilmak yoluyla, alt faaliyetlerin her birinin tiikettigi
kaynaklarin maliyeti olusturulur. Maliyet havuzunun saglikli olusturulabilmesi i¢in
temel sart igletmenin faaliyetlerinin, alt faaliyetlerinin, ve bunlarin tiikettigi kaynaklarin

neler oldugunun iyi belirlenmesidir.*®

2.3.4. Maliyet Siiriicu

Maliyet siiriiciiler, bir faaliyeti icra etmek i¢in ihtiya¢ duyulan ¢aba ya da is
yiikiinii belirleyen faktorlere verilen isimdir. Maliyet siiriiciiler bir faaliyetin ya da
faaliyetler zincirinin ‘’neden’’ icra edildigini ve isin siirdiiriilebilmesi i¢in ne kadar ¢aba

harcanmasi gerektigini anlatirlar.

Herhangi bir maliyet havuzunun maliyetleri degisik faktorlerden etkilenebilir.
Biitiin bu faktorler maliyeti “’yonlendiren, etkileyen, belirleyen’” 68e olarak goriilse
bile, maliyet siiriicii terimi ile anlatilmak istenen faaliyet siiresince 1§ hacmini yansitan

[3

en uygun etken oldugudur. Bu nedenle maliyet siiriiciilerini ‘’maliyet etkeni’’ diye de

adlandirabiliriz.*

3% S Burak Arzova. A.g.e. , 5.25-26.
% Turney, Peter B.B. ve Irmes,.John; Mitchell, Falconer’dan aktaran S.Burak Arzova ‘’Faaliyet Tabanli Maliyet
Yontemi’” Tirkmen Kitabevi, Istanbul, 2002. s.26-27.
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FTM sisteminde maliyet siirliciisiini, geleneksel sistemdeki dagitim
anahtarlarinin yerine kullanmaktayiz. Bu sistemde maliyet siiriiciileri maliyetler ile

mamuller arasinda ger¢ek bir baglanti kurmaktadir.

2.4. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Kurulmasi ve Uygulanmasi

Faaliyet tabanli maliyet sisteminde iki asamali siire¢ s6z konusudur. Bu siirecin
birinci asamasinda dolayl1 kaynak giderleri maliyet havuzlarina dagitilir. Ikinci asamada
maliyet havuzlarinda toplanan giderler {iriinlere dagitilir. Birinci asamada kaynaklarin
maliyeti faaliyet merkezlerine ya dogrudan ya da maliyet tasiyicilart kullanilarak
dagitilabilir. Maliyet tasiyicisi belirli bir faaliyet ile maliyet grubu arasindaki neden-
sonug iliskisini yansitir. Sonug¢ olarak birinci asama maliyet tasiyicilari, kaynaklari

faaliyet merkezine atamak i¢in bir mekanizmadir.

Ikinci asama maliyetlerin faaliyet merkezlerinden iiriinlere, hizmetlere veya diger
maliyet nesnelerine dagitimin1 kapsamaktadir. Bu islem ikinci asama maliyet
tastyicilarimin  se¢imi ile yapilir. Her bir faaliyet merkezinde yapilan faaliyetler
tarafindan tiiketilen kaynaklarin maliyeti, maliyet havuzlar i¢in izlendikten sonra, ikinci
asama maliyet tasiyicilari secilebilir. Ikinci asamada kullanilacak maliyet tasiyicilari
secilirken; maliyet tasiyicilariyla ilgili verilerin elde edilmesindeki kolaylik ve maliyet
tastyicilarinin, faaliyeti igeren iirlinlerin veya hizmetlerin gergek kaynak tiiketimlerini

6lcme derecesi dikkate alimalidir.*

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin temeli bes dnemli adimdan olugmaktadir :

* Siire¢ degerleme analizi,

* Faaliyet merkezlerinin (havuzlarinin) belirlenmesi,

* Maliyetlerin faaliyet merkezlerine (havuzlarina) aktarilmasi,

» Faaliyetler icin maliyet etkenlerinin (siiriiclilerinin) belirlenmesi,

* Faaliyet maliyetlerinin mamullere aktarilmasi.

40 Melek Akgiin, ’Standart Maliyetlemede Faaliyet Tabanh Sapma Analizleri’’, Mali Céziim Dergisi, Say1:66 Ocak-
Subat-Mart, 2004, s.102-103.
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2.4.1. Siire¢ Degerleme Analizi

Bilindigi gibi faaliyetler, Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminin temelini
olusturmaktadirlar. Faaliyetlerin kaynaklar1 tiikettigine ve tiiketilen bu kaynaklarin
maliyetleri olusturduguna dayanan Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminde faaliyetler
belirlenip, tanimlar1 yapilmadikca gereken maliyet bilgilerine ulagilamaz. Bu nedenle
Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminin uygulama asamalarindan ilki faaliyetlerin
belirlenmesi ve tanimlanmasidir. Bu agama faaliyetlerin belirlenmesi ve analiz edilmesi

olarak da adlandiriimaktadir.*!

Stire¢ degerleme analiziyle faaliyetler bir anlamda, bir iiretim isletmesinde tiretim
icin emir verilmesiyle veya siparisin alinmasiyla baslayan ve miisterilere teslime kadar
devam eden bir siireci ifade etmektedir. Bu siirecte yer alan faaliyetlerin belirlenerek,
siniflandirilmas1 ve gerekirse her faaliyetin ayr1 ayr1 tanimlanmasi gerekir. Yontemin
saglikli bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasi icin faaliyetlerin belirlenmesi adimi
oldukca Onemlidir. Bundan dolay1 faaliyetlerin belirlenmesinde birtakim kurallara

uymak gerekmektedir. Bu kurallar1 soyle siralayabiliriz*:

* Faaliyetler yontemin amacina uygun olarak detaylandirilmali,
e Makro faaliyetler kullanilmali,
+  Onemsiz faaliyetler bir araya getirilmeli,

» Faaliyetler agik ve tutarl bir sekilde tanimlanmalidir.

4 Siileyman Yiikgii, Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi, Anadolu Matbaacilik, izmir, 1998, 5.750.
4.? Ahmet Dogan, ’Mamul Maliyetlemeye Geleneksel ve Faaliyete Dayali Yaklagimlar: Bir Karsilagtirma®” Erciyes
Universitesi, [.I.B.F Dergisi, 12.Say1, 1997.
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2.4.2. Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Stireg degerleme analizinden sonra, her bir mamuliin {iretimi i¢in gerekli
faaliyetler bir tretim akis semas: {lizerine yazilir. Faaliyetler, diizinelerce
belirlenebilecegi i¢in, bu noktada s6z konusu faaliyetlerden ne kadarinin ayri bir faaliyet
merkezi olarak ele alinacagina karar verilmesi gerekir. Faaliyet merkezi, yonetimin bir
faaliyetin icerdigi maliyetin ayrica raporlanmasim istedigi iiretim silirecinin bir kismi

olarak da tanimlanabilir.*?

Uzun siiren gozlem ve istatistik calismalar1 sonucunda belirlenen faaliyetler ortak
ozellik gosteriyorlarsa bu faaliyetlerin gruplandirilmas: veya faaliyet merkezlerinin
olusturulmas1 yoluna gidilir. Cok sayida faaliyetin olmasi sistemin kullanimim

zorlastiracaktir.

Faaliyetler iirtinler tarafindan sadece birim bazda degil ¢esitli seviyelerde
tilketilmektedir. Bu ag¢idan faaliyetler cesitli seviyelerde gruplandirilmaktadir. Bu

siniflandirmaya gore faaliyetler 4 ana gruba ayrilmaktadir.**

Bir isletmede faaliyet hiyerarsisi ya da diger bir ifadeye gore maliyet hiyerarsisi

asagidaki gibidir.”

*  Mamul-Birim Diizeyindeki Faaliyetler,
e Mamul-Parti Diizeyindeki Faaliyetler,
+  Uriin Diizeyindeki Faaliyetler,

* Tesis Diizeyindeki Faaliyetler.

43 Ray H.Garrison — Eric W.Noreen, Managerial Accounting, Irwin, U.S.A.,1997, S.185’den aktaran, Selman Aziz
Erden Uretim Ortamlar1 Maliyet Yonetim Sistemleri Iliskisi ve Stratejik Maliyet Yonetimi, Ist. , Tiirkmen Kitabevi,
2004, s.183.

* Figen Oker, A.g.e. , 5.38-39.

# Robin Cooper *’Cost Classification in Unit-Based and Activity-Based Manufacturing Cost Systems’’, Journal of
Cost Management (Fall 1990), s.5-6’dan aktaran S.Burak Arzova “’Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi’’ Tiirkmen
Kitabevi, Istanbul, 2002. 5.25-26.
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a) Mamul-Birim Diizeyindeki Faaliyetler : Belli bir mamuliin bir birim
{iretiminin her defasinda tekrarlanan faaliyetleridir. Ornegin; alet tedarikleri ve montaj
faaliyetlerinin endirekt is¢ilik olan kismi (ustabasi, nezaret¢i) her bir mamul
iretiminde tekrar edilirler. Bu tiir maliyetler liretim ya da satis hacmi ile dogrudan

orantili olarak degisir.

b) Parti Diizeyindeki Faaliyetler : Bir mamul partisi iiretime her verildiginde icra
edilen faaliyetlerdir. Ornegin; bir mamul partisi ¢izelgelemeye, madde hazirligma ve
makine kurgu faaliyetlerine ihtiya¢ duyar. Mamul-Parti diizeyi faaliyetlerin maliyeti,
partide iiretilen birimlerin sayisindan bagimsizdirlar. Ancak iiretim asamalar1 ya da

yapilan satin alma istekleri ile degisim gosterebilir.

¢) Uriin Diizeyindeki Faaliyetler : Bir mamulii ya da mamul hattin1 desteklemek
i¢in icra edilen faaliyetlerdir. Ornegin; her bir mamul hatt: ( her bir birim degil )
tasarim, yeniden diizenleme, belgeleme, kullanim kilavuzu hazirlama ve teknik destek
gibi miithendislik faaliyetlerine ihtiya¢ duyar. Fakat maliyetler partilerin sayisindan ya

da iiretilen her bir birim mamuliin sayisindan bagimsizdirlar yani sabittirler.

d) Tesis Diizeyindeki Faaliyetler : Biitiin iiretim tesisine destek olmak ve alan
saglamak i¢in icra edilen faaliyetlerdir. Sigorta, gayrimenkul kirasi, araba parki ve
tesis bakimi, 1s¢i kantini gibi unsurlar tesis diizeyi kategorisine dahildir. Tesis diizeyi
faaliyetler departmanlara gore dagitimda kullanilan merkezi maliyet havuzuna ¢ok
benzemektedir (departmanlara gore dagitimdaki ikinci adim). Tesis destek faaliyetleri

mamul hatt1 destek faaliyetlerine bdliinebilir.
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2.4.3. Maliyetlerin Faaliyet Merkezine Aktarilmasi

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi maliyetlerin faaliyet merkezlerine
aktarilmasinda iki asamali dagitim siirecini kullanmaktadir. Birinci asamada, maliyetler
mamullere yliklenmeyi beklemek {izere biriktirildikleri faaliyet merkezlerine dagitilirlar.
Bu siirecte maliyetler faaliyet merkezlerine ya dogrudan yiiklenirler ya da birinci agsama
maliyet etkenlerini kullanmak suretiyle dagitilirlar. Iki asamali bu siiregte ikinci asama
maliyetlerin, faaliyet merkezlerinden mamullere aktarilmasmi igerir. Bu da, uygun

maliyet etkenlerinin se¢ilmesi ve kullanilmas1 ile gergeklesecektir.

Isletmeler miimkiin oldugu siirece, maliyetlemedeki carpikligi dnleyebilmek igin,
maliyetleri, faaliyet merkezine direkt olarak yiiklemeyi tercih ederler. Ornek verecek
olursak bir isletme, malzeme tasima adinda bir faaliyet merkezine sahipse, bu faaliyet
merkezi ile dogrudan iligkili tiim maliyetler belirlenerek, gerceklestikleri anda malzeme
tasima ile 1ilgili faaliyet merkezine yiiklenmelidir. Bu maliyetlere {icretler,

amortismanlar ve kullanilan cesitli isletme malzemeleri de dahil edilebilir.*®
2.4.4. Faaliyetler icin Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Saglikli bir maliyetleme yapilabilmesi i¢in maliyetlerin, faaliyet merkezlerinden
mamullere yiiklendigi asamada, maliyetlerin olusumunu belirleyen etkenleri, en iyi
sekilde temsil edecek olciitlerin kullanilmasi zorunludur. Etkenlerin se¢iminde ti¢ faktor

dikkate alinmalidir.*’

* Maliyet etkenleri ile ilgili verilerin toplanabilmesinin kolay olmasi ( 6lgme maliyeti ),
* Maliyet etkeninin kullandig1 faaliyet tiiketim verisi ile gercek tiikketim arasindaki
korelasyon (bagint1) derecesi,

* Secilen maliyet etkeninin ¢alisanlar {izerinde olusturdugu etki ( davranigsal etkiler ).

46 Ray H.Garrison — Eric W.Noreen, Managerial Accounting, Irwin, U.S.A.,1997, S.185’den aktaran, Selman Aziz
Erden A.g.e.,s.187.
47 Miinir Sakrak, A.g.e. , s.183
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a) Olcme Maliyeti : Faaliyet Tabanli Maliyetleme yontemi, klasik yonteme gore
oldukca fazla olan dogruluk derecesini, daha fazla maliyet etkeni kullanmak suretiyle
elde etmektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme, s6z konusu maliyet etkenleriyle ilgili
Olcme maliyetini azaltmak i¢in, nicelik yoniinden elde edilmesi daha kolay olan maliyet
etkenlerini kullanir. Bu durum kismen, mamuller tarafindan tiiketilen faaliyetleri dolayli
olarak gosteren ve diger maliyet etkenlerinin yerine gegcen maliyet etkenleri kanaliyla

saglanir. Ornegin tasima faaliyetinde tasima sayisi yerine yapilan km sayisi gibi.

b) Baginti Derecesi : Belirlenen maliyet etkeninin, bir faaliyetin mamuller tarafindan
gercek tliketimini ne kadar iyi temsil ettigi, her bir faaliyetin maliyet etkeni kanaliyla
mamullere yiiklenen miktarlariyla, mamul tarafindan tiiketilen gergek miktarlarinin
korelasyonu ile 6lciiliir. Mamuller tarafindan tiiketilen faaliyetleri sadece dolayli olarak
gosteren maliyet etkenlerinin kullanimi, raporlanmis mamul maliyetlerinin g¢arpik
olmasi riskini tagir. Clinkii bu tiir maliyet etkenleri, faaliyetlerin gercek tiikketimini dogru

olarak gostermezler.*®

¢) Davramssal Etkiler : Maliyet etkenlerinin belirlenmesindeki 6nemli faktorlerden
biri de secilen maliyet etkeninin isletmedeki calisanlar {izerinde yarattig1 etkidir.
Maliyet etkeninin birim maliyetinin veya sayisinin bir sekilde kendi performanslarinin
degerlendirilmesinde kullanilacagi diisiincesi, secilen maliyet etkeninin calisanlarin
davraniglarini etkilemesine neden olur ve bu kiigliimsenmemesi gereken bir konudur.
Bazi sirketlerde FTM sisteminin uygulanmasi kararinda davranigsal boyut belirleyici
olabilmektedir. Ornegin, isletme gelen malzemelerin kontrol faaliyetlerine, malzeme
ithtiyag listelerini, tedarikgilerle 1ilgili faaliyetlerini azaltmasi agisindan {riinlerde
kullanilan parca sayisin1 azaltmak isteyebilir ve bu aktiviteler i¢in parca sayisin1 maliyet

etkeni olarak belirlemis olabilir.*

48 Robin Cooper and Robert S. Kaplan, The Desing of Cost Management System, New Jersey, 1991 s.183’den
aktaran, Selman Aziz Erden, Ileri Uretim Ortamlarinda Maliyetleme, Isparta, Tugra Ofset, 1999, s.72-73.
49 o -~

Figen Oker, A.g.e. , s.50-51.
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2.4.5. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Aktarilmasi

Faaliyet Tabanli Maliyetleme yonteminin son asamasi faaliyet maliyetlerinin
mamullere aktarilmasidir. Faaliyet merkezleri i¢in uygun maliyet etkenleri
belirlendikten sonra, her iirlin grubunun bu maliyet etkenlerini kullanma miktarina gore
faaliyetlerde toplanmus maliyetler iiriin gruplarma aktarilir.”® Ornegin panel radyatér
tiretimi yapan bir isletmede Tip 11 ve Tip 22 firilinleri i¢in sekillendirme ve boya
faaliyeti olmak iizere iki faaliyet yapilmaktadir. Bu faaliyetler i¢in secilen maliyet

etkenleri ise sirasiyla sekillendirme islem sayisi1 ve boya islem sayisidir.

Olusturdugumuz 6rnek tabloda, maliyet etkenlerinin birim maliyetleri ve Tip 11

ile Tip 22 {iriinleri i¢in sekillendirme islem sayisi ve boya islem sayist gosterilmistir.

Tablo 1 : Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Aktarilmasi

. Birim Toplam
Uriin Maliyet Faaliyet
Maliyet Maliyet
Gruplan Etkeni Kullanimi
(YTL) (YTL)
Sekillendirme
Tip 11 Islem Sayisi 8,50 10 85,00
Sekillendirme
Tip 22 Islem Sayis1 16,00 20 320,00
Boya Islem
Tip 11 Sayisi 12,00 14 168,00
Boya Islem
Tip 22 Sayisi 21,00 28 588,00

Uriinlere yiiklenecek maliyet yukarida goriildiigii iizere maliyet etkeninin birim
maliyeti ile maliyet etkeninin tekrarlanma sayisinin carpimu ile elde edilmektedir.
Boylece faaliyetler yoluyla kullanilan kaynaklar bu faaliyetleri kullanan {iriinlere

dogrudan aktarilmis olmaktadir.

%0 Figen Oker, A.g.e. ,s.51-52.
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2.5. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Geleneksel Maliyet Sistemine
Gore Farkhihiklar:

Tablo 2 : Geleneksel ve Faaliyete Dayali Maliyet Sistemlerinin Karsilastirilmasi

Maliyet Yiikleme Olgiisii i :
y ¢ Geleneksel Maliyet Sistemi Faaliyet T.a banl.l Maliyet
Sistemi
1. Kullanilan kaynaklar )
etkileyen faktorler B Harekete gecirme sayist veya
Yalnizca Uretim Hacmi iretim siparisleri say1s1 gibi
birka¢ faktor
2. Maliyet havuzlar1 sayisi Kaynaklarin kullanimini

etkileyen her bir faktor i¢in

Bir bir adet olmak iizere ¢ok
sayida
3. Maliyet dagitim anahtarlari
say1st Her bir maliyet havuzu i¢in
Bir bir adet olmak tizere ¢ok
sayida
4. Urlinlerin nasil ) 5 Malivet dagitim
maliyetlendirildigi Mlallylft"dagltmﬁ anahtgn anahtarlarmi’n her%irinin ilgili
olarak iretm hacminin maliyet havuzn icin

kullanilmasi

Kaynak: J.Edward Ketz, Terry L. Campell, Sidney J.Baxendale, Management Accounting, Harcourt Brace
Jovanovich Inc., San Diego, 1991, s.292’den aktaran Resat Karcioglu, Stratejik Maliyet Y dnetimi-Maliyet ve
Yo6netim Muhasebesinde Yeni Yaklasimlar, Aktif Yaymevi, Erzurum, 2000, s.155.

Bu iki sistem arasindaki farkliliklar yukaridaki tabloda 6zetlenmistir. Geleneksel
maliyetleme sistemi, kullanilan kaynaklar1 etkileyen tek faktoriin liretim hacmi
oldugunu (Yani ne kadar birim {iretilirse o kadar fazla iiretim maliyetine katlanilacagini)
kabul eder. Faaliyet tabanli maliyet sistemi, kaynak kullaniminin ¢ok sayida nedeninin
bulundugunu ve bunlardan birisinin iiretim hacmi oldugunu ifade etmektedir. Nitekim,
geleneksel maliyetlemede genel tiretim maliyetleri i¢in yalnizca tek bir maliyet havuzu
bulunurken, faaliyete dayali maliyetlemede ¢ok sayida maliyet havuzu yer almaktadir.
Geleneksel maliyetleme sadece tek bir maliyet dagitim anahtari kullanmakta ve o da
tiretim hacmine bagl olmaktadir. Geleneksel maliyetlemeye gore ortak maliyet dagitim
anahtar1 iiretilen birim sayilari, direkt iscilik saatleri ve makine saatleridir. Faaliyet
tabanli maliyet sisteminde ise her bir maliyet havuzu i¢in bir tane olmak iizere birkag

maliyet dagitim anahtar1 kullanilir.
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Sonug olarak, geleneksel maliyetleme yalnizca bir tek maliyet dagitim anahtari
kullanarak {irtin maliyetlerini hesaplarken, faaliyet tabanli maliyet sistemi ¢esitli maliyet

havuzlari i¢in farkli maliyet dagitim anahtar1 kullanarak iiriin maliyetleri tespit eder.’’

2.6. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Yararlari ve Sisteme

Yoneltilen Elestiriler

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi isletmelerde mamul bilesenlerinin
belirlenmesine, mamullerin fiyatlanmasini, disaridan saglanan parcalarin tedarik
bolgelerinin belirlenmesini ve yeni teknolojilerin degerlendirilmesini kokli bir sekilde
degistirebilir. Bu kararlarin faaliyetlerin tiiketilmesi tizerindeki etkilerinin gériilmesiyle

bu degisim saglanabilir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, yoneticilerin ¢ikti karakteristikleri ile
faaliyetler arasindaki iliskiyi daha iyi kavramalarini; dolayisiyla maliyet rakamlar
olmadan bile dogrudan mamul karar1 almalarin1 saglayabilir. Bunlara ek olarak faaliyet

tabanli maliyet yonetiminin yararl oldugu alanlar sdyle gruplandirilabilir’® :

 Uretme, satin alma veya fason yaptirma kararlarinin alinmasi,
* Yeni teknolojilerin degerlendirilmesi,

* Basar degerleme,

e Davranigsal degisim,

» Siirekli iyilestirmeyi destekleyen bilgilerin elde edilmesi,

e Alternatif mamul tasarimi1 ve mamul gelistirme,

* Toplam imalat zamaninin kisaltilmasi.

31 Edward Ketz, Terry L. Campell, Sidney J.Baxendale, Management Accounting, Harcourt Brace Jovanovich Inc.,
San Diego, 1991, 5.292°den aktaran Resat Karcioglu, Stratejik Maliyet Yonetimi-Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde
Yeni Yaklagimlar, Aktif Yayinevi, Erzurum, 2000, s.156.

32 Recep Pekdemir, Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Genel imalat Maliyetleri, Istanbul Universitesi, Temel Egitim ve
Staj Merkezi, Yayn No:17, Istanbul, 1998, s.51.
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Her yontemin oldugu gibi faaliyet tabanli maliyet sisteminin de bazi
yetersizlikleri vardir. Murdach Universitesi profesdrlerinden Malcolm Smith, < Eger
okudugumuz her seye inanirsak o zaman FTM yonetimi, geleneklerimizi ve yanlis
sekilde yaptigimiz seyleri tamamiyla birakmamiz durumunda, tim problemlerimizi
cozecek olan ya devrimei bir aragtir, ya da tam maliyetlemenin yeniden yapilanmis bir
uyarlamasidir. Ama ben ikisine de inanmiyorum. Daha ¢ok, FTM yo6netiminin ytliksek
kaliteli mal ve hizmetlere ulasilabilmesi i¢in tiim faaliyete dayali yonetim muhasebesi
sisteminin bir parcasit olarak dikkate alinmasi gerekir.”” demektedir ve Smith’in
sozlerinden yola ¢ikarak FTM yontemine korii koriine inanilarak hareket edilmesinin
yanlis olacagini, yontem hakkinda arastirmalar yapilmasini ve tiim eksikliklerinin

ortaya ¢ikarilmasi gerektigini sdyleyebiliriz.

Oxford Avrupa Yonetim Okulu 6gretim elemanlarindan Malcolm J. Morgan da
ise bir ¢cok faydasi goriilen bir ara¢ olan FTM yonteminin de bazi kusurlart olduguna

dikkat ¢ekmis ve bunlar1 su sekilde siralamugtir™

. FTM yoéntemi GUG’nin tiimiinii ele alamamakta, sadece belirli bir kismini
kapsamina almaktadir,

. Denetim {icretleri, yoneticilerin ayliklar1 ve yonetim kurulu giderleri gibi bazi
maliyetleri mamullere yliklemede klasik maliyetleme yonteminden daha iyi bir sonug
vermemektedir,

. FTM yonteminin uygulanmasi, boliimsel yapiy1 etkileyecegi i¢in onemli bir
personel sorununun ortaya ¢ikmasina neden olur,

. Uygulanmas1 gii¢ olabilir ve 06zellikle faydalarinin baslangigta saptanmamasi
durumunda personelin motivasyonu saglanamaz,

. Yeni bir anlayistir ve degisiklige bir takim direnmeler olacaktir,

53 Tiirker Susmus, Genel Uretim Giderlerinin Dagitiminda Yeni Bir Yaklasim, Faaliyet Esasina Dayali Maliyetleme,
Celal Bayar Universitesi 1.I.B.F. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 1996, s.2.
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* Faaliyet Olciitlerinin belirlenmesi masrafli oldugu i¢in, yoneticiler, oSlgiitleri
kontrol edebilsin ve gelismelerle ilgilensinler diye biit¢elerde faaliyet Olgiitlerine

0zel 6nem verilmesi gerekmektedir.

S.Burak Arzova’ya gore ’FTM miisterilere otomatik olarak bir bag sunmaz.
FTM igsel olaylara odaklanmis maliyet etkinligi aracidir. Yoneticiler bazen FTM’yi
uygulamanin biitiin problemleri ¢dzecegini diisiiniirler. Bu inanis yanhistir. FTM
hedef maliyetleme ve TKY gibi giiglii miisteri yonliiliigiine sahip diger maliyet
yonetim araglart ile ortaklasa bir uyum i¢inde caligmalidir. Bu bag olmaksizin
yoneticiler sadece i¢sel faaliyetlere ve etkinlige odaklanabilirler ve miisteri icin asil

6nemli olan kaliteyi ve zaman unsurunu unutabilirler.”*

Sonug olarak sisteme yoneltilen elestirileri ozetle {i¢ ana baslik etrafinda

Ozetleyebiliriz.

Elestirilerden ilki, sistemin yliksek maliyetli olmasi yoniindedir. Sistemin
tasarlanmasi, kurulmasi ve uygulanmasi durumunda gerekecek olan bilgiler ve diger

giderler ek maliyetler getirecektir.

Ikinci elestiride ise sistemin zor ve karmasik olmasindan bahsedilir. Farkl1 ve
cok sayida maliyet etkeninin olmasi sistemin karmasik goriinmesine neden

olmaktadir ve bu durum yoneticilerin sistemi anlamalarini gii¢lestirmektedir.

Son olarak {i¢iincti elestiride ise yeni sisteme gegilmesi yerine mevcut sistemi
gelistirmenin daha uygun olacag diisiiniilmektedir. Faaliyet tabanli maliyet
sisteminin  Ozellikleri mevcut sistem ilizerinde uygulanabilir. Eger bu
gerceklestirilebilirse daha ¢ok anlasilabilme ve daha diisiik maliyet gibi avantajlar

ortaya c¢ikacaktir.

54 S Burak Arzova A.ge.,.s.83.
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3. BOLUM

3. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMI INSAAT
SEKTORU UYGULAMASI VE GELENEKSEL MUHASEBE
SISTEMIYLE KARSILASTIRILMASI

3.1. INSAAT SEKTORU HAKKINDA GENEL BILGI

3.1.1. Diinyada ve Tiirkiye’de Insaat Sektorii

Tiim tlkelerde oldugu gibi, tilkemizde de insaat sektorii iilke ekonomisine yliksek
katma deger yaratmaktadir. Gelisimin ana eksenini ingaat olusturmaktadir. Barajlari,
enerji iiretimini, yollari, havaalanlarini, kentsel mekanlari, fabrikalari, hastaneleri ve

diger tiim yasamsal mekanlarin ilk adimi insaat ile atilmaktadir.

Diinya insaat sektorii son yillarda inisli ¢ikigh bir goriintii sergilemektedir. 1999
yilindaki hizli1 biiylimeden sonra, 2000 yilinda insaat sektorii yiizde 6 kiiclilmiis ve
hacmi 3,6 trilyon dolardan 3,4 trilyon dolara gerilemistir. Bu durum 2001 ve 2002
yillarinda devam etmis ve pazarin biiyiikliigii 3 trilyon dolara kadar diismiistiir. 2003
yilinda az da olsa toparlanmaya baslayan sektoriin 6ntimiizdeki yillarda daha olumlu bir

performans sergileyecegi tahmin edilmektedir.

Diinya insaat sektoriindeki yaklasik 3 trilyon dolarlik iiretimin yiizde 72’si diinya
ekonomisine yon veren ilk on iilkede gerceklesmektedir. Ug biiyiik iilke ABD, Japonya
ve Almanya’nin 2000-2002 arasinda yasadigr durgunluk sektorii olumsuz ydnde
etkilemistir. 2003 yilindan itibaren Amerika ve Almanya ekonomileri biiyiime igaretleri
gosterirken, Japonya’nin hala durgunlukta bulunmasi, yasadigi finansal krizlerin
etkilerinden tam anlamiyla kurtulamamis olan Giiney Amerika iilkeleri ve Afrika
kitasindaki politik istikrarsizlik diinya ingaat sektoriiniin gelisme hizini da olumsuz

etkilemektedir.
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Diinyanin muhtelif bolgelerinde, insaat sektdriiniin hizli bir biiyiime potansiyeli
olduguna dair giiclii isaretler bulunmaktadir. “’Global Insight’> dergisinin 2003
raporuna gore, diinya ekonomisindeki ingaat yatirimlarinin 2004-2012 déneminde yillik
ortalama yiizde 5 biiyiimesi beklenmektedir. Insaat sektdriinde en hizli biiyiime
beklenen iilkeler Cin ve Hindistan olarak goriinmektedir. Bu {ilkelerde 2004-2012
doneminde beklenen ortalama biiyiime oranlar sirasiyla ylizde 7.9 ve yiizde 9.2°dir.
Cin’de biiyliyen is hacmi ve sehirlere artacak go¢ sonucu hem altyapr ve sinai

yatirimlari, hemde konut yatirimlarinin hizli biiylime gostermesi beklenmektedir.

European Builders Confederation’un raporuna gore 2006 yilinda ingaat sektorii
1yl bir performans gostermistir. Euro-zon i¢in yillik ortalama biiyiime hiz1 ylizde 4,6
olmus, 25 Avrupa ilkesi i¢in ise yiizde 3,9 olmustur. Daimi {iiyeler yiiksek oranl
biiyiime gosterirken, 6zellikle yeni iiye llkeler Litvanya, Slovakya, Estonya, Letonya,
yiizde 10’u asan biiylime gostermistir. Bu donemde Yunanistan, Portekiz, Slovenya,

Belgika durgunluk gosteren iilkeler arasinda yer almistir.

AB’de ingaat, bir trilyon euro tutarinda cirosu olan biiyiikk bir sektor
konumundadir. Avrupa GSYIH’sinin yiizde 10’undan fazlasini olusturmakta ve 12
milyon kadar kisiye is yaratmaktadir. Sektdriin kaynak kullanimi hammadde ve su

kaynaklar itibariyle toplam kullanimin yilizde 40’1na karsilik gelmektedir.

Tiirkiye’de insaat sektorii 1980’11 yillarda ciddi bir gelisim gostermistir. 1978
yilinda sabit fiyatlar ile insaat sektorii yiizde 15,5 oraninda kiigiilme gostermis, 1979
yilinda ise hizli ytikselis trendine girerek yiizde 0,6 oraninda biiylimiistiir. 1980 yilinda
gerek yurticinde gerek yurtdisinda ¢ok hizli bir biiyliime yasamistir. 1980 yilinda insaat
sektorlindeki biiylime yiizde 8,7 olmustur. 1982 yilinda yiizde 9,3 kiigiilen sektdr, tekrar
rekor bir artis ile ylizde 17,4 oraninda yiikselmistir.

Sektoriin biiylime trendi 1988 yilindan sonra yavaglamistir. Bunun bir nedeni
1980’11 yillarda gergeklesen altyapi yatirimlarindaki hizli artisin dénem sonunda ivme
kaybetmesidir. Diger bir nedeni ise, 1988 yili ile beraber faizlerin serbest hale

gelmesine yol acan liberalizasyon siirecinin baglamasidir.
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Yiiksek faizler hem yatirim maliyetlerini arttirdigindan ingaat talebi diismiis, hem
de insaat¢inin finansman maliyeti yiikselmistir. Sonug itibariyle ingaat sektorii 1988

yilinda yiizde 5,4 oraninda kiiciilme gostermistir.

Ingaat sektoriiniin GSYIH igindeki dogrudan payr 1994°de yiizde 6,7 ye 2003
yilinda yiizde 4’e; ayni tarihte tarim dis1 istthdamda yiizde 10 olan payi ise yiizde 7’ye
gerilemistir. Bu daralmalarin en 6nemli nedeni kamu ingaat sektorii yatirimlarindaki

dﬁsﬁstﬁr.s 3

Tablo 3 : 1994-2007 Déneminde GSMH ve Insaat Sektorii Biiyiime Oranlar

GSMH’daki Artis % insaat Sektoriindeki Artis
%
1994 -6,1 -2
1995 8 -4,7
1996 7,1 5,8
1997 83 5
1998 3,9 0,7
1999 -6,1 -12,5
2000 6,3 4,4
2001 -9,5 -5,5
2002 7,9 -5,6
2003 5,9 -9
2004 9,9 4,6
2005 7,6 21,5
2006 6 19,4
2007 4 11,5

Kaynak : DPT Ekonomik ve Sosyal Géstergeler / TUIK

>3 “ingaat Sektorii Raporu, Sorunlar ve Coziim Onerilerimiz’” INTES igveren Sendikasi, Subat, 2008.
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3.1.2. insaat Sektoriinde Maliyet Belirleme

Ingaat maliyetleri, imalat miktarlar1 ile o imalat igin belirlenen fiyatin carpimiyla
olusan kalemlerin toplamidir. Yapim siiresi ne kadar uzun olursa olsun bir ingaatta
yapilacak olan imalatlarin miktarlar1 degismeyecegine gore; o imalatlarin fiyatlarinin
ileriye doniik olarak hesaplanmasiyla, insaatin maliyetini ileriye doniik olarak

hesaplamak da miimkiin olur.

Insaat sektdriinde daha fikir asamasindayken finansal modelin dogru bir sekilde
kurulmasi, nakit akisindan kaynaklanan sorunlarin giderilmesi ve milli servet
kayiplarinin 6nlenmesi agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu ise tasarim Oncesi
evrede maliyet tahmininin dogru bir sekilde yapilmasiyla miimkiin olabilecektir. Insaat
sektoriinde rol alan birgok kisi yada kurulus i¢in maliyet tahmini, siirecin
gerceklestirilmesi ve devamliligina yonelik uygun kararlarin verilmesi ve kaynaklarin

en etkin bicimde kullanilmasi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Tirkiye’de tasarim Oncesi evrede maliyet tahmini, toplam bina ingaat alam ile
birim m? ingaat maliyetinin ¢arpilmasiyla elde edilmektedir. Bina birim m? ingaat
maliyeti olarak ise T.C. Baymdirlik ve Iskan Bakanlhigi'na ait yap1 yaklasik birim
maliyetleri kullanilmaktadir. Ancak bu yolla hesaplamalar yapildiginda tasarimlari
tamamen farkli olan iki binanin maliyetleri ayn1 ¢ikabilmektedir. Boyle bir durumda
Tiirkiye’de tasarim Oncesi evrede maliyet tahminin dogru bir sekilde yapilmasi igin
ihtiya¢ duyulan hesap yonteminin nasil olmasi gerektigi onemli bir problem olarak

ortaya ¢ikmaktadir.”®

3.2. ISLETME HAKKINDA GENEL BILGIi

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin kurulumunun ve uygulamasinin yapilacagi
ornek firma, 1986 yilinda kurulmustur. Su anki sermayesi 3.000.000 YTL (U¢ Milyon
Yeni Tiirk Lirasi) dir.

56 Ashworth, A. Cost Studies of Buildings, Longman Scientific & Technical, Harlow, p. 14 England ve Polat, D.A.,
Tiirkiye’de tasarim ncesi Evrede Insaat Maliyeti Tahmini I¢in Bir Yéntem Onerisi, T.C. Kadir Has Universitesi,
2005. *den aktaran Latif Onur Ugur, “’insaat Firmalarmin Maliyet ve Siire Belirleme Yéntemleri Uzerine Bir Alan
Calismasi””>  www.e-kutuphane.imo.org.tr/pdf/1565.pdf.
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Ingaat, 1s1tma, tiiketim ve madencilik sektorlerinde faaliyet gdsteren bir sirketler
grubu biinyesinde genel miiteahhitlik konusunda hizmet veren firma, alt yap: projeleri,
karayolu, sulama ve drenaj sistemleri, baraj, su temini ve kanalizasyon sistemleri, arazi
kazandirma, arazi toplulastirma hizmetleri, kentsel ve endiistriyel aritma, anahtar teslim
{iretim tesisleri ve endiistriyel tesisler konularinda uzmanlasmistir. Isletme, firma

unvaninin gizli tutulmasini talep etmistir.

Uzerinde uygulama yapilacak olan isletme; igmesuyu aritma tesisi ingaati isi ile
ugrasmaktadir. Yiiklenici firma, isi, normal siire olan onsekiz aydan 6nce bitirecegini
taahhiit etmis ve bu taahhiitiinli ondort ay oniki glinde yerine getirmistir. Aritma tesisi
islerinde tesisin giinliik aritma kapasitesi 6l¢ii olarak kabul edilmekte ve birim fiyat bu
dlgiiye gore belirlenmektedir. Tesisin aritma kapasitesi 35.000 (m?/giin) diir. Isletme bu
ihaleye girmeden 6nce T.C. Baymdirlik ve iskan Bakanhigmin her sene agiklamis
oldugu birim fiyat analiz cetveline gore kendi birim maliyetini tahmini 10.653.825,00
YTL ( 35.000m* x 304,40 YTL) olarak belirlemis ve bu tahmini maliyetin {izerine
% 29,25 kar payr koyarak 13.770.069,00 YTL teklif ile ihaleye katilmistir. Vermis

oldugu fiyat teklifi ve diger sartlar uygun goriildiigii iizere ihale isletmede kalmistir.

3.3. ISLETMENIN UYGULADIGI GELENEKSEL SiSTEMIN
INCELENMESI

Isletme maliyet hesaplarmi “’Hizmet Uretim Maliyeti’’ (740) hesap gurubunda
takip etmektedir. Uygulamasi1 yapilacak olan is ayni yil igerisinde bitmedigi i¢in
“Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri’” hesab1 (170-178) ve “’Yillara Yaygin
Insaat ve Onarim Hakedis Bedelleri’’ hesab1 (350-358) kullanilmistir.

[Ik madde malzeme giderleri (150) nolu ©’ilk Madde Malzeme’’ hesabina
kaydedilmekte ve kullanildigi miktarda 740 nolu hesaba aktarilmaktadir. Iscilik ve
genel tretim giderleri de 740 nolu hesapta takip edilmektedir. 750 nolu AR-GE
Giderleri hesab1 ve 760 nolu Pazarlama Satis Dagitim Giderleri hesabi1 bu is i¢in
kullanilmamistir. Genel Yonetim Giderleri 770 nolu hesapta, Finansman Giderleri ise

780 nolu hesapta takip edilmektedir.
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Orn: Ilk Madde Malzeme hesabina kaydedilen bir malzemenin kullanimma ait

yevmiye kaydi.

/[
740. HIiZMET URETIM MALIYETi

740.02. (Hizmet Uretim Maliyeti-Aritma Tesisi)
740.02.001. (Hizmet Uretim Maliyeti-Aritma Tesisi-ilk Mad. Malz. Gideri)
740.02.001.006 (Aritma Tesisi-ilk Mad. Malz. Gideri-Cimento Gideri) 1.437,25 YTL
150. iLK MADDE MALZEME GIiDERI
150.02. (ilk Madde Malzeme Gideri-Aritma Tesisi)
150.02.06 (ilk Mad. Malz.-Aritma Tesisi-Cimento Gideri) 12.450,00 kg. 1.437,25YTL
/]

Bu yevmiye kaydinda ilk madde malzeme hesabindaki bir miktar ¢imentonun
hizmet tretiminde kullanildigini gorebilmekteyiz ama bu kayit bize bu malzemenin

hangi faaliyet alaninda ne kadar kullan1ldiginin bilgisini vermez.

Orn: Isletmenin Haziran ay1 iscilik giderlerine ait yevmiye kayd.

I

740. HIZMET URETIiM MALIYETI

740.02.002.001 (Aritma tesisi-Iscilik Gideri-Esas Ucretler) 133.104,03

740.02.002.002 (Antma tesisi-iscilik Gideri-isveren Ucretler) 28.700,37

740.02.002.003 (Aritma tesisi-iscilik Gideri-issizlik Isveren Paylarr) 2.492,15
360. ODENECEK VERGI VE FONLAR
360.02.06 (Aritma tesisi-Odenecek Vergi ve Fonlar (Damga ve Gelir Vergisi)-6.Ay)  18.272,39
361. ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTIiLERI
361.02.06 (Antma tesisi-Odenecek Sos. Giiv. Kesintileri-SSK ve issizlik-6.Ay) 47.813,33
335. PERSONELE BORCLAR
335.02.06 (Aritma tesisi-Personele Borglar-Personel Ucretleri-6.Ay) 98.210,83

/]
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Y1l sonunda 740 nolu hesaplarda biriken giderler 170 nolu hesaba aktarilmigstir, is
bitiminde ise 170 nolu hesapta biriken giderler 622 nolu Satilan Hizmet Maliyeti
hesabinin borcuna kaydedilmistir. 770 ve 780 nolu hesaplarda biriken giderler ise 632
Genel Yonetim Giderleri hesabma aktarilmistir. Is bitiminden once alinan hak edis
bedelleri 350 nolu hesaba kaydedilmis, is bitiminde ise 600 nolu (Yurti¢i Satislar)

hesabin alacagina yazilmistir.

Taahhiit tamamiyla yerine getirildiginde isletmenin maliyet hesaplar1 su sekilde

olusmustur.

740. HIZMET URETIM MALIYETI

740.02. IiCMESUYU ARITMA HiZMET URETIiM MALIYETI....... 11.120.477,68
740.02.01. ILK MADDE MALZEME GIDERLERI............cccccceen. 5.146.619,56
740.02.01.001.Demir ve Sac Gideri.........c.oovvniiiiiiniiiiiiiiiiineenns 1.403.282,80
740.02.01.002.Hazir Beton Gideri...........ccoovviiiiiiiiiiiiiienen, 1.174.798,04
740.02.01.003.Boru ve Vana Malzeme Gideri..............ccovvvvieinnn. 1.510.745,72
740.02.01.004.Elektrik Malzeme Gideri............ccovoiiiiiiiiiiininnn, 293.048,16
740.02.01.005.Cimento Gideri..........ooviuiiiiiiiiiiiii i, 126.526,00
740.02.01.006.Gazbeton ve Tugla Gideri...........cooviiiiiiiiiiiiiannn... 63.624,00
740.02.01.007.Kum-Cakil Gideri...........coooviiiiiiiiiiiiiiien 145.434,40
740.02.01.008.S1hhi Tesisat Malz. Gideri.................ooooiiiiiiiiii, 92.009,88
740.02.01.009.Seramik-Mermer v.b Malz. Gideri........................... 135.815,48
740.02.01.010.Ahsap-PVC Pencere ve Kap1 Malz. Gideri................... 48.320,00
740.02.01.011.Cevre Diizenleme ve Peyzaj Malz. Gideri.................... 56.154,96
740.02.01.012.1zolasyon Malzeme Gideri...............ccoeuvivniininnennn.n, 57.530,08
740.02.01.013.Cat1 ve Kiremit Malz. Gideri....................coovviiiinnn.n 18.208,00
740.02.01.014.Diger i1k Madde ve Malz. Gideri.............................. 21.122,04
740.02.02. PERSONEL UCRET GIDERLERI........cccccccveiiiiininnnnnn 2.012.663,80
740.02.02.001.ESaS UCTetler. ... ouvneneeeee e, 1.623.219.92
740.02.02.002.SSK Isveren Primi............oueueeneueeiaieeaieieiaen.., 350.004,52
740.02.02.003.SSK Isveren Issizlik Primi..........c.ovueueeneueinineinannnn, 30.392,04
740.02.02.004.Kidem ve Thbar Tazminatlart............c.coveeeeeeeeeiininn, 9.047,32
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740.02.03.ISLETME MALZEMESI GIDERLERI.........cccccccvvvvennnn.nn. 115.936,50

740.02.03.001.Kereste ve Sunta Malzeme Giderleri.......................... 44.932,08
740.02.03.002.Kalip Malzeme Giderleri................coooviiiiiiinn..n. 27.416,00
740.02.03.003.Hirdavat Malzeme Giderleri.............coovviiiiiiiiininnn. 18.630,32
740.02.03.004.Kaynak ve Elektrot Giderleri.................cooeiiiiiiien... 4.876,00
740.02.03.005.Celik Iskele Giderleri................uuuuiiiiiniinnnneeeenenin, 12.530,50
740.02.03.006.Diger Isletme Malzemesi Giderleri.............................. 7.551,60
740.02.04.ENERJI VE YAKIT GIDERLERI.......cccuvvviiiiiiiiiiiieennnnnn 227.481,41
740.02.04.001.Akaryakit Gideri.........ccoviviiiiiiiiiiiiiiii e 179.086,56
740.02.04.002.Madeni Yag Gideri.........ooevuiveiiiiniiiiiiiiiniiiinienn, 6.040,00
740.02.04.003.Elektrik Sarfiyat Gideri............covvvviiiiiiiiiiiiininn 42.354,85
740.02.05.BAKIM VE ONARIM GIDERLERI..........ccoeeeviiiiiiiinnnnnnee 45.445,80
740.02.05.001.Ara¢ Bakim ve Onarim Giderleri.............................. 18.551,20
740.02.05.002.Is Makineleri Bakim ve Onarim Giderleri.................... 26.894,60
740.02.06.NAKLIYE GIDERLERI.......cccccccevviiiiiiiiiniiiiiiiniinnnnnee 43.151,56
740.02.06.001.Malzeme, Yakit v.s. Nakliye Giderleri........................ 29.858,56
740.02.06.002.Personel Servis Nakliye Giderleri............................. 13.293,00
740.02.07.DISARIYA YAPTIRILAN ISLER......c.ccc0vtvuerruneennnennnnns 2.725.110,62
740.02.07.001.EMS Ins. Ve Tic. Ltd.Sti’ye Yaptirilan isler............... 397.138,00
740.02.07.002. TUNA Ins. End. Paz. Ltd.Sti’ye Yaptirilan Isler........... 598.492,72
740.02.07.003.CROM Aritma Sist. Ltd.Sti’ye Yaptirilan Isler............ 786.069,40
740.02.07.004.BRN Insaat Mak.San. A.S.’ye Yaptirilan Isler............. 943.410,50
740.02.08.SANTIYE-BURO GIDERLERI.........cccceeiiiiiiinmmnnnnnnnnnnnn. 117.223,10
740.02.08.001.Prefabrik Bina Gideri...........ccooviiiiiiiiin, 98.256,00
740.02.08.002.Ki1rtasiye Gideri.........oovvuiieiiiiiiiiiiieiiieieeee, 2.217,92
740.02.08.003.Bilgi Islem Malzeme Gideri................c.oevveiuneineeinn.n, 3.523,28
740.02.08.004. Haberlesme Gideri..........c.oooiiiiiiiiiiiiii i, 4.603,04
740.02.08.005.Seyahat Gideri........o.oveiniiiiiiiiii e 8.622,86
740.02.09.PERSONEL SOSYAL YARDIM GIiDERLERI................... 147.586,79
740.02.09.001.Yemek GIderi.......co.ouevuiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeaens 131.434,64
740.02.09.002.Barinma Gideri..........ooouuiiiiinniiiiii i, 4.355,25
740.02.09.003.Sa8lik Gideri......o.ovuieiiiiiii e 2.554,50
740.02.09.004.Giivenlik ve Hizmet I¢i Egitim Gideri.......................... 9.242,40
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740.02.10.SIGORTA GIDERLERI ... ceuiuitiieeenieieeeeereresesesesesesesesn 37.267,64

740.02.10.001.Arag Sigorta Giderleri...........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiene. 15.417,20
740.02.10.002.1s Makineleri Sigorta Giderleri....................cooooeenn.., 21.850,44
740.02.11.FINANSAL KIRALAMA GIDERLERI.........ccccccoeeveennnnnn 244.177,98
740.02.11.001.Ara¢ Finansal Kiralama Giderleri.............................. 95.854,62
740.02.11.002.1s Makineleri Sigorta Giderleri............................... 148.323,36
740.02.012.AMORTISMAN GIDERLERI.........cccoevviviiiinnnnnnnnnnas 219.168,04
740.02.012.001.Ara¢ Amortisman Gideri..................oooeiiiiiiiiiinn... 137.350,46
740.02.012.002.Is Makineleri ve Demirbas Amortisman Giderleri..........81.817,58
740.02.013.DIGER CESITLI GIDERLER..........ccvvviriiiinerneennnennnen 38.644,88
740.02.013.001.Etiit ve Proje Giderleri.............ccovviiiiiiiiiiiiinnen. 18.015,72
740.02.013.002.Miisavirlik Giderleri................cooiiiiii i, 9,252.36
740.02.013.003.1s ve Isci Giivenligi Malzeme Gideri.......................... 4.575,50
740.02.013.004.Gider Yazilabilen Kiiciik Demirbaslar........................ 3.843,80
740.02.013.005.Diger Cesitli Giderler...............coooiiiiiiiiiiiiii i, 2.957,50

Ortak Genel Giderlerin dagitimindaki sinirlamanin, Gelir Vergisi Kanununun
“Miisterek Genel Giderler ve Amortismanlarin Dagitilmast” baghkli  43’iinci
maddesinde kapsamli bir sekilde ele alindigi soylenebilir. 5024 sayili Kanun ile
degistirilen madde, yillara yaygin insaat ve onarim islerinde veya bu islerin diger islerle
birlikte yapilmasi hallerinde ortak giderlerin dagitim esaslarini diizenlemistir. Madde

hiikmiine gore;

- Y1l icinde birden fazla insaat ve onarma isinin birlikte yapilmasi halinde, her yila ait
ortak genel giderler bu islere ait harcamalarin (enflasyon diizeltmesi yapilan donemlerde
diizeltilmis tutarlarinin) enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus tutarlarinin birbirlerine

oranlari,

- Y1l i¢inde bir tek veya birden fazla insaat ve onarim isinin bu maddenin kapsami
disindaki islerle birlikte yapilmasi halinde, her yila ait ortak genel giderler, bu islere ait
harcamalar ile diger islere ait satis ve hasilat tutarlarinin (enflasyon diizeltmesi yapilan

donemlerde diizeltilmis tutarlarinin) birbirine orant,
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- Birden fazla insaat ve onarim islerinde veya bu islerle baska islerde ortaklasa
kullanilan tesisat, makine ve ulastirma vasitalarinin amortismanlari, bu varliklarin her

bir iste kullanildiklar1 giin sayis1 dikkate alinarak dagitilmalidir.

Isletmenin ortak giderleri, tamamlanmamis ve bitmis islere ait hizmet iiretim
maliyetlerine orantili olarak dagitilmistir. Isletmenin ortak giderler toplami 483.803,00
YTL’ dir. Aritma tesisinin hizmet iiretim maliyeti, isletmenin biitlin islerinin toplam
maliyetinin % 32’sini olusturmaktadir. Bu oranda dagitim yapildiginda aritma tesisi

isine yliklenen ortak giderler su sekilde olugmustur.

770. GENEL YONETIM GIDERLERI.......ceuvuteiiririiiiiiiiiiiiiieeeenennn, 74.740,84
770.01.PERSONEL UCRET GIDERLERI.......cccccvviiiiiiiiiimnnnnnnnnnnnnnn. 11.199,08
770.01.01.ESQS UCTOICT ... vt 9.179,68
770.01.02.S.S.K. Isveren Primi..........ccoueieiueiuii il 1.927,42
770.01.03.S.S.K. Isveren Issizlik Paylart..............ccocooiviiiiiiieininn, 91,98
770.02.DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER............... 30.361,16
770.02.01.Enerji,Yakit,Su Giderleri............ooooiiiiiiiiiii e, 7.108,20
770.02.02.Bakim ve Onarim Giderleri............cooviiiiiiiiiiiiiiiiee e, 5.214,00
770.02.03.Haberlesme Giderleri..............c.oooiiiiiiiiii e, 4.445,76
770.02.04 . Miisavirlik Giderleri. ..., 13.593,20
770.03.CESITLI GIDERLER.........cvuutiiiiiineeieeneneennenennerneennennnns 28.122,78
770.03.01.BUro Giderleri.......ooouuiiiiiiiiiiiii e, 11.335,59
770.03.02. Temsil Agirlama Giderleri...............ooooiiiiiiiiiiiiii i, 612,73
770.03.03.Yurtici-Yurtdis1 Seyahat Giderleri..................coooiiiiiinn. 1.638,09
770.03.04.Sigorta Giderleri.........ooooiiiiiii 8.924,34
770.03.05.Dava-icra ve Noter Giderleri..........ovuvuvueeuiiieie i, 1.216,64
770.03.06.Vergi, Resim ve Harglar.................ooooiiiiiiiiiii e, 4.395,39
770.04. AMORTISMAN GIDERLERI.......ccccttiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn. 3.424,47
770.04.01.Binalar Amortisman Giderl..........coovvviiiiiiiiiiiiiiiieiiiiinnen, 2.148,66
770.04.02.Demirbas Amortisman Gideri................ccooeeiiiiiiiiiie i, 1.275,82
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770.05.KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER....................... 1.633,34

770.05.01.Trafik Cezalari...........ccooiiiiiii i i, 130,30
770.05.02.Vergi ve S.S.K. Cezalari...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 1.389,85
770.05.03. K.K.E. Diger Giderler............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieee e 113,20

780. FINANSMAN GIDERLERI.......cucvvitiiiireneceensnesssesssssssssseseeneses80.076,12

780.01.BANKA TiCARI KREDI FAIZ GIDERLERI..........cccccccvvunnnnne. 60.936,54
780.01.01.S Bank Ticari Kredi Faiz Gideri.........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiinn. 38.753.24
780.01.02.Bank Optimum Ticari Kredi Faiz Gideri........................... 22.183,30
780.02.ARAC KREDI FAIZ GIDERLERI.........cccuctviiuniinienninnnennnennn, 5.874,00
780.02.01.MG Bank Ara¢ Kredileri Faiz Gideri................................. 5.874,00
780.03.FINANSAL KIRALAMA FAiZ GIDERLERI..........cc...cccvnuu..... 8.606,08
780.03.01.FINS Arac Finansal Kiralama Faiz Gideri........................... 4.926,35
780.03.02.MOD Makine Finansal Kiralama Faiz Gideri....................... 3.679,73
780.04. FAKTORING FAIZ GIDERLERI........ccccvveivineeirineeennicieeeennn, 4.659,50
780.04.01. FATAL FAKTORING Faktoring Faiz Gideri..................... 1.896,41
780.04.02.NTM Faktoring Faiz Gideri............cocooeviiiiiiiiiiiiinnn.n. 2.763,09

Isletmenin bu is ile ilgili toplam gideri 11.275.294,64 YTL olmus ve tesisin birim
maliyeti 322,15 Ytl/m? olarak ortaya ¢ikmustir.

3.4. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMININ iCMESUYU
ARITMA TESISI INSAATINE UYGULANISI

3.4.1. Siire¢ Degerleme Analizi

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi i¢in nasil bir yol

izlenecegi bu asamada belirlenecektir.
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a-) Yonetimin Bilgilendirilmesi : Sistemle ilgili ilk 6nce en iist yonetim
bilgilendirilecektir. ~ Sistem; operasyonel, teknik, ekonomik, zamanlama ve
uygulanabilirlik yoniinden incelenecek, avantaj ve dezavantajlari tek tek ele alinacaktir.
Yonetim sistem konusunda ikna olur ve onay verirse kurulum asamasina gegilecektir.
Yonetimin olurundan sonra > Yeni sistem mevcut sistemle biitiinlestirilecek mi, yoksa

29

ayr1 bir sistem olarak mi kurulacak? sorusuna cevap bulmak gerekir. YOnetim
ozellikle maliyet belirleme iizerinde durdugu icin yeni sistemin mevcut sistemle

birlestirilerek kurulmasini uygun gormektedir.

b-) Personel Egitimi :

+ Ogzellikle yonetim ve karar mekanizmasinda olanlarla birlikte biitiin personele
sistemle ilgili seminerler verilecektir,

* Bu seminerlerde sistemin faydalarindan bahsedilecek ve uyum igerisinde
yiirlitiildiigli miiddet¢e karmasik bir hal almadan, en az yanilma pay: ile
uygulanabilecegi vurgulanacaktir,

+ s boliimii, zamanlama, evrak akisi, iletisim ve koordinasyon kavramlar1 kesin

cizgilerle belirlenecektir.

¢-) Is Akis Semas: :

* Normal is akis semas1 haricinde, sistemin diizgiin isleyebilmesi amaciyla ayrica
bir is akis semasi belirlenecektir,

* Bu semanin ayrinti kisminda; sorumluluklar, zamanlamalar, bilgi paylasimi,
evrak akisi v.s. kesin ¢izgilerle belirtilecektir,

* Maliyet olusturan biitiin bilgiler, evraklar (fatura, makbuz, irsaliye, kiymetli
evraklar, tutanaklar v.s.) muhasebe bdliimiinde toplanacak, diger boliimler daha
sonra ihtiya¢ dahilinde bu bilgilere muhasebeden ulasabilecektir,

s akis semasina uyumun denetimi idare tarafindan yapilacaktir.
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d-) Koordine Merkezi : Verilerin toplandig1, degerlendirmelerin yapildigi, buna
gbre kararlarm alindigi, kisaca organizasyonun yiiriitiildiigii merkezdir. Igerisinde
mimarlik, miihendislik, muhasebe ve idari boéliimlerin yaninda Ozellikle satinalma
boliimii de bulundurulmalidir. Koordine merkezi, isin yapildigi santiye alaninda
kurulacak ve gerekli biitiin fiziki sartlar olusturulacaktir. iletisim, zamanlama ve saglikli

bilgi i¢in bu durumun saglanmasi gereklidir.

3.4.2. Icmesuyu Aritma Tesisi Insas1 Icin Faaliyetlerin ve Faaliyet

Merkezlerinin Belirlenmesi

Birim fiyat analiz cetvelinde, aritma tesisine ait kisimlar maliyet yiizdeleri ile
birlikte verilmistir. Cetvelde belirtilen kisimlar sunlardir; kaz1 ve dolgu, yol ve cevre
tanzimi, altyapi, bina, elektrik, mekanik ekipman ve tesisat, laboratuvar ve is sonu. Her
biri birer faaliyet alan1 olarak belirlenen, bu kisimlara ilave olarak; nakliye faaliyeti,
makine parki faaliyeti, santiye-biliro faaliyeti ve yardimci faaliyetler adinda alanlar
olusturulmustur. Faaliyet merkezlerinin sayisinin gereginden fazla olmasi sistemi ¢ok
daha karmasgik bir hale getirebilecegi icin birbirleriyle gider ve teknik agidan benzerlik

gosteren faaliyetler belirli ana basliklar altinda toplanmastir.

a-) Kazi ve Dolgu Faaliyeti

Yumusak ve sert kiiskiiliik zeminde dar yada genis kazi yapilmasi, bos kalan
yerlerin curuf veya diger ¢esitli dolgu malzemeleri ile doldurulmasi, makine ile serme,

sulama ve sikistirma yapilmasi isi.

b-) Yol ve Cevre Tanzimi Faaliyeti

Tesisin i¢inde ulasimin saglanmasi amaciyla cesitli genislik ve uzunlukta, asfalt
veya sikistirilmis kum-cakil malzeme ile yol yapimi ve cevre ile ilgili gerekli

diizenlemelerin yapilmasi isi.
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c-) Altyapi Faaliyeti

Teknik galeriler, teknik kanallar, atiksu toplama ve fosseptik, tagkin ve tahliye
drenaj hatlar islerinin yapilmasi ve bu is i¢in gerekli malzeme, ara¢ ve is makinesi

temini.

d-) Bina Faaliyeti

Vantuz yapisi, izolasyon ve akim ayar vana odasi, basing kirict ve by-pass vana
odasi, akimolger vana odasi, giris havalandirma ve 6n klorlama yapisi, M1 ve M2
karistiric1 ve durultucu yapisi, filtre yapist ve makine blogu, geri yikama suyu deposu,
klor temas tanki, temiz su deposu, geri yilkama ve camur yogunlastirma tanklari, belt
filtre binasi, kimya binasi, klor binasi, idare binast, 1s1 merkezi, trafo ve jenerator binasi,

bekei binasi yapimi ve bu is i¢in gerekli malzeme, ara¢ ve is makinesi temini.

e-) Elektrik Faaliyeti

Harici aydinlatma sistemi, telefon sistemi, yangin ihbar sistemi, topraklama ve
yildirirmdan korunma sistemi kurulumlari, kablo tavalari, ana ve tali panolar, bina i¢
tesisat isleri, trafo binasi, otomasyon ve enstriimantasyon, dizel jenerator binasi,
TEDAS enerji temini, OG-AG elektrik tesisi ve kok binasi yapimi ve bu is i¢in gerekli

malzeme, ara¢ ve is makinesi temini.

f-) Mekanik Ekipman ve Tesisat Faaliyeti

Ham su ishale hatt1 baglantis1 ve vantuz odasi, izolasyon akim ayar vana odasi,
akimélcer odasi, basing kirict ve by-pass vana yapisi, durultucular, debimetre odasi,
suyu tutma ve yogunlastirma tanklari, belt filtre binasi, kimya binasi, klorlama binasi,
saha i¢i borular1 ve boya isleri, seyyar dalgic pompa, tripot, trafo ve jenerator binasi, 1s1

merkezi yapimi ve bu is icin gerekli malzeme, arag ve is makinesi temini.

g-) Laboratuvar Faaliyeti

Laboratuvar ekipmanlar1 ve sarf malzemeleri ile isletmeye alma ve kabul testleri,

bu kismin donanim ve montajinin yapilmast isi.
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h-) Is sonu Faaliyeti

Is sonu Projeleri, isletme bakim talimatlari, deneyler ve bu konuda personelin

egitimi i¢in diizenlenen faaliyetlerden olugsmaktadir.

i-) Nakliye Faaliyeti

Insa igin gerekli olan ilk madde malzemesinin, isletme malzemesinin, yakitin ve

isyerinde ¢alisanlarin v.s. tasinmasi faaliyetidir

j-) Makine Parki Faaliyeti

Isletmenin aktifinde bulunan arag ve is makinelerinin gorev yeri ve zamanlarinin

belirlendigi, bakim, onarim ve akaryakit dolumlarinin yapildig: alan faaliyetidir.

k-) Santiye ve Biiro Yonetim Faaliyeti

Isin sevk ve idaresinin yapildigi, iletisimin saglandigi, stok ve muhasebe
kayitlarinin tutuldugu, miihendis, santiye sefi, kisim sefi, muhasebe gorevlileri gibi

calisanlarin bulundugu yerle ilgili faaliyetler.

I-) Yardimci Faaliyetler

Santiye igerisinde ¢alisanlarin yemek, yatakhane, saglik ve is gilivenligi ile ilgili

ithtiyaclarmin yiiriitiildiigi faaliyetlerdir.

3.4.3 Icme Suyu Aritma Tesisi insas1 icin Faaliyet Maliyetlerinin

Belirlenmesi

Bu boliimde giderler incelenecek ve faaliyetlere yiiklenilirken kullanilacak
maliyet etkenleri belirlenecektir. Daha sonra giderler faaliyetlere dagitilacak ve her
faaliyetin toplam maliyeti belirlenecektir. Bu uygulamaya; faaliyetler i¢cin maliyet

havuzlarinin olusturulmasi da diyebiliriz.
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Isletmenin giderlerinin incelenmesi ve faaliyet merkezlerine dagitilmasi asagidaki

gibi olusacaktir.

1. Ilk Madde Malzeme Giderleri : Tesisin veya binanmn yapiminda kullanilan
direkt malzemelerdir. Faaliyet alanina gore kullanildigi miktarda kendi birim

oOl¢iistinde dagitimi yapilacaktir.

2. Personel Ucret Giderleri : Esas iicretler, SSK isveren paylari, issizlik isveren
paylari, kidem ve ihbar tazminatlarindan olugmaktadir. Faaliyetlerde ¢alisan sayisina

gore dagitimi1 yapilacaktir.

3. Isletme Malzeme Gideri : Isletmenin ilk madde malzeme gideri sayilamayacak

malzemeler icin yaptig1 giderlerdir. Kullanildiklari faaliyete gore dagitilacaklardir.

4. Enerji ve Yakit Giderleri : Akaryakit gideri, madeni yag gideri ve elektrik
sarfiyat giderlerinden olusmaktadir. Akaryakit ve madeni yag giderleri litre, elektrik

sarfiyat1 ise kw/saat olarak faaliyetlere dagitilacaktir.

5. Bakim ve Onarim Giderleri : Tasit ve Is Makinelerinin bakim ve onarimi i¢in
yapilan giderlerdir. Faaliyetlerde kullanilan tasit ve makinelerin sayisina gore

dagitimi yapilacaktir.

6. Nakliye Giderleri : insaat alanina malzeme tasinmasi veya alandan malzeme

cikarilmasi gibi faaliyetler i¢in kullanilan giderdir. Tamami nakliye faaliyetidir.

7. Disartya Yaptirilan Diger isler : Bu gider kaleminde isletmenin alt yiiklenici
firmalara ( tageronlara ) yaptirdig: isler takip edilecektir. Dagitimi faaliyet alanina

gore yapilacaktir.

8. Santiye-Biiro Giderleri : Biiro ve yatakhane i¢in gegici prefabrik bina
kurulumu, kirtasiye ve bilgi islem malzeme giderleri, haberlesme giderleri, seyahat
ve konaklama giderlerinden olusmaktadir. Tamami Santiye-Biiro faaliyetinde

kullanilacaktir.
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9. Isci Sosyal Yardim Giderleri : Yemek, barinma, saglik ve hizmet i¢i egitim ve
giivenlik gibi giderlerden olugmaktadir. Dagitim faaliyetlerde calisan is¢i sayisina

gore yapilacaktir.

10. Sigorta Giderleri : Isletmenin aktifinde kayitli ve sadece bu is icin kullanilan
tasit ve makineler igin ayrilan giderlerdir. Kullanildiklar1 faaliyete gére dagitimu

yapilacaktir.

11. Finansal Kiralama Giderleri : Finansal kiralama ( Leasing ) yoluyla elde
edilen ara¢ ve makineler i¢in yapilan giderlerdir. Ara¢ ve makinelerin kullanildiklar

faaliyet alanlarina gore dagitimi yapilacaktir.

12. Amortisman Giderleri : Araglar ve makineler i¢in ayrilan amortisman giderleri

kullanildiklar1 faaliyet alan1 ve sayisina gore dagitilacaktir.

13. Diger Cesitli Giderler : Gider yazilan kiiciik demirbaslar ve diger gider
kalemlerinde yer bulamayan giderlerin izlendigi kalemdir. Kullanildiklar faaliyete

gore dagitimlar1 yapilacaktir.

14. Genel Yonetim Giderleri : Isletmenin merkezinde, yonetim kademesi ve
faaliyetleri ile ilgili yapilan giderlerdir. Genel Yonetim Gideri ortak bir gider
cesididir. Isletmenin biinyesinde yiiriitmiis oldugu bircok taahhiit isine ait ortak
yonetim giderlerini takip ettigi bu hesap gurubunda toplanan giderler, islerin

birbirine olan oram dlgiisiinde dagitilacaktir.

15. Finansman Giderleri : Isletmenin kaynak yaratmak ve devamlilig
stirdiirebilmek amaciyla yapmis oldugu bor¢lanmalara ait faiz giderleri, masraflar ve
diger finansman giderleridir. Bu giderlerde Genel Yonetim Giderleri gibi bir ortak

gider c¢esididir ve dagitimi ayn1 yontemle yapilacaktir.
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Tablo 4 : Ik madde ve malzeme giderleri dagitim tablosu

. . KAZI VE YOL VE MEKANIK . .
GIDER YERI DOLGU CEVRE ALTYAPI BINA ELEKTRIK | EKIPMAN | LABORATUVAR “%‘ZIE%E SAISI\ggE'
GIDER CESIDi FAALIYETIi | TANZIMi VE TESISAT
Demir ve Sac Giderleri 0,00 0,00 84.196,97 1.150.691,90 14.032,83 154.361,11 0,00 0,00 0,00
Hazir Beton Giderleri 0,00 140.975,76 | 117.479,80 916.342,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Boru ve Vana Malzeme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.510.745,72 0,00 0,00 0,00
Giderleri
Elektrik Malzeme Giderleri 0,00 8.791,44 14.652,41 0,00 256.417,14 0,00 5.860,96 4.395,72 2.930,48
Gimento Giderleri 0,00 1.265,26 1.897,89 123.362,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tugla Giderleri 0,00 0,00 0,00 62.351,52 1.272,48 0,00 0,00 0,00 0,00
Kum-Gakil Giderleri 8.726,06 0,00 4.363,03 130.890,96 1.454,34 0,00 0,00 0,00 0,00
Sihhi Tesisat Malzeme
Giderleri 0,00 0,00 0,00 90.629,73 0,00 0,00 0,00 0,00 1.380,15
Seramik, Mermer v.b Zemin
Malz. Giderlori 0,00 0,00 0,00 135.815,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ahsap-Pvc Pencere ve Kapl 0,00 0,00 0,00 48.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Malz. Giderleri
Cevre Dizenleme ve Peyzaj
Malz. Giderleri 0,00 56.154,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
izolasyon Malzeme Giderleri 0,00 0,00 5.177,71 52.352,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cati ve Kiremit Malzeme
Giderleri 0,00 0,00 0,00 18.208,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger lik I\Q;aig:ﬁ ;’r‘f Malzeme 633,66 781,52 908,25 11.828,34 1.478,54 1.689,76 2.112,20 422,44 1.267,32
TOPLAM 9.359,73 207.968,95 | 228.676,06 | 2.740.793,62 | 274.655,33 1.666.796,59 7.973,17 4.818,16 5.577,95

Ilk madde ve malzeme giderlerinin, dagitim anahtarlar1 kullanilarak gider havuzlarina dagitilmis sekli bu tabloda goriilmektedir.
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1. Ilk Madde Malzeme Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi :

[k Madde Malzeme Giderleri

Maliyet Etkeni : ( m, m?, m?, kg, adet, litre )

5.146.619,56

Ornegin, hazir beton imalat1 yapan bir firmadan 314 m® hazir beton alinmus,

birim fiyat1 (m?) 95,00 YTL’den firmamiza 29.830,00 YTL olarak fatura edilmistir.

Insaat malzemesi satan baska bir firmadan alinan 11.250 kg ¢imento ise, birim fiyati

(kg) 120 YKR’dan 1.350,00 YTL olarak fatura edilmistir. Buna gdre hazir beton ve

cimento giderlerini maliyet etkenlerini kullanarak faaliyet alanlarina dagitimini su

sekilde yapabiliriz.

Hazir Beton Gideri

Bina Faaliyeti : Hazir Beton Miktar1 x Birim Fiyat
: 196 m* x 95,00

= 18.620,00 YTL

Altyap1 Faaliyeti : Hazir Beton Miktar1 x Birim Fiyat
: 118 m® x 95,00

Cimento Gideri

= 11.210,00 YTL

Bina Faaliyeti : Cimento Miktar1 x Birim Fiyat
: 8.100kg x 0,12 = 972,00 YTL
Altyap1 Faaliyeti : Cimento Miktar1 x Birim Fiyat
: 3.150kg x 0,12 = 378,00 YTL
Bina Faaliyeti | Bina Faaliyeti | Bina Faaliyeti | Bina Faaliyeti
Miktar1 Tutar Miktar1 Tutar
Hazir Beton Gideri | 196 m3 18.620,00 8.100 kg 972,00
Cimento Gideri 118 m? 11.210,00 3.150 kg 378,00
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Faaliyet Alanlar

Kaz1 ve Dolgu Faaliyeti 9.359,73
Yol ve Cevre Tanzimi 207.968,95
Altyap1 228.676,06
Bina 2.740.793,62
Elektrik 274.655,33
Mekanik Ekipman ve Tesisat 1.666.796,59
Laboratuvar 7.973,17
Makine Parki 4.818,16
Santiye-Biiro 5.577,95

Alman malzemeler farkli faaliyet alanlarinda kullanilmistir. Buna ait 6rnek muhasebe

kaydr asagidaki gibidir.

/o
740. HIiZMET URETIM MALIYETI
740.02.004.005 (196 m?) 18.620,00
(Aritma tesisi-Bina Faaliyeti-Hazir Beton Gideri)
740.02.003.005 (118 m?) 11.210,00
(Aritma tesisi-Altyap1 Faaliyeti-Hazir Beton Gideri)
740.02.004.007 (8100 kg) 972,00
(Aritma tesisi-Bina Faaliyeti-Cimento Gideri)
740.02.003.007 (3150 kg) 378,00

(Aritma tesisi-Altyap1 Faaliyeti-Cimento Gideri)
150. iLK MADDE MALZEME GiDERI

150.02.06 (314 m®) 29.830,00
(Aritma Tesisi-Ilk madde malzeme Gideri-Hazir Beton Gideri)
150.02.08 (11250 kg) 1.350,00
(Aritma Tesisi-Ilk madde malzeme Gideri-Cimento Gideri)

/7
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2. Personel Ucret Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmast :

Personel Ucret Giderleri 2.012.663,80
Esas Ucretler 1.623.219,92
SSK Isveren Paylar 350.004,52
Issizlik Isveren Paylari 30.392,04
Kidem ve Ihbar Tazminatlari 9.047,32

Maliyet Etkeni : ( Yonetici Personel ve Is¢i Sayis )

Iscilik giderlerinin maliyet etkeni kullanilarak faaliyet alanlarina dagitimina bir 6rnek

verecek olursak ;

Kazi ve Dolgu Faaliveti iscilik Malivyeti :

Calisilan giin sayis1 x Isci Sayist x Giinliik Maliyet

98 giin x 11Isci x 41,64 = 4.080,72

Kazi ve Dolgu Faaliveti Yonetici Personel Maliveti :

Calisilan giin sayis1 x Isci Sayis1 x Giinliik Maliyet

120 giin x 1 Yonetici x 172,13 = 20.689,35

Not : Bir ¢alisanin giinliik maliyetine, yevmiyesi haricinde SSK igveren paylari, igsizlik
igveren paylar1 dahil edilmistir. Eger varsa kidem ve ihbar tazminatlar1 ¢alistigi giin

sayisina esit olarak dagitilamayacagi i¢in toplam maliyetinin lizerine eklenecektir.
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Tablo S : Personel giderleri dagitim tablosu

PERSONEL Isci Isci Yonetici Yonetici Toplam
GIiDERLERI Sayisi Maliyeti Sayisi Maliyeti Maliyet
Kaz1 Ve Dolgu 16 79.943.84 1 20.689,35 100.633,19
Yol ve Cevre Tanzimi 20 84.505,76 1 20.152,76 104.658,52
Altyapi 26 167.944,80 2 43.384,90 211.329,70
Bina 34 485.416,90 4 98.255,60 583.672,50
Elektrik 8 90.858,86 1 21.850,31 112.709,17
Mekanik Ekipman 27 | 362.831,92 3 61.840,14 | 424.672,06
ve Tesisat
Laboratuvar 9 69.130,97 1 23.451,56 92.582,53
is Sonu 1 13.557,02 1 22.670,93 36.227,95
Nakliye 4 56.354,59 | - | - 56.354,59
Makine Parki 3 45.432,68 1 18.972,56 64.405,24
Santiye-Biiro 5 66.313,07 4 98.725,36 165.038,43
Yardimei Faaliyetler 4 44.127,81 1 16.252,10 60.379,91

Bu tabloda yonetici ve is¢i personel giderlerinin, gider havuzlarinda toplanmis sekli
goriilmektedir.

« Is bitimine dek gecen siire icerisinde, ise baslama ve birakmalar ile birlikte,

ortalama 81 personel gérev yapmuistir,

* Bir faaliyet alaninda ¢alisan is¢inin, daha sonra baska bir alanda veya alanlarda

calistig1 goriilmektedir,

* Miihendisler, santiye sefleri, formenler ve idari amirler, yonetici personel olarak

degerlendirilmistir,

* Bir faaliyet alaninin is¢ilik maliyetini bulabilmek icin, o alanda calisan her
personelin maliyeti ayr1 ayri hesaplanmaktadir. Bir personelin maliyeti; faaliyet
alaninda ¢alismis oldugu giin sayist karsiliginda hak etmis oldugu iicretin
lizerine sosyal giivenlik giderleri ile varsa eger kidem veya ihbar tazminatlarinin

eklenmesiyle belirlenmektedir.
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3. isletme Malzemesi Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi :

Isletme Malzemesi Giderleri

Maliyet Etkeni : ( m, m?, m?, kg, adet, Lt.)

Faaliyet Alanlari

Kazi ve Dolgu Faaliyeti

Yol ve Cevre Tanzimi
Altyap1

Bina

Elektrik

Mekanik Ekipman ve Tesisat
Laboratuvar

Nakliye

Makine Parki

Santiye-Biiro

Yardime1 Faaliyetler

Kalip Malzeme Gideri

Bina Faaliyeti : Kalip Malzeme Miktar1 x Birim Fiyat
: 1955m? x 11,78 = 23.029,44 YTL
Altyap1 Faaliyeti : Kalip Malzeme Miktar1 x Birim Fiyat

372 m* x 11,78 = 4.386,56 YTL

Diger isletme Malzemesi Gideri

Laboratuvar Faaliyeti : Madeni Yag Miktar1 x Birim Fiyat
111t x 13,80 = 151,80 YTL
: Madeni Yag Miktar1 x Birim Fiyat

1261t x 436 = 113,36 YTL

Makine Parki Faaliyeti
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485,88
692,31
6,491,06
98.219,27
2.626,93
3.558,67
2.344,38
302,06
765,34
337,34
113,27



Tablo 6 : Isletme malzeme giderleri dagitim tablosu

GIDER Yol ve . . .
. . Kazi ve . . Mek. Ekip. . Makine Santiye-
g}lzlgllzll;l YERI Dolgu Cevre Altyap: Bina Elektrik ve Tesisat Laboratuvar Nakliye Parki Biiro

Tanzimi

Yardimcel
Faaliyetler

Kereste - Sunta
Malzeme | - | @ - | - 44932,08 | @ - | = | e e e e
Giderleri

Kalip Malzeme

Giderlei | | T 4.386,56 23.02944 | e | e | | e e

Hirdavat
Malzeme
Giderleri

372,61 465,76 745,21 10.432,98 1.676,73 2.235,64 1.863,03 | = - 652,06 186,30

Kaynak ve
Elektrot | = -— | - | - 4.047,08 195,04 341,32 29256 | - | e |
Giderleri

Celik iskele

Giderlesi. || | 1253050 | e | e | e | e [ e | e

Diger isletme
Malzeme 113,27 226,55 1.359,29 3.247,19 755,16 981,71 188,79 302,06 113,27 151,03
Giderleri

113,27

Bu tabloda isletme malzeme giderlerinin, dagitim anahtarlar1 kullanilarak gider havuzlarinda toplanmis sekli goriilmektedir.
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4. Enerji ve Yakit Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi :

Enerji ve Yakit Giderleri 227.481,41
Akaryakit Gideri 179.086,56
Madeni Yag Gideri 6.040,00
Elektrik Sarfiyat Gideri 42.354,85
Maliyet Etkeni : ( Lt. , Kw/Sa)
Faaliyet Alanlari
Kazi ve Dolgu Faaliyeti 14.278,59
Yol ve Cevre Tanzimi 17.388,44
Altyap1 21.817,26
Bina 48.196,89
Elektrik 4.852,38
Mekanik Ekipman ve Tesisat 16.578,20
Laboratuvar 13.565,03
Nakliye 71.634,62
Makine Parki 11.969,68
Santiye-Biiro 4.447,26
Yardimci Faaliyetler 2.753,07
Tablo 7 : Enerji ve yakit giderleri dagitim tablosu
GIDER CESIDI . . e . . . .
. . Akaryakat Giderleri | Madeni Yag Giderleri | Elektrik Sarfiyat Giderleri
GIDER YERI
Kazi Ve Dolgu 13.431,49 |  eeeee 847,10
Yol ve Cevre Tanzimi 16.117,79 | - 1.270,65
Altyap: 1969952 | - 2.117,74
Bina 37.608,18 |  --—- 10.588,71
Elektrik 3.581,73 | —e—e- 1.270,65
Mekanik Ekipman ve Tesisat 895433 | e 7.623,87
Laboratuvar 8.05890 |  —-ee- 5.506,13
Nakliye 71.634,62 | | -
Makine Parki | - 6.040,00 5.929,68
Santiye-Biiro | @ -—— | - 444726
Yardimci Faaliyetler | - | - 2.753,07
TOPLAM 179.086,56 6.040,00 42.354,85
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5. Bakim ve Onarim Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi :

Bakim ve Onarim Giderleri 45.445.,80

Arag¢ Bakim Onarim Giderleri 18.551,20
Is Makineleri Bakim Onarim Giderleri 26.894,60

Maliyet Etkeni : ( Arag ve Makine Sayis1 )

45.445,80 YTL tutarindaki Bakim ve Onarim Giderinin tamami Makine Park:

Faaliyetinde kullanilmistir.

6. Nakliye Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi :

Nakliye Giderleri 43.151,56

Malzeme, Akaryakit v.s. Nakliye Giderleri 29.858,56
Personel Servis Nakliye Giderleri 13.293,00

43.151,56 YTL tutarindaki Nakliye Giderinin tamami1 Nakliye Faaliyetinde

kullanilmastir.
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7. Disariya Yaptirilan islerin Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi :

Digartya Yaptirilan Islerin Giderleri

EMS Ins. ve Tic.Ltd.Sti

TUNA Ins. End.Paz. Ltd. Sti

CROM Aritma Sist. Ltd. Sti

BRN Ins. Taah. A.S.

Faaliyet Alanlan
Altyap1
Bina

Elektrik

Mekanik Ekipman ve Tesisat

Laboratuvar

397.138,00
598.492,72
786.069,40

943.410,50

2.725.110,62

339.627,78
397.138,00
598.492,72
1.350.548,65

39.303,47

Tablo 8 : Disariya yaptirilan islere ait giderlerin dagitim tablosu

GIDER YERI
Altyap: Bina Elektrik Mek. Ekip. ve Tesisat | Laboratuvar
GIiDER CESIDi
EMS ins. ve Tic.Ltd.Sti | - 397.138,00 | - | e e
TUNA ins. End.Paz. Ltd. Sti | - | - 59849272 | e |
CROM Arntma Sist. Ltd. $ti | ——- | —— | 746.765,93 39.303,47
BRN ins. Taah. A.S. 339.627,78 | - | - 603.782,72 | -
TOPLAM 339.627,78 | 397.138,00 | 598.492,72 1.350.548,65 39.303,47

Disariya yaptirilan islere ait giderlerin faaliyet alanlarinda toplanmis sekli yukaridaki

tabloda goriilmektedir.
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8. Santiye-Biiro Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi :

Santiye-Biiro Giderleri 117.223,10
Prefabrik Bina Gideri 98.256,00
Kirtasiye Giderleri 2.217,92
Bilgi Islem Malzeme Giderleri 3.523,28
Haberlesme Giderleri 4.603,04
Seyahat Giderleri 8.622,86

117.223,10 YTL tutarindaki Santiye ve Biiro Giderlerinin tamami yine Santiye ve Biiro

Faaliyetinde kullanilmistir.

9. Personel Sosyal Yardim Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi :

Personel Sosyal Yardim Giderleri 147.568,79
Yemek Giderleri 131.434,64
Barinma Giderleri 4.355,25
Saglik Giderleri 2.554,50
Hizmetici Glivenlik ve Egitim Giderleri 9.242,40

147.568,79 YTL tutarindaki Personel Sosyal Yardim Giderlerinin tamami1 Yardimce1

Faaliyetler alaninda kullanilmistir.
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10. Sigorta Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmas: :

Sigorta Giderleri 37.267,64
Arag Sigorta Giderleri 15.417,20

Is Makineleri Sigorta Giderleri 21.850,44

Maliyet Etkeni : ( Arag ve Is Makineleri Sayis1 )

Faaliyet Alanlan

Kazi1 ve Dolgu Faaliyeti 3.327,02
Yol ve Cevre Tanzimi 6.588,49
Altyap1 4.370,09
Bina 6.118,12
Elektrik 1.966,54
Mekanik Ekipman ve Tesisat 2.294,30
Laboratuvar 1.857,29
Nakliye 9.990,35
Santiye-Biiro 755,44

Tablo 9 : Sigorta giderleri dagitim tablosu

GIDER CESIDI ]
Arag Sigorta Giderleri Is Makineleri Sigorta Giderleri
GIDER YERI

Kaz ve Dolgu 1.557,14 1.769,89
Yol ve Cevre Tanzimi 3.114,27 3.474,22
Altyam | - 4.370,09
Bina | 6.118,12
Elektrik | - 1.966,54
Mekanik Ekipman ve Tesisat | = --—- 2.294,30
Laboratuvar | - 1.857,29

Nakliye 999035 | e

Santiye-Biiro 75544 | e

TOPLAM 15.417,20 21.850,44

Sigorta giderlerinin faaliyet alanlarinda toplanmis sekli yukarida ki tabloda

gorilmektedir.
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11. Finansal Kiralama Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi :

Finansal Kiralama Giderleri
Arag Finansal Kiralama Giderleri

Is Makineleri Finansal Kiralama Giderleri 148.323,36

Maliyet Etkeni : (Arag ve Is Makineleri Sayisi )
Faaliyet Alanlar

Kazi ve Dolgu Faaliyeti

Yol ve Cevre Tanzimi
Altyap1

Bina

Elektrik

Mekanik Ekipman ve Tesisat
Laboratuvar

Nakliye

Santiye-Biiro

Tablo 10 : Finansal kiralama giderleri dagitim tablosu

95.854,62

244.177,98

30.532,39
27.999,78
14.684,01
66.745,51
4.449,70
7.564,49
5.932.93
61.346,96
24.922,20

GIDER CESIDI Arac Finansal Kiralama is Makineleri Finansal Kiralama

GIDER YERI Giderleri Giderleri

Kazi ve Dolgu 3.834,18 26.698,20

Yol ve Cevre Tanzimi 5.751,28 22.248,50

Altyapr | 14.684,01

Bina | - 66.745,51

Elektrik | - 4.449,70

Mekanik Ekipman ve Tesisat | = -—- 7.564,49

Laboratuvar | - 5.932,93
Nakliye 613469 | -
Santiye-Biiro 2492220 | e

TOPLAM 95.854,62 148.323,36

Finansal kiralamalara ait giderlerin faaliyet alanlarinda toplanmis seklini asagidaki

tabloda gorebilmekteyiz.
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12. Amortisman Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi :

Amortisman Giderleri

Ara¢ Amortisman Giderleri

Is Makineleri ve Demirbas Amortisman Giderleri

219.168,04

137.350,46
81.817,58

Maliyet Etkeni : ( Arag, Is Makineleri ve Demirbas Amortisman Oranlar1 )

Faaliyet Alanlari

Kazi ve Dolgu Faaliyeti
Yol ve Cevre Tanzimi
Altyap1

Bina

Elektrik

Mekanik Ekipman ve Tesisat

Laboratuvar
Nakliye

Santiye-Biiro

Tablo 11 : Amortisman giderleri dagitim tablosu

12.857,60
22.150,02
16.281,70
24.545,27
4.909,05
8.263,58
6.545,41
87.904,29
35.711,12

GIiDER CESIDi is Makineleri ve Demirbas
' ' Ara¢ Amortisman Giderleri Amortisman Giderleri
GIDER YERI
Kazi ve Dolgu 5.494,02 7.363,58
Yol ve Cevre Tanzimi 8.241,03 13.908,99
Altyamum | - 16.281,70
Bina | 24.545,27
Elektrik | - 4.909,05
Mekanik Ekipman ve Tesisat | - 8.263,58
Laboratuvar | - 6.545,41
Nakliye 8790429 | -
Santiye-Biiro s,z 0 e
TOPLAM 137.350,46 81.817,58

Amortisman giderlerinin faaliyet alanlarinda toplanmis sekli yukaridaki tabloda

goriilmektedir.

66




13. Diger Cesitli Giderlerin Faaliyetlere Dagitilmasi :

Diger Cesitli Giderler 35.687,38
Etiit ve Proje Giderleri 18.015,72

Miisavirlik Giderleri 9.252,36

Isci Giivenligi Malzeme Giderleri 4.575,50

Gider Yazilabilen Kii¢iik Demirbaglar 3.843,80

Diger Cesitli Giderler 2.957,50

Faaliyet Alanlan

Laboratuvar 18.015,72
Is Sonu 9.252,36
Makine Parki 4.575,50
Santiye- Biiro 3.843,80
Yardimci Faaliyetler 2.957,50

Diger cesitli giderlerin faaliyet alanlarinda toplanmis sekli asagidaki tabloda

goriilmektedir.

Tablo 12 : Diger ¢esitli giderlerin dagitim tablosu

GIDER | Etiit ve .
CESIDi Proi Miisavirlik Isci Giivenligi Gider Yazilabilen Diger Cesitli
roje
GIDER ! Giderleri Malzeme Giderleri | Kiiciik Demirbaslar Giderler
; Giderleri
YERI
Laboratuvar |  -—-—- | = - | e e 414,05
isSonu | — | | 325,33
Makine Parki @ | - |  —— | e 1.921,90 798,53
Santiye-Biiro 18.015,72 925236 | @ - 1.345,33 576,57
Yard. Faaliyetler | - | = - 4.575,50 576,57 561,93
TOPLAM 18.015,72 9.252,36 4.575,50 3.843,80 2.957,50
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Kaz ve Dolgu Faaliyetinin Maliyeti

Gider Cesidi

Faaliyette Toplanan Gider Tutari

[k Madde Malzeme Giderleri

—_—

Personel Ucret Giderleri

Isletme Malzeme Giderleri

Enerji ve Yakit Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
Nakliye Giderleri

Disartya Yaptirilan Islerin Giderleri

Santiye-Biiro Giderleri

e B T

Personel Sosyal Yardim Giderleri

—_
=]

. Sigorta Giderleri

—_—
—_—

. Finansal Kiralama Giderleri

—_
\®]

. Amortisman Giderleri
13. Diger Cesitli Giderler
Faaliyetin Toplam Maliyeti

9.359,73
100.633,19
485,88
14.278,59

3.327,72
30.532,39
12.857,60

171.474,40

Yol ve Cevre Tanzimi Faaliyetinin Maliyeti

Gider Cesidi

Faalivette Toplanan Gider Tutari

[k Madde Malzeme Giderleri

—_—

Personel Ucret Giderleri

Isletme Malzeme Giderleri

Enerji ve Yakit Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
Nakliye Giderleri

Disartya Yaptirilan Islerin Giderleri

Santiye-Biiro Giderleri

A A

Personel Sosyal Yardim Giderleri

—_
o

. Sigorta Giderleri

—_—
—_—

. Finansal Kiralama Giderleri

—
\®]

. Amortisman Giderleri
13. Diger Cesitli Giderler
Faaliyetin Toplam Maliyeti
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207.968,95
104.658,52
692,31
17.388,44

6.588,49
27.999,78
22.150,02

387.446,50



Altyap: Faaliyetinin Maliyeti

Gider Cesidi

Faaliyette Toplanan Gider Tutari

—_—

e B T

—_— = =
NN = O

Ik Madde Malzeme Giderleri
Personel Ucret Giderleri

Isletme Malzeme Giderleri

Enerji ve Yakit Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
Nakliye Giderleri

Disartya Yaptirilan Islerin Giderleri
Santiye-Biiro Giderleri

Personel Sosyal Yardim Giderleri

. Sigorta Giderleri
. Finansal Kiralama Giderleri
. Amortisman Giderleri

13.

Diger Cesitli Giderler

Faaliyetin Toplam Maliyeti

Bina Faaliyetinin Maliyeti

Gider Cesidi

228.676,06
211.329,70
6.491,06
21.817,26

4.370,09
14.684,01
16.281,70

843.277,66

Faalivette Toplanan Gider Tutari

—_—

A A

—_— = =
NN = O

Ik Madde Malzeme Gidetleri
Personel Ucret Giderleri

Isletme Malzeme Giderleri

Enerji ve Yakit Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
Nakliye Giderleri

Disartya Yaptirilan Islerin Giderleri
Santiye-Biiro Giderleri

Personel Sosyal Yardim Giderleri

. Sigorta Giderleri
. Finansal Kiralama Giderleri
. Amortisman Giderleri

13.

Diger Cesitli Giderler

Faaliyetin Toplam Maliyeti
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2.740.793,62
583.672,50
98.219,27
48.196,89

6.118,12
66.745,51
24.545,27

3.965.429,19



Elektrik Faaliyetinin Maliyeti

Gider Cesidi

Faaliyette Toplanan Gider Tutari

[k Madde Malzeme Giderleri

—_—

Personel Ucret Giderleri

Isletme Malzeme Giderleri

Enerji ve Yakit Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
Nakliye Giderleri

Disartya Yaptirilan Islerin Giderleri

Santiye-Biiro Giderleri

O ® N AW

Personel Sosyal Yardim Giderleri

—_
=]

. Sigorta Giderleri

—_—
—_—

. Finansal Kiralama Giderleri

[
\®]

. Amortisman Giderleri
13. Diger Cesitli Giderler
Faaliyetin Toplam Maliyeti

274.655,53
112.709,17
2.626,93
4.852,38

1.966,54
4.449,70
4.909,05

1.004.661,83

Mekanik Ekipman ve Tesisat Faaliyetinin Maliyeti

Gider Cesidi

Faalivette Toplanan Gider Tutari

[k Madde Malzeme Giderleri

—_—

Personel Ucret Giderleri

Isletme Malzeme Giderleri

Enerji ve Yakit Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
Nakliye Giderleri

Disartya Yaptirilan Islerin Giderleri

Santiye-Biiro Giderleri

A A

Personel Sosyal Yardim Giderleri

—_
o

. Sigorta Giderleri

—_—
—_—

. Finansal Kiralama Giderleri

—
\®]

. Amortisman Giderleri
13. Diger Cesitli Giderler
Faaliyetin Toplam Maliyeti

70

1.666.796,59
424.672,06
3.558,67
16.578,20

2.294,30
7.564,49
8.263,58

3.480.276,53



Laboratuvar Faaliyetinin Maliyeti

Gider Cesidi

Faaliyette Toplanan Gider Tutari

[k Madde Malzeme Giderleri

—_—

Personel Ucret Giderleri

Isletme Malzeme Giderleri

Enerji ve Yakit Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
Nakliye Giderleri

Disartya Yaptirilan Islerin Giderleri

Santiye-Biiro Giderleri

e B T

Personel Sosyal Yardim Giderleri

—_
=]

. Sigorta Giderleri

—_—
—_—

. Finansal Kiralama Giderleri

—_
\®]

. Amortisman Giderleri
13. Diger Cesitli Giderler
Faaliyetin Toplam Maliyeti

Is Sonu Faaliyetinin Maliyeti

Gider Cesidi

7.973,17
92.582,53
2.344,38
13.565,03

1.857,29
5.932,93
6.545,41
414,05
131.214,79

Faalivette Toplanan Gider Tutari

[k Madde Malzeme Giderleri

—_—

Personel Ucret Giderleri

Isletme Malzeme Giderleri

Enerji ve Yakit Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
Nakliye Giderleri

Disartya Yaptirilan Islerin Giderleri

Santiye-Biiro Giderleri

A A

Personel Sosyal Yardim Giderleri

—_
o

. Sigorta Giderleri

—_—
—_—

. Finansal Kiralama Giderleri

—
\®]

. Amortisman Giderleri
13. Diger Cesitli Giderler
Faaliyetin Toplam Maliyeti
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325,33
75.856,74



9. Nakliye Faaliyetinin Maliyeti

Gider Cesidi

Faaliyette Toplanan Gider Tutari

[k Madde Malzeme Giderleri

—_—

Personel Ucret Giderleri

Isletme Malzeme Giderleri

Enerji ve Yakit Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
Nakliye Giderleri

Disartya Yaptirilan Islerin Giderleri

Santiye-Biiro Giderleri

e B T

Personel Sosyal Yardim Giderleri

—_
=]

. Sigorta Giderleri

—_—
—_—

. Finansal Kiralama Giderleri

—_
\®]

. Amortisman Giderleri
13. Diger Cesitli Giderler
Faaliyetin Toplam Maliyeti

10. Makine Parki Faaliyetinin Maliyeti

Gider Cesidi

56.354,59
302,06
71.634,62

9.990,35
61.346,96
87.904,29

330.684,43

Faalivette Toplanan Gider Tutari

[k Madde Malzeme Giderleri

—_—

Personel Ucret Giderleri

Isletme Malzeme Giderleri

Enerji ve Yakit Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
Nakliye Giderleri

Disartya Yaptirilan Islerin Giderleri

Santiye-Biiro Giderleri

A A

Personel Sosyal Yardim Giderleri

—_
o

. Sigorta Giderleri

—_—
—_—

. Finansal Kiralama Giderleri

—
\®]

. Amortisman Giderleri
13. Diger Cesitli Giderler
Faaliyetin Toplam Maliyeti

72

4.818,16
64.405,24
765,34
11.969,68
45.445,80

2.720,43
130.124,64



11.

Santiye-Biiro Faaliyetinin Maliyeti

Gider Cesidi

Faaliyette Toplanan Gider Tutari

—_—

e B T

—_— = =
NN = O

Ik Madde Malzeme Giderleri
Personel Ucret Giderleri

Isletme Malzeme Giderleri

Enerji ve Yakit Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
Nakliye Giderleri

Disartya Yaptirilan Islerin Giderleri
Santiye-Biiro Giderleri

Personel Sosyal Yardim Giderleri

. Sigorta Giderleri
. Finansal Kiralama Giderleri
. Amortisman Giderleri

13.

Diger Cesitli Giderler

Faaliyetin Toplam Maliyeti

12.

Yardimcal Faaliyetlerin Maliyeti

Gider Cesidi

5.577,95
165.038,43
337,34
4.447,26

755,44
24.922,20
35.711,12
29.471,09
383.483,93

Faalivette Toplanan Gider Tutari

—_—

A A

—_— = =
NN = O

Ik Madde Malzeme Gidetleri
Personel Ucret Giderleri

Isletme Malzeme Giderleri

Enerji ve Yakit Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
Nakliye Giderleri

Disartya Yaptirilan Islerin Giderleri
Santiye-Biiro Giderleri

Personel Sosyal Yardim Giderleri

. Sigorta Giderleri
. Finansal Kiralama Giderleri
. Amortisman Giderleri

13.

Diger Cesitli Giderler

Faaliyetin Toplam Maliyeti

73

60.379,91
113,27
2.753,07

5.714,00
216.547,04



B-) isletmenin Giderlerinin Faaliyet Merkezlerinde Toplanmasi
1. Hizmet Uretim Maliyetlerinin Faaliyet Merkezlerinde Toplanmasi

Faaliyet alanlarinda biriken hizmet {iretim maliyetleri asagidaki tabloda
goriilmektedir. Toplam maliyetin igme suyu aritma tesisinin giinliik aritma kapasitesine

boliinmesi ile hizmet iiretiminin birim maliyeti bulunmaktadir.

Tablo 13 : Hizmet iiretim maliyeti dagitim tablosu

Toplam Hizmet Hizmet Uretim
FAALIYET ALANI ﬁrgtim Maliveti Maliyet Etkeni Birim Maliyeti
Y (YTL/m®)
Kaz ve Dolgu 171.474,40 35.000 m? 4,8993
Faaliyeti
Yolve Cevre 387.446,50 35.000 m? 11,0699
Tanzimi Faaliyeti
Altyap1 Faaliyeti 843.277,66 35.000 m? 24,0936
Bina Faaliyeti 3.965.429,19 35.000 m? 113,2980
Elektrik Faaliyeti 1.004.661,83 35.000 m? 28,7046
Mekanik Ekipman ve 3.480.276,53 35.000 m? 99,4365
Tesisat Faaliyeti
Laboratuvar Faaliyeti 131.214,79 35.000 m? 3,7490
is Sonu Faaliyeti 75.856,74 35.000 m? 2,1673
Nakliye Faaliyeti 330.684,43 35.000 m? 0,4481
Makine Parki Faaliyeti 130.124,64 35.000 m? 3,7178
Santiye ve Biiro 383.483,93 35.000 m? 10,9567
Faaliyeti
Yardimer Faaliyetler 216.547,04 35.000 m?® 6,1871
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2. Ortak Giderlerin Faaliyet Merkezlerinde Toplanmasi

Isletmenin aritma tesisine ait ortak giderlerinin faaliyet merkezlerine dagitimu,
faaliyet alanlarinin toplam hizmet iiretim maliyetlerinden aldiklar1 pay oraninda

yapilmustir. Ortak giderlerin birim maliyeti de, toplam maliyetin igme suyu aritma

tesisinin giinliik aritma kapasitesine boliinmesi ile bulunmaktadir.

Tablo 14 : Ortak giderler dagitim tablosu

. Dagitim Toplam Ortak Ortak Giderler
FAALIYET ALANL | =~ opa a Maliyet Etkeni | Birim Maliyeti
Yiizdesi % Giderler
(YTL/m?)
Kaz1 ve Dolgu 1,542 2.387,23 35.000 m? 0,0682
Faaliyeti

Yol ve Cevre 3,484 5.393,95 35.000 m?® 0,1541
Tanzimi Faaliyeti

Altyap: Faaliyeti 7,583 11.739,93 35.000 m? 0,3354

Bina Faaliyeti 35,658 55.205,87 35.000 m? 1,5773

. —_ 9,034 13.986,69 35.000 m? 0,3996
Elektrik Faaliyeti

Mekanik Ekipman ve 31,296 48.451,68 35.000 m? 1,3843
Tesisat Faaliyeti

Laboratuvar Faaliyeti 1,179 1.826,74 35.000 m? 0,0522

is Sonu Faaliyeti 0,682 1.056,06 35.000 m? 0,0302

Nakliye Faaliyeti 2,973 4.603,72 35.000 m? 0,1315

Makine Parki Faaliyeti 1,170 1.811,57 35.000 m? 0,0518

Santiye ve Biiro 3,448 5.388,78 35.000 m?® 0,1525

Faaliyeti
1,947 3.014,72 35.000 m? 0,0861

Yardimei Faaliyetler
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3.4.4. Icme suyu Aritma Tesisi Insas1 Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere

Yiiklenmesi
Insaat sektoriinde, 6zellikle de taahhiit islerinde, iiretim isletmelerinde ki gibi
cesitli ve sayica fazla iiretim yapilmamaktadir. Igme suyu aritma tesisi biitiin olarak tek

bir mamuldiir.

Hizmet tliretim maliyetleri ve ortak giderlerin faaliyet merkezlerinde toplanmasi

sonucunda faaliyet alanlarinin kesin maliyetleri ortaya ¢ikmustir.

Tablo 15 : Kesin maliyetlerin dagitim tablosu

FAALIYET ALANI Toplam Maliyet | Maliyet Etkeni Toplam Birim
Maliyet
Kazi ve Dolgu 173.861,63 35.000 m’ 49675
Faaliyeti
Yolve Cevre 392.840.45 35.000 m* 11,2240
Tanzimi Faaliyeti
Altyap: Faaliyeti 855.017,59 35.000 m® 24,4291
Bina Faaliyeti 4.020.635,07 35.000 m® 114,8753
Elektrik Faaliyeti 1.018.648,52 35.000 m® 29,1042
Mekanik Ekipman ve 3.528.728,21 35.000 m® 100,8208
Tesisat Faaliyeti
Laboratuvar Faaliyeti 133.041,53 35.000 m’ 3,8012
is Sonu Faaliyeti 76.912,81 35.000 m® 2,1975
Nakliye Faaliyeti 335.288,15 35.000 m* 9,5797
Makine Parki Faaliyeti 131.936,21 35.000 m? 3,7696
Santiye ve Biiro 388.822.71 35.000 m* 11,1092
Faaliyeti
Yardimci Faaliyetler 219.561,76 35.000 m? 6,2732
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Asagidaki tabloda geleneksel maliyet sistemi ile faaliyet tabanli maliyet sisteminin sonuglarinin karsilastirilmas: verilmistir. Bu tabloda da

goriilebilecegi iizere, yeni sistemde, yalnizca Yol ve Cevre Tanzimi faaliyet alaninda dagitim orani ve birim maliyeti artarken diger faaliyet

alanlarinda azalma olmustur.

Geleneksel

FTM Sisteminde

. < . Maliyet Geleneksel Sistemde < . Maliyet FTM Sisteminde
S‘Stg'r‘:sl'zf/og)'"m Toplam Maliyet Etkeni Birim Maliyeti 0]3 ;‘flit;f,z) Toplam Maliyet | g oni Birim Maliyeti
Kazi ve Dolgu Faaliyeti 1,560 175.894,60 35.000 m® 5,0256 1,542 173.861,63 35.000 m?® 4,9675
Yol ve Cevre 3,061 345.136,77 35.000 m® 9,8611 3,484 392.840,45 35.000 m? 11,2240
Tanzimi Faaliyeti
Altyap: Faaliyeti 8,342 940.585,08 35.000 m? 26,8739 7,583 855.017,59 35.000 m® 24,4291
Bina Faaliyeti 38,802 4.375.039,83 35.000 m?® 125,0011 35,658 4.020.635,07 | 35.000 m® 114,8753
Elektrik Faaliyeti 9,683 1.091.786,78 35.000 m? 31,1939 9,034 1.018.648,52 | 35.000 m® 29,1042
Mekanik Ekipman ve 36,345 4.098.005,83 35.000 m® 117,0859 31,296 3.528.72821 | 35.000 m’ 100,8208
Tesisat Faaliyeti
Laboratuvar Faaliyeti 1,516 170.933,46 35.000 m?® 4,8838 1179 133.041,53 35.000 m? 3,8012
is Sonu Faaliyeti 0,691 77.912,29 35.000 m? 2,2261 0,682 76.912,81 35.000 m® 2,1975
Nakliye Faaliyeti =~ | = —eeeeeeeee | meeeeeeeee | e | e 2,973 335.288,15 35.000 m? 9,5797
Makine Parki Faaliyeti | wommeeeeee | e | e | e 1,170 131.936,21 35.000 n® 3,7696
SamtiyeveBiro | | | e 3,448 388.822,71 35.000 m’ 11,1092
Faaliyeti
Yardimer Faaliyetler | = —cceeeeee | e | e | e 1,947 219.561,76 35.000 m? 6,2732
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3.5. SONUC

Yeni sistemde elde edilen maliyet toplami, geleneksel sistemde hesaplanan
maliyet toplamina gore rakamsal olarak bir farklilik gostermemektedir. Ancak, igletme
geleneksel sistemde sadece tek mamuliin, yani aritma tesisinin toplam maliyetini
hesaplayabilirken, yeni sistemde tesisin her bir kisminin ve diger faaliyet alanlarinin

maliyetine ulagabilmektedir.

Isletme, geleneksel sistemde kistm maliyetlerini hesaplamak istediginde, birim
fiyat analiz cetvelindeki kisimlarin maliyet yiizdesinden faydalanmaktadir ancak bu
dagitim ydntemi gercek maliyetleri tam olarak yansitmamaktadir. Ornegin; isletme
geleneksel maliyet sistemine gore, is bitiminde bina i¢in ne kadar harcama yaptigin
gormek istediginde birim fiyat analiz cetvelindeki orandan faydalanacak ve bu rakami
4.375.039,83 YTL olarak bulacaktir ancak isletmenin bina i¢in yaptig1 harcamanin
gercek tutar1 4.020.635,07 YTL dir.

Bina faaliyet alanina ait toplam maliyetin, yeni sistemde daha diisiik ¢ikmasinin
en belirgin sebebi, faaliyet tabanli maliyet sisteminde kisimlara ilave edilen nakliye,
makine parki, biiro-santiye ve yardimci faaliyetlere ait maliyetlerin ve dagitim
yiizdelerinin geleneksel sistemde bulunmamasi gibi goziikebilir ancak bu fark, tahmin
edilenden daha diisiik fiyata ilk madde malzeme temini ve isin daha kisa siirede bitmesi

sonucu is¢ilik giderlerinin azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Sonug olarak yeni sistemin igletme i¢in en biiylik artisi, ger¢ek maliyetlerini
gorebilmenin vermis oldugu avantajla, kaynaklar1 ona gore finanse edebilmek ve daha
da 6nemlisi listlenmek isteyecegi taahhiit islerine verecegi fiyat tekliflerinde kendisi i¢in

en dogru rakami belirlemek olacaktir.
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