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ONSOZ
Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de bankacilik alaninda kamu yatirimlari
incelenerek, katilim bankaciliginda kamu bankalarimin  sektére etkilerini
arastirmaktir. Yapilan calismanin sonunda istatiksel degerlendirmeler ve on bes

soruluk bir anket ¢aligsmasi yapilacaktir.

Arastirmanin her asamasinda degerli bilgi ve tecriibeleri ile desteklerini
esirgemeyen tez danigmanim Dog. Dr. Nesrin YILDIRIM a, yiiksek lisans egitimim
boyunca bana destek veren ve her zaman yol gosteren, tez asamasinda bilgi
birikimleri ve manevi desteklerini esirgermeyen Prof. Dr. Latif OZTURK, Prof. Dr.
Mehmet DIKKAYA’ya tezin konu secimimdeki, yazim ve diizenlenmesindeki
katkilarindan dolayr Merve Gizem INCI’ye, Seda ATASOY’a ve Hazine Uzmam
Burak Sencer ATASOY a, tez yazim ve arastirma siirecindeki desteklerinden dolay:

calisma arkadaslarima tesekkiirlerimi bir bor¢ bilirim.



OZET
Akay, Bilgehan “Katilim Bankaciligi Kamu Katilim Bankalar1”, Yiiksek
Lisans Tezi, Kirikkale 2018. Danisman Dog. Dr. Nesrin YILDIRIM.

Bu yiiksek lisans tezinde; Tiirkiye’de bankacilik, kamu bankalari, diinyada ve
Tiirkiye’de katilim bankaciligi, Tiirkiye’de katilim bankaciligina devlet yatirimlari,
kamu katilim bankalar1 konular1 ele alinmis olup; katilim bankasi ¢alisanlarina sektor
hakkinda anket uygulanarak, kamu katilim bankalar1 hakkinda diisiince ve

beklentileri test edilmek istenmistir.

Bu ¢alismada katilim bankaciliginin iilkemizdeki gelisim hiziyla birlikte,
kamu sermayeli yatirimlarin sektdre dahil olmasiyla katilim bankaciligi algisinin

geligimi ele alinmustir.

Arastirma sonucunda katilim bankasi ¢alisanlarinin, kamu katilim bankalarina

bakis agilarinin genel olarak benzerlik gosterdigi goriilmiistir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik, Kamu Bankaciligi, Katilim Bankaciligi,

Sukuk, Anket.



ABSTRACT
Akay, Bilgehan “Participation Banking Public Participation Banks”, Master
Thesis, Kirikkale 2018. Advisor Assoc. Dr. Nesrin YILDIRIM

In this graduate thesis; banking in Turkey, state-owned banks in the World
and participation banking in Turkey, the state investment in the participation banking
in Turkey, as quoted by addressing issues of public participation banks. Participation
bank employees were asked to answer the survey about the sector and to test their

thoughts and expectations about the public participation banks.
In this study, together with the development rate of participation banking in
our country, the development of the perception of participation banking is taken into

consideration by the fact that public sector investments are included in the sector.

The results of the survey indicate similarity between the views of

participation bank employees' and public participation banks employees.

Keywords: Banking, Public Banking, Participation Banking, Sukuk, Survey.
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GIRIS

Bankalar ekonomik sistemin temel Ogesini olusturmakta ve ekonomik
yasamin vazgegilmezidir. Ulke ekonomisi i¢in onemli kurumlardir. Finansal
triinlerin  ¢esitliligi ve sektoriin derinligi {ilke ekonomisinin krizlere karsi
dayanikliligr agisindan Onemli rol oynamaktadir. 1929 ekonomik buhrant ve
sonrasinda Klasik Iktisat Teorisi terk edilmis yerini Keynezyen iktisadi diisiince
almistir. Keynezyen diisiincenin ekonomi politikalarinda etkili olmasiyla, devletin
ekonomideki etkin rolii artmaya baslamistir. Devlet tarafindan gergeklesen ekonomik
miidahalelerin yogun sekilde gergeklesmeye baslamasiyla, devletler piyasada aktif
sekilde miidahale i¢cin kullanabilecekleri finansal kurumlara ihtiya¢ duymuslardir. Bu
ihtiyaglar dogrultusunda 06zel bankalarin yaninda kamu bankalar1 kurulmaya
baslanmigtir. Kamu bankalarin finansal sistemde yer almasiyla devletler 1929
ekonomik buhranit sonrast gelisen yeni iktisadi diigiinceler paralelinde piyasa
midahalelerinde bankalarla aktif rol oynamislardir. Bdylece kamu bankalarinin

ekonomik sistemde 6nemli bir sekilde konumlanmaya baslamiglardir.

Ulkemizde Cumhuriyet Dénemi 6ncesinde, yabanci sermayenin egemenligin
egemenliginde bulunan bankacilik sektorii, Cumhuriyet dénemi sonrasi 6zel ve yerli
sermaye girisimleriyle cesitlenmeye baslamistir. Ozel bankalarm kurulmasinin
ardindan, devletin yeni hedefleri ve kalkinma planlar1 dogrultusunda Kamu iktisadi
Tesebbiislerinin kurulmasiyla gerek sermaye birikimi gerek bilgi birikiminin artmasi
dogrultusunda o©zelde de belli sektorleri genel de ise Tiirkiye ekonomisini
desteklemek iizere kamu sermayeli bankalar kurmaya baslamistir. Kurulan
bankalarla devlet ve ©zel girisim sermayesiyle kurulan firmalara desteklemeler
yapilmis, sektorlere ilave katma deger yaratilmistir. Kurulan bu bankalara iilke
hiikkiimetleri 6zel gorev ve sorumluluklar vermis ve her banka belli olanlara
uzmanlasarak, 1ilgili sektorlere vermis olduklar1 slibvansiyon ve ¢esitli
desteklemelerle {iiretim, istthdam gibi {lilke ekonomisi i¢in Onemli gostergelerin

gelismesi hedeflenmistir.

Devlet bir taraftan kamu bankasi kurarken bir taraftan 6zel girisim sermayesi
olan bankalarin yasadigi bir takim olumsuzluklarin giderilmesi, piyasa

mekanizmasinin igleyisinin diizenlenmesi, kotii yonetim vb. gibi sebeplerle TMSF

1



tarafindan devralinarak kamulastirilmasi s6z konusu olmaktadir. 1990 yilinda TMSF
kamulastirilmalar1 yogun sekilde yasanmistir. Cesitli amaglar dogrultusunda kurulan
kamu bankalari, TMSF tarafindan kamulastirma yoluyla devralinan kamu bankalari
baz1 gerekcelerle donem donem o6zellestirme yasamiglardir. Suan hali hazirda kamu
sermayeli olarak faaliyetlerine devam eden {i¢ adet konvansiyonel banka, iki adet

katilim bankasi bulunmaktadir.

Kamu sermayeli yatirim, kalkinma ve konvansiyonel 6zellik gosteren banklar
kurulmus olsa da ilk olarak 2015 yilinda Islami prensipler dogrultusunda faaliyet
gosteren bir devlet katilim bankast kurulmus ve faaliyetlerine baglamistir. Bu
bankanin kurulmasiyla kamu sektorii bankacilik anlaminda yeni bir adim atmis ve bu
yeni adimla birlikte bir takim tartisma konular1 giindeme gelmistir. Devlet katilim
bankacilig1 yapabilir mi? Devletin kuracagi katilim bankas1 sektorde adaletsizliklere
yol acip rekabeti engeller mi? Devletin kuracagi katilim bankasi, konvansiyonel bir

banka ile iliskide bulunabilir mi? gibi sorulara yol agmistir.

Tiirkiye son donemlerde ciddi bir degisim yasamakta uzun vadeli hedefler
belirlenmektedir. Gerek hiikiimetin basiretli durusu, gerekse de halkin hiikiimete
giiveni bu gayretin en 6nemli sonuglaridir. Cumhuriyetimizin 100. yili olan 2023
yilin diinyada ilk 10 ekonomi arasmna girme hedefi olan Tiirkiye i¢in {ilkenin
ekonomik kurumlarmin beraberinde, bankacilik sektoriiniin de gelismesi ve
cesitlenerek tiim diinya ¢evresine hitap etmesi gerekmektedir. Bu hedefler
dogrultusunda, IFM (Istanbul Finans Merkezi) Projesi baslatilmis, bu proje ici cesitli
eylem planlar1 yapilms, ara hedeflerle ana hedeflere ulagilmasi planlanmigtir. IFM
Projesi'nde katilim bankaciligi ve Islami Finans ayr1 bir eylem maddesi olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda kamunun bu alanda yatirim yaparak, cesitlilik yaratmasi
kagmilmaz olmustur. Kamu bu yatinmiyla Tirkiye’de yatirnm yapma firsati

bulamayan ¢evrelerin ilgisini ¢gekmeyi hedeflemistir.



BIiRINCi BOLUM

1. DUNYA’DA VE TURKIYEDE BANKACILIK SiSTEMi VE TARIiHSEL
GELIiSiMi

1.1. BANKACILIGIN TANIMI

Hemen hemen biitiin diinya dillerinde bazi degisik tabirlerle ifade edilen
“banka” kelimesi italyanca “banco” kelimesinden geldigi ve daha sonra kelimenin
“banka” olarak tabir edildigi bilinmektedir.! Banka kelimesi, Latincede ise “sira,

tezgah” anlamina gelen “banco” kelimesinden gelmektedir.?

Bankalar finansal piyasalarda fon arz edenlerin fon fazlalar1 ile fon talep eden
tiiketicilerin fon taleplerini karsilamak iizere faaliyet gdsteren finansal isletmelerdir.
Bir bagka sekilde tanimlamak gerekirse bankalar, mudilerden topladiklart mevduati,
tilkketicilere kredi olarak vererek kar elde etmeyi amaclayan ticari kuruluslardir.
Bankalar giintimiizde oldukca fazla gesitlilik gdsteren alanlarda faaliyet gosterdikleri
icin kesin bir tanimlama yapmak oldukc¢a zordur. Bankalarin faaliyet gosterdigi
konulara bakacak olursak; iilkenin ekonomik gelismesinde ve kalkinmasinda rol alan
onemli kuruluslardir, ekonomi politikalarin uygulanmasinda iilke kurumlarinin en
etkili kuruluslaridir, fon ihtiyaci olanlara kredi verir, borsa islemlerine aracilik
yapar, finansal tiiketicilere kiralik kasa hizmeti vererek kiymetli menkul esyalarini
korur, sigorta hizmetlerine aracilik ederler, finansal tiiketicilerin giindelik
hayatlarinda zaman tasarrufu saglamalari i¢in, otomatik 6deme, havale, EFT, kredi
karti, debit kart gibi bircok c¢esitli hizmeti sunan kuruluglaridir. Bankalarin bu
ozellikleri dikkate alindiginda, bankacilik hakkinda tek bir tanim yapilmayacak kadar

bliylik organizasyonlar oldugunu sdylemek miimkiindiir.

! Parasiz ilker “Para Banka ve Finansal Piyasalar”, 9. Baski s. 105
2 Sururi Kocaimamoglu, “Bankacilik Ansiklopedisi”, Tiirkiye Is Bankasi Yay. Ankara, 1985 s. 70
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1.2. BANKACILIGIN ORTAYA CIKIS SEBEPLERI VE GELiSiMi

Bankalarin ortaya ¢ikis sebepleri incelendiginde bir¢ok kaynakta bunu ilk
caglara kadar uzandig1 soylenmektedir. O donemlerde insanlar mallarinin basina
gelebilecek muhtemel tehlikelere karsi, ellerindeki mallar1 tapinaklardaki din
adamlarina emanet etmekteydiler. Din adamlar1 da bu mallar1 degerlendirerek 6diing

vermekteydi.?

Bankaciligin ne sekilde dogdugu konusunda diger bir fikirde, hac vazifelerini
yerine getirmek amaciyla uzun yolculuklara ¢ikan insanlarin, ellerinde bulunan ve
basina bir sey gelmesinden korktuklari mallarin1 giivenilir din adamlarina teslim
etmeleri ve din adamlarinin da bu esyalar1 talepte bulunan bir bagka kisilere 6diing

vermesiyle bankacilik faaliyetindeki fonksiyonun meydana gelmesi goriilmektedir.*

Her iki goriiste de tarihteki ilk bankacilarin din adamlari ve ilk bankalarinda
ibadet yerleri oldugu goriilmektedir. Daha sonralar1 paranin icadiyla beraber, gelisen
alim satim islemleri yani ticaret faaliyetleriyle bankaciligin daha da hizli bir sekilde

gelistigini sdylemek miimkiin olabilmektedir.
1.3. TURK BANKACILIK SISTEMININ TARIHSEL GELIiSiMi

Tiirkiye’de bankaciligin gelisimi hakkinda yapilan c¢aligmalarda, bankacilik
sistemi altt doneme ayrilmistir. Bu donemler; 1923 yilina kadar olan Osmanli
Imparatorlugu dénemi, 1923 yilinda Cumhuriyet’in ilani ile baslayrp 1932 yilina
kadar gecen donem ulusal bankalar donemi, 1933-1944 aras1 olan donem kamu
bankalar1 donemi, 1945 yilindan baslayip, hizli ve bir sekilde planli donem stiresi
icerisinde yiiksek diizeyde gelisim gosteren 6zel bankalar donemi, 1960-1980 arasi
olan donem planli donem, 1980 ve sonra olan donem ise serbestlesme ve disa acilma

doénemi olarak adlandirilmaktadir.”

SYetiz, A. “Ofis Mobilyalar1 ve Ofis Mobilyalarinin Tasarimim Etkileyen Ergonomi Faktoriiniin
incelenmesi Adana’da Bir Banka Ornegi”, Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Universitesi,
Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi, 2009, Adana.

*Dikkaya, M. Kutval. Y, “Katilim Bankacilig1 Tiirkiye Ornegi” Savas Yaymevi, 2014, Ankara
*Yetiz Filiz, “Bankacih@mn Dogusu ve Tiirk Bankacihk Sistemi”, Nigde Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Nigde, 2016.



Tablo 1: Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi

Yillar Doénem

1947-1923 Osmanli Imparatorlugu Dénemi
1923-1933 Ulusal Bankalar Dénemi

1933-1945 Kamu Bankalar1 Dénemi

1945-1960 Ozel Bankalar Dénemi

1960-1980 Planli Dénem

1980 ve sonrasi Serbestlesme ve Diga Agilma Donemi

1.3.1. Osmanh Imparatorlugu Dénemi (1947-1923)

Osmanli Imparatorlugu Doneminde 1840 yilinda yiiksek miktarda verilen
biitge aciklarmi kapatmak icin ilk kagit para c¢ikartilmis ve buna “kaime” adi
verilmigtir. Basilan bu kagit para kisa siire igerisinde miktar olarak arttirilarak
basilmaya devam edilmistir. Bunun sonucunda art arda gelen yiiksek ve siireklilik arz
eden dis aciklar Osmanli Kaimelerin degerini diisiirmiistiir. Bunun devaminda
hiikiimet dis agiklarin finansmani i¢in ¢6zliim arayigina girmistir. 1845 yilinda Galata
Bankerleri arasinda 6nemli olan iki kisi ile anlagsma yapilmistir. Bankerler tarafindan
Osmanli ithalatinin finansmanin sabit bir doviz kuru iizerinden dis mali piyasalara
yazilacak policelerle finanse edilmesi uygulanmaya baslanmistir. 1847 yilina
gelindiginde iki ileri gelen banker ve Osmanli Hiikiimeti arasindaki anlagsma
yenilenmedi ve bankerler hiikiimetten bagimsiz olarak ayni amaglar dogrultusunda
bir banka kurmuslardir. Boylece 1847 yilinda Istanbul Bankasi Kurulmustur.
Kurulan bu banka Imparatorluk déneminde kurulmus ilk 6zel bankadir.® 1847
yenilenmeyen bu anlagma neticesinde, Osmanli Hiikiimeti ile baslangigta yaptiklari
ithalat finansmaninin sabit doviz kuruyla dig mali piyasalara yazilacak poligelerle
finanse edilmesi uygulamasima bagli kalarak kurduklar1 “Istanbul Bankasi” 1852
yillma kadar bu prensip dogrultusunda kaimelerin degerini korumustur ve

faaliyetlerini durdurmustur.

® Bulut, Kemalettin. “Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriiniin Finansal Yapisi ve Bu Yapinin Miisteri
Tercihine Etkisi.” Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Gelisim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul, 2015.




1856 yilina gelindiginde “Osmanli Bankas1” kurulmustur. Bu banka Osmanli
Imparatorlugunda bankaciligin baslangici olarak nitelendirilmektedir. 1839 Tanzimat
Fermaniyla baglayarak devletin dig borglarinin artmasi, savaslar basarisizlikla
sonu¢lanmasiyla savas tazminati 6denmek zorunda kalinmasi, gibi ihtiyaglar
Istanbul’da faaliyetleri olan banker ve sarraflardan edinilen kaynaklarla karsilansa da
Kirim Savasi ve ardindan 1856 yilinda yapilan Paris Barig Konferanst Osmanl
devletini dis bor¢ almaya yonlendirmistir. Devletin ihtiyaci olan finansman ve alinan
dis borglar, yabanci sermaye sahipleri ile Osmanli Devleti arasindaki borclara ve
sermaye hareketlerine aracilik etmek amaciyla bir banka ihtiyact dogmus ve Ingiliz
sermayesi ile Osmanli Bankas1 kurulmustur. 1863’te Fransiz Sermayesi, 1875 yilinda

ise Avusturya sermayesi bankanin ortagi olmustur.’

1863 yilina gelindiginde, tarimsal desteklemeleri arttirmak, ciftgilere uygun
krediler vermek maksadiyla “Memleket Sandiklari” kurulmustur. Memleket
Sandiklar’na koyliiniin maliyla esdeger sekilde sandiga bugday vermesiyle
finansman saglanmistir. Ilerleyen yillarda finansman saglanmasinda gesitli zorluklar
yasanmistir, kredi vermekte de ¢esitli zorluklar ve bir takim yolsuzluklarda meydana
gelince, Memleket Sandiklari, Menafi Sandiklar1 olarak yeniden diizenlenmistir.
Menafi Sandiklari’nin sermayesi, asar vergisine menafi hissesi adi verilen bir artig
yapilarak olus‘[urulmustur.8 Memleket Sandiklari’nin yasadigr celiskileri Menafi
Sandiklari’da yasamaya baslamis, bir takim yolsuzluklar bu kurumda da meydana
gelince 1888 yilinda devlet bankasi unvaniyla Ziraat Bankasi kurulmustur. Menafi
Sandiklarmin varliklar Ziraat Bankasimma devrolunmus ve Ziraat Bankasi’nin
sermayesini olusturmustur. Ziraat Bankasi’da, ilk olarak Memleket Sandiklari’nin
ardindan kurulan Menafi Sandiklari’nin istlendigi misyon ve gorevi lstlenmis,
tarimsal kalkinmay1 destekleyerek, ciftgileri kredilendirerek, tarimi devlet kontroliine

almistir

” Unal Korukeu, “Bankaciigin Tarihsel Gelisimi,40. Yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirk
Bankacihik Sistemi” Bankalar Birligi Yaymnlar, Ankara, 1998,

8 Bulut, Kemalettin. “Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriiniin Finansal Yapisi ve Bu Yapimin Miisteri
Tercihine Etkisi”. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Gelisim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul, 2015.



1.3.2. Cumbhuriyet Déonemi Bankacilik (1923 - 1933)

Osmanl1 Imparatorlugu’nun kiillerinden Tiirkiye Cumhuriyeti dogmus, ¢esitli
askeri miicadeleler sonrasi son derece yipranmis bir ekonomik yapiyr Tiirkiye
Cumhuriyeti devralmistir. Savaslarin getirdigi ekonomik sikintilarin yaninda tarimsal
faaliyetlerinde yavaslamasi cumhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ana
problemi haline gelmistir. Cumhuriyet donemi 6ncesi faaliyet gosteren bankalarin
bircogu yabanci sermaye tarafindan kurulmus ve isletilmistir. Ana merkezleri
yurtdisinda bulunan bankalarin, Osmanli topraklarinda faaliyet gdsterdigi
sOylenebilir. Bankalarin birgogu Cumhuriyet doneminde de faaliyet gostermistir.
Faaliyet gosteren bu bankalarin en 6nde geleni Osmanli Bankasi’dir. Cumhuriyetin
kuruldugu 1923 yili incelendiginde Tiirk ekonomisi, Osmanli Devleti doneminde
kurulan birkag askeri fabrika, Istanbul, Ankara, izmir gibi illerde halkin giindelik
ihtiyaglarini kargilamak amaciyla kurulan isletmelerin yaninda, biiyiik dl¢lide tasima
ekonomilerden meydana gelmekteydi. Ulke de tarimsal faaliyetin yapilmasmna imkan
olmasina ragmen, halk iiretmedigi Uriinleri alabilmek icin az da olsa iiretim
faaliyetinde bulunup az da olsa gelir elde ederek, diger ihtiyaclarin1 karsilamaktaydi.
Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti bu donemde ekonomik kalkinmanin hizlanmasi,
iiretimin artmasi, gibi faaliyetler i¢in bankalarin Oneminin son derece farkinda

olmakla beraber, ulusal bankaciligin gelismesi i¢in yogun gayretler harcamislardir.

1.3.3. Ulusal Bankacilik Déonemi (1923-1932)

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk biiyiik
cabalar, askeri ve siyasi zaferlerin ardindan bagimsizligin devami ig¢in iktisadi
bagimsizliginda olmas1 gerektigini her platformda vurgulamaktaydi. Bu gortisiinii 17
Subat 1923’te toplanan 1. Izmir Iktisat Kongresi’'nde su ciimleler ile vurgulamistir
“Ulusal egemenlik iktisadi egemenlik ile pekistirilmelidir.”9 1. Izmir Iktisat
Kongresinde toplumun her kesiminden, hiikiimetten, ticaretten, sanayiden kesimler
katilmistir. Alinan kararlar devletgilik politikas1 dogrultusunda olmustur. Kongre’de

ifade edilen goriislere gore 6zel kesimin olanaklar1 heniiz giiclii bankalar kurulmasi

® Erding Tokgdz “Tiirkiye Ekonomisi” imaj Yaymevi, Ankara, 2001, s. 4.
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icin yeterli degildir. Bankalarin kurulmasinda devletin katkis1 olmalidir seklinde

olmustur.’®

1. Izmir Iktisat Kongresi’nden sonra alman kararlar dogrultusunda 1924
yilinda Tiirkiye Is Bankas1, 1925 yilinda Sinai ve Maadin Bankasi, 1927 yilinda ise
Emlak ve Eytam Bankasi kurulmustur. 1925 yilinda kurulan Sinai ve Maadin
Bankasi ilk kalkinma bankasi 6zelligi tasimaktadir. Kongreye katilan tiiccar sinifinin
onerileriyle kurulan Tiirkiye Is Bankasi ticari kredilerin ana bankasi olmustur. ilk
0zel sektor bankast olma 6zelligini tasimaktadir. Sanayici kesiminin Onerisi ise bir
sanayi bankasiin kurulmasi olmustur. Bunun sonucunda kalkinmayi hizlandirmak
ve desteklemek amaciyla ilk kalkinma bankasi olma 6zelligini tasiyan Sinai ve
Maadin Bankasi kurulmustur. Sinai ve Maadin Bankasi iilkemizdeki isletmelere
teknik bilgi aktararak orta ve uzun vadeli krediler vermeyi amaglamistir. Sinai ve
Maadin Bankasi yasadigi cesitli sorunlar neticesinde 1933 yilinda Siimerbank’a
devrolunmustur. 1927 yilinda kurulan Emlak ve Eytam Bankasi konut kredileri
vermeyi hedeflemistir. 1946 yilinda Emlak ve Kredi Bankasi’na doniistliriilmiistiir.
1930 yilina gelindiginde Tiirkiye Cumhuriyeti i¢in bankacilik alaninda atilan en

6nemli adim olan T.C. Merkez Bankasi kurulmustur.™

1923-1932 aras1 donemde iktisadi bagimsizlik i¢in dnemli adimlar atilmistir.
Devlet¢ilik politikalar1 neticesinde sektorlerin her birini devlet eliyle desteklemek
adina bankalar kurulmustur. En 6nemli gelisme olarak ise 1930 yilinda kurulan

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin faaliyete baglamasi gosterilebilir.

1.3.4. Kamu Bankalar1 Donemi (1933 — 1945)

1920’11 yillarda ozel sektoriin Ozendirilerek sanayilesme stratejisinin
desteklenmesi bir devlet politikasi idi. Birgok etkiyle bu politika 1930’Iu yillarda terk
edilmistir. 1930’lu yillarin aktif devlet politikasi ise iktisadi girisimlerle sanayilesme

stratejisi olmustur. Bu sanayi stratejisinin ash devletcilik politikasidir. Devlet¢ilik

19 Unal Korukgu, “Bankacihigin Tarihsel Gelisimi,40. Yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirk
Bankacilik Sistemi”, Bankalar Birligi Yayinlar, Ankara, 1998.

1 Bulut, Kemalettin. “Tiirkiye’de Bankacihk Sektoriiniin Finansal Yapisi ve Bu Yapmin Miisteri
Tercihine Etkisi”. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Gelisim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul, 2015.



politikasin1 uygulamak, bu politikay1 gelistirmek adina birinci ve ikinci sanayi
planlar1 belirlenmistir. Sovyetler Birligi ve Almanya’nin uygulamis oldugu

devlet¢ilik politikalarindan yararlanilmistir.

Iktisadi olarak uygulanan devletcilik politikasinin etkiledigi ana sektdr
bankacilik sektoriidiir. Bu donemde, Stimerbank (1933), Belediyeler Bankas1 (1933),
Etibank (1935), Denizbank (1937) ve Halk Bankasi ve Halk Sandiklar1 (1938)
kurulmustur. Bu bankalar sanayi planlarinda yer alan isletmelerin kurulmasi,
isletilmesi ve finansman ihtiyaclarinin saglanmasi amaciyla, devlet tarafindan 6zel
amacli banka statlisiiyle kurulmustur. Bu donemin en ayirt edici 6zelligi ise 6zel
amaglh devlet bankalarinin kurularak bu bankalarin her birinin 6nemli 12gt')revler

iistlenmesi olmustur.
1.3.5. Ozel Bankalar Donemi (1945 — 1959)

Devlet¢ilik politikalarinin izlenmesi ve ikinci diinya savasinin ardindan ticari
faaliyetlerin biiyiimesiyle, devlet bankalarinin yaninda 6zel yeni bankalara ihtiyac
duyulmaya baglanmistir. 1945-1959 yillar1 arasindaki donem Tiirk Bankaciligi’nin
gelisimi i¢in 6zel bankalar donemi olarak adlandirilmakta ve devlet politikalarinda
bir takim degisiklikler oldugu bir dénemdir.™

Bu donemde niifus, sermaye, yatirirm ve tiim bunlarin sonucu olarak milli
gelir artis1 yasanmistir. Ekonomi s1g bir haldeyken derinlesmeye baslamistir. Yurtdist
yatirimeilar {ilkemizi tercih etmeye baslamig, yeni yatirimlar gergeklesmistir.
Ekonomik hayatin vazge¢ilmezi bankalar bu noktada bor¢ alma ve bor¢ verme
ithtiyacin1 kargilamak i¢in devreye girmistir. Bu donemde 1944 Yap1 ve Kredi
Bankasi, 1946 Garanti Bankasi, 1948 Akbank, 1955 Pamukbank ve 1950 yilinda
Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi bu donemde kurulmustur. Kurulan bankalarla
tasarruflar da artmis ve 6zel bankacilik ayrica 6nem kazanmistir. Devletin bankacilik
faaliyetlerini diizenlemeye bagladigi bu donemde, 6zel bankalar rekabet ortami
getirmistir. Ozel bankalarin kurulmasiyla T.C. Merkez Bankasi’nin dnemi artmustir.

Déviz islemlerinin yetkisi sadece T.C. Merkez Bankasi’nda bulunmaktaydi. Ozel

2 Mehmet Takan, “Bankacihik, Ankara”, Nobel Yaymn Dagitim, 2001, s. 6.
3 Fikret Cankaya ve Mehmet Oz, “Tiirkiye’de Kamu Bankalarmmn Ozellestirilmesi”, istanbul,
Tiirkiye Bankalar Birligi Yayinlari, 2001, s. 16.



bankalarin sube aginin yayginlagmasiyla, yerel ve denetimden uzak bankalarin

kapanma siireci hizlanmigtir.**

1.3.6. Planh Donem (1960-1980)

Cumhuriyetin ilamyla birlikte iktisadi kalkinma hedeflenmistir. iktisadi
kalkinmay1r gergeklestirmek i¢in, kalkinma planlar1 hazirlanmis ve hizla
uygulanmistir. Kalkinma planlariyla Tiirkiye Cumhuriyeti devleti yeni tecriibeler
edinmis ve hazirlayacagi yeni kalkinma planlarinda bu tecriibelerini kullanmustir.
1960-1980 aras1 donem kalkinma planlarinin uygulandigr ve daha ¢ok kalkinma
bankalarinin  kuruldugu donem olmasindan dolayr planli dénem olarak
adlandirilmigtir.  Kalkinma  bankalarinin = yaninda  sermaye  birikiminin

hedeflenmesiyle yatirim bankalar1 da kurulmustur.

Planli donem olarak adlandirilan bu donemde toplamda 7 banka kurulmustur.
Bu bankalardan 5’1 kalkinma, 2 tanesi ticari bankadir. Bu doénemde kurulan
bankalarin isimleri 1962 yilinda kurulan T.C. Turizm Bankasi, 1963 yilinda Sinai
Yatirim ve Kredi Bankasi, 1964°te Devlet Yatirnm Bankasi, Tiirkiye Maden Bankasi
ve 1976 yilinda Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankasi, bu donemde kurulan ticaret
bankalar1 ise 1964 yilinda Amerikan-Tiirk Dis Ticaret Bankasi ve 1977 yilinda Arap-
Tiirk Bankasr’dir. Kalkinma bankalarimin kurulmasi ile ilgili ilke kararlar1 kalkinma

planlarinda yer almugtir.™

Planli donemde kurulan bankalarla Tirkiye Cumbhuriyeti devleti kalkinma
bankas1 ve ticaret banka sayisim1 arttirmistir. Hazirlanan kalkinma planlar
cercevesinde yeni bankalar faaliyete sokmustur. Bu bankalardan bir kismi ¢esitli

sebeplerden dolayi faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmistir.

Y Mete Sezgin, “Giiniimiiz Bankacihginda Banka Hizmetleri Pazarlamasr”, Istanbul, Literatiirk
(Niive Kiiltiir Merkezi), 2008

! Fikret Cankaya ve Mehmet Oz, Tiirkiye’de Kamu Bankalarmin Ozellestirilmesi, istanbul,
Tiirkiye Bankalar Birligi Yayinlari, 2001, s. 16.
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1.3.7. 1980 Sonrasi Donem: Serbestlesme Donemi

1980 yilina gelindiginde Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yeni agilimlar yapma
geregi duymustur. 1980 yilma dek izlenen devlet¢i politika, yerini liberallesmeye
birakmistir. Bu donem sonra liberal politikalar izlenmis ve liberal politikalar
dogrultusunda kalkinma planlari hazirlanmistir. 1980 yilina dek izlenen devletgi

politikalarin verimini bu donem igerisinde almak hedeflenmistir.

Izlenen liberal yeni politikayla ekonominin derinlesmesi ve diinyada bir yer
edinmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda tasarruf birikimine Onem verilmis,
ekonominin serbest piyasa ekonomisi cergevesinde yeniden yapilanmasina gayret
gosterilmistir. Yeniden yapilanan ekonomi ile tasarruflarin diizenli bir sekilde
biiylimesi ve hedeflenen diizeye yiikseltmek amaciyla, esnek doviz kuru politikasi,

pozitif reel faiz politikas1 hayata gegirilmis ve bu dogrultuda adimlar atilmustir.'®

Devletgi politika ile liberal devlet politikas1 birbirinin tam tersi politika
olmasi sebebiyle bu donemde bir takim zorluklar ve gecikmeler yaganmistir. Bununla
birlikte, yeni bankalarin kurulmasina, ithalatin serbest birakilmasina izin verilmesi,
bankalar aras1 TL ve doviz hareketlerine imkan taninmasiyla ve en 6nemlisi de bilgi
ve teknoloji agisindan Tiirkiye’nin yasadigr devrim neticesinde bankalar hizli bir
sekilde subelesmistir. Tiirk menseli bankalar yurtdisinda banka kurmaya baglayarak,
sube acilislar1 yapmiglardir. Tirkiye’de faaliyet gosteren yabancit menseli bankalar
ise ¢cogunlukla; leasing, faktoring, menkul kiymet ihracati vb. gibi spesifik islemlere
agirlik vermislerdir. Bunun neticesinde yabanci menseli bankalarin mevduat ve kredi

hacimleri diisiik kalmis, yerel banklarin ise bu gostergeleri artigla sonug:lanmlstlr.17

Diger donemlerle karsilastirdigimizda daha aksiyoner olarak hareket eden
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti ve karar birimleri bu donemin bir krizle
sonuglanmasina neden olmustur. Her ne kadar diger donemlerde bircok yeni

gelismeye kontrollii ve iyimser yaklasiliyor olunsa da bu donemde bir takim koti

® KORUKCU Unal, Bankacih@in Tarihsel Gelisimi,40. Yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirk
Bankacilik Sistemi, Bankalar Birligi Yayinlar, Ankara, 1998.

7 Bulut, Kemalettin. “Tiirkiye’de Bankacihk Sektoriiniin Finansal Yapisi ve Bu Yapinin Miisteri
Tercihine Etkisi”. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Gelisim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul, 2015.
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tecriibeler edinilmistir. Bankalarin bilancolar1 doviz aktiflerinin artig gostermis, TL
aktifleri ise kisa vade ve faiz talebiyle karsilasmistir. Bunun sonucunda bankalarin
karlar1 azalis goOstermis, 0Oz kaynaklar1 erimeye baglamistir. Yasanan bu
olumsuzluklarin ardindan kamu kesiminin artan borglanma ihtiyacinin beraberinde
getirdigi baskinin da etkisiyle devamli artig gosteren TL fonlama maliyeti nedeniyle
bankalar yurtdisindan bor¢lanmay1 arttirarak ve doviz pozisyon agiklarin
blyilitmiislerdir. Bilangoda hem faiz hem de kur riski 6nemli Olglide artmustir.
Bunlarin sonucu olarak 1994 yilinda T.C Devleti ilk bankacilik krizi ile kars1 karsiya
kalmistir. Bu kriz diger kriz ortamlarinin da hazirlayicist olmus ve 2000 yilinin
Kasim ayr krizi ve Subat 2001 krizi meydana gelmistir. 2001 krizinin ardindan
onemli kararlar alinmis ve biiyilik bir dirayetle uygulanmigtir. Uygulamalar sonrasi
bankacilik sektorli kar elde etmeye baslamis Tiirkiye hem yerli hem de yabanci

yatirimceilar agisindan ilgi merkezi haline gelmistir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Bankaciligin Gelisimi Acisindan Onemli Gelismeler
(1847-2005)

YILLAR | YASANAN GELISMELER

1847 Osmanli Imparatorlugu’'nda ilk banka: Istanbul Bankasi’nin (Bank-1 Dersaadet)
kurulmasi.

1856 Bank-1 Osmanli’nin Kurulmast.

1863 Bank-1 Osmani-i Sahane’nin (Osmanli Bankas1) kurulmasi.

1863 Memleket Sandiklari’nin kurulmasi. (Ziraat Bankasi’nin temelleri)

1967 Emniyet Sandiklari’nin kurulmasi.

1881 Duyun-1 Umumiye’nin kurulmasi.

1908 Ikinci Mesrutiyetin Ilan1.

1923 Izmir Iktisat Kongresi.

1924 Tiirkiye Is Bankas1’nin kurulmas.

1925 Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi’nin kurulmasi.

1927 Emlak ve Eytam Bankasi’nin kurulmasi

1930 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin kurulmasi.

1936 2999 Sayili Bankalar Kanunu’nun yiiriirliige girmesi.

1950 Tiirkiye Sinayi Kalkinma Bankasi’nin kurulmasi.

1958 Tiirkiye Bankalar Birligi’nin kurulmasi.

1980 24 Ocak 1980 Kararlar1. (TBB)

1983 Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu’nun kurulmasi. (TMSF)

1994 1994 Ekonomik Krizi
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1999 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Kurulmas: (BDDK)

2001 Subat 2001 Bankacilik Krizi

2005 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun yiiriirlige girmesi.

Kaynak: Ozsoy M, Serafettin, “Saglam Bankacilik Modeli ile Katilim Bankaciligina Giris”, Istanbul
2012.

1.4. KAMU BANKACILIGININ ORTAYA CIKISI VE TURKIYE’DE
KAMU BANKACILIGI

Klasik iktisat teorisi “birakiniz yapsinlar, birakiniz gecsinler” felsefesiyle
devletin ekonomiye kisitlh miidahalesi anlayisiyla 1929 ekonomik buhranma dek
giincel bir teori olarak varligini siirdiirmiistiir. 1929 ekonomik buhraninda yasanan
ekonomik daralmalardan sonra, yeni ve giincel bir iktisat teorisi arayisi giindeme
gelmigtir. Bu arayis devletin ekonomiye siddetli bir sekilde miidahalesi anlayisini
benimseyen keynezyen iktisat teorisinin ortaya cikisiyla sonuglanmistir. Keynezyen
iktisat, para politikalar1 ve maliye politikalarini kullanarak ayrica kamu girisimciligi
politikalarindan yararlanarak sosyal refahin ileri seviyelere ¢ikarilabilecegini iddia
etmistir."®

John Maynard Keynes’in Genel Teorisi 197011 yillara kadar kabul gérmiis ve
uygulanmistir. Devlet bir yandan ekonomiye miidahale ederken, diger bir yandan da
mal ve hizmet iiretimini de siirdiirmiistiir. Devletin ekonomik hayat icerisindeki bu
etkinligi bankacilik hizmet ve faaliyetlerini de kapsamistir. 1950’11 yillarda
Alexander Gerschenkron ve Arthur Lewis gibi 6nemli iktisatgilar devletin
bankacilik faaliyetlerinde etkin bir sekilde yer almasi gerektigini giindeme
getirmiglerdir. 1970 yilinda devletin bankacilik sektoriindeki payr gelismis iilke
gruplarinda %40, gelismekte olan iilke gruplarinda ise %65’lere kadar yiikselmistir.19

Keynesin iktisat konusundaki radikal diisiinceleri, ekonomiye devletin sik1 ve
stk miidahaleleri ile devlet bankalarinin sayis1 diinya genelinde her gegen yillarda
artmistir. Devlet bankalari, devletin ekonomiye yapacagi miidahalelerde 6nemli

misyon ve gorevler iistlenmistir.

¥Jcarkaya, S. Kamu Bankalarmmn Bankacilik Sistemindekl Rolii, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Midiirliigii Ankara, Mart 2006

YMicco, A. Panizza, U. ve Yeyati, E. L. (2004). ShouldtheGovernment be in theBanking
Business? The Role of State-Ownedand Development Banks,Inter-American Development Bank
Calisma Tebligi.
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1.5. TURKIYE’DE KAMU BANKACILIGI VE KAMU BANKALARININ
KURULUS NEDENLERI

Ekonomik hayatin vazgeg¢ilmezi olan bankacilik faaliyetleri {ilkemizde
Osmanli Donemi’nde yabanci sermaye girisimleri ile baslamistir. Cumhuriyetin ilani
ve sonrasinda Tiirkiye ekonomik sikintilarla miicadele etmistir. Yerli sermayenin
bankacilik konusundaki bilgi seviyesi ve deneyimi yok denecek kadar az, devletin ise
bu konudaki sermayesi ve imkanlart kisitliydi. Devlet bankalarimin kurulusu
iilkemizde &zel yasalar ile olmustur. Ilk donemlerde bu bankalar yasalarin yetersiz
kalmasi, hukuksal diizenlemelerin eksikligi ve yonetimsel problemler ile miicadele
etmislerdir. Kamu bankalarinin kurulusundan sonra hiikiimetlerce yanlis amaglar
dogrultusunda kullanilmalari, yonetim konusunda yasanilan zafiyetlerle, yanlis insan
kaynaklar1 politikalar: ile verimsiz alanlarda kullanilmiglardir. Bu hatalardan dolay1
zarar eden ve hantal kamu kurumlari halini almislardir. Bundan dolay1 donem donem
ozellestirme ile kars1 karsiya kalmislardir. 1990’1 yillardan itibaren iilkemizde
siklikla yasanan ekonomik krizleri dnlemek, kamu bankalarindaki sagliksiz mali
yapmin diizenlenmesi gibi sebeplerle lilkemiz giiglii ekonomiye gegis programi
uygulanmaktadir. Devletin tarim sektorii ve Kobilere yonelik desteklemeleri giiglii
ekonomiye gecis programi ile 6nem kazanmis ve kamu bankalar1 da bu dogrultuda
devletin bu politika ve programi uygulama konusundaki en 6nemli kurumlart halini

alml$tll‘.20

Tiim diinyay1 etkileyen 1929 buhrani sonrasinda Tiirkiye ekonomisi de derin
yaralar almigtir. Diinyada degisen ekonomi politikalari, Tiirkiye’de de degigmistir.
Diinya ticaretin de yasanan degisimler, kambiyo rejimlerinin degismesi, yapilan
kambiyo denetimleri ve buna benzer degisim ve problemler dogrultusunda Tiirkiye
ekonomik sisteminde de bir takim degisiklikleri beraberinde getirmistir. Siiphesiz
ekonomik degisikliklerden en cok etkilenen bankalar olmustur. Bu degisimlere
paralel olarak 1930 ve 1940°s1 yillarda biiyiik 6lgekli kamu bankalar1 kurulmus ve
faaliyete baslamistir.”* Kamu bankalariyla devletin ekonomide daha etkin bir rol
almas1 amaclanmistir. Kurulan kamu bankalart ve devletin diger iktisadi

girisimleriyle, bozulan ekonomik yapinin yeniden insas1i amaglanmis ve bununla

Phttp://www.tcmb.gov.tr/ (erisim tarihi: 06.04.2018)
2 Akgiic, Oztin, Tiirkiye’de Bankacihk, Gergek yaymevi, Istanbul 1992.
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beraber devletin uygulayacagi ekonomik programlar i¢in uygulama araci halini
almiglardir. Devletin kurdugu kamu bankalarinin kurulus nedenlerinin siyasi, sosyal

ve ekonomik nedenler olarak siniflandirmak mimkindiir.

1.5.1. Siyasi Nedenler

Osmanli déneminden itibaren bankacilik sistemi incelendiginden, sistemin
igcerisindeki bankalarin yabanci sermayeli oldugu ve yabanci sermayenin kendi tilke
vatandaglarin1  kredilendirdigi ve {ilke borglarin1 yonettigi  goriilmektedir.
Mesrutiyetin ilantyla devlette milli ekonomi goriisii hakim olmustur. Cumhuriyetin
ilaniyla milli ekonomi goriisii devam etmistir. Kuskusuz kurulan cumbhuriyetin
bedellerinden bir tanesi de ekonomik zorluklar, ekonomik kalkinmanin yavaglamasi
hatta durmasi olmustur. Bu zorluklarin ve yavaglamanin iistesinden gelmek igin
Izmir Iktisat Kongresi toplanmistir. Kongrede bankacigin gelismesi, yerli bankalarin
kurulmasi ve devlet tarafindan desteklenmesi Onemli giindem maddelerinden

olmustur.

Cumhuriyetin ilanindan sonra ekonomik olarak dar bogaza giren Tiirkiye
Cumbhuriyeti, ekonomik dar bogazdan ¢ikmak, ekonomik bagimsizlig1 saglamak i¢in
1923 yilinda Izmir Iktisat Kongresi’ni toplamistir. Kongre bankaciligin iktisadi
yasamda 6nemli bir yer tuttugunu ispatlamak i¢in 6nemli bir gelisme olmustur.
Tirkiye’nin savaglarla yipranmis olan ekonomisi i¢in, ulusal bankaciligin
gelisememesiyle, Tiirk ekonomisinin yabanci sermaye hareketlerinin baskisi altinda
kalacag1 kongrede belirtilmistir. Tlirk ekonomisinin yabanci sermayenin baskisindan
kurtulabilmesi  igin, ulusal bankalarin  kurulusunun devlet tarafindan

desteklenmesinin gerekliligi kongredeki hakim goriis olmustur.?
1.5.2. Sosyal Nedenler
Sosyal devletin gorevleri arasinda bolgeler arasindaki ekonomik gelismislik

diizeylerini esitlemek, kisiler arasindaki gelir dagiliminmi diizenlemek gibi gorevleri

vardir. Ozel sermayeli bankalar kar elde edebilecekleri ekonomik faaliyetleri

22 AKGUC, Oztin. Tiirkiye’de Bankacilik, Gergek yaymevi, 3. baski, Istanbul, 1992.
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desteklemekte, karliligin yiiksek oldugu boélgelerde hizmet vermektedir. Kuskusuz
kamu bankalar1 da kar hedeflemekte ancak devletin projelerine ve hedeflerindeki en

onemli kurum ve kuruluslar1 pozisyonunda yer almaktadirlar.

Devlet zaman zaman ekonomide siibvansiyonlar uygulamakta, kamu
yatirnmlart gerceklestirmekte, ekonomik durgunlugun oOniine gegmek igin belirli
sektorleri ve yatirimcilart desteklemektedir. Bu amaglar paralelinde bankalar
araciligiyla kredi politikalar1 gelistirmektedir. Bu krediler secilmis sektorleri, kisileri
kapsamakta ve genellikle diisiik faizli olmaktadir. Bundan dolayr 6zel sermayeli
bankalar yerine devlet bu kredileri kamu bankalar1 marifetiyle vermektedir. Kamu

bankalar1 bu kredilerle devletin hedefledigi sosyal amaclara katki saglamaktadir.

1.5.3. Ekonomik Nedenler

Cumbhuriyetin  kurulusu ve Oncesinde iilkemizde yabanci sermayenin
bankacilik alaninda hakim oldugu goriilmektedir. Yabanci sermaye Osmanli Devleti
doneminde iilkeye girmis ve bankacilik faaliyetlerinde egemen olmustur. Yabanci
sermayenin bankacik alanindaki oncelikleri kendi tilke borglarinin yonetimi ve kendi
yurttaslarinin ekonomik talepleri olmustur. Yerli yatirnmci desteklenmemis, bilgi

birikimi ve tecriibe acisindan yetersiz kalmistir.

Sermaye bikrimin yetersizligi, tecriibenin yetersiz olmasi yerli iiretimin
hemen hemen yok denecek kadar az olmasi ve milli sanayinin gelisememesini
beraberinde getirmistir. Ulkemizde bulunan bu yetersizlikleri engellemek i¢in devlet
Kamu Iktisadi Tegebbiisii (KIT) kuruluglari yapmistir. Yerli sanayiciye drnek olmak
amaciyla kurulan KIT ler ekonomik kalkinmada énemli etkiler yaratmistir. KiT lerin
kurulusu devletin ekonomik kalkinma amacia katki saglasa da, bu dogrultuda
hizmet edecek bankalarin yoklugu ise, devletin bu alanda yatirim yapmasini gerekli
hale getirmistir. Ulkemizde baz1 alanlarda digsalliklar olusmaktadir. Bu digsalliklarin
oniine gegmek icin devlet KiT’ler kurmus ve isletmistir. Kurdugu KiT’lerle bir¢ok
ekonomik amaci1 gergeklestirmistir. Ekonomik dissalliklarin 6niine gegmek icin

kurulan isletmelerin, ekonomik olarak varliklarin1 devam ettirebilmeleri i¢cin kamu
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sermayeli bankalara ihtiyag duyulmustur.23 Bu amag dogrultusunda kurulan ilk banka
1933 yilinda hizmete baglayan bir kamu bankasi 6zelligi gdsteren Stimerbank’tir.
Stimerbank biitiin bankacilik hizmetlerini yapmak iizere kurulmus, devletin kurmus
oldugu fabrikalar isletmek ve yeni fabrikalar kurarak, ekonomik kalkinmaya hiz
vermek, sanayide bilgi birikimini arttirmak, sanayinin devamliligi ve iiretim igin
personel yetistirmek ve sanayi kuruslarinin kredilendirilmesine katki saglamak iizere

kurulmustur.
1.6. TURKIYE’DE KURULAN KAMU BANKALARI

Cumbhuriyetin ilk yillarinda savaslarla yipranan {ilke ekonomisini devlet
yeniden inga etmeye calisirken bir yandan da acig1 kapatmak ve iilke sanayisini
desteklemek i¢in kamu sermayeli bankalar kurma girisiminde bulunmustur. Osmanli
Devleti’nde kurulan Istanbul Emniyet Sandig1, T.C. Ziraat Bankasi’ndan sonra 1925
yilinda Tirkiye Sinai ve Maadin Bankasi kurulmustur. Kurulan bankalarin bir¢ogu
belirli sektorlerdeki bilgi ve sermaye birikimini arttirmak icin kurulmus olup,

devletin kurdugu KiT’leri finansal olarak yasatmay1 amaglamistir.

Tablo 3: Tiirkiye’de Kurulan Kamu Bankalari

Banka Ad1 Kurulus Faaliyet Konular: Mevcut Durum
Istanbul Emniyet 1868 Halkin elindeki daginik ve kiigiik 1907 yilinda Ziraat Bankasi'na
Sandig1 tasarruflart devletin kefaleti altinda baglanmis, 1984 yilindan itibaren
bir araya getirerek ihtiyag de amilan bankanin biinyesine
sahiplerinin almmustir.

istifadesine sunmak.

T.C. Ziraat 1888 Tarimsal kredi saglama yaninda her 1916 yilinda kanunla kurulmus bir

Bankast tiirli bankacilik faaliyetinde devlet bankasi statiisiine

AS. bulunmak ve kavusmustur. Halen faaliyetlerine
Merkez Bankasi'nin subesinin devam etmektedir.

bulunmadig1 yerlerde bazi
fonksiyonlarini yerine getirmek, yurt
capinda devlet adina 6deme yapmak

(maas vs.) ve toplamak (vergi).

Tiirkiye Sinai ve 1925 Bankaya devredilmis sanayi Bankanin igletmecilik fonksiyonu

% Oskay C.,Kubar Y., Tiirkiye’de Kamu Bankalarinin Ozellestirilmesi, KMU [iBF Dergisi, 10.
Say1, 2008, Karaman
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Maadin Bankasi

miiesseselerini kurulacak sirketlere
devredinceye kadar idare etmek,
istirak suretiyle sinai tesebbiisler
kurmak ve igletmek (kalkinma

bankasi niteligindedir)

1932 yilinda kurulan Devlet Sanayi
Ofisine, bankacilik fonksiyonu da
1932'de kurulan Tiirkiye Sanayi ve
Kredi

Bu iki kurum 1933'te Stimerbank'a

Bankasi'na devredilmistir.

devredilmistir.
T. Emlak Bankast 1927 Ulkeyi imar etmek, insaat sektdriine | 1926'da Emlak ve Eytam Bankas1
AS. kredi saglamak, diger her tiirli olarak kurulmus, 1964'de Tiirkiye
bankacilik islemlerini yapmak Emlak Kredi Bankas1 T.A.O. adin1
almustir., 1988'de Anadolu Bankast
T.A.S. ile birleserek Tiirkiye Emlak
Bankas1 A.S.iinvanini almis, 2001
yilinda Tiirkiye Cumhuriyet Ziraat
Bankasi'na devredilmistir.
Stimerbank A.S. 1933 Devlet sermayesi ile kurulmus 1993'de  Siimerbank  Holding
fabrikalari isletmek, 6zel sanayi A.S.'ninbankacilik  birimi bu
kuruluslarindaki devlet istirak sirketten ayrilarak  "Siimerbank
hisselerini idare etmek, yeni A.0." invanini almustir.
fabrikalar kurmak, sanayi igin "Stimerbank A.O.", 1995 tarihinde
eleman yetistirmek, sanayi ozellestirilerek "Stiimerbank A.S."
kuruluslarina kredi saglamak, her tiinvanini almigtir, 1999 tarihinde
tiirli bankacilik Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na
islemlerini yapmak devredilmis, 11.01.2002 tarihinde
Oyak Bank A.S.'ye devredilerek
kapatilmstir.
Belediyeler 1993 Sehirlerin kalkindirilmasina hizmet | 1945 yilinda adi Iller Bankasi
Bankas1 etmek, imar planlarini hazirlamak, olarak  degistirilmistir. ~ Halen
(iller Bankast1) belediyelere gerekli orta ve uzun faaliyetlerine devam etmektedir.
vadeli kredilerle teknik yardim
saglamak (kalkinma ve yatirim
bankasi statiisiindedir)
Etibank 1935 Ulkenin toprakalt: servetlerini 1997'de  Ozellestirilmis, 2000

isleterek degerlendirmek, devletin
madencilik ve elektrifikasyon

alanindaki tesebbiislerini kurmak,
isletmek, finanse etmek, her tiirlii

bankacilik hizmetleri yapmak.

yilinda TMSF'na devredilmistir.
2001 yilinda bankacilik islemleri
yapma ve mevduat kabul etme izni
kaldirilarak tasfiye edilmistir. Daha
sonra 5 Nisan 2002 tarihinde
Tasfiye halinde Etibank A.S.'nin
kaldirilmasimna  ve

tasfiyesinin

bankanin tiim aktif ve pasifleriyle
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Baymdirbank A.S. biinyesinde
devren  birlestirilmesine  karar
verilmigtir.
Denizbank 1938 | Denizyollar1 igletmelerini yonetmek, | 1952 yilinda Denizcilik
yenilerini kurmak ve finanse etmek Bankasi'nin
kurulmasi ile devletin denizcilik
alanindaki tesebbiislerini
kurulmasi,
igletilmesi ve finanse edilmesi isi
bu bankaya devredilmistir.
Tiirkiye Halk 1950 Ulkenin kiigiik sanat ve ticaret Halen faaliyetlerine devam
Bankasi A.S. kredisi etmektedir.
ihtiyacini karsilamak
Denizcilik 1952 Devletin deniz ulastirma alaninda 1992 yilinda T. Emlak Bankasi
Bankasi tegebbiislerini tesis etmek, gemi inga, | A.S$'yedevredilmistir.
tamir ve satin alan veya deniz
isletmeciligi yapan gercek ve tiizel
kisilere kredi agmak.
Tiirkiye Vakiflar 1954 Tasinir ve tasinmaz mal ve degerler Halen faaliyetlerine devam
Bankas1 T.A.O karsihiginda kredi agmak, ortakliklar | etmektedir.
kurmak veya kurulmus olanlara
istirak etmek, gayrimenkul alip
satmak, her tiirlii bankacilik islem ve
hizmetleri yapmak
Tiirkiye 1959 Memur ve 6gretmenlere konut 1992 yilinda T. Halk Bankast
Ogretmenler ingaati i¢in taginmaz mal ipotegi A.S'yedevredilmistir.
Bankasi T.A.S. karsiliginda kredi agmak, yap1
onarim, taahhiit ve proje isleriyle
ugrasmak, yap1 malzemeleri ve ders
aletleri endiistrisi kurmak ve
ticaretini yapmak, her tiirli
bankacilik iglemini yapmak
T.C. Turizm 1960 Turistik tesisler kurmak, isletmek, 1989'da Tiirkiye Kalkinma Bankasi
Bankasi kiralamak veya kiraya vermek, A.S. ile birlestirilmistir.

turizmle ilgili ¢esitli girisimlerde
bulunarakEndiistrinin gelismesine
yardim etmek ve endiistriye kisa,
orta ve uzun vadeli kredi saglamak
(kalkinma bankacilig1 yapmak tizere

kurulmustur)
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Devlet Yatirim 1964 Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin 1987 yilinda Tiirkiye Thracat Kredi
Bankas1 kalkinma planlarina uygun Bankasina (Eximbank)
yatirimlart i¢in gerekli kredileri doniistiirilmiistiir.
saglamak, bu maksatla garantiler
vermek (kalkinma bankaciligi
yapmak iizere kurulmustur).
Devlet Sanayi ve 1975 Yurtigi ve yurtdiginda galismis ve 1988'de Tirkiye Kalkinma
Isci calisacaklarin birikimlerini kalkinma | Bankasi'na
Yatirim Bankasi planlarinin temel ilkelerine uygun doniismiistiir.
(Tiirkiye tesebbiislere, 6zellikle sinai
Kalkinma yatirimlara yoneltmek (kalkinma ve
Bankas1) yatirim bankacilig1 yapmak iizere
kurulmustur).
1987 Dis ticaretin finansmani, ihracatin 1987 yilinda Devlet Yatirim
Tiirk Eximbank gelistirilmesi, ihracatcilar ve Bankasi'nin gekil ve nitelik

yurtdiginda

faaliyet gosteren miiteahhitler ve
yatirimcilara uluslararasi piyasalarda
rekabet giicii ve glivence saglanmasi
(kalkinma ve yaitirim bankast

statiisiindedir).

degistirmesiyle olusmustur.

Kaynak: BDDK
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IKiNCi BOLUM

ISLAMI FINANS VE KATILIM BANKACILIGI SiSTEMIi

2.1. KATILIM BANKACILIGI SISTEMi

Diinyada Islami Finans olarak bilinen, Tiirkiye’de katilim bankacilig1 olarak
adlandirilan sistem i¢in bir ¢ok kaynakta farkli tanimlamalar yapilmaktadir. So6z
konusu sistemin 6ziinde faizsizlik prensibi ile fon toplama ve dagitma faaliyetleri
bulunmaktadir. Gerek cari hesaplarla, gerekse katilma hesaplariyla finansal
tilkketicilerin ihtiyaglarina cevap vermeye calisan sistemin 0zii ise kara ve zarara
katilma esasidir. Bireysel, ticari, kurumsal finansal tiiketiciler ihtiyaglarim
sayilabilecek bir c¢ok sebepten Otlirii diinyada en bilinen ve yaygin olan
konvansiyonel sistemle karsilayamamaktadir. Bu finansal birimlerin tasarruflart atil
kalmakta, yatirimlar1 ertelenmektedir. Kisacast sahip olduklar1 biiylime, tasarruf,
girisim gibi bir ¢ok potansiyel harekete gecememektedir. Bundan dolayidir ki faizli
sistemin bir rakibi olmamakla birlikte, kendine has yontemleri ve ¢alisma prensipleri
olan faizsiz bankacilik sistemi yani iilkemizde bilinen adiyla katilim bankaciligi
sistemi finansal tiiketicilerin ihtiyaglarin1 karsilamak {izere faizli sistemin bir
tamamlayicist olarak her gecen giin gelismekte ve tiliketicilerin ihtiyaclarini
karsilamaktadir. Bu boliimde katilim bankacilig1 sistemi hakkinda bilgiler verilecek
olup sistemde var olan kavramlara deginilerek, sistemin isleyisi hakkinda bilgiler

verilecektir.

2.2. KATILIM BANKACILIGI TANIMI:

Bilimsel kaynaklarda banka hakkinda bir ¢ok tanimlama yapilmaktadir.
Yapilan tanimlamalar incelendiginde hemen hepsinde fon toplama ve fon
kullandirma faaliyetlerinden bahsedilmekte ve vurgu yapilmaktadir. Kisaca banka
hakkinda tasarruf sahibi mudilerden fon toplayarak, finansman ihtiyaci bulunan
mudilere fon kullandirarak kar elde etme amacini giiden ticari igletmeler demek
miimkiindiir. Katilim bankaciligi da genel olarak banka i¢in yapilan tanimlamadan

farkli olmamakla birlikte bankacilik sisteminde var olan tiirlerin kendine has

21



yontemleri oldugu gibi katilim bankacilig1 sisteminin de kendine has yontemleri
bulunmaktadir. Katilim bankaciligi  sistemi 0Oziinde faizsizlik prensibini
barindirmakta ve sistemin temellerini faizsizlik olusturmaktadir. Diinyaca bilinen ve
kabul goriilen konvansiyonel sistemin aksine faizsizlik prensibiyle mudilere hizmet
vererek kar elde amacini giiden katilim bankalariin ¢alisma yontemi ise kara ve

zarara dahil olmaktir.

Kendine has yontemleri olan bu bankacilik tiirli hakkindaki tanimlanmalarin
en Ozet hali ise; Islami kurallar gergevesinde bankacilik ve yatirim faaliyetlerini
yiiriitmek i¢in érgiitlenen kurum ve kuruluslardir.?* Bu tanimlamadan da anlagilacag
lizere katilim bankalar1 finansal tiiketicilere sunacaklar1 hizmetleri Islam’in koydugu

ve teyit ettigi temel kurallara gore faaliyetlerini siirdiirmek durumundadir.

2.3. KATILIM BANKALARININ CALISMA PRENSIPLERIi VE
OZELLIKLERI

Faaliyette bulunan tiim bankalarin amaci finansal tiiketicilere biitlin
hizmetleri sunabilmektir. Sundugu hizmetlerden aldig1 bedellerle karlilik hedefleyen
bankalar, kar hedeflerine ulasabilmek i¢in ¢esitli enstiirmanlar kullanmaktadirlar. En
bilinen ve yaygin bankalar olan konvansiyonel bankalarin karlilik icin en temel
araglar1 faizken, katilim bankalariin bunun tam tersi faizsizlik prensibidir. Katilim
bankaciligi modelinin olmazsa olmazi faizsizliktir. Katilim bankalar1 hedefledikleri
karliliga ulagma i¢in faiz yarina kara ve zarara katilma yontemini kullanmaktadirlar.
Altin kural faizsizlik olan bu sistemde, finansman ihtiyac1 olan tiiketicilere,
ihtiyaclar1 olan mal veya hizmet i¢in banka mal veya hizmeti satan saticaya
basvurarak finansman ihtiyaci i¢in basvuran tiiketici i¢cin o mali veya hizmeti pesin
olarak satin alip, bankaya basvuran miisteriye vadeyle satmak tizere fon kullandirimi
yapmaktadirlar. Katilim bankalar1 finansman ihtiyact olan miisteriye dogrudan nakit
olarak fonlama yapmamaktadir, bir mal alim satimina aracilik etmektedirler.”® Mal
veya hizmet alim satimi olmayan islemlerde katilim bankalarmin dahil olacagi

herhangi bir finansal ara¢ bulunmamaktadir.

2 Ozgiir, E. Katihm Bankalarinin Finansal Etkinligi ve Mevduat Bankalar1 ile Rekabet
Edebilirligi Doktora Tezi, 2007, Afyon.
Phttp://www.tkbb.org.tr/ (05.12.2018)
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Katilim bankaciligt modelinde nakit alim vadeli satim isleminin yani sira
modelin kurgusu geregi bir takim islemlere de finansman destegi saglanmamaktadir.
Bunlardan kisaca bahsedecek olursak; asir1 risk igeren spekiilatif islemlere finansman
destegi saglanmamaktadir. Silah, tiitiin ve alkollii igecek, sans oyunlar1 gibi toplum

icin zararli olan alanlarda islem yapllamaz.26

[k bakista katilim bankalar1 i¢in klasik bankalarin bir rakibi olarak goriinse
de aksine bir rakip degil tamamlayicisidir. Ciinkii klasik bankalar toplumun biitiin
ihtiyaclarina cevap verememekte, bazi konularda kullanmis olduklar1 yontemlerden
dolay1 tercih edilmemektedir. Bu noktada katilim bankalar1 devreye girerek, klasik
bankalarin eksik kaldigi noktalar1 tamamlayarak, finansal tiiketicilerin ihtiyaglarina

cevap vermektedirler.

2.4. KATILIM BANKALARININ KURULMA NEDENLERI

Her yeni bir seyin icadi yada var olan bir yapinin gelistirilmesindeki an etken
toplumun ihtiyaglaridir. Katilim bankaciliginin da en énemli kurulma nedeni toplum
ihtiyaglaridir. Finansal tiiketiciler sahip olduklar1 tasarruflarimi yada ihtiyag
duyduklart finansal hizmetleri 6zgiirce diledikleri gibi edinebilmeleri gerekir. Basta
dini sebepler olmak iizere, ekonomik, sosyal ve siyasi bir takim gerekcelerle katilim

bankalarina gereksinin duyulmustur.

2.4.1. Dini Nedenler

Islam dininde faiz yasaklanmustir. Islam dininde faiz dédemeyi yada faiz
almay1 tesvik eden bir ekonomik sistem hos karsilanmamaktadir. Bu kapsamda
Islamiyet’teki faiz yasagi katilim bankalarinin ortaya ¢ikmasini hazirlayan en énemli
sebep olarak sdylemek miimkiindiir. Bu sebeple Islam iilkelerinde yasayan mudilerin
bir kismi, tasarruflarini faizle calisan bankalarda degerlendirememislerdir. Faizle

calisan bankalara Islam iilkelerinde ilgi az olmaktadir.

Bhitp://www.tkbb.org.tr/Documents/Yonetmelikler/TK BB-Katilim-Bankaciligi-Nedir-Brosur.pdf
(erisim tarihi:26.03.2018)

23


http://www.tkbb.org.tr/Documents/Yonetmelikler/TKBB-Katilim-Bankaciligi-Nedir-Brosur.pdf

Sadece Islam dininde degil diger dinlerde de faiz yasaklanmustir. Faizsiz
bankalarin kurulusundaki en O6nemli sebep, tiim dinlerde bulunan faiz yasagidir.
Ancak faizin ne oldugu konusunda ayriliklar yasanmaktadir. Cesitlenen finansal

araclar, faiz konusunda diisiince ayriliklarina neden olmaktadir.
Islam diniyle birlikte diger kutsal kitaplardaki faiz yasagina bakacak olursak;

Kur’an-1 Kerim ve Hadisi Seriflerde Faiz
Peygamberimiz (s.a.s) faizi uzak durulmasi gereken yedi husustan birisi
olarak saymistir. Veda Hutbesi’nde insanliga su mesaj1 vermistir: “Cabhiliyeye ait her
sey ayaklarimin altindadir. Iyi bilin ki cahiliye donemi faizi kesinlikle kaldirilmastir.
[lk kaldirdigim faiz de amcam Abbas b. Abdiilmuttalib’in faizidir.”?’ Goriildugii gibi
peygamber efendimiz (s.a.s) ailesi ve diger tiim Miisliimanlar1 faizden uzak
durmalarini 6giitlemistir.
“Ey iman edenler! Kat kat arttirilmis olarak faiz yemeyin. Allah'a karst

gelmekten sakinin ki kurtulusa eresiniz.”?

“Faiz yoluyla mal ¢ogaltan hig kimse yoktur ki sonunda mal azalmasin.”?
“Faiz yiyenler, kabirlerinden seytanin carptigi kimsenin kalktig1 gibi
kalkarlar. Bu durum onlarin ‘Aligveris de faiz gibidir’ demelerinden dolayidir. Oysa

Allah aligverisi helal, faizi haram kilmustir. . %0

Tevrat’ta Faiz

Diger kutsal kitaplarda oldugu gibi Tevrat’ta da faiz yasaklanmistir Tevrat’in
22. Babinda soyle emredilmektedir.

“Eger kavminden birine 6diing verirsen ona faiz koymayacaksin.Komsundan
bir sey alirsan onu giines batmadan geri vereceksin.”(Tevrat,¢ikis.baba:22/25-26)

“Para faizi olsun zahire faizi olsun veya 6diing verilen sey olsun kardesinden

faiz almayacaksin.Yabanciya faizle 6diing vereceksin”(Tevrat tensiye bab:23/19)

27 https://www.diyanet.gov.tr
8Al-i Imran, 3/130.
[bnMace, Ticaret, 58.

%0 Bakara, 2/275.
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Incil’de Faiz
Incil’de de faiz yasaklanmistir ancak Tevrat’ta oldugu kadar acik degildir.

“Senden dileyene ver, senden ddiing isteyenden yiiz cevirme.”3!
y ) ¢ Y yuz ¢

“Kemerlerinize ne altin, ne glimiis, nede bakir koyun”32

“Imdi insanlarin size her ne yapmalarini istiyorsamz, sizde onlara Oyle
davranin. Ciinkii seriat budur, peygamberlerde bunu istemektedir.”*®
Goriildiigii gibi Incil’de de faizin yasak oldugu konusunda ¢ikarimlar

yapilabilmektedir.

2.4.2. Ekonomik Nedenler

1974 yilindan bu yana petrol fiyatlarinda meydana gelen hizli ve siirekli
artiglar petrol iireten iilkelerde ve Orta Dogu ilkelerinde biiyiikk Olclide doviz
rezervlerinin birikmesine yol agmustir. Petrol fiyatlarindaki hizli artislar, petrol ithal
eden iilkelerin petrol giderlerini arttirmis ve kalkinma siireglerini yavaslatmistir. Bu
durum petrol ihra¢ eden {ilkelerde hizli bicimde kaynak birikmesine yol agmistir ve
petrol ithal eden iilkeler, petrol ihraggist iilkelerde biriken kaynaklarini iilkelerine
¢ekmek i¢in yogun ¢aba harcamaya yonelmislerdir. Hizla biriken petrol kaynaklarini
faiz sistemi icerisinde degerlendirmek isteyenler oldugu gibi kar-zarar ortakligi
icerisinde degerlendirmek isteyenlerde olmustur. Iste bu sistemle, kendilerine bati
diinyas1 finans sistemi i¢inde yer bulamayan c¢evreler, ellerindeki fonlari, faizsiz bir
sistemle sadece “kar ve zarar” kavramlarina dayanarak yatinm yapmak

istemislerdir.34

Diinyada sermaye fazlasi iilkelerin yaninda, petrol zengini olmayip dogal
kaynaklar1 ve insan giicli yeterli miktarda var olup sermaye birikimi olmadigi i¢in bu

kaynaklar1 kullanamayan geri kalmis iilkelerde bulunmaktadir.

ncil, Matta, 5/42

*[ncil, Matta, 10/9.

*[ncil, Matta, 7/7.

34Aybegiim BILIR, Katthm Bankalarinda Miisteri Memnuniyetinin Belirlenmesi Uzerine Bir
Arastirma, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yaymlanmis
Yiksek Lisans Tezi, Adana, 2010, s. 24

25



Sermaye fazlasi olan Islam iilkeleri ile sermaye agig1 olan islam iilkeleri
arasinda yapilacak bir igbirliginin taraflar i¢in olumlu sonuclar verebilecegi goriisii

de Islam bankalarinin kurulusunda diger bir etken olmusturgs.
2.4.3. Sosyal Nedenler

Katilim Bankaciliginin olusmasinda 6nemli bir nedende sosyal nedenlerdir.
Toplum bireylerden meydana gelmektedir. Bireyler farkli ekonomik siniflardan
olugmaktadir ve sahip olduklar1 imkanlar farklidir. Bir toplumdaki huzur ve bars,
bireylerin sahip oldugu ekonomik, sosyal farkliliklarin ortadan kaldirilmasi ile
miimkiindiir. Iste bu noktada faizsiz bankacilik, sermayenin reel ekonomi
cergevesinde degerlendirilmesi neticesinde, istihdam alanlar1 a¢makta, iiretim
faktorlerini harekete gecirmektedir. Boylelikle faizsiz bankacilik, sosyal barisin ve

toplumsal biitiinliigiin saglanmasinda da énemli rol oynamaktadir.

Katilim bankalari, dinin yasaklamis oldugu konular disinda ( alkol,
uyusturucu, miistehcen yaymn, domuz eti vb.) fon kullandirarak toplumda diizen

saglayici bir rol iistlenmektedir.*®
2.4.4. Politik Nedenler

Bir¢ok Islam iilkesinde faizsiz bankaciligin uygulanmasi politik sebeplerden
kaynaklanmaktadir. Iran ve Pakistan bunun bir &rnegidir. Bu iilkedeki yonetim sekli
ve uygulamalar Islami bankaciligi zorunlu kilmustir. Pakistan ve Iran’da, petrol
gelirleri ile de zenginlesen sarraflar1 kontrol altina alma istegi de Suudi Arabistan’da
Islam bankaciligimin kurulmasinda etkili olan politik nedenler arasindadir. Ayrica
alternatif ekonomik arayislarin da bdyle bir finans sisteminin kurulmasinda etkili

oldugu sdylenebilir.

Uluslararasi faktor ve giiclerin degerlendirilmesi agisindan ele alindiginda ise,

Islam iilkeleri kalkinmay1 ve biiyiimeyi saglayarak iilkeler aras1 politik kulvarda gii¢

$0ztin AKGUC, 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacihk, Gergek Yaymevi, istanbul, 1989, s. 146.

% Hamza OZKAN, Katihm Bankacihi@imin Klasik Bankalarla karsilastirilmasi Ve Muhasebe
Uygulamalan, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yaymnlanmis
Yiiksek Lisans Tezi, Nigde, 2012, s.9
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sahibi olabilmek i¢in, faizsiz bankacilifin getirdigi cesitli avantajlar1 kullanmaya
calismislardir. Islam Kalkinma Bankasi’nin kurulus amaclarindan birisi de Islam
ilkeleri arasinda igbirliginin ekonomik etkinligini arttirmanin yani sira uluslararasi

diizeyde giiclii bir politik iradeye sahip olmaktir.”’

25 KATILIM BANKALARININ FON TOPLAMA VE FON
KULLANDIRMA YONTEMLERI

2.5.1. FON TOPLAMA YONTEMLERI

Katilim bankacilig1 sisteminde 3 farkli sekilde fon toplanilmaktadir. Bunlar

cari hesaplar, yatirim hesaplar1 ve tasarruf hesaplaridir.

2.5.1.1.Cari Hesaplar

Ozel cari hesaplar katilm bankalarinda Tiirk Lirasi veya yabanci para
cinsinden kisilere 6zel olarak agilabilen, istenildigi takdirde her an geri g¢ekilme
ozelligine sahip olan, hesap sahibi kisiye getiri 6denmeyen, fonlarin olusturdugu
hesaplardlr.38 Katilim bankalarindaki cari hesaplar konvansiyonel bankalardaki
vadesiz hesaplarla benzerlik gosterdigini  sdylemek miimkiindiir. Ciinkii
konvansiyonel bankalarin vadesiz mevduat hesaplarinda mudilere herhangi bir getiri
banka tarafindan taahhiit edilmez, herhangi bir vadeye baglanamaz ve istenildigi

takdirde kismen veya tamamen geri ¢ekilebilir.

Cari hesab1 acan mudiler anaparalarint aynen korumak icin agmaktadirlar ve
katilim bankalarinin sundugu hizmetlerden faydalanmaktadirlar. Katilim bankalari
acisindan yeni miisteri kazanimi i¢in olduk¢a 6nemli olan cari hesaplar ayrica

herhangi bir maliyete katlanilmadan gelir elde etmenin bir yoludur.

" Oztin AKGUC, 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Ger¢ek Yaymevi, istanbul, 1989, s.162-163.
%5411 Sayili Bankacilik Kanunu

27



2.5.1.2. Katilma Hesabi

Katilima hesabi; katilim bankalarinda Tiirk Liras1 veya yabanci para cinsinde
kisilere 6zel olarak yatirilan fonlarin bu kurumlarca kullandirilmasindan dogacak kar
veya zarara katilma sonucunu veren, karsilifinda hesap sahibine dnceden belirlenmis
herhangi bir getiri ddenmeyen ve anaparanin aynen geri ddenmesi garanti edilmeyen

fonlarm olusturdugu hesalplardlr.39

Katilim bankasinda, katilma hesabi ile tasarruf eden miisterinin parasi
bankada olusturulan bir havuza alinir ve bankanin elde ettigi gelir miisteri ve banka
arasinda paylastirilir. Onceden taahhiit edilmis bir getiri s6z konusu degildir, bununla
beraber anapara garantisi de taahhiit edilemez. Miisteri tasarrufunun, bankanin
politikalar1 cergcevesinde isletilmesiyle olusacak kar ve zarara hem miisteri hem
banka riza gosterir. Katilim bankaciliginin en 6nemli niteligini tasiyan bu hesap,
sitemin temelini olusturmakla beraber katilim bankalarinin en ciddi fon toplama
kaynag1d1r40. Katilma hesab1 her ne kadar konvensiyonel bankalarin vadeli mevduat
hesabi ile benzerlik gosteriyor olsa da vadeli mevduat hesaplari anapara korumasi ve

faiz gelir taahhiit eden hesaplardir.
2.5.1.3.0zel Fon Havuzlar

Katilim bankalarinin 6nceden belirlenmis projelerin finansmanlari i¢in ilgili
projeye tahsis edilmek amaciyla katilma hesab1 0Ozelliginde olusturdugu 6zel
fonlardan olusan havuzlardir.

Ozel fon havuzlari para cinslerine gére Tiirk Lirasi yada diger iilke para
birimlerine gore havuzlara ayrilir. Bu hesaplardaki getiri orani, projenin biiyiikliigiine
baglhdir. Projenin kar veya zarar etme olasiliginin var olmasi sebebiyle, mudilerinde

ayni sekilde kar veya zarar olasiliklar1 bulunmaktadir.

95411 Sayili Bankacilik Kanunu
40 Ozsoy M. Serafettin, Saglam bankaciik Modeli ile Katiim Bankacihgina Giris, Istanbul, 2012,
s.139.
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2.5.1.4 Kiymetli Madenler Hesabi

Katilim bankalar tasarruf eden mudilere gramla altin, glimiis ve platin gibi
kiymetli madenler alabilme imkani vermektedirler. Mudilerin yatirimlarin1 daha
farkli alanlara yonlendirilmesini saglayan bu hesap tiirii ayrica riskin dagilmasini da
saglamaktadir. Tiirk Liras1 veya yabanci para karsilig1 gram altin, giimiis veya platin
piyasa fiyatiyla kiymetli maden hesabina aktarilir ve istenildigi an tekrar piyasa
fiyatlarindan TL veya yabanci para ya cevrilebilir. Bu hesabin ornekleri

konvensiyonel bankalarda da mevcuttur farkli isimlerle mevcuttur.

2.5.2. FON KULLANDIRIM YONTEMLERI

Bu boliimde Islami finansin barindirdigi fon kullandirim yéntemlerinden

bahsedilecektir.

Geleneksel bankacilikta konut kredileri, ticari krediler, otomobil kredileri,
ipotekli veya ipoteksiz ihtiyac kredileri, bono, tahvil... gibi ¢esitlendirebilecegimiz
bir ¢cok finansal ara¢ bulunmaktadir. Bu araclar1 katilim bankaciligi da biinyesinde
bulundurmakla beraber, bi¢imsel olarak farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin

en temeli ve en Onemlisi; islemlerin faizli yapilip yapilmadigi ayrimidir.

Katilim bankaciliginda fon kullandirim yontemlerinin isimlendirilmesinde bir
takim sikintilar yasanmaktadir. Tiirk katilim bankacilig1 sistemine cogunlukla
Arapcadan gelen isimlendirme ile Tiirkiye mevzuatindaki isimlendirmenin farkli
olmasidir. Tiirkiye’de bu mevzuati sekillendiren en 6nemli kurum Bankacilik

Diizenleme ve Denetleme Kurulu’dur.*

1 Kasim 2005 tarihli ve 25983 (Miikerrer) sayilh Resmi Gazete’de
yayimlanan 5411 sayih Bankacihik Kanunu’na gore;

“Bankalarca verilen nakdi krediler ile teminat mektuplari, kontrgarantiler,
kefaletler, aval, ciro, kabul gibi gayrinakdi krediler ve bu niteligi haiz taahhiitler,

satin alian tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araclari, tevdiatta bulunmak suretiyle

4 Ozsoy M. Serafettin, Saglam bankaciik Modeli ile Katiim Bankacihgina Giris, Istanbul, 2012,
s.161
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ya da herhangi bir sekil ve surette verilen ddiingler, varliklarin vadeli satisindan
dogan alacaklar, vadesi gecmis nakdi krediler, tahakkuk etmekle birlikte tahsil
edilmemis faizler, gayrinakdi kredilerin nakde tahvil olan bedelleri, ters repo
islemlerinden alacaklar, vadeli islem ve opsiyon soOzlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmeler nedeniyle lstlenilen riskler, ortaklik paylart ve Kurulca kredi olarak
kabul edilen islemler izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu Kanun uygulamasinda
kredi sayilir. Birinci fikrada belirtilenlere ilave olarak, kalkinma ve yatirim
bankalarimin finansal kiralama yoOntemiyle sagladigi finansmanlar ile katilim
bankalarinin taginir ve tasinmaz mal ve hizmet bedellerinin 6denmesi suretiyle veya
kar ve zarar ortaklig1 yatirimlari, tasinmaz, ekipman veya emtia temini veya finansal
kiralama, mal karsili81 vesaikin finansmani, ortak yatirimlar veya benzer yontemlerle

sagladiklar1 finansmanlar da bu Kanun uygulamasinda kredi sayilir.”

Katilim bankalarinin fon kullandirma yontemleri, nakdi kredi ve gayri nakdi
kredi kullandirma seklinde ikiye ayirmak miimkiindiir. Katilim bankalarinin nakdi
kredi kullandirimlar1 geleneksel bankalardan farklidir. Nakdi kredi, katilm
bankalarinin Tgiincii kisilere Tiirk Lirast veya yabanci para cinsinden O0deme
yapmasini gerektiren bir kredi tiiriidiir. *?

Nakit Krediler;
e Mudaraba
e Musaraka
e Murabaha
e Miizarra ve Miiskat
o Icare
e Selem

e Karz-1 Hasen

e Istisna

e Joala

e Teverruk
e Sukuk

2 Coskun Alper Katihm Bankalarinin Bankacihk Sektoriindeki Yeri ve Onemi Yaymlanmis
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008 Istanbul.
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Gayri nakdi krediler ise geleneksel bankalarla benzesmektedir. Gayri nakdi
kredi kullandirimi ise Tiirk Lirast veya yabanci para cinsinden herhangi bir 6deme
yapmayi gerektirmeyen bir kredi tiirtidiir. Gayri nakdi kredilert;

e Teminat Mektuplari
e Kabul

e Ithalat Akreditifleri
e Garanti

e Aval
2.5.2.1.Mudaraba (Emekten ve Sermayeden Dogan Ortaklik)

Mudaraba Islami finanstaki en basit finansman yontemlerinden birisi
olamakla birlikte, Islam fikhinda Klasik mudaraba olarak bilinir. Klasik
mudarabaArapcadamudaraba olarak bilinen yatirim ortakligidir. Yatirim ortakligi:
Bir taraf parasini veya yatirnmini bir diger tarafa emanet eder, diger tarafin rolii ise
islami finansa uyumlu proje faaliyete bu parayr yatirarak gelir elde etmektir.
Sermayeyi saglayan yani yatirimi yapan taraf, girisimdeki tiim para veya sermayeyi
saglarken, girisimci girisimin basarili olmasi ve gelir elde etmek i¢in tiim emegini ve
bilgi birikimini ortaya koyar. Yatirim basarilt olursa her iki taraf kari paylasir.
Yatirim basarisiz olur ise sermayeyi saglayan taraf burada kaybeden olur.*® En basit

tarafiyla mudaraba (yatirim ortaklig1) islemi sekilde agiklanacaktir.

Katilim bankacilig1 sisteminde Islam fikhinda bulunan Klasik mudarabadan
farkli olarak modern mudaraba uygulamasi kullanilmaktadir. Modern mudaraba da
katilim bankalari, hesaplarina birikimlerini yatirmig mudilere karsi emek sahibi
konumundayken; fon havuzlarinda biriktirilen fonlar1 kredi talep eden
miitesebbislere kullandirirken ise, sermaye sahibi durumundadir. Yani burada iki
tarafli mudaraba s6z konusudur. Modern mudarabada 6nceden belirlenen kar orani
ve olast zararlara katlanmak kosuluyla, havuzda biriken fonlar, isletmelere

kullandirilir. Daha sonra elde edilen karlar, tekrar havuza donerek katilim

43AlrifaiTar1q, Islami Finans ve Yeni Finansal Sistem, Buzdag Yayinlari, 2018, s.187
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bankalarinin onceden belirledikleri kar oranlarina goére mudilere paylasimlari

yapilir.**

Bu uygulamada katilim bankasi ile sermayeyi kullanan arasinda ortaklik
saglanmas1 sonrasinda, sdzlesmeyi mudaribe (emek sahibi) teslim etmek zorundadir.
Imzalanan anlasma disinda kalan kosullara katilim bankasmin miidahalesi soz
konusu olmamakla beraber, plansiz ¢alisma, projeye aykir1 davranma vs. gibi
nedenlerle riski yiikseltici durumlarin olusmasi durumunda katilim bankasinin bir
takim Onlemler almasi s6z konusu olmaktadir. Burada katilim bankasi denetim
uygulamasi yaparak, mudaribin (emek sahibi) islemlerini denetleyerek, islemlerini

gbzden gegirmesi gerekmektedir. °

Yatirimel Girisimci

Her Iki taraf elde edilen kart
paylasir ama kayp sadece

yatirimciya yiiklenir

Yatirnm

Sekil 1: Mudaraba Sisteminin Isleyisi

*Déndiiren H, Islami Olgiilerle Ticaret Rehberi, Erkam Yayinlari, 2008, istanbul
“Yazic1 R. Finansal Sitemde Faiz Sorunsali ve Katilim Bankacihigi, Kriter Yaymlar, 2017,
Istanbul
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Ulkemizde katilim bankalari mudarabay1 neredeyse hi¢ kullanmamaktadirlar.
Ciinkii bu finansman yonteminin Oniinde ¢esitli engeller vardir. Gerek iilkemizdeki
hukuki ve ekonomik yapi, gerekse katilim bankalarinda yatirimlarin1 degerlendirip,
fon ihtiyaglarim1 karsilayan mudilerin  yatirnm aliskanliklart bu  yOntemin

kullanilmasini zor hale getirmektedir.

Katilim bankalarinin  topladiklart mevduatlar genelde kisa siirelidir.
Mudarabaya uygun projeler ise genelde 3-5 yil gibi uzun siireli projelerdir. Bundan
dolay1 yatirim projeleri ve katilim bankalarindaki mudilerin mevduat yapisi sebebiyle
vade uyumsuzlugu olusmaktadir. Ulkemizde basta bankacilik olmak iizere sermaye
piyasalarina yonelik her gecen giin yasal alt yap1 gelismektedir. Ancak mudaraba
yontemi i¢in mevcut yasal alt yapi yetersiz kalmaktadir. Bu finansman yontemi ile
alakali bir diger engel ise, diger finansman ydntemlerine gore daha karmasik,

denetimi zor olmasi bu yéntemi ¢ok daha zahmetli hale getirmektedir.*®
2.5.2.2.Miisareke (Ortakhik Finansmani)

Miisareke ortaklik anlamina gelmektedir. Sermaye ortakligi olmastyla beraber
her iki tarafinda sermayeye katilim gosterdigi ortakliktir. Bu yontemde kar

anlasmaya gore paylasilir; zarar ise sermayedeki hisseye gore dagitilir.*’

Miisareke finansmaninda en azindan iki ortak olmalidir. Bu yapida
siirlandirilmig bir ortak sayisi yoktur. Yapiya dahil olan ortaklar sermaye veya
emek katkisinda bulunurlar. Ortaklar aralarinda kara, zarara katilma anlagmasi

yaparlar. Bu anlagma miisarekenin temelini olusturur.

4 ()zsoy M. Serafettin, Saglam bankaciik Modeli ile Katilm Bankacihigina Giris, Istanbul, 2012,
s.176
http://www.tkbb.org.tr/faizsiz-finan-s6zligii# 1560, (17.03.2018)
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ORTAK 1 ORTAK 2

\ Ortaklar kar ve zarar1 paylasir /

PROJE

Sekil 2: Miisareke Sisteminin Isleyisi

Miisarekede ortak olan taraflar sermayelerini ve emeklerini ortakliga
kayabilmektedirler. Kar yada zarara katilim saglayan ortaklar, kar elde edilmesi
halinde dagitim 6nceden anlagmaya varilan oranlara gére yapilir. Bunun nedeni ise
katilim ve kabiliyet oranlarmin farkliliklar icermesidir. Zarar olugsmasi halinde ise
sermaye paylart oraninda zarar dagitilir. Sermaye paylarinin haricinde fazladan bir
zarar miisterilere yamsmlmaz.48 Ancak unutulmamalidir ki; bir ortagin ayni oranda
sermaye yatirnmi yapan bir baska ortaktan daha fazla oranda kar aldigi
unutulmamalidir. Diger tiim Islami finans enstiirmanlarinda oldugu gibi bunda da
bunu Onceden anlagma yapilarak uygulanacagin1 atlamamak gerekir. Genel olarak
uygulanan yontem bir taraf sermaye getirirken, diger taraf emek ve sermaye getirir.
Hem emek hem de sermayeyi projeye katan taraf islerin yliriitiilmesini ve
denetlenmesini iistlenir, boylelikle sadece projeye sermaye katan taraftan daha fazla

kar pay1 alir.

Katilim bankalarinda Miisareke finansmaninin asamalart;
e Girisimei katilim bankasina bagvurur, katilim bankasi girisimcinin projesini
uygun bulur.

e Katilim bankasiyla, miisteri arasinda bir anlasma imzalanir ve proje baslar.

48Dikkaya M, Kutval Y, Katihm Bankacihg Tiirkiye Ornegi, Savas Yaymlar1, 2014 Ankara, s.43
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e Katilim bankas1 sadece sermaye saglar, miisteri ise hem emek hem sermaye
saglar.

e Proje sonunda kar elde edilirse kar baslangicta imzalanan s6zlesmeye gore
dagitilir. Zarar ortaya ¢ikmasi durumunda ise baslangigtaki sermaye

oranlarina gore zarar dagitilir.

Uluslararas1 Islam Kalkinma ve Yatirim Bankas1 (International Islamic Bank
for Investment and Devolopment) tarafindan miisarake Islam bankalarinmn en iyi
finansman yontemlerinden biri olarak tanimlanmaktadir. Katilim bankalar

KOBI’lerin finansmaninda basarili sekilde kullanmaktadir.*

Islami finansin gelisiminde ilk yillarda risklerden ve risk sermayesinden uzak
durulmaktaydi. Bundan dolayr Islami bankalar risk almadan yollarina devam
etmekteydi ve mevcut enstriimanlar etkili sekilde kullanilamamaktaydi. Ancak son
yillarda katilim bankalar1 alaninda uzman, bu riskleri yonetecek is giiciinii biinyesine

katarak miisareke ile fon kullandiriminin sigrama yaptigini sdylemek miimkiindiir.

2.5.2.3.Murabaha (Maliyet Arti1 Kar)

Murabaha katilim bankalarinin giinlimiizde en yaygin bi¢cimde kullanilan
yontemlerden biridir. Bu yontem bankanin finansal tliketicilerin ihtiyaci olan mal
pesin olarak alip vadeli olarak satmasidir. Mali karli olarak satma anlamina gelen
murabahay1 “maliyet art1 kar” bi¢ciminde daha salt ve anlagilir olarak tanimlamak

mumkindiir.

Geleneksel bankalara ve katilim bankalarina finansal tiiketiciler finansman
ihtiyaglar1 dogrultusunda bagvuruda bulunurlar. Geleneksel bankalara tiiketici
finansman ihtiyaci i¢in bagvuruda bulundugunda “bu paraya ni¢in ihtiyaciniz var?”
sorusuyla karsilasmazlar, karsilagsalar bile geleneksel bankalar bunu cok da
onemsemezler ¢ilinkii verecekleri fonlarin faizi onceden belirlenmistir. Katilim
bankalarinda ise bu durum oldukca farklidir. Ihtiyacin ne olduguyla dogrudan

ilgilenirler ve islemin kesinlikle gercek bir islem olmasi gerekir. Bu ihtiyact

* Coskun Alper (2008) “Katiim Bankalarimn Bankacihk Sektoriindeki Yeri ve Onemi”
Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.
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misteriye bir tiiccar gibi belli bir vade belirleyerek satarlar. Murabaha yonteminde
de banka tiiccar gibi davranarak, tiiketiciye ihtiyacini temin eder ve belli bir vadeyle
geri 6demesini talep eder. Bundan dolayr murabahaya vadeli 6deme finansmani da

demek mumkiindiir.

Murabaha sistemi daha ¢ok bireysel finansal talepleri karsilamaktadir ve
giiniimiizde katilim bankalarinin faaliyetlerinin %90’ 11 olusturmaktadir.® Bu fon
kullandirma yontemi her ne kadar katilim bankalarmin faaliyetlerinin ciddi bir
boliimiinii olustursa da n ¢ok elestiri almaktadir. Bu elestirilerin birgogu Yetersiz
bilgiye sahip kisiler tarafindan yoneltilmekte olup en 6nemli elestiri ticari bankalarin
faizleri ile katilm bankalarmin kar payr oranlariin ayni oranda seyretmesidir.
Ayrica bir diger elestiride katilim bankalarinin gergek uygulama alani olan
yatirimlara fon saglama yerine, vadenin az almasi dolayisiyla riskin az oldugu

murabahanin tercih edilmesidir.>*

Murabahaya birgok elestiri gelse de ekonomiye katkilari oldukga fazladir. Bu
islemde aracinin bir ticari banka olmasindan dolayi, murabahaya s6z konusu olan
tiiketici ihtiyaci faturali olmak zorundadir bundan dolayr murabaha KDV kacagin
onler ve kayit dis1 islemler ortadan kalkar. Ekonomik faaliyetleri hizlandirarak, mal
hareketi gerceklestirir ve iretimi arttirict bir etki saglar. Mallarin arz1 ve talebi
arasinda denge kurar. Ayrica murabaha islemi TL ya da yabanci para cinsinden

olabilecegi gibi yurti¢i veya yurtdist mal veya hizmet alimiyla da gergeklesebilir.

2.5.2.4. Icare (Finansal Kiralama)

Katilim bankalarinin murabahadan sonra en yaygin olarak kullanmis
olduklar1 finansal arag iaredir. Katilim bankalarinin miisterilerinin ¢okga talep etmis
oldugu finansal kiralamay1 geleneksel bankalarinda siklikla kullanmis oldugunu
sOylemek yanlis olmayacaktir. Finansal kiralama ihtiya¢ duyulan menkul veya

gayrimenkul mallarin kiralanmasini ve hizmet akdinin yapilmasini i¢eren finansal bir

* Yazic1 R. Finansal Sitemde Faiz Sorunsali ve Katiim Bankaciligi, Kriter Yaymlari, 2017,
Istanbul, s.48 )
51Dikkaya m, Kutval Y, Katim Bankacihig: Tiirkiye Ornegi, Savas Yayinlari, 2014 Ankara, s.43
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aractir. Geleneksel bankalardan ayrilan en 6nemli nokta, kira konusu olan malin

fslam Hukuku’na gore uygun olmasi gerekmektedir.*

Temel olarak iki gesit leasing vardir. Siire bitiminin ardindan sahip olma
kosullu leasing ve siirenin sonunda sahibine geri verme kosullu leasing. Bunlardan
ilkine finansal leasing, ikincisine ise isletme leasingi denilmektedir.® Onceki
boliimlerde de degindigimiz gibi geleneksel bankalar ve katilim bankalarinin
hizmetleri benzerlikler gostermekle beraber, fon toplama ve fon kullandirma
prensiplerinin farkliik gosterdigini deginmistik. Icare (finansal kiralama) da
geleneksel bankalarda leasing adinda kullanilmakta, geleneksel bankalar daha borg
vermeyi secerken, katilim bankalar1 bu aracit daha ¢ok ¢esitli varliklar1 fonlamak

amactyla kullanir.

Icare finansmani igin biitiin finansman yontemlerinde oldugu gibi katilim
bankalar1 ile miisteri arasinda yapilacak bir s6zlesme ile baslanir. Bu s6zlesme 6ncesi
banka miisterisi yani kiraci; kiralamak istedigi varligin saticisiyla 6n satis anlagmasi
yapar ve fiyat tespiti yapilir ancak mali satin almaz. Banka miisterisi olan kiraci
katilim bankasina miiracaat eder ve ilgili mali saticidan banka satin alir ve satict mali
bankanin kiracis1 olan miisteriye yollar, faturayida bankaya yollar. Buradan da
anlasildig1 gibi katilim bankasi s6z konusu mali satin almig, miiracaatta bulunan
miisteriye bunu kiralamistir. Miisteri malin kirasini katilim bankasina taksitlerle 6der.
Kira siiresince malin miilkiyetini elinde bulundurur. Odemeler tamamlandiktan sonra
ilk basta yapilan sozlesmenin haricinde bir bagka sozlesmeyle malin miilkiyeti

bankanin kiracist olan miisteriye gecer.

fslam Alimleri Islami finans kuruluslarinca gerceklestirilen leasing sisteminin
caiz oldugu yoniinde ¢esitli goriisler bildirmislerdir.>* islami finans acisindan icare
onemli bir sektor haline gelmis olup kurumsal ve perakende seviyelerde ciddi bir

sekilde kullanilmaktadir.

%2 Yazic1 R. Finansal Sitemde Faiz Sorunsali ve Katihm Bankaciligi, Kriter Yaymlari, 2017,
Istanbul. S.49

53AlrifaiTar1q, islami Finans ve Yeni Finansal Sistem, Buzdag1 Yayinlari, 2018, 5.194

* Karaman H. is ve Ticaret ilmihali, iz Yaymncilik, 2012, Istanbul, s. 335
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2.5.2.5. Selem (Vadeli Satis)

Katilim bankalarinin fon kullandirma yontemlerinden bir digeri olan selem,
diger araclara benzer sekilde olmakla beraber 6ziinde satis sozlesmesidir. Selem
yonteminin kullanimi ¢ok eski zamanlara dayanmaktadir. Islamiyet’in ortaya ¢iktigi
ilk donemlerde ortaya ¢iktig1 ve kullanildig: bilinmektedir. Ciftciler hasat doneminde
elde edecekleri iirtinlerini mahsul ekimi zamaninda selem ile satarak ihtiyag

duyduklar1 tohum ve giibre gibi iiretim i¢in ihtiyaglarmi giderirlerdi.

Selem sozlesmelerinin genel siiresi bir yili gegemez. S6zlesmeye konu olan
malin miilkiyeti katilim bankasinin iistiine gectikten hemen sonra cari piyasa
fiyatlarinda satilir.” Selem olmayan bir mali satmaktir. Her ne kadar bu kuskuya yol
acsa da, oysa s0z konusu iirlinlerin niteligi, cinsi ve miktar1 dnceden belirlidir. Selem
igin taksitli islemin tersi de denilebilir. Paranin taksitli alinip malin pesin verilmesi
ticarete s6z konusu oluyor ise. Malin vadeler itibariyle itfasi, paranin pesin alinmasi

da miimkiindiir ve bu sekilde ticarette olabilir.

Son zamanlarda geleneksel bankalarin tarim bankaciligi alaninda yatirim
yaptiklarini ve bu konuda nitelikli personel yetistirme egilimi icerisinde olmalar1 ve

selem ile benzer finansman yontemleri kullanildig: bilinmektedir.

FINANSCI

Teslimi ilerleyen tarihlerde olan {iriinleri pesin satin alir

>

Gelecekte belirlenmis tarihte {liriinleri teslim eder. SATICI

Sekil 3: Selem Sisteminin Isleyisi

> Bayindir, A. Ticaret ve Faiz, Siilleymaniye 2007 Vakfi Yayinlari
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2.5.2.6. Istisna (Insaat Finansmam)

Istisna, gelecekte iiretimi olacak ve insa edilecek nitelikleri dnceden tespit
olunmus malin fiyatinin da finansman sozlesmesinin basinda tespit olunarak satin
alinmasi islemidir. Selem finansman sozlesmesinde bedel soézlesmenin basinda
alinip, mal teslimi ilerleyen donemlerde olurken bu finansman tipinde farkli olarak

hem malin hem de bedelinin gelecekte tesliminin s6z konusu olmasidir.”®

Katilim bankalar istisna sozlesmeleri ile aracilik yaparken ¢ogu zaman
paralel istisna denilen ikinci bir sdzlesme devreye girer. Birinci istisna sdzlesmesi
katilim bankasi ile miisteri arasinda, ikinci istisna s6zlesmesi ise katilim bankasi ile

iiretici arasinda yapilir.

Glniimiiz ticaret hayatinda Onemli bir yere sahip olan gayrimenkul
miiteahhitleri bilindigi ilizere insaat finansmani olmadan ticaret hayatlarim
siirdiiremezler. Bundan dolay1r faizsiz bankacilikta yatirimlarini finansman

edebilecekleri fon aracinin istisna oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir

Birgok Islam iilkesinde uygulanan istisna finansman ydnteminin en kisa
stirede Tiirkiye’de uygulanmasiyla, faizsiz bankacilik yeni bir fon kullandirim
yontemi daha kazanmis olacak ve sektoriin ilerleyisi ve biiylimesini arttirict etki

yapacaktir.
2.5.2.7. Karz-1 Hasen

Daha onceki basliklarda belirtildigi gibi Islami usullerle ¢alisan, katilim
bankalarinda altin kural faiz yasagi olmakla beraber Karz-1 Hasen denilen yontemde

de ayni prensip ile calisan bankalar kar amaci glitmeden sadece sosyal amaclarla

kredi kullandirmaktadirlar.

% Ozgiir, E. Katihm Bankalarimin Finansal Etkinligi Ve Mevduat Bankalar: ile Rekabet
Edebilirligi. Doktora Tezi, 2007, Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
S.66
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Islami prensiplerle ¢alisan bankalara has bir 6zellik olan bu ydntem,
girisimlere destek olmak amaciyla olabilecegi gibi, egitim destegi amaciyla da
olabilmektedir. Karz-1 Hasen i¢in bankalar cari hesap yada 6z sermayelerinden
kaynak aktarabilirler. Kredi kullaninmindan sonra borcun doniisii olmaz ise yani kredi

batar ise ilgili borg katilim bankasinin sosyal fonundan karsilanir.”’

Bu yontemde kar s6z konusu olmadig1 gibi, borg belli bir vadeyle verilmekte
olup vadenin baglayici bir hilkkmii yoktur yani bor¢ veren borcun ifasini istedigi an

geri isteyebilir, bunun yaninda borg¢lu borcunu 6demekle yiikiimliidiir.

Ticari hayatin da altin kurallarindan biri karliliktir. Bundan dolayr bu
yontemin kullanim alani olduk¢a azdir. Ancak katilim bankalarinin kar amaglarinin
yaninda sosyal amaclar dogrultusunda bu alanda topluma faydali girisimlerde aktif

rol oynayabilmektedirler.
2.5.2.8. Sukuk

Onceki boliimlerde aciklamalari yapilmis olan Islami usullerle ¢alismakta
olan bankalarin fon kullandirma enstriimanlar1 igerisinde énemli bir yere sahip olan
sukuk, Islam’in altin ¢aginda kagit para, kullanilan sukuk aslinda emre &demeli
senettir. Avrupa’da da kullanilmaya baslanan sukuk ¢ek adini almistir.”® Sukuk i¢in

birgok tammlama yapilabilecegi gibi AAOIFI*®

sukugu su sekilde tanimlamustir;
“Sukuk, mevcut mal (ayn), menfaat veya hizmet ya da belirli / mevcut bir proje veya
0zel bir yatirim faaliyeti halinde bulunan varliklar iizerinde sayi ortak miilkiyeti ifade

eder sekilde ve birbirine esit degerde ihra¢ edilen sertifikalardir.”®

Para piyasasinda islem goren tahvil ve bonolar senet olarak isimlendirilirken,
Islami finans sistemi ¢ercevesinde yeni ortaya cikmis bonolar sukuk olarak

isimlendirilir. Ancak bu arac1 bono ile karigtirmamakta gerekir. Bonoda faiz s6z

*" Ozsoy, 1. Tiirkiye’de Ozel Finans Kurumlari ve islam Bankacihgi, Timas Yaymlari, s.13, 1987
Istanbul

% AlrifaiTariq, islami Finans ve Yeni Finansal Sistem, Buzdag: Yaymlari, 2018, 5.198

% Accounting And Auditing OrganizationforIslamicInstitutions (islami Finansal Kuruluslar Muhasebe
ve Denetim Kurumu)

% AAOIFI 2003 standartlar / Faizsiz Bankacilik Standartlari, Cev. Mehmet Odabasi / I. Emin
Aktepe, $:370, (17 no.lu standart 2-Yatirim Sertifikalarimin Tanimi), Istanbul, TKBB Yaymn No: 2,
2012.

40



konusudur ki buda Islami usullerin disindadir. Bonoyu ihrag eden faiz 6demeyi kabul
etmis sayilir ve bunun yaninda belirlenmis olan vadede anapara ddemesi de garanti
etmistir. Yani bono ihra¢ edene bor¢ verilmis olup borcun karsiliginda anaparanin
yaninda faiz de s6z konusudur. Sukuk ise bor¢ verme araci degildir. Oziinde bir
varliga dayanmakta olup, sertifika sahibine bu varliktan istifade etme hakk1 tanmir.”*
Yani bir gelir elde etme hakki taninir. Bunun yaninda bu gelir Islami ilkelere uygun

bir kaynaktan elde edilmis olmak zorundadir.

Katilim bankalar1 kendi adlarina sukuk ihra¢ edebildikleri gibi, baska
kurumlarca ihra¢ edilmis olan sertifikalar1 edinip fonlarmni degerlendirebilirler.
Sukuk ile hem fon toplayip, elinde tuttuklari alacaklar1 da nakit olarak

degerlendirebilmektedirler.

Daha o6nce belirtilen Islami finans araglarii kullanarak sukuku
yapilandirmanin birgok yontemi vardir. Sukuk varliklar: bir havuzda toplayarak fon
olusturup, birden fazla yatirimciya bu havuzdaki fonlar1 satma yontemidir. Alt1 ¢esit

sukuk bulunmaktadir;

e Mudabere sukuku
e Icare sukuku

e Miisareke sukuku
e Selam sukuku

e Murabaha sukuku

e [stisna sukuku

. Sukuk kendisin ilk olarak Malezya’da kanitlamistir. Ciinkii Malezya’nin bu
yonteme ihtiyaci vardi ve dogru ve yerinde kullanimla da popiilerlik kazanmis oldu.
Malezya’nin derin bir sermaye piyasasina ihtiyaci vardi ve hizla biiyiliyen bir iilkeydi.
Malezya, finans anlaminda yenilik¢i bir iilke konumunda yer almaktaydi ve yeni
yontemleri denemekte ¢ekinmemekteydi. Malezya sukuk i¢in yeni diizenlemelere

onciiliik ederek diger Islam iilkelerine onciiliik etmistir. Malezya sadece sukuk

6! Ozsoy M. Serafettin, Saglam bankaciik Modeli ile Katim Bankacihgina Giris, Istanbul, 2012,
5.188
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alaninda degil Islami bankacilik alaninda yapmis oldugu hukuksal diizenlemeler ile

de bu alanlarda onciiliik etmistir.
Malezya’nin Islami finans alaninda yasadig1 gelismeler.62

e 1983 yilinda Islami Bankacilik Kanunu ilk Islami bankanin kurulmasma
vesile olmustur

e 1984 wyilinda ilk tekafiil kanunu Malezya’da ilk Takafiil sirketinin
kurulmasina yol agmustir.

e 1993’te Islami Bankalar aras1 Para Piyasas1 kurulmasi.

e 1990 yilinda ilk sukuk ihraci.

e 1997 yilinda Islami fonlarmn gelismesini hizlandiran ilk ser’i uyumlu hisse
senetleri listesinin olusturuldu.

e 1996 yilinda Menkul Kiymetler Komisyonu’na bagli Ser’i Danisma Kurulu
tesis edilerek, bu kurul spesifik Islami sermaye piyasasi iiriinleri tertip etme,
Islami talimatlar ve Islami sermaye iiriinleri i¢in merkezi bir onay otoritesi

oldu.

Goriildiigii gibi Malezya’nin 1980°li yillarda baslayan Islami bankacilik
alaninda yaptig1 atilimlar, diger iilkelere ilham kaynagt olmustur. Ancak
konvansiyonel banka sistemi 6rnek alinmig oldugu i¢in bu alanda yapilan hatalarda
meydana gelmistir. Buna ragmen 1972 yilinda ilk sukuk ihracini gergeklestiren
Malezya, 1990 yilindan sonra diger Orta Dogu {ilkelerine ilham kaynagi olmus ve

2000’11 yillarda da bati iilkelerine ilham kaynagi olmay1 basarmistir.

Sukuk oOzellikle kamu finansmani alaninda etkili bigimde kullanildiginda
olumlu sonuglar alinmaktadir. Yakin tarihlere bakildiginda hiikiimetlerin biitgelerini
ve yurt igindeki yatirimlart finanse etmek i¢in geleneksel finansal ydntemler
basvurdugunu gérmekteyiz. 1975 yilinda IDB® (Islam Kalkinma Bankas1 Kuruldu).

IDB’nin kurulug amaci, iiye iilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmalarina katkida

%2 Ergetin, H. Mega Sukuk Temerriitleri islami Finans icin Bir Asit Test Mi? TKBB Yaynlari,
2009, Istanbul
%]slamic Development Bank
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bulunmaktir.** Boylece diinyanin fakir iilkeleri arasinda olan iilkeler alt ve st yap:
projeleri icin IDB’nin olusturdugu fonlara erisim sans1 kazandi. Bu iilkeler ya IDB
fonlarmin disindaki geleneksel fonlara bagvuracaklardi ki bu fonlar Diinya Bankasi,
IMF® gibi kuruluglarca saglanmaktaydi bu fonlar i¢cinde yiliksek bedeller 6demek
gerekmekteydi. IDB kurulusundan sonra bir¢ok banka ve finansal kurulus ile
ortaklaga olarak fonlar kurarak diinya ¢apinda yatirimecilara milyarlarca dolar

bedelinde sukuk satis1 gerceklestirdi.

Sukuk tarihine baktigimizda, sadece islam iilkelerinde degil bat1 iilkelerinde
de yogun sekilde kullanildigini gérmekteyiz. Alman Saksonya Anhalt eyaleti 2004
yilinda ilk sukuk ihra¢ eden ilk batili iilke olmustur. Saksonya Anhalt eyaleti Finans
Bakanligi’nin gayrimenkulleriyle desteklenen 100 milyon bedelinde sukuk ihrag
etmistir. Almanlardan sonra Ingiliz hiikiimeti de 2014 yilinda 200 milyon pound
degerinde sukuk ihraci gerceklestirdi.®® Tiim bunlar sukuk icin diinyada bir dénim

noktasi haline gelerek, sukuk diinyaca gdzde bir yatirim araci olmaya baslamistir.

IIFM®” verilerinden elde edilen asagidaki tabloda goriildiigii iizere 2001 -
2016 yillar1 arasinda diinyada sukuk ihraci 856.718 milyon dolara ulagmistir. 2015
yilinda 60,7 milyon dolara ulasan sukuk ihraci 2016 yilinda %44 oraninda artarak
88,3 milyon dolara ulagsmistir. Sukuk ihracinin en yogun sekilde Malezya’da
goriildiigli ve Endonezya ve Tirkiye gibi iilkelerde de bu artisin yogun sekilde

devam edecegi ongoriilmektedir. o8

% http://www.ekodialog.com/uluslararasi_ekonomi/islam-kalkinma-bankasi-turkiye.html
%|nternatiol Money Fon

% AlrifaiTariq, islami Finans ve Yeni Finansal Sistem, Buzdag: Yaymlari, 2018, 5.228
%7 Uluslararasi Islami Finansal Pazar

http://www.iifm.net (erisim tarihi:25.03.2018)

43



Global Sukuk ihraci
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Grafik 1: Global Sukuk Thract.
Kaynak: IIFM Sukuk Report (6th Edition)

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de 2008 global krizinden sonra yeni finansal
iiriin arayislar1 baglamistir. Risk acisindan degerlendirildiginde ve 2008 ve Oncesi
yasanilan kotii tecriibelerle, Islami finans iiriinleri bir miktar da 6n plana ¢ikmis olup
bu iriinlerin basinda sukuk gelmektedir Sukuk {iilkemizde sermaye piyasalari
tebligine 2012 yilinda Kira Sertifikas1 olarak ge¢mistir. Ik sukuk ihrac1 2010 yilinda
100.000 USD olarak Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi tarafinda gergeklestirilmis olup
oldukea yiiksek taleple karsilagilmistir. Ayni banka 2012 yilinda ikinci kez 350.000
USD bedelinde sukuk ihrac1 gergeklestirmistir.

T.C Hazinesi tarafindan ilk sukuk ihraci ise 2012 yilinin son donemlerinde
s6z konusu olmus olup, toplamda {i¢ adet ihale gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen
ihalelerde 3 milyar TL ve 15 milyar USD bedelinde sukuk ihraci

gerg:eklestirilmistir.69

Shttp://www.bloomberght.com (erigim tarihi:25.03.2018)
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Tiirkiye'de 2010 - 2017 Yillari Arasi Toplam
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Kaynak: http://www.tkbb.org.tr
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UCUNCU BOLUM
3. DUNYADA VE TURKIYE’DE FAIZSiZ FINANS
3.1. DUNYADA FAIiZSiZ FINANS

1940 yillarinda diinyada faizsiz bankaciligi baslatmak i¢in bazi1 girisimler
olmasina ragmen, modern Islami finans sistemi 1970 ortaya ¢ikmustir. 1940’larda
Malezya’da, 1950’lerde Pakistan’da Islami finans alaninda bir takim girisimler
olmustur. Malezya hiikiimeti 1940 yilinda Mekke’ye yapilan hac yolculugu igin
hacilarin tasarruf yapmasi amaciyla Hac Fon Yo6netimini (Tabung Haji) kurmustur.
Malezya hiikiimeti bu girisimiyle Miisliman hacilarin tasarruf ederken kar elde

etmesini saglamistir. Tabung Haji bugiin hala varligim korumaktadir.”™

1960’11 yillara gelindiginde Misir’da Ahmed en-Naccar tarafindan kurulan
banka ilk Islam bankasi 6rnegi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Baslarda popiiler
olan banka bazi yasanan olumsuz gelismelerle kapanmistir. Ancak Misir’daki bu
gelisme 1972 yilinda Misir’da devletin destegi ile hayata gegirilen “Nasser Sosyal

. 71
Bankas1’nin” kurulmasina zemin hazirlamistir.

1970’lere gelindiginde, Islami ekonomi, finans, hiikiimetler arasi Islami
kuruluglar gibi konular giindeme gelmeye ve tartisilmaya baglanmistir. 1970’11
yillardaki gelismelere bakacak olursak 1970 yilinda Pakistan’da Islam iilkeleri
Maliye Bakanlari Konferansi, 1976 yilinda Mekke’de Birinci islami Ekonomi
Uluslararas1 Konferansi, 1977 yilinda Londra’da Uluslararasi Ekonomi Konferansi
yapildi. Diinyada yasanan bu gelismeler faizsiz finans sisteminin modern anlamda
gelismesine ve bu konuda yeni kurumlarin konusulmasina sebebiyet vermistir.
1970’lerde Islami finansin yasadigi gelismeler 1975°de hiikiimetler arasi bir banka
olarak kurulan Islami Kalkinma Bankas1’nin (IDB)72 kurulmasiyla sonu¢lanmistir.

Islam ekonomisinin yasadig1 tiim bu gelismeleri doguran sebeplerin basinda

stiphesiz Arap iilkelerinin petrol zenginlikleri ve petrolden elde edilen gelirlerin

"OAlrifaiTariq, islami Finans ve Yeni Finansal Sistem, Buzdag: Yaymlari, 2018, 5.153
n Odabas1 M, Faizsiz Bankacilik Egitim Notlar1, Istanbul, 2011
"?|slamic Development Bank
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degerlendirilme cabasi sebebiyet vermektedir. Petrolden elde edilen gelirler Islami
finansin Oniindeki bir¢ok engelin asilmasina sebebiyet vererek bu alanin gelismesini
hizlandirmistir. 1973 yilinda ilk petrol krizine neden olan Arap Petrol Ambargosu bu
degisimin ilk kiviletm1 olmus sonrasinda Islami finans diinyada gelismeye
baslamistir. 1975 yilinda IDB’nin kurulmasindan sonra bu alanda énemli bir kurulus
olan Dubai islam Bankas1 kurulmustur. 1977 yilina gelindiginde Kuveyt Finans Evi

ve Islam bankalarmin bu yiikselisini 1982 yilinda Al baraka takip etmistir.”

Tablo 4: Diinyada Faizsiz Finans Geligsmeleri

1950 Faizsiz ekonomi ve finansa dair tartismalar ve yayinlar baglamus, ilk faizsiz bankalar

kurulmustur

1960 11k faizsiz banka Misir’da ve ilk yatirim kurulusu Malezya’da kurulmustur.

1970 Faizsiz bankacilik uluslararasi alanda kabul gormeye baslamus, Islam Kalkinma Bankasi
(IDB) kurulmus ve BAE, Kuveyt, Bahreyn, Misir, Suudi Arabistan, Sudan’da bankalar

acilmaya baglanmustir.

1980 Malezya ve Banglades gibi iilkelerde acilan faizsiz banka say1s1 artmus, iran faizsiz
bankacilik sistemine dahil olmus ve Bahreyn ile Malezya’da yasal diizenlemeler

yapilmaya baslanmustir.

1990 Bahreyn gibi iilkelerde yasal diizenlemelerin artmastyla beraber standardizasyonun
saglanmasi amactyla AAOIFI kurulmus, ilk sukuk ihra¢ edilmis ve Dow Jones faizsiz

endeksi sisteme dahil edilmistir.

2000 Sistemin temelini olus- turan CIBAFI, IIFM, IFSB ve IICRA gibi kuruluslar kurulmus,
Dubai faizsiz prensiplere uygun menkul kiymetler borsasinin kurulmasi igin ¢aligmalara
baslamistir. Bircok konvansiyonel banka faizsiz bankacilik tiriinlerini de portfoyiine

dahil etmistir.

2008-09 | Finansal kriz reel ekonomiyi de olumsuz etkileyene kadar, faizsiz bankalar

konvansiyonel bankalardan daha iyi performans gostermeye devam etmistir.

2010-11 | Faizsiz bankacilik sektorii krizin etkilerinden ¢ikmaya baglamig ve kriz 6ncesi doneme

gore daha fazla sukuk ihra¢ edilmistir.

2013-14 | 58’den fazla iilkede 411’1 faizsiz banka olmak iizere 993 faizsiz finans kurulusu
faaliyettedir.

Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankacilig1 Strateji Belgesi 2015-2015

”® Eme¢ O, Katiim Bankacih@min Tarihi ve Gelecegi, istanbul Sehir Universitesi Isletme Tezsiz
Yiiksek Lisans Program Bitirme Projesi, s4, 2014, Istanbul
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3.1.1. Katar

Diger korfez iilkelerine gore Islami Bankacilik sektdriine ge¢ adim atan
Katar, bankacilik alaninda yaptig1 inovatif yatirimlarla, sektdrde s6z sahibi olmayi ve
lider konuma gelmeye hedefleyen iilkeler arasina kisa siirede girmistir. Katar sadece
Islami prensiplerle bankacilik alaninda degil, global olarak tiim finans alaninda
yaptig1 yenilik ve yatirimlarla adindan sdz ettirmektedir. Katar’in Islami finans
diizenleyici organlar1 arasinda Katar Finans Merkezi Diizenleme Kurulu, Katar
Merkez Bankas1 ve Katar Finansal Piyasalar Kurulu bulunmaktadir. 1982 yilinda
Qatar Islamic Bank’in (QIB) kurulusuyla, iilkede Islami bankacilik baslamistir.
QIB’nin Birlesik Krallik, Sudan, Malezya, Liibnanda subeleri bulunmaktadir.” Katar
Merkez Bankasi 2005 yilinda iilkede faaliyet gosteren faizli bankalara, Islami
prensiplerle bankacilik ve finans hizmeti sunma yetkisi verdi. Boylelikle diinyaca
inla olan ve Katar’da faaliyetleri bulunan Qatar National Bank, Doha Bank, HSBC
gibi bankalarda bu ¢ergevede hizmetlerine bagladi. 2011 yilina gelindiginde ise Katar

Merkez Bankas1 faizli bankalarin bu faaliyetlerini durdurmustur.

3.1.2. Bahreyn

Bahreyn niifusu az olan bir iilke olmasina ragmen sahip oldugu ulasim,
iletisim ve altyapisiyla ¢ok fazla sayida ¢ok uluslu firmalara ev sahipligi yapan
tilkedir. Bunun yaninda dogal kaynak zenginlikleriyle de diinya kamuoyunda bilinen
bir iilkedir. Petrol iiretimi ve islenmesinden elde edilen gelir iilkenin ihracat
gelirlerinin %60’1n1, GSYH’nin % 11’ini olusturmaktadir. Gelismis bankacilik
altyapis1 ve ¢oziimleriyle Kuveyt, Katar ve Suudi Arabistan’da bulunan 6zel girisim
sermayesinin islem gordiigi finans merkezi konumunda olan bir tilkedir. Bulundugu
bolgede Islami bankaciligin merkezi olan Bahreyn 2017 yili itibariyle faaliyetleri
siiren 27 tane Islami prensiplerle faaliyet gdsteren bankaya ev sahipligi yapmaktadir.
Uretilen finansal hizmetlerin iilkenin GSYH’na katkist %22.7 olup, sahip oldugu

petrol iiretimine yakindir.”

" Akkas, E. Korfez Ulkelerinde islam Iktisadi ve Finansmm Giincel Durumu (Arastirma
Raporu No.3).Islam Tktisad1 Aragtirma Merkezi2017 Istanbul.
"https://www.ekonomi.gov.tr/ (erisim tarihi:05.04.2018)
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3.1.3. Birlesik Arap Emirlikleri

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) yedi emirlikten olusan bir federasyon olup
petrol rezervi bakimindan diinyanin en zengin altinci iilkesidir.”® Ulkede bulunan
Islami prensiplerle faaliyet gosteren 8 banka bulunmaktadir. Geleneksel yontemlerle
faaliyet gosteren bankalarda Islami bankacilik alaninda gelen taleplere cevap vermek
amaciyla organizasyonlarinda Islami bankacilik departmanlari

bulundurmaktadirlar.”’
3.1.4. Kuveyt

Islami bankaciligin merkezine aday olan bir baska iilkede Kuveyttir. Kuveyt
Sermaye Piyasa Kurulu ve Kuveyt Merkez Bankasi iilkede Islami Bankalari
denetleyen ve diizenleyen kurumlardir. “Kuwait Finance House” Islam hukuku
cercevesinde faaliyet gosteren ilk banka olarak bu alanda 6ncii bir kurulustur.78 1991
korfez savasi sonrast Kuveyt aldig1 agir darbeyle sektdrde duraklamaya girmis olsa
da yapmis oldugu yenilikler ve bu alanda sahip oldugu aktif gelisimiyle sektorde

oncii iilke olma yolunda ilerlemektedir.”
3.1.5. Malezya

Asya’da Islami finansin 6nciisii Malezya’dir. Islami finans Malezya’nin da
icinde bulundugu Asya kitasinda Brunei, Tayland, Hindistan, Singapur, Endonezya
gibi iilkelerde yayilmis olsa da en Asya’daki Islami Finans alaminda oncii giig
Malezya’dir. 1963 yilinda Malezya’nin hac yolculuklart i¢in haci adaylarinin
tasarruf ederek birikim yapmasi i¢in Tabung Haji sistemi bu konuda Malezya’daki
ilk girisimdir. Bugiin Tabung Haji 8 milyondan fazla mudinin 12 milyar USD’denin
tizerindeki tasarrufunu yt’)ne‘[mektedir.80 Malezya hiikiimeti 1983 yilina gelindiginde

Islam Bankacilik Kanunu’nu kabul etti ve aym yi1l Asya kitasindaki ilk Islam yatirim

"®http://www.aljazeera.com.tr/ (erisim tarihi:05.04.2018)

"http://www.uaebf.ae/ (erisim tarihi:06.04.2018)

"®http://www.inceif.org/ (erisim tarihi: 08.04.2018)

"*Dikkaya, M. Kutval. Y, “Katilim Bankacihg Tiirkiye Ornegi” Savas Yaymevi, 2014, Ankara
8%https://www.tabunghaji.gov.my/ (erisim tarihi:07.04.2018)
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bankasi olan Berhad Malezya islam Bankasi kuruldu.®’ Kabul edilen islam
Bankacilik Kanunu tilkenin merkez bankasi olan Bank Negara’ya iilkede bulunan
faizli bankalarin yaninda Islami prensiplerle faaliyet gdsteren bankalar1 da denetleme
yetkisi vermistir. Bundan sonraki siire¢te Bank Negara diger iilkelerde
uygulanabilecek bir sekilde Islami bankacilifm alt yapisim gelistirmis ve diger
tilkelere bu alan da rakip olacak seviyelere ulagsmistir. Bu gelismelerin ardindan
Malezya islam bankacilig1 konusunda epey yol almis ve iilkede suan 21°den fazla
Islami banka bulunmaktadir ve bunlarin ¢ogu diinyanin tanmnmis bankalarin islami
prensiplerle faaliyet gdsteren yan kuruluslaridir. Sadece bankacilik alaninda degil
Islami sigortacilik alaninda da 16’dan fazla tekafiil sigortacilig1 yapan sirket iilkede
faaliyet gostermektedir. Ayrica 250’nin iizerinde Islami yatirim fonuyla diger
iilkelerin ¢ok daha ilerisindedir. Sukuk gibi Islami yatirim araglarmin alim satimimin

gerceklestigi en biiyiik ve en aktif ikinci piyasadir.®?

3.1.6. Sudan

Sudan Kuzey Afrika’da islami finans konusunda 6nde gelen iilkelerdendir.
Islami finansla birgok iilkeye kiyasla erken tanismistir. Ulkede 1977 yilinda Faisal
Islamic Bank’mn kurulusu ile baslayan Islami finans tarihi 1980 ve 1983 yillari
arasinda Sudan hiikiimetinin Faisal Islamic Bank’1 6rnek alarak bes tane daha islami
prensiplerle faaliyet gdsterecek banka daha kurmustur. 1990’11 yillara gelindiginde
Sudan hiikiimetinin bir takim yenilik ve yasal diizenlemeleriyle birlikte 1997 yili
itibariyle 29 tane Islami banka kurulmus ve faaliyet gdstermistir. 2000’1li yillara
gelindiginde ise Sudan finansal sisteminde toplamda 37 tane Islami presiplerle
faaliyet gosteren banka bulunmakta ve bu bankalar finansal sistemin %90’

olusturmaktadir.®®

8https://www.bnm.com.my/ (erisim tarihi:07.04.2018)

82 AlrifaiTariq, islami Finans ve Yeni Finansal Sistem, Buzdag Yaynlari, 2018, 5.164

8Yesuf, AJ. Sudan'da islam iktisad1 ve finansinin giincel durumu(Arastirma Raporu No.4).
Islam Tktisad1 Arastirma Merkezi,2017, Istanbul
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3.2. TURKIYE’DE FAIiZSiZ FINANS

3.2.1. Tiirkiye’de Faizsiz Bankaciligin Baslangici

Diinyada faizsiz finansin en 6nemli kuruluslarindan olan islam Kalkinma
Bankas1 (IKB) 1975 yilinda kurulmustur. Tiirkiye bu uluslararas1 kurulusa kurucu
tiye olarak ayni yilda katilmistir. 1984 yilinda sermaye paymi arttirarak en dnemli
ortak haline gelmistir. Ayrica sermaye artirimiyla siirekli iye bulundurma hakkini da

edinmistir.®*

Islam Kalkinma Bankasi’na kurucu iiye olunmasi ve daha sonra sermaye
artinmi ile daimi temsilci bulundurmaya hak kazanilmasi ile Tiirkiye’de faizsiz

finansin temelleri atilmistir.

Tablo 5: Tiirkiye’de Katilim Bankaciligi Gelismeleri (1983-2017)

YILLAR GELISMELER
1983 83 7506 Sayil1 Kanun
1985 Albaraka Tiirk
1990 Kuveyt Tiirk
1995 Anadolu Finans
1996 Ihlas Finans
2001 Ihlas Finans Tasfiyesi
2005 Family Finans ile Anadolu Finans Ortaklig1, Tiirkiye Finansin Kurulusu
2005 Ozel Finans Kurumlari yerini Katilim Bankas1 Aldi
2006 Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi’nin Kurulmasi (TKBB)
2013 BDDK Himayesinde Faizsiz Finans Calistay1
2014 Ziraat Katilim Bankasi
2015 BDDK Uygulama 5 Dairesi
2015 Hazine Miistesarlig1 Faizsiz Finans Ust Koordinasyon Kurulu’nun
Kurulmast
2015 Vakif Katilim Bankas1

8 Erdogan, D. Katihm Bankacih@ ve Tiirk Ekonomisine Katkilari, Yiiksek Lisans Projesi,
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, 2011, Istanbul, 5.37
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3.2.2. Tiirkiye’de Faizsiz Bankacihigin Gelisimi
3.2.2.1.Albaraka Tiirk Katihm Bankasi

Tirkiye’de faizsiz prensiplerle bankacilik Albaraka ile basladi demek
miimkiindiir. Diinyada 6nemli bir kurulus olan Albaraka 1984 yilinda Tiirkiye’ye
yatinm yapma karar1 alarak iilkemizde faizsiz finans alaninda ilklerin bankasi
olmustur. 1985 yilinda Tiirkiye’deki faaliyetlerine Albaraka Tiirk olarak baslayan
Albaraka grubu 1988 yilinda sektore finansal kiralama hizmetleri sunarak giris
yapmis 1992 yilinda sube sayisini 10’a ¢ikartmistir. 1998 yilinda Visa ile anlagsma
yaparak Islami prensiplerle kredi kart: hizmeti sunmaya baslamistir. Tiirkiye’de
katilim bankacilig1 fon kullandirma yontemlerinin bir ¢ogunu ilk uygulayan banka
ozelligine sahip olan Albaraka Tiirk 2011 yilinda ilk defa Wakala yontemini
kullanmis, 2013 yilinda ise lilkemizdeki mudilere ilk defa uygulanan murabaha
sukuk yontemiyle sermaye benzeri kredi saglamistir. Tiim bunlarin yani sira
dijitallesme alaninda Onemli yatirimlari siirmekte ve her gegen giin Tiirkiye’de

sektore yenilikler katmaktadir.®

ALBARAKA TURK ORTAKLIK YAPISI
= YABANCI SERMAYE ® YERLI SERMAYE = HALKA ARZ ORANI

Grafik 3: Albaraka Tiirk Ortaklik Yapisi

Kaynak: https://www.albaraka.com.tr

Shttps://www.albaraka.com.tr (Erisim Tarihi: 24.04.2018)
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3.2.2.2. Kuveyt Tiirk Katihm Bankasi

Tiirkiye’de islami prensiplerle bankacilik faaliyeti gdstermekte olan Kuveyt
Tiirk Katilim Bankas1 1989 yilinda 6zel finans kurumu olarak faaliyet gdstermek
tizere kurulmustur. Diger 6zel finans kurumlart gibi 1999 yilina kadar faaliyetlerini
stirdiiren Kuveyt Tiirk, 1999 yili Aralik ay1 itibariyle iilkemizde bakanlar kurulunun
almig oldugu kararla ve BDDK, Hazine Miistesarligi ve diger ilgili kurumlarin
tebligleleri dogrultusunda 4389 sayili Bankacilik Kanunu’na tabi hale gelmistir.
Kuveyt Tiirk’tin {invan1 2006 yilinda Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S olarak
degistirilmistir. Diinyada Islami finansmn en 6nemli kurumlarindan olan Kuveyt
Finans Kurumu (Kuweit Finance House) Kuveyt Tiirk’iin sermayesinin %62,24’iine
sahiptir. Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.$’nin diger ortaklart %18,72°1 ile T.C
Vakiflar Genel Miidiirligii, %9 ile Kuveyt Sosyal Giivenlik Kurumu, %9’u diinyada
Islami Finans agisindan 6nemli kurumlardan olan Islam Kalkinma Bankas1, %1.04’i

ise diger ortaklara aittir.®

KUVEYT TURK ORTAKLIK YAPISI %

m Kuveyt Finans Kurumu  ® Kuveyt Sosyal Giivenlik
Islam Bankas1 m Vakiflar Genel Miidiirligi

m Diger

2%

Grafik 4: Kuveyt Tiirk Ortaklik Yapist
Kaynak: https://www.kuveytturk.com.tr

8https://www.kuveytturk.com.tr (Erisim Tarihi: 28.04.2018)
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3.2.2.3.Tiirkiye Finans Katihhm Bankasi

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nin tarihi iilkemizde diger katilim bankalar1
kadar eski tarihlere dayanmamakla birlikte finans sektoriindeki kokli ortaklarr ve
giiclii sermayesi ile iilkemizde faaliyetlerini silirdiiren 6nemli bankalardan biridir.
%100 yerli 6zel finans kurumu olarak faaliyetlerine 2005 yilinda baslamistir. 1991
yilinda kurulan Anadolu Finans ve 1985-2001 yillar1 arasinda tilkemizde 6zel finans
kurumu olarak faaliyetlerini siirdiirmiis olan Faisal Finans Kurumu’nun (Family
Finans) ortak girisimiyle 250 Milyon TL 6denmis sermayesi ve 108 subesiyle 30
Aralik 2005 yilinda kurulmustur. %100 yerli sermayeli banka olarak 2008 yilina dek
faaliyetlerine devam eden Tiirkiye Finans 2008 yilinda, Suudi Arabistan’in ilk kamu
bankasi olan, diinyada dnemli bir yere sahip olan ve 5 ayr1 lilkede faaliyetleri bulunan
Islami finansin 6nemli aktorlerinden olan TheNational Commercial Bank’m (NCB)
%67,03’liik ¢ogunluk hissesini satin almasiyla yabanci ortaklik halini almigtir.
Bankanin tarihi incelendiginde ise tasarruf i¢in 6nemli bir enstlirman olan Bireysel
Emeklilik Sistemi’nin (BES) 2010 yilinda ilk faizsiz tiirtini gelistirmis, 2011 yilinda
Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch’ten aldigi BBB uzun vadeli yabanci
para kredi notu ile Tirkiye’nin kredi notu en yliksek ilk bes bankasindan biri
olmustur. 2014 yilinda Tiirkiye Finans’in ilk Siirdiirebilirlik Raporu, Tiirkiye’de
mevduat ve katilim bankalar1 arasinda Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan
A+ seviyede onaylanan ilk ve tek rapora sahip olmustur. 2017 yilinda ise iilkemiz
hiikiimetinin 6zel sektore sundugu Kredi Garanti Fonu destekli kredi kullandirimin da
katilim bankalar1 arasinda birinci sirada yer almistir. Ayrica 2017 yilinda kurulan
AR-GE merkezine sahip olan iilkemizin sayili bankalarindandir. Diger 6zel katilim
bankalarina nazaran {ilkemizdeki yaygmn sube sayist ve insan kaynaklar

uygulamalariyla 6ncii banka olarak dikkat cekmektedir.®’

$https://www.turkiyefinans.com.tr (Erisim Tarihi: 28.04.2018)
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TURKIYE FINANS ORTAKLIK YAPISI %

® The National Commercial Bank m Boydak Grubu
Gozde Finansal A.§ ® Diger

Grafik 5: Tiirkiye Finans Ortaklik Yapist

Kaynak: https://www.turkiyefinans.com.tr

3.23. KAMU SERMAYELIi KATILIM BANKALARININ
KURULMA NEDENLERI VE SEKTORE DEVLETIN
YATIRIMLARI

Ulkemizde her yil diizenli bir sekilde biiyiiyen bankacilik sektoriinde kamu
bankalarinin varlig1 oldukca 6nem arz etmektedir. Ulkemiz finans sektérii birgok kriz
atlatmistir. Bu krizler esnasinda ve sonrasinda devletin piyasaya miidahalesi
olmustur. Devlet sahip oldugu kurumlar aracilig1 ile piyasaya miidahale eder. Her ne
kadar kamu giiciiniin elinde kanun koyma, yonetmelik ve teblig ¢ikarma gibi bir¢ok
yetki bulunuyor olsa da, devlet gerektiginde piyasaya elindeki diger giigleri
kullanarak da ¢esitli miidahaleler de bulunmali, ayrica diger kurumlar ile yaptigi
miidahaleleri de siirdiirebilirligini de saglamalidir. Bilindigi tizere ticarette esas olan
karliliktir. Ticari hayatin vazgecilmezi olan bankalar da karlilik prensibi ile
caligmaktadir. Konvansiyonel yani faizli bankacilik alaninda devletin uzun yillardir

faaliyetlerine devam eden ticari bankalar1 bulunmaktadir.

Katilim bankacilig1 iilkemizde heniiz yeni gelisen ve bilinirligi yeni yeni artan
bir alandir. Ozel sermayeli bankalar ilk olarak 6zel finans kurumu daha sonra katilim

bankas1 olarak faaliyette bulunuyor olsalar da, gerek sube ag1 gerekse de
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vatandaglarin  6zel sektdre olan Onyargilar1 sebebiyle gelismelerini heniiz
tamamlayamamiglardir. Birgok sebeple bu alanda kisir bir dongiiniin olustugunu
s0ylemek miimkiindiir. Kamunun bu alanda yaptig1 yatirimlar bu alanin geliseceginin
ve her gecen dénemlerde biiyiiyeceginin bir gostergesidir. Islami prensipler
dogrultusunda katilim bankalarinin kendine has 6zellikleri bulunmaktadir. Devletin
bu alandan uzak duruyor olmasi iilkemiz i¢in bu alanda olumsuz bir durum
olmaktaydi. 2015 yihi itibariyle artik kamu sektorii de bu alanda faaliyet gostermeye
baslamis, sektdre yeni bir soluk getirmistir. Ilk olarak Ziraat Katilim Bankasi’nin
kurulmasi, ikinci olarak da Vakif Katilim Bankasi’nin kurulmasi bu alanda ¢ok

onemli girisimlerdir.

Oncelikle bu alanda yapilan her yatirim sektdre yeni bir katma deger
yaratacaktir. Bunun yani sira Islami prensiplerle faaliyet maksadiyla yapilan her yeni
yatirim bu alaninin geliseceginin bir isaretidir. Bu alandaki yatirimlar konvansiyonel
sisteme rekabet amaciyla olmayip, aksine konvansiyonel sistemin tamamlayicist
niteligindedir. Onemli olan sey giiclii sermaye yapisidir. Kuskusuz yatirimlarin uzun
soluklu olmas1 6nemlidir. Ciinkii ekonomi yatirimlar1 aksamdan sabaha sonug veren
seyler degildir. Sektore gelen her ilave katma deger, lilkemizin bu alandaki degerini

arttiracaktir.

Devletin katilim bankalarina yonelik yapmis oldugu kamu sermayeli katilim
bankalarinin disinda olduk¢a 6nemli yatirimlar vardir. Bunlara bakacak olursak;

e Katilim bankalarinin bir meslek kurulusu olan TKBB’nin kurulmasi

e Katilim Bankaciligi’na yonelik bir ¢alistay yapilmasi.

e BDDK biinyesinde katilim bankalaria yonelik bir daire kurulmasi.

e T.C. Hazine Miistesarligi Katiim Bankacihigi Ust Koordinasyon

Kurulu’nun kurulmas:.
e lstanbul Finans Merkezi Projesi’nde (IFM) Katilim Bankaciligi’nin yer

almasi.
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3.2.3.1. TKBB’nin Kurulmasi

Bilindigi iizere Islami finans alaninda faaliyet gdsteren kurumlar iilkemizde
Ozel Finans Kurumlar1 olarak anilmaktaydi. Bu kurumlarin ilgili birligi, Ozel Finans
Kurumlar1 birligi; 4389 sayili Bankalar Kanunu’nun, 29.05.2001 tarih ve 24416
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 4672 sayili Kanun ile degisik 6 nc1 fikrast hitkmii
uyarinca, tiizel kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu olarak
kurulmus olup, s6z konusu fikra hiikiimleri g¢ergevesinde, 04.10.2001 tarih ve
2001/3138 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Birlik Statiisii’niin yiiriirliige konulmasi
sonrasinda faaliyete baslamistir. Ilerleyen zamanlarda Resmi Gazete’nin 01.11.2005
tarth ve 25983 miikerrer sayili niishasinda yayimlanan 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ile 6zel finans kurumlar1 “katilim bankalar1” adin1 aldig1 gibi Birligin tinvan
da Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi olarak degistirilmistir. Tiirkiye Katilim Banklari
Birligi (TKBB) Bankacilik Kanunu geregince kurulmus tiizel kisiligi haiz ve kamu
kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur. Y&netim merkezi Istanbul
olup yurtiginde istedigi gerekli teskilati kurabilmektedir. Ulkemizde faaliyet gdsteren
biitiin katilim bankalar1 kurulusu hakkinda gerekli izinleri aldiklar1 tarihten itibaren
birlige liye olmak zorundadir. Ayrica 28 Subat 2006 tarih ve 26094 sayili Resmi
Gazetede yayimnlanan 2006/10018 sayili Karar ile yiirtirliige konulan Tiirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi Statiisii hiikiimlerine uymak ve Birligin yetkili organlarinin aldig:
kararlar1 uygulamak zorundadir. Faaliyet izni kaldirilan veya diger katilim bankalari
ile birlesme sonucunu yasayan bankalar veya tasfiye karar1 alan bankalarin birlikten

tiyelikleri her sartta sona erdirilmektedir.

TKBB’nin arnac;larl;g8

e Tam rekabet ilkeleri dogrultusunda bankacilik diizenlemeleri ile ilke ve
kurallar1 dogrultusunda katilim bankalarinin hak ve menfaatlerini
savunmak.

e Bankacilik sisteminin biiylimesi, saglikli olarak ¢alismas1 ve bankacilik
mesleginin gelismesini saglamak.

e Sektorde rekabet giicliniin artirilmasi amaciyla ¢aligmalar yapmak.

88http://www.tkbb.org.tr (Erisim Tarihi: 29.04.2018)
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e Rekabetci bir ortamin yaratilmasi ve haksiz rekabetin 6nlenmesi ig¢in
gerekli  kararlar1  almak/alinmasini  saglamak, uygulamak ve

uygulanmasini talep etmektir.

Diinyanin kiiresellesmesiyle birlikte her gecen zamanda sivil toplum
kuruluglarinin 6neminin arttig1 bir zaman igerisindeyiz. Dinamik bir yapiya sahip
olan finans sisteminde de sivil toplum kurulusunun varligi son derece dnemlidir.
Katilim bankacilig: tilkemizde yeni gelismekte bir alan olmasi sebebiyle de TKBB
gibi bir birligin var olmasi, sektorde faaliyet gdsteren bankalar agisindan 6nem arz
etmektedir. Hangi sektor, alan olursa olsun yeni gelisen seyler her zaman i¢in yeni
diizenlemeler muhtagtir. Yapilacak olan diizenlemeler i¢in kanun koyucu
kuruluslarla diolog gelistirmek i¢in, kurulusu kanun ile olan ve yasal zemine dayali
olan kuruluslara ihtiya¢ vardir. TKBB’de katilim bankalar i¢in bu alan1 doldurmakta
ve son derece faydali ¢aligmalar yapmaktadir. Sadece yurti¢inde degil, yurtdisinda ve
uluslararas1 platformlarda da yeni gelismeleri takip eden ve yenilikler konusunda
bankalara aracilik faaliyetleri agisindan da birlik ¢alismalar yiiriitmekte olmasi ayrica
onem arz etmektedir. TKBB’nin yiiriittiigli ¢calismalar sayesinde sektoriin gelisimi
hizlanmaktadir. Sektordeki rekabeti korumak amacini iistlenen TKBB, bankalar arasi
diolog kurulusu da olmustur. Bugiin itibariyle birligin bes iiyesi bulunmaktadir.

Bunlar tilkemizde faaliyet izinleri bulunan katilim banklaridir.

Birligin iiye olarak bulundugu kuruluslar,

e CIBAFI Islami Bankalar ve Finans Kurumlar1 Genel Konseyi (General
CouncilforislamicBanksand Financial Institutions)

e Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK)

e istanbul Kalkinma Ajans1 Kalkinma Kurulu (ISTKA)

3.2.3.2.Katihm Bankaciligi ve Faizsiz Finans Cahlistay1

Ulkemizde katilim bankaciligmin ve faizsiz finansmanin gelisimi agisindan
BDDK ve TKBB himayesinde 2013 yilinda bir galistay diizenlenmistir. Ulkemizin
finansal gerek finansal potansiyeli degerlendirildiginde gerek bulundugu jeopolitik

konumu degerlendirildiginde, konvansiyonel sistemin yaninda faizsiz finansinda yer
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almas1 gerekliligi biitiin kesimler tarafindan bilinmektedir. Uriin cesitliligi finansal
sistem acisindan ¢ok Onemli bir kriterdir. Yeni yeni gelisen bir alanda gerekli
diizenlemeler devlet eliyle yapilmali, gerekli yasal sinirlar c¢izilmeli ve sektor
desteklenmelidir. Tiim bunlar goz 6niine alindiginda iilkemizdeki bankalar igin tist
kurulus olan BDDK’nin ve iilkemizdeki katilim banklarmin birligi konumundaki

TKBB’nin dnciiliigiinde yapilan ¢alistay sektoriin gelisimi i¢in ¢ok 6nemli olmustur.

Calistayda dokuz alt c¢alisma grubu olusturularak asagidaki konular ele

almmustir.®®

e Kurumsal Iletisim, Alg1 ve itibar Y6netimi.
e Egitim, Insan Kaynag:, Sertifikasyon.

e Danmisma Kurullar.

e  Uriin Cesitliligi (Kaynak).

e Uriin Cesitliligi (Plasman).

e Piyasalar.

e Sigortacilik, BES.

e Standartlar ve Diizenleme.

e Strateji, Koordinasyon, Inovasyon.

Toplamda dokuz ayr1 masada {li¢ giin boyunca yukaridaki konular hakkinda
katilimcilar goriislerini bildirerek tespitlerde bulunmuslardir. Hemen hemen her
masada Tiirkiye nin bu alanda 6nemli bir potansiyele sahip oldugu, istenilen gelisim
seviyesine gelemedigi, kamunun bu alanda yatirnm yapmasi gerekliligi tespit
olunmustur. Kamunun bu alanda banka kurmasi gerekliligi vurgulanan raporda,
kurulacak kamu katilim bankalarinin halk nezdinde ilgi gorerek, 6n yargilar1 ortadan
kaldiracag1 ve ekonomik okur yazarliliga ciddi katkilarda bulunacagi belirtilmistir.
Kamu katilim bankalarinin kurulusu ile ilgili katilimcilar haksiz rekabet olusturma
endiselerini dile getirmislerdir. Ancak uzun vadede sektorel biiyiime anlaminda
olumlu goriislerini bildirmislerdir. Kamunun Islami prensiplerle faaliyet gdsteren
banka kurmasimin bu alanda sektdre giris modelinin dogru secilmesi gerektigi

vurgulana raporda, kamu otoritesinin kuracagi bankalarin calisma modelinin

http://www.tkbb.org.tr/ (Erisim tarihi:12.05.2018)
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stirdiirtilebilir ekonomik biiyiimeye azami katki saglayacak sekilde belirlenmesi
gerekliligi de vurgulanmistir.  Bunun yaninda yayinlanan sonug¢ bildirgesinde
iilkemizin faizsiz finans alanindaki en Onemli eksikliklerinin asagidaki konular

oldugu zetlenmistir;™

e Sisteme yonelik alginin iyi yonetilememesi.

e Sistemin felsefesine vakif nitelikli insan kaynagi eksikligi.

e Faizsiz finansa iligkin iirlin, hizmet ve piyasalarin yeterince cesitli ve gelismis
olmamasi, Sistemin kurumsal yapisinin ve hukuki altyapisinin tam olarak

olusturulamamasi.

3.2.3.3.BDDK Biinyesinde Katihm Bankacihigina Yonelik Bir

Daire Kurulmasi

Ulkemizde bankacilik faaliyetlerinin diizenlenmesi ve denetiminde en iist
otorite olan BDDK 2015 yilinda uygulama 5 dairesini kurarak faaliyete gecirmistir.
Faizsiz sistemle faaliyetler iilkemizde uzunca bir zamandir olmasina ragmen yeni
yeni deger kazanmistir. Hiikiimetin bu konudaki yaklasimlari ve ortaya koydugu
irade bu alanin degerlenmesinin énemli nedenlerindendir. 2015 yilina dek BDDK bu
faaliyetler acisinda pasif durumdayken. 2015 yilinda faizsiz finans faaliyetlerini
yakindan incelemek ve diizenlemeler yapmak amaciyla uygulama 5 dairesi projesi
hayata gecirilmistir. Bu dairenin konusu sadece katilim bankaciligi olmayip, yatirim
ve altin bankacilifi, finansal egitim ve inovasyonlar, tiiketicilerin korunmasina
yonelik devam eden caligsmalar bu dairenin ¢aligsmalar1 arasinda olmustur. Siiphesiz
T.C hiikiimetinin 2023 vizyonlar1 arasinda yer alan faizsiz finans konusunda yapilan
calismalar bu alanin gelismesindeki en 6nemli faktorleridir. 2013 yilinda TKBB’nin
girisimleriyle Kizilcahamam’da yapilan faizsiz finans ¢alistay raporuna gore
BDDK’nin tiistlendigi bir takim roller bu dairenin kurulmasini ve faaliyete gegcmesini
beraberinde getirmistir. Dairenin ana sorumlulugu katilim bankacilig faaliyetlerinin
yakindan izlenmesi ve 10. Kalkinma planinda yer alan eylemleri uygulamaktir.
TKBB ile yogun bir mesai harcayan daire, TCMB ve Hazine Miistesarlig1 ile de

koordinasyon igerisinde bulunmaktadir. Islami finans konusunda diinyadaki

%%BDDK Katilim Bankacihg1 ve Faizsiz Finans Cahstay: Raporu, 2014, https://www.bddk.org.tr/
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otoriteler olan IFSB, AAOIFI ve CIBAFI gibi tiim kurumlarla yakin isbirligi de bu

dairenin sorumluluklarmdandir.®*

Ulkemizde hiikiimetimizin ortaya koydugu bu irade siiphesiz Islami finansin
gelismesinde ciddi agilardan &nem tasimakla birlikte. Istanbul Finans Merkezi
projesi acisindan da biiyiik 6nem arz etmektedir. Katilim bankaciligi IFM’de 6nemli
bir fasil olarak goriilmektedir. Tiirkiye tiim kurumlariyla bu 6nemli projeye
hazirlanmaktadir. Islami finansin diinyadaki énemli aktorleri ile birlikte Tiirkiye’de
Islam Kalkinma Bankas: istirakiyle kurulacak olan Mega Islamic Bank’in merkezi

olmaya aday konuma gelmeyi hedeflemelidir.

3.2.3.4.Hazine Miistesarh@ Biinyesinde Faizsiz Finans Ust

Koordinasyon Kurulunun Kurulmasi

Ulkemizde faizsiz finansm son yillarda yasadig: gelismeler arasinda yer alan
Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu 2015 yilinda yayinlanan bagsbakanlik
genelgesiyle kurulmustur. Siiphesiz sektorlin biiylime potansiyeli ve hiikiimetin
iradesi bu kurulun kurulmasindaki en oOnemli faktér olmustur. Daha Onceki
basliklarda da vurgulanan 10. Kalkinma Planm1 ve 64. Hiikiimet programinda faizsiz
finansin gelismesi ve bu alanin desteklenmesi bulunmaktadir. Bu kapsamda katilim
bankacilig1 ve katilim sigortaciliginin daha hizli ve istikrarli gelismesi, bu gelismeyi
desteklemek amaciyla bu kurul olusturulmustur. Kurul ayrica IFM vizyonuna da
ciddi katkilar saglamaktadir. Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu, Hazine
Miistesarliginin bagli oldugu bakanin baskanliginda Kalkinma Bakanlig1 Miistesari,
Maliye Bakanlig1 Miistesar1, Hazine Miistesar1, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1
Bagkani, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Bagskani, Sermaye Piyasasi
Kurulu Bagkani, Borsa Istanbul A.S. Genel Miidiirii, Tiirkiye Katilim Bankalari
Birligi Baskam1 ve Katilim Sigortacili§i Dernegi Baskanindan olusuyor. Kurul
tarafindan ihtiya¢ duyulmasi halinde alt kurul, komite, danisma gruplari ile gegici ve
kalic1 ¢alisma gruplari olusturulabilecek.** Kurul, kurul baskanin talebiyle yilda en

az U¢ kez toplanmaktadir.

Shttp://www.finansgundem.com (Erisim Tarihi:06.05.2018)
%https://www.dunya.com/ (Erisim tarihi:06.05.2018)
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Kurul, Hazine Miistesarliginin baglh oldugu bakanin bagkanliginda asagidaki

iiyelerden olusmaktadir:*

o Kalkinma Bakanlig1 Miistesari,

o Maliye Bakanlig1 Miistesari,

e Hazine Miistesart,

o Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi1 Baskani,

e Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Bagkani,
e Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkani,

o Borsa Istanbul A.S. Genel Miidiirii,

o Tirkiye Katilim Bankalar1 Birligi Bagkani,

o Katilim Sigortaciligi Dernegi Baskani.

3.2.3.5.istanbul Finans Merkezi Projesi (IFM)

Ulkemiz agisindan énemli bir proje olan IFM Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda
yer almaktadir. 29 Eylil 2009 tarihli ve 2009/31 sayili Yiiksek Planlama Kurulu
Karartyla onaylanmig ve 2 Ekim 2009 tarihli ve 27364 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak ylrirliige girmistir.Strateji ve Eylem Planinda, uluslararasi
standartlarda isleyen bir hukuk altyapisinin olusturulmasina, finansal iiriin ve hizmet
cesitliliginin artirilmasina, vergi sisteminin basitlestirilmesine ve etkinlestirilmesine,
diizenleyici ve denetleyici ¢ergevenin gelistirilmesine, fiziksel ve teknolojik
altyapinin giiclendirilmesine, nitelikli insan kaynag ihtiyacini karsilayacak bir egitim
altyapisinin saglanmasina ve diinya oOlgeginde tamitim ve izleme yapacak bir
organizasyon yapisinin olusturulmasina yonelik 6ncelik ve eylemler belirlenmistir.
Strateji ve Eylem Plani1 da dikkate almarak Istanbul Uluslararas: Finans Merkezi
(IFM) ¢alismalarin1 koordine etmek, desteklemek ve yiiriitmek iizere; IFM Yiiksek
Konseyi (Yiiksek Konsey), IFM Ulusal Danisma Kurulu (Ulusal Danisma Kurulu),
IFM Koordinatérliigii (Koordinatdrliik), Calisma Komiteleri ve Yiiksek Konseye
tavsiyede bulunmak iizere IFM Uluslararas1 Danisma Konseyi (Uluslararas1 Danigsma

Konseyi) kurulmustur.**

%https://www.hazine.gov.tr/ (Erisim tarihi:31.03.2018)
%2010/11 Sayih T.C. Basbakanlik Genelgesi
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Istanbul’u uluslararas: bir finans merkezi konumuna getirmeyi planlayan
projede islami finans énemli bir konumda yer almaktadir. AK Parti hiikiimetinin bu
konudaki gosterdigi gayret ve paydaslarin destegi ile kararlilikla devam eden proje,
Istanbul’u diinyanmin finans merkezi haline getirmeyi hedeflemektedir. Tiirkiye’nin
sahip oldugu potansiyel, biiylime hiz1 ve siyasi irade sayesinde projede onemli
yatirimlar yapilmaktadir. IFM belgesi incelendiginde Islami finans igin bir takim
eylemlere ve onceliklere deginildigi goriilmektedir. IFM belgesi Oncelik 7’de
Tiirkiye’deki piyasalarda islem gérmeyen veya yeterli islem kapasitesine ulasamamis
Istanbul’u énemli bir finans alanina déniistiirebilecek, ve diinyada cazip bir merkez
konumuna getirebilecek, gelisim agisindan potansiyeli yiiksek finansal iriin ve
hizmetlere igin altyapinin olusturulmasi gerekliliginden bahsedilmistir. Bundan
dolay1 faizsiz finans dirinlerinin gelistirilmesi agisindan bazi gerekli adimlarin
atilmas1 ve yeni kurumlarin olusturulmasi gerekmektedir. Tirkiye sahip oldugu
jeopolitik konum agisindan faizsiz finansal {iriin ve hizmetlerin hentiz gerekli
gelismelerini tamamlayamadigi ve finansal tiiketicilerin hizmetine sunulamadigi
goriilmektedir. Bu alanin gelismesi igin segilmis iilkelerin uygulama incelenerek ve
baz1 yatirimlar yapilmaktadir. IFM 7 noluénelik kapsaminda islami finansin iilkemiz

acisindan gelisimi i¢in asagida siralanan ¢alismalar Ongoriilmiistiir;

e Bolge iilkelerindeki takas ve saklama kurumlari, borsalar, diizenleyici kurum
ve kuruluglarla isbirligi yapilmasi.

e Kotasyon, takas ve saklama, alim satim islemlerine iliskin operasyonel ve
teknolojik altyap1 ¢alismalarinin yapilmasi.

e Bolge ilkelerindeki yatirnmcilarmin incelenerek istek ve taleplerinin

belirlenmesi.

IFM Stratejisi ve Eylem Plani incelendiginde 29 nolu eylemin dogrudan
Islami finansla alakali oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda stratejik c¢aligmalar
yapilarak, bu alanm gelisimi hedeflenmistir. Islami finansin iilkemizdeki potansiyeli
g0z Oniline alinarak belirlenen eylem planinda kurumlarin yakin igbirligi ¢caligmalari
ile gerekli yasal diizenleme, teknolojik alt yapinin tamamlanmasi ile Korfez
bolgesinde ve iilkemizdeki sermaye piyasasi araglari ve takas baglantisi projesinin
hayata gecirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda yapilan ve yapilacak ¢alismalarda

Hazine Miistesarligi, SPK, BDDK sorumlu kurulus olarak gorevlendirilmistir.
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Maliye Bakanhigi, TCMB, TMSF, IMKB, IAB, TBB, TKBB, TSPAKB, MKK,

Takasbank, VOB ise isbirligi yapilacak kurulus olarak belirlenerek
gorevlendirilmistir.
Tablo 6: IFM Eylem Planinda Islami Finans Konusu
Eylem Eylem Ad1 Sorumlu Yapilacak islem ve Aciklama
No Kuruluslar(S) ve
isbirligi Yapilacak
Kuruluslar(i)

29 Faizsiz Hazine i) Sektorle ilgili uluslararas1 kurumlarla,
finansman Miistesarligi(S) ihracc1 olma potansiyeline sahip dzel ve
araclarina SPK(S) kamu kurumlari, diizenleyici otoriteler,
iligkin BDDK(S) iiriin tasariminda ve araciliginda gorev
altyapimin Maliye Bakanligi(I) | alabilecek kurumlar ortak bir yol haritast
gelistirilmesi TCMB(I) ¢ikartacaktir. i)  Gerek  Korfez

TMSF(I) bolgesinde gerekse lilkemizde belirli bir
IMKB(I) biiyiikliige ulasan faizsiz finansmam
IAB(D) tercih eden sermayenin c¢ekilmesine
TBB(0) yonelik iirlinler konusunda diizenleme
TKBB() ve altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi
TSPAKB(I) ve Korfez bolgesi sermayesine yonelik
MKK(1) sermaye piyasast araglart ve takas
TAKASBANK(I) | baglantis1 projesinin hayata gegirilmesi
VOB(I) saglanacaktir.
Kaynak: Istanbul Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Plani

(http://www.istanbulfinansmerkezi.com)

IFM Projesi Stratejisi ve Eylem Plani’nda katilim bankaciliginin gelisimi ve

faizsiz finans, sigortacilik tirlinlerinin ¢esitlenmesi vurgulanmistir. TKBB bu planda

onemli bir paydas olmustur. Ayrica yeni kurulan Ziraat Katilhm Bankas1 ve Vakif

Katilim Bankasi IFM Projesi’nde bahsedilen Oncelik 7 ve Eylem 29 agisindan biiyiik

onem arz ederek, sektoriin gelisimi ve bilylimesi i¢in 6nemi yiiksek bankalardandir.
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3.2.4. KAMU KATILIM BANKACILIGI

Ulkemizde 1984 yilinda Albaraka Tiirk ile baslayan faizsiz finans dénemi,
1985 te Faisal Finans, 1989’da Kuveyt Tiirk, 1996’da Asya Finans’in sektore
girmesiyle devam etti. Siiphesiz bu alanin kabul gérmesi ¢ok zor oldu. Hemen hemen
biitiin diinya tilkeleri faizsiz finans1 kabul etmis ve bu alanda yatirimlar yapmakta
iken iilkemizde 2000°1i yillara dek bu alan doldurulamamistir. Konvansiyonel sistem
her gegen giin gelismesini siirdiirmeye devam ederken, faizsiz Islami sistem
gelismesi  bir yana hem devlet nezdinde hem de halk nezdinde kabul
gorememekteydi. Doksanli yillarda hukuksal diizenlemeler, teknolojik altyapi
yatirimlart bu alanda yetersiz kalmaktaydi. Siiphesiz mevcut potansiyel ¢ok yiiksek
bir seviyedeydi, yabanci sermayeli kuruluslarin bu alana ilgilerinin olmasina ragmen
Tiirkiye’nin iginde bulundugu durum ve yasadigi kotii tecriibeler bu alanin gelismesi
ontinde engel teskil etmekteydi. 2000’li yillara gelindiginde Faisal Finans, 1991
yilinda kurulan Anadolu Finans ile giiglerini birlestirerek yeni bir ortakliga imza
attilar ve 2005 yilinda Tiirkiye Finanst kurdular. 1999 ve 2001 yillarin da diinyay1
etkisi altina alan finansal krizler, iilkemiz ac¢isindan da kotii tecriibelerle sonlanmustir.
Bankalardan gii¢lii sermaye yapisina sahip olmayanlar birbirleri ardina batmis ve
yatirimeilar agisindan istenilmeyen durumlar olusmustu. Faizsiz finansin da yasadigi
kotii tecriibeler bu yillarda meydana geldi 1995°te finansal faaliyetlere baslayan ihlas
Finans 2001 krizinde likidite sorunu yasamis ve BDDK bu kurumun faaliyetlerine
son vermistir. Yatirimlarmi Thlas Finans’ta degerlendiren kisilerin yasadigi kotii
tecriibeler, faizsiz finans oniinde ileride biiyiik bir engel olusturmustur. Ulkemizde
faizsiz finansmn yasadig1 tek kotii tecriibe Ihlas Finans degildir. 1996°da faaliyetlerine
baslayan ve ciddi sayida miisteriye ve sube agina sahip Asya Finans (Bank Asya),
BDDK’nin 3 Subat 2015 tarihli karar: ile bankanin mevcut ortaklik yapisinin seffaf
bir sekilde agiklayamamasi gerekcesiyle TMSF’ye devrine Kkarar vermistir.
Ulkemizdeki terdr yapilanmasi ve 15 Temmuz 2016 giinii iilkemizin yasadigi hain
darbe girisimi, halkin ve siyasilerin ortaya koydugu giiclii irade ile hedefine
ulasamamustir. Bilindigi tizere Bank Asya 15 Temmuz 2016°da iilkemizde darbe
girisimi yapan terdr Orgiitiiniin finans kurumuydu. Bundan dolayt bu finans
kurumunun faaliyetlerine herhangi bir sekilde devam etmesi séz konusu
olamayacakti. TMSF’ye devredilen bankanin biitiin faaliyetlerine son verilerek,

tilkemiz faizsiz finans agisindan bir kotii tecriibe daha yasamistir. Faizsiz finans
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acisindan ortaya ¢ikan olumsuz durumlari giderebilmek i¢in devlet bankalari iilkemiz
icin biiyiik bir firsat haline gelmistir. Mayis 2015 yilinda kurulan Ziraat Katilim
Bankasi’nin ve Subat 2016 yilinda Vakif Katilim Bankasi’nin sektore dahil olmasi,
tilkemiz yatirimeisi i¢in faizsiz finans alaninda gerek yatirim gerekse diger finansal
ihtiyaglarimi karsilamalari i¢in 6nemli kurumlar haline gelmistir. Hiikiimetin ortaya
koymus oldugu giiglii siyasi irade ve kararlilik, 2023 vizyonu kamunun katilim
bankas1 kurma gerekliligini daha da koriiklemistir. Kurulan bu iki bankayla atil kalan
fonlarin sisteme dahil edilecek olmasi, pazarin biiyiimesi, gii¢lii sermaye yapisinin
olusmasi diger bankalar i¢in de biiyiik bir firsat haline gelmistir. Ziraat Katihim
Bankasi ve Vakif Katilim Bankasinin kuruluslarindan giiniimiize kadar geg¢irmis
olduklar siiregler ve sektore ilave katma degerleri bir sonraki basliklarda detayli

sekilde ele alinacaktir.

3.25. KAMU KATILIM BANKALARININ PERFORMANSI

1983 Yilinda Ozel Finans Kurumlar1 olarak isimlendirilen katilim bankalari
bir ¢cok nedenle kotii tecriibeler atlatsalar da, sergiledikleri istikrarli bir goriiniimle
giiniimiize dek olumlu bir goriintii sergilemislerdir. Yasanan finansal krizlerle ve
siyasi ve toplumsal olaylar neticesinde ihlas Finans ve Bank Asya olumsuz drnegine
ragmen T.C. hiikiimetinin sergiledigi dirayetle sektore 2015 yili itibariyle kamu
sermayeli bankalarda katilarak, pozitif bir durum meydana gelmistir. Yeni kamu

sermayeli bankalarla sektor halkin giivenini tazelemistir.

Bu bolimde 2015 ve 2017 yillart arasinda kamu sermayeli bankalarinda
sektore dahil edilmesiyle, yeni iki bankanin sektore olan olumlu etkilerinin ne oldugu
reel verilerle ortaya konulacaktir.

3.2.5.1.Sube Ve Personel Sayis1 Gelisimi

3.2.5.1.1. Sube Sayis1 Gelisimi

Ulkemizde faaliyet gosteren katilim bankalar1 2017 yili itibariyle 1032 adet
subeye ulasmistir. Ulkemizde bankacilik sektorii ise toplam 2017 yili itibariyle
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11.585 subeye ulasmustir.”® Katilm bankalarmm  sube sayisi, Tiirkiye’deki
faaliyetlerine devam eden bankalarin sube sayilari ile kiyaslandiginda, katilim

bankalarinin pay1 yaklasik %8’dir.

Tablo 7 : Katilim Bankalar1 Sube Sayis1 Gelisimi (2008-2017)

Yillar Sube Sayisi Biiylime
2008 530 26
2009 569 7
2010 607 7
2011 685 13
2012 828 21
2013 966 17
2014 990 2
2015 1080 9
2016 959 -11,2
2017 1032 8

Kaynak:http://www.tkbb.org.tr

Kamu sermayeli katilim bankalarmin sube sayilari incelendiginde 2017 yili
itibariyle toplam 126 subeye ulastiklart gozlemlenmektedir. Tirkiye’deki katilim
bankaciligi sektorii incelendiginde, kamu sermayeli katilim bankalarinin sube
sayililart agisindan yaklasik %12’sini olusturdugu gozlemlenmektedir. Ayrica kamu
sermayeli katilim bankalarinin, Anadolu’nun ¢esitli sehirlerini katilim bankacilig: ile
tanistiran katilim bankalarinin, sube agilislarini agirlikli olarak 6zel sermayeli katilim
bankalarinin faaliyet gostermedikleri sehirlerde yaptiklar1 gozlemlenmektedir. Bunun
yani sira hizla dijitallesen bankacilik sektoriinde her ATM bir sube gorevi
gormektedir. Finansal tiiketiciler bir ¢ok islemi ATM’ler aracilig1 ile yapmaktadirlar.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu bankalart Nisan 2018 itibariyle kendi aralarinda
imzaladiklar1 protokolle, ortak ATM doénemini baslatmislardir. Finansal tiiketiciler
para ¢ekme, para yatirma, hesap bakiyesi goriintiileme, kredi karti islemleri gibi
birgok islemi kamu bankalar1 ATM’lerinde, herhangi bir debit kart veya kredi
kartlartyla iicretsiz olarak gerceklestirmektedirler. Sube ag1 ve ATM ag1 kapasiteleri

diistintildiigiinde kamu sermayeli olan Ziraat Katilim ve Vakif Katilim bankalarinin

Shttp://www.bddk.gov.tr
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bu konuda 6zel sermayeli katilim banklarin1 nazaran ¢ok daha avantajli oldugu

gozlemlenmektedir.

Tablo 8 :Kamu Sermayeli Katilim Bankalarinin Sube Sayis1 Gelisimi

Yillar Ziraat Katilim | Vakif Katiim | TOPLAM
Bankast Sube | Bankasi Sube
Sayist Sayisi

2015 22 - 22

2016 30 44 74

2017 63 63 126

Kaynak:http://www.tkbb.org.tr

3.2.5.1.2. Personel Sayis1 Gelisimi

Ulkemizde faaliyet gosteren katilim bankalarinin personel sayilart 2017 yili
itibariyle 15.029°a ulagsmis olup, %3,9 oraninda biiyiime kaydetmistir. 2017 yili
itibariyle, biinyesinde g¢alisan personel sayisi itibariyle 6nemli bir seviyeye gelen
katilim bankalarinin istihndama katkisi hizla siirmektedir. Ulkemizdeki mevduat ve
kalkinma bankalarinin personel sayis1 Aralik 2017 itibariyle 208.280 kisi olup, bir
onceki yila gore %1.2 oraninda diisiis kaydederken, katilim bankalarindaki personel

sayisinin artis kaydetmesi sektor i¢in 6nemli bir gostergedir.

Tablo 9: Tiirkiye’deki Katilim Bankalarinin Personel Sayisi Geligimi

Yillar Personel Sayisi Biiylime
2008 11.022 20
2009 11.808 7
2010 12.677 7
2011 13.851 9
2012 15.356 11
2013 16.763 9
2014 16.270 -3.1
2015 16.554 1.7
2016 14.467 -12.6
2017 15.029 3.9

Kaynak:http://www.tkbb.org.tr
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Kamu sermayeli katilim bankalarinin personel sayilart kuruluslarindan
itibaren incelendiginde toplamda 2017 yili itibariyle 1614°¢  ulastigi
gozlemlenmektedir. Katilim bankaciligi sektoriinde bir 6nceki yila gore %3,9 artis
varken, kamu sermayeli katilim bankalarinin bir 6nceki yila gore personel sayilarinda
yaklasik %48 oraninda bir artis bulunmaktadir. Bunun sebebi yeni agilan iki kamu
bankasinin da yurti¢inde hizli bir sekilde subelesmeleridir. Ayrica Vakif Katilim
Bankas1’nin personel sayis1 bakimindan Ziraat Katilim Bankasi’na gére daha geg bir
tarihte faaliyete baslamasimna ragmen 2017 sonu itibariyle artisin daha hizli oldugu

goriilmektedir.

Tablo 10:Kamu Sermayeli Katilim Bankalarinin Personel Sayist Geligimi

Yillar | Ziraat Katilim Bankasi Personel Sayisi1 | Vakif Katilim Bankas1 Personel Sayis1 | Toplam
2015 307 - 307
2016 437 655 1092
2017 724 890 1614

Kaynak:http://www.tkbb.org.tr

Son yillarda sektore giris yapan kamu katilim bankalariin subelesme ve
kurumsallagsma alaninda hizla gelisme kaydetmeleri, miisteri memnuniyeti ve hizmet
kalitesi anlaminda tiim katilim bankalarina pozitif katkida bulunmustur. Kamunun bu
alandaki gayreti sektorde miisteri memnuniyetini arttirmakta ve yeni miisterilere

ulagma yolunda diger bankalara da katki sag“glayacak‘ur.96

3.2.5.1.3. Kredilerin ve Toplanan Fonlarin Gelisimi

Bankalar, mudilerden topladiklar1 mevduati sirket ve gergek Kkisileri
kredilendirerek kar etmeyi amaglamaktadirlar. Arastirmacilar, kredilerin bankalarin
ana finansman kalemi oldugunu kabul etmislerdir. Mali biiyiime ag¢isindan g¢ok
onemli bir yere sahip olan kredi, bankalarin karlilik agisindan 6nemsedikleri en
onemli kaynaktir. Bankalar, topladiklari mevduat karsiliginda kredi vermekler
birlikte, krediden elde edilen kari, mevduat sahiplerine dagitmaktadirlar. Bundan
dolayr mevduat ve kredi bankalarin karliligi igin birbirleriyle baglantili 6nemli

kalemlerdir.

%«Katihhm Bankalar1 2017 “, TKBB Yayinlari, Istanbul 2017
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2015 yili Ziraat Katilim Bankasi’nin subelesmeye baslamasi ve ardindan
Vakif Katilim Bankasinin subelesmesiyle toplanan fonlarda ve dagitilan kredilerin

seyrini inceleyecek olursak ;

2015 yilinda faaliyetlerine baslayan Ziraat Katilim Bankasi 2015 yili sonu
itibariyle 1,256,308 TL fon toplamis ve bunu karsiliginda 1,609,106 TL karsiligi
kredi vermistir. Kredi mevduat orani ise 1,28 seviyesinde olmustur. Yani kredi
anlaminda agresif bir politika izleyen Ziraat Katiim Bankasi topladigi fondan
fazlasin1 kredi olarak vermistir. 2016 yilin da 5,635,946 TL fon toplamis ve bunu
karsiliginda 5,557,942 TL degerinde kredi veren bankanin, hem topladig1 fonlarda ve
verdigi kredilerde 5 kat artis meydana gelmistir. Kredi mevduat orani ise 0,98 olarak
gercekleserek arzulanan seviyelere gelmistir. 2017 yilinda ise 10,024,486 TL fon
toplamis ve bunu karsiliginda 11,374,744 TL degerinde kredi veren bankanin, hem
topladigi fonlarda ve verdigi kredilerde 2 kat artis meydana gelmistir. Kredi mevduat
orani ise 1,13 olarak gerceklesmistir. Ziraat Katilim Bankasi’nin 3 yillik performansi
incelendiginde toplanan fonlarda ve kullandirilan kredilerde ciddi sekilde bir artigin
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunun karsiliginda kredi mevduat oraninda ise bir
dalgalanmanin oldugunu sdylemek miimkiin olacaktir. Ziraat Katilim Bankasi’nin
bilangosun da yer alan aktif ve pasif degerlerin toplamina bakildiginda dagitilan
kredilerin, toplanan fonlardan fazla oldugu goriilmektedir. Kuruldugu yil yeni
misteri kazanimi ve yeni desteklenen projelerin varligi sebebiyle kredi mevduat
oraninin yiiksek ¢ikmasi normal olarak degerlendirilebilir. 2017 yilinda  kredi
mevduat oraninin 1,13 seviyesinde olmasmin sebebi ise KGF kredileriyle

KOBI’lerin desteklenmesi olarak diisiiniilebilir.

Tablo 11:Ziraat Katilim Bankasi’nin Bilango Kalemlerinin Karsilastirilmasi

2015 2016 2017
Toplanan Fonlar 1,256,305 5,635,946 10,024,486
Krediler 1,609,106 5,557,942 11,374,744
Aktif/Pasif Toplam 2,177,435 7,959,456 14,530,039

Kaynak: Ziraat Katilim Bankast A.S Bagimsiz Denetim Raporlart
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Tablo 12:Ziraat Katilim Bankasi’nin Bilango Kalemlerinin Karsilagtirilmasi

2015 2016 2017

Toplanan Fonlar %57 %70 %68
Krediler %73 %69 %78
Kredi/Mevduat 1,28 0,98 1,13

Kaynak:Ziraat Katilim Bankasi A.§ Bagimsiz Denetim Raporlari

Kuruldugu yil itibariyle Vakif Katilim Bankasinin performans: ise, 2016
yilinda 3,034,672 TL fon toplayip 2,946,447 TL degerinde kredi veren bankanin
kredi mevduat oran1 0,97 olarak gerceklesmistir. 2017 yilinda ise rekor bir artisla
toplanan fonlarin degeri 10,099,176 TL seviyesine yiikselmis ve buna paralel olarak
krediler 9,585,506 TL degerinde olmustur. Kredi mevduat orani ise 0,95 olarak
gerceklesmistir. 2016 yilinda Vakif Katiim Bankasi’nin toplanan fonlar
bilangosunun %64’tinii olustururken, Kkrediler ise %62’sini olusturmus ve Kkredi
mevduat oram1 Tirkiye’deki bankalarin performansina gore 0,97 oraninda
gercekleserek arzulanan seviyede yer almigtir. Ayni performanst 2017 yilinda
gerceklestiren banka toplanan fonlar bilangosunun %76’iinii olustururken, krediler
ise %72’sini olusturmus ve kredi mevduat oran1 0,95 olarak gergeklesmistir. Bu
oranlar neticesinde mudilerin Vakif Katilim Bankasi’n1 yatirimlarini1 degerlendirmek
icin tercih ettiklerini soylemek miimkiin olacaktir.

Tablo 13:Vakif Katilim Bankasi’nin Bilango Kalemlerinin Karsilastirilmasi

2016 2017
Toplanan Fonlar 3,034,672 10,088,176
Krediler 2,946,447 9,585,506
Aktif/Pasif Toplam 4,681,837 13,207,459

Kaynak:Vakif Katilim Bankasi A.S Bagimsiz Denetim Raporlar

Tablo 14:Vakif Katilim Bankasi’nin Bilango Kalemlerinin Karsilastirilmasi

2016 2017

Toplanan Fonlar %64 %76
Krediler %62 %72
Kredi/Mevduat 0,97 0,95

Kaynak:Vakif Katilim Bankasi A.S Bagimsiz Denetim Raporlari
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Her iki kamu sermayeli katilim bankasi da kuruluslar: itibariyle beklenenin
tizerinde performans sergiledikleri goériilmektedir. Ziraat Katilim Bankasi’nin kredi
mevduat oranin Vakif Katilim Bankasina gore yiiksek olmasinin nedeni ise Ziraat
Katilm Bankasi’'nin hem bireysel hem de kurumsal tiiketicilere kredi verme

konusunda daha agrasif oldugunu sdylemek miimkiin olacaktir.

3.26. TURKIYE’'DE KIRA  SERTIFIKASI = URUNUNUN
GELISiIMI VE KAMU KATILIM BANKALARININ KiRA
SERTIFIKASI iHRACLARI

Katilim bankaciliginin biiyiime trendinin devam etmesiyle birlikte, faizsiz
sermaye piyasasi Uriinii olan kira sertifikasinin ihract 6nemli bir hal almaya
baslamistir. Ulkemizde 2010 yilina kadar kira sertifikasi piyasasmin gelisimi
acisindan ¢esitli engeller bulunmaktaydi. Mevzuat problemleri, yasal engeller,
vergisel diizenlemelerin yeterli olmamasi bu piyasanin derinlesmesi Oniindeki
engellerdi. 2010 yilinda SPK’nin yapmis oldugu diizenlemelerle piyasa

hareketlenmeye baslamistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 2010 yilinda yirirlige giren “Kira
Sertifikalarina ve Varlik Kiralama Sirketlerine iliskin Esaslar Hakkindaki Tebligi”
ile kira sertifikasi ihraci ile fon temin edilmesine iliskin yasal diizenlemeler
yapilmigtir. 2011 yilinda kira sertifikas1 ihracina iliskin islemlerin damga vergisi,
gelir vergisi, noter harglari gibi vergi ve masraflardan muaf tutulmasi avantaji
saglanmistir. Bununla birlikte stopaj %10’a indirilmis ve asgari 5 yillik kira
sertifikas1 ihraglarinda gelirden elde edilen vergilerden de muafiyet saglanmigtir.
2013 yilinda ise Eser Sozlesmesine (istisna), Alim-Satima (murabaha), Ortakliga
(musaraka), Yonetim Sozlesmesine (mudaraba) dayali kira sertifikasi ihraglarinin
yapilmasina miisade edilmistir.”” Kira sertifikasi ihraglarina yonelik 2010 yilinda
SPK tebligi ile birlikte 2011 ve 2013 yillarinda yapilan yasal diizenlemeler, vergi,
har¢ vb. avantajlar ile birlikte fiyat dezavantaji ortadan kalkarak Tiirkiye’deki

Y«Tiirkiye Katihm Bankacilig: Strateji Belgesi 2015-2025”, TKBB Yayimnlari, Yaym No:5, Mart
2015, Istanbul
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yatirimeilarin faizsiz finansin bu iirliniinde yatirimlarini degerlendirmesine imkan

taninmis ve kira sertifikasi piyasasi derinlesmeye baglamistir.

Tablol15: Tiirkiye’de Kira Sertifikas1 Uriinii Hakkinda Yapilan Yasal

Diizenlemeler

2010 SPK’nun Kira Sertifikalarina ve Varlik Kiralama Sirketlerine Iliskin Esaslar Hakkindaki
Tebligi yayinlanarak yiiriirliige girdi

2011 Kira sertifikast alim satimlarinda vergi avantaji, har¢ muafiyetleri saglandi.

2013 Musaraka, mudaraba, murabaha ve istisna triinlerine dayali kira sertifikasi ihract

yapilmasina baslandi.

Ulkemizde ilk kira sertifikas1 ihraci Kuveyt Tiirk Katilim Bankas tarafindan
icra edilmistir. 2010 yilinda gergeklesen ihragta 3 senelik 100.000.000 USD
degerindeki ihrag, yatirimcilardan gelen yogun taleple sonuclanmistir. 2011 yilinda
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi 5 yillik 350.000.000 USD degerinde ikinci kira
sertifikas1 ihracim1 gergeklestirerek Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nda iglem
gdrmeye baslamustir.®® T.C Basbakanhk Hazine Miistesarligi 2012 yilinda ilk kez
kira sertifikast ihract gergeklestirmistir. 1.500.000 USD degerinde 2 yillik
gerceklesen ihrag uluslararasi piyasalardan ciddi talepler toplanmistir. Kamu sektori
tarafindan gerceklesen bu ihragla birlikte, katilim bankalar1 ve 6zel sektor kuruluslari
kira sertifikas1 ihraglarini arttirmistir. Kira sertifikast ihracit katilim bankalarmin
karsilagtigt onemli sorunlardan olan sermaye yeterlilik rasyosunun ¢oziimii igin

onemli bir kaynak haline gelmistir.

Ozel sektor ve kamu sektorii SPK’nin yeni diizenlemeleriyle kira sertifikasi
ithraclaria devam ederken, kamu sermayeli olarak kurulan Ziraat Katilim Bankas1 ve
Vakif Katilim Bankasi’nin kurulmasiyla birlikte bu iiriiniin ihraci daha da artmus,
bununla birlikte yatirimcilarin ilgisi de artmaya devam etmektedir. iki kamu katilim
bankasmin da kira sertifikasi ihraclarina sektor icin rekor sayida basvuru geldigi
gozlemlenmektedir. Ziraat Katilim Bankas1 29.05.2015 tarihinde faaliyete baslayarak
yatirimeilara gerceklestirdigi kira sertifikasi ihracini istiraki olan Ziraat Katilim

Varlik Kiralama A.S ile gergeklestirmektedir. 2016 yilinin {igiincli ve dordiincii

% https://www.kuveytturk.com.tr/
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ceyreklerinde her bir donemde 2 adet 100.000.000 TL olmak {izere toplamda 4 defa
ihra¢ gerceklestirmistir. 2017 yilinda yatirimeilarin  yogun talebiyle birlikte
ihraglarina hiz veren sirket birinci geyrekte; 2 adet 100.000.000 TL, ikinci ¢eyrekte 3
adet 100.000.000 TL, tgiincii ¢eyrekte 4 adet ihrag gerceklestiren sirket 3 adet
100.000.000 TL ve 1 adet 150.000.000 TL, dordiincii ¢eyrekte ise toplamda 6 adet
ihrag gerceklestirerek 3 adet 100.000.000 TL, 2 adet 150.000.000 TL, 1 adet
200.000.000 TL ihrag gergeklestirmistir. 2018 yilina gelindiginde, birinci ¢eyrekte
bir onceki yillardaki donemlere gore ihraclarimi arttiran sirket farkli tarihlerde
toplamda 8 adet ihra¢ gergeklestirmistir. Bu ihraglardan 3 adet 100.000.000 TL
tutarinda, 2 tanesi 200.000.000 TL tutarinda ve her biri ayr1 ihra¢ olmak {izere
125.000.000 TL, 150.000.000 TL, 154.000.000 TL tutarlarinda ihrag
gerceklestirerek talep toplamlstlr.99

Tablol6: Ziraat Katilim Bankasi Kira Sertifikasi ihraglari

YILLAR ADET TUTAR (Milyon TL)
2016 4 400

2017 15 1.750

2018 (1. CEYREK) 8 1.129

Kaynak: Ziraat Katilim Varlik Kiralama A.S Yatirimci Raporlari.

2016 yili iiglincii ve dordiincii ¢eyrekte 4 adet , 2017 yilinda 15 adet ve
2018’in ilk li¢ ayinda 8 adet olmak iizere 3.279.000.000 TL tutarinda ihrag
gerceklestirerek kira sertifikasi piyasasinin derinlesmesi agisindan olumlu katkilar

sunmustur.

Diger kamu katilim bankasi olan Vakif Katilim A.S kira sertifikasi ihraglarini
Vakif Varlik Kiralama A.S. aracilifiyla yapmaktadir. Kurulusundan kisa bir stire
sonra kira sertifikasi ihraci yapan banka, 62 giin vadeli 250 milyon TL tutarindaki ilk
kira sertifikas1 Tirkiye agisindan rekor bir rakam olmustur. Banka ihracin birinci
giiniinde 250 milyon TL’lik rakami nitelikli yatirnmcilarin talebiyle tamamlamistir. 1
Aralik tarihinde banka Vakif Varlik Kiralama A.S. araciligiyla kira sertifikasinda tek
seferde halka arz olunan en yiliksek tutarli ihract 450 milyon TL olarak

% http://www.ziraatkatilimvks.com.tr/
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gerceklestirmis ve ayni gilin igerisinde nitelikli yatirnmcilar tarafindan ihrag

tamamlanmistir.'*

Tablo 17: Vakif Katilim Bankas1 Kira Sertifikas1 ihraglari

YILLAR ADET TUTAR (Milyon TL)
2017 7 1.620
2018 (1. CEYREK) 10 1.564

Kaynak: Vakif Katilim Varlik Kiralama A.S Yatirimer Raporlari.

100 ttp:/www.vakifvarlikkiralama.com.tr (erisim tarihi: 08.06.2018)
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DORDUNCU BOLUM

4. TURKIYE’DEKiIi KAMU KATILIM BANKALARI ANKET
UYGULAMASI

4.1. AMAC ve KAPSAM

Bu boéliimde 15 sorudan olusan anket uygulamasindan elde edilen sonuglara
deginilecektir. Anket arastirmasi Tiirkiye’de bulunan 6zel ve kamu katilim bankasi
calisanlarinin, sektdr hakkinda diislince, beklentileri, yeni kurulan kamu katilim
bankalarmin faaliyetlerinin Islami prensiplerle uyumlulugu, 6zel sermayeli katilim
bankalarinin sektor paylarina etkisinin hangi yonde oldugunu belirlemeye yoneliktir.
Tiirkiye’deki kamu bankacilifi ve kamu katilim bankalarinin sektore etkileri

calismanin ana konusunu olusturmaktadir.

Calisma Tiirkiye’de bulunan kamu ve 06zel katilim bankasi g¢alisanlarina

uygulanmis olup. 106 katilimciya uygulanmistir

4.3. LITERETUR TARAMASI

Yapilan literatiir taramasinda, bu boliimde yapilacak olan anket uygulamasina

benzer ¢alismalara rastlanmamustir.

4.4. METODOLOJI

Arastirmada veri toplama olarak anket yontemi kullanilmistir. Hedef kitle
olarak 06zel ve kamu katillm Dbankasi c¢alisanlart seg¢ilmistir.  Sorular

%nternet adresinin  sunmus oldugu anket formu

https://www.google.com
diizenlenmis. Anket Katilimcilara mail ve mesaj yoluyla iletilmistir. Katilimcilara
anket linki iletildikten sonra iki defa hatirlatma yapilmistir. Verilerin saglikli bir

sekilde elde edilebilmesi i¢in katilimcilarla yiiz ylize goriisiilerek irtibat saglanmustir.

101 Anket katilim linki.
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Anket formuna cevaplar 01.05.2018-01.07.2018 tarihleri arasinda kabul
edilmistir. Tlk olarak kamu ve 6zel katilim bankas1 grubu belirlenerek pilot uygulama
yapilmistir ve anket formunun giivenilirligi test edilmistir.

Anket sorularinin 5’1 katilim bankasi c¢aliganlarinin demografik 6zelliklerini
belirlemek, 10’u arastirma konusu olmak iizere toplamda 15 adet soru sorulmustur.
Sorularda sadece bir segenek se¢me hakki taninmistir. Ankette bulunan 15 soruya da

cevap vermek zorunlu tutulmustur.

Arastirmada elde edilen bulgular iki agsamada incelenecektir. Birinci asamada,
anket katilimcisinin profilinin belirlenmesi amaciyla frekans tablolar1 olusturulacak,

ikinci asamada istatistiki verilerle karsilastirmali analizler yapilmistir.

4.5. SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESi

Tablo 18’deki veriler incelendiginde toplam 105 katilim bankasi ¢alisaninin 6nemli

bir kism1 erkeklerden olustugu goriilmektedir.

Tablo 18: Katilim Bankasi Calisanlarinin Cinsiyet Dagilim1

Frekans Oran

Kadin 40 38,1
Erkek 65 61,9
Toplam 105 100,0

Tablo 19°daki veriler incelendiginde toplam 105 katilim bankas1 ¢alisaninin

onemli bir kism1 kamu bankasinda ¢aligtig1 goriilmektedir.

Tablo 19:Katilim Bankas1 Calisanlarinin Calistigi Banka Sektorii Dagilimi

Frekans Oran
Kamu 63 60,0
Ozel 42 40,0
Toplam 105 100,0

Tablo 20’de goriildiigii lizere, anket ¢alismasina katilanlarin %52,2’si 30-39
yas araliginda, %38,1°1 18-29 yas araliginda, %4,8’1 40-49 yal aralifinda ve %1°1 50
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ve lzeri yas aralifinda bulunmaktadir. Katilimcilarin biiylik bir kismi geng

katogorisinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 20:Katilim Bankas1 Calisanlarinin Yas Araliklar1i Dagilim1

Frekans Oran
18-29 Yas Araligi 40 38,1
30-39 Yas Araligi 59 56,2
40-49 Yas Araligi 5 4.8
50 Ve Ustii 1 1,0
Toplam 105 100

Anket ¢aligmasina katilanlarin %78,1 gibi 6nemli bir kism1 lisans ve bu orani
takip eden %9,5’lik kismu yiiksek lisans ve doktora mezunudur. Katilimer grubun

egitim seviyesinin yiiksek oldugu tablo 22°de goriilmektedir.

Tablo: 21 : Katilm Bankas1 Calisanlarinin En Son Mezun Oldugu Ogrenim

Seviyesi

Frekans Oran
Lise ve Alt1 6 5,7
On Lisans 7 6,7
Lisans 82 78,1
Lisans Ustii ve Doktora 10 9,5
Toplam 105 100

Anket calismasina katilanlarin %49,5’1 1-5 yil arasi bankacilik sektoriinde
calismakta olup,%33,3 6-10 yil arast sektorde calismaktadir. Tablo 21’°deki
goriildiigli tizere katilimcilarin yaslarmin gen¢ olmasi tablo 22°deki ¢ikan sonucu
desteklemektedir. Ayrica tablo 20°dede belirtildigi iizere katilimcilarin 6énemli bir
kismi kamu katilim bankasinda c¢aligmaktadir. Kamu katilim bankalar1 2015 yili
itibariyle faaliyete baslamalarindan dolayr calisanlarin sektor tecriibesinin Tablo
23’deki gibi 1-5 ve 6-10 yil seklinde ¢ikmasi diger sorular1 desteklemektedir. 11-15
yil caligma siiresine sahip katilim %35,7 ve 16 yil ve iizeri ¢alisma siiresine sahip

katilime1 %35.7 seklindedir.
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Tablo: 22 : Katilim Bankas1 Calisanlarinin Bankacilik Meslegindeki Siiresi

Frekans Oran
1-5 y1l aras1 52 49,5
6-10 yil aras1 35 33,3
11-15 y1l arasi 12 11,4
16 y1l ve istii 6 57
Toplam 105 100,0

4.6. BULGULAR

Arastirmada katilimcilara toplamda 15 soru yoneltilmistir. Sorularin 5’1 genel
bilgilerden olusmakta olup, 10 tanesi ise kamunun katilim bankacilig1 faaliyetleri
hakkindadir. Toplamda 106 kisinin biitiin sorulara cevap vermistir. Bu verilerin

giivenilirlik testi sonucu Cronbach’sAlpha degeri 0,716 olarak tespit edilmistir.

Kamu katilm bankalarmin sektordeki faaliyetlerine iliskin katilimcilara
yoneltilen 10 adet soruya katilimcilarin tamami yanit vermistir. “Devlet Yeni Katilim
Bankalari Kurmalidir” sorusana katilimcilarin %8.5’1 kesinlikle
katilmiyorum,%14,2’s1 katilmiyorum yanitlari vermis ve %31,1°1 katiliyorum,
%14,2’s1 kesinlikle katiliyorum yanitlarinin verdigi goriilmekle birlikle %21,7’si ise
kararsizim yanitinin verdigi goriilmektedir. Katilimecilarin biiyiik bir ¢ogunlugu
kamunun yeni katilim bankalar1 kurmasinin  gerekliligini  diistinmektedir.
Katilimcilara devletin katilim bankaciligina yonelik faaliyetlerine iligkin yoneltilen
diger bir soru olan “Devlet Tarafindan Kurulacak Katilim Bankalarmnin islami Finans
Cercevesinde Islem Gergeklestirir” sorusuna verilen yanitlar incelendiginde
katilimcilarin azimsanmayacak ¢ogunlugunun %34’ linlin katiliyorum, %?22,6’sinin
kesinlikle katiliyorum cevaplarini verdigi goriilmektedir. Katilimeilar devletin Islami
prensipler dogrultusunda bankacilik hizmetleri sunabilecegini diistinmektedirler. Bu
goriise katilmiyorum cevabini verenlerin oran1 %21,7, kesinlikle katilmiyorum

cevabini verenlerin orant %7,5 seklindedir. Kararsizlar ise %14,2°dir.
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Tablo 23: Anket Bulgulari

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

Devlet Yeni

%8,5

%14,2

%21,7

%31,1

%14,2

Katilim
Bankalan

Kurmalidir

Devlet %7,5 %21,7 %14,2 %34 %22,6
Tarafindan
Kurulacak
Katilim
Bankalarinin
Islami Finans
Cergevesinde

Islem

Gergeklestirir

Tablo 24’te  “Devletin  Kuracagt Yeni Katillm  Bankalarinin,

Konvansiyonel(Faizli) ~Bankayla iliskili Olmasi1  Dogru  Bulmuyorum*

incelendiginde anket katilimcilart %34t katilmiyorum, %22,6’s1 kesinlikle
katilmiyorum cevaplarin1 vermis, kararsizim diyenler %14,2 katilmiyorum cevabim
verenlerin orant %21,7 olurken, %7,5°1 kesinlikle katilmiyorum cevabini1 vermistir.
Katilimcilarin©~ ¢ogunlugukamu bankalarinin  konvansiyonel bankalarla iligkili
olmasi, yani bagh ortaklik, istirak vs. gibi ortaklik usiillerince kurulup faaliyet
gostermesini dogru bulmamaktadir. Diger bir soru olan “Devletin Kuracagi Her Yeni
Katilim Bankasi Sektérde Haksiz Rekabet Olusturur” sorusuna ise katilimcilarin
oransal olarak 9%35,8 katiliyorum, %15,1 kesinlikle katiliyorum cevaplarim
vererekciddi bir ¢ogunlugu yeni devlet tarafindan kurulan katilim bankalariin
sektorde haksiz rekabete yol agmayacagini diistinmemekle beraber kararsiz olanlarin
orani %25,5 olup azimsanamayacak sekilde gerceklesmistir. Katilimcilarin %16’s1
katiliyorum, 9%7,5°1 kesinlikle katiliyorum cevaplarmi vererek devlet tarafindan
kurulan katillm  bankalarinin  sektorde  haksiz

rekabete yol acacagin

distinmektedirler.
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Tablo 24: Anket Bulgulari

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

Devletin Kuracagi

%7,5

%21,7

%14,2

%34

%22,6

Yeni Katilim
Bankalarinin,
Konvansiyonel(Faizli)
Bankayla Iliskili
Olmasini Dogru

Bulmuyorum

Devletin Kuracagi %15,1 %35,8 %25,5 %16 %7,5

Her Yeni Katilim
Bankasi1 Sektorde
Haksiz Rekabet

Olusturur

Tablo 25’te Katilimcilara yonlendirilen “Devletin Katilim Bankasi Kurmasi
Islami Finans Uriinlerinin Cesitliliginin Artmasin1 Saglar” sorusuna verilen yanitlar
incelendiginde oransal olarak katiliyorum %35,8’1 ve kesinlikle katilryorum %14,2’si
yanitint vererek, kamu katilim bankalarmin sektorde iiriin ¢esitliligini arttiracagini
diistinen katilimeilarin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin %18,9’u
katilmiyorum, %13,2’s1 kesinlikle katilmiyorum seklinde bu soruya cevap vererek bu
goriise katilmamaktadir. Bu soru i¢in kararsiz olanlarin orani ise %17,9’dur.

Katilimecilara sorulan “Devlet Kuracagi Katilim Bankalariyla Halka Daha Az
Maliyetle Islem Sunar” sorusuna, ankete katilanlarm %11.3’ii kesinlikle katiliyorum,
%27.24°1 katillyorum yanitin1 vermistir. Bu soruya katilimcilarin %19.8°1 kararsiz
oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin %24.5 bu goriise katilmazken, %]17’°s1 ise
kesinlikle katilmadiklarini belirtmislerdir. Anket katilimecilari, kamu sermayeli
katilm bankalarinin finansal tiiketicilere daha az maliyetle islem sunabilecegi

yoniinde vermis olduklar1 cevaplarin olumsuz yonde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 25: Anket Bulgulari

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle

Katilmiyorum Katiliyorum

Devletin %13,2 %18,2 %17,9 %38.8 %14,2
Katilim
Bankasi
Kurmasi Islami
Finans
Uriinlerinin
Cesitliliginin
Artmasini

Saglar

Devlet %17 %24.5 %19,8 %27.24 %11,3
Kuracagi
Katilim
Bankalariyla
Halka Daha Az
Maliyetle islem
Sunar

Ankette devletin kuracagi katilim bankalariyla, Tiirkiye’deki katilim
bankalarinin gelisim hizlarinin artip, artmayacagi goriisii test edilmis olup
katilimcilara bu goriisle alakali anket formunda yanitlamalari i¢in “Devletin
Kuracag Yeni Katilim Bankalariyla Ozel Katilim Bankalarinin Gelisim Hizlar1 Daha
da Artacaktir” sorusu yonlendirilmistir. Katilimcilarin yaridan fazlasi vermis oldugu
kesinlikle katiliyorum %12,3, katiliyorum %40,6 yanitlartyla bu goriise biiyiik
cogunlukla katildiklar1 gortilmiistiir. “Devletin Kuracagi Yeni Katilim Bankalartyla
Ozel Katilm Bankalarmin Gelisim Hizlarn Daha da Artacaktir” sorusuna
katilmayanlarin oram1 %19,8 kesinlikle katilmayanlarin oran1 %12,3 olmustur. Bu
goriis hakkinda kararsizim diyenlerin orani ise %15,1°dir. Devletin kuracagi katilim
bankalarinin, sektordeki 6zel bankalarin miisteri kaybma yol a¢ip agmayacaginin
degerlendirilebilmesi anket katilimcilarina “Ozel Katilm Bankalarmin Yerine
Devletin Kuracagi Katilm Bankalariyla Islem Yapmayr Tercih Ederim” sorusu
yonlendirilmistir. Anket katilimcilarinin ciddi bir sekilde bu soruya kesinlikle
katiliyorum ve katiliyorum yanitlar1 verdikleri goriilmiistiir. Kesinlikle katiliyorum

cevabini verenlerin oram1 %15,1, katiliyorum cevabini verenlerin orant %41,5
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seklinde olmustur. “Ozel Katilm Bankalarmin Yerine Devletin Kuracagi Katilim
Bankalariyla Islem Yapmayi Tercih Ederim”  gériisiine katilimcilarn %16’s1
kararsizzim yanitim verirken, bu goriise katilmayanlarin orani ise verdikleri

katilmiyorum %17, kesinlikle katilmiyorum %10,4 seklinde olmustur.

Tablo 26: Anket Bulgulari

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

Devletin

%12,3

%19,8

%15,1

%40,6

%12,3

Kuracag1 Yeni
Katilim
Bankalariyla
Ozel Katilim
Bankalarinin
Gelisim Hizlar
Daha da
Artacaktr.

Ozel Katilim %10,4 %17 %16 %41,5 %15,1
Bankalarinin
Yerine
Devletin
Kuracagi
Katilim
Bankalariyla
Islem Yapmay1

Tercih Ederim.

Katilim bankacilig1 sektoriinde ¢alisanlarina, kurulan yeni devlet bankalarinin
ise alim, terfi gibi bankalarin insan kaynaklari politikalarina etkisinin hangi
dogrultuda olacagini test edebilmek icin “Devletin Kuracagi Katilim Bankalar1 Ozel
Katilim Bankalarmin insan Kaynaklar1 Politikalarina Etkisi Olumsuz Olur” sorusu
ankette katilimcilara yoneltilmistir. Katilimcilarin biiyiik cogunlugu bu goriise
katilmadiklar1 veya kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin verdigi %32,1
kararsizim yanit1 dikkat ¢ekmektedir. %35,8 oraninda katilmiyorum, %7,5 oraninda
kesinlikle katilmiyorum yanit1 verilen soruda katiliyorum yanitini verenlerin orani
%16, kesinlikle katiliyorum oranini verenlerin oran1 %12,3 seklinde sonuglanmistir.

Bankacilik sektoriinde yasanan bir takim olumsuz gelismelerin finansal tiiketici ve
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yatirimeilarin sektdre olan giivenlerinin azalmasina sebep olmaktadir. Halkin devlet
bankalarina giiven duymalar1 konvansiyel bankalarda bilinen bir durumdur. Devletin
katitlm bankast kurmasiyla, mudilerin devlete duyduklar1 glivenin artip
artmayacagmin test edilmesi i¢in arastirma sorularindan bir digeri olan “Devletin
Kurdugu Katilim Bankalart Devlete Olan Gilivenimi Arttirir” Sorusu katilimcilara
sorulmustur. Katilimeilarin = %15,1°1  kesinlikle katiliyorum yanitin1  verirken,
%30,2’s1 bu 6nerme i¢in katiliyorum yanitin1 vermis olup, kesinlikle katiliyorum ve
katiliyorum yanitin1 verenlerin sayisinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Bu soru
icin katilimcilarin %18,9’u kararsizim, %25,5’1 katilmiyorum, %10,4°1 ise kesinlikle

katilmryorum yanitini vermislerdir.

Tablo 27: Anket Bulgulari

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

Devletin

%7,5

%35,8

%32,1

%16

%12,3

Kuracagi
Katilim
Bankalar1 Ozel
Katilim
Bankalarinin
Insan
Kaynaklar1
Politikalarina
Etkisi Olumsuz
Olur

Devletin %10,4 %25,5 %18,9 %30,2 %15,1
Kurdugu
Katilim
Bankalar1
Devlete Olan
Gilivenimi

Arttirir
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4.7. KATILIM BANKASI CALISANLARININ KAMU KATILIM
BANKALARININ  ISLEYiSi VE  SEKTORE  ETKILERIi
HAKKINDAKI DUSUNCELERININ KATAGORIK DEGISKENLER
ACISINDAN FARKLILIKLARININ TEST EDIiLMESi

Katogorik degiskenlerimiz cinsiyet, yas, egitim durumu agisindan cinsiyet ve
sektor iki secenekli oldugundan dolay t testine tabi tutulmus digerlerinde ise varyans

analizi (ANOVA) analizi uygulanmustir.

4.7.1. Cinsiyet Acisindan Goriislerin Test Edilmesi

H1: Cinsiyete gore “Devlet Yeni Katilim Bankalar1 Kurmalidir” sorusuna verilen
cevaplar farklilik gostermektedir.

H2: Cinsiyete gdre “Devlet Tarafindan Kurulacak Katilim Bankalari Islami
Finans Cergevesinde Islem Gergeklestirir” sorusuna verilen cevaplar farklilik
gostermektedir.

H3: Cinsiyete gore “Devletin Kuracagi Yeni Katilm Bankalarinin,
Konvansiyonel(faizli) Bankayla Iliskili Olmasin1 Dogru Bulmuyorum ’sorusuna
verilen cevaplar farklilik gostermektedir.

H4: Cinsiyete gore “Devletin Kuracagi Her Yeni Katilim Bankas: Sektorde
Haksiz Rekabet Olusturur” sorusuna verilen cevaplar farklilik gostermektedir.
H5: Cinsiyete gore “Devletin Katilim Bankasi Kurmasi Islami Finans Uriinlerinin
Cesitliliginin -~ Artmasimmi ~ Saglar”  sorusuna verilen cevaplar  farklilik
gostermektedir.

H6: Cinsiyete gore “Devlet Kuracagi Katilim Bankalariyla Halka Daha Az
Maliyetle islem Sunar” sorusuna verilen cevaplar farklilik gdstermektedir.

H7: Cinsiyete gore “Devletin Kuracagi Yeni Katilim Bankalariyla Ozel Katilim
Bankalarinin Gelisim Hizlart Daha da Artacaktir” sorusuna verilen cevaplar
farklilik gostermektedir.

H8: Cinsiyete gore “Ozel Katilim Bankalarinin Yerine Devletin Kuracag: Katilim
Bankalariyla Islem Yapmay1 Tercih Ederim” sorusuna verilen cevaplar farklilik

gostermektedir.
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H9: Cinsiyete gore “Devletin Kuracagi Katihm Bankalari Ozel Katilim

Bankalarinin insan Kaynaklar1 Politikalarma Etkisi Olumsuz Olur” sorusuna

verilen cevaplar farklilik géstermektedir.

H10: Cinsiyete gore “Devletin Kurdugu Katilim Bankalar1 Devlete Olan

Gilivenimi Arttirir” sorusuna verilen cevaplar farklilik géstermektedir.

Tablo 28: Cinsiyet Agisindan Sorulara Verilen Cevaplarin Analizi

Standart Ortalamanin

Cinsiyet | N | Ortalama| Sapma | Standart Hatasi
Devlet yeni katilim bankalar1 kurmalidir. Kadm (40| 3,15 1,075 ,170

Erkek |65 3,23 1,260 ,156
Devlet tarafindan  kurulacak  katillm| Kadin |40 2,90 1,277 ,202
bankalarmin Islami finans ¢ergevesinde | Erkek
islem gergeklestirir. 65 280 1121 139
Devletin kuracagi yeni katilim bankalarinin, | Kadmn |40 3,50 1,177 ,186
konvansiyonel(faizli) bankayla  iliskili
olmasini dogru bulmuyorum.

Erkek [69] 3,40 1,321 ,164
Devletin kuracagi her yeni katilim bankasi| Kadmn |40 2,70 ,992 , 157
sektorde haksiz rekabet olusturur. Erkek |65 2,60 1,235 ,153
Devletin katilim bankasi kurmasi islami| Kadin |40 3,10 1,215 ,192
finans {rlinlerinin ¢esitliliginin  artmasini
saglar. Erkek |65 3,26 1,314 ,163
Devlet kuracagi katilim bankalartyla halka| Kadmn |40 2,70 1,203 , 190
daha az maliyetle iglem sunar. Erkek |65 3,06 1,333 ,165
Devletin kuracagi yeni katilim bankalariyla | Kadin |40 3,03 1,165 ,184
ozel katilim bankalarinin geligim hizlart daha | Erkek
da artacakur. 65 3,31 1,298 ,161
Ozel katilim bankalarimin yerine devletin | Kadin |40 3,20 1,181 ,187
tzz;a;g;el:?;%lm bankalariyla iglem yapmayi | Erkek 65| 345 1.250 185
Devletin kuracagi katilim bankalart 6zel| Kadm |40 2,68 ,888 , 140
katilm  bankalarimin  insan  kaynaklari | Erkek
politikalarma etkisi olumsuz olur. 05| 288 1158 144
Devletin kurdugu katilim bankalar1 devlete| Kadm [40| 2,85 1,252 ,198
olan gilivenimi arttirir. Erkek |65| 3,03 1,274 ,158
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Tablo 29: Cinsiyete Gore Sorulara Verilen Cevaplarin Farkliliklarinin Test Edilmesi

p Degeri
Devlet Yeni Katilim Banklart Kurmalidir. 137
Devlet Tarafindan Kurulacak Katilim Bankalar1 675
Islami Finans Cergevesinde Islem Gergeklestirir.
Devletin Kuracagi Yeni Katilim Bankalarinin, .696
Konvansiyonel(faizli) Bankayla iliskili Olmasini
Dogru Bulmuyorum.
Devletin Kuracagi Her Yeni Katiim Bankasi ,666
Sektorde Haksiz Rekabet Olusturur.
Devletin Katilim Bankasi Kurmasi Islami Finans 531
Uriinlerinin Cesitliliginin Artmasini Saglar.
Devlet Kuracagi Katilim Bankalariyla Halka ,165
Daha Az Maliyetle islem Sunar.
Devletin Kuracagi Yeni Katiim Bankalariyla ,263
Ozel Katilim Bankalarmin Gelisim Hizlar1 Daha
da Artacaktir.
Ozel Katilm Bankalarinin Yerine Devletin ,220
Kuracagi Katilim Bankalariyla Islem Yapmayi
Tercih Ederim.
Devletin Kuracagt Katilim Bankalari Ozel ,385
Katilim  Bankalarmin  Insan  Kaynaklar
Politikalarina Etkisi Olumsuz Olur.
Devletin Kurdugu Katilim Bankalar1 Devlete 479
Olan Giivenimi Arttirir.

Goriildugi tizere hicbir degiskende cinsiyet acisindan istatistiksel olarak anlamli

bir fark bulunamamisti
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4.7.2. Sektor Acisindan Goriislerin Test Edilmesi

Cinsiyete gore olusturulan hipotezler, calisilan banka sektoriine gore de ayni

sekilde ele alinmistir.

Tablo 30: Caligilan Banka Sektorii Gore Sorulara Verilen Cevaplarin Farkliliklarimin

Test Sonuglari

p Degeri
Devlet Yeni Katilim Banklart Kurmalidir. ,056
Devlet Tarafindan Kurulacak Katilim Bankalar1 ,120
Islami Finans Cergevesinde Islem Gergeklestirir.
Devletin Kuracagi Yeni Katilim Bankalarinin, ,802
Konvansiyonel(faizli) Bankayla iliskili Olmasin
Dogru Bulmuyorum.
Devletin Kuracagi Her Yeni Katilim Bankasi ,212
Sektorde Haksiz Rekabet Olusturur.
Devletin Katilim Bankast Kurmasi Islami Finans ,190
Uriinlerinin Cesitliliginin Artmasini Saglar.
Devlet Kuracagi Katilim Bankalariyla Halka ,854
Daha Az Maliyetle islem Sunar.
Devletin Kuracagi Yeni Katilim Bankalartyla ,393
Ozel Katilim Bankalarinin Gelisim Hizlar1 Daha
da Artacaktir.
Ozel Katilim Bankalarinin Yerine Devletin ,009
Kuracag Katilim Bankalartyla Islem Yapmay1
Tercih Ederim.
Devletin Kuracag1 Katilim Bankalar1 Ozel ,056
Katilim Bankalarmin Insan Kaynaklar
Politikalarina Etkisi Olumsuz Olur.
Devletin Kurdugu Katilim Bankalar1 Devlete ,120
Olan Giivenimi Arttirir.

Tabloda goriildiigii iizere sadece “Ozel Katilim Bankalarinin Yerine Devletin
Kuracagi Katilim Bankalariyla Islem Yapmayr Tercih Ederim” sorusan verilen
cevaplar kamu ve Ozel sektor banka calisanlarinin agisindan istatistiksel olarak
anlamli farklilik gdstermektedir. Kamu bankalarinin ¢alisanlarinin bu soruya

katilimlarinin daha yiliksek oldugu, 06zel sektor calisanlarinin ise bu soruya




katilmadiklar1 goriilmektedir. Diger degiskenlerde istatistiksel olarak anlamli fark

goriillmemektedir.

4.7.3. Yas Kategorileri A¢isindan Incelenmesi

Sorularin tamami varyans analizine tabi tutulmus ve hipotez tiim sorular i¢in

asagidaki gibi olusturulmustur.

Hi: Yas gruplarindan en az birisinin gortgleri farklilik gostermektedir.

(i:1,2,...,10)

Tablo 31: Yas Gruplart Agisindan Sorulara Verilen Cevaplarin Farkliliklarinin Test

Sonuglari

p Degeri
Devlet Yeni Katilim Banklar1 Kurmalidir. 225
Devlet Tarafindan Kurulacak Katilim Bankalar1 ,7162
Islami Finans Cergevesinde Islem Gergeklestirir.
Devletin Kuracag: Yeni Katilim Bankalarinin, 734

Konvansiyonel(faizli) Bankayla iliskili Olmasini

Dogru Bulmuyorum.

Devletin Kuracagi Her Yeni Katilim Bankasi ,354
Sektorde Haksiz Rekabet Olusturur.

Devletin Katilim Bankasi Kurmasi Islami Finans ,363

Uriinlerinin Cesitliliginin Artmasini Saglar.

Devlet Kuracagi Katilim Bankalariyla Halka ,670
Daha Az Maliyetle islem Sunar.

Devletin Kuracagi Yeni Katilim Bankalariyla ,809
Ozel Katilim Bankalarinin Gelisim Hizlar1 Daha

da Artacaktir.

Ozel Katilim Bankalarinin Yerine Devletin , 799
Kuracag Katilim Bankalariyla Islem Yapmay1

Tercih Ederim.

Devletin Kuracagi Katilim Bankalar1 Ozel ,197
Katilim Bankalarmin insan Kaynaklart

Politikalarina Etkisi Olumsuz Olur.

Devletin Kurdugu Katilim Bankalar1 Devlete ,861

Olan Givenimi Arttirir.
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Gorildiigii izere higbir degiskende yas gruplari agisindan istatistiksel olarak

anlamli bir fark bulunamamustir.

4.7.4. Egitim Diizeyleri Acisindan Goriislerin Incelenmesi

Sorularin tamami varyans analizine tabi tutulmus ve hipotez tiim sorular igin

asagidaki gibi olusturulmustur.

Hi: Egitim diizeylerine gore en az birisinin goriisleri farklilik gdstermektedir.

(i:1,2,...,10)

Tablo 32: Egitim Diizeyleri Ag¢isindan Sorulara Verilen Cevaplarin Farkliliklarmin

Test Sonuglari

p Degeri
Devlet Yeni Katilim Banklar1 Kurmalidir. ,118
Devlet Tarafindan Kurulacak Katilim Bankalar1 ATT
Islami Finans Cergevesinde Islem Gergeklestirir.
Devletin Kuracagi Yeni Katilim Bankalarinin, , 745
Konvansiyonel(faizli) Bankayla iliskili Olmasin1
Dogru Bulmuyorum.
Devletin Kuracagi Her Yeni Katilim Bankasi ,239
Sektorde Haksiz Rekabet Olusturur.
Devletin Katilim Bankasi Kurmasi Islami Finans 787
Uriinlerinin Cesitliliginin Artmasini Saglar.
Devlet Kuracagi Katilim Bankalariyla Halka ,051
Daha Az Maliyetle islem Sunar.
Devletin Kuracagi Yeni Katilim Bankalariyla ,961
Ozel Katilim Bankalarmin Gelisim Hizlar1 Daha
da Artacaktir.
Ozel Katiim Bankalarinin Yerine Devletin ,687
Kuracagi Katilm Bankalariyla Islem Yapmayi
Tercih Ederim.
Devletin  Kuracagr Katilim Bankalari Ozel ,016
Katihm  Bankalarimin  Insan  Kaynaklart
Politikalarina Etkisi Olumsuz Olur.
Devletin Kurdugu Katilim Bankalar1 Devlete ,073
Olan Giivenimi Arttirir.
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Goriildiigii iizere Devletin Kuracagi Katilm Bankalar1 Ozel Katilim

Bankalarinin Insan Kaynaklar1 Politikalarina Etkisi Olumsuz Olur” degiskeninde

egitim diizeyleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.

Digerleri acisinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur. Bu farkin hangi

egitim diizeyleri arasinda oldugunu belirlemek i¢in ¢oklu karsilastirma testi

uygulanmis ve asagidaki sonug elde edilmistir.

Tablo33: Egitim Durumuna Gore Farkliliklarin Coklu Karsilastirma

Test Sonugclari

Coklu Karsilastirma
Scheffe
%95 Giiven
Aralig
Bagimli (I) En Son Mezun | (J) En Son Mezun | Oralam | Standart Alt Ust
Degisken Oldugunuz Okul Oldugunuz Okul | Fark (I-J) Hata p | Siur | Sinr
d = Lise ve alt1 On Lisans -1,500 570 ,0811 -3,12 12
N <
O Ql Lisans -,207 433 [,973( -1,44 | 1,02
<
~ E Yiiksek Lisans ve
< -,300 ,529 ,956  -1,80 | 1,20
5 ;5 Doktora
<ZC o~ On Lisans Lise ve alt1 1,500 ,570 081 -12 | 3,12
z 3 _ .
A g S Lisans 1,293 ,404 ,020( ,15 | 2,44
N
E & - Yiiksek Lisans ve
= ‘é’ 1,200 ,505 J137( -24 | 2,64
&= Doktora
S 23
= 4 -
E 9 Lisans Lise ve alt1 ,207 433 ,973(-1,02 | 1,44
— %)
23 On Lisans -1,293" | 404 [,020]-2.44 | -15
O
§ % :] Yiiksek Lisans ve
5 % Z -,093 ,343 ,995( -1,07 | ,88
M oM 5 Doktora
Z < 3 Yiksek Lisans ve Lise ve alt1 ,300 ,529 9561 -1,20 | 1,80
= N
= E = Doktora On Lisans -1,200 ,505 137 -2,64 | ,24
> = g
[Sa] i -
A § g Lisans ,093 ,343 ,995( -,88 | 1,07
*

Ortalama Farki %5 Diizeyinde Anlamlidir.

Egitim diizeyleri agisindan “Devletin Kuracagi Katilim Bankalari Ozel

Katilim Bankalarmin Insan Kaynaklar1 Politikalarina Etkisi Olumsuz Olur” sorusuna

verilen cevaplarda lisans ve On lisans mezunlari arasinda istatiksel olarak anlamli

farkliligin  oldugu goriilmektedir.
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mezunlarinin, lisans ve yliksek lisans mezunlarina gore “Devletin Kuracagi Katilim
Bankalar1 Ozel Katilim Bankalarinin Insan Kaynaklari Politikalarina Etkisi Olumsuz

Olur” sorusuna katilimlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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SONUC

Diinyanin yasamis oldugu ekonomik krizlerden sonra iilke ekonomileri
acisindan bir takim ekonomik olumsuz sonuglar dogmustur. Yasanan ekonomik
krizlerden sonra farkli iktisat ekollerinin goriisleri kabul gormiistiir. Diinyanin
yasadigt 1929 buhrami sonras1 Klasik Iktisat ekoliiniin diisiince ve Onerileri
terkedilmis, yerine Keynezyen diisiince egemen olarak, devletin ekonomiye
miidahalesi hemen hemen biitiin diinya iilkeleri tarafindan kabul gdrmiistiir. Ulke
ekonomilerinin bir ¢ok 6gesi bulunmakla beraber, bankalar bu 6gelerin temelini
olusturur ve ekonomik yasamin olmazsa olmazi konumda yer almaktadir. Bankalar
da Keynezyen ekoliin ekonomiye devlet miidahalesini Oneren yaklasiminda
etkilenmis, tim diinyada 6zel bankalar baz1 sebeplerden dolayr kamulasirken, kamu
girisimiyle de yeni bankalar kurulmaya baslanmis devlet bankacilik sektoriinde
biiyiimeye baglamigtir. 1930’lu yillardan, 1970’li yillara gelindiginde diinya
ekonomilerinde kamu bankaciliginin sektdrdeki agirhigi yiizde 40 seviyelerine

ulasarak, ciddi bir biiyiime gostermistir.

Ulkemizde ise diinyada yasanan krizler sonra, diinyanin kabul gérdiigii iktisat
ekollerinin diisiinceleri kabul gérmekle birlikte, ilkemizin bagimsizlik miicadelesiyle
birlikte yasamis oldugu savaslar ve beraberinde gelen ambargolar ve ekonomik
zorluklar iilke ekonomisinde derin yaralar agilmistir. Ticaret yok denecek seviyelere
gelmis, tlilkenin sermaye birikimi ve bilgi birikimi oldukga bir hal almisti. Ekonomi
yeni yeni kurulan cumhuriyetin oncelikli konularindan olmustur. Kamu sektorti bu
derin yaralar1 ve olumsuz durumlar iyilestirmek amaciyla bir¢cok yatirnm yapmustir.
Yapilan yatirimlar neticesinde KIT’ler kurulmustur. KiT lerin kurulusundan sonra,
ilgili isletmeleri ekonomik olarak destekleyecek kurumlara ihtiya¢ duyulmaktaydi.
Ulke bankalarinin birgogu ozel girisim sermayesi durumundayken, bunu uygun
sekilde kamunun gerceklestirmesi miimkiin degildi. Kamu girisimi ve sermayesiyle
belirlenmis sektorleri desteklemek i¢in bankalar kurulmus ve belli alanlarda
ihtisaslagarak sektore destekler vermislerdir. Boylece iilkede savas ve ekonomik
sikintilardan dolay1 bozulan ekonomik yap1 diizelmeye baslamistir.

Ulkemiz ekonomisi birgok kriz atlatmis ve bu krizlerden en ¢ok bankalar
etkilenmistir. Bankalarin derinden etkilenmesiyle iilkemiz hiikiimetleri kriz

donemlerinden oldukca 6nemli dersler ¢ikarmiglardir. Yasanilan tecriibelerle hem
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devlet yonetimi, hem de ekonomi yonetimi anlaminda énemli adimlar atilarak yeni
sistemlere gec¢ilmistir. S1§ olan ekonomik yapimiz gelisimimiz i¢in dnemli bir engel
teskil etmekteydi. Ekonominin si1g olmasi, beraberinde sermeye birikiminin
ger¢eklesmemesini getirmekte buda diger ekonomik degiskenlere ciddi derecede
olumsuz etki yaratmaktaydi. Ulke hiikiimetleri bunun ¢dziimiinii liberallesme ile
bulmuslar, liberallesmenin baslamasi adina 24 Ocak 1950 Kararlart yiiriirliige
girmistir. Liberallesmeyle iilke ekonomisinin disa acilimi gergeklesiyor, bdylece
sermaye birikiminin saglanmasi hedeflenmekteydi. Sermaye birikiminin saglanmasi
icin, tim kesimlerin iilkede yatirim yapmasi i¢in uygun ortam saglanmasi, tim
finansal tiiketicilere hitap eden iiriinler gerekmekteydi. Ekonomiye dahil edilmeyen
tasarruflarin sisteme tekrar kazandirilmasi da 6nemli bir yer teskil etmekteydi. Bu
kapsamda konvansiyonel bankalarin yaninda, faiz hassasiyeti bulunan kisilere hitap
edebilmesi adina 1983 yilinda OFK’lar (Ozel Finans Kurumlar1) kurulmus, diinyaca
saglam bankacilik modeli olarak adlandirilan, Islami finans iilkemizde finansal
tilkketici ve yatirimcilara iirlin sunmaya baglamistir. Baz1 c¢evrelerce bu kurumlar
bankalarin rakibi olarak goriilmiis ancak finansal sistemin tamamlayicisi olduklar
gdz ard1 edilmistir. O yillarda OFK lar iilkedeki mudilerce tercih edilmeye baslamis,
hem finansman destegi hem de tasarruflar1 degerlendirmek igin faizli sistemin
alternatifi olmaya baglamistir. 1983 yilinda Tiirk ekonomik sistemine dahi olan
OFK ’lar Tiirkiye’deki finansal tiiketicilere baslarda olumlu katkilar sunmus olsa da,
kotii tecriibeler de yasatmistir. O donemler Tiirk ekonomik sisteminin yetersiz alt
yapist sebebiyle, finansal tliketiciler korunamamis ve yasanan kotii tecriibeler
beraberinde giiven kaybina yol agmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti bir¢ok ekonomik kriz
yasamis, krizler neticesinde bankacilik sistemi biiyiik depresyonlar atlatmistir. Subat
2001 yilinda yeni bir kriz patlak vermistir. Ekonomi agisindan kaybolan yillarin
vermis oldugu dersler neticesinde yeni bir ekonomik model olusturulmustur.
Olusturulan yeni ekonomik modele “Giiglii Ekonomiye Gegis” ad1 verilmistir. Gliglii
ekonomiye gecis programi IMF destekli bir program olmustur. Tiirk mali sistemi i¢in
yeni diizenlemeler yapilmistir. Yapilan bu diizenlemeler;
e Nisan 2001°’de TCMB Kanununda yapilan degisiklikle Merkez Bankasinin
hiikiimete karst Ozerkligi saglanmis, kamu kesimine kredi agmasina son

verilmistir. Bankanin temel amacinin fiyat istikrarin1 saglamak oldugu kanunla

belirtildi.
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Kamu bankalarinin likidite sorunlarinin ¢6ziilmesi, gorev zararlarinin tasfiye
edilmesi ve zarar olusturacak gorevler verilmemesi. Gorev alanlarinin yeniden
diizenlenmesi. Emlak Bankasmin kapatilarak Ziraat Bankasina devredilmesi,
Vakiflar Bankasinin en kisa siirede ozellestirilmesi, Ziraat ve Halk Bankalarinin
KIT statiistinden ¢ikarilarak AS haline getirilmesi hedeflenmistir.

2001 de Bankalar Kanununda diizenleme yapilarak bankalarin mali yapisinin
giiclendirilmesi ve BDDK’nin denetim yetkilerinin gli¢clendirilmesi amaglanmistir.
TMSF’deki bankalarin sorunlarinin en kisa siirede ¢6ziimlenmesi hedeflenmistir.

2004 yilinda banka mevduatlarina verilen sinirsiz giivence kaldirildi.

Olusturulan ekonomik modelde 1983 yilinda kurulan OFK’lar 2005 yilinda
yayinlan 5411 sayili Kanun ile “Katilim Bankasi1” ismini alarak sektorde banka
olarak devam etmislerdir. Hem Tiirkiye’de uygulanan bankacilik modeli, hem de
yeni katilim bankaciligt modeliyle bu alanda yasanan problemler genel olarak
¢oziimlenmis hem yerli, hem de yabanci yatirimei i¢in Tiirkiye dnemli bir konuma
gelmistir. Tirkiye i¢in bu donem faizsiz bankalarinin mevzuatinin altyapisinin biiyiik
oOl¢iide netlestigi ve faaliyetlerinin standart hale geldigi bir siireci baglatmistir. Piyasa
kosullarina ve genel yasal altyapiya uygun bir mevzuat dayanagina sahip olunmasi
katilim bankalarinin kisa siire igerisinde Onemli biiyiime saglamasinin Oniinii
acmustir. Nitekim 2005 yil sonunda 9,9 Milyar TL aktif biiytlikliigiine 292 subeye ve
5 bin 747 personele sahip olan katilim bankalarimiz bugiin (Nisan 2018) 172 Milyar
TL’lik aktif biiyiikliigiine bin 32 adet subeye ve 15 bin 29 personel sayisina ulasarak
yaklasik 17 katlik bir biiylime elde etmistir.

Islami finans sistemi diinyada birgok iilke tarafindan basariyla uygulanmakta
ve olumlu sonuglar alinmaktadir. Bu iilkelerin basinda Malezya gelmektedir. islami
finansin diinyadaki en 1y1 Orneklerini sergilemekte olup, 1940 yilinda Hac Fon
Yonetimini (Tabung Haji) kurulmasiyla baslayan Malezya nin Islami finans seriiveni
bugiin hala varligin1 korumaktadir. Tabung Haji lilkemiz ve diger Miisliiman iilkeler
icinde ornek alinmasi gereken bir uygulamadir. Malezya’nin yani sira, Misir, Suudi
Arabistan, Pakistan, Sudan, Katar gibi iilkelerde Islami finans sistemini basariyla
uygulan tilkelerdir. Tiirkiye yeni kurdugu iki yeni katilim bankas1 Ziraat Katilim
Bankas1 ve Vakif Katilm Bankasi’yla Islami finansi basariyla uygulayan iilkelerle
rekabet edebilmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda katilim bankacilig
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sektorlinlin gelismesi i¢in calismalar yapilmis ve yeni kurumlar olusturulmustur.
Bunlar;
e Katilim bankalarinin bir meslek kurulusu olan TKBB’nin kurulmasi
e Katilim Bankaciligi’na yonelik bir calistay yapilmasi.
e BDDK biinyesinde katilim bankalarina yonelik bir daire kurulmasi.
e T.C. Hazine Miistesarlig1 Katilim Bankacilig1 Ust Koordinasyon Kurulu’nun
kurulmasi.
e Istanbul Finans Merkezi Projesi'nde (IFM) Katilim Bankaciligi’nin yer
almasi.

Diinyada yasanan kiiresel krizleri Tiirk ekonomisi uyguladig: dirayetli siyasi,
ekonomik politikalarla atlamistir. 2023 hedefleri belirleyen ve bu dogrultuda
calismalar yapan ve Tiim kurumlariyla 2023 hedeflerine dogru yol almaya baslayan
Tiirkiye, Istanbul’u diinya capinda bir finans merkezi konumuna getirmek igin
Istanbul Finans Merkezi Projesi’ni baslatmistir. Bu proje katilim finans sektoriiniin
gelismesi adina 6nemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. IFM programinin altinda yer
alan “Katilim Bankacili§i ve Faizsiz Finans Sisteminin Gelistirilmesi” bileseni
katilim  bankaciligina Onemli katkilar saglamaktadir. 2023 hedeflerinin
gerceklestirilmesi i¢in siyasi otoritenin dirayeti ve basarisiyla ililkemizde katilim

bankacilig1 sektorii gelisecek ve bu alana yatirimlar artacaktir.

Calismada Tirkiye’de bulunan katilim bankasi c¢alisanlarina kamu
bankalarinin kurulmasi ve faaliyete gecmesi ve devletin bu alanda yeni yatirimlar
gerceklestirmesi, kamunun katilim bankaciligi faaliyetleri konusundaki bilgisi,
beklentileri, kamunun Islami prensipler dogrultusunda bankacilik faaliyeti yapip
yapamayacagl, yeni agilan kamu katilim bankalarinin diger katilim bankalarinin
insan kaynaklar1 politikasina etkisi, kurulan ya da kurulacak katilim bankalarinin
faizli bankayla organik baginin olmasi konusundaki diisiincelerine yer veren anket
calismast uygulanmistir. Anket calismasindan elde edilen bulgular su sekilde

siralanabilir.
Katilim bankasi ¢alisanlarinin %45.3°{ devletin yeni katilim bankasi kurmasi
gerektigini diistinmektedir. %22,7’si devletin yeni katilim bankasi kurmamasi

gerektigi belirtmis olup, %21,7°si ise bu konuda kararsiz oldugunu belirtmistir.
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Kamu bankacilig1 iilkemizde alisilmis olsa da, kamunun Islami prensipler
dogrultusunda bankacilik yapmasi alisilmis bir durum degildir. Ziraat Katilim
Bankasi’nin ardindan Vakif Katilim Bankasi’nin kurulmasi ve diger kamu sermayeli
katilim bankalarinin kurulus asamasin da olmasi ve bu konuda ileriye doniik
projeksiyonlar yapilmasi, mevcut kamu katilim bankalarinin performansinin olumlu
olmasi, ileriye doniik pozitif sinyaller vermesi ve halkin ilgisini toplamasi
anketimizin sonuglara da yansimis olup katilimcilarin yariya yakini devletin yeni
katilim bankas1 kurmasi fikrine “kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum” yanitlarini

vermistir.

Ozel girisimin 1983 yilindan beri Islami prensipler dogrultusunda bankacilik
yaptig1 tilkemizde kamunun 3 y1l gibi kisa bir siirede bu alan da basarili sonuclar elde
etmesi, sektdre yeni Islami finans iiriinleri sunarak hareketlilik getirmesi, calismanin
anket kisminda “Devlet Tarafindan Kurulacak Katilim Bankalarmnin islami Finans
Cercevesinde Islem Gergeklestirir” ve “Devletin Kuracag1 Yeni Katilim Bankalariyla
Ozel Katilm Bankalarmin Gelisim Hizlari Daha da Artacaktir” sorulariyla test
edilmis olup katilimcilarn  %56,6’s1 devletin Islami prensipler dogrultusunda
bankacilik hizmeti sunacagini diislinerek, “kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum”
cevap vermesi neticesinde dogrulanmistir. Katilimcilarin %52,3 devlet katilim

bankalariyla birlikte sektoriin gelisim hizinin artacagini fikrini beyan etmistir.

Diinya da sektor otoriteleri tarafindan devamli elestirilen bir konu olan Islami
finans ¢ercevesinde hizmet sunan bir bankanin faizli bir bankayla organik bir baginin
olmasi konusu, ililkemizde de elestirilmis olup kamunun bu alandaki ilk denemesi
olan Ziraat Katilim Bankasi bu konu dogrultusunda elestirilmistir. Anket
calismamizda bu konu “Devletin Kuracagt Yeni Katihm Bankalarinin,
Konvansiyonel(Faizli) Bankayla Iligkili Olmasini Dogru Bulmuyorum” sorusuyla
test edilmistir. Katilimeilarin %56,6 gibi biiyiik bir ¢ogunlugu devletin kuracagi yeni
katillm bankalarinin, konvansiyonel(faizli) bankayla iligkili olmasin1 dogru
olmayacagini diisiindiiklerini “kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum” cevaplariyla
belirtmislerdir. Kurulacak olan yeni katilim bankalarinin konvansiyonel alanda
hizmet veren bir bankayla herhangi bir baginin olmamasi1 gerekliligi géz ardi

edilmeyecek bir sonugtur.
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Ankette ulasilan diger bir bulgu Ozel Katilim Bankalarmin Yerine Devletin
Kuracagi Katilim Bankalarryla Islem Yapmay: Tercih Ederim” sorusan verilen
cevaplar da olmustur. Kamu bankasi ¢alisanlarinin bu soru igin diisiincelerinin
olumlu ydnde oldugu tespit olunmustur. Ozel banka calisanlar1 ise bu goriise
katilmamaktadir. Bu soruya katilm bankast c¢alisanlari kendi menfaatleri

dogrultusunda cevap vererek, objektif olamadiklar1 tespit olunmustur.

Calisma neticesinde ulasilan bir baska bulgu ise devlet katilim bankalarinin
sektorde haksiz rekabete yol acacagi goriisiiniin anket katilimcilar tarafindan kabul
edilmemesidir. Katilimcilarin %50,9’u “kesinlikle katilmiyorum” ve “katilmiyorum”
cevaplar1 vermistir. Konvansiyonel sistemdeki bankalarin karliliklarina baktigimizda
ilk siralarda 6zel bankalarin yer aliyor olmasi, konvansiyonel alanda faaliyet gosteren
kamu bankalarinin rekabeti bozmadig1 gibi, katilim alaninda faaliyet gosteren kamu

bankalarinin da rekabeti bozmayacagi aksine sektdre yeni kazanimlar katacaktir.

Calisma neticesinde ulasilan bir baska bulgu ise devlet katilim bankalarinin
sektorde haksiz rekabete yol acacagi goriigiiniin anket katilimcilar tarafindan kabul
edilmemesidir. Katilimcilarin %50,9’u “kesinlikle katilmiyorum” ve “katilmiyorum”
cevaplar1 vermistir. Konvansiyonel sistemdeki bankalarin karliliklarina baktigimizda
ilk siralarda 6zel bankalarin yer aliyor olmasi, konvansiyonel alanda faaliyet gosteren
kamu bankalarinin rekabeti bozmadig: gibi, katilim alaninda faaliyet gosteren kamu

bankalarinin da rekabeti bozmayacag aksine sektore yeni kazanimlar katacaktir.

Bankacilik alan1 istthdam ve kariyer konusunda iilkemizde Onemli
sektorlerdendir. Bankalar ¢alisanlardan kendilerini giincel tutmalarini, devamli
gelistirmeleri beklemektedirler. Ozel bankalar, kamu bankalarma gore bu konuda
calisanlarint titiz se¢mektedir. Calisanlarinin karlilik esasmna gore performans
kriterleri belirlemektedir. Calismada yer alan “Devletin Kuracagi Katilim Bankalari
Ozel Katilim Bankalarmin Insan Kaynaklar1 Politikalarina Etkisi Olumsuz Olur”
goriisii katilimcilarin %43,3 oraninda katilmiyorum cevabini vermistir. Bu goriise
katiliyorum cevabini verenlerin orani ise %28,3’tiir. Bu goriise katilanlarin 6n lisans
mezunlarinin ¢ogunlukta oldugu tespit olunmustur. Bu goriis icin katilimcilarin
%32,1°1 kararsizim yanitint vermistir. Kararsizim yanitim1 veren katilimeilarin

oraninin yiikksek olmasi lizerinde diisiiniilmesi gereken bir konudur. Devletin
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kuracagi katilim bankalar1 her ne kadar sektorde kurumlar acisindan haksiz rekabet
olusturacagi diistiniilmiiyor olsada. Calisanlar agisindan ciddi bir rekabet ortami

olusacagi diisiiniilmektedir.

Ekonomi, finans, para gibi alanlarda yapilan yatirnmlar aksamdan sabaha
sonu¢ vermeyecegi bilinen bir gercektir. Devletin katilm bankaciligi alaninda
kurumlariyla bu alan1 desteklemesi ve yeni bankalar kurmasi siiphesiz bu alanin
ilerleyen yillarda daha da geliseceginin bir gostergesidir. Kurulan her yeni banka
sektdre ilave bir katma deger katacaktir. Ulkemiz ileriye déniik biiyiik projeksiyonlar
hazirlamakta ve cumhuriyetimizin 100. yilinda diinyanin en iyi ekonomileri arasina
girmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda biitiin finans alaninin iyilestirilerel
cesitlendirilmesi, yatirimcilarin tiimiine hitap eden bir alan haline getirilmesi
gerekmektedir. Yeni kurulan kurumlarda alaninda uzman insan kaynagina yer
verilmesi ve siirekli olarak egitim konusunda desteklenmesi gerekmektedir. Katilim
bankacilig1 sektoriinde yeni yatirimlarda bu hususlara dikkat edilmesi faydali

sonuclar1 beraberinde getirecegi diisiiniilmektedir.
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EK1: ANKET

Sayin Katilimet,
Bu anket, bir tiniversitenin yiiksek lisans tez ¢alismasi olarak hazirlanmistir. Ankette
toplam 15 soru bulunmaktadir. (5’1 genel bilgiler, 10'u kamunun katilim bankacilig
faaliyetleri lizerine) Biitiin cevaplar gizlilik esas1 icerisinde incelenecektir.

Ilginiz ve desteklerinizden 6tiirii tesekkiir ederiz

1- CINSIYETINizZ?
o Kadin
o Erkek

2- CALISTIGINIZ BANKA SEKTORU?
o Kamu
o Ozel

3- YAS ARALIGINIZ?
o 18-29
o 30-39
o 40-49

o 50 ve st

4- EN SON MEZUN OLDUGUNUZ EGiTiM KURUMU?
o Lise ve Alt1
o On Lisans
o Lisans

o Yiksek Lisans ve Doktora

5- BANKACILIK MESLEGINDEKi SURENiZ?
o 15
o 6-10
o 11-15

o 16 ve st
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6- DEVLET YENI KATILIM BANKALARI KURMALIDIR
Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

7- DEVLET TARAFINDAN KURULACAK KATILIM
BANKALARININ ISLAMi FINANS CERCEVESINDE ISLEM
GERCEKLESTIRIR

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

8- DEVLETIN KURACAGI YENi KATILIM BANKALARININ,
KONVANSIYONEL(FAIZLI) BANKAYLA ILISKIiLI OLMASINI
DOGRU BULMUYORUM.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katilryorum

9- DEVLETIN KURACAGI HER YENi KATILIM BANKASI
SEKTORDE HAKSIZ REKABET OLUSTURUR.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum
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10-DEVLETIN KATILIM BANKASI KURMASI iSLAMI FINANS
URUNLERININ CESITLILiGININ ARTMASINI SAGLAR.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katilryorum

11-DEVLET KURACAGI KATILIM BANKALARIYLA HALKA
DAHA AZ MALIYETLE iSLEM SUNAR.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

12-DEVLETIN KURACAGI YENi KATILIM BANKALARIYLA
OZEL KATILIM BANKALARININ GELISIM HIZLARI DAHADA
ARTACAKTIR.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katilryorum

13-OZEL KATILIM BANKALARININ YERINE DEVLETIN
KURACAGI KATILIM BANKALARIYLA iSLEM YAPMAYI
TERCIH EDERIM.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum
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14-DEVLETIN KURACAGI KATILIM BANKALARI OZEL

KATILIM BANKALARININ

INSAN KAYNAKLARI

POLITIKALARINA ETKISI OLUMSUZ OLUR.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmryorum
Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katilryorum

15-DEVLETIN KURDUGU KATILIM
OLAN GUVENIMI ARTTIRIR.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum
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