T.C.
KIRIKKALE UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU
EGITIM YONETIMi VE DENETIMi ANABILIM DALI

EGITIiM YONETIMINDE ADALET OLGUSU

YUKSEK LIiSANS TEZi

Hazirlayan

Mehmet KUCUKCENE

Danisman

Prof. Dr. ismail AYDOGAN

Temmuz - 2017
KIRIKKALE






T.C.
KIRIKKALE UNIVERSITESI
SOSYAL BiLIMLER ENSTIiTUSU
EGITIM YONETIMIi VE DENETIMi ANABILIM DALI

EGITIiM YONETIMINDE ADALET OLGUSU

YUKSEK LiSANS TEZi

Hazirlayan

Mehmet KUCUKCENE

Danisman

Prof. Dr. ismail AYDOGAN

Temmuz - 2017
KIRIKKALE



KABUL-ONAY

Prof. Dr. Ismail AYDOGAN damsmanliginda Mehmet KUCUKCENE tarafindan
hazirlanan “Egitim Yonetiminde Adalet Olgusu” adli bu ¢aligma jiirimiz tarafindan
Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yénetimi ve Denetimi

Anabilim dalinda Yiiksek Lisans tezi olarak kabul edilmistir.
19/07/2017

Baskan
Dog. Dr. Me Akif HELVACI

Uye
Prof. Dr. ismail AYDOGAN

Uye
Prof. Dr. Ali TAS

Yukaridaki imzalarin ad1 gegen 6gretim iiyelerine ait oldugunu onaylarim.

wwilussl @,
(Unvan, Adi Soyadi)
Enstitli Miid{irii



Kisisel Kabul Sayfasi

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum Egitim Yonetiminde Adalet Olgusu adli
¢aligmanin, tarafimdan bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diigecek bir yardima
bagvurmaksizin yazildigini ve faydalandigim eserlerin kaynak¢ada gosterilenlerden

olustugunu, bunlara atif yapilarak faydalanilmis oldugunu beyan ederim.

19.07.2017

Mehmet KUCUKCENE




ON SOz

Adalet, toplumun en kiigiik sosyal yapisi olan aileden devletin her yapisina kadar
bulunmasi gereken elzem bir olgudur. Ciinkii bir denge unsuru olarak adalet, kisilerin
toplumsal yasamlarinda birbirlerinin haklarin1 ¢ignemeden yasamlarini devam
ettirmelerine yardimer olur. Egitim orgiitleri de, bireylerin hayatlarmin biiyiik bir
boliimiinde rol oynadigindan adalet olgusunun var olmasi gereken en Onemli
yerlerden birisidir. Nitekim Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlarda (2016-2017
egitim-ogretim yil1 1. donem istatistiklerine gore) “17 milyon 319 bin 433" 6grenci
ve “1 milyon 5 bin 380” 6gretmenin bulundugu (MEB, 2017) g6z 6niine alindiginda,
egitim kurumlarinda da adalet kavraminin ele alinmasinin ne derece énemli oldugu

asikardir.

Bu ¢aligmada, adalet kavrami konusunda kavramsal bir analiz yapmak ve bu analiz
gergevesinde egitim Ve egitim yonetimi alanindaki adalet olgusunu incelemek
amaglanmistir. Bu dogrultuda, giris boliimiinde oncelikle ¢alismanin dnemi, amaci,
yontemi gibi konularda gerekli bilgiler sunulmustur. Ikinci boliimde, adalet kavram
ve kapsami ele alinmis; tiglincti boliimde ise Dogu ve Bati’da gelisen ¢esitli adalet
gorisleri islenmeye ¢alisilmistir. Dordiincli boliimde genel olarak yonetimlerde ve
orgiitlerde adalet olgusu kavramsal olarak incelenmistir. Besinci boliimde adalet
kavrami egitim ile iliskilendirilmis; egitimde ve egitim kurumlarinda adalet
olgusunun gerekliligi, 6nemi ve etkileri ortaya konulmustur. Sonu¢ bdliimiinde ise
adalet olgusu genel bir zeminde tartisilarak yonetici kimselere Oneriler
gelistirilmistir.

Tez calismalarim sirasinda yardimci olan degerli meslektaslarima tesekkdirii bir borg
bilirim.

Tezi hazirlamamda biiyiik katkilart olan ve beni her zaman yazma eylemi icin

harekete gecirmeye calisan degerli hocam ve danmismamim Prof. Dr. Ismail

AYDOGAN’a sonsuz tesekkiir ederim.

Mehmet KUCUKCENE



0z

Kiiciikcene, Mehmet, “Egitim Yonetiminde Adalet Olgusu”, Yiiksek Lisans Tezi,
Kirikkale, 2017.

Toplumlarda uyum ve diizenin devami i¢in adalet olmazsa olmazlardandir. Kisilerin
birbirlerinin haklarim1 ¢ignemeden hayatlarin1 devam ettirmesi adalet ve saygi
cergevesinde gerceklesecektir. Bugiin insanlarin birbirleri ile olan etkilesimi artmis
ve adalet, lizerinde durulmasi gereken daha da 6nemli bir kavram haline gelmistir.
Toplumda oldugu gibi her orgiitiin kendi hedeflerini gerceklestirmesinde ve
calisanlarinin memnuniyetini saglamasinda da adalet 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
baglamda, egitim orgiitlerinde adalet kavraminin incelenmesi ve agiklanmasi, orgiit
calisanlar1 ve orgiitlerde bir farkindalik olusturacaktir. Ayn1 zamanda calisanlarin
orgiite olan bagliligini, mesleki basarilarini, performanslarini, motivasyonlarini,
orgiitsel vatandaglik davranislarin1 ve ¢alisanlar arasindaki etkilesim ve iletisimi de
olumlu yonde etkileyecektir. Bu ¢alismanin amaci ise adalet kavrami konusunda
kavramsal bir analiz yapmak ve bu analiz cergevesinde egitim yOnetimi alanindaki

adalet olgusunun gerekliligi, 6nemi ve etkileri iizerine inceleme yapmaktir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Adalet, Hak, Yonetimde Adalet, Orgiitsel
Adalet.



ABSTRACT

Kiigiikcene, Mehmet, “Phenomenon of Justice in Educational Administration”,

Master's Thesis, Kirikkale, 2017.

Justice is an indispensable must for maintaining the concordance and order in
societies. Living in societies without doing somebody an injustice will occur within
the frame of justice and respect. Today, the interaction of people has increased and
the justice has become an important concept on which should be laid emphasis. In
the same way, the justice has a significant position for all organizations which desire
to achieve theirs’ goals and to give pleasure and satisfaction to their employees. To
examine and clarify the concept of justice in educational organizations creates
awareness for employees in organizations. In addition, it affects in a positive way the
organizational commitments, occupational abilities, performances, productivities,
motivations, organizational citizenship behaviors, interactions and communications
of employees in educational organization. The aim of this study is to carry out a
conceptual analysis in the subject of justice and to examine the necessity,
significance and effects of phenomenon of justice in educational administration field.

Keywords: Educational Administration, Justice, Right, Justice in Administration,

Organizational Justice.
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BIRINCIi BOLUM
GIRIS
1.1.Problem Durumu

Sosyal, siyasal ve ekonomik alandaki meydana gelen degisiklikler egitimi direk ya
da dolayli olarak etkilemektedir. Toplumda meydana gelen bu degisikliklerin olumlu
etkilerinin ortaya koyulmasi i¢in egitimin, toplumun mevcut diger sistemleri ile
etkilesim halinde olmas1 gerekir. Diger sistemlerden biri de yonetimdir (Korkmaz,
1998: 7). Yonetim belli bir amaca ulagsmak ya da belli bir sorunu ¢ézmek igin birden
cok insani bir araya getiren bir siirecler toplamidir. Basaran’ a (1989) gore egitim
kurumlarmin isletilmesi, egitim kurumlarinda yonetim siireglerinin olusturulmasina
baglidir. Baska bir deyisle ile orgiitii eyleme iten unsur, yonetim siirecidir.

Adalet ise; siyasal sistemlerin, bireyler arasindaki iligkilerin ve eylemlerin ahlak
bakimindan adil ya da dogru olma niteligi, adil davranma ilkesi; eylemde adil olma
niteligini ya da ilkesini gosterme, diiriistliik; bir eylemin ahlaki dogruya, ahlaksal usa
ya da gergege uygun olmasi; hak tanirhi@m ya da hakkin hiikiim siirmesi olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica Ilk Cag Yunan felsefesinden bu yana dort ana erdemden
biri olarak kabul edilmektedir (Giiglii, Uzun, Uzun ve Yolsal, 2008: 9-10).

Bu ii¢ kavram; egitim, yonetim ve adalet bir araya geldiginde anlamli bir biitiin
olusturmakta ve aralarindaki iliski 6n plana ¢ikmaktadir. Oncelikle ydnetimlerin
adaletsiz olmasi diislinlilemez. Adaletin 6nemi var olan bir diizenin saglikli bir
sekilde devam ettirilmesi noktasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bir yonetimin devam
ettirilebilmesi i¢in adalet hayati bir oneme sahiptir. Bunun yaninda egitim ise
insanlarin sekillenmesinde dolayisiyla toplumun sekillenmesinde rol oynar. Bu
nedenle insanin sekillendigi egitim kurumlarinda ve bu kurumlarin yonetiminde
adalet olgusunun 6nemi, her daim adaletli uygulama ve davraniglarin sergilenmesi ile

vurgulanmalidir.

1.2.Problem Ciimlesi

Egitimde ve egitim yoOnetiminde adalet olgusunun egitim kurumlarinda calisan
personele etkileri nelerdir? Bu etkiler dogrultusunda egitim kurumlarinda adaletin en
yiiksek diizeyde saglanabilmesi i¢in yoneticilerin sergilemesi gereken davranislar

nelerdir?



1.2.1.Alt Problemler

e [Egitim yonetimi slireclerinde adalet olgusu egitim kurumlarinda nasil
saglanabilir?

e Okul yonetiminde adaletli uygulamalarin okul yonetimine etkileri nelerdir ve
adil uygulamalar yoneticiler tarafindan nasil ortaya konmalidir?

e Smifin yoneticisi olan 6gretmenler siniftaki bireysel farkliliklar gbz Oniine
alindiginda, o6grenciler arasinda kayirmaciligi hangi yonlerden en aza

indirerek sinifta adaleti saglayabilirler?

1.3.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; adalet kavrami konusunda kavramsal bir analiz yapmak ve
bu analiz gercevesinde egitim yoOnetimi alanindaki adalet olgusunun gerekliligi,
Oonemi ve etkileri incelemektir. Bu amac¢ dogrultusunda adaletin tanim1 ve kapsami,
Dogu’da ve Bati’da gelisen cesitli adalet goriisleri ele alinmis; daha sonra genelden
Ozele dogru bir sira izlenerek, yoOnetimde, Orgiit yonetimlerinde ve egitim

kurumlarinin yonetiminde adalet olgusu arastirilmistir.

1.4.Arastirmanin Onemi

Her kurum ve yapinin bir pargasi olmasi gereken adalet olgusu, asil amaci insan
yetistirmek olan egitim kurumlarinda &nemli bir yer tutmalidir. Insanlar, cogunlukla
okul Oncesi egitimden yiiksekogretime kadar hayatinin biiyiik bir boliimiinii egitim
kurumlarinda gecirmektedir. Gegirilen bu siire siliphesiz kisinin karakterinin
sekillenmesinde ve hayatinda onemli bir role sahip olmasina neden olacaktir. Bu
nedenle insanin yetistirildigi bir yerde saglikli bir diizenin olmas1 sarttir. Bu diizenin
saglikli olarak stirdiiriilmesini saglayacak seylerden birisi ise adalet olgusunun var
olmasidir. Bu nedenle egitim kurumlarinda adalet olgusunun incelenmesi bireylerin
yetismesinde, egitim kurumlarinin diizenli olarak insan yetistirmesinde ve saglikli

toplumlarin olugsmasinda 6nemli rol oynayacaktir.



1.5.Yontem

Bu calismanin amaci adalet kavrami konusunda kavramsal bir analiz yapmak ve bu
analiz ¢ergevesinde egitim yonetimi alanindaki adalet olgusunu incelemektir. Bu
amag cercevesinde arastirmanin modeli, arastirmanin yontemi, verilerin toplanmasi

ve verilerin analizine iligskin agiklamalara bu boliimde yer verilmistir.
1.5.1Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada nitel bir yaklasim benimsenmistir. Yildirim ve Simgsek (2013) nitel
arastirmay1 “gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullamldigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil
bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragstirma” olarak

ifade edilebilecegini belirtmistir.
1.5.2.Arastirmanin Yontemi

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi (analizi) yontemi
kullanilmistir. Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgulara
iligkin bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsar (Yildirim ve Simsek, 2013).
Bu arastirmada da egitim ve egitim yonetiminde adalet olgusuna dair bilgi igeren

yazili materyaller dokiiman analizi yontemi ile incelenmistir.
1.5.3.Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama araci olarak literatiir tarama kullanilmistir. Literatiir
tarama, aragtirmada ele alinan konu ve alt konular ile ilgili bilgi ve aragtirma
sonuglariin belirlenerek arastirma probleminin tanimlanmasi siirecinde baglar ve
arastirma siirecinin tamaminda gerceklestirilmektedir (Biiylikoztirk, Kilic Cakmalk,
Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2008). Bu dogrultuda arastirmada ‘“Adalet”,
“Orgiitsel Adalet”, “Egitim”, “Egitim Y&netimi” ana konu basliklarinda alan ile ilgili
kitaplar, akademik yayinlar, yiiksek lisans ve doktora tezleri, yabanci kaynakli tez ve

makalelerden yararlanilmigtir.
1.5.4.Verilerin Analizi

Arastirmada toplanacak olan verilerin analizinde icerik analizi kullanilmastir.
Yildirm ve Simsek’e (2013) gore icerik analizinde asil olarak toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmak amaclanmaktadir. Icerik analizinde

temel olarak yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar



cercevesinde bir araya toplamak ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde

diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2013).

1.6.Smirhhiklar

“Adalet” ve “Egitim” kavramlarinin ¢ok genis ve cok yonlii kavramlar olmasi
nedeniyle arastirma belli basliklar altinda sinirlandirilarak ele almmistir. Ornegin;
dinlerde adalet konusunda sadece semavi dinlerin kutsal metinleri incelenerek

arastirmaya dahil edilmistir.

1.7.Alana Katkilar1

Egitim oOrgiitlerinde adalet kavraminin incelenmesi ve aciklanmasi, egitim
kurumlarinda galisan yonetici ve 0gretmenlerde bir farkindalik olusturacaktir. Ayni
zamanda egitim kurumlarinda yoneticiler tarafindan adalet olgusunun bilinmesi ve
kurumlarda adil uygulamalarin sergilenmesi, c¢alisan bireylerin Orgiite olan
bagliligini, mesleki basarilarini, performanslarini, motivasyonlarini, Orgiitsel
vatandaslik davraniglarin1 ve ¢alisanlar arasindaki etkilesim ve iletisimi de olumlu

yonde etkilemesi beklenmektedir.



IKINCi BOLUM
ADALET KAVRAMI VE KAPSAMI

Bu boliimde adalet kavrami genel bir diizlemde ele alinmistir. Bu dogrultuda adalet
kavraminin ne anlama geldigi, icinde hangi olgular1 barindirdigi, bu kavramin nasil
ortaya ¢iktig1 incelenmistir. Bunun yaninda adaletin tiirleri, adalet ve ceza iligkisi ile

adaletin goreceligi durumu sunulmustur.

2.1.Adalet Kavram

Adalet; dogru, diiriist, dengeli anlamlarina gelen a-d-1 kokiinden gelen Arapga bir
sdzeiiktiir'. Tirk Dil Kurumunda (2017) adaletin “yasalarla sahip olunan haklarin
herkes tarafindan kullamilmasiin saglanmasi, tire”, “hak ve hukuka uygunluk,
hakki gozetme”, “bu isi uygulayan, yerine getiren devlet kuruluslar’” ve “herkese
kendine uygun diigeni, kendi hakki olani verme, dogruluk” olarak dort ¢esit anlami
bulunmaktadir. Adaletin karsit anlami ise zuliimdiir. Zulim kelimesi, anlami
“haksizlik, zorbalik” olan z-I-m kokiinden gelmektedir. Zulim; “gii¢lii bir kimsenin
vasaya veya vicdana aykirt olarak bagkasini ugrattigi kotii durum, kiygi, eziyet,
cefadr” (TDK, 2017). Adalet kavramina kokenbilim anlami ve yapist agisindan
bakildiginda iki yonii vardir: Gergege yonelen ve iilkiiye ydnelen. Ulkiisel anlamda
adalet hukukun ulagmaya ¢alistig1 yeri ifade etmektedir. Gercege yonelen adalet ise
hukuk uygulamalarinda toplum i¢in en yararli sonucun gergeklestirilmesi

anlamindadir (Cegen, 1993: 21).

Adalet; bir toplumda, degerlerin, ilkelerin, ideallerin, erdemlerin cisimlerin
somutlagsmis, hayata gecirilmis olmasi durumudur. Herkesin hak ettigi 6diil ya da
cezayla kars1 karsiya gelmesi halidir (Cevizci, 2005: 13). Hokelekli (2011), adalet ve
hakkaniyetin bir geregi olarak her bireyin ¢abalari, becerileri, yetenekleri ve katkilar

Olciisiinde hak ettigini almasin1 gerektigini ifade etmistir.

Her insanda dogustan var olan hakli ve haksizi irdeleme duygusu, insana 6zgii bir
ozelliktir. Adalet ve adaletsizlik duygusu hukukun ve yasalarin bigimlenmesinde
onemli rol oynar ve kaba giice kars1 hukukun istiin gelmesine yardime1 olur. Adalet;

adaletsizlik duygusunu ortaya ¢ikaran nedenleri yok ederek, aksakliklari-problemleri

! ingilizce’de ise adalet anlamuna gelen “justice” kelimesi, “bir sistemin veya diizenin iyi islemesi igin
gerekenin yapilmas1” anlamina gelen “just” kelimesinden tliremistir (Macmillan Dictionary, 2017).



diizelterek yani adaletsizlik duygusunun ortaya ¢ikmasini engelleyerek saglanabilir.
Adalet kisiler tarafindan bir amag¢ olarak goriiliirse, toplumda istenilen, olmasi
beklenen, gerceklesmesine karsi ¢ikilan degismesi istenen tiim kararlar, davranislar

ve islemler adalet ¢ergevesi iginde ele alinir (Cegen, 1993: 23).

Adalet, bir deger olarak ele alindiginda bireylerin davraniglarini ahlaki agidan
degerlendiren bir felsefe; hakli ve dogru olana saygi gostermeyi amaglayan bir ilke;
bireylerin dogru, diiriist, tarafsiz ve uygun davranislar sergilemesi olarak ifade
edilebilir. Bu g¢ercevede, adalet bir kisinin haklari ile digerlerinin (toplumun, halkin,
hiikiimetin ya da bireylerin) haklarinin uyum ve ahenk i¢inde, hakka ve hukuka
uygun olmasi durumudur. Ayrica devletin karsit goriiste olan insanlar da dahil olmak
lizere tiim bireyler i¢in hakka uygun bir uygun bir cer¢evede hareket etmesi olarak da

ele alinabilir (Cevizci, 2005: 13).

Adalet ayn1 zamanda bir vicdan meselesidir. Vicdan kisiyi kendinin ve diger
insanlarin davranislar1 hakkinda bir yargida bulunmaya iter. Kendi ahlak degerleri
olan kisi bu yargilamay1 vicdani ile yapar. Insanlarin birbirine saygi ve sevgi
duymas1 adaletin 6n planda olmasini saglayacaktir. Haklinin haksizdan, sugsuzun
sucludan ayirilmasi ve karsiliginda 6diil ya da cezanin verilmesi anlamina da gelen
adalet kavrami, din ve ahlak ile dogrudan iligkilidir. Ciinkii adalet kavrami, bir

insanin davranisinin ahlaka uygun olup olmadigini inceler ve belirler (Cegen, 1993).

Adalet kavrami bireysel bir diizlemde ele alinabilecegi gibi toplumsal boyutta da
incelenebilir. Bu baglamda, ilk anlam: ile adalet; bireylerin bir karakter 6zelligi
olarak adil davraniglar sergilemesi durumudur. Bu anlami ile adalet, bireylerin
vicdaninda yer eden vicdani bir deger olarak goriilebilir. Sosyal ya da ekonomik
olarak nesnel bir durumun aksine bireysel bir eylemin 6zelligi olarak goriinen adalet,
usuli adalet veya kural adaleti olarak da bilinir. Buna karsilik, ikinci anlami ile
adalet, toplumsal zeminde ve bireylerin eylemlerinin degil de toplumsal bir durumun
Ozelligi olarak ortaya g¢ikabilmektedir. Bu c¢ercevede adalet, kendini iki sekilde
gosterir. Bunlardan birincisi kurallarin uygulanmasinda tarafsizlik olma ve
yeknesakligi ele alan adalettir. Bununla birlikte, sosyal adalet veya dagitic1 adalet bir
toplumda mal ve kaynaklarin nasil dagilacagina iliskin bir ahlaki ilke veya 6lgiiniin,
adalet ilkesine uygun bir sekilde ortaya koyulmasi sonucu ortaya c¢ikan adalet

anlayisidir. S6z konusu adaletin, temel ilkeleri ise sirayla a) herkese ihtiyacina gore,



b) herkese degerine gore, c) herkese hak ettigine gore ve herkese yaptigi anlasmaya

gore ilkeleridir (Cevizci, 2005: 13-14).

Adalet kavrami, igerisinde birgok diisiince ve olguyu barindirmaktadir. Bu nedenle
adalet kavrami ¢ok yonli ve karmasiktir (Cegen, 1993: 26). Karaman’a gore (2009:
5) adalet; dogruluk, diirtistliik, esitlik, hak yemezlik, hakkaniyet olgiilerine uyma,
mesruluk, tarafsizlik, insaniyet, iyilik gibi anlamlari iginde bulundurmaktadir. Bu

tanimlamadan da yola ¢ikilarak adaleti olusturan 6geler su sekilde siralanabilir:

2.1.1.Hakkaniyet

Hakkaniyet, hak ve odevlerin herkes tarafindan ortak olarak goriilmesi seklinde
tanimlanabilir ve biitiin kararlarin tutarli, tarafsiz ve gerceklere dayali olmasi
lizerinde yogunlagmaktadir (Ozsoy, 2002: 18). Bu baglamda hakkaniyet, olay ya da
olgular karsisinda objektif ve siibjektif olarak degerlendirmeler yaptiktan sonra

haktan yana olma ve haksizligin karsisinda olma durumu olarak ifade edilebilir.

2.1.2.Dogruluk ve Diiriistliik

Iki kavram genellikle karistirlmakta ya da birbirinin yerine kullanilmaktadur.
Dogruluk dogru olan seyi yapma, dogruya yakisan davranisi sergilemek (TDK,
2017); her yerde ve her durumda dogru olma hali, dogru olana yakisir sekilde
davranmaktir. Dogruluk; diisiincede, sézde, niyette, iradede, azimde ve davranislarda
dogruluk olarak ortaya ¢ikar (Karatekin, 2005). Diiriistliik ise s6z ve davraniglarda
acik olmayr gerektirir. Ornegin; bir ¢ocugun sigara i¢mesi dogru bir davranis

olmayabilir fakat bunu ailesine sdylemesi ¢gocugun diiriist davrandigini gosterir.

2.1.3.Erdem

Insanin ruhsal olgunlugu olan erdem, ahlakin 6vdiigii iyi olma, algak goniilliiliik,
yigitlik, dogruluk vb. niteliklerin genel adidir (TDK, 2017). Adalet, kisilerin
birbirleriyle olan iligkilerinde elzem bir erdem olarak kabul goéren, toplumsal ve
siyasal kurum ve orgiitler acisindan da ilk ya da temel bir erdem seklinde
degerlendirilmektedir. Adalet, ya bireylere ya da toplumsal kurumlara uygulanabilir.

Bireysel bir erdem olarak adaletin 6nemi, bireylere ve onlarin eylemlerine dayaniyor



olmasidir. Bu anlamda adalet, bireye ait kisisel ve kolektif bir duygu, paylasim ve
sorumluluk hissi, soyut bir kuramsal ideal degil, bir duygular demeti ve karaktere ait
biitliniiyle siradan bir erdem olarak degerlendirilmektedir. Kurumsal seviyede ise adalet,
toplumun temel yapisina ve Ozellikle de onun toplumsal, ekonomik ve siyasal

kurumlarina uygulanir (Can, 2007).

2.1.4. Esitlik (Tarafsizhik)

Esitlik ve adalet kavramlari, ¢ogu kez i¢ ice ve birbirinin yerine kullanilmaktadir.
Adaleti, bir insanin diger insanlara karst davramiglarinda gercek oOlcii olarak
incelendiginde, esitlik ve adalet kavramlar1 arasindaki kurulan 6zdeslik agikca ortaya
cikmaktadir. Adalet, hak ve hukukun gergeklesmesi olarak ele alindiginda ise, esitlik
de ortaya ¢ikan bu durum i¢inde insanlarin birbirlerine gore konumlarini yansitan bir
kavram olmaktadir. Adaletin en yaygin goriiniimii esitlik bicimindedir. Dahasi,
adalet yararda ve zararda esitlik olarak tanimlanabilir. Adalet, ¢cok yonlii esitligin s6z
konusu olabildigi durumlarda gercgeklesebilir. Bu yiizden esitlik adaletin mantiksal
bir dayanag: ve bir varolus nedeni olarak nitelendirilebilir (Ozsoy, 2002: 18). Bu
dogrultuda esitligin ve tarafsizligin oldugu bir durumda, bireyin herhangi bir kisinin
ya da seyin etkisi altinda kalmadan, kimseye bir iltimas beslemeksizin ya da kin
giitmeksizin verdigi kararlarda ve yaptig1 eylemlerde taraf tutmamasi, adil olmasi

beklenir.

2.1.5.Mesruiyet

Mesruiyet, bir kurum, yap1 veya ilkenin kendisinin iistiinde olan “hukuksal” ya da
“etik” bir norma uymasi olarak ifade edilebilir. Bu durum, kurum veya kuralin
siyasal ya da ahlaki giiclinii hissettirmesi ve ¢ogunluk tarafindan kabul gormesi
mesruiyeti ortaya c¢ikarir (Cornu, 1987 akt. Atay, 1998). Baska bir deyisle, kurum
veya kuralin “hukukun”, “ahlakin” ve “gecerliligi olan bir degerin” lizerine kurulmus
olmasi onu mesru kilar. (Atay, 1998). Bu baglamda bakildiginda, giinliik hayatta ve
orgiitlerde bir davranigin olumlu, giizel, iyi, adaletli olabilmesi i¢in mesrulugunun

yani gecerliliginin olmasi gerekir.



2.1.6.Insaniyet

Insaniyet (miiriivvet), insanin nefsi olarak faydali olma ve gerektiginden fazlasimni
verme siisii ile bezenmeye yonelik dogru bir ragbette olmasi durumudur (Demirkol,
2014). Ahilik Ansiklopedisinde Maverdi’nin, miiriivveti “nefSin, kendisinden kasitl
olarak c¢irkin bir hareket sddir olmayacak sekilde en iistiin melekeler kazanmug

’

olmas1” seklinde tammladig1 ifade edilmektedir (Cagirici, 2014). insani seven,
insancil olan bir kisinin insaniyet duygusuna sahip oldugu sdylenebilir. Insaniyet
sahibi olan kisinin vicdani, kisinin diger canlilara zulmetmesine engel olacak, kisiyi

adalete yoneltecektir.

2.1.7.Merhamet

Merhamet sozciigli ¢ogunlukla baska kavramlar ile karistirilmakta ve yanlis
kullanilabilmektedir. Acima kavrami, siklikla bagka birinin ya da seyin sikintisina
kars1 farkinda olma durumunu kapsadigi igin merhamete ¢ok yakin bir kavram olarak
ele alinmaktadir. Fakat acima kavraminda karsidakine tenezziil etme, litfetme,
birisine ahlaki ve psikolojik olarak yiiksekten bakma gibi 6zellikler vardir. Acimak
ac1 ¢eken adina pozitif bir empati igermeyebilir; oysa merhamet karsindakine yogun
bir ilgiyi ve saygiy1 barindirir (Ekstrom, 2012 akt. Akdeniz ve Deniz, 2016). Bunun
yaninda merhamet kavrami, biligsel bir siireci (baskasinin acisini dindirme arzusu ya
da acinin nedenini anlama) ve davranmigsal siireci (merhametli is ve davranislar
sergileme) olusturmaktadir (Gilbert, 2005). Yani merhamet; giidii, duygu, diisiince ve
davranisin bilesimi ile olusur. Bu noktadan hareketle, merhametli olan kisinin kendi
hakkin1 korudugu kadar kotii durumda olan ve zulme ugrayan kisinin de hakkini

gozeterek adil davranislar sergilemesi beklenir.

2.1.8.Sefkat

Sefkat kavrami da, acima ile ayn1 anlama gelmez. Ayn1 zamanda sefkat gosterilen
kisinin zayif ve yeteneksiz oldugu da diisiiniilmez. Sefkat, act duyma ya da bunun
gibi sikintili durumlarda insanlar1 bir arada tutan, degerli ve 6nemli bir duygu olarak
goriilmektedir.  Sefkatin  karmasik  olmasi, 06znel deneyim olmasindan
kaynaklanmaktadir. Sefkatin ii¢ énemli boyutu su sekilde siralanabilir: Birincisi

baskasinin yasadigi durumu tam manasi ile anlayabilmek ve sefkatin ifadesi olan



bilissel algilama boyutudur. Ikinci boyut olan duygusal boyut, baska bir kisinin ne
hissettigini hissedebilme yetenegidir. Ugiincii ve son olan davramgsal boyut ise
bireyleri, en yararli bir sekilde yanit vermek icin harekete gegirir (Uslu ve Demir
Korkmaz, 2016). Sefkat gosterebilmek i¢in bir kimsenin acima duygusuna sahip
olmasimin yaninda, baskasinin ugrayacagi haksizlik ve zulme tiziilebilmeli ve zulmii
giderici davranis sergileyebilmelidir. Sefkat sahibi olan kimse kisilere kars1 korumaci

davranarak onlar1 sevebilen insafl1 kisi olarak ifade edilebilir.

2.1.9.Biirokrasi

Biirokrasi kimin, nerede, neyi ve nasil yapacagi sorularinin belirlenmesi halidir. Her
Orgiitiin islemesi, ast-list yapilanmasmi, yetki ve yetke dagilimini gerektirir.
Biirokrasinin olmadigi yerde kaos hakim olacaktir. Yonetim, etkili bir orgiit
biirokrasisi, yetki-sorumluluk dengesi kurmalidir. Sorumlulugun oldugu ama
yetkinin olmadigr durumlarda, personel is yapmaktan kaginacaktir. Kimi personele
verilecek asir1  yetki aktarimi ise yoOnetimin kurumsalligimi zedeleyecektir.
Biirokrasinin dogal uzantisi olan hiyerarsinin ne kati ne de yonetimin ciddiyetine
zarar verecek sekilde olmasi dogru degildir. Ciinkii kat1 hiyerarsilerde ast-iist
iletisimi zorluklarla doludur. Diger taraftan ciddiyetsiz hiyerarsi, Orgiitii bir siire
sonra kigisellikle bogusmak zorunda birakacaktir (Aydogan, 2015: 145). Bu
baglamda bir yOneticinin adaleti saglayabilmesi i¢in biirokrasi terazisindeki dengeyi

cok 1y1 kurmasi ve siirdiirmesi gerekmektedir.

2.2.Adalet Kavraminin Ortaya Cikisi

Adalet kavraminin tartisilmasi, insanlarin toplu halde yasamlarini siirdiirmeleri,
ihtiyaglarin1  karsilarken elde etmis olduklar1 kazanglarin esitlik ve dogruluk
anlayisiyla dagitilmas: gerekliligi neticesinde ortaya ¢ikmistir (Atalay, 2005: 7). Ilk
insandan beri iki kisinin oldugu bir yerde adaletten bahsetmek miimkiindiir. Clinkii
iki kisi ya da daha fazla kisinin oldugu bir yerde bir catisma olacaktir. Catigsmalarin
¢oziimiinde ise adalet araya girecektir (Cegen, 1993). Ciinkii adalet, toplum
igerisinde viicut bulan insanin, bir toplumun iiyesi olarak nasil yasayacagini

diizenleyen rehberdir (Téremen ve Tan, 2010: 59).
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Adalet sadece bir hukuk kavrami olarak diisiiniilmemelidir. Ahlaki bir erdem
olmanin yaninda siyasi bir erdem de olan adalet; bireyin toplulukla, toplulugun
toplumla ve toplumun insanlikla arasinda olan bir bagdir. Insanlarmn birbirlerini
incitmeden, birbirilerine zulmetmeden varliklarini devam ettirmelerinde adalet
Oonemli bir yer tutmaktadir. Toplumsal yasamda uyum ve ahengin devam etmesi,
insanlarin bireysel ve toplumsal rollerini saglikli olarak siirdiirebilmeleri i¢in ahlakin
insanlara kazandirilmasinda adalet erdemi Onemli bir rol oynamaktadir (Tercan

Topuz, 2012).

Ayrica adaletin saglanmasinda gii¢ ve otorite dnemli bir yere sahiptir. Fakat sadece
giiclin olmasi adaletin var oldugu anlamina gelmemektedir. Adalet ortadan yok
oldugunda ise geriye kalan sadece kaba kuvvettir ki bu durum adaletin karsit1 olan
zulme yol acabilmektedir (Cecen, 1993). “Adalet miilkiin temelidir” s6zii bir devletin
ayakta kalabilmesi ve bekasinin devami i¢in ihtiyag duydugu adaleti ifade
etmektedir. Bu nedenledir ki adalet ve hakkaniyet toplumun en temel ihtiyaclarindan
biridir. “Adalet miilkiin temelidir” so6ziiyle aym1 dogrultuda olan bir ifadeyi
Aristoteles “Hukuk ve adalet, toplum ve devletin temelidir” seklinde ifade etmistir
(Giiriz, 2013). Yaygin bir adélet anlayisi toplumda hiikiim siirmedigi zaman, giic
odakli iligkiler ortaya ¢ikar. Bu durum ise gii¢liiniin gii¢siizii ezdigi bir diizenin

olugmasina neden olabilir (Hokelekli 2011: 57).

2.3.Adaletin Tiirleri

Adalet ¢ok farkli durum ve kosullarda kendini gosterebilir. Bu nedenle bu durum ve
kosullar1 nitelemek admna adalete farkli Onadlar getirilebilir. Getirilen her 6nad
adalete kendine 6zgii 6zelliklerini de katacaktir. Cecen (1993) tarafindan “hukuk dis
adalet” ve “hukuksal adalet” olmak tizere iki ana baslikta incelenen adalet tiirleri,

alt bagliklar1 ile birlikte farkli kaynaklardan da yararlanilarak asagida agiklanmustir:

2.3.1.Hukuk Dis1 Adalet

Hukuk dis1 adaleti toplumsal, ekonomik, siyasal, filozofik ve dinsel alanlarda gérmek

miimkiindiir (Cecen, 1993). Bunlar asagida aciklanmistir.
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2.3.1.1.Toplumsal Adalet

Toplumsal adalet, toplumla birey iligkisini, bir biitiiniin pargalar1 arasindaki iliski
gibi diizenlemeyi amaglar. Iliskileri diizenlemedeki kriter ise “ortak yarar”
gergeklestirme amacidir. Diizenleme ve islemlerde kisi sadece bir “kisi” olarak
goriilmez; toplumun {iyesi olan birey olarak ele alinir. Bu nedenle toplumu olugturan
biitiin bireylerin ortak yararlarin1 gerceklestirmek toplumsal adaletin amacidir.
Bireyleri bir toplumun pargalar1 olarak gormek demek, Kkisilerin davranis
Ozgirlikklerinin diger kisilerin davranislari ile kisith oldugunu belirtmek demektir.
Bu ylizden davranislarda anlayis ve yardimseverlik en iist diizeyde olmalidir. Bunun
yaninda toplum diizeninde haklar1 olan kisilerin ayn1 zamanda gorev ve
yukiimliiliikleri de bulunmalidir. Bu dengenin korunmasi gereklidir. Toplumsal
adaletin ger¢eklesmesi i¢in sosyal yapinin gozlenmesi ve sosyal yapiya gore hareket
edilmesi gerekir. Giiniimiizde degisen toplumsal yapinin ortaya ¢ikardig: farkliliklar,
gelir dagilimindaki dengesizlikler, artan niifusun yiiksek gereksinmeleri toplumsal
adalet uygulamalarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bireylerin gii¢siizligiiniin
giderilmesi, zay1f kitlelerin dengeli bir yapiya kavusturulmalari i¢in toplumsal adalet
stirekli giindemde kalmustir. Denilebilir ki toplumsal adalet, toplum ve onu olusturan

bireyler arasindaki dengenin saglanmasidir (Cegen, 1993).

Bazi taraflarca “bolistiiriici adalet” olarak da adlandirilan “toplumsal adalet”
herkesin hak ettigini ya da payimna diiseni almas1 i¢in kaynaklarin ve gorevlerin adil
paylasimini tanimlayan ilkeleri belirlemektedir. Boliistiiriicti adalete yonelik baslica
felsefe tartigmalar1 temelde ti¢ soru tiizerinde durmaktadir. Bu sorulardan ilki,
boliistiirtici adalete iligkin meselelerde karar verirken hangi degerler ya da hangi
deger Olgiitleri dncelikli konumda olmalidir sorusu iizerinde durmaktadir. Hukuksal
ya da geleneksel olarak verilen haklara her daim bir istiinlikk taninmali midir ya da
ekonomik verimliligi ve etkililigini artirmanin bir yolu olarak “hak etmek” mi iistiin
goriilmelidir? Bagka bir bakis acis1 olarak tiim bu Olclitler birlestirilerek tek tek
durumlara ayr1 ayri olarak mu uygulanmalhdir? Ikinci tarisma konusu ise,
boliistiirticii adalet kuramlarinin dogruluk ve haktanirlik olarak adalet anlayislarinin
ya da tarafsizlik ftizerine kurulu adalet anlayislarinin tizerinde temellendirip
temellendirilmemesi gerektigi sorusundan olusmaktadir. Ugiinciisii ise devleti
yoneten kisilerin ya da bireylerin ekonomik etkinliklere ya da diger tiim etkinliklere

girmeden once izleyecekleri yol yordamin kurallarii belirlemeli mi yoksa yalnizca
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yonetenlerin kendi kararlarini diizenleyip onlara g¢ekidiizen vermekle mi yetinmeli
sorusu cergevesinde gelisen tartismadir. Sosyalistler, liberaller ve tutucular arasinda
boyle bir tartisma mevcuttur. Bagka bir deyisle devletin boliistiiriici adaleti ya da
toplumsal adaleti toplumda saglamak i¢in ne dlgiide miidahale edebilecegine ya da
miidahale etmesi gerekip gerekmedigine ve hakli bir bicimde gerek¢elendirilmis bir
miidahalenin izleyecegi yontemlere iligkin biiyiik bir tartisma yer almaktadir.
Boliistiiriicii adaletin temelinde her ne kadar esitsizligin var olmasi igin ¢esitli
nedenler olsa da “kisilere esit davranilmalidir” diisiincesi bulunmaktadir. Yukarida
sayilanlar diginda boliistiirlicli adalet {izerine yiiriitiilen incelemelerin genel olarak
esitlikten ayr1 durmayr ya da ondan yana olmamayi gerekcelendiren nedenler,
devletin esitsizligi azaltmadaki rolii, boliistiirmeyi kendi kurallarinca yapan sistemin
kendisi ile refahin en c¢oga cikartilmasi arasindaki baglanti gibi konular iizerinde
yogunlastig1 soylenebilir. Boliistiirticii adalet; ticretlerin, fiyatlarin ve takaslarin adil
olup olmadigiyla ilgilenen denklestirici adalet ile yakindan iliskilidir c¢tlinkii
insanlarin aldiklar ticretler ne kadar kaynaga sahip olunduguyla birebir alakalidir.
Bunun bir sonucu olarak modern felsefede ele alinan ticret ve fiyata iligkin
tartismalar daha kapsamli bir soru olarak “kaynaklarin adil dagilimi neye dayanir ve
nasil  saglanir” sorusunda birlesmektedirler. Ornegin; Marxc1 felsefeciler
kaynaklarin ihtiyaclara gore dagilmasi gerektigini ifade etmekteyken bagka
felsefeciler kaynaklarin uzun donemde genelin yararini en ¢oga ¢ikartacak bigimde
dagitilmasini idea etmektedirler. Digerleri ise adil paylastirmanin herkesin yararina
olan paylastirma oldugunu savunurlar. Birtakim kuramcilar tim bu yaklasimlar

birlestirmeye ¢alisirlar (Gii¢lii, Uzun, Uzun ve Yolsal, 2008: 10).

2.3.1.2.Ekonomik Adalet

Genelde “ozgiirliik” ve “hak”, 6zelde ise “ekonomik 6zgiirliik” ve “ekonomik hak”
kavramlar1 birbirinin esanlamlis1 olarak kullanilmaktadir. “Ekonomik 6zgiirlik™;
kisinin devletin veya diger kisilerin bir zorlamasi olmaksizin tercih ettigi sekilde
ekonomik yasama katilabilmesi olarak ifade edilmektedir. Bu ¢ergevede, ekonomik
Ozgiirliik, devlet miidahalesi en aza indirilmis bir serbest piyasa ekonomisinde
gerceklesir. Buna karsilik “ekonomik hak”, yasalarla veya kurumsal diizenlemelerle

olusturulur ve vatandaslari siyasi iktidardan bazi yasal beklentilere yoneltir (Savas,
2013).
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Toplumda yasam diizeyi, bigimi ve toplumun refah seviyesi ekonomik kosullarca
belirlenmektedir. Bu nedenle bir toplumun ekonomik olarak diizenlenmesinde adalet
onemli bir yere sahiptir. Burada iki goriis mevcuttur. Birincisi herkes kendi ¢ikari
dogrultusunda ekonomik girisimde bulunacak ve bdylece ekonomik denge
kendiliginden kurulacaktir. Buna karsit olan ikinci goriis ise bireylerin yetenek ve
ihtiyaglari olgiit olarak ele alinmalidir. Bireysel 6zelliklerin farkli oldugu, girisimler
ve kosullarda esitsizligin oldugu bir toplumda adaletsizlikler olabilir. Bu nedenle
ekonomide dengenin saglanmasi, ¢ikarciligin sinirlanmasi ekonomik adaletin
saglanmasina yardim edecektir. Ekonomik adaletin saglanmasi adina diinyanin daha
az sansh yoreleri gelistirilmelidir. Esitlik bakimindan esit ol¢iide varlikli olan yerler
kadar, esit 6lglide yoksul olan kesim de vardir. Bu durumu esitlemek adina varlikliy:

yoksullastirmak degil, yoksulu varsillastirmak amag edinilmelidir (Cecen, 1993).

2.3.1.3.Siyasal Adalet

Siyasal adalet, yararlilik ve uyum ilkelerine dayanir. Toplum ve var olan yonetim, en
yararli ve uyumlu secenek hangisi ise onu adaletli olarak benimsemeli ve
uygulamaya koymalidir. Hukuk sistemi, uygulanan politika ve istenilen sonuglara
gore diizenlenir. Yani hukuk politikanin emrinde olmaktir ve bu durum giderek
hukukun egemen giiciin politikasin1 gergeklestirme aracina doniigmesine neden
olabilmektedir. Toplumda diizenin ve hukukun siyasi gii¢ tarafindan olusturulmasi ya
da belirlenmesi, siyasal adalet iceriginin de egemen giclerin istekleri olarak

belirlenmesine neden olmaktadir (Cegen, 1993).

Rawls, makul siyasal adalet anlayisinin ve makul ¢ogulculuk fikrinin kapsamli bir
agiklamasini ortaya koymaktadir. Siyasal adalet anlayis1 ¢ergevesinde, ekonomik ve
toplumsal esitsizliklerin giderilmesinde herkese adil bir firsat esitligi olarak acik olan
konumlara ve makamlara baglanmasin ve esitsizliklerin toplumun en dezavantajh
gruplar1 i¢cin en c¢ok yararina olacak sekilde diizenlemesi goriisiinii ortaya

koymaktadir (Rawls, 2007).

2.3.1.4.Dinsel Adalet

Dinlerin neredeyse tiimii hak ve adalet i¢in dogduklarini1 ortaya koyarlar. Dinlerin

buyurduklar1 seyler Tanrinin buyruklar1 olarak kabul edilir. Hak, hukuk ve adalet
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Tanrinin buyruklarindan olusmaktadir. Bu nedenle dinsel adalete Tanrisal adalet de
denilebilir. Dinsel anlamda adalet, tiim buyruklara kesin olarak uymaktir, ¢iinkii

Tanr1, hukuk diizenini insanlar i¢in kurmustur (Cegen, 1993).

Din kavraminin tarihte ortaya koymus oldugu islevlerinden biri sosyal hayatin
stirdiiriilmesinde yararli katkilarinin olmasidir. Din, toplum yasaminin olumlu olarak
devam ettirilmesinde insan icin bir ahlak sistemini temel almasi ve insanda hak ve
adalet ilkesinin olugsmasina vurgu yapmasi agisindan énemli rollere sahiptir. Sosyal
hayatta bir diizen ve dengenin olusmasi, huzurun ve adaletin saglanmasi, bireysel
yasamin oldugu kadar toplumsal yasamin da saglikli yiiritilmesi ve
doganin/cevrenin korunmasi ve gozetilmesi agisindan bireylerin ahlaki degerlere
sahip olmasi elzemdir. Bu baglamda diinya hayatinin 6tesinde her seyi goren, bilen
ve gozetleyen, her seyden listlin, amellerinden otiirii insan1 hesaba c¢ekecek olan bir
askin varliga iman etmek, ahlakin olusturulmasinda ve siirdirilmesinde

vazgecilmezdir denilebilir (Giindiiz, 2010).

2.3.2.Hukuksal Adalet

Adalet denilince hukuk dis1 adaletten ziyade daha ¢ok hukuk terimi olarak adalet
akla gelmektedir. Hukukun ¢ok yonlii yapisinin olmasi adaleti de ayni sekilde
etkilemis ve adalete de ¢ok yonliiliik katmistir. Bu nedenle ¢esitli goriintimlerde ve
anlamlarda adalete rastlamak miimkiindiir. Bu baglamda hukuksal anlamda adalet,

dort tiirdiir (Cegen, 1993). Bunlar:

2.3.2.1.Hukuk Adaleti — Ceza Adaleti

Ceza adaleti, ceza alan1 ve yaptirnmlarin1 kapsarken; iligkilerde denge saglanmasi ve
karsilikli bir diizenin olusturulmasi hukuk adaletinin gorevidir. Hukuk adaleti daha
cok diizenin devamu ile ilgilidir. Insan iliskilerinin diizenlenmesini ve bu iliskilerin
devaminin saglanmasii gerektirir. Ceza adaleti ise daha ¢ok sugun Onlenmesine,
suglarin  karsiligmin verilmesini ve suglarin iyilestirilmesini gerektirir. Cezalar
verilirken insani cezalar verilmelidir ve ayni sekilde kisilerin durumlari, biling
diizeyleri, bilingsizlikleri gibi konular goz oniinde daima bulundurulmalidir. Cezanin

baska bir islevi ise diger insanlar i¢in o sucu isleme adina caydirici olmasi
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ozelliginden gelmektedir. Verilen cezalar diger insanlarin ayni sugu islemesine engel

olmali, insanlart sucu islememesi i¢in uyarmalidir (Cegen, 1993).

2.3.2.2.Yasal Adalet — Yasa-iistii Adalet

Yasal adalet, yasalara kesinlikle uygunluk anlamina gelmektedir. Buradaki olcii
yasalardir ve bir karar eger yasalara uymuyor ya da Ortliismiiyor ise uygulamalarin
adaletsizliginden bahsetmek miimkiindiir. Yasa-iistii adalet ise yasalarla ¢ergevesi
cizilmemis olan yasal adalet disinda kalan adalet tliriidiir. Yasa-iistli adalet bir adalet
tilkiisiidiir, ulasilmak istenen adalet diisiincesidir. Bu nedenle yasalarin varligi ya da
yoklugu yasa-iistii adalet i¢cin dnemli degildir. Bunun yaninda yasa-iistii adalet, yasal
adalet i¢in bir yol gosterici, bir 6ncii olmustur. Yasa-iistii adalet anlayisinin bazi
kisimlarinin yasa olarak belirlenmesiyle yasal adalete doniisebilir. Anlasildig: iizere

cergevesi belli olan yasal adalet, yasa-iistii adalete gore daha dar kapsamlidir (Cegen,

1993).

Yasa-iistii ya da yasa oncesi denilen adalet; giiniimiiz hukuk sistemine sistemlerine
hakim olan nesnel ve salt bir deger niteligindeki adalet tiiriidiir. Ozellikle hukuk
felsefesinin ilgilendigi adalet tiirii yasa-iistii adalettir. Yasa adaleti ise yasalara uygun

olarak davranig gosterme Ve tutum sergileme bigimini ele almaktadir (Aral, 1997).

Nesnel adalet olarak da adlandirilan yasa-iistii adalet, hukuk alaninda mevcut hukuk
diizeninin asli 6rnegi, baska bir deyisle “olmasi gereken hukuk” anlaminda hukuk
diisiincesi olarak ele alinmaktadir. Bu diisiinceden dolay1 yasa-iistii adalet, mevcut
hukuk diizenlemelerinin uygun olup olmadigi konusunda bir deger ve degerlendirme
Olglisii olarak goriilebilir. Ayrica, bu adalet tiirti hukukun idealidir. Amaglana idenin
ideale ulasmak olmasi, ide ile amacin birlestirilmesi anlamina gelir. Bu nedenlerle
yasa koyucularin ve hukukun, toplum igindeki ¢ikarlar1 degerlendirmede kullandig1
Ol¢ii ve hukukun asli 6rnegi olmak ag¢isindan saglamak istedigi amag, adalettir. Bu
baglamda adalet, hukukun nihai ve asil amacidir. Baska bir deyisle, hukuk aslinda

adaleti gerceklestirmeye yonelen bir diizendir (Kiling, 2013).
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2.3.2.3.Nesnel Adalet — Oznel Adalet

Adalet kavraminin kisiye 6zel ya da kisiye 6zel olmamasi 6znel ve nesnel adalet
aymrmmini  ortaya ¢ikarmistir.  Oznel adalet kisinin iginde, karakterinde ve
diisiincesinde mevcut olan adalettir. Oznel adalet kisinin her durumda hakli olana
yonelmesini, buna uygun diisiince ve tutum sergilemesini, herkese kendisine diiseni
vermeyi, siirekli adaleti gerceklestirmeye yonelik bir diisiince, tutum ve g¢abayi
gerektirir. Kisilerin adalet anlayiglar1 ayni olamayacagindan 6znel adalet kisiden
kisiye degisir. Oznel adalet disinda kalan adaleti ise nesnel adalet olusturur. Nesnel
adalet, kisinin bir 6zelligi degil; kisinin bu 6zelligine uygun olarak toplumsal hayatta
iligki bi¢iminin bir O6zelligini yansitir. Nesnel adalet gerceklestirilmesi zor bir
diizendir. Bu nedenle nesnel adalet bir arayistir, bir iilkii olmaktan ileriye ise
gidememektedir. Ciinkii herkes icin gecerli, kesin ve mutlak bir adalet imkansizdir

(Cegen, 1993).

Adalet kavrami; igerigi, kaynagi ve deger felsefesi agisindan farkli sekillerde ele
alinmaktadir. Bazilart “kanun adaleti’ ve ‘kanun iistii adalet’ seklinde bir ayrim
yaparken Kimileri ise “siibjektif adalet” ve “objektif adalet” seklinde bir ayrim
yapmaktadirlar. Siibjektif adalet; kisilerin karakter degerini belirlemektedir. Ayrica,
adaleti saglamaya calisan bir diisiince ve tutum olarak adalet severlik; hakikat
severlik, yardim severlik gibi diger erdemlerle de birlikte kullanilabilir. Bu baglamda
slibjektif adalet, erdem ve fazilet anlaminda bireylerin kisisel bir 6zelligi olarak ifade
edilebilir. Objektif adalet ise; kisinin bir 6zelligi olmaktan 6te onun bu 6zelligine
uygun olarak somut durumlarda yerine getirecegi iliski bigiminin bir 6zelligini ele
almaktadir (Aral, 1975).

2.3.2.4.Dagitict Adalet — Denklestirici Adalet

Bu adalet ayrimi Aristoteles’e kadar dayanmaktadir. Aristoteles, denklestirici ve
dagitic1 adaleti birbirinden ayirmanin gerekli oldugu tlizerinde durmustur. Dagitici
adalet, herkesin yetenegine ve toplum i¢indeki durumuna gore kendine diiseni seref
ve mallara sahip olmasini gerektirir. Baska bir deyis ile payma diiseni kabul etmesini
gerektirir. Bu adalet tiirtiniin amaci kisi ile toplum, kisi ile devlet arasindaki iliskileri
saglikli olarak yiiriitmektir. Bu durum goz Oniine alindiginda bireylerin Sadece

haklar1 degil, 6devleri de sosyal yasam igindeki durumuna ve yeteneklerine gore
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farklilik gosterecektir. Aristoteles’e gore denklestirici adalet ise, hukuki iliskide taraf
olanlarin esit muamele gérmesi anlamima gelmektedir. Ornegin; tazminat hukukunda
zarar verenin, sebebi oldugu zarar1 gidermesi, sézlesmeye uymayanin neden oldugu
zarar1 0demesi, sug isleyenin hak ettigi cezayr gérmesi diizeltici veya denklestirici

adaletin geregi olarak goriilmektedir (Giiriz, 2013).

Dagitici adalet; toplum hayatindaki iiriin, yarar ve sorumluluklarin herkesin kendi
payina, yeteneklerine, gereksinmelerine, Ozelliklerine gore diiseni nicel bir esitligi
asil olarak belirlemektir. Dagitic1 adalet g6z Oniline alindiginda; topluma daha ¢ok
hizmet edenlerin daha ¢ok almalari, yetenekleri ve yaptiklarin isin 6nemine gore
calisanlar arasinda ayirimlar gozetilirken daha ¢ok ihtiya¢ duyulanlara toplumca daha
fazla yararlar saglanmasi beklenir. Ayni sekilde sorumluluklarin dagitiminda da gelir
kaynagi az olanlar, gelir kaynagi ¢ok olanlara gore ortak giderlere daha oranda
katilmalar1 beklenmektedir. Denklestirici adaletin islevi ise yapilan herhangi bir
zararin sonuglarint ortadan kaldirmak, tazminatin1 saglamak veya hatayr onarmak
yoluyla eski durumu yerine getirmesidir. Denklestirici adalet, 6zellikle bireyler
arasinda mal ve hizmetlerin degis tokusunda uygulanir ve bireylerin kendi
aralarindaki iliskileri diizenlemesini saglar. Bu adalet geregince hi¢ kimse
verdiginden daha fazlasini almamali ve bu agidan bir iistlinliige sahip olmamalidir.
Denklestirici adalet, bir kimse baskasina zarar vermesi durumunda, zararin
karsilanmasi yiikiimliiliigiinii ele alan bireysel haklarin temelini de olusturmaktadir

(Cegen, 1993).

2.4.Adalet ve Ceza liskisi

Adalet, herkese hakki olan1 vermedir. Hak edilen sey odiil olabilecegi gibi ayni
zamanda ceza da olabilmektedir. Ceza adaletin saglanmasinda Onemli bir yere
sahiptir. Kisi cezay1 hak ettigi halde ceza verilmiyorsa; bu durum diger kisiler i¢in de
bir ornek olusturacak ve kisiler ceza eksikligi nedeniyle haksizlik yapmaya meyilli
olacaktir. Tam tersi durumda ceza gerektiren davranigin ise cezalandirilmasi, diger
insanlarin bu davranistan kaginmalarina neden olacaktir (Bandura, 1989). Can’a
(2007) gore adalet kavraminin bir tiirii de cezalandirici adalettir ve cezalandirict
adalet toplumda diizensizlik yaratan eylemlerin diizeltilmesini saglayan adalettir. Bir

kisinin cezadan muaf olabilmesi i¢in aklinin basinda olmamas1 gerekir. Akli baginda
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olmayan bir kisinin herhangi bir sorumlulugu olmayacagindan Gtiirii cezasi da

olmayacaktir.

Cezalandiric1 adalet (Aristoteles’teki “diizeltici” ya da “islah edici” adalet) ya da
diger adiyla “hukuksal adalet” 6gretisi halihazirdaki aksayan durumu diizelterek ya
da bozulan adaleti yeniden bina ederek adaleti dengeleme diislincesi diye
tanimlanabilir. Bu diisiincenin kalkis noktasi da kisaca “dise dis, goze goz” ya da
“kisasa kisas” deyimiyle Ozetlenebilir. Cezalandirici adalet, su¢lunun baska
kotiiliikler islemesini engellemek adina yanlis davranislarin toplumsal yarara katkida
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin cezalandirilmasi gerektigi diisincesinden yola
koyulur. Bununla birlikte, cezalandirici adalet cezalarin cezayr hak edenlere
paylastirilmasi ya da kurban i¢in 6detilecek kefaretin belirlenmesinde adil olmay1
gerektirir. Cezalandiric1 adalet Ogretisi, gelecekte olasi yanlis seyler yapilmasini
engellemenin ya da gegmiste yapilan yanlis seylerden o6tiirii cezalandirmanin, cezayi
temellendirip temellendirmedigine ya da haklilastirip haklilastirmadigina iligkin

felsefi tartigmalar {izerinde yogunlasir (Gii¢lii, Uzun, Uzun ve Yolsal, 2008: 11).

Adalet ve ceza arasindaki iliskiye bakildiginda, adaletin saglanmasi siirecinde
cezanin elzem bir olgu oldugu goriilmektedir. Bir yaptirimin olmadigi zamanlarda
yap1 ve kurumlarda bir basibosluk olusabilecegi ve bunun sonucu olarak da kaoslarin
yasanabilecegi unutulmamalidir. Nitekim, yaptirnmlar kigilerin davraniglarinda
dengeli olmalarini saglar. Adalet ve ceza iliskisi, egitim ile iliskilendirildiginde baz
ornekler verilebilir: Egitim kurumlarinda smif diizenini bozan, istenmedik
davraniglar sergileyen bir Ogrenciye ses c¢ikarilmamasi, ona gerekli disiplin
cezalarmin uygulanmamasi o siniftaki 6grencilere kotii bir 6rnek olacak, bu durum
tiim sinifin huzurunun bozulmasina neden olacaktir. Baska bir 6rnek olarak; kopya
ceken bir Ogrencinin gormezlikten gelinmesi, hakkinda herhangi bir islem
yapilmamasi smiftaki diger 6grencilerde adaletsizlik duygusunun gelismesine neden
olacaktir. Ayn1 zamanda bu gérmezden gelme durumu diger 6grencilerde de kopya
¢ekme davranisini olusturmaya zorlayacaktir. Bu durum ise hak ve adaletle ters

diisecektir.
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2.5.Adalet ve Gorecelik

Toplumsal yasamda meydana gelebilecek olan kaosu Onlemek gibi pratik bir
zorunlulugun iirtinleri olan ahlak, hukuk ve siyasi rejimler; ¢agdan ¢aga, kiiltiirden
kiltiire degisir, hatta ayn1 ¢cag ve kiiltiir icerisinde bile degisiklik gosterebilir. Yani
tarih boyunca insan eli ve diisiincesiyle olusturan seyler gibi ahlak, hukuk diizenleri
ve siyasal rejimler; dayandiklar1 6n varsayimlarin, degerlerin, bireysel, grupsal,
sinifsal ¢ikarlarin ve tercihlerin ¢oklugu oraninda farklilik gostermislerdir. Bu durum
tarihsel gorelilik, yani tarihsel olan her seyin donem ve ¢aglara 6zgii ve goreli olmasi
ile agiklanabilir (Ozlem, 2016: 145). Bu durum géz oniine alindiginda adalet kavrami
da tarih boyunca birgok diisiiniir tarafindan her donem ve ¢agda farkli tanimlarla

ifade edilmeye ¢aligilmistir.

Adaletin hukuksal oldugu kadar diisiinsel bir boyutu da vardir. Adaletin acik bir
bicimde belirlenememesi ve belirsiz ve goreli olmasinin temelinde deger yargisinin
bulunmasi yatmaktadir. Bir bagka ifadeyle adalet insanlarin deger yargilarindan ileri
gelmektedir. Bir toplumda hukuk kurallarini ya da gelenek ve gorenekleri belirleyen
yine kisilerin deger yargilaridir. Yer ve zamana gore de kisilerin degisen etik algisi
adalet kavraminin da farkli anlamlar kazanmasina neden olmaktadir (Cecen, 1993).
Buna paralel olarak Gozler (2008), tabii hukukta adaletin taniminin ¢agdan ¢aga
degistigini; ilk Cag’da tabiata, Orta Cag’da tanrisal emirlere ve Yeni Cag’da ise akla

uygun olan seylerin adil olarak goriildiigiinii ifade etmistir.

Adaletin kapsama alan1 i¢inde bulunan 6zgiirliik, esitlik, hakikat, glivenlik, yasama
hakki, yasallik vb. farkli degerlerin siralamasi veya onem derecesi kisiden kisiye
degisen deger yargilarina baghidir. Bu nedenle mutlak adaletten bahsetmek de
miimkiin olmayacaktir. Ote yandan deger yargilarnin 6znel olmasi ya da gok farkli
deger yargilarinin olmasi her bireyin kendi degerler sistemini kendinin olusturdugu
anlamina gelmemektedir. Bircok insan bazen bazi degerler {izerinde ortak goriise
sahip olabilmektedir. Degerler sistemi, bir bireyin bulusu degil; bireylerin aile,
toplum, kabile, kast, meslek grubu, akran grubu icinde veya belli bir ekonomik ve
siyasi gii¢c altinda birbirlerine uyguladiklar1 karsilikli etkilerin bir sonucudur.
Degerler sistemi, Ozellikle ahlaki degerler -ki bunun basinda da adalet gelmektedir-
sosyal bir olgudur yani toplumun bir iirliniidiir, kiiltiiriin ¢ocugudur. Bunun yaninda
bir toplumda ortak olan deger yargilar1 dizisi, bu deger yargilarinin 6znel ve goreceli

olmadigi anlamina da gelmemektedir. Yani bireylerin bir fikir {izerinde uzlasma
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saglamasi bu fikrin dogru oldugu anlamina gelmemektedir; bu fikir degismez
degildir. Ornegin onceden giinesin diinyanin etrafinda dondiigii fikri cogunluk
tarafindan kabul edildigi i¢in bugiinde bu fikir gecerlidir demek miimkiin degildir.
Deger yargilari, deger verildigi ya da uygulandigir siklik dogrultusunda gegerli
olmadigindan, adaletin 0l¢iiti de deger yargilarinin degerlendirildigi sikliga ve
stireye bagli degildir. Bir zamanlar adil ve mesru goriilen kan davasi giinimiizde
mesrulugunu kaybetmistir. O giiniin insanlarinin adil olarak gordiigii ve bu konuda
uzlastigi gercegi bu durumun mutlak surette adil olmadigi konuyu Ozetlemeye
yetmektedir. Ayrica kan davasinin bugiin mesru goriilmemesi ileriki yillarda da adil

ve mesru goriilmeyecegi anlamina gelmemektedir (Kelsen, 2013).

Adaletin belirlenmesine iligkin bircok degerden (birey mi ulus mu, maddi mi ruhsal
mi, 0zgiirlik mii giivenlik mi vb.) hangisinin en yiiksek degerde oldugu sorusuna
verilen Oznel deger yargilari genellikle nesnel ve mutlak bir deger olarak ileri
striilmektedir. Bu savunmanin nedeni insanlarin yaptigi is ve uygulamalari
mesrulagtirmaya duydugu ihtiya¢ ve arzudur. Yaptigi isleri ve davraniglar1 bu sekilde
kendi i¢inde ve toplum goéziinde mesrulastirmaya calisan yani davranisinin hakl
oldugu diisiincesine sahip kisiler kendi bilincini yatistirmayr amaglamaktadir. Insan,
korku ya da arzulariyla giidiilenen davraniglarinin mesrulastirma islemini aklinin
isleviyle yapmaya ¢aligir. Bu durum korku ve arzulari, bazi araglarla elde edilecek
amaglara uygun oldugunda ger¢eklesecektir. Ciinkii arag-amag iliskisi bir nevi neden
sonug iliskisidir. Fakat sosyal bilimler biinyesinden bir sosyal olgunun nedensel
baglarina iliskin kesin ve elverisli kavrayis yoktur. Ornegin bir toplumdaki yasa
koyucunun bazi énemli goriilen suglari 6nlemek adina idam cezas1t m1 yoksa hapis
cezast m1 koymasi gerektigine karar verme durumunda 6liim cezas1t m1 yoksa hapis
cezast m1 daha adildir? Yasa koyucunun bu soruya cevap verebilmesi i¢in idam ve
hapis cezasinin, dnlenmesi i¢in amaglanan suglara meyilli olan kisilerin kafasindaki
etkisini bilmesi gerekir. Fakat bu durum deneysel olarak kanitlanabilecek bir durum
degildir ve maalesef zihin ya da beyin okuma gibi bir durum da miimkiin degildir

(Kelsen, 2013).

Bu nedenle adaleti caga ve degerlere gore degerlendirmekten cok Kkiiltiirel anlayis
temel alinarak degerlendirmek dogru olabilir. Ciinkii kiiltiir bir toplumun inandigi
ilkelerin ana siitunlarini olusturan bir anlam diinyas1 oldugu kadar, o toplumun kilcal

damarlarina kadar sirayet eden hisler diinyasidir. Bu anlamda herkesi memnun eden

21



bir adalet aramaktan ¢ok kiiltliriin anlam diinyasina ve hissetmelerine uygun olarak
davraniglarda bulunan insanlar1 bu 6zellikler baglaminda yargilamak en dogrusudur.
Cinkii mesele insanin mutlulugundan ¢ok ilkeler biitiinii igerisinde hayatin
stirdiiriilebilir olmas1 énemlidir. Bir bagka ifadeyle insanlarin her birinin arzu, istek
ve ihtiyaglarim1 karsilamak adalet degildir. Adalet, insanlarin bu arzu, istek ve
ihtiyaclarmin her birinin toplumun kiiltiirel ilkelerine gore degerlendirmesini
saglayarak, uzlasilan arzu, istek ve ihtiyaglar1 karsilamak adalettir. Ornegin herkesin
icinde calistigit kurumun baskani olmak istemesi dogaldir. Ancak herkes aym
zamanda baskan olamayacaktir. Burada adalet, herkesi sirasiyla baskan yapmak
olmadig gibi, herkesin bagkan olmasini saglayacak bilgi ve donanima sahip olmasini
saglamak da degildir. Adalet, o kurumun gerektirdigi niteliklere uygun olani baskan
yapmaktir. Bir diger 6rnek vermek gerekirse; sinifta bir Ogretmenin bir sinav
sonucunda herkese gececek nitelikte not vermesi adalet olmadigi gibi, ayni
ogretmenin herkesi dersten birakmasi da adalet degildir. Ya da kiz 6grencilere diigiik
not verirken, erkek 6grencilere yiiksek not vermesi veya engelli 6grenciye fazla not
verirken, engelsiz dgrencilere ortalama not vermesi de adalet degildir. Adalet, her bir

Ogrencinin sinav kagidindan hangi notu aliyorsa onu almasidir.
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UCUNCU BOLUM
DOGU’DA VE BATI’DA GELISEN CESIiTLi ADALET GORUSLERI

Bu boliimde cesitli filozof, diisiiniir ve felsefi akimlarca adaletin nasil tanimlandig
ve ele aldig1 incelenmistir. Ayrica semavi dinlerde adalet 6nemli bir yer edindiginden
bu dinlerdeki adaletle ilgili emirler ayri bir baslik altinda incelenmistir. Bu
dogrultuda, bu inceleme Semavi Dinlerde Adalet, Dogu’da Gelisen Adalet Goriisleri
ve Bati’da Gelisen Cesitli Adalet goriisleri olmak iizere li¢ temel baslik altinda ele

alinmustir.

3.1.Semavi Dinlerde Adalet

Din kavraminin tarihte ortaya koymus oldugu islevlerinden biri sosyal hayatin
stirdliriilmesinde yararl katkilarinin olmasidir. Din, toplum yasaminin olumlu olarak
devam ettirilmesinde insan icin bir ahlak sistemini temel almasi ve insanda hak ve
adalet ilkesinin olusmasina vurgu yapmasi agisindan Onemli rollere sahiptir.
Neredeyse tiim inang sistemlerinde ahlak, inancin ve imanin esaslarin ile birlikte
onemli bir ilke olarak goriilmektedir. Dinsel mesajlarin iginde, bireylerin yasadig
sosyal yapiya kars1 sorumluluklarini gosteren temel ahlak kurallar1 yer almaktadir.
Bu nedenle Kur’an’da da ahlak, son derece dnemli bir deger olarak goriilmektedir.
Kur’an’in temel mesajlarinda bulunan temalar; bireylerin sdyledikleri sozlerde ve
sergiledikleri davraniglarda bir biitlinliik gostermeleri gerektigi, kibir, yalan ve
gosteristen uzak durmalari, her daim adaletli davraniglar1 gézetmeleri, bireylerin
kisisel haklarina saygi gostermeleri olarak ele alinabilir. Islam’da oldugu gibi
Hiristiyan kutsal metni olarak kabul edilen Yeni Ahit’teki temalara bakildiginda da;
bireyleri ikiyiizlii davranmaktan sakinmaya, birbirlerine sevgi gostermeye, adil
davranmaya ve benzeri olumlu davranis bi¢imlerine davet etmektedir. Sosyal hayatta
bir diizen ve dengenin olugmasi, huzurun ve adaletin saglanmasi, bireysel yasamin
oldugu kadar toplumsal yasamin da saglikli yiiriitilmesi ve doganin/¢evrenin
korunmasi ve gozetilmesi acgisindan bireylerin ahlaki degerlere sahip olmasi
elzemdir. Bu baglamda diinya hayatinin 6tesinde her seyi goren, bilen ve gozetleyen,
her seyden {istiin, amellerinden &tiirli insan1 hesaba c¢ekecek olan bir agkin varliga
iman etmek, ahlakin olusturulmasinda ve stirdiiriilmesinde vazge¢ilmezdir denilebilir

(Giindiiz, 2010).
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Din, bir kiiltiir kaynag1 olarak da incelenebilir. Ciinkii dinler, kiiltiir {izerinde biiyiik
Olciide etkili oldugundan, bireylerin davranislarinin sekillenmesinde de 6nemli bir
faktor olarak goriilebilir (Kapu ve Aybas, 2009: 74). Bu baglamda, dinin tarihteki
medeniyetleri ve kiiltiirleri toplumsal anlamda etkiledigi ¢ikariminda bulunulabilir.
Giiniimiizde diinyada var olan bir¢ok dinden soz edilebilir. Burada dinin dayanaginin
tek tanr1 olduguna inanilan baska bir deyisle semavi dinler kapsaminda goriilen
sirastyla Yahudilik, Hristiyanlik ve Islamiyet’te adalet kavramimin nasil ele alindig

incelenmistir.

3.1.1. Yahudilik’te (Musevilik) Adalet

Semavi dinlerin en eskisi Yahudilik olarak kabul edilmektedir. Yahudilik tarihinin
kokeni, M.O. 17. XVII yiizyilda Siimerli bir kabilenin Kalde sehrini terk ederek
Kenan iilkesine yaptigi gore dayandirilmaktadir. Bu nedenle Yahudilik dininin
baslangici Hz. Ibrahim’e dayandirilmaktadir. Bunun yaninda kutsal kitap sayilan
Tevrat’in Hz. Musa’ya indirildigi ifade edilmektedir. Tevrat’ta konularin ahlak,
ekonomi, din, hukuk gibi temalar altinda ele alindig1 ve bu kitabin Yahudiler ile
Tanr arasinda bir anlagma, baska bir deyisle bir “ahit” oldugu bilinmektedir (Aydin,
2000).

Musevilik dinindeki adalet kavramini incelemek iizere, Museviligin kutsal metinleri
olarak goriilen kitaplardaki “adalet” kelimesi ile aramalar yapilarak adaletle ilgili
ifadeler ele alinmistir’. Buna gore Museviligin kutsal metinleri Tevrat ve Zebur
kitaplarinda adalet ile ilgili bir¢ok ifadeye rastlanmistir. Adaletle ilgili konulara gore

bir gruplama yapilarak bu ifadelerden bazi1 6rnekler sunulmustur.

Oncelikle Musevilik dini insanlarm adaletli davranmasimin gerekliligini su ifadelerle
belirtmektedir:  “Dogrunun agzindan bilgelik akar, Dilinden adalet damlar”
(Mezmurlar 37:30). “Davranisinin temeli adalet ve sadakat olacak” (Yesaya 11:5).
“RAB biitiin diigkiinlere Hak ve adalet saglar” (Mezmurlar 103:6). “Bunun yerine
adalet su gibi, Dogruluk wrmak gibi siirekli aksin” (Amos 5:24). “Adalet yine
dogruluk tizerine kurulacak, Yiiregi temiz olan herkes ona uyacak” (Mezmurlar

94:15). “Ciinkii RAB ddildir, adaleti sever; Dogru adam onun yiiziinii gérecek”

2 incelemede “https:/kutsalkitap.org/tevrat” ve “https:/incil.info/arama/adalet” sitelerinden

yararlanilmistir.
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(Mezmurlar 11:7). Ifadelerden anlasildi iizere Tanri’nin adaleti sevdigi ve adaletin

gerceklestirilmesini insanlardan bekledigi asikardir.

Bunun yaninda kutsal metinlerde (Tevrat ve Zebur) Tanri’nin adaleti sagladigi su
sekilde ifade edilmektedir: “Hiikiimdarin goziine girmek isteyen ¢oktur, Ama
RAB'dir insana adalet saglayan” (Siilleyman'in Ozdeyisleri 29:26). “Yine de Rab size
liitfetmeyi ozlemle bekliyor, size merhamet gostermek icin harekete geciyor. Cuinkii
Isleri kusursuzdur, biitiin yollar: dogrudur. O haksizlik etmeyen, giivenilir Tanri dir.
Dogru ve adildir (Yasanin Tekrar1, 32:4). Ciinkii Rab adil Tanri’dw. Ne mutlu O'nu
ozlemle bekleyenlere!” (Yesaya, 30:18). “Isleri kusursuzdur, biitiin yollar: dogrudur.
O haksizlik etmeyen, giivenilir Tanri’dir. Dogru ve adildir” (Yasa'nin Tekrar1, 32:4).

Ayrica yonetici kisilerden adil olmalar1 ise su ifadelerden anlasilmaktadir: “Her seye
egemen RAB diyor ki, ‘Gergek adaletle yargilayn,; birbirinize sevgi ve sevecenlik
gosterin” (Zekeriya 7:9). “RAB, Musa’ya soyle dedi: ‘Yargilarken haksizlik
yvapmayacaksin. Yoksula ayricalik gostermeyecek, gii¢liiyii  kayirmayacaksin.
Komsunu adaletle yargilayacaksin” (Levililer 19:15). Bu ifadede adalet, salt esitlik
goriinlimiindedir. Burada herhangi bir yetenek, ihtiya¢ gibi kriterler géz Oniine
alinmaksizin herkese esit olmaktan bahsedilmektedir. Oysa boyle bir esit olma
durumunun bazen adaletsizlige; pozitif kayirmaciligin da bazi durumlarda adaleti

saglamaya yonelik olabilecegi onceki boliimlerde ifade edilmistir.

3.1.2.Hristiyanhk’ta Adalet

Hristiyanlik dininin kutsal kitab1 Incil, peygamberi ise Hz. Isa olarak bilinmektedir.
Mensup sayis1 bakimindan en biiyiik din olarak goriilen Hristiyanlik diinyanin birgok
yerinde kendini gostermektedir. Hristiyanlik’in tarihine bakildiginda ise 2000 yillik
bir tarihe sahiptir (Erbag, 2004). Diger dinlerde oldugu gibi Hristiyanlik’ta da ahlak
onemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle insanin kalbi her zaman temiz olmalidir

(Erdem, 1990: 9)

Hristiyanlik’ta adalet konusu bu dinin kutsal metinlerindeki “adalet” ilgili ilgili
climleler incelenerek ele alinmigtir. Kitabi Mukaddes’te gegen “adalet” ile ilgili
ciimleler incelenerek bazi 6rnekler sunulmustur: “Vay halinize ey din bilginleri ve

Ferisiler, ikiyiizliiler! Siz nanenin, dereotunun ve kimyonun ondaligimi verirsiniz de,

% Incelemede “https://incil.info/arama/adalet” sitesinden yararlanilmustir.
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Kutsal Yasa’nin daha onemli konularini —adaleti, merhameti, sadakati— ihmal
edersiniz. Ondalik vermeyi ihmal etmeden asil bunlar: yerine getirmeniz gerekirdi”
(Matta 23:23; Luka 11:42). “Ey efendiler, gokte sizin de bir Efendiniz oldugunu

bilerek kolelerinize adalet ve esitlikle davranin” (Koloseliler 4:4).

Hristiyanlik’in kutsal metninde gecen bu ifadeler insanlarin adalete 6nem vermeleri
gerektigini belirtmektedir. Ayni zamanda bu metinlerde peygamberin, Tanri’nin
adaleti bildirmek tlizere gonderildigi su sekilde ifade edilmistir: “Bu, Peygamber
Yesaya araciligiyla bildirilen su séz yerine gelsin diye oldu: ‘Iste Kulum, O’nu ben
sectim. Gonliimiin hosnut oldugu sevgili Kulum O’dur. Ruhum’u O’nun iizerine
koyacagim. O da adaleti uluslara bildirecek’ ” (Matta 12:17-18). “Ama Ogul i¢in
soyle diyor: “Ey Tanri, tahtin sonsuzluklar boyunca kalicidir, egemenliginin asasi
adalet asasidy” (ibraniler 1:8). “Tanri adaletsiz degildir; emeginizi ve kutsallara
hizmet etmis olarak ve etmeye devam ederek O’nun adina gosterdiginiz sevgiyi

unutmaz” (Ibraniler 6:10).

3.1.3.Islamiyet’te Adalet

Islam dini, M.S. 7. yiizy1lda Mekke’de dogmustur. islamiyet’in kutsal kitab1 Kur’an-1
Kerim, peygamberi ise Hz. Muhammed’dir. Diinya iizerinde yaklasik bir bucuk
milyar mensubu bulunmaktadir. Islamiyet’in temelinde Allah bir oldugunu iman
etme, O’na kars1 takva sahibi olma ve O’nun emirlerine uyma gibi temel buyruklar
bulunmaktadir. Ayrica Islam dininde iman, ibadet ve ahlak birbiri yakindan alakali
durumdadir. Bu durum Kur’an-1 Kerim’de “iman edenler ve salih amel isleyen
kimseler” (Bakara/2: 277; Yunus/10: 9; Hud/11: 23) ayetleri ile on plana
¢ikmaktadir. Bunlarin yaninda Islam dini bireyleri ele aldig1 kadar toplumu da hedef
almaktadir. Cilinkii diinya ile ahiret arasinda bir denge kurulmas: ile birlikte bireyleri
diizelmesi ile toplum daha saglikli hale gelecektir (Kiigiik ve Tiimer, 2002 akt. Ulkii,
2015).

Islam dini, insandan dogru ve iyi olan1 yapmasini ister. Dogru bir inang ile birlikte
samimi olma, igtenlik ve dogru davranislar sergilemek iyiligin dl¢iisii olarak kabul
edilir. Kur’an’da iyiligin olgiisti ise su ayetlerde agikc¢a ifade edilmistir (Giindiiz,
2010):
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“Yiizlerinizi dogudan yana ve batidan yana c¢evirmeniz iyi olmak
degildir; lakin iyi olan, Allah’a, ahiret giiniine, meleklere, Kitab’a,
pevgambere inanan, onun sevgisiyle, yakinlarina, yetimlere, diiskiinlere,
yvolculara, yoksullara ve koleler ugrunda mal veren, namaz kilan, zekat
veren ve ahitlestiklerinde ahitlerine vefa gosterenler, zorda, darda ve
savas alaminda sabredenlerdir. Iste onlar dogru olanlardir ve sakinanlar

ancak onlardir” (Bakara, 177).

“Allah’a kulluk edin, ona bir seyi ortak kosmayin. Ana babaya,
vakinlara, yetimlere, diiskiinlere, yakin komsuya, uzak komsuya,
yamnizdaki arkadasa, yolcuya ve elinizin altinda bulunan kimselere iyilik

edin. Allah, kendini begenip ogiinenleri elbette sevmez” (Nisa,36).

Insanin bireysel ve toplumsal yasaminda, Islam’mn vurguladigi degerler ve
erdemlerden biri de adalettir. Kur’an {isteleyerek adaletin gerekliligi {izerinde
durmaktadir. Daha sonra ortaya konulan kaynaklarda “miisavat” kelimesi de
kullanilmakla birlikte basta Kur’an olmak iizere Islami eserlerde adalet kavrami
esitligi de kapsamaktadir. Insan tavir ve davranislari adalet temeline dayanmals,
bunun yaninda yetki ve gorevler ise ehliyet, kabiliyet ve liyakata gore dagitilmalidir.
Dinde kurallar1 ve emirleri yerine getirmenin yaninda davraniglarin samimiyeti,
Allah katinda hesap verme bilinci ve kurallarin adaletli olmas1 da biiyiik 6nem arz
etmektedir (Giindiiz, 2010). Kur’an’da adaletle ilgili olan ayetlerin bazilar1 6rnek
olarak sunulmustur: "... Aralarinda hiikmedersen adaletle hiikmet. Allah, adaletle
hiikiim yiirtitenleri sever” (Maide Suresi, 42). “Demek, 'is basina gelip yonetimi ele
alirsaniz' hemen yeryiiziinde fesad (bozgunculuk) ¢ikaracak ve akrabalik baglarinizi
koparip parcalayacaksimz, 6yle mi? Iste bunlar; Allah onlari lanetlemis, béylece
(kulaklarini) sagwlagtirmis ve basiret (goz)lerini de kor etmistir” (Muhammed
Suresi, 22-23). “De ki: "Rabbim adaletle davranmayr emretti...” (Araf Suresi, 29)

Bu ayetlerden anlasildig: iizere Kur’an’da o6zellikle yonetici kimselerin adil olmasi
konusundaki emirler iizerinde bilhassa durulmaktadir. Bunun yaninda Kur’an séz
konusu bir durumda haksiz olan kisiler yakinlar ya da akrabalar bile olsa
kayirmacilik yapilmadan adaletin tecelli etmesini, aksi durumda bile karsidaki kisi

diisman da olsa ona hak ettigi gibi davranilmasini su ayetlerle bildirmektedir:
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“Ey iman edenler, kendiniz, anne-babaniz ve yakinlariniz aleyhine bile
olsa, Allah i¢gin sahidler olarak adaleti ayakta tutun. (Onlar) ister zengin
olsun, ister fakir olsun, ciinkii Allah onlara daha yakindir. Oyleyse
adaletten doniip heva (tutkulariyniza uymayin. Eger dilinizi egip biiker
(sozii geveler) ya da yiiz ¢evirirseniz, Siiphesiz Allah, yaptiklarimizdan

haberi olandir” (Nisa Suresi, 135)

"Ey iman edenler, adil sahidler olarak, Allah i¢in, hakkt ayakta tutun. Bir
topluluga olan kininiz, sizi adaletten alikoymasin. Adalet yapin. O,
takvaya daha yakindwr. Allah'tan korkup-sakimin. Siiphesiz  Allah,
yapmakta olduklarinizdan haberi olandir” (Maide Suresi, 8)

Bunun yaninda ahlaki duyarlilik her miimin insanin temel karakteristigidir. Ahlaki
duyarlilik; dogruluk ve diiriistliik, , tevazu, kanaatkarlik, sogukkanlilik, agir baslilik
feragat ve fedakarlik, af, sabir, vefa gibi sosyal sonuglart da olan erdemlerle
gerceklesir. Ornegin; haksizlik ya da kétiiliikte bulunan kisiye adalet cercevesinde
karsilik verilebilir, ancak bagislama yolunu tercih etmek ise bir ihsan ve dolayisi ile
de erdemdir (Nahl, 90, 126). Kur’an koétiiliikleri iyilik ve giizellikle karsilamanin
diismanliklar1 sicak dostluklara doniistiirecegini bildirir (Fussilet, 34 akt. Giindiiz,

2010).

Sonug olarak Kur’an insanlarin hayatlar1 boyunca iyi, dogru ve giizel isler yapmasini
emretmektedir. Bu davraniglardaki Slgiilerden birisi de adalettir. Akrabalar1 ya da
sevdikleri agisindan olumsuz bir durum olugmasina neden olacak bir karar vermesi

durumunda bile her zaman insanlarin adaletle davranmasi gerektigini belirtmektedir.

Yahudilik, Hristiyanlik ve Islamiyet’in adalete iliskin kutsal metinlerindeki ifadeler
ele alindiginda, {i¢ semavi dinin de ortak deger olarak adaleti isledigi goriilmektedir.
Dinler insanlarin kendileri arasinda adaletli olmasimi, 0Ozellikle yonetici olan
kimselerin hitkmii altindaki insanlar1 yargilarken adaletten ayrilmamalarin1 ve

yerylizlinde adaleti Tanr1’nin sagladigini farkli ifadelerle belirtmislerdir.
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3.2.Doguda Gelisen Cesitli Adalet Goriisleri

Bu ana baslik altinda Dogu’da gelisen adalet goriisleri incelenmeye ¢alisilmistir. Bu
dogrultuda Tiirk ve Miisliiman diisiiniirlerin yaninda Konfiigyiis’iin de adaletle ilgili

olan goriislerine yer verilmistir.

3.2.1. Tiirk ve Miisliiman Diisiiniirlerine Gore Adalet

Islam siyaset diisiincesi, siyasi hayat ¢ercevesinde gelisen insani ve toplumsal
davraniglari; birey, devlet, toplum, egemenlik, iktidar, mesruiyet ve yasa gibi temel
kavramlar1 epistemoloji, metafizik ve ahlak ilimlerini i¢eren kapsamli agiklamalar
lizerine bina edilmistir. Bu c¢ercevede Islam filozoflarinin siyaset ile ahlaki,
metafizikle irtibath bir sekilde ele aldiklar1 goriiliir. Dolayisiyla, siyaset, filozoflarin
sisteminde bir “hakikat aragtirmasi” olarak tezahiir etmistir (Osmanoglu, 2011). Bu
boliimde Tiirk ve Miisliiman diisiiniirlerin adalet kavramini nasil ele birkag 6rnek ile

incelenmistir.

3.2.1.1.Kutadgu Bilig’de Adalet

Kutadgu Bilig, 1069 yilinda Karahanli Uygur Tiirklerinden Yusuf Has Hacib
tarafindan ortaya koyulmustur. Eser, Dogu Karahanli hiikiimdar1 Tabga¢ Ulug Bugra
Kara Han'a atfen yazilmis ve takdim edilmis Tiirk¢e eserdir (Has Hacib, 2001).
Kutadgu Bilig, Islam ruhu ile yazilmis olan padisahlara, memurlara ve halka ahlaki
ogretmek i¢in yazilan bir eser olarak goriilmektedir. Toplum i¢in gerekli olan ahlaki
unsurlara dikkat ¢geken bu eser Tiirk idare gelenegi ve yonetim igerisindeki adaleti ele
alan unsurlar da igermektedir. Sadri Maksudi Arsal’a gore (1947) ise bu eserin
yazilma amaci 11. asir aydin ve bilge Tiirklerin ahlak ve devlet yonetimi hakkindaki
fikirleri gelecek nesillere ulastirmak ve devleti yoneten kisilere bu gelenekleri
asilamaktir (akt. Inalcik, 2007). Eserde hiikiimdar olan Kiin-Togd: “adaleti”, vezir
olan Ay-Told:1 “mutlulugu”, vezirin oglu bilge Ogdiilmiis ise “akli ve bilgiyi”, vezirin
akrabasi dervis Ogdurmis ise ‘“akibeti yani yasamin sonunu” temsil etmektedir.
Eserde ekonominin ve halkin refahinin iyi durumda olmasi, adaletin saglanmasi ve
halkin emniyet ve giivenliginin saglanmasi olmak iizere hiikiimdar i¢in ii¢ amag
belirlenir. Ayrica Kiin-Togdi’nin “Benim begenmedigim seylerden biri yalandir;

ondan sonra zuliim gelir”, “kimin diigiindiigii ile soyledigi bir olursa, iste dogru
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insan odur” sozleri adaletli ve dogru olmanin gerekliligine dikkat ¢gekmektedir (Has

Hacib, 2001).

Yusuf Has Hacib (2001) zulmiin nedenlerini ii¢ grupta ele alir: Birincisi hiikiim
verenlerin ihmalkarligi, ikincisi halkin basinda bulunan yoneticilerin zayif olmasi ve
ticlinciisli ise tamahkarlik, yani kisilerin aggozlii ve hirsli olmasidir. Yusuf Has Hacib
adalet ve istisare arasindaki iliskiye dikkat ¢ekmistir. Yoneticilerin karar alirken
adaletli olmasimi ve istisare yapmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Istisare eden,
islerini yakinlar ile danisan yoneticilerin muvaffak olacagin1 ve danismayanlarin ise
yanilarak pisman olacaklarmi belirtmektedir. Kutadgu Bilig’de adaletin 6nemini
vurgulamak adina benzetmeler de kullanilmistir: “Addlete istinat eden kanun, bu
gogiin diregidir, kanun bozulursa gok yerinde duramaz.” “Kanun su gibidir, zuliim
ise ates gibi her seyi mahveder; sen berrak su akittin ve ates sondii.” Bu benzetmeler
adaletin ne kadar elzem bir olgu oldugunu gostermektedir. Adaletin uygulanmasi igin
Hiikiimdarin halkin durumunu bilmesi ve aynit zamanda kanunlarin uygulanmasinda
takip edici olmalidir. Bu durum “Hiikiimdar biitiin memlekete goz kulak kesildi; ona
biitiin kilitli kapilar a¢ildi” s6zii ile ifade edilmistir. Eserde kayirmacilik durumuna
da deginilmistir. Kisilere duyulan asir1 sevgi ya da nefret duygusunun insanlarin
yanlis kararlar almasina ya da adaletsiz davranmasina yol agabilecegini “insan kimi
severse, onun kusuru fazilet olur; kimi sevmezse onun fazileti kusur goriiniir”
diyerek durumu ifade etmistir (Arat, 1985 akt. Kalkisim, 2013). Yonetici kimselere
bir nasihatname tasiyan bu eserin adalete ne kadar 6nem verdigi bu ifadelerle

belirtilmistir.

3.2.1.2. Nasuriddin Tusi’nin Adalet Anlayist

Tusi’ye gore, adalet gergek ortadir ve ortanin disinda kalan seyler uglarda yer
almaktadir. Baska bir deyisle, adalet her seyin orta noktasidir. Tusi’ye goére bir
diizenin olabilmesi icin adalet, esitlik ve birligin bir arada olmasi gerekir. Bu anlayis
dogrultusunda birlik olmadan esitligin; esitlik olmadan adaletin ve adalet olmadan da
bir diizenin olmayacagi sonucuna ulasilabilir (Tercan Topuz, 2012). Tusi’ye gore
adaletin mevcudiyetini ve toplumsal yasamda uygulamasimi saglayan ti¢ unsur
bulunmaktadir: Adaletin kaynagi olan ilahi kanun, toplumsal yasamda onu temsil

eden insan ve dengeleyici unsur konumundaki para. Bu dogrultuda zuliim de iig¢
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tiirdiir: ilahi kanuna uymayan en biiyiik zalim, insani hiikme uymayan orta dereceli
zalim ve paranin hiikkmiine uymayan en kiiciik alim olarak ifade edilir. Bu noktada
adaleti saglayacak araglar bulunmaktadir. Orantisizlik ve esitsizlikleri diizenlemek
adina bu araglar bir ¢6ziim yolu olarak kullanilabilmektedir (Tusi, 2016). Adalet
giinliik yasami diizenleme hususunda ii¢ alanda mevcuttur: Mallar ve ihsanlar olarak,
insan iligkileri ve takas olarak, egitim ve yonetim olarak ele aliabilir (Tercan Topuz,
2012). Adaletin giinliik hayatta insan tarafindan yerine getirilmesi de ii¢ sekilde
olmaktadir: Kisinin Allah’a karsi olan borglarini yerine getirmesi, kisinin diger
insanlara karsi olan borglarinin yerine getirilmesi ve bireyin insanin atalarinin
borglarinin  devaminin  saglanmasidir. Son madde Dbagkalarinin  haklarinin

¢ignenmesine engel olmasini saglayacaktir (Tusi, 2016).

Tusi’ye gore adalet sadece erdemlerin biri degil, erdemlerin biitiintidiir. Adaletin zitt1
olan zuliim (adaletsizlik) de yine erdemsizliklerin biitiiniidiir. Adaletin ortada olma
durumu ise diger erdemler gibi degildir. Ornegin, miisriflik ve cimrilik arasindaki
erdem comertliktir. Fakat adaletin iki ucu da zuliimdiir. Bu nedenle adalet diger
erdemlerin biitiinii olarak goriilmektedir. Bagka hicbir erdemin asir1 olmasi ya da
eksikligi ayn1 seyi karsilamaz. Zuliim fazla istekte bulunmanin yani sira eksik istekte
bulunmak anlamina gelir. Bu durum adaleti diger erdemlerde daha genel ve kapsamli
yapar (Tercan Topuz, 2012). Son olarak Tusi’ye gore (2016) sevgi erdemi adalet
erdemine tercih edilebilir ve adalet erdeminin elde edilme gerekliligi, sevgi serefinin
kaybedilmesinden dolayidir. Yani adalet, sevginin bittigi ve olmadigi bir yerde
baglar. Oysa sevginin oldugu yerde insanlar adalete ihtiyag duymayacaklardir. Ciinkii
insanlar birbirlerine sevgi ile yaklagsalar ve sevgi ile davraniglar sergileseler kimse
kimsenin hakkin1 yemez ve muhalefet ortadan kalkar. Hak verme, hak alma seklinde
olusacak gerilimler ise sevginin oldugu yerde kendilerine ortam bulamayacaktir.
Olusan bu diizende ise adalete ihtiya¢c kalmayacaktir. Tusi bu durumun nedenini
aciklarken, adalet erdeminin yapay bir bilesim neticesinde; sevgi erdeminin ise dogal
bir bilesimin neticesinde ortaya ¢ikmasindan 6tiirii sevgi erdeminin en iistiin erdem
oldugu dile getirir. Yapay olanin dogal olana tabi olmasi1 gerekir. Tusi’nin sevgi
erdemini diger erdemlerde {istiin tutmasinin bir nedeni de sevgi sahibi olan kisinin

erdemlerin timiine yonelik bir ilgi ve istek duymasindandir (Akyol, 2012).
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3.2.1.3.Kinalizade Ali ve Adalet Anlayisi

Osmanli Imparatorlugunun hiikiimranliginda siiphesiz devlet iginde adalete
gosterilen hassasiyet Onemli bir yer tutmaktadir. Adalet sadece devlet igin
saglanmamig ayni zamanda ¢arsi, pazar, sokaklarda da yapilan is ve uygulamalarda
adalet g6z oOniinde bulundurulmustur. Osmanli Devletinin kurucusu Sultan
Osmangazi Han, Selguklu Devletinin yikilisinin ardindan hiikmettigi yerlere adaletin
hakim kilinmas1 ve haksizliklarin olmamasi adina yiiksek idareci yollamistir. Ayrica
bu idarecilerden yoneticilik yaparken alimlerden istifade etmelerini ve ser’i
hiikiimlerden ayrilmamalariin geregini ferman buyurmustur. Daha sonra ise iilkenin
her bir beldesine kadi tayin ederek iilkedeki insanlarin islerinin halledilmesini
kadilara birakmistir. Tayin ettigi kadilar ise bilgin olmalarinin yani sira halkin
hukukunu korumada 6nemli bir hassasiyet gostermislerdir. Osman Gazi fethettigi
yerlere de Osmanli memleketlerinde oldugu i¢in kadi tayin etmis ve bu yerlerde
“hukuk-u ibad” yani bir nevi insan haklarmin korunmasini teminat altina almay1
buyurmustur. Buradan da anlasildigi gibi Osmanlinin devlet binasi adalet temeli
tizerine kurulmustur. Osman Gazi halkinin hukuki meselelerini ulemadan sayilan
kadilara birakmis ve halka zerre eziyet edilmemesi i¢in kendine bagli idarecilere
seriattan kil payr ayrilmamalarini istemis bu sekilde halkin refahinin ve huzurunun

artirtlmasini saglamistir (Kazanci, 1997).

Osmanli Devleti’nde yetisen alimlerden birisi de Kinalizdde Ali Efendi’dir ve
Anadolu kazaskerligi gorevi de yapmistir. Kinalizdde Ali adaleti, “elzem-i ldzim”
olarak gormektedir. Bagka bir deyisle, adaleti gerekli olanlarin en gereklisi olarak
tanimlamaktadir. Esitlik anlayisi baglaminda bakildiginda ise Kinalizade Alj,
Nasiruddin Tasi’den farkli bir bakis acis1 ortaya koymaktadir. Tasi’de farkli
ziimreler mevcut ve bu ziimreler arasindaki esitlik olmazken tikel bireyler arasinda
nisbi esitlik bulunmaktadir. Bununla birlikte Kinalizade Ali toplumdaki ziimreleri
“anasir-1 erbaa’ya benzetmektedir. Her bir varlig1 olusturan dort unsurun oldugu gibi
toplumu da olusturan dort ziimre bulunmaktadir. Toprak sudan, su atesten veya
havadan {istlin olarak goriilmiiyorsa ve her biri ayr1 ayr 6zellik ve gorece sahip ise
ayni sekilde bir ziimreyi de diger zlimreden istiin, farkli ya da énemli gormek adil
olmaz. Adalet icin hepsini esit gormek gerekir. Clinkii her bir ziimrenin toplumda
farkli gorevleri ve kendilerine gore bir 6nemi bulunmaktadir (Tezcan Topuz, 2012:
92).
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3.2.2. Konfii¢yiis’de Adalet

Konfiicyiis, M.O. 551°de diinyaya Cin’in Lu eyaletinin Tsou sehrinde dogmustur.
Babasini ii¢ yasinda kaybeden Konfii¢yiis yoksul bir hayat yasamistir. 15 yasinda
kendisini ilim 6grenme yoluna veren Konfii¢yiis 6grenme adina biiyiik bir merak ve
sevgi beslemistir. Daha 19 yasinda iken Ogrenci yetistirmek amaciyla bir okul
acmistir. Konfiigyiis’iin asil amaci ise iyi insanlardan olusan iyi bir toplum ortaya
koymaktadir. Konfiigylis’e gore ideal ve iyi olan insan aklini kullanan, cesaretli,

nazik, geleneklerine bagli, algak goniillii bir kimsedir (Gtig, 2001).

Konfiigyts, kisilerde bulunmasi gereken erdemlerden 6zellikle adaleti ve insaniyeti
On plana ¢ikarmaktadir. Cince bir terim olan “Yi”, bir durumun gerekliligine isaret
etmektedir. “Yi” terimi, aslinda bir emir niteligi tasimaktadir ve sosyal yasamda tiim
bireyler tarafindan gosterilmesi gereken davranislari ve yapilmasi gerekenlere dikkat
cekmektedir. Bu tiir davranislar, ahlaki olarak dogru, giizel ve iyi olan seylerdir. Bu
baglamda “Yi” terimi erdem ve insaf anlamlarini tasimaktadir (Yu-Lan, 2009 akt.

Komsu, 2011).

Konfiigyiis, ahlaki olarak olgunluga erisen kisilerde bulunmasi gereken iyi isler
yapma ve adalet erdemlerini iki Onemli meziyet olarak gormektedir. Adaleti
engelleyen en Onemli unsurlar ise kisilerin ¢ikarlar1 ve menfaatleri olarak
goriilmektedir. Bu nedenle insanlarin menfaat duygusundan uzaklagsmasi énemli bir
konudur. Adaletin asil amaci ise insanlara hak ettigini bagka bir deyisle yerini
vermektir. Her insanin toplumda farkli rolleri bulunmaktadir. Ornegin bir insan; bir
baba, bir kardes, bir amca, bir vatandas olabilir. Her roliin ise kendine gore
sorumluluk ve imtiyazlar1 vardir ve bu roller icerisinde insan diger insanlara baglidir
(Hodous, 1965 akt. Fettahoglu, 2004: 319). Bu baglamda, diger insanlarla iliski
igerisine olan insanin davraniglarinda adaleti her zaman g6z Oniinde bulundurmasi

gerektigi ¢ikariminda bulunulabilir.

Konfiigyiis’e gore adalet konusunda 6nemli diger bir husus halki1 yonetenlerin adil bir
diizeni saglayabilmesidir. Burada 6ne c¢ikan durum ise sucun islenmeden Once
Onlenebilmesidir. Konfiicylis sugun kaynaklarmi fakirlik ve cehalet olarak
gormektedir. Bu sonuca ise hapishanelerde bulunan kisilerin durumlarini inceleyerek
ulasan Konfiigylis, su¢ isleyenlerin ya cahil ya da fakir kimseler oldugunu

belirtmistir. Bu nedenle iyi yoneticiler, ¢dziimii mahkemelere birakmadan oncelikle
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sugu Onlemek i¢in halki dogru yola gotiirmelidir. Bu baglamda 6neri getirilen bazi
hususlar sunlardir. Fazla harcamalardan kaginilmali, ¢ok hirsli olmamali, herkese
yapabilecegi gorevler yliklenmeli, kibirli olmadan statii kazanilmali ve korkutma ile
giiclii olunmamalidir. Bunlarin yaninda iyi yoneticiler halka zuliim ve baskiyla

gaddar ve yersiz davranislar sergilemekten kaginmasi gerekir (Fettahoglu, 2004).

3.3.Batida Gelisen Cesitli Adalet Goriisleri

Bu boliimde 6zellikle felsefede adalet kavraminin Antik Yunan’dan baslayarak tarih
siirecinde nasil ele alindig1 incelenmistir. Ozellikle son dénemlerde adalet iizerine

tartismalar gelistiren diisliniirlerin goriisleri ele alinmistir.

3.3.1. Felsefede Adalet Kavram

Adalet kavrami, bir kiginin sahip oldugu haklar ile digerlerinin (toplumun, halkin,
hiikiimetin ya da bireylerin) haklar1 arasinda bir uyumun bulunmasi, hak ve hukuka
uygun olma durumu, devletin farkli, hatta karsit ¢ikarlar1 olan insanlar arasinda
hakka uygun bir denge olusturmasi durumu olarak ifade edilmektedir. Adalet
konusunda tek bir mutlak goriis ortaya koymak miimkiin degildir. Bu nedenle adalet
konusunda farkli felsefi goriisler de bulunmaktadir. Ornegin; &zellikle yararcilar
kimseler adaleti, bir sonug veya nihai durum kavrami olarak goriip kaynaklarin veya
refahin dagitilmasinda tarafsiz bir sekilde ya da herkese esit muamele etme olarak
ifade etmektedir. Ote yandan bazi kimseler ise esit veya tarafsiz davranmanin adaleti
saglamadigi ve cogu durumda adaletsizlie yol actigin1 belirtmektedirler. Bu
kimseler mesleki alanda, is hayatinda, hukuki cezalar s6z konusu oldugunda esit
muamele olarak adaletin liyakat seklinde veya herkese hak ettigini vermek

anlaminda adaletle tamamlanmasi gerektigi goriistindedir (Cevizci, 2010: 14).

20. yiizyilin baglarindan bu giine kadar adalet kavraminin bir yandan hukuk
filozoflari, diger taraftan bazi liberal ve neoliberal siyaset filozoflarinca yogun bir
sekilde ele alindig1 ve yogun bir sekilde islendigi de goriilmektedir (Ozlem, 2016:

152). Bu adalet iizerine olan tartigmalara ileriki boliimlerde deginilmistir.

34



3.3.2. Antik Yunan Felsefesinde Adalet

Sokrates’ten Onceki donemde filozoflar ¢ogunlukla evrene odaklanmislardir. Bu
nedenle Ilk Cag Yunan felsefesinin erken donenmlerinde adalet sadece olmasi
gereken ana erdemlerden biri olarak ele alinmaktadir. Sokrates ile birlikte felsefe
doganin yaninda insani da ele aldikca, felsefede dogada bulunan yasalarin yaninda
insanin toplumsal yasaminda da bulunmasi gereken yasalarin ele alinmasi adalet
konusunda goriiglerin ortaya konulmasini saglamistir. Bu donemde felsefede adalet
kavrami bir karsitlik tartismasi c¢ergevesinde ilerlemistir. Bu karsitlik nomos (yasa)
ile pyhsis (doga), bir bagka deyisle bir toplumun yasalari ile insan dogasinin
ihtiyaglart arasinda bulunmaktadir. Adalet ise insanin neye gore ve nasil yasam
stirmesi gerektigi konusundaki tartigmalar ile baglantili olarak ele alinmistir (Gtiglii,
Uzun, Uzun ve Yolsal, 2008: 10). Bunun yaninda Yunan felsefesinde adalet,
Tanridan gelir. Islerin yolunda gitmesi, herkesin kendine 6zgii olan1 yapmasi,
seylerin kendi rotalarimi takip etmeleri, uyum, iyi diizen, iyi yasallik ve barigin
stirekliligi adalet kavramimi da icinde barindirmaktadir. Sonug¢ olarak ise adalet;

diizen ve barisin kiz kardesleri gibidir (Tiirkyilmaz, 2015).

3.3.2.1. Herakleitos’a gore Adalet

Herakleitos, Iyonya Okulu’nun Miletliler olarak anilan Thales, Anaksimandros ve
Anaksimenes’ten sonra gelen en son ve en etkili liyesi; “olus” ve “akis”in
filozofudur. Yasadigi toplumun yerlesik yargilarim1 ve “bilgelik” konusunda yetke
olarak kabul edilen kisilerini hedef alan tavirlar yiiziinden pek sevilen bir kisilik
olmayan Herakleitos donemin yasamoykiisii yazarlar1 tarafindan es gegilmis; bu
yiizden zaten “karanlik™ bir tarz1 sectigi i¢in felsefesi ve yasami iyiden iyiye golge de
kalmistir. Yine de daha cok anlasilmamak iizere kurdugu ozlii s6zlerden olusan
yapitinin elimize kalan parcalar1 bize onun Sokrates dncesi doga felsefesi doneminin
Eski Yunan’daki en 6zgiin filozoflardan biri oldugunu gostermektedir (Giiglii, Uzun,

Uzun ve Yolsal, 2008: 665).

Herakleitos felsefe tarihinde adi karanlik (stokeinos) sifatiyla anilan, fragmenter
tarzda yazdigi i¢in cogunlukla yanlis anlasilan, ¢caginin Otesine gegmis, Sokrates
oncesi Yunan filozofudur. Herakleitos, aym1 zamanda bir kapali s6z ustasidir.

Uzerinde saatlerde tartisilabilecek bir diisiinceyi, birka¢ ciimle aktarabilmektedir ki
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Diogenes Laertios bu duruma soyle 1sik tutar: “Onun disilincelerini ortaya
koymadaki kisaligi ve agirhigi essizdir.” Onun sozciik ve kavramlara yiikledigi
anlamlar Herakleitos’ca asikar, bizim i¢inse bulaniktir. Herakleitos’u anlamanin
zorlugunun altinda yatan bir diger neden de “bir dehanin anlagilmasindaki giicliik”’le
de aciklanabilir. Heidegger; Herakleitos’u, Anaksimendrosu ve Parmenidos’su asli
filozoflardan (diisiinlirce diisiinen diisiiniirlerden) birisi olarak degerlendirmistir

(Tiirky1lmaz, 2015).

Epistemolojik olarak rasyonalizm yaninda olan Herakleitos, insanin gozii ile
gordigil, kulag ile duydugu seylere onem vermis duygusal bilgiyi ise goz ardi
etmistir. Akilli bir birey olmak i¢in ¢ok fazla bilmenin gerekli olmadigina dikkat
cekerek ansiklopedik bilgiyi arka plana atmistir. Herakletios, siyasi alanda ise “bir
kiginin, yetkin biriyse eger, kendisi icin, on bin kisiden daha degerli oldugunu”
belirterek demokrasiye karsi ¢ikmakta ve genis halk kitlelerine de bir karsitlik
duygusu beslemektedir. Bu baglamda Herakleitos’u Herakleitos yapan en onemli
iddias1 ise karsitligin bagka bir deyisle savasin ve catismanin her seyin nedeni ve
babas1 oldugu tezidir. Herakleitos’a gore var olmanin en 6nemli sarti, karsitliklarin
olmasi ve bu karsitliklarin savasidir. Bagka bir deyisle, karsitliklarin savasi olmasa
hi¢cbir sey olmazdi. Bu nedenlerden otiirii varliklarin ortaya ¢ikisi, yani varliga
gelmesi, zit olan ve birbirlerini varlikta bir araya getiren karsitliklarin catigmasi

neticesinde gercekceklesir (Cevizei, 2005: 826).

Anaksimenes’in evren bilgisi kuramindan yola ¢ikan Herakleitos, “arkhe” olarak
“ates”1 secmis; “ates”’le 6zdeslestirdigi logos’u da Parmenides’in devinimsiz olan ve
degismeyen gercekligin kendisi olarak gordiigli “Varlik”a karsi bir kavram olarak
felsefenin odagina koymustur. “Ayn1 nehirde iki defa yikanilmaz” s6zii ve “her seyin
bir akis i¢cinde olmas1” Herakleitos’un diisiincesinin temelini olusturmaktadir ve bu
diisiince baglaminda logos, diizenli akis1 saglayan, c¢esitliligi bir birlik i¢cinde tutan
“evrensel us” olarak goriilmektedir. Degisimin yasakoyucusu olarak logos,
karsitliklardan dogan gerilimin yarattigi “siirekli olus”un evrensel bir dengede
durmasini saglayan temel ilkedir. Herakleitos ise zaten evrende degismeyen tek seyin
de bu “evrensel denge” durumu oldugunu belirtmektedir. Herakleitos’a gore
“degisimin” kendisinden dogan ve karsithiklarin catismasiyla siiregiden “evrensel
stire¢” sonsuzdur. Su asikardir ki; onun diinyasi yaratilmamistir; arkhe olarak ezeli

ve ebedi bir degisimin simgesi olarak gordiigli “atesi” se¢mesinin sebebi de budur.
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Parmenides gibi Herakleitos da “her seyin birligi” ilkesine derinden baglidir; ancak
onun devingen bir denge durumuyla ifade ettigi “birlik” kavrami “cokluk’u,
“degisim™i ve “karsitliklar”1 inkar etmez, aksine bunlar {izerine kuruludur (Giiglii,

Uzun, Uzun ve Yolsal, 2008: 666).

Herakleitos un diinyaya diizenlilik ve ussallik kazandiran “evrensel ilke”’si logos ayni
zamanda insanin eylemine yon veren, insan aklinin basvurabilecegi biricik “yagam
ilkesi”’dir. Boylelikle Herakleitos diinyanin ussal yapisi ile insanin akilci eylemesi,
akilct soylemi arasindaki baglantiy1 da vurgulamis olur. Ona gore insanlar logos™u
kavrayamadiklari i¢in diinyaya dogru gozlerle bakamamakta, adeta diis goriir gibi
yasamaktadirlar. Buradan hareketle duyulara dayali bilgiye goreli ve aldatict oldugu
gerekcesiyle hemen hi¢ deger vermeyen Herakleitos , dogru bilgiye ancak sezgisel

yoldan ulagsmanin miimkiin olduguna inanmistir (Gii¢lii, Uzun, Uzun ve Yolsal,

2008: 666).

Herakleitos un varlik anlayisi; karsitliklarin kavgasi, ¢atismasi ve bu savasin sonucu
olarak ortaya ¢ikan kozmik bir uyum, denge, diizen gibi kavramlara dayanir ki
Herakleitos’un adalet goriisii de bu varlik kavrayisindan bagimsiz degildir.
Herakleitos’un adalet ve adaletsizlige dair fikirleri onun varlik kavrayisi gercevesi
icindedir. “Insanin varlik yapisi”, varlikla iliskisini diisiinme yani insanm varlik
icindeki yerini diisiinme cabasi temel olusturmustur. Ote yandan Herakleitos bu
varliksal yap1 kendisini bize agik¢a sunmaz, onun deyimiyle “doga gizlemeyi sever”.
Bu nedenle doganin arastirilmasi gerekir. “Kendimi aradim.” Kendini arama ‘“her
seyin, her seyle olan iliskisini kuran diisiinceyi” yakalamak olarak kendini belli eder

ve o bunu “bilgece olacan” (to sophon) olarak adlandirir (Tiirkyilmaz, 2015).

Herakleitos’a gore tek tek seyler vardir, tek tek seylerin ¢oklugu vardir ve bunlar bir
birlik iginde dururlar. Yani Herakleitos’a gore ¢oklugun disinda bir sey yoktur. Onu
Parmenides’ten ayiran temel nokta budur. Parmenides bir olani, ¢oklugun tamamen
disinda tutar. Ona gore varlik dogmamistir. Dolayisiyla yok olmayacaktir. Biitiin ve
sarsilmazdir. Ve bir eregi yoktur. Herakleitos bu birlik diislincesini ¢okluk, ayrilik ve
karsithikla iligskilendirerek ortaya koyar. Bir biitiinii olusturan seyler, bir biitlin
olusturamayanlar, bir arada bulunanlar ile ayri1 olanlar, bunlarin her biri “bir”
olandan, “bir” olan da bunlardan bagimsiz degildir. Herakleitos’u ayirici kilan nokta

onun, karsitliklari, bu karsitliklara dayali catismayir ve savast en sonunda da bu
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karsitliklarin sonucu olarak ortaya ¢ikacak olan uyumu isin i¢ine sokmasi ve ¢coklugu

bu sekilde bir birlik i¢inde diisiinmesidir (Tiirkyilmaz, 2015).

Herakleitos, birlik filozofu oldugu kadar ayni zamanda bir “cokluk” filozofudur.
Herakleitos’un c¢okluk filozofu olmasinin temel nedeni “olus”u 6n plana
cikarmasindan kaynaklanmaktadir. Belirtildigi izere, karsitlik olmadan, varlik ve
olus olmaz; ¢okluk olmadan ise karsitlik olmaz. Herakletios’a gore ¢okluk aslinda
birlige dayanmaktadir. Bu nedenden otiirii birlik olmadan ¢okluk; ¢okluk olmadan
birlik var olamaz. Bu baglamda, evren hem bir hem de ¢oktur, bu durum ise olusla

aciklanmaktadir (Cevizci, 2005: 826).

Logos’u anlamayan, evrendeki diizeni kavrayamayanlara Herakleitos “uzlasmaz
olanlarin nasil bir araya geldiklerini anlamayan” Kkisiler olarak ifade eder. Bu
uyumlu bir araya gelisi “yay ve lirin” bir araya gelis metaforu ile aciklamaktadir.
Dogasi geregi iki karsit unsurun birlikte ¢atismasi ile yayin yapisi olugsmaktadir. Bir
tarafta disari, diger taraftan ice ¢eken bir giic bulunmaktadir. Birbirine zit olan iki
giiclin bir araya gelmesi yaydaki gerilimi ortaya ¢ikarmaktadir. Bu metaforda da
oldugu gibi karsit gii¢lerin ¢atismasindan giizel bir uyum dogmaktadir. Bu gerilimin
ortaya ¢ikardigr uyum (harmonia), Herakleitos’un Logos’un sesini duymayanlarin
anlamayacaklar1 ve goriinen, asikar olan uyumdan daha iyi olan “gériinmeyen” uyum
olarak adlandirdigi uyumdur. Gerilis, catisma ve savas dolayimiyla “karsitlardaki
biitiinliik” (tanantia hopanta) ortaya c¢ikar. Bu nedenle kendi belirlenimlerine gore

3

ortaya cikacak her seyin ortaya c¢ikma nedeni “yani her seyin babasi savastir
(polemas). Savas ve kavga her seyin kaynagina yerlestirir ve bu ¢atisma sonucu da
bir digerine karsi olan seylerden en giizel uyum dogar. Herakleitos’a gore arkhe
“sonsuzca canli kalan, belli bir ol¢iiye gore yamip, belli bir élgiiye gére sonen
ates "ten bagka bir sey degildir. Ona gore bu diizen bozulmaz. Herakleitos’un adalet
ve adaletsizlige bakisi tam da bu diizen ile ilgilidir. Iste kozmik diizenin, kaos degil
de dengede olusuyla ilgili Herakleitos adaleti ortaya koyar. Bunu 94. Fragmanda
sOyle dile getirir. “Helios “giines” de asamaz. Astiginda Dike’nin kolcular1 Erinys’ler
onu arayip bulurlar. Giinesin her giin dogup batmasi, atesin belli dl¢iilere gore yanip
sonmesi bir varlik dongiistidiir. Bu dongii bir dlciiye, dengeye ve diizene dayanir yani
bu oOlciiye gore olus diizenin yani “logos” olan diizenin kendisidir ki bunun

bozulmast Dike’ye aykiridir yani adaletsizliktir. Adikia; adaletsizlik hastaliktir
(Turkyilmaz, 2015).
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Anaksimandros’a gore “seyler” her neden meydana gelmislerse, zorunlulukla yok
olup ona geri donerler. Ciinkii zamanin diizenleyisine gore birbirine yaptigi
haksizligin (aidika) bedelini o6derler. Buradaki haksizlik (aidikia) kavrami var
olanlarin var olmalariyla ilgili bir meseledir. Yani Anaksimandros adaletsizlik
meselesini dogrudan dogruya Apeiron’dan (sonsuz- sinirsiz, belirsiz) kopusla
iligkilendiriyor ve bunun karsitliklara neden olmak suretiyle bir diizensizligi agiga
cikardigr bu diizenliligin Dike yoluyla giderilecegi seklinde ele aliyor. Ancak karsit
seylerin Aperron’dan geldigini ve bu yolla Adikiaya yol actigimi soylerken,
Herakleitos adaletin tam da bu noktada bu karsitlarin kavgasinin ¢atigmasinin sonucu
olarak goriiyor. Savasin genel bir sey, Dike’nin kavga oldugu, her seyin de kavga ve
zorunluluga gore oldugu bilinmelidir. Ama en gilizel uyum kavga ve catigsma sonucu
ortaya ciktigini sdyleyen Herakleitos adaleti varliksal diizlemdeki bir uyuma isarettir

(Turkyilmaz, 2015).

3.3.2.2. Platon’a gore Adalet

Platon’a gore adalet; cesaret, bilgelik ve kendine hakim olma erdemleri ile birlikte en
onemli erdemlerin basinda gelmektedir. Siifl1 bir ideal toplum diizeni ¢izen Platon’a
gore adalet, her sinifa kendi hakkini vermektir. Platon’a gore adalet, sadece orgiitlii
bir toplumda var olur ve sosyal smiflar arasindaki uyumun saglanmasi icin de her
siifin kendi sorumluluklarini yerine getirmesi ve diger sinif ya da kimselerin isine
karigmamasi anlamina gelir. Platon’a gore, birbirine esit olmayan farkli statiideki

siniflara esit davranmak ise haksizlik ve adaletsizliktir (Giindogan, 2005).

Platon; degerleri ve dolayisiyla hak ve adaleti, varlikla birlikte, her tiirlii 6znellikten
gorelilikten armmmis nesnel entiteler (varlik) sayar. Varlik dereceleri ile deger
dereceleri arasinda kurmus oldugu denklik dolayisiyla, mutlak degerlerden s6z etmek
zorundadir. Bu Platon’u adalet de dahil tiim erdemleri 6znel/insana ait yetiler degil;
nesnel entiteler saymaya gotiirmiistiir. Bu baglamda, Platon’un nesnelci/mutlakc¢i
erdem ve dolay:r ile de mutlak¢r adalet anlayisinin ilk 6nemli temsilcisi oldugu
sOylenebilir. Burada Platon’un adaleti; cesur olma, bilge olma ve kendine hakim
olma erdemleri ile birlikte dort temel erdemden biri saydigi ve ayrica adaleti diger
licline gore en temel erdem olarak gordiigiinii unutmamak gerekir (Platon, yil akt.

Ozlem, 2016: 151).
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Platon; el is¢ileri, koruyucular ve yonetenlerin, kendi islerini uyumlu bir denge
icinde yapmalarin1 adalet olarak yorumlamistir. Adalet dordiincii olarak diger 3
erdemi olanakli kilan, onlar1 doguran ve yasatan erdemdir. Platon, cesaret, bilgelik ve
kendine hakim olma erdemlerinin bir insanda uyumlu bir sekilde bir araya gelmesi,
ruhun her bir kisminin kendine 6zgii olan1 uygun bir sekilde gerceklestirmesi ve bu
uyum ve diizeni korumasini adalet olarak degerlendirir. Uygun yasalarla gerek ruhta

gerekse poliste (sehirde) diizen saglanabilir (Tirkyilmaz, 2015).

3.3.2.3.Aristotales’e Gore Adalet

Aristoteles’in; Nikomakhos’a Etik kitabinda adalet kavramu ile ilgili yapmis oldugu
tanimlar ve siniflandirmalarin yiizyillar boyunca oldugu gibi halen giiniimiizde de
onem ve degerini korudugu, kavram {istiine yeni calismalar yapilirken bu eserin

baslica referans kaynaklarindan biri olarak kullandig1 asikardir (Ozlem, 2016: 146).

Aristoteles’e, felsefe tarihinin en biiyiikk “boliimleme ustasi™na gelindigindeyse
“adalet”in bugiin i¢cin de hala gegerliligini koruyan bir bigimde siniflandirildigin

goriiriiz: Genel — 6zel; diizeltici — bolustiirticii (Gli¢lii, Uzun, Uzun ve Yolsal, 2008:

10).

Aristoteles’e gore “adalet” diye bir sey sadece toplumsallik halinde ortaya ¢ikabilir.
Ahlak, hukuk ve siyaset; bir pratik ihtiyacin yani toplumsal yagamin
diizenlenmesinin birer {iriinii olduklarindan dolay1 ihtiyaglara, beklentilere, ¢ikar ve
amaglara gore degiskenlik gostereceklerdir. Bu ¢erceve icerisinde Aristoteles adalet
kavramini sOyle belirler: Adalet yurttaglarin yasalar ve toplum diizeni karsisinda
hakka ve yasaya uyma (nominon) ve esitlik (ison) ilkeleri dogrultusunda edinmeleri
geren temel erdemdir. Diger taraftan adalet; bir hakkin gergeklesmesi ve toplum
diizeninin 6diillendirme ve cezalandirma yoluyla korunmasi ve siirdiiriillmesi halidir

(Ozlem, 2016: 147).

Aristoteles’in boliistiliriicli (dagitici, toplumsal) adalet ve diizenleyici (denklestirici,
diizeltici) adalet olarak yaptig1 ayrim giiniimiizde de 6nemini koruyan mihenk ve
ol¢iit niteligi kazanmig bir ayrimdir. Boliistiiriicli adalet; herkesin hak ettigi seyi ya
da payma diiseni almasi i¢in var olan kaynaklarin ve gorevlerin dengeli olarak
dagilimim1 tanimlayan ilkeleri belirler ve burada en belirleyici ilke esitlik ilkesidir.

Fakat bu noktada esitlik kavramindan kastedilen durumun, aritmetik esitlik (herkese
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her seyi esit olarak dagitmak) mi yoksa geometrik esitlik (herkese topluma katkisi
oraninda layik oldugunu, hak ettigini vermek) mi olarak uygulanacag: yiizyillarin
tartisma konusudur. Ayrica diger adalet tiirii olan diizenleyici adalet ise toplum
yasaminda aksayan durum ya da bozulan esitligi saglamak, yeniden adaletin oldugu
diizeni saglamak i¢in basvurulan ilkeleri ve bu ¢ergevede atilan adimlar: ifade eder.
Diizeltici adalet, hukuksal adalet olarak da adlandirilmaktadir. Ayn1 zamanda
kurulmus olan hukuk diizenine aykiri eylem ve uygulamalar1 su¢ olarak tanimlayip
bunlarin cezalandirilmasinda basvurulacak ilke ve kurallar1 da igermesinden dolay1

cezalandirict adalet olarak da adlandirilmaktadir (Ozlem, 2016: 148).

Aristoteles’e  gore, sosyal yasamdaki diizeninin saglanmasinda ve devam
ettirilmesinde adalet temel gereksinimlerdendir. Bunun yaninda toplumda adaletin
“phronesis” olarak adlandirdigi bir bilgi tiirii c¢ercevesinde saglanabilecegini de
eklemektedir. Phronesis teorik agidan mesrulastirilmis ya da herhangi bir teknik bilgi
anlamina gelmemektedir. Baska bir deyisle genel bir bilgi ¢esidi degildir aksine 6zel
ve 6zgiil kosullarda mantikli, uygun, kabul edilebilir bir eylemin bilgisi bi¢imindedir.
Bununla beraber, insanin ve toplumun neyin degerli olduguna iliskin bir bilgiyi
yasamdaki tecriibe ve bu tecriibenin getirdigi bir 6grenimle edinmeleri anlamina da
gelmektedir. Bu baglamda, sosyal yasamda adaletin saglanmasi igin insanlar mutlak
bir adalet goriisiine sarilmak yerine insanlarin o zamanin ve mevcut durumun
kosullart ve kendi tecriibeleri dogrultusunda bir yol izlemelidir. Bununla birlikte
Aristoteles adalete oncelikle adaletsizlikten yola g¢ikarak ulagmistir. Nasil yasalara
uymamayi adaletsizlik olarak ifade ettiyse ise yasalara uymay1 ve esit davranmay1 da

adalet olarak ele almistir (Aristoteles, 2007 akt. Ozlem, 2016: 148).

Aristoteles, adaleti erdemlerin biitiinii olarak goriir ve erdemin bir pargas1 olarak iki
tiir adaletten bahseder: Paylastirict ve diizeltici adalet. Paylastiric1 adalette Slgiit
bireysel ¢abadir; hak ve onur bireysel ¢abaya gore dagitilmalidir. Diizeltici adalette
ise dagitim aritmetik esitlik metoduyla saglanmaktadir (Giindogan, 2005;
Toprakkaya, 2008).

3.3.3. Orta Cag Felsefesinde Adalet

Orta Cag felsefesinde; metafizik, ahlak ve siyaset arasinda siki bir bag vardir. Orta

Cag filozoflarinin ahlak anlayiglarint metafizikten bagimsiz olarak ele almak
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miimkiin degildir. Onlara gore mutluluk, en yiiksek amagtir ve bu amaca, erdemli bir
yagam sayesinde ulasilir. Orta Cag filozoflar1 dort temel erdem tizerinde dururlar:
Hikmet, Olgiiliiliik, cesaret ve adalet. Adalet en Onemli erdemdir. Adaletin
gerceklesmesi diger ii¢ erdemin gergeklesmesine baglidir. Bu yiizden adalet hem
bireysel iligkilerde hem de toplumda gegerli olan genel bir erdemdir (Osmanoglu,
2011).

Yenigag’da bilimin islevini Orta Cag’da din yerine getirmistir. Bir diisliniir modern
donemde mevcut ve topladigr bilimsel verileri dikkate alarak diisiincelerini
olusturmakta ve bu bilimsel disiinceler filozofta belirleyici ve Onemli bir yer
edinmekteyken, Orta Cag’da ise filozof (dinin) imanin verilerini temele almaktadir.
Verileri bir anlam yiiklemek ve agik¢a ifade edebilmek i¢in aklin ya da Yunan
felsefesinin araclarini kullanmiglardir. Ayrica Orta Cag’da felsefi diisiince ve din
birbirlerini karsilikli olarak etkilemislerdir. Orta Cag felsefesinin din temeli iizerinde
yiikkselen bir felsefe olmasindan dolayi; bilim temelli modern, biitiiniiyle
diinyevilesmis, pozitivist felsefenin etkisi altina girmis olan modern insan i¢in bu

felsefeyi anlamak zor bir is olacaktir (Cevizci, 2008: 14).

Orta Cag adalet teorileri insanin iyi ve milkemmel bir hayat yasamasi i¢in evvela
kendi durumunu diizeltmesini ve diger insanlarla, Tanriyla ve kainatla uyumlu bir
yasam silirmesini Ogiitler. Bu yiizden ideal yasam, toplum i¢inde ve metafizik ve
ahlak normlarma bagli kalinarak siirdiiriilen yasamdir. Grek ve Orta Cag
filozoflarinin adalet teorileri bu yiizden ahlaki degerler {izerine kurulu toplum
idealini ifade etmektedir. Erdem tiirleri arasinda adaletin neden en onemli erdem
olarak goriildiigiinii bu idealden yola ¢ikarak anlayabiliriz. Ciinkii insanlar ve
toplumlar icin en 6nemli ilkeler dogruluk, hak, esitlik, denge ve uyum ilkeleridir.
Bireylerin ve toplumun, dogru nedenlere dayanarak dogru davranislar sergilemelerini
saglayan temel erdem oldugu icin adalet en onemli erdemdir. Ciinkii adil insanin
eylemleri de adildir. Bu nedenle Orta Cag filozoflari, toplumu olusturan bireylere
dogrular ve yanlislarin ayirt edilmesi anlaminda genel bir standart imkani temin ettigi

icin adaleti esas ve kapsayici bir erdem olarak gormiislerdir (Osmanoglu, 2011).
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3.3.4. Aydinlanma Donemi ve Sonrasinda Adalet

Aydinlanma donemi; tanri diisiincesinin hakim oldugu dogal bir hukuk anlayigindan
uzaklagarak rasyonel diisiincenin evrensel olduguna inanilan bagka bir deyisle insan
aklinin dogrular1 belirledigi, tanrinin olmadigi bir dogal hukuk anlayisini 6n plana
cikarmustir (Ozlem, 2016: 152). Bu baglamda, modern donemde ahlak felsefesi en
genel anlamda bir ikilik iizerine kuruludur. Ikiligin bir tarafinda adalet, diger
tarafinda insanlik ve onda icerimlenen yardimseverlik, iyilik, comertlik,
konukseverlik ve benzeri erdemler bulunmaktadir. Ahlak felsefesinin bu temel ikiligi
cesitli bigimlerde agiklanmistir. Genelde en ¢ok bagvurulan agiklamaya gore adaletin
gorevlerinin kusursuzluga, insanligin goérevlerinin ise kusurluluga iligkin oldugu
sOylenir. Yararcilik ile sonugculuk savunuculari ise ilke olarak gorevlerin esit
olduguna inandiklarindan, baska bir deyisle neyin bir gorev olarak sayilabileceginin
biitiiniiyle eylemin sonuglarinin degerine bagli oldugunu savunduklarindan bu ikiligi

dikkate almazlar. (Gliglii, Uzun, Uzun ve Yolsal, 2008: 11).

Gilinlimiizde adalet lizerine yiiriitillen tartismalarin genelde li¢ 6nemli ahlak ve
siyaset felsefecisinin; John Rawls, Robert Nozick ve Friedrich Hayek’in diisiinceleri
ve ¢aligsmalari ¢evresinde gelistigi gozlenmektedir. John Rawls “Bir Adalet Kurami1”
(A Theory of Justice, 1971) adli ¢alismasinda en yeni siyasi kuramlarin bile
fazlasiyla yararci olduklarini, bireysel haklarla ilgilenmediklerini savunarak tarafsiz
herkesin kabul edebilecegi bir adalet agiklamasi vermeye calismis; kendi “dogruluk
ve haktanirlik olarak adalet” kuramini ortaya atmistir. Bu kuramin dayandig: iki
temel ilke, her insanin alabildigine genis temel ozgiirliikler karsisinda esit haklara
sahip olmasi ile toplumsal ve ekonomik esitsizliklerin en ¢ok sayida insanin yarari
gozetilerek giderilmesi yoluna gidilmesidir. Son c¢6ziimlemede Rawls’un
temellendirdigi adalet kuraminda varilmak istenen sonug¢ ‘olabildigince esit
ozgirliik’iin elde edilmesini ve bir avug zengini daha da zenginlestirmekten ote bir
anlam tasimayan ekonomik karin adil béliisiimiinii saglamaktir (Gii¢lii, Uzun, Uzun

ve Yolsal, 2008: 11-12).

Rawls, 20. yilizyilda ortaya koydugu diisiinceler ile Onemli siyaset felsefecileri
arasinda gosterilmektedir. Rawls, adalet teorisi ile ilgili goriisleri ile adalet alaninda
bir hareketlilik saglamistir. Siyaset felsefesinde onemli bir yer edinmesinin
nedenlerinden birisi bu alanin literatiiriiniin zenginlesmesinde sagladigi katkidir.

Rawls’in adalet kuraminda birinci ilke 6zgiirliikleri teminat altina almaktir. Diger
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ilke ise sosyal ve ekonomideki esitsizlikleri gidermek i¢in diizenlemeler yaparak bu
dogrultuda 6zgiirliik ve esitligi bir araya getirmektir. Fark ilkesi ile sosyal yagamdaki

esitsizlikler en az avantajli durumdakilerin yararia kullanilmaktadir (Avsar, 2006).

Nozick ile Hayek, Rawls’un serimlendigi bu adalet kuramini elestirirler. Onlara gore
adalet karlarin nasil bolistiiriilecegi meselesinden ¢ok kaynaklara karst bireysel
haklarin nasil korunacagir meselesidir. Hayek, toplumsal (boliistiiriicii) adaletin bir
canavar oldugunu; her tiirden adalet kuramini temellendirirken toplumsal adalete
bagsvurmanin otoritenin, 6zellikle de devletin mallar1 ve firsat esitligini uygun
gordiigii bicimde bolistirme hakkina ve O6devine sahip oldugunu kabullenmeyi
icerdigini savunur. Ustiine iistliik, Hayek’e gore toplumsal adalet goriisii bizim olani
ya da var olani istedigimiz bigimde kullanabilmemizi gerektiren bireysel 6zgiirliik
diisiincesiyle de celisir. Nozick, Hayek’inkine benzer bir diislince savunusu i¢inde,
boliistlirticti adalet diye bir seyin varligini ya da var olma olasiligim1 yadsir.
Bolustiirticti adalet kavrami herkesin; her bireyin, her yurttasin, her eyleyenin
adaletten payma diiseni alma hakkina sahip oldugunu icerse de yakindan
bakildiginda bolistirmeye deger seylerin her zaman i¢in bir sahiplerinin
bulundugunu goriiriiz. Mallara ve firsatlara iliskin haklar hep birkag kisinin elindedir.
Devlet bu mallari ve firsatlar1 bunlarin sahipleri olan bireylerin haklarim
cignemeksizin boliistiiremez. Nozick’e gore mallar ve firsatlar ancak onlar1 hak
edenlerin ellerinde olduklarinda adaletli dagitilmis olurlar. Nozick ile Hayek’in
baktig1 yerden bakanlar i¢in ister ahlak ister siyaset felsefesinde olsun esitlik¢iligi
arkasina alan her tirden diisiince adaletin degil diigmanlik siyasetinin bir
yansimasidir. Son zamanlarda, Nozick ve Hayek’in ortaya attig1 diisiincelere karsin
cogu felsefeci Rawls’inkine benzeyen bir bakis agisindan hareket ederek bir eylemin
hakliligimi degerlendirmede kullanilacabilecek, hem adil bdliistiirmeyi hem adil
cezayl destekleyen 0Ozgiil toplumsal diizenlemeleri cesaretlendiren 6zel kurallar
saptama isiyle ilgilenmektedir. Ayrica son yillarda adalete iligkin sorunlarin en iyi
disiplinlerarasi bir baglamda ele alinip incelenebilecegi dogrultusunda bir uzlasmaya

varma konusunda epeyce yol alinmistir (Giiglii, Uzun, Uzun ve Yolsal, 2008: 11-12).

Genel olarak bakildiginda felsefede kavramlarin, cagdan caga degiserek farklh
anlamlar kazandig1 goriilmektedir. Adalet kavrami i¢in de donemler arasinda farkli
tanmimlamalar getirilmis ve farkli anlamlar getirilmistir. Ozellikle Ik Caglarda, felsefe

varlik ve varolusu sorguladigindan 6tiirii adalet kavrami da varlik ve doga ile birlikte
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ele alimmistir. Orta Cag’da ise kisiler Tanri, din ve metafizik dogrultusunda adaleti
ele almiglar ve adalet daha ¢ok dinsel yonde ele alinmistir. Bugiin gelinen noktada
ise pozitivizmin etkisiyle birlikte adalet kavraminin akilci yollarda rasyonel olarak

aciklanmaya calisildig1 goriilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

YONETIM VE ORGUT ADALETI

4.1.Yonetimde Adalet

Aydogan’a (2015) gore “adalet, yonetim olgusunun kalbidir”. Yani nasil bir viicut
kalp olmadan ayakta kalamaz ve Oliirse, orgiitlerde de adalet olmazsa yonetimine
devam edemez ve yikilir. Adaletsiz yonetim elbet bir giin son bulur. Nizamiilmiilk
(2006), Siyasetname’sinde soyle der: "Bir melik, inkar ve kiifiirle (imansizlik ve
kafirlikle) ayakta kalir; fakat adaletsizlikle (zuliimle) ayakta kalamaz". Ayni sekilde
“Adalet miilkiin temelidir” s6zii de yonetimde adaletin gerekli oldugu esasini giin
yiiziine dokmektedir. “Adalet miilkiin temelidir” sdziinii Ozen (2015) “Adalet
olmadan hayatta mal ve miilkiin bir anlami olmaz” olarak yorumlarken “miilk”
kelimesini “tasinmaz mal, esya” anlaminda kullanmistir. Fakat burada “miilk” olarak
kullanilan kelime esasinda “devletin egemenligi altinda bulunan topraklarin biitiinii,
iilke” (TDK, 2017) anlamina geldiginde ciimle dogru yargiyr vermektedir. “Adalet
miilkiin temelidir” s6zii bir devletin ayakta kalabilmesi ve bekasinin devami icin
thtiyag duydugu adaleti ifade etmektedir. Bu nedenledir ki adalet ve hakkaniyet

toplumun en temel ihtiyaclarindan biridir.

Adaletin saglanmasinda yakin olandan uzak olana dogru bir sira izlenebilir.
Oncelikle, kisi kendi bireysel yasaminda bedenen ve ruhen kendine adil olmalidir.
Baska bir deyisle, birey bedenini ve ruhunu dengeli bir sekilde uygun amag ve
islevler dogrultusunda kullanirsa kendine adil davranmis olur. Kendi bedenine ve
ruhuna hak ettigini vermesi gerekir. Diger taraftan ise toplumsal yasamda diger
bireylerin haklarina saygi duymasi ve digerlerine karsi haksiz davraniglarda
bulunmamasi gerekir (Hokelekli, 2011). Bir yoneticinin emrinde ya da yonetimi
altinda bulunan bireylere davranislarinda ve verdigi kararlarda adil olmasidir. Adil

olmayan bir yonetici bulundugu statii ve makami kotii niyetleri i¢in kullanabilir.

Aydogan (2015), bir 6rgiit yonetiminde adaletin var olup olmadigini su dokuz ilkenin

orgiit icerisinde saglanip saglanamadigina bagli oldugunu belirtmistir:

Ozgiirlitk: Orgiit icerisinde is gorenlerin kendini rahat hissetmesi, mutlu olmast,

yoneticilerine dilek temenni ve onerilerini rahatlikla sdyleyebilmesidir.
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Esitlik (Tarafsizlik): Aym1 durumdaki ya da ayn1 pozisyondaki meslektaslarin ayni
yararlardan faydalanabilmesidir. Calisanin cinsiyet, 1rk, din ya da siyasi goriisii gibi

nedenlerden dolay1 herhangi bir ayrimeilik yagamamasidir.

Agiklik: Orgiitle ilgili yasa ve kurallarin herkesge bilinmesi, hangi durumlarda ne tiir
bir karsiliginin olabileceginin bilinmesidir. Kapali kapilar ardinda gizli konusmalarin
olmamasi, alman kararlarin miimkiin oldugunca katilimci bir anlayigla alinmasi,

cezalarin ve odiillerin herkesce bilinmesi durumudur.

Yasalara Uygunluk: Uygulamalarin yasalara uygun olarak yiiriitiildiigii bir 6rgiitte is
goren, yoneticilerin yasadigt is ve islemler yapmayacagini bildiginden, kendi

geleceginden de emin olur. Bu durum is gorenin drgiite olan giivenini de artirir.

Sorumluluk: Yoneticiler i¢in olmazsa olmaz, yasamsal bir ilkedir. Sorumluluklarinin
farkinda olan ve yerine getiren bir yonetici, hem Orgiitin amaclarinin yerine
getirilmesinde hem ¢alisanlarin hakkinin adil olarak teslim edilmesinde hem de
orgiitiin iilke ve ¢evresine kars1 kimi yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde iizerine

diisen gorevleri eksiksiz olarak yerine getirmek i¢in cabalar.

Saygililik: Hem orgiitiin dis ¢evresine hem de orgiitte ¢alisan personel gosterilmesi
gerekli olan bir ilkedir. Saygili yoneticiler sinirlarini, yani nerede durmasi gerektigini
bilen yoneticilerdir. Yoneticinin saygili olmasimin en 6nemli yani, ¢alisanlarin maddi

ve manevi ihtiyaclarini bilmesi ve bu ihtiyaclar1 gidermeye ¢alismasidir.

Diiriistliik: Olan1 oldugu gibi yansitmayi, acik sozlii olup gercegi her yerde
sOylemeyi, kisi ya da duruma gore tavir almamayi gerektirir. Diiriist olan bir yonetici

maiyetinde ¢alisan personelin de diiriist davranislar sergilemesini bekler.

Tutumluluk: Orgiitii kaynaklarinm tutumlu kullanilarak israf edilmesini engellemeyi
gerektirir. Tutumlu yonetici kendisinin israf etmemesinin yaninda calisanlarin da
kaynaklar1 tutumlu kullanmasini, israf etmemesini saglar. Bunun i¢in gerekli

diizenleme ve denetimleri zamaninda yapar.

Cevreye Duyarhlik: Orgiit ydnetimi, orgiit i¢indeki sorumluluklarmm yam sira
orgiitiin i¢cinde bulundugu c¢evreyi de dikkate almalidir. Cevredeki degisme ve
gelismelerden haberdar olunmali, bu degisme ve gelismeler dogrultusunda is
gorenlerin  gerekli yenilestirmelerini ve uyum saglamalarmi ig¢in gereken

diizenlemeleri yerine getirmelidir.
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Bunlarin yani sira yoneticilik yapmak, biiyiikk sorumluluklar da getirmektedir.

Yoneticilerin, bu sorumluklardan kurtulabilmeleri ve vebal almamalari icin

himayesinde bulunan kisilere hakkaniyet olgiileri igerisinde davranmasi gerekir. Aksi

takdirde yonettigi herkesi memnun edemeyeceginden kisiler siirekli memnuniyetsiz

olacak, sikayet edecek ve siddetli bir sekilde elestirecektir. Bu sikayet ve elestiriler

sonucunda kisi eger adaletsiz davranmig ve zulme yol agmis ise bir giin bu durumdan

pismanlik duyacaktir. Kul hakki ihlaline sebebiyet vermelerinden dolay1r duyacaklari

pismanlik da kisinin hiisran olmasina yol agabilir (Dikmen, 2014).

Yonetici olarak calisan kimselerin adil olmasini gerektiren bazi davranislar su

sekilde siralanabilir:

Adil olmak, esitligin ya da orantinin olmadig1 durumlarda, esitligi saglamay1
gerektirir.

Adil olmast ile diger kisilere drnek olur.

Bir konuda karar vermeden o©nce gerekli bilgiyi (enformasyon) toplar;
gerekeeler dogrultusunda karar verir.

Calisanlara kendine davranilmasini istedigi sekilde davranir.

Calisanlara yapabileceklerinden daha fazla is ve sorumluluk vermez.
Calisanlarin arasinda sevmedigi kisiler olsa bile o kisilere sahsi meseleleri
nedeniyle farkli davranmaz.

Calisanlarin istek, duygu ve diisiincelerini dikkate alir.

Hak edene gerekli cezay: verir, aksi takdirde diger calisanlar sosyal 6grenme
yolu ile ceza verilmesi gereken davraniglardan ¢ekinmezler.

Hisleri ve duygular ile karar vermez. Karar alinirken, karari ilgilendiren
kisileri de kararin alinmasina miidahil eder.

Kendisine bir zarar bile gelecek olsa haklinin yaninda olur ve adaletle karar
Verir.

Kimseye kayirmaci davranmaz.

Kisilere esit davranmaz, adil davranir.

Kisilere hak ettigi kadarini; ne daha fazlasini ne de daha azini verir. Kisiye
hak ettigini verir. Bu, ddiiliin yan1 sira ceza da olabilir.

Riisvet almaz.
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e Soylenti ya da zanna gore karar vermez. Zan ile siiphe ile kimseye
muamelede bulunmaz.
e Yapilacak bir isi, o isin ehline verir. Ehil kisi, o isi yapabilecek yetenek ve

sorumluluga sahip olan kisidir.

4.2 Orgiitsel Adalet

Insanlar aile kurumunda baslayan hayatin1 okullarla, {iniversite yasamiyla ve meslek
hayat1 ile devam ettirmektedir. Tiim bu siiregte insanin ¢evresi, kural ve normlarla
cevrilmis kiiciik ya da biiyiik yap1 ya da orgiitlerle sarilmustir. Insanin kendini bu
orgiitlerden soyutlamasi olanaksiz goriinmektedir. Bu Orgiitler arasinda insanin daha
cok vakit gecirdigi yer mesleki hayatlarini siirdiirdiikleri orgiitlerdir. Bu nedenle
calisanlarin bulunduklar1 orgiitte adil muamelelerde karsilagsmasi, bu konudaki
diisiinceleri ve memnuniyetleri Orgiitiin amaclarin1 gergeklestirmesinde onem arz
etmektedir. Calisanlar ¢alistiklar1 yerde orgiite, orgiit ¢calisanlarina ve 6zellikle orgiit
yoneticilerine karsi giiven duymak isterler. Bu giiven ortaminin olusturulmasi da

bireylerin Orgiitsel adalet algilar1 6nemli bir yer tutmaktadir.

Orgiitsel adalet; birey ya da gruplarin, érgiitiin ya da 6rgiit yoneticilerinin kendilerine
kars1 olan tavir ve davranislar1 karsisinda algiladiklar1 adaletli davranma derecesi ve
bu algilamalar1 dogrultusunda gosterdikleri davranigsa yonelik tepkilerdir. Bagka bir
deyisle, orgiit calisanlarinin orgiitte kendilerine ne kadar adil davranildigina iliskin
algilarmi ve bu algilarin Orgiit agisindan sonuclarin1 (baghlik, giiven, doyum,
yabancilasma, stres vs.) Orgiitsel adalet konu edinmektedir (Balci, 2016). Bir bagka
ifadeyle orgiitsel adalet; bir orgiitte ¢alisanlarin, kendilerine ve digerlerine karsi ne
kadar adil davranildigr konusunda orgiitte hissettikleri ya da algiladiklar1 adalettir.
Bu algilanan adalet 6rgiitiin devamliligi ve hedeflerini yerine getirmesinde 6nemli rol
oynamaktadir (Moorman, 1991). Ote yandan orgiit ¢alisanlari, orgiit yonetiminde
olan bireylerin adaletsiz uygulama ve davranislarla karsilastiklarin1 algiladiklarinda
islerine, yoOneticilere, is arkadaslarina ve Orgiitiin tiimiine kars1 baghlik ve sadakat
duygulari azalir. Bunun Otesinde oOrgiite karst olumsuz duygu ve tutumlar

benimsemelerine neden olabilir (Eren, 2014).
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4.2.1.0rgiitsel Adalet Tiirleri

Orgiitsel adalet, Dagitim Adaleti, Yontem/Islemsel/Siiregsel Adalet ve Etkilesim

Adaleti olmak iizere ¢ gruptan olusmaktadir. Bunlar asagida ac¢iklanmistir

(Greenberg ve Lind, 2000).

4.2.1.1.Dagitim Adaleti ( Distributive Justice)

Gelirleri saptamada kullanilan adalettir. Orgiit kaynaklarnin kullaniminda ve
dagitiminda orgiit yoneticilerinin dirtstlik gosterme ve adil olma durumudur.
Burada calisanlarin performansinin degerlendirilmesi ayri bir 6neme sahiptir. (Pillai,
1999). Basarili olan ¢alisanlara ticret artigi, terfi, statii, takdir, ikramiye vs.
verilebilirken aksi durumda yani basarisizlik durumunda iicretleri diislirme, terfi
ettirmeme, kademe durdurma, prim vermeme gibi cezalar da verilebilir. Burada 6rgiit
calisaninin orgiite verdigi emek karsisinda orgiitten elde edecegi ¢ikar ya da yararlar
tizerinde etkili olan, bunlart belirleyen orgiitsel adalet tiiriidiir. Dagitimci1 adalet;
orgiitte bireylere haklarin, yararlarin ve sorumluluklarin dagitilmasi ile ilgili ilkeleri
konu edinir. Dagitimc1 adalette oOlgii, girdilerle ¢iktilarin  karsilastirilmasina
dayanmaktadir. Dagitimer adalet temel olarak, ¢ikti ya da ddiillerin dagitilmasinda
veya paylastirilmasinda diiriistliigii ifade eder. Dagitim adaletinin bozulmasi halinde

diizeltici adalet devreye girer ve durumu ele alir (Balci, 2016).

4.2.1.2.Yontem/Islemsel/Siirecsel Adalet (Precedural Justice)

Orgiit icerisinde karar verme, planlama ve bu siireglerin yiiriitiilmesinde orgiit
yoneticilerinin dogru, diiriist ve adil davramslar sergilemesi ile ilgilidir. Islemsel
adalet; orgiit faaliyetleri, kariyer planlamasi ve yonetimi, performans degerlendirme,
degerlendirme sonucunda calisanlarin terfi almasi ve odiillendirilmesi konusunda
kararlarin ne derece adil, esit ve hakkaniyet ilkesine uygun olarak yapildigim
ilgilendiren durumdur. is gorenin aldig1 gelirdeki adalettir. Moorman’a (1991) gore
prosediirle ilgili adalet, hem Orgiitiin resmi prosediirleriyle hem de ¢alisanlarin karar
alma silirecine katilip katilmamalariyla ilgilidir.  Siiregsel adalet; bireyin
performansinin  degerlendirilmesinde hak, yarar ve sorumluluklarin dagitim
stireglerinin ve politikalarimin adil olmasmi konu edinir. Bunun yaninda kaynak

dagitim prosediirlerinin de adil olmas1 bu kavrama dahil edilmistir (Balci, 2016).
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4.2.1.3.Etkilesim Adaleti (Interactional Justice)

Moorman, Orgiitte calisan kimselerin yoneticilerin adil davraniglarini gérmesi ve
hissetmesinin, prosediirlerin adil degerlendirmeler igermesinden ¢ok daha onemli
oldugunun altim1 ¢izmektedir. Bu baglamda, yonetici ve c¢alisan arasindaki adaletin
olmasi, oOrgilit calisanlarinin  kendilerini  6nemli ve degerli hissetmelerini
saglayacaktir. Bagka bir deyisle, bir oOrgiitiin prosediirleri adil olabilir fakat bu
prosediirlerin yoOneticiler tarafindan adil bir sekilde hayata gecirilmesi calisanlarin

adalet algisinda daha 6nemli bir yer kaplamaktadir (Stew, Pitre ve Zainuba 2002).

Orgiit yoneticileri, ¢alisanlarmin orgiitsel vatandashk davranislarini sergilemeleri
icin calisanlar1 ile arasinda adalet dengesini ¢ok iyi kurmalidir. Ciinkii ¢alisanlarin
Orgiitte adaletin saglandigin1 algilamalarinin, yoneticilerinin adil olduklarin
hissetmelerinin onlarin 6rgiitsel vatandaglik davraniglarini sergilemelerinde etkili rol
oynadigi bilinmektedir. Bu baglamda orgiitte, 6diillerden daha ziyade ¢alisanlara adil
davranilmas1 ve adil uygulamalarin sergilenmesi c¢alisanlar i¢in daha Onemlidir

denilebilir (Konovsky ve Pugh, 1994).

Bu adalet tiirii literatiirde bazen islem adaletinin bir uzantis1 olarak da ele
alinmaktadir. Kisileraras: etkilesim ve calisanlarin gereken diizeyde uygulamalara
katilmasini saglama ve g¢aliganlara 6rgiitii ve kendilerini ilgilendiren konularda bilgi
verme, bilgilendirme durumudur. Astlarin islerini etkili yapabilmeleri i¢in istlerin
astlar1 bilgilendirmesi gerekirken; astlarin da tstlerine kars1 nazik ve saygili olmasi,
davraniglarinda ve tutumlarinda dikkatli olmalar1 gerekir. Bunun yaninda, etkilesim
adaletinde astlarin orgiit icindeki 6zliikk haklarinin korunmasi ve bu haklara karsi

istlerin saygi gostermesi de dnemlidir (Eren, 2014).

Etkilesim adaleti, yonetimin adalet dagitilacak-gozetilecek alicisi olan bireylere
yonelik davranig bicimidir. Burada adalet alicilarinin, adalet dagiticilarinin

davranislar1 hakkindaki adil olma algilar yatar (Balci, 2016).

4.2.3. Orgiitsel Adalet Teorileri

Orgiitsel Adalet teorileri; Esitlik Teorisi, Goreli Yoksunluk Teorisi, Adalet Yarg
Teorisi, Adalet Giidiisii Teorisi, Biligsel Atif Teorisi, Adalet Teorisi, Kestirme Adalet
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Teorisi, Prosediir Adalet Teorisi, Dagitim Tercihi Teorisi olmak {lizere dokuz gesittir:
(Cropanzano ve Folger, 1989; Cag, 2011; Eren, 2014; Greenberg, 1987; Greenberg,
2001;Yiiriir, 2009; Irak, 2004; Kiray, 2011; Laginoglu, 2010; Ozen, 2002;
Ozkiliger, 2011; Serinkan ve Urkek Erdis, 2014; Tascioglu, 2010; Yiiriir, 2008).

Bunlar agagida agiklanmistir:

4.2.3.1.Esitlik Teorisi

Esitlik teorisinde, ¢alisanlarin orgiit icerisinde etkili bir sekilde caligmalari, orgiite
baglilik gostermeleri, orgiite ve diger orgiit ¢alisanlarina giiven duygusu beslemeleri,
adil bir bicimde takdir gérmeleri ve odiillendirilmelerine baghdir. Esitlik teorisinin
formiilii soyledir: Bir orgiitteki ¢alisanin isteki basarilarinin karsiligi olarak sagladigi
cikar ya da yararlar (outcomes) veya odiiller, diger ¢alisanlarin basarilar1 karsisinda
elde ettigi odiil ve cikarlar ile karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda kisinin
basari/cikar oran1 diger Orgiit ¢alisanlarinin her birinin basari/¢ikar orani ile denk
olmalidir yani ne yliksek ne de fazla olmalidir. Eger ¢alisan baskalarmin elde ettigi
cikar oranindan daha fazla Odiillendirilirse kendisini suclu hissedecek ve huzursuz
olacaktir. Aksi halde kisi diger kisilerden daha az Odiillendirildiginde ise orgiit
yoneticilerine kizacak ve sinirlenecektir. Adams’in teorisinde de belirttigi gibi bir
esitlik ve denge kurulmalidir. Orgiit igerisindeki huzur ve baris ortammnin saglanmasi

icin bu denge gerekli goriilmektedir (Eren, 2014).

4.2.3.2.Goreli Yoksunluk Teorisi

Goreli yoksunluk teorinin basta gelen teorisyenleri Crosby ve Folger’dir. Goreli
yoksunluk teorisine gore bir oOrgiitte alt statiilerde calisan kisiler, iist kademelerde
calisan kisilerle kendilerini karsilastirir ve bu karsilastirma sonucunda elde ettikleri
bakimindan bir yoksunluk duygusu i¢ine girer. Alt kademe ile iist kademe arasinda
bulunan fark, smiflar arasi karsilastirma ile bir adaletsizlik duygusuna neden

olmaktadir (Serinkan ve Urkek Erdis 2014; Yiiriir, 2008).

Goreli yoksunluk teorisinde, yine Esitlik teorisindeki gibi g¢alisanlar ile kendini
kiyaslama vardir. Temel fark ise calisanlarin kendilerini daha iist kademe ve
seviyedeki ¢alisanlarla kendileri kiyaslamalarindan dolay1 hissettikleri adaletsizlik ve

yoksunluk duygusudur (Cag, 2011; Ozkiligc, 2011).
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4.2.3.3.Adalet Yargt Teorisi

Adalet Yargi Teorisi Leventhal’a ait bir teoridir. Leventhal, Adams’in esitlik
teorisinin ii¢ yonden eksik kaldigini ve ti¢ yoniin sunlar oldugunu belirtmistir. Esitlik
teorisinin adaleti tek yonli olarak ele almasi, kazanimlarin yalnizca son dagitimina
onem vermesi Ve Kkisilerarasi iliskilerde ise adalete ¢ok Onem vermemesini eksik

olarak goriir (Cag, 2011).

Leventhal, Esitlik kuramin1 biraz daha gelistirmis ve 3 kural getirmistir. Hakkaniyet
kural1, bireylerin verimlilik ve katkilarina gore kazanim elde etmesini; esitlik kural
katkilar g6z Oniine alinmadan herkese ayni kazanimin verilmesini; ihtiya¢ kurali ise
esitlige ve katkiya bakilmaksizin ihtiyaca gore kazanimlarin dagitilmasini ifade eder

(Alper, 2007; Cakmak, 2005; Kiray, 2011).

Leventhall (1980), orgiitsel adaletin saglanmasi konusunda 6ne siirdiigii 6 kurali su

sekilde belirtmistir.

Tutarhilik Kurah: Orgiitin amaci, stratejisi, politikasi gibi konularda {ist diizey
kararlarin alinmasina ve bu kararlarin uygulanmasinda dagitim ve islem adaletine
uyulmalidir. Karar ve uygulama arasinda ¢eliski olmamalidir. Aksi halde orgiitiin
isleyisinde olumsuzluklar meydana gelecek ve oOrgiite olan baghlik ve giiven

diisecektir.

On Yargili (Pesin Hiikiim) Olmama Kural: Orgiitiin bir konuda, karar alma ve
planlama yapmasinda ve bu planlarin uygulanmasinda her tiirlii 6n yargidan uzak
durmasi gerekir. Alinan kararlarin pesin hiikiim ve 6n yargidan uzak olmasi, gercek
gerekce ve dayanaklarimin bulunmasi gerekir. Bunun yaninda iletisim, etkilesim ve
islemlerde nesnel (objektif) olunmali, ayrimciliktan ve kayirmaciliktan

kagimilmalidir.

Dogruluk ve Diiriistliitk Kurali: Orgiit ici iletisimde diiriistliik ilkesine bagh
kalinarak Orgiit calisanlarina gergege uygun, dogru ve miimkiinse tam bilgi
verilmelidir. Bunun yaninda orgiitsel kurallar ve yonetmelikler herkese ayn1 sekilde
yani esit olarak uygulanmalidir. Bu durumlar 6rgiit ¢alisanlarinin 6rgiite duyacaklari

giiveni artirmada etkili olacaktir.
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Itirazlart Dikkate Alma Kural: Orgiit calisanlarindan ya da ilgili kurum veya
kisilerden gelen itiraz ve sikayetler goz ardi edilmemeli, dikkate alinmali ve bu
konuda gecerli dayanak, kural ve yonetmeliklere gore islem yapilmalidir. Orgiit

adina yapilan yanlsliklar varsa diizeltilmeli, var olan eksiklikler giderilmelidir.

Kararlara Katlma Kural: Orgiit adima veya kendilerini ilgilendiren konularda
alinan kararlara orgiit ¢alisanlarinin dogrudan ya da temsilcileri vasitasiyla dolayli
olarak katilmalarimin saglanmasi ve katkilarinin alinmasi kararlarin adil ve tutarh
olmasini saglayacaktir. Ayrica alinan kararlara orgiit iiyelerinin katilimi ne kadar
fazla olursa calisanlarin uygulamaya katilmalar1 ve amaca hizmet etmeleri de daha

fazla olacaktir.

Meslek Ahlakinda (Etik) Uygun Olma Kurali: Orgiit adma alinan kararlarda,
kararlarin uygulanmasinda ve yapilan islemlerde o is yerinin mesleki ahlak ilkeleri

g0z Oniline alinmali; bu etik dogrultusunda davranislar sergilenmelidir.

4.2.3.4.Adalet Giidiisii Teorisi

Adalet Giidiisii Teorisi, Lerner tarafindan ortaya konulmustur ve adaleti daha ¢ok
motivasyon ile birlikte ele almistir. Ayrica Leventhal’in adaleti kavramini kar
maksimizasyonu i¢in bir ara¢ olarak kullanma fikrine kars1 ¢ikmistir (Laginoglu,
2010). Lerner, dagitimdaki kararlarim 4 temel ilkeye gore yapilabilecegini

savunmustur (Greenberg, 1987):

o Rekabet ilkesi, dagitimin kisilerin performanslart dogrultusunda yapilmasini
gerektirir.

o FEyitlik ilkesi, dagitimin her durum ve sekilde esit olarak yapilmasini 6n goriir.

o FEsit temelli paylasim ilkesi, dagitimin calisanlarin  goreli katkilari
dogrultusunda yapilmasini ister.

e Marksist adalet ilkesi, dagitimda kisilerin ihtiyacinin belirleyici role sahip

oldugunu belirtir.

Laginoglu (2010), bu teoriye gore dagitim yapilirken dikkat edilen noktanin taraflar
arasindaki iliski oldugunu ve ilkelerin iliski farklhiliklarina gore farklilik

gosterebilecegini ifade etmektedir.
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4.2.3.5.Biligsel Auf (Dayanaklar) Teorisi

Bilissel atif teorisi Goreli Yoksunluk Teorisine bir alternatif olarak Folger tarafindan
ortaya konulmustur. Bu teoride sonuclarla siirecler arasindaki etkilesim {izerinde
durulmaktadir (Kiray, 2011). Bunun yaninda “Insanlar érgiitsel adalet algilarin
nasil olustururlar?” sorusuna da cevap aranmaktadir. Biligsel atif teorisine gore; is
goren daha iyi bir segenegi diisinmedikge, diger calisanlar ile kendisi arasinda
aleyhte karsilastirmalar yapmadik¢a goreli yoksunlugu yasamaz. Bilissel atif
teorisinde ¢alisanlar adil ve adil olmayan durumlara iki sekilde tepki
gostermektedirler. Birincisi goreli bir karsilagtirmaya dayanan ve c¢alisanlarda
tatminsizlik ya da doyumsuzluk olusturan tepkilerdir. Ikincisi ise ¢alisanin olmasi
gereken sonuca iligkin inanc¢larina dayanir ve ¢alisanda giicenme, 6fke ve kizginlik

olusturan tepkilerdir (Irak, 2004; Ozkiligc, 2011).

Bu teoride dikkat ¢eken bir nokta ¢alisanlar kazanimlarin paylagimin siirecinde karar
verme siirecine katildiklarinda sonucun onlar i¢in ne oldugunu bakilmaksizin,

paylasimin adaletli olduguna inandiklar1 goriilmektedir (Cropanzano ve Folger,

1989).

4.2.3.6.Kestirme Adalet Teorisi

Kestirme Adalet Teorisi kigilerin orgiitsel adalete iligkin algilarini  nasil
olusturduguyla ilgilenir. Ayrica, adalet algisinin belirlenmesinde  siireci
degerlendirmenin sonucu degerlendirmeden ni¢in daha 6nemli oldugunu belirtir.
Kestirme adalet teorisine gore ¢alisanlar yetki verilen yonetim ile aralarindaki iliski
konusunda bir belirsizlik hisseder. Yonetime gilivenip glivenemeyecegini, yonetimin
adil davranip davranmadigini sorgular. Bu nedenden 6tiirii de bu belirsizligi ortadan
kaldirmak i¢in bilgi arama ve toplama igerisine girerler. Sonu¢ olarak bireyler
adalete iliskin olan kararlarmi verirken siirece iliskin gozlemlerini, sonuglarla ilgili

elde ettikleri bilgilerle de birlestirmektedirler (Greenberg, 2001).

4.2.3.7.Adalet Teorisi

Adalet Teorisi, biligsel atif teorisinin eksik yanlarin1 tamamlamak amaciyla Folger ve

Cropanzano tarafindan olusturulan teoridir. Bu teoriye gore ¢alisan diger calisanla
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kendi sonug¢larmi Kkarsilastirdiginda bir adaletsizlik algis1 igerisine girerse bu
durumda diger calisan1t sorumlu tutar. Eger sorumlu tutulacak birisi yoksa zaten
ortada adaletsizlikten s6z edilemez. Yine teoriye gore bir durumun adaletsizlik olarak

algilanabilmesi i¢in 3 siire¢ gereklidir (Tascioglu, 2010; Yiirtir, 2009):

e Sart Unsuru: Kisinin mevcut durum ile kurguladigi durum arasindaki farkin
derecesinin, duruma karst kisinin verecegin tepkinin  derecesini
belirleyecegini ifade eder.

o Yapilabilirlik Unsuru: Adaletsizlik durumundan sorumlu olan kisinin siiregte
daha farkli bir davranis sergileyip sergileyemeyecegine dair bir
degerlendirme yapmay1 gerektirir.

e Gereklilik Unsuru: Orgiit icerisinde istenmeyen davranislarin, calisanlar
arasindaki belirli etik ilkeleri ihlal edip etmemesi ile ilgilidir. Herhangi bir

ihlal yoksa durum adaletsiz bulunmayacaktir.

4.2.3.8.Prosediir (Islemsel) Adalet Teorisi

Thibaut ve Walker kendi adalet kuraminda, hukuk alanina iligskin islemlerde {i¢ farkli
taraf ve iki farkli siire¢ ortaya koymuslardir. Taraflar, davaci ve davali olmak tizere
anlasmazlik yasayan iki taraf ve bu sorunun giderilmesi i¢in sorumlu olan hakimin
bulundugu taraftan olugmaktadir. Siirecler ise delillerin sunulmasi ve karar verilmesi
i¢in delillerin kullanilmasindan olusan asamalardir. Thibaut ve Walker, delillerin
toplanmas1 ve segilerek sunulmasia ‘slire¢ kontrolii’, sonuca ulasilan karar
asamasina ise ‘karar kontrolii” adin1 vermislerdir. Bu teoride, siire¢ kontrolii asamasi
her bir taraf i¢in ¢ok daha Onemlidir. Siire¢ kontrolii prosediirleri bu bakimdan

verilen kararlarda daha adil bulunmaktadir (Greenberg, 1987, Ozen, 2002).

Orgiit icerisinde diisiindiigiimiizde ise orgiit c¢alisanlari siirecler {izerinde
kontrollerinin ve s6z haklarinin oldugunu diisiindiiklerinde, ¢iktilar olumsuz olsa da

siirecleri daha adil algilamaktadirlar (Serinkan ve Urkek Erdis, 2014).

4.2.3.9.Dagitim Tercihi Teorisi

Bu teoriye gore, bireyler dagitim prosediirlerinin adil olup olmadigim

degerlendirirken, kendileri i¢in en ¢ok yardimci olacak prosediirii kullanma
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egilimindedirler. Leventhal, Karuza ve Fry, adaletin ger¢eklesmesine yardim edecek

sekiz prosediirii ortaya koymuslardir (Greenberg, 1987):

e Bireylere haklarinda karar verecek olan kisiyi se¢gme firsati verme,
e Dogru ve eksiksiz bilgiye dayanmak,

e Tutarh kurallara dayali olmak,

e Karar alma siirecinin yapisini tanimlamak,

e Kisileri 6n yargiya kars1 korumak,

e (Calisanlara bilgi alma hakkin1 vermek,

e Prosediirlerin yapisinda degisiklik yapmayu olanakli kilmak,

e Kabul goren, standart etik kurallara dayali olmaktir.

4.2.4.0rgiitsel Adaletin Temelini Olusturan Modeller

Bu boliimde orgiitsel adaletin temelini olusturan ¢esitli kisiler tarafindan ortaya

konulan yedi model ele alinmistir:

4.2.4.1 Kisisel Cikar Modeli

Kisisel ¢ikar modelini Thibaut ve Walker gelistirmistir. Bu model, insanlarin diger
insanlar ile olan iligkilerinde kendi kisisel ¢ikarlarini en iist seviyeye ¢ikarmaya
calistiklar diisiincesinden ileri gelmektedir (Acar, 2011: 40). Kisisel ¢cikar modelinin
iki boyutu bulunmaktadir: Siire¢ kontrolii ve karar kontrolii. Bununda yaninda {i¢
taraf bulunmaktadir. Anlagsmazlik yasayan davali ve davaci olmak iizere iki taraf ve
anlagsmay1 coziime kavusturacak olan taraftir. Siire¢ kontroliinde, anlagmazlik
yasayan iki taraf, anlasmazlhigi ¢ozecek olan kisiye bir nevi hakime kendilerini
anlatma imkanin1 bulurlar. Karar kontrolii ise kararin verildigi asamada kontrole
sahip olabilmeleri olarak ifade edilmektedir. Siire¢ kontrolii asamasinda bireylerin
s0z sahibi olmalari, onlarin sonu¢ ne olursa olsun karar1 adil bulmalarinda 6nemli
etkiye sahiptir. Baska bir deyisle, siire¢ basamaginda séz sahibi olanlar, karar
basamaginda verilen karara saygi gostermektedirler (Topaloglu, 2010). Bu modelde
ayrica adalet bir ¢ikar saglama araci olarak da goriilmektedir. Ornegin; galisanlar bir
durumun uzun vadede karli olacagini diisiiniirlerse, kisa vadeli c¢ikarlarini terk

etmeye egilimli olabilmektedirler (Igerli, 2010: 67-92; Celik, 2011: 33).
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4.2.4.2.Grup Degeri Modeli

Grup degeri modelinde, is gorenler para, odiil gibi maddiyata dayali ¢ikarlardan
ziyade kisisel iliskilere ve sosyal statiiye onem vermektedirler. Bagka bir deyisle,
Orgiit liyesi bir birey, statii ile birlikte 6z-giiven, 6z-saygi elde etmek i¢in Orgiitli bir
arag olarak goriir (Yazicoglu ve Topaloglu, 2009: 5; Icerli, 2010: 62). Ayrica, grup
iliskilerine dayanan bir model oldugundan, ¢alisanlar arasindaki uzun siireli iliskiler
siirdiirmek On plandadir ve kisisel ¢ikar modelinde oldugu gibi iligkiler aragsal
degildir. Bu baglamda calisanlar, kendilerinin degerli olduklarinin hissettirilmesini

bekler (Aykut, 2007: 15).

Bu modele gore ¢alisan; grup iiyesi olma, kimlik ve kendilik degeri bulma gibi
hislerinde bir yogunluk yasar. Orgiit igerisindeki adil uygulamalar da bireyin
bulundugu konumu saglamlastirir. Bu nedenle bir orgiitteki diiriist ve adil olan
uygulamalar bireyin orgiite karst ilgi ve sevgisini artirict bir etken olacaktir

(Laginoglu, 2010:18).

4.2.4.3.Ahlaki Degerler Modeli

Ahlaki Erdemler Modeli, Folger (1994) tarafindan gelistirilmis bir modeldir. Bu
modele gore, ¢alisanlar, orgiit icerisinde bir statiiye ve degere sahip olmalarma 6nem
verdiklerinden oOrgiitsel adaletin saglanmasini1 beklerler. Ayrica, bu dogrultuda
davraniglar sergilerler (Cag, 2011: 28; Atalay, 2005: 12). Ahlaki erdemler, kisisel
cikar, grup degeri modelini genel olarak bakildiginda, lic modelin de adalete ve

psikolojik gereksinimlere verdigi 6nem 6n plana ¢ikmaktadir (Atalay, 2005: 12).

4.2.4.4.Deger Aciklayict Model

Deger aciklayict modelde 6n plana ¢ikan kavram “séz hakk: ”dir. Orgiit igerisinde
kararlar alinirken karar1 etkilesin ya da etkilemesin ¢alisanlarin kendi bireysel
diisiincelerini belirtmesi, bagka bir deyisle kisilerin kararlarda s6z hakkinin olmasi 6n
plana ¢ikmaktadir. Sonucu etkilemese bile c¢aligsanlarin s6z haklarinin olmasi onlar
degerli hissettirmektedir. Ayrica sz hakki ile calisanlar diger bireylerin de

diisiincelerini etkileme firsat1 bulmaktadirlar (Yilmaz, 2004; 22). Kisacasi, ¢alisanlar
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kararlar alinirken ve prosediirler uygulanirken s6z hakkina sahip olduklar1 zaman,
onlara verilen bu s6z hakkinin karara etkisi olup olmayacagina bakmaksizin o

prosediirleri daha adil algilamaktadirlar (Bastiirk, 2009: 60).

4.2.4.5. Prosediir Tercih Modeli

Prosediir Tercih Modeli, Leventhal, Karuza ve Fry tarafindan gelistirilmistir. Bu
modelde Leventhal ve arkadaslari, ¢alisanlarin 6rgiit i¢in islemlerde adaletin olup
olmadigimi belirlerken degerlendirme kriteri olarak ele aldiklar1 yedi unsura dikkat

¢ekmislerdir (Cakmak, 2005; 37)::

e Karar veren orgiit yoneticilerinin sec¢imi ile ilgili prosediirler,

e (Odiillerin dagitiminda ele alinacak prosediirler,

e Qdiillerin dagittminda gerekli bilgilerin toplanmasi ile ilgili prosediirler,

e Karar siirecinin yapisinin tanimlanmast ile ilgili prosediirler,

e Karar alicinin giiciinii kotliye kullanmasini 6nleyecek koruyucularin tayin
edilmesi ile ilgili prosediirler,

e Alinan kararlara itiraz edebilme siirecine iliskin prosediirler,

e Adil olmayan dagitim prosediirlerinin  degistirilmesi i¢in  gereken

mekanizmalarla ilgili prosediirler.

4.2.4.6.Coklu Yaklasimlar Modeli

Coklu yaklagimlar kurami, Williams (1997) tarafindan ortaya konulmustur. Bu
kurama gore c¢alisanlarin birbiri ile iliski i¢inde olan dort psikolojik ihtiyaci vardir:
ait olma ihtiyaci, kontrol ihtiyaci, kendilik saygis1 ihtiyaci, anlamli bir varolus
ihtiyacidir. Kisi adil olmayan olumsuz davranislar karsisinda bu dort ihtiyac ile
catisma durumu ile kars1 karsiya kalir. Adil bir ortam ¢alisanlar1 arasindaki mesafeyi
kapatirken, adaletin olmadig1r bir ortam onlarin arasimi agarak catismalara neden
olabilir. Ait olma ihtiyaci, calisanlar1 olumsuz bir durum karsisinda bile
sorumluluklarin1 yerine getirmeye zorlamaktadir. Bunun yaninda bu igsel zorlama
kisinin 6zsaygisina olumsuz etkide bulunabilir. Kontrol ihtiyaci, insanlarin ¢evreleri
kontrol etme, ¢evresinde yasanan olaylarin seyrini bilme ve onlara miidahale etme
egilimi anlamima gelmektedir. Kendilik saygisi ihtiyacinda, birey kendisi ile ilgili

daima iyi diisiincelere sahipken adaletsizlige ugramasi bireysel saygiya zarar
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vermektedir. Anlamli varolus ihtiyact konusundaki diisiinceler ise, insanlar adalet
konusunda kaygilanirlar, ¢iinkii adil bir diinyada diiriist oyuncular olmay isterler.
Dort ihtiyag arasindaki iligki adaletin davraniglar lizerinde dogrudan ve dolayl1 olarak

etkili olabilecegini gostermektedir (Irak, 2004: 37; Laginoglu, 201: 20).

4.2.4.7.Grup Baghligi Modeli

Grup Baghligi Modeli (Group Engagement Model), Tyler ve Blader (2000)
tarafindan gelistirilmistir. Teorinin amaci, grup degeri modeli ve yetkinin iligkisel
modelini bir arada ele alarak, orgiitlerde adaletin, is birligi seklinde ortaya ¢iktigini
aciklamaktir. Teoride, prosediirler onemlidir ¢iinkii bireylerin gruplardaki sosyal
kimliklerini sekillendirirler, sosyal kimlik ise tutumlari, degerleri ve davranislari
etkilemektedir. Prosediirel unsurlar, kisiler arasi iliskilerin kalitesi ile ilgili oldugu
icin ve bu elementler sosyal kimlik ile alakali bilgileri bulundurdugu i¢in, sosyal
kimlik hipotezleri neden bireylerin prosediir adaletine odaklandigint ortaya
koymaktadir. Grup baghiligt modeline gore, kisilerin islemsel adalet {izerine
odaklanmasi, grup i¢inde bir yer bulma motivasyonlarindan ileri gelmektedir. Bunun
yaninda, gurur duyma ve saygi unsurlarinin da ¢alisanlarin orgiit igindeki benlikleri
tizerinde etkileri bulunmaktadir. Modelin bagka bir yoni, calisanlarin orgiitteki
benlik kazanimlari ile orgiit tiyeliginden 6tiirti elde ettigi ya da kaybettigi kaynaklari
ele almaktadir. Calisanlarin grup icinde elde ettigi kimlik, onlarin grupla birlikte
hareket etme, dayanisma ve isbirligi icinde olma egilimlerini etkilemektedir. Bu
kimlik durumu ise c¢alisanlarin orgiitteki algiladiklar1 ve hissettikleri adaletten ileri
gelmektedir. Kimlik olusumunun, adalet degerlendirmesi ve grup baglilig: iligkisine
aracilik etmesi “sosyal kimlik aracilik hipotezi” olarak adlandirilmaktadir. Modelin
bulgulari, grup igerisindeki kimlikler; calisanlarin tutumlarini, degerlerini ve
igbirlik¢i davranislarini - sekillendirdigini  gostermektedir. Ayni sekilde kaynak
yargilar1 da tutumlari, degerleri ve davranislari iistiinde etkilemektedir fakat bu
etkiler kimlik yargilar1 aracilifiyla dolayli bir etkidir ve prosediir adaleti yargilarinin,
kimlik yargisinin bas onciilii oldugu ortaya koyulmustur (Tyler ve Blader, 2003: 353
akt. Cag, 2011).
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4.2.5.0rgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baghlik

Baglilik; bireyin bagka bir kisiye ya da seye sevgi ve saygi ile yakinlik duymasi ve
gostermesi olarak ifade edilmektedir. Bu tanimdan hareketle orgiitsel baghlik ise
calisanin, oOrgiit liyelerine ve bir biitiin olarak orgiite kars1 ¢esitli nedenlerden Gtiirii
yakinlik, sadakat duygusu beslemesi ve bu duyguyu olumlu yonde disa vurmasi
olarak tanimlanabilir. Bayram (2005) orgiitsel bagliligi, calisanin orgiite karst olan
sadakat duygusu ve calistigi Orgiite hissettigi bagin Olgiisii ve giici olarak
tanimlamistir. Orgiitsel baglilik, ¢alisanin gelecekte ayni orgiitte kalmak istemesini,

isine devam etmek istemesi saglar (Izgar, 2008: 3).

Orgiitsel baglilik unsular1 duygusal baglilik, normatif baglhlik ve devamli baglilik
olmak {lizere ii¢ ana baslik altinda ele alinmaktadir (Bayram, 2005; Cetin, 2004;
Wasti, 2000: 201-202):

4.2.5.1.Duygusal Baghiik

Calisanlar orgiitiin liyesi olmaktan mutlu olduklarinda, 6rgiite ve temsil ettigi seylere
giivendiklerinde ve bunlar hakkinda kendilerini iyi hissettiklerinde, orgiite bagli
oldugunda ve orgiit adina iyi olan seyleri yapmak icin niyetlendiginde ve
cabaladiginda ortaya c¢ikar. Calisanlarin orgilite olan bagliliklarinin en st diizeyde
oldugu baghlik tiiriidiir. Bu baghlik tiiriinde, orgiit ¢alisgan1 kendini Orgiitiin bir
pargasi gibi goriir ve orgiite ait degerleri giiclii olarak benimser. Calisanlar, kurumun
amaglaria, hedeflerine ve degerlerine baglilik hissederler. Bu tiir baghlik her
yoneticinin istedigi tiirden bir baglilik tiirtidiir. Clinkli 6rgiit ¢alisanlar1 orgiite karsi
pozitif tutum icerisindedirler ve gereli durumlarda gerektiginden fazla orgiit yarari

i¢in ¢aba sarf edebilirler.

4.2.5.2.Devaml Baghlhk

Calisanlarin, orgiitleri i¢in verdikleri emeklerin ve harcadiklart zamanin bir sonucu
olarak orgiitte bulunmasinin bir zorunluluk oldugunu diisiinmesi ile ortaya ¢ikan
baghlik tiiriidiir. Bagka bir deyisle, bireyin Orgiit i¢cin yaptig1 yatirnm karsisinda
orgilite baglilik duymasidir. Bu durum aslinda bireylerin orgiite iist diizeyde ya da

ictenlikle bagl olmadiklarinin gostergesidir. Baglilik bir zorunluluk sonucu ortaya
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cikmaktadir. Bu zorunluluk ise bireyin orgiitten ayrilmasi durumunda kaybedecegi
seylerin (6zliik haklari, maas, statii, vs.) bliylikligiinden ileri gelmektedir. Yani kisi
isine gercekten bagli olmasindan ziyade cesitli nedenlerle oOrgiite baglilik
duymaktadir. Bu durum vazge¢gme maliyeti ile agiklanabilir. Baska bir deyisle,
kisinin vazgegmesi beklenen durumlar onu oOrgiite bagli kilmaktadir. Devaml
bagliligt bulunan bir kimse, oOrgiitii birakmasi durumunda daha kotii duruma
gelebilecegini diislinerek orgiitte bulunmaya devam etmektedir. Bazi durumlarda bu
baglilik tiirii yoneticiler i¢in problemler ortaya ¢ikarabilir. Bu nedenle yoneticiler

tarafindan ¢ok fazla istenilen bir baglilik tiirii olarak diigiiniilmemektedir.

4.2.5.3.Normatif Baglhilik

Calisanlarin, orgiitten ayrilmasi durumunda kaybedeceklerini diistinmesinden daha
ziyade oOrgiitte bulunmay1 kendinin bir gorev ve sorumlulugu olarak diisiinmesi
sonucu olusan baghilik tiirtidiir. Baglilik, kisinin dogru seyi yaptigin1 diisiinmesinden
ve Orglite bir minnet beslemesinden dolay1 ortaya ¢ikmaktadir. Minnet duygusu,
onlarin ise en cok ihtiya¢ duyduklarinda alinmasindan ve bu nedenle calisanlarin
orgilitte onlara ihtiyacin oldugunu diisiinmelerinden ileri gelmektedir. Bunun yaninda,
calisanlar kendilerine karsi Orgiit icerisinde olumlu davraniglar sergilediginden
dolay1, Orgiitte c¢alismaya devam ederek Orgiite karst bir nevi vefa borcu

hissetmelerinden kaynaklanan bir baglilik tiirii olarak da agiklanabilir.

Genel olarak bakildiginda, her birey farkli nedenlerle birlikte calistiklar1 orglite bir
baglilik gostermektedir. Duygusal olarak bagli calisanlar arzu ettiklerinden, devamli
baglilig1 olanlar bir zorunluluk hissettiklerinden ve normatif olarak bagli olanlar
bunu bir ihtiyag ve gereksinim olarak gordiikleri i¢in baglanmaktadirlar. Cesitli
nedenlerle bagliligin tiiriiniin degismesi orgiit i¢in olan etkisinin ve sonucunun da
farkl olacag1 anlamma gelmektedir (Cetin, 2004: 91-92). Orgiit igerisinde sergilenen
adil uygulamalar, ¢alisanlarin Orgiitsel bagligimi1 artirici bir etkiye sahiptir. Bu
nedenle Orgiitsel adalet, oOrgiitsel bagliligt dogru oranda etkileyerek olumlu
davraniglar1 artirma giiciine sahip oldugu soylenebilir (Tas¢ioglu, 2010: 52). Bununla
birlikte Yazicioglu ve Topaloglu (2009) orgiite duyulan adalet duygusunun yiiksek

olmasmin, orgiitsel baglihigin da yliksek olmasmma neden olacagindan dolayr is
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gorenlerin rollerini daha iyi yerine getirecegini ve performanslarini artiracaklarini

belirtmektedirler.

4.2.6.0rgiitsel Adalet ve Is Tatmini

Is tatmini, bireylerin belirli isler hakkindaki is ortamma, is arkadaslarina yonelik
duygu ve inaniglari ile ilgili i¢sel degerlendirmeleri (Solmus, 2004: 186) ve calisanin
isinden duydugu memnuniyeti ifade eder. Bireylerin algiladigi adalet duygusu
onemli motivasyon unsurlarindandir. Adaletin oldugu bir ¢alisma alam1 ve adil
uygulamalar bireylerin ig tatminlerini artirmaktadir. Boyle bir ortamda ¢alismalarini
stirdiirenler, kurumlari i¢in pozitif tutum sergileyerek hedeflerin gergeklestirilmesine
katkida bulunurlar. Bu nedenle is tatmini ne kadar yiiksek olursa drgiitler de o derece
basarili olurlar (Tas¢ioglu, 2010: 51). Sonu¢ olarak Orgiitte kurallar1 adil olarak
uygulayan bir yonetici galisanlarin is tatminine olumlu olarak katkida bulunacak,

bu katki da, orgiitiin yarar1 seklinde kendini yeniden gosterecektir.

4.2.7.Orgiitsel Adalet ve Orgiitte Giiven

Giiven duygusu; bir insanin toplum igerisinde hayatin1 devam ettirirken, dogustan
getirdigi ve kaybetmemesi gereken bir duygudur. Hayat icerisinde hem muhtag
olunan, hem de yasatilmasi gereken bir duygudur. Yasamdan giiven ¢ikarilirsa,
yasamak zorlasacak hatta imkansizlasacaktir. Giivenin saglanmasinda ise diiriistliik
sarttir. Icinde bulunulan toplumun ve &rgiitlerin saglikli olmasi, her bireyin giivenilir

ve diirlist olmasina baglidir (Aydogan, 2016: 149).

Orgiitsel giiven; bir calisanin galistigi orgiite, 6rgiit yonetimine olan giivenleri ve
yonetimin kendilerine sdyledikleri seylere karsi olusan giiven derecesi (Simsek ve
Tasc1, 2004: 313), orgiit icerisinde karsi tarafin eylem ve davraniglarinin zararh
olacagindan cok yararli olacagina dair beklentidir (Asunakutlu, 2001:3). Orgiit
ikliminin ana goOstergesi olan giiven duygusu, diriistliik ve adaletin sonucu ortaya

¢ikan bir duygudur (Aydogan, 2016: 153).

Orgiitsel giivenin ii¢ boyutu bulunmaktadir: Duygusal, bilissel ve odak grubuna
giivendir (Clarke ve Payne, 1997: 209). Giiven, duygusal anlamda ekip olarak ¢alisan
kisilerin ekip arkadaglariyla paylastigi ve onlardan bekledigi bir duygudur. Bu
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baglamda Rigsbee’ye gore (2001) duygusal giiven; ¢alisanin diger orgiit iiyelerinin
uzmanligina, niyetlerine, sergiledikleri davranislarina, s6zlerine ve genel niteliklerine
giiven besleme duygusudur. Bir bireyin orgiite karsi ilgi, istek, sevgi ve baglilik gibi
olumlu duygular1 hissedebilmesi i¢in kurumdan ve kurum calisanlarindan giiven

duygusunu kendisinde olusturabilecek 6zellikler gdstermesini bekler.

4.2.8.0rgiitsel Adalet ve Orgiitsel Vatandashk Davramsi

Orgiitsel vatandaslik davranisi, “orgiitiin bicimsel 6diil sisteminde dogrudan ve acik
bir bigcimde tammlanmayan, ancak bir biitiin olarak orgiitiin etkili ve verimli
calismasina  yardimct  olan,  géniilliiliige  dayali  birey davranisi”  olarak
tanimlanmaktadir (Kiray, 2011: 19). Buradaki goniilliik kavramindan kasit; ¢alisanin
i tamiminda bulunan, yapmasi gereken isleri yapmasindan ziyade tamamen kendi
istegi ve tercihi dogrultusunda Orgiite ve oOrgiit igerisindeki diger ¢alisanlara yardim
etmeyi amaclayan davraniglarin sergilenmesidir. Organ (1988), orgiitsel adaleti bes

boyutta ele almistir:

Digerkamlik (yardimseverlik, 6zverili olma), orgiit ile ilgili bir gérev ya da sorunda

diger ¢alisanlara yardim etmeyi;

Nezaket, orgiit igerisinde ¢alisanlarin siirekli iletisim halinde olarak birbirlerinin
islerinden ve kararlarindan etkilenen diger calisanlara olumlu davraniglar

sergilemeyi;

Centilmenlik (sportmenlik), calisanlarin orgiit igerisinde gerginlige ve c¢atismaya

neden olabilecek her tiirlii davranistan miimkiin oldugunda uzak durmasini;

Vicdanhlik (yiiksek goérev bilinci), calisanlarin kendilerinden beklenen isle ilgili

rolleri beklendiginden daha fazla bir sekilde yerine getirmeleri;

Erdemlilik ise calisanin Orgiite karsi bir biitiin olarak bagli olmasini, Orgiitiin

isleyisine iist seviyede ilgi gostermesini ve katilmasini gerektirir.

Orgiit igerisinde bu tiir davranislarmn varligini hissetmek isteyen bir yonetici
calisanlarina adil uygulamalarin varligin1 gostermeli ve onlara hissettirmelidir. Bu
durumda c¢aliganlarin sergileyecegi oOrgiitsel vatandaslik davraniglar artacaktir. Bu
baglamda egitim kurumlari, orgiitsel vatandaslik davranislarinin en ¢ok goriilmesi,

sergilenmesi gereken yerlerin baginda gelmelidir. Ciinkii okullar, maddi anlamda
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iretim yapan isletmeler degildir. Egitim kurumlarinda diger orgiitler gibi kisa ya da
kara dayali hedeflere ulasilmasi degil, insan ruhunun iglenmesi amaglanmaktadir. Bu
baglamda Ogretmenlere ve okul yoneticilerine diisen en onemli gorev; bu gilizel
goriilen Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin  6grenciler tarafindan goriilmesini,

sergilenmesini ve bunlarin dviilmesini saglamak olacaktir (Aydogan, 2016).

Genel olarak bakildiginda orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik, is tatmini, orgiitsel
giiven ve Orgiitsel vatandaslik davranisi ile aralarinda bir iliski oldugu goriilmektedir.
Calisanlarin, is yerlerinde is tatminini artirarak onlarin Orgiite olan bagliligin1 ve
giivenini artirmak isteyen bir yonetici kurumunda adil davraniglar gostermelidir.
Adaletli uygulamalarla karsilan ¢aligsanlar ise orgiitsel vatandaslik davraniglarin1 daha

cok gosterme egiliminde olacaklardir.
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BESINCI BOLUM

EGITIMDE VE EGIiTiM YONETIMINDE ADALET

5.1.Egitimde Adalet

Sosyal, siyasal ve ekonomik alandaki meydana gelen degisiklikler egitimi direk ya
da dolayl1 olarak etkilemektedir. Toplumda meydana gelen bu degisikliklerin olumlu
etkilerinin ortaya koyulmasi i¢in egitimin, toplumun mevcut diger sistemleri ile
etkilesim halinde olmasi gerekir. Diger sistemlerden biri de yonetimdir (Korkmaz,
1998: 7). Yonetim belli bir amaca ulasmak ya da belli bir sorunu ¢6zmek igin birden
cok insani bir araya getiren bir siirecler toplamidir. Bagaran’ a (1989) gore egitim
kurumlarinin isletilmesi, egitim kurumlarinda yonetim siireglerinin olusturulmasina

baglidir. Baska bir deyisle ile orgiitii eyleme iten unsur, yonetim siirecidir.

Egitim kurumlar;; kar amaci ve maddi kaygi giitmeyen kurumlardir. Egitim
kurumlarinin amaci insan yetistirmektir. Bu nedenle egitim kurumlarinin yonetimi,
amagclar1 kar elde etmek olan isletmelerden ¢ogu zaman farklilagsmaktadir. Egitim
kurumlarinin girdisi ve ¢iktisi insandir (Aydogan, 2015). Aileden gelen bir ¢ocugu,
bir yetiskin olarak topluma sunar. Bu nedenle, ¢evresiyle her zaman etkilesim
halinde olmasi gereken egitim kurumlarinda adalet kavramimin 6nemi 6n plana

cikmaktadir.

Adalet, egitimin neredeyse her bir noktasi1 ve alaninda giindeme gelebilir. S6zgelimi
kavramin yaygin uygulamalarindan birine de Olgme ve degerlendirmede
rastlanmaktadir. Burada adalet s6zgelimi dersi alan her dgrencinin dersten gecmesi
gibi nihai bir durum {izerinden herkesin esit muamele gormesi olarak anlasilabilir.
Fakat bu durum asla adaletle bagdasmaz. Ciinkii ¢alisanla ¢alismayanin ayni esit
muameleye tabi tutulmasi adalete zarar verip adaletsizligin ortaya ¢ikmasina yol
acabilir. Bu ylizden genel olarak sdylendiginde, egitim hizmeti alan kisilerin egitim
sistemi i¢inde esit muameleye tabi olma haklar1 vardir. Lakin bu tiir bir usul veya
kural adaleti yeterli olmayip, bunun bir liyakat adaletiyle tamamlanmasi; yani

cocuklarin hak ettiklerini almasi gerekir (Cevizei, 2010: 14).

Egitim kurumlarinin yOnetiminde; egitim kurumunun i¢ ve dis Ogelerinin etkisi
bulunmaktadir. I¢ dgeler olan ydneticiler, dgretmenler, dgrenciler ve diger personeli

ile egitim kurumu ¢evresinin ve baski gruplarinin farklilagsmasi da bu etkisin yoniinii
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belirlemektedir. Yine de etkiye asil yoniinii verecek olan her seyden Once egitim
kurumlarmin basinda olan yoneticilerdir (Serinkan ve Urkek Erdis, 2014). Bu
nedenle yoneticiler tarafindan adalet kavramiin bilinmesi, orgiit icerisinde Orgiit
tiyeleri tarafindan adalete iliskin algilarin saptanmasi, adil uygulamalarin,
davraniglarin sergilenmesi ve bu konuda 6rnek olunmasi egitim Orgiitiiniin saglikli

insanlar yetistirmesinde 6nemli bir yer tutacaktir.

Egitimde adaletten s6z edildiginde, en 6nemli seylerden biri, toplumdaki herkese
veya biitiin siiflara egitim hizmetinden faydalanma noktasinda esit muamele
gostermektir. Bununla birlikte, kaynaklarin esit dagitilmast noktasinda, saglikli bir
insanla diinyaya kalbi delik olarak gelmis iki farkli insan1 ayn1 muameleye tutmanin,
ikincinin varligini siirdiirebilmesi i¢in daha ¢ok kaynaga ihtiya¢ duymasi nedeniyle
bir adaletsiz yasanacaktir. Ayni sekilde, egitim hizmetlerinden yararlanma agisindan
bolge ve cinsiyet olarak c¢ok geride kalmis bolgelerle bu konuda ilerlemis
bolgelerdeki kisileri esit muameleye tutmanin kendisi de adaletsizlik olabilir. Bu
nedenle adaleti hayata ge¢irme noktasinda zaman zaman pozitif ayrimciliga

bagvurmakta yarar olabilir (Cevizci, 2010: 14).

Milli Egitim Bakanligi, egitimde firsat ve imkan esitligini saglamak tizere Gzel
okullarda ogrenim goren/gorecek Ogrenciler igin egitim ve Ogretim destegi
saglamaktadir (MEB, 2016). Ancak 6zel okullara tesvik amagli uygulanan destek
yetersiz kalmasi nedeniyle bu destegin artirilmasi ve daha fazla imkan saglanmasi

egitimde firsat ve imkan esitligi adina 6nemli bir rol oynayacaktir.

Egitimde adalet konusunun bir diger boyutu ise egitim kurumlarindaki ¢alisanlarin
adil muameleler gérmesidir. Egitim kurumlarinda ¢alisan kisilerin ugraglarinin insan
olmast nedeniyle, bu kurumlarda adalet olgusunun ©n plana c¢ikmasi, adil
uygulamalarin ve davranislarin sergilenmesi bunun neticesinde de c¢alisanlarin
kurumlarinda adalet duygusunu hissetmeleri gerekir. Bu baglamda egitimde ve
egitim yonetimindeki adalet kavraminin daha iyi anlasilmasi ve uygulamalarin adalet
ilkesi dogrultusunda gergeklestirilmesini saglamak {iizere egitimde ve egitim

yonetiminde adalet olgusu ii¢ ana baslik altinda ele alinacaktir.
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5.2. Egitim Yonetimi Siireclerinde Adalet

Her orgiit bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelir ve amaglar1 dogrultusunda ilerler.
Amaca ilerleyen yolda oOrgiitiin sevk ve idare edilmesi gerekir. Bu durum yonetim
siirecleriyle dogrudan iligkilidir. Yonetim siireglerini olusturan baz1 6geler vardir ve
bu Ogeler gecmisten gilinlimiize farkli bicimlerde ortaya ¢ikmistir. Yonetim siireci
ogeleri “karar, planlama, orgiitleme, iletisim, etki, koordinasyon (esgiidiim) ve
degerlendirme” olarak ele alinmaktadir. Belirtilen siireglerin hepsi bir araya
geldiginde yonetimin siirecini olusturmaktadir. Ayn1 zamanda bu siiregler ayr1 ayri
olarak da ele alinmaktadir (Bursalioglu, 2013: 80). Egitim bilimini diger alanlardan
farkli kilan 6nemli unsurlardan biri de egitimin “insan” ile ilgilenmesi ve “insan’1
ele almasidir. Bu nedenle diger “yonetim” alanlari ile kiyaslandiginda “egitim
yonetimi” alaninda da bir farklilik olacaktir. Bunun yaninda egitim yonetimi kavrami
egitimin tiim unsurlan ile ilgilidir. Bu baglamda egitim yOnetimi, egitim sistemini
tim bilesenleri ile ele almayr amaclamaktadir (Taymaz, 2003: 22). Kondak¢1 ve
Zayim (2013) egitim yonetiminde ise yonetim siireglerini okul yoneticisinin okulun
sahip oldugu kaynaklari, hedeflerini gerceklestirmek amaciyla etkin ve etkili bir
sekilde kullanabilmesi olarak ifade etmistir. Bu bolimde, yonetim siiregleri, egitim
yonetimi baglaminda adalet kavrami ile iliskilendirilerek ele alinmistir. Egitim
yonetimi siirecleri, genel kabul goérmiis sekliyle, karar verme, planlama, orgiitleme,
iletisim, etkileme, esglidimleme ve denetleme olarak bilinmektedir (Basar,

2006:158).

5.2.1.Karar Verme Siirecinde Adalet

Karar verme siireci, bir problem karsisinda iiretilen ¢oziimlerden en makul olanin
segme olarak ifade edilebilir. Yonetimde karar verme siireci esas siire¢ olarak
goriliir. Ciinkii atilacak diger tiim adimlarin karar verme siirecine bagli olmasi
gerekir. Bursalioglu’na (2013) gore ise karar, yonetimin kalbidir ve bir orgiitiin

saglikl bir sekilde yagamasi i¢in karar 6nemli bir yer tutmaktadir.

Memisoglu (2013), orgiitlerde alinan kararlarin ¢ogunlukla, hem karar verme
asamasinda hem de kararlarin uygulanma siirecinde birden ¢ok kisiyi ilgilendirdigi
ve etkilediginden dolay1r en kati yonetimlerde bile alinan kararlarda birden ¢ok

kisinin paymin ve etkisinin oldugunu belirtmistir. Bu baglamda karar verme
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siirecinde adaletin saglanmasi i¢in karar verme silirecine o kararin neticesinde
etkilenecek kisiler yani karar ile alakasi bulunan kisiler katilmalidirlar. Bu durum
karar vermede adaleti saglayacaktir. Ayrica g¢alisan personelin karara katilimi ne

kadar ¢ok olursa uygulamada gosterecekleri performans da o kadar fazla olacaktir.

Egitim kurumlarinda karar verme siirecine kararin ilgilendigi tiim bireylerin
katilmas1 gerekir. Ozellikle &gretmenlerin katilimi onemli bir yer tutmaktadir.
Ogretmenlerin karar siirecine saglikl1 ve etkili olarak katilabilecegi diisiiniilmektedir.
Bu nedenle karara katilim firsati Ogretmenlere saglanmalidir. Ayni zamanda
Ogretmenlerin karara katilimi diger 6gretmenler ve okul yoneticilerinin niteliklerinin
artmasi i¢in bir firsat olusturabilir ve alinan kararlar daha etkili olabilir. Ayrica
karara katilim, uygulamanin anlagilmasina, benimsenmesine ve uygulamanin etkili

olarak gerceklestirilmesine de yardimei olacaktir (Aydin, 2005: 129).

Karar agsamasindan okul yoneticilerinin atacagi ilk adim, okulun yonetimini etkileyen
unsurlarin her birini bir karar verici organ olarak goérmek ve bu diislinceyi
benimsemektir. Daha sonraki asamada yoOneticiler karara katilim ilkesine 6nem
vermeli ve bu ilke g¢ercevesinde uygulamalar gerceklestirmelidir. Bir orgiit icin
alinan kararlarda, o kararin etkileyecegi bireylerin karara katilmalari, alinan kararin
uygulamasina katilimi1 da artirmasi beklenir. Karara katilim engellenirse bu durum
uygulamaya karst olumsuz tutum sergilemelerine neden olabilir. Bunlarla birlikte
okul yoneticisi, karar verme siirecinde atilmasi gereken gerekli adimlar1 bilmesi

gerekir (Bursalioglu, 2013: 82).

Bir okul yonetici okulla ilgili kararlar1 almadan 6nce okulda bulunan 6gretmenlerle
bir toplant1 gerceklestirerek alinacak karar i¢in 6gretmen goriiglerini almalidir. Bunu
yapmas1 dgretmenlerin yoneticiye karsi olan giivenini artiracak, uygulamalarin adil
oldugunu diisiinmesini saglayacaktir. Ornegin; bir yonetici, donem basinda ders
programlar1 yapilmadan Once Ogretmenlerin hangi gilinlerde ders almak istedigini
ogretmenlerle yapilacak olan bir toplanti neticesinde yapmalidir. Ogretmenler,
programlar yapilirken fikirlerinin alinmasindan hosnut olacak, uygulamayi adil
bulacaklardir. Hatta fikirleri alindiktan sonra programlar: istedikleri sekilde miimkiin
olmasa bile fikirlerine 6nem verildiklerini hissettiklerinden Gtiirii programa karsi
cikmayacak ve uyacaklardir. Aym sekilde bir 6gretmen de sinif i¢cinde karar alirken
bunu 6grencileri ile konusmalidir. Sinif yonetiminde 6nemli bir kural olan ‘kurallar

ogrenciler ile birlikte belirleme’ 6grencilerin sinif yonetimine katilma durumudur.
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Sinif igerisinde bir kural belirlenirken 6grencilerle birlikte belirlenmesi, 6grencilerin
kendilerini 6nemli hissetmelerini aynt zamanda bu kurali ¢cabuk kabul etmelerini

saglar.

Bunun yaninda bir 6gretmen okulun kurallarimi ihlal etmeden kendi ile ilgili
konularda kendi kararini verebilmelidir. Bu konuda 0zgiir olmasi, 6gretmenin
performansini ve motivasyonunu olumlu olarak etkileyecektir. Tas (2010) yaptig1 bir
arastirmada 6gretmenlerin en Onemli is degerini, isleriyle ilgili kendi kararlarim
alabilmek olarak ifade etmistir. Ciinkii kisi 6zgir oldugu zaman, yapacagi isin

niteligini de artiracaktir.

5.2.2.Planlama Siirecinde Adalet

Yonetim siireglerinde planlama; Orgiitiin belirli hedeflere ulagmak i¢in gelecek
vadede uygulayacagi bir takim kararlar1 hazirlayip ortaya koydugu bir siiregtir. Bu
stirecin temel adimlar su sekilde ifade edilebilir (Adem, 1981: 7):

e Planlama gelecege doniik bir siirectir,

¢ Planlama siireci, daha ¢ok eylem iizerine olan bir ¢alismadir,

e Planlama birbirine bagli olan bir takim kararlar1 birlikte getirir,

e Planlama sinirli kaynaklarin gesitli boyutlar arasinda dengeli paylasimini

gerektirir yani maliyetleri dikkate almak zorundadir.

Bursalioglu (2013) planlamayi; uygulama oncesi, uygulamaya dair diistinmelerin
gerceklestirildigi bir siire¢ ve oOrgiitiin belirlenen hedeflere ulasmasi i¢in makul
adimlarin atilmasi i¢in bir hazirlik agsamasi olarak ifade etmektedir. Planlama, hedefe
giden yolda oOrgiitiin kararsizligin1 en aza indirir. Ayn1 zamanda dikkat unsurunun

hedeflere yogunlasmasini saglar ve denetimi kolaylastirir (Bursalioglu, 2013).

Planlanma, yonetim siirecinin 6nemli bir unsurudur. Planlama, gelecek igin
muhtemel secenekleri belirleme siirecidir, bagka bir deyisle gelecegi diistinmektir.
Akiler bir eylem, planlamay1 gerekli kilar. Planlama uygulama oncesi diisinmeyi
gerekli kilan zihinsel bir siiregtir (Aydin, 2005: 133). Bu baglamda, planlama
siirecinde Orgiitiin calisanlarinin katilimi birden fazla bakisinin siirece katilmasini
miimkiin kilacaktir. Calisanlar ile fikir aligverisinde bulunulmasi hem planlamanin
niteligini artiracak hem de adil uygulamalarin orgiit icerisinde gergeklesmesine izin

verecektir.
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Planlamanin faaliyetleri orgiit agisindan birgok fayda saglamaktadir. Bunlar su

sekilde siralanabilir (Yilmaz, 2011: 149):

e Zamanm iyi yOnetilmesini saglar ve orgiitteki kaynak, enerji, giic kaybini
engeller,

e (alisanlarin ve yoneticilerinin dikkatlerini drgiitiin amaglarina yogunlastirir,

e Diger yonetim stireclerinin saglikli ytiriitilmesine yardimci olur,

e Denetimi ve degerlendirmeyi kolaylastirir, bu bakimda etkili bir denetim
aracidur,

¢ Amaca giden yolun dogrultusunu belirler,

e Amaclara ulasmay1 kolaylastirir,

e Amaclarin gerceklestirilmesi i¢in gerekli kaynaklarin belirlenmesine yardimci

olur.
Plan yapmanin ii¢ temel ilkesinden bahsedilebilir (Kaya, 1991: 100):

Planin Tekligi Ilkesi: Orgiitte belli bir zaman boyutu igerisinde, yalniz tek bir planin
uygulanmasini gerektirir. Ayni zaman diliminde iki plan uygulanmasi; tekrar,

karisiklik ve diizensizlige yol agabilir.

Planin Esnekligi Ilkesi: Planlar, gelecege yonelik oldugundan, gelecegi tam olarak
yordama isi, her zaman miimkiin olmaz. Bu nedenler hazirlanacak planlarin,
gelecekte meydana gelebilecek degisikliklere kolayca uyarlanabilir olmasi goz

oniinde bulundurulmalidir.

Plamin  Acikhigr Ilkesi: Plan genellikle uzman kimselerce hazirlanir fakat
uygulayacak olanlar, orgiitiin ¢esitli diizeylerinde bulunan ¢alisanlardir. Bu nedenle

1yi bir plan, a¢ik ve anlasilir olmalhidir.
Egitim planlamasi; egitim kurumlarinda gelecegi ya da gelecegin saglayabilecegi
bircok secenegi artirmak, hedefleri ve deg§isen sorumluluklar1 belirlemek, bazi

sorunlarin bag gosterebilecegi alanlara dikkat cekmek ve ortaya ¢ikabilecek sorunlar

igin ¢oziimler ongdrmektir (Adem, 1981:13).
Binbasioglu (1988), egitim planlamasinin baz1 6zelliklerini su sekilde siralamistir:

e Egitim planlamasinin her yer i¢in uygun diisecek, recete gibi belli bir bi¢imi
yoktur. Bu nedenle cevreden gevreye ve toplumdan topluma farklilik

gosterebilir.
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e Egitim planlamasi, yalniz niceliksel bir gelismeyi degil ayni zamanda
niteliksel gelismeyi de igerir.

e Egitim planlamasi yalniz uzmanlarin isi degil, aym1 zamanda egitim
yoneticilerinin de isidir.

e Egitim planlamasi eldeki sinirli kaynaklarla daha biiyiik ve daha nitelikli is
yapmay1 amag edinir.

e Egitim planlamasi, birbiriyle i¢ ige ge¢mis pek ¢ok degiskenin aktif, devingen

bir nitelikteki organik bir biitiiniin pargalar1 gibidir.

Okul yonetiminde planlama ise egitim kurumunun yonetiminde belirlenen amaglara
ulagsmada girdilerin saglanmasi ve kullanilmasi yontemlerinin belirlenmesi siirecidir.
Egitim yonetiminin var olma nedeni, okulun yonetim amaglarin1 ger¢eklestirmektir.
Bu anlamda egitim i¢in saglanabilecek girdiler; 6grenciler, egitim calisanlari, egitim
igin ara¢ ve geregler, egitim tesisleri ve teknoloji olarak siralanabilir. Egitimin ¢ok
kisiye getirilebilmesi i¢in bunlarin yeterli olarak saglanmasi; bireyleri en iyi nitelikte

egitebilmek i¢in de niteligin yiikseltilmesi gerekmektedir (Basaran, 1988: 308).

Karar vermede oldugu gibi planlama siirecinde de orgiitiin tiyeleri orgiitiin isleyisine
iligkin planlamaya katilim gdstermelidir. Bunu egitim kurumlar ile bagdastiracak
olursak ozellikle yiiksekogretim kurumlarinda, fakiilte ve boliimler donem bagsinda
ve donem sonunda akademik kurullarimi etkili bir sekilde gerceklestirmelidir.
Akademik kurullarin etkili sekilde yapilmasi donem igerisinde egitim-6gretim
etkinliklerinin diizenli bir sekilde siirdiriilmesini saglayacaktir. Ayni sekilde
periyodik  olarak  Ogretmenlerle  okul  yoneticileri arasinda  toplantilar
gerceklestirilmelidir. Ogretimin planlanmasi birlikte yapilmaldir. Ciinkii bu
toplantilarda 6gretmen kendini ifade etme firsati bulacak; ge¢mis doneme ait
sikayetlerini ve hosnutsuzluklarmi, gelecek donem iginse dilek ve isteklerini bu
toplantilarda belirtebilecektir. Bu baglamda planlama gergeklesirse ortaya g¢ikacak

piiriizler en aza indirgenerek adaletsiz bir ortamin olugmasi engellenmis olacaktir.

5.2.3.Orgiitleme Siirecinde Adalet

Orgiitleme, drgiitiin amaglarina ulagmasi igin yapiyr kurma, girdi ve ¢ikt1 unsurlarimni
bir biitlin haline getirme siirecidir. Basaran’a (1988) gore egitim yoOnetiminde

acisindan orgiitleme ise okulun yapisim1 kurma; yenilestirme, biitiinlestirme; egitim
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faaliyetleri icin takim olusturma anlamina gelmektedir. Orgiitleme siireci sonunda

olusan yapi sayesinde orgiit igerinde bazi yararlar saglanabilir (Erdogan, 2000: 66):

e Orgiitleme sayesinde, drgiitiin amacina ulasmasi kolaylasir,

e  Orgiitiin maddi ve maddi olmayan kaynaklarini etkili kullanmay1 saglar,

e Bu durumun etkisi ile orgiitte verimlilik ve etkililik artar,

e Orgiitte bulunan bireylerin, gorevlerini daha etkili bir sekilde yerine
getirmelerine yardimci olur,

e Calisanlarin gorev ve sorumluluklari belirgin hale gelir.

Orgiitleme kendi iginde ii¢ bdliime ayrilmaktadir (Balc1 ve Aydm, 2003): Yapiy
kurma, orgiitiin hedeflere ulagmasi i¢in goérevlerin belirlenmesi, boliimlere ayirilmasi,
onem derecesine gore 6ncelik verilmesi, basamaklara ayirilmasi ve her basamaktaki
yetki ve sorumluluklarin saptanmasi olarak ifade edilmektedir. Kadrolama, kurumun
hedefleri dogrultusunda gerekli gorev ve isleri yerine getirecek uygun kisilerin
gorevlendirilmesi anlamina gelir. Donatim, ¢alisanlar i¢in performanslarini en st

diizeye cikarabilecekleri calisma ortaminin hazirlanmasini gerektirir.

Orgiitleme siirecinde adaletin saglanmasi igin en 6nemli adim kadrolama adimudir.
Kadrolama isinde 6nemli olan nokta en uygun ¢alisana en uygun isin verilmesini
gerektirir. Her isin o isi yapabilecek kisiye yani isin ehline verilmesi adaleti
saglamada onemli bir adimdir. Fakat bu durum isi yapan kisiye her isin verilmesi
durumuna da dontstiirilmemelidir. Aksi takdirde, bir ¢alisana ¢ok fazla is verilmesi,
calisanin  yilma davrams1 sergilemesine neden olabilir. Ornegin; okullarda
diizenlenen sosyal aktivitelerin, kuliip faaliyetlerinin, resmi program ve tdrenlerin
sirekli aynm1 Ogretmenler tarafindan hazirlanmasi kiside bikkinlik hissine neden
olabilir. Bu nedenle gorev ve sorumluklar yoneticiler tarafindan adalet ¢ercevesinde

dagitilmalidir.

Iyi bir orgiit yapisinda, orgiit basamaklarinm, calisanlarin sorumluluklarmin ve
yetkilerinin 1yi bir sekilde ortaya koyulmasi gereklidir. Bunun yaninda, oOrgiit
icerisindeki calisanlar arasinda iletisimin ve etkilesimin uyumlu hale getirilmesi
elzem bir konudur. Egitim kurumlarinda ¢ogunlukla merkezi bir yapt olup cogu
kadrolama ve yapilandirma durumlart Milli Egitim Bakanligi tarafindan
belirlendiginden okul yoneticileri orgiitleme konusunda smrli yetkilere sahiptir.

Bundan dolayi, okul yoneticileri belirli kaliplarin digina ¢ikamayarak yaratici
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kararlar ortaya koyamamaktadir. Oysa bu durum yoneticilerin segeneklerini
kisitlamaktadir (Bursalioglu, 2013: 109). Bu baglamda orgiitleme siirecinde, egitim
yoneticileri i¢in yetki-sorumluluk dengesi saglanmalidir. Bir ¢alisana yetkinin ¢ok
verilmesi, o ¢alisanin gorevini kotliye kullanmasina; sorumlulugun ¢ok verilmesi ise

bikkinliga yol acabilir. Bu denge unsuru adalet gercevesinde gerceklestirilmelidir.

5.2.4.1letisim Siirecinde Adalet

Bir orgiit igerisinde etkili yonetimi saglayabilmek igin tiim bilgiler iletisim kanaliyla
elde edilir ve iletisim ile diger calisanlara iletilir. Iletisim siirecinin var olmadig
herhangi bir érgiitiin devamini saglamas1 miimkiin olmayacaktir. Orgiitlerde kararlar
verilmekte, uygulanmasi adina ¢esitli diizeylerdeki calisanlara iletilmekte, sonuglar
degerlendirilmekte, ddiiller ve cezalar verilmekte ve tiim bunun gibi durumlar icin
yazilar yazilarak, konugmalara gergeklestirilerek Orgiit icerisinde iletisim
saglanmaktadir. Bu acgidan Orgiitte yonetim, bir iletisim kaynagi olarak islevde

bulunur (Kaya, 1991: 107).

Egitim kurumu olan okullarin iklim ve yapisinda, forma iletisim ile
karsilastirildiginda informal iletisim daha 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle,
okul yoneticileri, ¢alisanlarin etkilesimleri ve iletisimlerini ¢ok iyi yonetmelidir.
Bunu basarabilmesi i¢in yoneticilerin sosyal psikoloji, grup davranist gibi konularda
bilgi ve beceri sahibi olmasi gereklidir. Bu siiregte yoneticilerin tim iletisimler
hakkinda bilgi sahibi olmalidir aksi takdirde ¢ikacak olan sorunlarda yoneticinin
etkili ve hizli adimlar atmasi1 gecikecek, zorlasacak ya da imkansiz hale gelecektir

(Bursalioglu, 2013: 113).

Orgiit igerisinde iletisim engelleri, iletisim siirecine engel olabilir ya da siireci
tamamen durdurabilir. Bu nedenle bir yonetici kurumundaki iletisim engellerinin
farkinda olmali ve bu engellerle karsilastigi zaman bunlar1 ortadan kaldirabilecek
bilgi ve beceriye sahip olmalidir. Iletisim engelleri su sekilde dzetlenebilir (Simon,
Smithburg ve Thomson, 1950; Pliffner ve Presthus, 1960 akt. Bursalioglu; 2013:
116):

Psikolojik Engeller: Kaynak ve alicinin bakis agilari, duygu, diisiince, heyecan,

kliselesmis kavram ve saplantilardan kaynaklanan engellerdir.
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Semantik Engeller: Konusma ve yazi dilindeki karigikliklardan ya da inceliklerin

kaynaklanan fark ve anlasmazliklari ifade eder.

Statii Engelleri: Kaynak ve alicinin sosyal ve formal statiileri, akademik ve mesleki

gelisme farklari, kaynak sorunu ve ayriminin neden oldugu engellerdir.

Korunma Engelleri: Kaynagin bazi yiikiimlillik ve sorumluluk altina girmesi
durumunda O©nceden hazirlayacagi savunma mekanizmalarindan kaynaklanan

engeller.

Alan Engelleri: Iletisim merkezleri ile birimleri arasindaki mesafeden kaynaklanan

engelleri ifade eder.

Hiyerarsi Engelleri: Ust-ast iliskilerindeki catismalar, yetkinin oldukca ¢ok az ya da
asir1 derecede c¢ok verilmesi, fazla dar yahut genis kontrol alam1 ve diizensiz

enformasyon gibi nedenlerden kaynaklanan engellerdir.

Uyutma Engelleri: Karar siirecine katilma olanagi verilmeyen uygulayicilarin,

emirleri savsaklamasi ya da 6nemsememesi nedeniyle ortaya ¢ikan engellerdir.

Swnirlama Engelleri: Orgiitin  amaglar1 ve gorevleri geregi, bazi kapsamimn

sinirlanmasi veya gizli tutulmasi ile bag gosteren engelleri ifade eder.

Egitim kurumlarmin yap1 ve ikliminde, informal iletisimin rolii daha 6n plana
cikmaktadir. Bu bakimdan bir okul yoneticisi, kisiler arasi ve gruplar arasi iletisim ve
etkilesimi dikkatle izlemelidir. Bunun yapabilmesi ve yonetebilmesi i¢in yOneticinin
sosyal psikoloji, grup dinamigi ve grup davranisi gibi alanlarda bilgili ve becerili
olmast gerekir. Okul i¢cinde ve disinda gerceklesen iletisim ve etkilesimlerden
haberdar olmayan, bunlara yabanci kalan yonetici, iletisimden 6nce ve sonra gelen
yonetim siireglerini gergeklestirmekte ya zorluk c¢ekecek ya da basarisizliga

ugrayacaktir (Bursalioglu, 2013: 113).

Tiim bunlar g6z 6niine alindiginda adil bir yonetici bagka insanlar ile arasinda, diger
insanlarin kendi arasinda farkliliklara sahip oldugunun bilincinde olmalidir. Iletisim
kurdugu kisilerin olaylara ve durumlara bakis agilariin kendisininken farkl
oldugunu unutmamalidir. Bu nedenle iletisim esnasinda karsisindaki kisiyi dikkate
alarak dinlemelidir. Konusmak kadar dinlemek de iletisimin 6nemli pargalarindan
biridir. Bu baglamda konusanin sézii kesilmemeli, fikirleri yargilanmamalidir.

Diistincesini ifade etmesine izin verilmelidir. Ayrica bir yonetici sozlerinin agik ve

75



anlagir olmasina dikkat etmelidir. Bu dogrultuda sézlerinin anlagilip anlasilmadigini

kontrol edebilmek i¢in karsisindaki kisilerden doniit almay1 beklemelidir.

Bu nedenle bir yonetici orgiit icerisinde etkili bir iletisim mekanizmasi kurmali ve
ilgili kisileri zamaninda ve yeterli bir sekilde bilgilendirmelidir. Yo6neticinin adil
uygulamalar sergilemesi; Orgiit c¢alisanlarinin  bu uygulamalar1 adil olarak
algilamalarinda bazen yetersiz kalabilir. Eksik ya da yetersiz iletisim ise Orgiit
igerisinde ‘fisilti’ ya da ‘dedikodu’lara yol agar. Bunun oniine gegmek ve adaletin
orglit igerisine tam anlamiyla niifuz edebilmesini saglamak amaciyla bir yonetici

iletisim kanallarini her zaman agik tutmalidir.

Bir egitim yonetici kisisel durumlarini bir kenara birakarak orgiit igerisindeki her kisi
ile iletisimde etkin ve etkili olmalidir. Uzlasamadig1 kisiler olmasi muhtemeldir.
Fakat bu kisisel uzlasamamazlik durumu, ¢alisan ile arasinda bir engel olmamalidir.
Ciinkii egitim kurumlari, ogrencileri toplum yasamina hazirlayan yerlerdir.
Ogrencinin, okulda goérdiigii tutum, tavir ve davramislari ornek alarak kendi
yasaminda da ayni tavir, tutum ve davranislar1 sergileyebilecegi akildan
cikarilmamalidir. Iletisimde adalet daha cok orgiitsel adaletin etkilesimsel adalet tiirii

ile ilgilidir.

5.2.5.Etki Siirecinde Adalet

Basaran’a (2000) gore etki bir insanin, baska bir insanin ya da grubun davranis,
deger, tutum, duygu, inan¢ boyutlarinda degisiklikler meydana getirme derecesi
olarak ifade edilebilir. Etkileme; yOneticilerin, astlarin (galisanlarin) davranislarini
etkileyerek orgiit amaglarinin gergeklestirilmesi saglama siirecidir. Bagka bir deyisle

etkileme, yOneticinin ¢alisana is yaptirmada uyguladigr davranis bi¢imidir (Balci,
2010: 60).

Karmagik bir iligkiler ag1 bulunan orgiitlerde insan unsurunun kontroliinde gii¢, yetki
ve sorumluluk kavramlarindan yararlanilir. Glig, baskalarini etkileme yetenegi; yetki,
bir seyi yapma hakkina sahip olmaktir. Sorumluluk ise bir isi yapma zorunlulugudur.
Orgiit icerisinde astlar ve iistler birbirlerini sahip olduklar1 giicleri kullanarak

etkilemeye ¢alisirlar (Celik, 2000: 80).

Giiclin kaynaklar1 konusunda inceleme yapan arastirmacilardan French ve Raven

(1968), bes gii¢ kaynagindan s6z etmektedirler (akt. Karadag, 2010: 208 - 209).
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Odiil giicii: Yoneticilerin, calisanlarin istenen, beklenen davranisi sergilemesi
durumunda, galisanlar1 odiillendirme yetkisidir. Bu tiir giiciin kaynagi odiillerin

¢ekiciliginden ve adaletli dagilimin gelir.

Baska giicii: Orgiitte calisanlarin istenmeyen davramislarindan dolayi, yéneticilerin
cezalandirma ile ¢alisanlari etkilemesi durumudur. Baski giicii, cezalarin ciddiyetine

ve Onlenebilir olup olmama ihtimaline dayanmaktadir.

Yasal gii¢c: Yoneticilerin, calisanlarin  davramiglarini, sahip oldugu resmi
pozisyonundan gili¢ alarak etkilemesidir. Diger calisanlar astlar bilir ki yoneticinin

direktif verme yetkisi, kendilerinin de uyum gosterme zorunlulugu vardir.

Referans giicii: Yoneticilerin ¢alisanlarin davranisini isteyerek ve kendini onunla
Ozdeslestirerek etkileyebilme becerisidir. Buradaki gii¢ kisinin sira dis1, kendine 6zgii
kisiliginden ve iletisim becerilerinden kaynagmi alir. Referans giiciinii elinde
bulunduran kisi begenilen, saygt duyulan, rol model alinan, liderlik 6zelliklerini

bulunduran yoneticidir.

Uzmanlik giicii: Y oneticinin sahip oldugu bilgi ve becerisine dayanir. Calisanlar,
yoneticilerinin sahip oldugu birikim ve deneyimin islerine yardimci olacaginin
farkindadir. Referans ve uzman giicii, resmi pozisyondan degil, yoneticinin kisilik

ozelliklerinden kaynaklanan giiglerdir.

Okul yonetiminde gilic paylasilmalhidir. Biitiin giicii elinde tutmaya c¢alisan
yoneticiler, 6gretmen ve 6grenci memnuniyetsizligi, yabancilagma ve diismanliklarin

yasanmasi gibi sorunlara maruz kalacaklardir (Karadag, 2010: 15).

Bir okul yoneticisi her tiirlii etki yolunu deneyerek istedigi sonuca ulasamazsa, yetki
¢oziimiinii kullanmalidir. Bunun yaninda okulun dis 6gelerine yetkiyle hiikmetmesi
mimkiin degildir. Egitim kurumlarinin yapr ve iklimi geregi, okul yoneticileri
6zendirici davranislarda bulunmali ve anlayish bir tutum sergilemelidirler. Ciinkii
okuldaki ¢alisanlardan  Ozellikle  G6gretmenlerden  beklenen  davranislarin

saglanmasinda 6zendirme etkili bir yontem olabilir (Bursalioglu, 2013: 121).

Bu noktada yonetici kisiden beklenen adil davraniglari siirekli gostermesi, oOrgiit
icerisinde gosterilen adil uygulamalar1 da takdir etmesidir. Lider kisi, pesinden
kitleleri siiriikleyebilmeli, karizmatik giliciinii kullanabilmelidir. Bu nedenle

yoneticinin siirekli ¢alisanlar i¢in bir Ornek oldugunu unutmamasi gerekir.
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Ogrenmelerin ortiik olarak daha fazla gergeklestigi géz oniine alidiginda ise rol

model olmanin 6nemi daha 6nemli hale gelmektedir.

5.2.6.Koordinasyon Siirecinde Adalet

Esgiidiimleme olarak da bilinen koordinasyon siirecini Basaran (2000) “isboliimii ile
birbirinden ayrilan insan giicii kaynagini dikeyine ve yatayina tiimlestirerek, orgiitiin
amacglarim gerceklestirmeye giidiileme stireci” olarak tanimlamistir. Bunun yaninda
koordinasyon orgiitte yapilan islerin zamanlamasinin yapilmasi, bu islerin bir araya
getirilmesi ve orgiitiin hedefi dogrultusunda islerin birbirini izleyerek tamamlanmasi
stirecidir. Bu baglamda siireg, Orgiitiin amaglart dogrultusunda madde ve insan
kaynagiin bir araya getirilmesi ile olusturulan eylemleri de kapsamaktadir (Balci,
2005). Bu noktada yoneticinin orgiit igerisinde birlik ve beraberligi saglayabilmesi

6nemli bir rol oynamaktadir.

Egitim kurumlarinda esgiidiimleme siirecinin etkili olarak siirdiiriilmesi, sistemin
hedeflerinin ¢alisanlar tarafindan tam olarak idrak edilmesine ve kabul gérmesine
baglidir. Ayrica her calisanin kendi sorumluluklarini tam olarak anlamis olmasi
gerekir. Bu noktada yoneticiye diisen gorev ise koordinasyon siirecinin ne kadar

derin ve genis etkilerinin oldugunu fark etmesidir (Bursalioglu, 2013: 125).

Esgiidimleme, c¢alisanlarin  orgiitsel davraniglar1  gerceklestirme konusunda
giidiillenmesini, 06zendirilmesini ve etkilenmesini icermektedir. Calisanlar
istenmeyen oOrglitsel davramislardan alikoymak, istenilen davranislara yoneltmek,
ozellikle gorevlerini daha yliksek diizeyde yaptirmak i¢in esglidiimleme gereklidir
(Basaran, 1988: 54). Koordinasyon, etkili bir sekilde saglanmasinda, ¢alisanlarin o

kurumun hedeflerinin gerceklestirilmesinde kendi paylarimin oldugunu goérmesi
onemlidir (Aydin, 2014).
Bursalioglu (2013), bir egitim kurumunda, koordinasyonu saglamaya yaracak
kosullardan bazilarini su sekilde belirtmistir:

e Gorevsel bir yonetim yapisi,

e Gorevleri ve iliskileri agikca belirten bir 6rgiit semast,

e Yazl politika ve tiiziikler,

e Etkili bir iletisim sistemi,
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e Koordinasyon birimi ve uzman personel,

e Yazili plan ve programlar,

e Yetkinin kendi kavram ve ilkeleri iginde kullanilmasi,
¢ Diizenli raporlar ve kayztlar,

e Problemlerin gerektirdigi uzmanlik komiteleri,

e Moral egitimidir.

Orgiitlemede oldugu gibi her isi o isin ehline verilmesinin yaninda koordinasyonda is
boliimii yapilirken igler yetkinligi olan kisilere birakilmalidir. Bunun yaninda iist-ast
ast-iist iliskilerine dikkat edilmelidir. Ustlerin astlara acik, dogru ve diiriist

davranmasi, astlarin da iistlere saygi ve hosgorii gdstermesi gerekir.

5.2.7.Degerlendirme Siirecinde Adalet

Yonetim siireclerinin sonuncusu degerlendirme ve denetimdir. Degerlendirmenin
amaci, Orgiitlin amaglarina ne kadar ulastigin1 belirleme ve bu dogrultuda orgiitiin
etkililigini iist diizeye ¢ikarmaktir (Aydin, 2014). Bursalioglu (2013),
degerlendirmenin amacinin “uygulamanin basari derecesini tarafsiz olarak
belirleyebilmek” oldugunu ifade etmistir. Yonetim bilimindeki donemlere gore
diistiniirlerin ve bilim insanlarinin ortaya koydugu paradigma, yontem ve yaklagimlar
dogrultusunda, denetleme ve degerlendirme mekanizmalarinda da farklilasmalar
gorilmektedir. Gelinen noktada, denetimin amaci ve islevi kontrolden ziyade
orgiitlin isleyisini iyilestirmeye ve gelistirme yonelik olarak goriilmektedir (Aydin,

2005: 3).

Egitim girisimi kar amacina doniik olmadigindan, egitimde verimi kesin ve net
olarak hesaplama olanagi yok gibidir. Geleneksel olarak, bizim egitim diizenimizde
degerlendirme teftis yoluyla yapilir. Egitimde teftisin amaci, egitim ve Ogretimin
amagclar1 dogrultusunda en makul degerleri ve eylemleri bulmak olarak ifade
edilebilir. Oyle ise teftis ve degerlendirme, egitimin amaglar1 bakimindan
yapilacaktir. Bunun gerceklesebilmesi, teftis edenlerin 6grenme, davranis, kisilik,

orglit ve yonetim teorilerinden yararlanmasini gerektirir (Bursalioglu, 2013: 133).

’

Basar (2004), denetimin 6nemi “Denetlenmiyorsaniz siz yonetmiyorsunuz demektir.’
soziiyle  belirtmistir.  Egitim  kurumlar1  yOneticileri, yOnetim  siirecini

degerlendirebilecek bilgiyi ve beceriyi sahip olmalidir. Bunun yaninda oOrgiit ve
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aragtirma konularmma hakim olmalidir ¢iinkii degerlendirme yapmadan Once bir
aragtirma gerceklestirmesi ve degerlendirmeden sonra oOrgiit ile ilgili yeni

diizenlemelerde bulunmasi gerekebilir (Bursalioglu, 2013: 133).

Yukarida belirtildigi tizere degerlendirme, orgiitiin basarisini ortaya ¢ikarmak, amaca
ulasmadaki ilerlemeyi gormek {lizere yapilir. Amaca ilerlerken her c¢alisanin
gosterdigi performans farklilik gosterecektir. Bu nedenle adil bir yonetici
degerlendirme yaparken tarafsiz olmali, degerlendirme neticesinde c¢alisanlarini
odiillendirmelidir. Odiillendirme yaparken calisanin orgiit icin yaptigi katkilar

mutlaka dikkate alinmalidir.

5.3.0kul Yonetiminde Adalet

Bir sistem olarak, egitimin etkililigi ve ciddiyeti boyutunda en onemli alt sistem
okuldur. Yonetim biliminin egitim kurumlarinda uygulanmasi egitim yonetimini,
egitim yonetiminin okul unsuruna uygulanmasi da okul yonetimini ortaya
cikarmaktadir. Bu bakimdan okul yonetimi, daha biiylik bir sistem olan egitim
yonetiminin daha kisith bir alanda icra edilmesidir. Okul yonetimi, amaglari
dogrultusunda egitim kurumunun saglikli bir sekilde islemesini amaglamaktadir. Bu
baglamda, okuldaki madde ve insan kaynaginin etkili olarak kullanilmasi 6nem arz
etmektedir. Bununla birlikte, orgiitlerin 6zellikleri farklilasma gostermekte ve her
orgiitiin kendine ait farkli durumlar1 bulunabilmektedir. Bu nedenle kendine has
ozellik ve farkliliklara sahip olan egitim kurumlarinin yonetiminde bu farkliliklarin
g0z Oniine alinmasi gerekir. Okul yoneticisinin gorevi, egitim kurumunda hedeflerin
gerceklestirilmesi icin ¢alisanlara gorev paylasimi yapma, onlar1 koordine etme ve
sonucu degerlendirme siireglerinden olusmaktadir. Bu gorevin, Milli Egitim
Bakanlhiginin egitim politikas1 ve amaglari cergevesinde etkili olarak yerine
getirilmesi gerekir. Bu baglamda ise okul yoneticisinin bu goérev icin belli
yeterliklerinin olmas1 beklenir (Bursalioglu, 2013). Bir lider olarak okul yoneticisi,
okulun amaglarina ulagsmasini saglamali, bir okul kiiltiiri olusturmali ve saglikli bir
okul iklimi siirdiirmelidir. Bunun yaninda O&gretmenlerin motivasyonlarinin
saglanmasinda ve artirllmasinda, okulda saglikli bir iletim ortaminin
olusturulmasinda, egitim Ogretimin etkili bir sekilde devam ettirilmesinde okul

yoneticilerine dnemli liderlik rolleri diigmektedir (Akgay, 2000).
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Egitim kurumlarinda 6gretmenler arasinda bireysel farkliliklar bulunabilmektedir. Bu
farklilagsma, Ogretmenlerin farkli olaylar karsisinda farkli algilamalarina ve
birbirinden ayr1 davranis gelistirmelerine neden olabilmektedir. Bazen bu farklilasma
anlasmazlik ve catismalara bile yol agabilmektedir. Bu noktada c¢atismalar1 ve
anlagmazliklar1 giderecek olan okul yoneticisidir. Okul ortaminda, &gretmenler
arasinda is ve sosyal iliskiler anlaminda adaleti saglayacak olan vicdanli okul
yoneticilere ihtiya¢ vardir. Okul yoneticilerinin, saglikli bir yonetim siirdiirebilmeleri
i¢in adaleti her zaman gdz &niine almalar1 gerekmektedir (Serinkan ve Urkek Erdis,

2014). Bu baglamda dikkat etmeleri gereken konular su sekilde siralanabilir:

5.3.1.Ders Dagitimi

Doénem baslamadan oOnce okullar ders dagitimi yapilirken bazen adaletsiz
uygulamalar ger¢eklesebilmektedir. Adil bir yonetici bunun Oniline ge¢melidir.
Omegin; aym ziimreden olan Ogretmenler arasinda ders dagiliminda esitsizlikler
goriilebilmektedir. Bir baska 6rnek olarak okul yonetici; bir 6gretmene daha basarili
olarak bilinen smiflarin derslerini verirken, baska bir Ogretmene basarisiz
ogrencilerin daha fazla bulundugu bir sinifin dersini verebilmektedir. Yonetici bu
durumlarin Oniine ge¢meli, ders dagitimi yaparken miimkiinse ogretmenlerin bir

arada bulundugu ortamda fikirlerini alarak yapmalidir.

5.3.2.Ders Programlarinin Yapilmasi

Okul yoneticisi, ders programlarini yapmadan oOnce kesinlikle Ogretmenler ile
iletisime gegmelidir. Ogretmenlerin programlarda istedikleri giin ve saatler, miimkiin
oldugunca her 6gretmenin istedigi gibi ayarlanmaya ¢aligtimalidir. Ogretmenin bu
konuda onemsendigini ve fikirlerinin alindigin1 hissetmesi Onemlidir. YOnetici
Ogretmenin istedigi saatlere uygun olarak yerlestirememis bile olsa Ogretmen

yoneticiye kars1 bir kirginlik ve kizginlik duygusu yasamayacaktir.

5.3.3 Kisilerarasi iliskiler

Her orgiitte oldugu gibi egitim kurumlarinda da kisiler arasindan miza¢ bakimindan

farkliliklar bulunabilmektedir. Adil bir okul yoneticisi, Ogretmenlerle olan
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iligkilerinde ve gosterdigi muamelelerde hosgorii ve nezaketi elden birakmamalidir.
Ustiin asta gosterecegi nezaket ve hosgorii, astin da iiste gdsterecedi saygiyl

artiracaktir.

5.3.4.Kurallara Baghhk

Orgiitlerin yasamini saglikli olarak siirdiirebilmesi, diizenin devam edebilmesi igin
onceden belirlenmis kurallar dogrultusunda isleyisini siirdiirmesi gerekir. Egitim
kurumlar1 da belirlenen yonetmelikler ve kurallar dogrultusunda egitim yoneticileri
tarafindan yonetilir. Bu kurallarin, 6gretmenler tarafindan bilinmesini ve uyulmasini
okul yoneticileri saglamalidir. Kurallara uygunsuz davraniglar sergileyen calisanlara
ise gerekli yaptirnmlar uygulanmalhidir. Aksi takdirde kurallarin islerligi kalmayacak
ve kimse kurallara uymayacaktir. Bu durum ise diizensizlik ve kaosun yasanmasina

neden olabilir.

5.3.5.Esitlik

Bir okul yoneticisi, esit konum ve statiide bulunan g¢alisanlara esit davramiglar
gostermelidir. Ogretmenler arasinda her hangi bir nedenden 6tiirii kayirmaciliktan
uzak durmali, Ogretmenlerin kurumlarda adaletsizligi hissetmelerine izin
vermemelidir. Yonetici, karsisinda hosnut olmadig1 bir 6gretmen dahi olsa hakki ne

ise onu 6gretmene teslim etmelidir.

5.3.6.1letisim ve Bilgi Paylasim

Orgiit igerisinde adil uygulamalar sergilemek ¢aliganlara bazen adalet algismin tam
olarak geg¢mesine yetmeyebilir. Adil yonetim uygulamalarinin yaninda ydnetici
calisanlar ile arasinda etkin bir iletisim saglamali ve kisiler ile alakali durumlarda
gerekli bilgi paylasimlarinda bulunmalidir. Iletisim ve bilgi paylasiminin
bulunmadigi durumlarda oOrgiit icerisinde “dedikodu” tarzinda iletisim yollari
geligebilir ve bu durum Orglite zarar verebilir. Ayn1 zamanda c¢alisanlarla yonetici
arasindaki iletisimsizlik, ¢alisanlarda olumsuz ya da yanlig tutumlarin olusmasina da

neden olabilmektedir.
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Dogan (2002), yapilan arastirmalar dogrultusunda c¢alisanlara aktarilan bilgilerin
yeterli ve ¢ok olmasinin, ¢alisanlarin i doyumu ve algilanan adalet iizerinde olumlu
etkilerinin oldugunu belirmektedir. Bununla birlikte, A¢ikgdz (2009) iist kademe ile
calisanlar arasinda iletisimi saglayan kanallar1 yalnizca bir iletisim araci islevi
gormemekte ve bunun yaninda calisma azmini, doyumunu ve kurumda adaletin

hissedilmesini saglamasi konusunda etkili bir strateji olarak gormektedir.

Bazi durumlarda okul yoneticileri sorunlarin ¢oziimiinde tutarli, etkin ve adil
davraniglar sergileyemeyebilir. Helvacit (2010) arastirmasinda, okul yoneticilerinin
etik davranis boyutunda gosterdikleri en diisiik diizeyde davraniglardan bazilarini;
tartigmalara yapici ve anlayisla katilma, 6gretmenlerin basarisint adaletli bir sekilde
odiillendirme, Ogretmenlerin yaraticiliginin ortaya ¢ikmast i¢in uygun ortami
hazirlama gibi davranislarin oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda ise okul
yoneticilerine, etige yonelik sorunlarin ¢oziimiine ve etik ilkelerin yerlesmesine
yardim edilmesi i¢in, etik konusunda alan uzmanlarinin zaman zaman okullara davet

edilerek goriis ve Onerilerin birlikte tartisilabilecegi Onerisini sunmustur (Helvaci,

2010).

Okul yonetiminde adaletsiz olarak goriilebilecek konulardan birisi de mobbingdir.
Bezdirme, caydirma gibi isimlerle de anilan mobbing; orgiitsel catismanin oldugu bir
Orgiit havasina neden olan unsurlarin bir araya gelmesiyle meydana gelen, orgiitiin
saglikli isleyisine zarar veren, c¢alisanlarin motivasyonunu olumsuz etkileyen bir
orglit sorunudur. Bu sorun bir psikolojik siddeti tanimlamaktadir. Clinki{i bu noktada
bir ¢alisanin diger bir ¢alisani, davranigsal ya da s6zlii olarak sistematik bir sekilde
rahatsiz etmesi ya da taciz etmesi s6z konusudur. Mobbingin temel amaci ise
isyerinde olmasindan rahatsizlik duyulan kisinin igi birakmasini saglamak olarak
ifade edilmektedir (Tetik, 2010). Yapilan bir aragtirmada egitim kurumlarindaki
mobbing uygulamalarinin; ¢alisanlarda bireysel, ailevi ve oOrgiitsel olarak olumsuz
etkilerinin oldugu belirlenmistir (Altunay, Oral ve Yalsinkaya, 2014). Bu durum goz
Online alindigin okul yoneticilerinin bu konuda dikkatli ve hassas olmalar
gerekmektedir. Ciinkii mobbingin Ogretmende yaratacagi olumsuz etki kendi
yasantisina yansiyacagi gibi 6grencileriyle olan iliskisine ve siniftaki performansini

da negatif olarak etkileyecektir.
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5.4.S1mif Yonetiminde Adalet

Sinif yonetimi, bir orkestra sefinin orkestra ekibini yonetmesinde oldugu gibi, sinif
ortaminin bir ahenk igerisinde yonetilmesi anlamina gelmektedir. Bu bakimdan sinif
yonetimi; etkili bir 6gretme ve 6grenme siirecinin gerceklestigi bir ortam olusturma
amactyla mevcut imkanlarin kullanilarak ortamin kurallarinin ortaya koyulmasi ve
bu kurallar1 sagliklin bir sekilde uygulanmasini gerektirir (Basar, 2001: 4). Glasser
ise (1999), sinif yonetimi siirecinin 6gelerini; 6gretim programinin olusturulmasi,
siirecin koordine edilmesi, ortamin dgretim i¢in uygun hale getirilmesi, 6grencilerin

degerlendirilmesi ve olusabilecek sorunlarin giderilmesi olarak siralamistir.

Sinif yonetimi, 6grencilere firsat esitligi saglamanin en 6nemli yollarindan biridir.
Ciinki smif iyi yonetilemediginde bazi 6grencilerin 6grenmesi engellenebilmektedir
(Tas, 2017). Bu baglamda etkili bir sinif yonetimi gergeklestiren 6gretmenlerin ayni
zamanda siifta adaleti saglamalari, O6grencilere karst sz, tavir, tutum ve

davraniglarinda da adil olmasi gerekir.

Ogretmenler arasmda bireysel farkliliklar olabilecegi gibi smftaki &grenciler
arasinda da bireysel farkliliklar bulunabilir. Polat’a gore (2017), 6gretmenlerin sinifta
o0grenmeyi daha etkili, kalic1 ve basarili olarak gerceklestirebilmeleri, her 6grenci ile
1yl bir iletisim kurmalari, iyi iliskiler igerisinde olmalari, 6grencileri 6grenme icin
daha iyi motive edebilmeleri i¢in bireysel farkliliklari goz Oniine almalar1 ve bu
farkliliklar1 1yi yonetmeleri gerekir. Bu farkliliklarin iyi yonetilememesi smif

icerisinde Ogrenciler arasinda adaletsizliklerin yasanmasina neden olabilir.

Smif yonetiminden sorumlu kisi Ogretmenlerdir. Ogretmenlerin etkili bir simf
yonetiminde 6grencilere karsi sabir, sefkat ve adaletli bir sekilde davranmasi gerekir.
Ogrenciler arasinda kayirmacilik ve ayrimeilik yapmak da bir adaletsizliktir. Smifta
Ogretmenin kayirmaciliga yer vermesinin nedenlerini Aydogan (2016) c¢esitli

kaynaklara dayanarak su sekilde siralamistir:

5.4.1.0grenci Basarisi

Sinifta 6grencinin basaris1 ve gostermis oldugu performans 6gretmeni etkilemektedir.
Bu etki ise bir sekilde dgrencilere yansimaktadir. Ornegin; bazi durumlarda basarisi
yiiksek olan 6grenci ile 6gretmen daha fazla etkilesim kurmakta ve o 6grenci ile daha

fazla ilgilenmektedir. Tersi durumda ise 6grencinin basarisiz olmasi 6gretmenin o
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ogrenci ile daha az iletisim kurmasina neden olabilir. Bagka bir yonden bakildiginda
ogrencilerin degerlendirilmesinde 6gretmenler basarili 6grencilere daha fazla yiliksek
not verme egiliminde olabilirler. Burada ortaya ¢ikan fark asir1 boyutlara ulagsmamali

ve adaletsizlige yol agmamalidir.

5.4.2. Toplumsal ve Ekonomik Sinif

Milli Egitim Bakanligina baghh egitim kurumlarina bakildigindan kurumlardaki
ogrencilerin genel sosyo-ekonomik durumlar farklilik géstermektedir. Bu farklilik
okul kademesinden, okul tiirlerine; yatili olup olmamasina, okulun bulundugu il, ilge,
mabhalle, koyline kadar degiskenlik gosterebilir. Hatta ayni okul igerisinde
Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri bile farklilik gosterebilmektedir. Bu
farkliliklar Ogretmenlerin G6grencilere yonelik davranislarinda, duygularinda ve
tavirlarinda kayirmacilik davranisi sergilemelerine neden olabilir. ilkogretimde siif
Ogretmenleri tizerinde yapilan arastirmada, 6grencilerinin sosyo-ekonomik durumunu
bildiklerinde, sosyo-ekonomik olarak iist diizeyde bulunan 6grencileri daha fazla

kayirdiklart gézlenmistir.

5.4.3.Cinsiyet

Bazi durumlarda 6gretmenler davraniglarinda ya da tutumlarinda, bilingli ya da
bilingsiz olarak Ogrencilerin cinsiyetlerinin etkisi altinda kalabilmektedirler. Bazi
ogretmenler hemcinslerini kayirma egiliminde olurken; bazi kadin 6gretmenler erkek
ogrencileri, baz1 erkek ogretmenler de kiz 6grencileri kayirabilmektedir. Cinsiyete
gore kayirmaciligin altinda sosyolojik ya da psikolojik nedenler yatabilir. Nedenler
ne olursa olsun, bir 6gretmenden beklenen, 6grencinin cinsiyeti ne olursa olsun,
ogrenci ile arasindaki mesafeyi korumalidir. Ogretmen, 6gretmen oldugunun;
Ogrenci ise Ogrenci oldugunun farkinda olmalidir. Bu dogrultuda sergilenen

davraniglarda adil olma durumu g6z 6niine alinmalidir.

5.4.4 Fiziksel Goriiniim

Ogretmenlerin smnif i¢i ya da disinda dgrencilere yonelik davranis ve tutumlarinda

kayirmacilik sergilemelerinin diger bir nedeni ise dgrencilerin fiziksel goriiniimiidiir.
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Ogretmenin dgrenciyi giizel, sirin ya da ¢ekici bulmasi ile &grenciyi akademik

konularda zeki bulmasi arasinda bir dogru oranti vardir.

5.4.5.08retmenin, Ogrenci ya da Ailesi ile Akraba veya Arkadas Olmasi

Bazi durumlarda 6gretmen smifta kendi ¢ocugunun hem velisi hem Ogretmeni
olabilmekte; bazi durumlarda ise Ogrencinin ailesi Ogretmenin akrabasi ya da
arkadas1 olabilmektedir. Bu gibi durumlarda 6gretmenin bu 6grencilere karsi olan
davraniglarinda diger 6grencilere gore farkliliklar bulunabilir. Bu farklilik olumlu
yonde olabilecegi gibi olumsuz yonde de olabilir. Oregin; kendi ¢ocuguna bir
Ogretmen pozitif ayrimcilik yapabilecegi gibi, diger 6grencilerin farkli oldugunu

hissettirmemek adina da kendi ¢ocuguna negatif ayrimcilik yapabilir.

5.4.6.0grencinin ya da Ailesinin ideolojisinin Benzerligi Ogretmeninki ile

Benzerligi

Ogretmenler, 6grencisi ya da ailesi ile aym siyasi diisiinceye sahip, ayni sendikaya
veya dernege liye, ayni din ya da mezhepte olabilirler. Bu gibi benzerlikler
O0gretmenin Ogrenci lzerinde kayirmact davranmasina neden olabilir. Bu

kayirmacilik tiirii ise degerlendirme ve not verme gibi durumlarda ortaya ¢ikabilir.

Ayrica kendi memleketlerinde gorev yapan egitimciler, o sehirdeki Kkisileri
tanidiklarindan kayirmacilik yapmaya ya da o 6gretmenlere kayirmacilik yaptirmaya
daha miisait bir ortam olugmaktadir. Ayni sekilde bir yerde c¢ok uzun siire
ogretmenlik yapan egitimciler o yerin insani ile yeterli samimiyet kurabilmekte ve
yine yukaridaki kayirmacilik egilimine girebilmektedir. Bu nedenle giindeme gelen

Ogretmenlere rotasyon karar1 Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hayata gecirilebilir.
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ALTINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde aragtirma genel bir diizlemde tartigilarak sonuglandirilmistir. Okul
ortaminda adil davraniglarin goriilmesi ve bu davraniglarin artirilmasi1 amaciyla okul
yoneticileri ve 6gretmenlerden beklenen davraniglar 6neri seklinde sunulmustur. Son

olarak gelecek arastirmalar adina da 6neride bulunulmustur.
6.1. Tartisma ve Sonuc

Insanlarin toplumsal birer varlik olmasi, hayatin1 devam ettirirken diger insanlara ve
varliklara muhtag olmasi adaletin varligini da zorunlu kilmustir. Insanoglu yasadig
gevrede gerceklesen durum ve olaylari izlemekte, bu durum ve olaylarin kendi
kafasinda her zaman hakliligini ve haksizhigimi tartmaktadir. Insanlar yasadig
cevrede siirekli adaletin var olmasi ister. Bunu giinliik hayatta gérmek miimkiindiir.
Ailede, okulda, is yerinde, sosyal ¢evrede, devlet kurumlarinda, hastanede, adliyede,
okullarda, bir banka sirasinda bile bireyler adaletin gozetilmesini bekler. Eger kisiler
olay ve durumlar1 adil olarak goriirlerse bu durumdan memnuniyet duyarlar. Aksi
halde adaletsiz durum ve olay yasarlarsa ortaya bir hosnutsuzluk ve gatisma ¢ikar.

Bunun neticesinde ise bir kaos ortaminin olusmasi kaginilmazdir.

Hakli olanla olmayani (hak olan1 olmayani da) ayirmayi ve bu dogrultuda hareket
etmeyi gerektiren adalet (Cegen, 1993), insanlarin hayati boyunca kalplerinde
bulundurmas: ve davraniglarinda gostermesi gereken bir olgudur. Genellikle bir
hukuk terimi olarak goriilen adalet kavrami ekonomiden siyasete, aileden topluma,
kisileraras1 iliskilerden egitime kadar her alanin ana noktasi veya Ozldiir. Adalet
saglandig1 takdirde insanlar hak ettiklerini almanin verdigi mutlulukla tatmin
olurken, adaletin saglanmadig1 durumlarda ise gilivenleri sarsilmakta ve mutlulugun

yerini mutsuzluk almaktadir.

Genellikle insanlar kendi ¢ikarlarina ters diismeyen kararlarin adaletli oldugunu
distiniir. Tanaka (1999), insanlarin Kkarsilastiklar1 bir haksizlik, adaletsizlik
karsisinda; bagkalarina yapilan ayni adaletsizlik durumundan daha fazla adaletsizlik
algist igine girdiklerini ifade etmektedir. Burada iizerinde durulmas: gereken nokta
adaletin her insan1 mutlu ve hosnut etmek anlamina gelmedigidir. Adalet her bireyin
isteginin gerceklesmesi ve bunun sonucunda o kisinin mutlu olmasi degildir. Hak

edene hak ettigi verildiginden dolayr bir goniil rahatligi durumudur. Asil olan
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toplumda diizenin siirdiiriilebilmesi yani toplumsal mutluluktur. Bunun yaninda
kisilerin kendi hakkin1 ve adaleti ararken, baska kisilere adaletsizlik yapilmasindan
kaginmas1 gerekir. Adaletin teminati i¢in birey kendi hakkini talep ederken bir bagka
kisinin hakkinin yenilmesine izin vermemelidir. Bireyin kendisi ile ilgili adalet algis1

baska kisilere haksiz bir durum yaratmamalidir.

Adalet her seyden 6nce vicdani bir meseledir. Kisilerin vicdanin da yer edinmesi
gereken bir erdemdir ve vicdanli kalplerin hakkaniyetle karar verebilmesiyle
gerceklesebilir. Insanlar bir davranis ya da tutum igerisine girmeden once adil
davranmak i¢in her zaman vicdanlarma danigmalar1 gerekmektedir. Giiniimiizde
insanlarin iletisimin ve etkilesiminin artmasi adalet olgusunu her gegen giin daha da
onemli kilmaktadir. Bir¢ok insan her giin ylizlerce insanla muhatap olmakta, iletisim
kurmakta ve etkilesim i¢ine girmektedir. Boyle bir ortamda insanlarin birbirlerine
saygl Ve sevgi gostermesi, birbirlerinin hakkini gasp etmemesi i¢in adalet kavraminin

bilinmesi ve adil uygulamalarin sergilenmesi gerekmektedir.

Adalet eski zamanlardan beri tizerinde diisiiniilen, tanimlanmaya calisilan bir kavram
olarak giiniimiize kadar gelmistir. Dogu’da ve Bati’da bir¢ok filozof ve diisiiniir
tarafindan adalet kavrami etraflica tartistlmistir. Oncelikle {i¢ semavi dinin kutsal
metinlerindeki adalet kavramina bakildiginda ii¢ semavi dinin de ortak deger olarak
adaleti isledigi goriilmektedir. Dinler insanlarin kendileri arasinda adaletli olmasini,
ozellikle yonetici olan kimselerin hiikkmii altindaki insanlar1 yargilarken adaletten
ayrilmamalarmm1 ve yeryiiziinde adaleti Tanri’nin sagladigimi farkli ifadelerle
belirtmislerdir. Dogu ve Islam diisiincesine bakildiginda, toplumun ve devlet
yonetiminin merkezine adaletin yerlestirildigi goriilmektedir. Islam’da devletin 6nde
gelen degerleri hiirriyet ve esitlik degil, adalet olarak kabul edilmistir (Giiriz, 2013).
Adalet ilahi hiikkmiin geregi olarak ayetlerde de goriinmektedir. Nisa Suresi 58.
ayetinde adalet, “Allah size emanetleri ehline teslim etmenizi ve insanlar arasinda

hiikmederken adaletle hiikmetmenizi emreder” olarak belirtilmektedir.

Bununla birlikte Dogu medeniyetlerinde Kutadgu Bilig’den baslayip Osmanl
tarihgilerinin eserlerine kadar uzanan birgok siyasetnamede rastlanan “Daire-i
Adliye” (adalet dairesi) sentezi bulunmaktadir (Cetin, 2003: 64). Kinalizade, Devlet
ve Aile Ahlaki kitabinda Daire-i Adliyenin; yonetimi, itaat, nizam ve dengeyi bir
zincir gibi bagladigini su sekilde agiklar: “(1) Adalet, diinyanin diizenini temin eder.

(2) Cihan bir bagdir, duvar1 devlettir. (3) Devletin nizamini kuran Allah kanunudur.
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(4) Allah kanununu ancak melik korur. (5) Miilk ordu ile zabtedilir. (6) Orduyu
ancak mal ayakta tutar. (7) Mal1 bir araya getiren ancak halktir. (8) Halki idare altina
cihan padisahinin adaleti alir.” Siihreverdi ise (2008) hiikiimdar-ordu-mal-teba
iliskisini bu sentez cercevesinde “Ordusuz hiikiimdar olmaz. Malsiz ordu olmaz.
Tebaasiz (millet fertleri olmaksizin) mal olmaz. Adalet olmayinca da tebaa olmaz.”
sOzleriyle agiklamistir. Bunun yaninda 6zellikle Bati’da aydinlanma ve sonrasinda

adalet kavrami bireysel 6zgiirliikk temelinde savunulmaya baslamstir.

Felsefedeki kavramlar; gelistigi bolge ya da yere gore anlamsal farklilik gosterdigi
gibi ayni zamanda ¢ag ve zamana gore de kavramlarin tanimlanmasinda ve
aciklanmasinda etkili olmustur. Bu kavramlardan biri olan adalet kavrami da ¢agdan
caga farkli kaynaklara dayandirilarak agiklanmustir. ilk Cag’da adalet kavrami genel
olarak doga ve tabiat ile agiklanmaya ¢alisilirken, Orta Cag’da dinin ve onun kaynag:
olan Tanr ile agiklanmaya g¢alisilmistir. Bununla beraber Aydinlanma doneminden
itibaren glinimiize kadar devam eden siirecte adalet kavrami akla dayandirilarak
rasyonel bir sekilde aciklanmaya ¢alistimistir. Bu durumu Gozler (2008), ik Cag’da
tabiata, Orta Cag’da tanrisal emirlere ve Yeni Cag’da ise akla uygun olan seylerin

adil olarak goriildiigiinii ifade ederek belirtmistir.

Bireyler, hayatlar1 boyunca adaletin her zaman ve her yerde olmasini isterler.
Calisanlar zamaninin biiylik bir kismini igyerlerinde harcamaktadirlar. Calisanlarin,
calistiklar is yerlerinde kendilerini glivende hissetmeleri, onlarin islerine ve orgiite
baglanmasini saglayacaktir. Bu durum ise netice olarak orgiitiin hedeflerine
varmasina yardimci olacaktir. Bu baglamda bir oOrgiitte calisan insanlarin, orgiit
icerisinde adalet olgusunun var olduguna inanmalar1 ve bu inanglarimin da somut
halini gormeleri gerekmektedir. Adaleti hisseden bir ¢alisan igine her giin severek
gelecek, orgiitle ve Orgiit ¢alisanlar1 ile arasindaki iletisimi ve etkilesimi olumlu
olarak siirdiirecektir. Tam tersi durumda Orgiit igerisinde adaletsizligin hakim
oldugunu hisseden ve bunu uygulamalarda goren bir ¢alisan, Orgiite bir baglilik
hissetmeyecek islerin aksamasina neden olabilecektir. Bu durum ise ya ¢alisanin isini
birakmasina ya da bdyle devam eden bir ortamda diizensizliklerin, ¢atismalarin bag

gostermesine neden olacaktir.

Egitim kurumlar1 insanlarin hayatlarinin biiylik bir kismini gegirdigi kurumlardir.
Bahsedildigi tizere Milli Egitim Bakanligina bagh kurumlarda (2016-2017 egitim-

ogretim yili 1. donem istatistiklerine gore) “17 milyon 319 bin 433” 6grenci ve “1
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milyon 5 bin 380 dgretmen bulunmaktadir (MEB, 2017). Egitim kurumlarini diger
kurumlardan ayiran en Onemli 6zellik amacinin kér amaci glitmeden, toplumun
gelecek insanlarmin yetistirilmesini saglamaktir. Fakat giiniin kapitalist anlayisi, her
tiirli olgu ve kavrami ticarilestirmekte ve olaylara ekonomik bir bakis agisiyla
bakilmasina neden olmaktadir. Egitim yonetimi paradigmasi da gittikce isletme
yonetimi varligia biirlinmektedir. Oysa “egitim yonetimi” ifadesinde mihenk tasi
olarak belirlenmesi gereken yonetim degil egitimdir. EZitim yOnetiminin amaci;
temel ugrasisi olan insani ge¢mis, giinlimiiz ve gelecek baglaminda ele alarak,
okullar araciligiyla hem hayatin sosyal, ekonomik, kiiltiirel psikolojik, teknolojik, vs.
olmak tizere tiim yonleriyle uyumlastirmak ve onu idealize etmektir (Aydogan, 2015:
160). Bu baglamda toplumun geleceginin yetistirildigi egitim kurumlarinda esas
olarak adalet olgusunun kisilerin vicdanlarina yerlestirilmesi gerekir. Bunu yapmak
icinse Oncelikle egitim kurumlarmin iyeleri hep birlikte adalet olgusunu
kurumlarinda yasatmalar1 sarttir. Ogrencilerin adil bir ortamda bulunmalari, adil
davraniglar gormeleri gelecekte bu ogrencilerin de adil birer toplum bireyleri
olmalarina katkida bulunacaktir. Bunun i¢in 6ncelikle egitim kurumlarinda yonetici
olarak calisan kisilerin sorumluluklarinin farkinda olmasi ve bu dogrultuda isler

yapmasi gerekmektedir.

Egitim kurumlarin gorev yapan 6gretmenlerin ve 6grenim goren 6grencilerin adalet
olgusunu hissetmesi gerekli bir durumdur. Bu dogrultuda 6ncelikle yoneticilerin
etkili iletisim becerilerine sahip olmasi gerekir. Yoneticiler 6gretmenler ve diger
calisan personel ile arasindaki formal ve informal iletisim kanallarimi saglikli ve
etkili kullanmasi ¢aliganlarin adalet algisin1 olumlu yonde etkileyecektir. Bu nedenle
Aydogan (2015) egitim yoneticilerinin diger yoneticilere kiyasla, ugraglarinin insan
oldugunu unutmadan ¢alisanlarina daha sabirli, daha sefkatli, daha hosgoriilii, daha

diisiinceli, daha nazik, kibar ve daha sempatik olmalar1 bir zorunluluktur.

6.2.0neriler

Arastirma sonucunda okul yoneticileri, 6gretmenler ve arastirmacilar i¢in Oneriler
gelistirilmistir. Okul yoneticilerinin okul ortaminda adaleti saglamalariyla 6rnek

olmalari, simifta Ogretmenlerin adil uygulamalarda Ggretimi en {ist diizeye
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¢ikarmalar1 Oneriler siralanmistir. Bunun yaninda gelecekte yapilacak ¢aligmalar icin

arastirmacilar i¢in de Oneriler sunulmustur.

Okul yoneticileri, okulun yonetiminden sorumlu kisilerdir. Okul ikliminin giizel,

orglit ¢alisanlarn ile arasindaki iletisimin saglikli bir sekilde devam ettirmesi, okulda

huzuru saglamasi okul yoneticilerinin sorumluluklarindandir. Bu nedenle yonetimi

sirasinda adil olmak isteyen bir okul yoneticinden beklenen davranislar su sekilde

siralanabilir:

v

v

Ogretmenlerle arasindaki iletisim kanallarmni siirekli agik tutmalidir.

Okulla ilgili alinan kararlarda miimkiin oldugunda Ogretmenlerin da

katilimini saglamalidir.

Okulla 1ilgili faaliyetlerde tim Ogretmenlerin isbirligi igerisinde olmasini

saglamalidir.

Okuldaki 6gretmenlerin performanslarini adil bir sekilde degerlendirerek

gerekli ddiillendirmelerde bulunmalidir.

Ogretmenler arasinda kayirmacilik yapmamalidir.

Ogretmenlerin fikirlerine saygi gostermelidir.

Davranislariyla 6gretmenlerin degerli olduklarini onlara hissettirmelidir.

Kendisinden farkli goriiste olmasi nedeniyle 68retmenlerle arasina mesefa

koymamalidir.

Okulda soylentilerin ¢ikmasina engel olmali, ¢ikan sdylenti ve dedikodulara

ise gercekler yoluyla engel olmalidir.
Okul yonetimi siireclerine 6gretmenleri gerektigi kadar katmalidir.

Ders programlar1 ve ders dagitimlart yapilirken Ogretmenlerle birlikte

yapmalidir.

Okulun kurallarini herkes i¢in esit olarak uygulamalidir.

Yaptirim gereken durumlarda cezalari kisilere gore farklilagtirmamalidir.
Fiili ya da s6zlii siddet uygulamamali, mobbingden kaginmalidir.

Asirt sert ve yumusak tavirlardan kag¢inmali, dengeli bir anlayis bigimi

sergilemelidir.
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Sinifin ydnetiminden sorumlu kisiler 6gretmenlerdir. Ogretmen, 6grencileri egitmek
onlarin 6grenmesinin gergeklesmesi i¢in motivasyonlarini saglamak ve bunun igin
sinif ortamini diizenlemek ve yonetmek Ogretmenin baslica gorevlerindedir. Sinifta
her 6grenciden sorumlu olan Ogretmenin smifta adaleti saglayabilmesi i¢in su

davraniglar1 gdstermesi beklenebilir:
v Tiim 6grencileri i¢in sefkat ve sabir gostermesini bilmelidir.
v' Ogrencilerin ya da ailelerinin toplumsal statiisiine gére ayrim yapmamalidir.

v' Smifta ve okulda Ogrencinin kendisini rol model alacagini diisiinerek

davraniglariyla 6grencilere 6rnek olmalidir.

v’ Tamdigi ya da akrabasi olan oOgrenciler igin farkli uygulamalar

sergilememeye dikkat etmelidir.

v Siniftaki 6grencilerin bireysel farkliliklarinin farkinda olmali ve bu

farkliliklar iyi bir sekilde yonetebilmelidir.
v" Cinsiyet farkliligindan dolay1 6grenciler arasinda ayirim yapmamalidir.

v' Ogrencileri smif icerisinde kiigiik diisiirecek, asagilayacak davranislardan

kaginmalidir.

Bunlarla beraber, egitim yonetimi alaninda adalet konusu {izerine yapilan ¢alismalar
orgiitsel adalet ve Milli Egitim Bakanligmma bagh ilk ve orta 6gretim kurumlari
tizerinde sinirlt  kalmistir.  Arastirmacilarin = Yiiksekogretim  kurumlart  olan
tiniversitelerde de adalet {izerine calismalar yapmasi iiniversitelerdeki ¢alisanlarin
orglite olan bagliligini, mesleki basarilarini, performanslarini, motivasyonlarini,
orglitsel vatandaslik davraniglarim1 ve ¢alisanlar arasindaki etkilesim ve iletisimi de
olumlu yonde etkileyecektir. Bu etkinin ayni zamanda iiniversitenin akademik

basarisina da katki saglayacag bir gergektir.
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