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ON SOz

Aragtirma ile ilkogretim aday ogretmenlerinin yetistiriimesi surecinin

ilkdgretim mufettisleri ve okul midurlerince degerlendiriimesi amaglanmistir.

Arastirma alti bolimden olusmaktadir. Birinci bolumde arastirmanin
problemi tanimlanarak alt problemleri belirlenmigtir. Arastirmanin  6nemi
aciklanmig, sinirhliklari  belirlenerek arastirmada gecen bazi kavramlarin
tanimlarina yer verilmistir. Arastirmanin ikinci bélimunde problemin daha iyi
anlasilmasi igin kariyer geligtirme, hizmet ici egitim, denetim ve mufettis, okul
mudurl ile aday ogretmenlerin yetigtiriimesi konularinda acgiklamalar yapilmig
ve arastirma ile ilgili yurt icinde ve yurt diginda yapilan arastirmalar hakkinda
bilgi verilmistir. Uclincli bolimde ise arastirma yonteminden bahsedilmistir
Dordunci boélimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular agiklanarak
analizleri yapilmistir. Son olarak besinci bolumde ise arastirmadan elde edilen

sonuglara gore konuya iligkin 6neriler belirlenmistir.
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OZET

Bu calismanin amaci, ilkogretim aday oOgretmenlerinin yetistiriimesi
surecinin ilkdgretim okul mudurleri ve ilkdgretim mufettislerince niteliksel olarak

degerlendirilmesidir.

Bu arastirma nitel aragtirma deseni olan olgu bilim deseninde yapilimistir.

Arastirmada problem merkezli gérisme veri toplama yontemi olarak secilmistir.

Arastirmanin evrenini; Kirikkale sehir merkezinde resmi ilkogretim
okullarinda goérev yapan okul mudurleri ile Kirikkale ilinde gorevli ilkdgretim
mufettisleri olusturmaktadir. Arastirmanin verileri 17 ilkogretim okul muduaru ve

10 ilkdgretim mufettisinden elde edilmistir.

Verilerin toplanmasinda, arastirmaci tarafindan gelistirilen agik uglu
sorulardan olusan anket formu kullaniimistir. Anket formunun birinci bélimtnde
katilimcilara ait kigisel bilgiler, ikinci bélimunde ilkdgretim mufettiglerinin ya da
ilkdgretim okul muadurlerinin aday 6gretmenlerin yetistiriime slrecine iligkin

gorugleri ile ilgili toplam 8 soru yer almistir.

Arastirmanin kaynak verileri, acik ug¢lu sorulardan olusan anket formu
kullanilarak elde edilmigtir. Anket formunun gelistirimesinde uzman goérusleri
alinmig, pilot uygulamalar yapilmig, tekrar alinan profesyonel goruslerle forma
son hali verilmistir. Arastirma kapsaminda 10 ilkogretim mufettisi ile 17
ilkdgretim okul mudurine anket formlari dagitiimistir. Anket formlari toplanarak
formlardaki veriler defalarca okunarak anket formlari ortaya c¢ikarilan
kavramlara gore ayristinimistir. Elde edilen verilerin yluzde ve frekans degerleri
hesaplanmigtir. Arastirmada sekiz boyuta ait su sonuglara ulasiimistir.

Aday 6gretmenlerin yetistiriime programlarinin etkililigi ile ilgili olarak okul
mudurlerinin  programin uygun ve etkili oldugunu (%35.29) dusundukleri
anlasiimigtir. ilkdgretim mifettisleri ise, aday &gretmenlerin yetistirime
programlarini  uygulama noktasinda yetersiz (%60) bulduklarini ifade
etmiglerdir. Aday 6gretmenlerin yetistiriime programlarinin nasil olmasi gerektigi

ile ilgili olarak okul muadurleri mevcut yonetmelik dogrultusunda uygun oldugu
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(%23,53), ilkégretim mifettisleri ise aday 6gretmenlerin  yetistirilme
programlarinin uygulamali egitim surecinin tecrubeli o6gretmenlerle veya
akademisyenlerle gerceklestiriimesi (%70) gerekli oldugu goruslerini belirtmistir.
iIkdgretim okul midirleri aday 6gretmenlerin yetistiriime programlarinin siiresi
ve baglama tarihi ile ilgili program egitim 6gretim yili basindan yil sonuna kadar
olmal (%41,18) seklinde gorus bildirirken ilkogretim mufettigleri ise, aday
ogretmenlerin yetistiriime programlarinda yer alan hazirlayici ve temel egitim
kurs saatlerinin azaltilarak uygulamali egitim suresinin uzatilmasi (%11,76)
gerektigi seklinde gériis bildirmiglerdir. ilkdgretim okul midirleri aday
ogretmenlerin  yetistiriime programlarinin  6gretmen yeterliliklerine katkisi
hususunda: “Programin égretmen yeterlilikleri katkisi konusunda eksiklikler var.”
(52,94) seklinde goéris bildirirken ilkdgretim miifettisleri: “Programda uygulamali
egitime agirlik verilirse yararli olur.” (%30) seklinde gorusg bildirmislerdir. Aday
ogretmenlerin yetigtiriimesi ve meslege hazirlanmasinda yaptiklari calismalar ile
ilgili olarak ilkdgretim muadurleri goruslerini: “Rehber 6gretmen goéreviendirmek.”
(47,06). ikégretim mifettisleri ise: “Rehberlik ve isbaginda yetistirmek.”(%640)
olarak belirtmislerdir. Aday 6gretmenlerin denetiminde ilkogretim okul mudurleri
ve mufettisleri ilkogretim aday 6gretmenlerinin denetiminde aday 6gretmenlerin
sinif i¢i davraniglarini géz éniinde bulundurduklarini belirtmislerdir. ilkégretim
aday oOgretmenlerinin  adayhginin kaldirlmasinda ve mesleki gelisimin
degerlendiriimesinde ilkogretim okul mudurleri “aday o6gretmenlerin sinif igi
faaliyetlerini” (%88,24) géz énlinde bulundurduklarini belirtmiglerdir. ilkdgretim
okul muddurlerinin %76,47'si, ilkogretim mufettislerinin ise %701 aday
ogretmenlerin yetistiriimesine katki saglamak amaciyla herhangi bir hizmet igi

egitim programina katilmadiklarini ifade etmislerdir.

Anahtar sozciikler: Aday ogretmen, ilkégretim mifettisi, ilkogretim Okul

Mudiri, Aday Ogretmenlerin Yetistiriimesi.



ABSTRACT

The purpose of this study was to qualitatively analyze the training process of
primary school pre-service teachers by headmasters and primary school

inspectors.

This study was carried out by means of phenomenographical design which was

a qualitative research designs.

The headmasters working in state primary schools in Kirikkale province and
primary school inspectors in Kirikkale province formed the universe of the
study. The data of the study was collected from 17 primary school headmasters

and 10 primary school inspectors.

In the data collection procedure of the study, a survey composed of open-ended
question and prepared by the researcher was used. There were questions
about the personal information of the participants in the first part of the survey
and 8 questions about the views of primary school headmasters and inspectors
on the process of pre-service teacher training in the second part of the survey.

The data of the study was obtained by means of a survey composed of open-
ended questions. During the application of survey views of the experts were
taken, pilot studies were carried out and the final version of the survey was
prepared through the retaken professional views. The survey forms were
delivered to 10 primary school inspectors and 17 primary school headmasters in
the study. The survey forms were categorized according to the concepts after
the survey forms were collected and the data in the forms were reviewed many
times. The percentage and frequency values of the data were calculated. In the

study, the following findings about the eight dimensions were obtained.

It was found that the school headmasters thought about the efficiency of the
pre-service teacher training programs that it was appropriate and effective
(35.29%). However, primary school inspectors stated that the pre-service
training programs were inadequate (60%) in terms of implementation. In terms
of how pre-service teacher training programs should be, primary school

headmasters claimed that the current implementation was appropriate
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(23.53%), and primary school inspectors claimed that process of pre-service
teacher training programs should be carried out with experienced teachers and
academicians (70%). While school headmasters believed that the program
about the period and starting date of the pre-service teacher training program
should be from the beginning of educational year to the end (41.18%), primary
school inspectors believed that preparatory and basic training course hours in
pre-service teacher training program should be reduced and the practical
training period should be increased (11.76%). While primary school
headmasters believed about the contribution of pre-service teacher training
programs to the teacher efficacies that “There are some deficiencies in the
contribution of programs to teacher efficacies” (52.94%), primary school
inspectors stated that “If practical training is given more importance, it will be
better” (30%). Primary school headmasters stated about the studies of pre-
service teacher training and pre-service teachers’ preparation to the profession
that “Mentor teacher should be assigned (47.06%); however, primary school
inspectors stated that “Mentoring and training on duty is required” (40%). In
terms of the evaluation of pre-service teachers, both primary school
headmasters and inspectors stated that they took in-class behaviors of pre-
service teachers into consideration. Primary school headmasters asserted that
they took “in-class activities of pre-service teachers” (88.24%) into consideration
in repealing apprenticeship and evaluating professional development. The
76.47% of the primary school headmasters and 70% of the primary school
inspectors stated that pre-service teachers did not attend any in-service training

in order to contribute to their professional development.

Key Words: Pre-service teacher, Primary School Inspector, Primary School
Headmaster, Pre-service Teacher Training
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BOLUM 1

GiRrRiS

Bu boélimde; problem durumu, problem cumlesi, alt problemler, arastirmanin énemi, sayiltilar

ve sinirliliklara, arastirmada gegen bazi kavramlara ait tanimlar ile kisaltmalara yer verilmigtir.

Problem durumu

Ogretmen yetistirme, tarihsel arka plani olan ve uzun yillar gegirdigi degisimler nedeniyle
uzerinde ¢ok tartigilan egitim alanidir. Bu alandaki yeni yaklasimlar ile teknolojik gelismeler,
ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarini artirirken onlarin rollerini de degigtirmistir Bu durum, 6gretmen
yeterliklerini gelistirmeye yodnelik hizmet ici egitimi gerekli ve surekli kilmaktadir. Meslegin 6zelligi
geregdi, hizmet oncesinde edinilen bilgilerin strekli yenilenmesi ve glincellenmesinin hizmet iginde ve

sonrasinda da surdurulmesi zorunlulugu vardir.

Ogretmenlik meslegi, 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu’nda, “Ogretmenilik, Devletin editim,
égretim ve bununla ilgili yénetim gérevlerini (izerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler, bu
gorevlerini Tirk Milli Egitiminin amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yikimildddrler.
Ogretmenlik mesledine hazirlik; genel kiiltiir, 6zel alan egditimi ve pedagojik formasyon ile saglanir.
Yukarida belirtilen nitelikleri kazanabilmeleri igin, hangi egitim kademesinde olurlarsa olsun, égretmen
adaylarinin yliksek 6grenim gérmelerinin saglanmasi esastir.” seklinde tanimlanmistir. Bu kanuna gére
“Ogretmenlik mesledi; adaylik déneminden sonra égretmen, uzman édretmen ve baségretmen olmak
Uzere Ug¢ kariyer basamadina ayrilir. Adaylik dénemini bagariyla tamamlayanlar meslege &gretmen

olarak atanir.” geklinde yer almaktadir.

MillT Eg@itim Bakanligi merkez ve tasra orgutlerindeki gorevlere ilk defa atanan ve mesleki kidemi

bir yildan az olan 6gretmen, aday 6gretmen (Uygur, 2006) olarak tanimlanmaktadir.

Aday o6gretmenin hizmet Oncesi egitimini tamamlayip meslege atanmasiyla baglayan ve Milli
Egitim Bakanligi tarafindan asil 6gretmen olarak atanmasina kadar gegen bir ya da iki yillik sure adaylik
doénemi olarak ifade edilmektedir. Bu slre igerisinde aday 6gretmen bir hizmet icgi egitim programi olan

adaylik egitimi programindan gegirilir. Bu egitimi 6teki hizmet igi egitim programlarindan ayiran en temel
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Ozellik, hizmet Oncesi 6gretmen egitiminin bir devami niteliginde olmasi ve bu egitim programini
basariyla tamamlayan ogretmenlerin asil 6gretmen olarak atanmasidir. Bu agidan adaylik egitimi

dJretmen egitiminde énemli bir asama olarak ayri ele alinmaktadir (Ozonay, 2004).

Turkiye'de aday 6gretmenlerin yetistirilmesinde MEB Aday Memurlarin Yetistirilmesine iligkin
Yonetmeligine bagli olarak bir yetigtirme programi uygulanir. Bu programin, “Temel Egitim, Hazirlayici
Egitim ve Uygulama Egitimi” olmak Uzere U¢ asamasi vardir. Temel egitim, butiin aday memurlarin, asli
memur olabilmeleri igin tabi tutulduklari, devlet memurlarinin ortak vasiflari ile ilgili hususlari kapsayan
egitimi; hazirlayici egitim aday memurlarin atandigi kurum veya kurulusu, sinifi ve goreuvi ile ilgili olarak
yapilan egitimi; uygulamal egitim ise aday memurlara kurum veya kuruluglarindaki gorevleri ile ilgili

olarak yapilan uygulamali egitimi vermek amaglariyla dizenlenir (Uygur,2006).

Ogretmenlerin adaylik egitiminin temel ve hazirlayici egitimlerinde genel ve teorik bilgiler
verilmekte iken uygulamali egitimde okul igerisinde okul mudurleri kontrolinde daha ¢ok uygulamaya

donuk bilgiler verilir.

Milli Egitim Bakanhgr aday memurlarin yetistiriimesine iligkin yonetmelikte yer alan “adaylik
egitimi programi” esas alinarak yetistirilseler de aday 6gretmenler, bu suregte okul muduru, deneyimli
ogretmenler ve mufettislerce saglanan rehberlige ihtiyag duymaktadirlar. Aday oOgretmenlerin
yetistiriimesi, adaylik egitimine bagl olsa bile, bu slregte okul diizeyinde okul muduru, deneyimli diger
dgretmenler ve miifettislerce saglanan mesleki ve sosyal destek de onemlidir. Ozellikle, ilkégretim
mufettisleri, aday Ogretmenlerin i basinda vyetismelerinde, mesleki bilgi ve becerilerinin
geligtiriimesinde, okula ve g¢evreye uyumlarinin saglanmasinda, mevzuat ve 6zluk islerine iligkin bilgi
edinmelerinde ve mesleki gelisimlerinin saglanmasinda aktif olarak rol almaktadir (Uygur, 2006).
Ogretmenlik mesleginde ilk yil, dgretmenlik kariyerindeki en kritik ve en giic dénemdir. Bu dénemde
kazanilan tum tecribeler meslegin ileriki yillarinda kiginin daha verimli bir meslek hayati gegirmesinde
onemli bir adimdir. Meslegin bu kritik doneminde aday ogretmenin okul madurt, mufettigler ve diger

ogretmenler tarafindan desteklenmesi gerekir.

Aday ogretmenlere yonelik rehberlik ve yetistirme hizmetlerinin saglanmasinda, ilkogretim
mufettiglerinin ve okul mudurlerinin aktif kilinmasi, surecin etkililigine katkida bulunmaktadir. Aday
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ogretmenlerin ilkogretim mdufettislerinin ve okul mudurlerinin rehberlik rollerine iligkin olumlu bir algi
icinde olmalari, okula ve meslege uyumlarinin saglanmasinda etkili olabilir. Bu nedenle, aday
ogretmenlerin  yetistiriimesi slrecine iligkin olarak ilkdgretim mufettiglerinin  ve ilkdgretim okul
muddarlerinin nasil bir algi i¢cinde olduklari ve bu sirece iligkin rollerini degerlendirmelerini saglamak
gerekmektedir. Bunun belirlenmesi, aday ogretmenlerin yetistirime sdrecinin daha etkili
gerceklestirimesine katkida bulunabilir. Boylece, meslegin belki de en 6nemli olan ilk yillarinin, verimli

sekilde gegirilmesine yardimci olunabilir.

Bu nedenlerden dolayr aday oOgretmenlerin vyetistiriimesi surecinin okul mudurleri ve

mufettislerce degerlendiriimesi bu arastirmanin ¢ikis noktasini olugturmaktadir.

Problem cimlesi

ilkdgretim okullarindaki aday égretmenlerin “Adaylik Egitimi Siireci”, okul midirleri ve ilkégretim

mufettislerince nasil degerlendiriimektedir?

Amag

Bu arastirma ile ilkdogretim okul muddrleri ve ilkdgretim mufettiglerinin ilkdgretim aday
ogretmenlerin yetistiriimesi sirecine iligkin algilarini ortaya ¢ikarmak ve aday 6gretmenlerin yetistiriimesi
sureci ile ilgili sorunlara ¢6zim 6nerileri sunmak hedeflenmistir. Bu baglamda, arastirmanin temel amaci

ve problem konusu: “ilkégretim aday égretmenlerin yetistirilmesi siirecinin degerlendiriimesidir.”
Bu genel amaglar dogrultusunda aragtirmada asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. ilkégretim okul midurlerinin ilkdgretim aday ogretmenlerin “adaylik egitimi” sirecine iligkin
gorusleri nasildir?
2. ikdgretim mifettislerinin ilkégretim aday dégretmenlerin “adaylik egitimi” siirecine iliskin gorusleri

nasildir?



Onem

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan bir 6gretmeni, hizmet dncesinde iyi bir egitim almis olsa
bile bir takim problemler beklemektedir. Aday &gdretmenlerin bu problemleri en aza indirmesinde
ilkdgretim mufettiglerinin ve okul yoneticilerinin rehberlik gbrevi buyuk bir 6nem tasir. Adaylik suresince
aday oretmene okulun egitim, 6gretim, yonetim sureci, kurumun igleyisi gibi konularda gerekli rehberlik
yapilmaktadir. Bu suregte en etkili rol oynayan gorevliler ise okul mudurleri ve ilkogretim mufettisleridir.

Okul mudurleri ve ilkogretim mufettislerinin bu rollerini nasil gergeklestirdiklerinin tespiti ve aday
ogretmenin yetistiriimesi surecindeki rollerini degerlendirmeleri surecin gelistiriimesi bakimindan buyuk

onem tasimaktadir.

Aday ogretmenlerin “adaylik egitimi” surecinin degerlendiriimesi amaciyla gergeklestirilen bu

arastirma:

1. “Adaylk egitimi” surecinin eksikliklerinin belirlenmesine katkida bulunacagi,

2. “Adaylik egitimi” programlarinin gelistiriimesine katki saglayacagi,

3. “Adaylik egitimi” surecinden sorumlu Kigi ve egitim birimlerine (Hizmet igi) dneriler getirecedi,

4. Alana ve 6gretmen yetistirme konusuna katki saglamasi bakimindan énemlidir.

Sayiltilar

1. Ornekleme alinan ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul muddrlerinin evreni temsil edecek nitelikte

oldugu kabul edilmistir.

2. Ornekleme alinan ilkégretim mifettiglerinin evreni temsil edecek nitelikte oldugu kabul edilmigtir

3. Katihmcilarin, goérismede yer alan sorulara cevap verecek dizeyde mesleki yeterlilikte ve

gorusmede kullanilan kavramlar hakkinda bilgi sahibi olduklari kabul edilmistir.



Sinirhiliklar

Bu calisma ile ilgili olarak asagidaki sinirliliklar dikkate alinmaktadir:

1. Aragtirmada, Milli Egitim Bakanligina bagli ilkogretim okullari ele alinmig, 6zel ilkogretim okullari
kapsam digi birakilmigtir.

2. Arastirma, Kirikkale iline bagli ilkdgretim okullarinda 2009-2010 egitim- 6gretim yilinda gérev yapan

ilkogretim okul muddurleri ile sinirl tutulmugtur.

3. Arastirma, Kirikkale ili 2009-2010 egitim 6gretim yili ilkdgretim mufettisleri ile sinirh tutulmustur.

4. Arastirmada ele alinan degiskenlere ait verilerin toplanmasi, dizenlenen gérusme formu ile sinirlidir.

5. Arastirmanin kavramsal gercevesini olusturmada yararlanilan kaynaklar, arastirmacinin ulasabildigi

kaynaklarla sinirhdir.

Tanimlar

Calismanin bu bolimunde galisma sirasinda siklikla kullanilan bazi kavramlar ve bunlarin anlamlarina

yer verilmigtir.

Aday ogretmen: Milli Egitim Bakanhdi merkez ve tasra orgutlerindeki gorevlere ilk defa atanan ve

mesleki kidemi bir yildan az olan 6gretmen (Uygur, 2006).

Adaylik egitimi: Aday memurlarin yetigtiriimesi amaciyla duzenlenen temel, hazirlayici ve uygulamali
egitim devrelerini icine alan egitimdir (MEB Tebligler Dergisi, 30.01.1995; sayi, 2423).

ilkégretim: Birkag 6gretim basamagindan olusan 6rgiin egitim sisteminin temel bilgi ve becerileri
kazandiran sekiz yillik ilk basamagi, ilkogrenim, zorunlu 6grenim (TDK, Guncel S6zIuk). Birkag 6grenim



basamagindan olusan 6rgun egitim dizgesinin; okuyup yazmayi, aritmetigi, iyi bir yurttas olmak igin en
gerekli bilgi ve becerileri kazandiran ilk basamagi (TDK, Egitim Terimleri Sozlugu 1974).

ilkégretim Okulu: Zorunlu egitim cagindaki cocuklarin egitim-6gretim gordiikleri ve 6grenim siiresi

sekiz yil olan ilkdgretim kurumlaridir.

Okul Ydneticileri: Milli Egitim Bakanhgina bagh okul ve kurumlarindaki mudur, mudur basyardimcisi,

muduar yardimcisi olarak goérev yapan kisileri ifade eder.

ilkégretim Miifettisi: Resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda vyetistirici ve tamamlayici siniflar ve
kurslarda, 6zel egitime muhtag ¢ocuklar igin agilmis okullar ve siniflarda, okul dncesi egitim kurumlari ile
tamamlayici siniflar ve kurslarda rehberlik ve isbasinda yetistirme, teftis ve degderlendirme, inceleme,

sorusturma hizmetlerini yiriitmekle gérevli kisidir (iIMBY madde 42).

Kisaltmalar

Bu bodlimde calisma sirasinda siklikla kullanilan bazi kisaltmalara ve bunlarin anlamlarina yer
verilmigtir.

DMK: Devlet Memurlari Kanunu

IKY: ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

OKBYY: Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi
MEB: Milll Egitim Bakanhgi

MED: Milli Egitim Dergisi

RG: Resmi Gazete

s.: Sayfa

S.: Sayi

TD: Tebligler Dergisi

TDK: Turk Dil Kurumu

YOK: Yiiksek Ogretim Kurumu



BOLUM 2

KAVRAMSAL CERCEVE

KARIYER GELISiMi

Kariyer sb6zcugu, Fransizcadan Turkgeye giren bir kavram olup bir meslekte zaman ve

calismayla elde edilen asama, basari ve uzmanlik (TDK) olarak tanimlanmistir.

Kariyer kavrami, bireyin is yasamina ydnelik tutum ve degerlendirmelerini, kariyer planlama
konusunu ve kurum icerisinde bireyin kariyer hedeflerinin érgut tarafindan yerine getirilen faaliyet ve
planlari, bireyin kendi istek ve gereksinimi ile 6rgutin gereksinimleri arasindaki uyumun saglanmasi gibi
konulari igerisine alan bir konudur. Kariyer segiminin birey tarafindan yapilmasina kargin ginimuzde
kurumlar, bireyin kariyer secimine ve gelistiriimesine yonelik cesitli calismalar ve aragtirmalar

yapmaktadirlar (GUmustekin ve Gultekin, 2009).

Bu bdlimde kariyer kavrami, kariyer yonetimi, kariyer planlamasi ve kariyer gelisimi kavramlari

Uzerinde durulacaktir.

KARIYER NEDIR?

Kariyer kavrami ile ilgili birgcok yazar farkl tanimlar yapmistir. Asagdida farkli yazarlarin kariyer

tanimlarina yer verilmigtir.

Kariyer kavrami, bireylerin is hayati ile ilgili eylemleri ve bu eylemlere yonelik tutum ve davraniglari
kapsar. is hayati tizerinde hem bireyin hem de érglitlerin etkisi vardir. Kariyer secimi biiyik lgiide birey
tarafindan belirlenmesine ragmen orgutler ve diger dis faktorler kariyer kararlarini etkilemektedir
(Erdogmus,1999).

Kariyer kavrami yaygin olarak; ilerlemek, meslek, ig hayati, basari, kisinin is hayati boyunca
ustlendigi rolleriyle ilgili deneyimleri anlamlarinda kullaniimaktadir. Kariyerin bir bagka tanimi, bireyin is

hayati boyunca herhangi bir is alaninda ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasidir (TUGIAD, 1995:1
Akt: Erdogmus,1999).



Genel anlamda kariyer, yasam boyu siren bir ugras, bir istir. Ozgiil anlamda kariyer ise, geng
yaslarda ilerlemek umuduyla girilen ve emeklilige kadar suren bir ugrastir (Canman, 1995:18). Adal'a
gOre kariyer, bir insanin g¢alisabilecedi yillar boyunca, herhangi bir is alaninda adim, adim ve surekli

olarak ilerlemesi, deneyim ve yetenek kazanmasi anlamina gelir (Tortop, 1989:66 Akt:Dagl, 2007).

KARIYER YONETIMi

Her calisan isinde ilerlemek, daha Ust dlzeylere gelmek ister. Ancak bu sanildigi kadar kolay
degildir. Yani mesleki basamaklarda yukariya dogru ilerlemek kolay dedgildir. Her seyden Once kisinin
aldigi egitim, zihinsel yetenekleri, kisilik ozellikleri, kendini gelistirme duzeyi bu ilerlemede etkin rol
oynar. Kisinin is hayatinda ve meslegdinde saglikli olabilmesi kariyer yonetimini ilgilendirir (Findikgl,
2006:343).

Kariyer yonetimi, bireyin kariyer planlarina ulasabilmesi i¢in 6rgut tarafindan desteklenmesi
olarak ifade edilebilir. Kariyer yonetiminin amaci, bireylerin érgut iginde ilgi, deger ve becerilerine uygun
islerde istihdam edilmesine yardimci olmaktir. Boylece bireysel ihtiyag ve amaglar ile 6rgutsel ihtiyag ve
amagclarin butunlestiriimesi yoluyla galisanlarda is tatmini, drgutte ise etkinlik ve verimliligin artirilmasi

saglanir (Erdogmus,1999).

Kariyer ybnetimi en basit anlami ile Kigilerin is hayatlarina iliskin planlamalar yapmalaridir.
Meslek hayatlarinda planlama isi ise, kisinin hayatini yakindan ilgilendirir. CUnku i, kisinin hayatinin
onemli bir kismini igerir (Findik¢l, 2006:343). Kisi isi ile butunlesir ve hayatinin buyuk bir kismini iste

gegirir. Bu bakimdan kiginin kariyerini planlamasi ve planladigi hedeflere ulasmasi énemlidir.

Sonug olarak, kariyer yonetimi, kurum igin yoneticilik potansiyeli olan ¢alisanlarin belirlenmesi,
Ust dizey pozisyonlara i¢ kaynak saglanmasi, galigsanlar ile kurumun ihtiyaglarinin denklestiriimesi,
kurum imajinin iyilegtiriimesi, olumsuz ig davranigi ve aligkanliklarinda azalma gibi olumlu sonuglar
saglar. Kariyer yodnetiminin isletmelerde uygulanmasina iliskin yeterli sayida arastirma ve calisma
bulunmamaktadir. Bununla birlikte mevcut arastirmalar gostermektedir ki insan kaynaklarinin
yonetiminde etkililigi ve etkinligi saglamada birey ve organizasyon agisindan karsilikli amaglarin

batinlesmesinde kariyer yonetimi oldukga yararli bir uygulama olarak goéze ¢arpmaktadir (Ural, 2007).



KARIYER PLANLAMA

Kariyer planlama modern yonetim yaklagimlari i¢inde giderek daha buyuk 6nem kazanmaktadir.
Ozellikle kariyer gelistirme konusunda yapilan ¢alismalara, kurumdaki hareketliligi sagladigindan insan
kaynaklari yonetimi bakimindan hi¢ istenmeyen rutin uygulamalarin 6nlne gegcilmis olur (Findikgl,
2006:345).

Kariyer planlama konusunda kisinin beklentilerinin agik ve net olmasi, gelecege yonelik olarak ig
yasaminda alacagi sorumluluklarin belirlenmesi, 6zellikle bireyin ilgi ve yetenekleri ile ilgili bir konudur.
Kisinin kendi tercihlerini ilgi ve yetenegine donuk planlamasi, basarili bir kariyer planlamasinin ilk
asamasidir. Kariyer planlamasinin odak noktasini birey olustursa da, yonetimin destegi ve g¢alismalari
yakindan takip etmesi de kuskusuz bir gerekliliktir. Yonetimin birey ile bltinlesmesi, ancak yénetimin
bireye kariyer planlama konusunda verdigi destek ile mumkuan olmaktadir. Kariyer konusu ile ilgili olan
ve bireyin kariyer amacina ulagmasi igin izleyecegi yollari tanimlayan kariyer patikasi da kariyer konusu
ile ilgili bir terimdir. Genellikle kariyer gelisim programlarinin altinda degerlendirilen kariyer patikalari igin

insan kaynaklari surekli aragtirmalar yapmaktadir (GUmustekin ve Gultekin, 2009) .

Kisilerin hayatlarini yakindan ilgilendiren kariyer olanaklarinin kisiye saglikh bir sekilde

sunulmasi igin kariyer planlama surecinde hem bireye hem de kurumlara blayuk is digsmektedir.

Kariyer planlama surecinde c¢alisanin yapmasi gerekenler soOyle Ozetlenebilir (Findikgl,
2006:346):

-Bireysel degerlendirme: Kiginin bir batun olarak kendisini gézden gegirmesi,

-Kariyer olanaklarinin degerlendirilmesi: Calisanin kurum iginde veya kurum diginda ulagabilecegi
kariyer olanaklarini degerlendirmesi,

-Bireysel o6zellikler ile kariyer olanaklarinin uyumlastiniimasi: Kisinin kendi 6zellikleri ile olasi kariyer
olanaklari arasinda bag kurmasi,

-Bireysel ihtiyaclar ve hedeflerin belirlenmesi: Amaclanan kariyer olanaklarina ulagmak igin

hedeflerin belirlenmesi ve ilgili planlarin yapiimasi gereklidir.

-Uygulama: Belirlenen hedefler dogrultusunda ve planlanan kariyer olanaklarinin gerektirdigi
hazirliklarin uygulamada gergeklestiriimesi.



Kariyer planlama sidrecinde kurumun yapmasi gerekenler soyle Ozetlenebilir (Findikgi,
2006:347):

-Kurumsal degerlendirme: Kurumun sahip oldugu insan kaynagini gdézden gegirmesi,
-Kariyer olanaklarinin belirlenmesi: Kisilerin yukselme, bicim ve sartlarinin belirlenmesi gereklidir.

-Calisanlarin izlenmesi ve performanslarinin degerlendirilmesi: Kisilerin nasil ve nerelere

gidebilecekleri konusunda izlenmeleri,
-Kariyer danigmanhigi: Kariyer olanaklari konusunda kigilere danismanlik yapilmasi,

-Kariyer olanaklarina yonelik egitimler: Kurumda belirlenen kariyer olanaklari, diger yandan
performans degerlendirme i¢in yapilan Olgumler, ayrica zaman zaman personelin moralini belirlemeye

yonelik olarak yapilan arastirma sonuglari dogrultusunda cesitli egitimlerin gercgeklestiriimesi.

Kariyer planlama ve kariyer yonetimi, kariyere bireysel yaklasimlar ve orgutsel yaklagimlar
olarak ele alinabilir. Kariyer planlama birey Uzerinde dururken kariyer yonetimi orgutle ilgilenir. Hall’'e
(1990:422-423, Akt: Erdogmus, 1999) gore, orgutsel ve bireysel kariyer yaklasimlari arasindaki farklar

iki temel acidan ele alinabilir:

Bireysel yaklasimlar, kariyeri yuksek okul ve kolej o6grencilerinin meslek secgimi olarak
gOrurken orgutsel yaklagimlar, zaman dilimi olarak kariyeri hayat boyu devam eden is tecrubeleri olarak
cahgir. Bireysel yaklasimlar, karar verme, kisi-is uygunlugu gibi temel bireysel sureclerle ilgili iken
orgutsel yaklagimlar performans, is hareketlilikleri, orgutsel baghlik gibi orgutsel kariyeri etkileyen

durumsal etkiler Gzerinde odaklanir.

Kariyer yonetimi ve Kkariyer planlamasi slrecinde insan kaynaklari yonetiminin hassasiyet
gOstermesi gereken bir konu da kigilere esit imkanlar saglamaktir. Kariyer planlamasi surecinin
etkilenmesi gereken baglica taraflilik dlgusu, kiginin yetenekleri, is basarisi, performans duzeyi olmalidir
(Findikgi, 2006:348). Aksi durumda c¢alisan kuruma olan baghligini yitirir. Sonu¢ olarak da hem

calisanin gelecedi hem de kurumun gelecegi tehlikeye dusebilir.
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KARIYER GELISTIRME

Kariyer gelistirme; bireysel bir sure¢ olan kariyer planlama ile 6rgutsel bir sure¢ olan kariyer
yonetiminin butunlestiriimesidir (Gutteridge & Hutcheson, 1984:30.5; Hall, 1986:3). Kariyer gelistirme
uygulama Uzerinde odaklanmaktadir (Arthur, 1992:67). Kariyer gelistirme sekildeki gibi gosterilebilir:

KARIYER GELISTIRME

BIREYSEL

KARIYER PLANLAMA

Alt surecler

Meslek segimi
Orgut segimi

is atamalarinin segimi

Kendini geligtirme

Sekil 1: Orgitsel Kariyer Gelistrme  Modeli

ORGUTSEL

KARIYER YONETIMI

Alt surecler

Tedarik ve segim
insan kaynag tahsisi

Degerleme ve dlgme

Egitim ve gelistirme

(Gutteridge,1986:54,Akt:Erdogmus,1999)

Kariyer gelistirme, kisinin egitim, yetistirme ve is tecribesi yolu ile kariyerinin planlanmasi ve kariyerine

iliskin yaptigi planlarin gerceklesmesinin saglanmasidir. insan kaynaklari yénetiminin biitin kurumlarda

giderek artan 6nemi, etkili bir kariyer yonetim sistemini de beraberinde getirmektedir. Clnkl kariyer,

insan kaynaklari yonetim sisteminin alt sistemini olusturmaktadir. Kariyer bakis agisi bireylerin kendi

kariyerleri icindeki diger bireyler ile karsilastiriima firsati vermesi, daha belirli bir sahada ¢alisma ortami

sunmasil, psikolojik ve sosyolojik bakis agisi ile analizi igermesi, bagka bir deyigle bireyi genis sosyal
yap! iginde inceleme bakimindan pek ¢ok yararlar sunmaktadir (Bakioglu,1996, Akt: Bakioglu & Demirel,

2001). Kariyer gelistirme firsatini bulan birey, is hayatinda her yénden daha verimli olacaktir.
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Kariyer gelisimi insan gelisiminin bir yonudur. Bu nedenle kariyer egitimi ve gelisimi yasam boyu
devam eden bir sure¢ olarak kabul edilir. Kariyer egitimi 6zel bir yas ya da 6grenim duzeyiyle sinirli
degildir. Kariyer egitimi ile yasamin erken dénemlerinden bagslayarak, bireylere tutum, yetenek ve
ilgilerini tanima olanagi verilir. Bu sekilde, sosyal amaglari ve kigisel degerleri dogrultusunda mesleki
gelisimlerine katki saglanmaya caligilir. Ayni zamanda kariyer egitimi ile bireylerin Kigisel
farkindaliklarini artirmalarina, karar verme ve kariyer plani yapmalarina ve segtikleri meslekte doyum

saglamalarina yardimci olunur (Yazici, 2009).

OGRETMENLIK MESLEGI VE KARIYER GELISiMi

Cagdas egitim sistemlerinde surekli gelisme ve yenilesme yoluyla, 6grenciler igin en iyi egitim
ortamlarinin saglanmasina ¢aba harcanmaktadir. Bu gelismenin saglanmasi i¢in égretmenlerden de
surekli olarak mesleki yenilikleri takip etmeleri, kariyer gelisim olanaklarindan faydalanmalari ve
kendilerini gelistirmeleri beklenmektedir (Tasdan, 2008).

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri, mesleki yenilikleri takip etmeleri, kariyer gelisimi
olanaklarindan faydalanmalari daima kendi ¢abalari ile olmamaktadir. Ogretmenler okul

yoneticilerinden, meslektaglarindan yardim ve destek alarak kendilerini gelistirmektedirler.

Kariyer surecinin saglikh sekilde ilerlemesi i¢in, 6gretmenlik meslegini seg¢enlerin bu meslegin
gerektirdigi yeterliklere sahip olmasi beklenir. Bu durum, 6gretmen yetistirme sistemimizle de ilgilidir.
Ogretmen yetistirme sisteminde yapilan sik degisiklikler, meslekle ilgili dlgitlerin olusmasini
sinirlandirici bir durumdur (Yazici, 2009).

Tark Milli Egitim sisteminde kariyer gelisimi ile ilgili olarak, “Milli Egitim Bakanlgi Yodnetici
Atama, Degerlendirme, Goérevde Yukselme ve Yer Degistirme Yonetmeligi” hazirlanmistir. Bu
yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligi merkez tagra ve yurt disi tegkilati yonetim kademelerini ve bu
kademelerde yer alan yonetim gérevlerine atanacaklarda aranan nitelikleri belirlemek; bunlarin atama,
degerlendirme ve yer degistirmeleri; gérevden alinma ve ayrilmalari ile bu yénetmelik kapsamindaki
gOrevler arasinda gegisleri hizmet gerekleri, kariyer, liyakat, sicil, kidem, sinav ve benzeri dl¢itleri

dikkate alarak duzenlemek, hizmette etkinlik ve verimliligi arttirmaktir (Tebligler Dergisi, 1999:508).

Bu yonetmelige gbre kariyer, yonetmelik kapsaminda yer alan yonetim gdrevlerinin
kademelendiriimesi ve personelin en Ust kademeye kadar ilerleme imkani olarak tanimlanmistir
(Tebligler Dergisi, 1999:508).
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14.06.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43’Gncti maddesi ile 14.07.1965
tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 152’nci maddelerine dayanilarak ogretmenlik kariyer
basamaklarinda yukselme yonetmeligi hazirlanmistir.

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yikselme yoénetmeliginin ilk boliminde Kkariyerlik,
ogretmenlikten uzman oOgretmenlige, uzman Ogretmenlikten basogretmenlige gerekli yeterlilikler
kazanilarak ilerlemeyi ifade eder (Madde 4). Ayni madde de, uzman ve basdgretmen kavramlarinin
tanimlarina yer verilmigtir. Uzman 6gretmen; alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli ylksek lisans
ogrenimini tamamlayan 6gretmenlerden kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve sicil; lisans 6grenimi veya
alani ya da egitim bilimleri alani disinda lisansustu 6grenimini tamamlayan 6gretmenlerden ise kidem,
egitim, etkinlikler, sicil ve sinav dlgutlerine gore yapilan degderlendirme ve basari siralamasi sonucunda
alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilenleri ifade eder. BasOgretmen ise; alaninda ya da egitim
bilimleri alaninda doktora 6grenimini tamamlayan ogretmenlerden kidem, hizmet ici egitim, etkinlikler ve
sicil; lisans 6grenimi veya alani ya da egitim bilimleri alani disinda lisansustu 6grenimini tamamlayan
uzman ogretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav Olgutlerine gére vyapilan
degerlendirme ve basari siralamasi sonucunda alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilenleri ifade eder
(OKBYY, madde 4).

Bakanlik egitim-6gretim hizmetleri sinifindaki toplam serbest 6gretmen kadro sayisi iginde,
uzman 6gretmen orani % 20; basdgretmen orani % 10’dur. Bu oranlar, Bakanlar Kurulunca artiriimasi

durumunda, artinldigr oranda uzman 6gretmen ve basogretmenlik sayilarina yansitilir (Madde 7).

Dagl'nin (2007) “ilkogretim Ogretmenlerinin Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yikselme
Sistemine lliskin Gorlgleri” adli arastirmasinda 6gretmenlerin genel olarak, dgretmenlik kariyer
basamaklarinda yukselme sistemini “orta derecede” benimsediklerini ifade etmigtir.

HiZMET ici EGITIM

Geng¢ bir nufus yapisina sahip ve sanayilesmesini tam olarak saglayamamis olan Turkiye igin,
hizmet ici egitimin énemi giderek artmaktadir. Hem insan glcu, hem de dogal kaynaklar bakimindan
oldukga zengin durumda bulunan Ulkemizin, kaynaklarini etkin ve dogru kullanmasi, gelismesi ve ulkeler

arasinda hak ettigi yeri almasinda temel 6neme sahiptir (Oztiirk ve Sancak, 2007).
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ise yeni giren kisi, ise basladigi tarihten isten ayrilacagi zamana kadar gegen siire igerisinde isinin
gelisimine yonelik her turlu gelisme ve degismelere uyum saglayabilmesi i¢in surekli olarak egitiimek
zorundadir. Is goérenlerin ise yakinlasmasini saglamak, verimliligi arttirmak, gelecekteki gorevleri ve
sorumluluklan yerine getirebilmek icin egitiimesi gerekmektedir. Bu da hizmet i¢i egitimle mimkin

olmaktadir (Selimoglu ve Yilmaz, 2009)

Asagida hizmet i¢i egitim tanimi ve tirleri, amaglari, ilkeleri ve 6gretmenlik mesleginde hizmet ici

egitim konularina yer verilmigtir.

Hizmet igi Egitimin Tanimi ve Tiirleri

Hizmet ici egitim; Uretim ve hizmette etkinligin, verimin, kalitenin yukseltilmesi, Granun dretimi ve
tuketimi sirecinde meydana gelebilecek hatalarin ve kazalarin azaltiimasi, maliyetlerin dugurulmesi,
satis ve hizmet sunumunda nitel ve nicel yonden gelismenin saglanmasi, karlarin ylikseltiimesi, vergi
gelirlerinin ve tasarruflarinin artirilmasi amaciyla isgtcline verilen temel meslek ve beceri egitimi
yaninda; is gorene yonelik ¢alisma hayati suresince bilgi, beceri, davranis ve verim duzeyini yukseltici
planh egitim etkinlikleridir (Aytag, 2000).

Hizmet igi egitim, 6zel ve tuzel kigilere ait igyerlerinde, belirli bir maas veya Ucret karsiliginda ise
alinmig ve calismakta olan bireylere gorevleri ile ilgili gerekli bilgi beceri ve tutumlari kazanmalarini
saglamak Uzere yapilan egitimdir (Taymaz, 1981:4)

istihdam edilmis is gliciiniin meslege uyum, meslekte ilerleme ve gelisme ihtiyaclarini karsilayan
her turla egitim-6gretim faaliyetidir (Aytag, 2000).

Bir igyerinde c¢alisan Kkisilerin, igin gereQi olan yeterlikleri kazanmasi igin egitiimesidir
(Basaran,1994).

Hizmet ici egitim her tirlU is alaninda verimliligi artirmak amaciyla herhangi bir konuda c¢alisanlara
verilen egitimdir. Hizmet igi egitim faaliyetlerini dort baglik altinda toplayabiliriz (Aytag, 2000).
1-Ise yeni baglayacak olanlara yénelik egitim;

Hizmet oncesi egitim:

isi tanitma ve uyum egitimi

is basinda yetistirme
2-Meslek kazandirma egitimi:

Meslek becerileri kazandirma
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Temel meslek egitimi

3-Meslekli olarak ¢alismakta olanlara yonelik egitim:
Teknolojiye uyum egitimi
Meslekte ilerleme ve gelistirme egitimi
ileri meslek egitimi

4-Yoneticilerin egitimine yonelik faaliyetler:
Yonetim bilim ve teknolojisi egitimi
Ar-ge, sorun ¢ozme vb. konularda egitim
Toplam kalite yonetimi
Degisim yonetimi
Kriz yonetimi
Orgiit geligtirme
Amaclara gore yonetim
Zaman yonetimi
Stres yonetimi
Catisma yonetimi

Proje ybnetimi

Hizmet ici Egitimin Amaci

Hizmet ici egitim programlari hazirlanmadan dnce hizmet igi egitimin amaclari tespit edilmelidir.
Hizmet ici egitimin genel amaglari su sekilde siralanabilir: (Taymaz:1981:6)
1-Personele gerekli bilgi, beceri ve tutumlarin kazandiriimasi.
2-Kurumda gorevli personelin yeteneklerinin belirlenmesi.
3-Personelin moralinin yikseltiimesi.
4-Personelin gliiven duygusunun gelistirilmesi, hizmet icinde ylkselme olanaginin saglanmasi.

5-Personel hareketliligi, devamsizlik, uyusmazlik ve disiplin olaylarinin azaltiimasi.
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6-Personelin 6zIUk haklarini edinmesinde ve goreve iliskin digunce ve duygularin gelismesinde, gorev,

yetki ve sorumluluklarin bilinmesinin saglanmasi.

7-Personelin kurum yararina bilimsel inceleme ve arastirma yapma istek ve yeteneklerinin gelistiriimesi.
8-Kurumun her kademesinde gorev alabilecek nitelik ve nicelikte eleman bulundurulmasi.

9-Yeniliklere ve gelismelere uyum saglanmasi, is usullerinin gelistiriimesi.

10-Kurumda kontrol ve denetim yukunun azaltiimasi.

Bu amaclarin yaninda, ise yeni basglayan isgorenin kuruma uyumunu saglamasi (Aytag, 2000) da

hizmet ici egitimin amaclari arasinda yer almaktadir.

Hizmet igi egitim, genel amaclara ve birey agisindan ele alinan amaglara uygun sekilde planlanmali

ve uygulanmaldir.

Hizmet igi Egitimin ilkeleri

Yiiksekdgretim Kurulu (1994) Hizmet ici Egitimin ilkelerini ayrintili olarak su sekilde agiklamistir
(Akt:Kayabas, 2008):

Egitim Verilen Kisgiler

1. Bir organizasyon veya birim blnyesinde calisan tum personel, hizmet ic¢i egitim imkanlarindan
yararlanabilmelidir.

2. Hig kimse belirli bir program veya oturuma katilmaya zorlanmamalidir.

3. Hizmet verilen farkh gruplar (veya bireyler) tim program planlarinda dikkate alinmalidir.

4. Bireyler veya gruplar, ihtiyaclar ve hedefler arasindaki rasyonel iligkiler temel alinarak hizmet

verilecek taraf olarak belirlenmelidir.

5. Hizmet verilecek tarafin gruplandiriimasi, en verimli 6grenmeyi saglayacak sekilde yapilmalidir.

Egitimin Zamanlanmasi

1. Hizmet igi egitim programlari igin tahsis edilen sureler, normal galigma yukunun bir bolimunu

olusturmaktadir.

2. Normal ¢aligma yukinde degisiklige yol agan 0zel olaylar, ayrica kullaniimalidir.
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3. Tahsis edilen sure, egitim deneyiminin surekliligine imkan vermelidir.

4. Tahsis edilen sure, zamanin gerektigince esnek sekilde kullaniimasina imkan vermelidir.

Katilim

1. Hizmet verilen Kigiler, planlamaci, tasarimci, muadur, temsilci ve degerlendirmeci olarak hizmet etme

olanagini elde edebilmelidirler.
2. Hizmet verilen kisilere alternatif faaliyetler arasindan secgim yapabilme olanagi taninmalidir.
3. Personel katiliminda gerekli yeterliliklerin varligi aranmalidir.

4. Hizmet verilen kisilerin, is gercgekleri ile ilgili intiyaglar algilama tarzlari, katihmi etkileyen bir olgut

olmalidir.

Ogrenim Tasarimi

1. Faaliyetlerin sirasi belirlenmeli ve kullanilacak materyaller farkli alanlar igin uygun olmalidir.

2. Faaliyetler ve materyaller aktif, anlamli ve belirli bir amaca uygun ¢alismalara yonelik tasarlanmalidir.
3. Hem goreve yonelik hem de gergeklere dayali genis kapsamli faaliyet planlari hazirlanmalidir.

4. Hedefler hem kuruluslarin hem de bireylerin gereksinimleri goz 6nune alinarak belirlenmelidir.

5. Hedefler 6nemli is beklentilerine dogru cevap verecek sekilde belirlenmelidir.

Degerlendirme

1. Planl ve sistematik bir degerlendirme ¢abasi tUm ana hizmet igi egitim programlarinin bir pargasi

olmalidir.

2. Hizmet ici eg@itimi degerlendirme g¢alismalar baglica, kapasite, zayif yonler ve olasi gelistirmeye acgik

alanlar Uzerinde yogunlastiriimahdir.
3. Degerlendirme surecinde tarafsiz, 6nyargisiz ve hatasiz veriden yararlaniimaldir.
4. Hem kisa hem de uzun dénem degerlendirme galismalari planlanmalidir.

5. Degerlendirme galismalarinin kapsami ve sirasi, hizmet i¢i egitim programinin kapsami ile uyumlu

olmalidir.

Bir kurumda hizmet ici egitim etkinliklerinden beklenen faydalarin saglanabilmesi i¢in hizmet igi

egitimin planl olarak yapilmasi zorunludur. Hazirlanacak plan, yapilacak hizmet igi egitimin genel
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amagclarini, politikasini, program turlerini, zaman ve surelerini, butcelerini, ayrica koordinasyon ve
kontrol sureglerini kapsar. Devlet Memurlari Egitimi genel planinda hizmet ici egitim ile ilgili su ilkeler

benimsenmistir (Ozan ve Dikici, 2001):
1.Yurt kalkinmasinda 6nemli derecedeki etkileri yonunde duzenleyici,
2.Kurum veya kuruluglarin hizmetlerini daha etkin ve verimli bir bigimde yerine getirmelerini saglayici,

3.Kurum veya kuruluglarin, ilgili olduklari sektorlerdeki gelismelere goére artiracak fonksiyonlarini

gerceklestirici hususlari géz dnunde tutmasi gerekir.

Hizmet ici egitimler bu ilkeler gbz dnlne alinarak yapilirsa ¢alisanlar icin verimli ve etkili olabilir.
Bu sekilde yapilan hizmet igi egitim etkinlikleri hem bireyin hem de kurumun gelecegi i¢in olumlu

sonuglar dogurabilir.

OGRETMENLERIN HiZMET iCi EGiTiMi

Bilim, teknoloji, kultir ve sosyal yasamdaki degisme ve gelismeler egitim teorilerini ve
uygulamalarini ¢ada uygun olarak degistirmektedir. Ogretmenlerin mesleki sorumluluklarini en iyi
bicimde yerine getirebilmeleri bu degismelere kisa bir sturede ve etkin olarak uyum saglamalariyla
gerceklesebilir. Bu uyumu gergeklestirmek ise; ancak dgretmenleri surekli ve etkin olarak hizmet igi
egitim programlarindan gegirmekle mimkiindir. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim programlarinin
sinirli olmakla beraber agagida belirtilen esaslar dahilinde hazirlanmasi ve uygulanmasi, 6gretmenlerin
yeni yontem, teknik ve teknolojiden, bilimsel arastirma sonuglarindan yararlanmalarini saglayarak,
onlarin uzun sireli ve etkin bir sekilde gérev yapmalarini destekleyecektir. Bu gercevede YOK(1994)

tarafindan belirlenen hizmet igi egitim ¢alismalarinda (Kayabas, 2008);

1. Ogretmenlere ydnelik hizmet ici egitim calismalarinin ilk asamasinda, orgiitsel ve yonetimsel

sorunlari saptayarak egitime olan gereksinmeler belirlenmelidir.

2. Ogretmenlerin hizmet iginde yetistirimesi igin, egitim programlarinin hazirlanmasinda, personelin
yetenek ve yeterlilikleri, 6z gegmigleri géz éninde bulundurulmahdir. Ayrica editime alinacak personel

onceden belirlenen objektif 6lgutlere gore secilmelidir.

3. Ogretmenlerin hizmet 6ncesi egitimlerinden kaynaklanan yetersizlikler saptanmali, elde edilen

veriler, hizmet ici egitim programlarinin hazirlanmasinda dikkate alinmalidir.
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4. Ogretmenlerin yetistirimesi icin hazirlanacak egitim programlari, bireyleri hizmet igi egitimin
gerekliligine ve yararina inandiracak sekilde gelistirilmelidir.

5.Hizmet igi egitim wuygulamalari, Ogretmenlerin yeteneklerini gelistirmesine, motivasyonunu

yukseltmesine ve kurum i¢inde ylkselebilmesine olanak saglamalidir.

6. Ogretmenler igin uygulanacak hizmet ici egitimlere katilacak personel yetigkin insandir. Bu ylzden
yetiskin egitiminin ozellikleri dikkate alinmalidir.

7. Basta yuksekogretim kurumlari olmak Uzere, 6gretmen yetigtiren tim kurum ve kuruluglarla koordine

saglanmali; onlarin her tirli imkan ve kaynaklarindan yararlaniimalidir.

8. Ekili ve verimli bir hizmet ici egitim programi uygulandiginda 6gretmenlerin kendilerini gergeklestirme
ve yetigtirme sureclerine katilacaklar bir gercektir. Bu nedenle 6gretmenlerin kendilerini daha verimli
olarak geligtirebilmeleri icin onlarin yurt igi ve yurt digi egitim kurslarina, toplantilara, seminerlere,
sempozyum ve panel gibi etkinliklere katilmalari saglanmalidir. Ayrica 6gretmenlik, meslek, alan ve
genel kultur bilgilerini artirmayi saglayacak yerli ve yabanci literatur kendilerine kolaylikla ve zamaninda

ulastinimalidir.

9. Ogretmenler igin hazirlanan hizmet igi egitim programlarinin uygulanmasi esnasinda ve sonunda
sistematik olarak 6lgme ve degerlendirme yapilmali, alinan sonuglar yorumlanarak sistemin gelistiriimesi

icin kullaniimalidir.

Hizmet ici egitimin amaci, dgretmeni gelistirmektir. Ogretmeni gelistirmek demek, ddretmenin
ogretme eylemine iliskin becerilerinin rafine edilmesi onun ogretimle ilgili en son gelismeleri izlemesinin
saglanmasi demek degil, birey olarak degismesidir. Ogretmenin kendisini, okulunu, 6gretim programini

ve ogrencilerini farkli gérmesi, farkh algilamasidir (Aydin,1987:242).

Hizmet ici egitim, okul merkezli bir yaklagimdir. Hizmet ici egitimin merkezinde ihtiyaclar ve ilkeler
yer almaktadir. Ogretmenler ¢ok farkli islemlere gére yetistiriimektedir. Béyle bir yaklasima gére hizmet
ici egitim ihtiyaglari degisiklik gosterecek bir mevcudiyete sahiptir (Ozan ve Dikici, 2001).

Siniflarda gergeklestiriimeye calisilan 6grenme ve o6gretmenin etkili olmasi, buylk Olglde
ogretmenlerin yeterli, yetkin olmalarina baglidir. Hizla degisen ve karmasik bir hale gelen diinyamiz, her
meslegi etkiledigi gibi, oOgretmenlik meslegini de etkilemekte, oOgretmenin roluni daha da
zorlastirmaktadir. Bir 6gretmen, bir yiksek 6grenim kurumunda iki, U¢ ya da dort yillik bir egitimle

dgretmenlik gdrevine hazirlanmaktadir. lyimser bir varsayimla, bu hizmet éncesi hazirlik yeterli olsa bile,
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cok kisa bir siire sonra glincelligini yitirmektedir. Ogretmenler egitim kurumlarindan mezun olduktan

kisa bir sure sonra eskimektedirler. Bu, diger meslekler icin de gegerli bir olgudur (Aydin,1987:241).

DENETIM

Denetim: Latince “Audire”, ingilizce “Audit” (isitmek, incelemek, anlamak) kelimesinin Tiirkce karsilig
olup Turk Dil Kurumu tarafindan, bir igin dogru ve yonetime uygun olarak yapilip yapiimadigini
incelemek, murakabe etmek, teftisi etmek, kontrol etmek olarak tanimlanmistir (Orenay, 2005).

Genel anlamda denetim; iktisadi faaliyet ve olaylara iligkin iddialarin, 6nceden saptanmis olgutlere
uygunluk derecesini arastirmak ve sonuglarini ilgi duyanlara bildirmek amaciyla tarafsizca kanit

toplayan ve bu kanitlar degerleyen sistematik bir stire¢ olarak tanimlanabilir (Baspinar, 2005).

Denetim onemli bir yonetim surecidir. Tum orgutlerde iggorenlerin neler yaptiginin bilinmesi, islerin
nasil yaradigunin ve amaca yonelik eylemlerin ne derece gergeklestirildiginin bilinmesi yonetimsel bir
zorunluluktur. Bu denetim &rgut igi bir birim tarafindan oldugu gibi bireylere 6zdenetim bilinci
kazandirilarak da gergeklestirilebilir. Cagdas yonetim anlayisinda kalite bilinci igin 6zdenetim 6One
cikarilmaktadir. Kalite, 6zdenetim bilincinin i¢gsellestiriimesi ile elde edilebilir (Yildirim, 2001).

Aydin’a (1986) gore, Turk Milli Egitim sistemindeki denetim uygulamasi buylk olgude var olan
yaplyl koruyucu, kurallara uygunlugu saglayacak denetim-yonetim karigimi bir nitelik tagimaktadir.
Halbuki kati kurallar, denetim gorevini yurutenlere girisim 6zgurlugu veya liderlik imkani tanimamaktadir.
Teftis sistemindeki bu tir uygulamalar hem miufettiglerin kendilerini gelistirmelerine engel olusturmakta
hem de miufettislerin mesleki yardim ve igbasinda yetistirme gorevlerini engelleyerek 6gretmenlerin
kendi problemlerini gézmelerinde yalniz kalmalarina neden olusturmaktadir (Akt:Korkmaz ve Ozdogan,
2005).

Denetimin Amaglari

Denetimin 6geleri agisindan (durum saptama, de@erlendirme, dizeltme ve gelistirme) egditim

denetiminin amaglari, asagidaki bicimde siralanabilir: (Gokge, 1994).

1. Derslerin, okulun ve egitimin amagclarina ulasma derecesini belirlemek, degerlendirmek ve gerekli

dizeltme ve gelistirme ¢alismalarina katkida bulunmak.
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2. Ders amaglarinin gergeklestirimesinde okul ve eklentilerinin fiziksel durumunun, (is1, 1s1k, nem,
kullanim alani gibi) egitim ortamina uygunlugunu belirlemek, degerlendirmek, uygun olmayan egitim

ortaminin dizenlenmesine ve gelistirimesine katkida bulunmak.

3. Gergeklestiriimesinde zorluk c¢ekilen ders, okul, egitim ve denetim amagclarini tespit etmek,

degerlendirmek, bu amaglarin gergeklestirilebilir sekilde dizenlenmesine yardimci olmak.

4. Ders ve konularin 6grencinin gelisim duzeyine uygunlugunu belirlemek, degerlendirmek, gerekiyorsa

yeniden duzenlenmesine yardimci olmak.

5. Kullanilan yontem ve tekniklerin amag ve konulara uygun olma durumunu belirlemek, uygulamalari

degerlendirmek, gelistiriimesi igin ¢gaba gostermek.

6. Arag ve gereclerin zamaninda, ders ve konularin ozelliklerine gore kullanilma durumunu belirlemek,

degerlendirmek varsa yanlis igleyisin duzeltiimesi ve gelistiriimesine yardimci olmak.

7. Ogrenci basarisinin uygun 6lgme ve degerlendirme ve araglariyla ne dizeyde degerlendirildigini

belirlemek, degerlendirmek ve gelistiriimesi yonlinde ¢aba harcamak.

8. Egitim ortaminin karsilikli sevgi, saygl ve demokratik iligkileri gelistirme esasina gore isleyis

durumunu belirlemek, degerlendirmek, gerekli ortamin yaratiimasina yardimci olmak.

9. Ogretmenin yeterlilik, yetenek, caba, bagari diizeyi ve ziimre 6gretmenlerle olan igbirligini belirlemek,

degerlendirmek geligtiriimesi igin rehberlikte bulunmak.

10. Egitim alaninda gelismelerin ve bilimsel galismalarin, egitim etkinliklerine yansima durumunu

belirlemek, degerlendirmek, egitime yansimasina katkida bulunmak.

11. Okul gevre etkilesimi ve egitim etkinliklerinin ¢gevreye olan katkilarini belirlemek, degerlendirmek,
geligtiriimesinde rehberlik etmek.

12. Egitim kurumlarinda gorevli is gorenlerin gabalarinin dizeylerini tespit etmek. Nesnel dlgutlere gore
degerlendiriimeleri, yetisme ve gelismeleri i¢cin hizmet-igi egitim dahil gerekli tum caligmalara katkida

bulunmak.

13. EQgitim hizmetlerinin yuratilmesinde egsgudume verilen 6nemi tespit etmek, degerlendirmek,

gelistiriimesine yardim etmek.
14. Egitimle ilgili her duzeydeki sorunlari saptamak, degerlendirmek ve ¢dézumune katkida bulunmak,

15. Denetimin kendini degerlendirme ve gelistirmesine katkida bulunmak.
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MUFETTIS (DENETMEN)

Egitim ve ogretim kurumlarindaki galismalarin yasalara ve yonetmeliklere uygun olarak yurtyup

yurimedigini incelemek ve denetlemekle gorevli kimse denetmen olarak tanimlanmistir (TDK).

Etkili ve verimli sonuglar alinabilecek bir 6gretme-6grenme ortaminin olusturulmasinda birgok
etkenden sOz edilebilir. Ancak etkili egitimin en belirleyici bilesenleri, 6gretim lideri olarak ydnetici,
uygulayici olarak ise dgretmenlerin farkli konumlari, iglevleri oldugu bilinir. Bu bilesenlere Gguncu bir
faktor olarak denetmenlerin degerlendirme ve karar vermedeki rollerini de eklemek gerekir. Etkili ve
verimli bir egitim ortami saglanabilmesi igin, denetmenlerin durum saptama, degerlendirme gibi rollerinin
yani sira, yonetici ve ogretmenleri surekli gudulemeleri, onlar mesleki olarak gelistirmeleri ve okullara
rehberlik etmeleri beklenmektedir (Topgu ve Aslan, 2009). Ancak tim bu islerin gergeklestirebilmesinde
etik unsuru her zaman dnemini korumakta ve denetimle ilgili dederlendirme ve tartismalarin merkezinde

yer almaktadir (Giingdr ve Ozmen, 2008).

Miifettislerin Rolleri

Kurum amaglari yoninden mufettisin gorevleri, Ustlenmesi gereken roller, Gst yonetimin anlayisina

paralel olarak degisik bicimlerde tanimlanabilir. Genelde mufettiglik rolleri:
1.Liderlik

2. Yonetim (personel)

3. Rehberlik

4. Hizmet ici egitim

5. Arastirma

6. Sorusturma olmak Uzere alti (6) bagslik altinda toplanmaktadir (Taymaz 1982:3-4, Basar 1987:26, Akt:
Acikalin, 1992).

Mufettiglerin Gorevleri

Egitim surecinde yol gostericilik ve geligtiricilik gibi dnemli rol oynayan denetgi, ¢esitli gruplardan ve

cok cesitli gereksinimleri, ilgileri ve beklentileri olan bireylerden olusan toplumsal bir ortamda
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calismaktadir. Denetginin gorevi, gesitli gugleri, bireylerin ve gruplarin eylemlerini, olanaklar 6lgustinde
ortak bir hedef dogrultusunda bitiinlestirmektedir (Aydin, 2000: 76, Akt: Glingér ve Ozmen, 2008).

Mufettislerin kurumlarda genel olarak yerine getirdikleri gorevler sunlardir: (Taymaz,1933,s.31, Akt:
Kepenekgci, 1995)

a) lIginde bulunduklari kurumlarin igleyisini amag ve ilgili mevzuata uygunluk agisindan teftis program

ve esaslarina gore incelemek ve denetlemek.

b) Kurumlardaki is gorenlerin yeterliliklerini, ¢alismalarini, tutumlarini degerlendirerek basarilarini

artirma yonunde ¢alismalar yapmak.

c) Teftis sirasinda karsilasilan eksiklik, yanlislik ve aksakliklarin giderilmesi igin dnlemler alarak

mesleki ve kigisel sorunlari cozimlemede ilgililere yardimci olmaya ¢alismak.

d) Alanla ilgiliinceleme ve arastirma yaparak kurs, seminer ve konferans vb. katilmak.

e) Mesleki yayinlari izleyerek kurumlardaki is gérenlere tanitmak.

f) Teftis edilen kurum ve is gorenlerin galismalarini nesnel olarak degerlendirmek.

g) Yasa digi eylemlerde bulunanlar hakkinda inceleme ve sorugsturma yapmak.
Mufettislerin gérev ve yetkileri ilkégretim Mifettisleri Bagkanhdi Yénetmeligi (madde 43) de asagidaki

gibi belirtilmistir:

a) Rehberlik ve is basinda yetistirme,

b) Teftis ve degerlendirme,

c) inceleme,

d) Sorusturma,

e) Arastirma.

Mufettislerin yeterlikleri

Gerek hizmet dncesi egitim, gerekse hizmet ici egitimden gecirilen mufettiste asagidaki nitelikler aranir:
(Taymaz, 1993, S.45)

1. Kapsamli bir egitim ve genel klltire sahip,

2. Teftisin amag ve politikasini anlamisg,
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w

. Teftigin sistemdeki yerini ve dnemini kavramis,

4. Kurumun faaliyet alanini bilen,

[$)]

. Mufettigligin gerektirdigi egitimi gérmas,

(o2}

. Meslekle ilgili yasa ve yonetmelikleri bilen,

N

. Teftig arag ve yontemlerini uygulayan ve geligtiren,

oo

. Insan iligkilerini bilen ve gelistiren,

9. Yeniliklere acgik, arastirici, yapici ve bulucu,

10. Analiz ve sentez becerisi olan,

11. Kararlari dogru ve objektif olarak veren,

12. Aydinlatici bilgi veren, bireye yol gosteren,

13. Hatalari dnleyici 6nlemleri bulan ve dneren,

14. Moral veren, yerinde guduleyen,

15. Personel degerlendirmesini yansiz ve hatasiz yapan,
16. Kendi ¢alismalarini ve davraniglarini yansiz degerlendiren,
17. Sug sayilan eylemleri géren, bulan ve tanimlayan,
18. Sorusturmalari yasalara ve ilkelere gore yuruten,

19. Teftis ile sistemin gelismesine katkida bulunan,

20. Denetim ve sorugsturma raporlarini hatasiz yazma.

Mufettislerin beklenen gorevlerini yerine getirebilmeleri icin yukarida belirtilen niteliklere sahip

olmalari beklenir.

OKUL YONETICILERI

Yonetim ve yonetim bilimi insanligin en eski tarihlerinden beri var olan bir olgudur. Yonetim
birden ¢ok insanin belli sorun, belli bir amag igin birlikte ¢calismasi durumunda ortaya ¢ikan bir siregtir.
Yonetimin temel godrevi ise o6rgutl amaclari dogrultusunda yasatmaktir. Egitim sistemi agisindan

bakildigi zaman okul yoneticiligi, Tark Milli Egitim Sisteminin en Onemli yonetim pargasini
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olusturmaktadir (Teyfur, 2007). "Okul yonetiminin gorevi, okuldaki tim insan ve madde kaynaklarini en
verimli bir sekilde kullanarak okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir" (Bursalioglu, 1982:6, Akt:is,
2003).

Okul Yénetiminde Rol Oynayan Ogeler

Ulkelere gore, egitim sisteminin ve okullarin kurulug yapi ve islevleri degisebilir. Tirkiye de
okullar, devlet tarafindan &énceden belirlenen yasa ve ilkelere gore agilmakta, o6rgutlenmekte,
isletimekte ve denetlenmektedir. Ozel dé3renim kurumlari da devletin gdzetim ve denetimi altindadir.
Orgitlenme, okul yapisi iginde yer alan rol, gérevli ve goérevlerin belirlenmesidir. Okul yapisi iginde
cesitli rol ve statulerde gorevliler bulunmaktadir. Bunlar, yOneticiler, 6gretmenler ve diger personel
(memurlar, teknik personel, saglik personeli, egitim uzmanlari, hizmetliler) olmak Uzere gruplandirilabilir.
Ayrica okul yonetiminde, okul i¢i 6geler yaninda okul disinda yer alan ana babalar, baski gruplari,

siyasal orgutler, is piyasasi vb.de énemli bir yer tutar (Becerikli, 2006).

Okul yonetiminde yukarida sayilan i¢ ve dis Ogelerin arasinda en 6nemli gérev okul mudurlerine

dismektedir.

Okul Mudurleri

Okul mudurleri okul sistemi igerisinde belirleyici rol oynamaktadir. Okullari okul mudurleri yonetir.
Okul yonetiminden sorumlu olan ve okulun buyukligune bagli olarak degisen mudur yardimcilig
kadrolari da bulunmaktadir. Okul mudurleri ve mudur yardimcilari yasalara bagli olarak kendilerine

verilen gorev ve sorumluluklari yerine getirmektedirler (Becerikli, 2006).

Okullarin etkili olmalari, mudurlerin etkili olmalarina baglidir. Okullardaki en basit etkinlikler bile
rastlantiya birakilmayacak ve Ozenle planlanacak kadar 6nemlidir. Bu durum egitim yoneticilerine
onemli sorumluluklar yuklemektedir. Etkili okulla ilgili arastirmalar, okul yéneticisinin etkili okulun Kritik

dnemdeki etkenlerden birisi oldugunu géstermektedir (Balci, 1993, s.23,Akt: Ozmen ve Batmaz, 2004).

Okulun amaglarinin en Ust duzeyde gergeklestirimesinde karar verme, planlama ve uygulama
gucune sahip olan okul mudurleri sorumludur. Ancak okul mudurleri amaca yonelik iglemleri planlayip
uygulamada okulun i¢ ve dis 6gelerinden etkilenmektedirler. Degisik kaynakl bu etkiler zaman zaman

amaclarinin gergeklestiriimesi 6nlinde birer engel niteligindedir. Bu olasi engeller (Teyfur, 2007):
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1

Okul midurinin kendisinden,

2- Ogrencilerden,

3

Egitimci olmayan personelden,

4- Ogrenci velilerinden,

5

Ogretmenlerden,

6

Egitim programlarindan,

7

Yonetsel metinlerden,

8- Okulun cografik yapisindan kaynaklanmaktadir.

Okul Midirlerinin Gorev ve Sorumluluklari

Okul maddurlerinin egitim sistemi icerisinde énemli rolleri bulunmaktadir. Egitim sisteminin etkili ve

verimli bir sekilde islevini yerine getirebilmesi igin okul ydneticilerine dnemli rol ve gérevler dismektedir.

Okul yoneticilerinin yasal gorevleri arasinda denetim ve degerlendirme ile dogrudan ilgili olanlar da

bulunmaktadir ve ydnetmelikte asagida gibi ifade edilmistir (MEB, 2000):
* Milli E@itim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaglarin yaninda okulun o6zel
amaglarini gergeklestirebilmek icin galisma planlarini yapar, uygular ve denetler. Okuldaki

egitim-dgretim ve yonetimin bir disiplin i¢erisinde yurtttulmesini saglar.

* Yilhk, Unite ve gunlik planlarin egitim programlarina gdére hazirlanmasinda ve diger

calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin ¢calismalarini denetler.

« Ogretmenlerden ders yili basinda yillk plan alir, planlarn tasdik eder, uygulanip

uygulanmadigini denetler.

» Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna bagkanlik eder.

Sinif, zimre vb. 6gretmenler kurullarinin ¢galismalarini izler.

+ Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tegvik eder ve bu konuda gerekli
tedbirleri alir. Ders yilinin gesitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve diger faaliyetlerini

yakindan izler.
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* Personelin performansini surekli gozetip degerlendirerek, verim dusuklugu varsa bunun
sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini géz 6nunde bulundurarak istihdam eder,
onlara rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar, daha Ust kademeye hazirlanmalarina

yardimci olur.

« Ogretmenlerin laboratuvar, kiitiiphane ve spor salonlari gibi sosyal tesisleri kullanmalarini

izler.

Okul mudarlerinin belirgin gorevlerine iliskin yapilan bir siralamada 6gretmenleri denetlemek
gorevine ilk sirada yer verilmektedir. Bu siralamada diger gorevler ise asagidaki gibi siralanmaktadir
(CCPS, 2004 Akt: Ozmen ve Batmaz, 2004):

- Ogretmenleri denetlemek,

- Akademik programlari geligtirmek ve uygulamak,

- Butgeyi hazirlamak,

- Ogrenciler aileler ve toplumla iligkileri yirtitmek,

- Ogretmen performansini degerlendirmek,

- Ogrenci basarisini izlemek,

- Yerel okul kuruluna ve eyalet egitim mudurligine durumu rapor etmek,

- Egitimsel amaglari olusturmak,

- Ozel okullarda, 6grencileri okula kabul etmek ve egitim fonlarini artirmak.

2508 sayll tebligler dergisinde ilkégretim okul midirlerinin gérevlerine yer verilmis olup belirtilen
bu goérevler arasinda“ Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alir.”’seklide bir madde ile

aday ogretmenin yetistiriimesinde okul mudurinun Uzerine disen gorevler tanimlanmistir.

Okul Muddurlerinin Yeterlilikleri

Bursalioglu (1975) “Egitim Yoneticilerinin Yeterlikleri” konulu arastirmasinda, ilkogretim okulu
muaddarlerinin géstermesi gereken ve gostermekte oldugu yeterlikler Gzerinde durmus ve Milli Egitim

Bakanhgi Mufettislerini, okul muadurlerini ve 6gretmenleri arastirma kapsamina almistir. Arastirmada
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okul maddrlerinin yuksek derecede gostermeleri gereken yeterliklerden butin deneklerin gorus birligi ile
destekledikleri gsunlar olmustur: (Bursalioglu, 1981, 132—-133,Akt: Yilmaz ve Tastan, 2006)

1) Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim ¢alismalarinin basari derecesini 6lgmede amaclar

bakimindan tarafsiz dederlendirme yapabilme.

2) Okul ve gevredeki egitim ve ogretim calismalarinin orgutlenmesinde okul ve gevre guglerinden

yararlanabilme.

3)Liderlik davraniglari bakimindan okul toplulugunu bir blitin olarak ele alma ve bdlinmesini

Onleyebilme.

4) Okulun yonetimine iliskin kararlari verirken gruplar veya bireyler arasi karar ¢ozumlerinde tarafsiz

kalmayi basarabilme.

5) Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini dgrencilerin egitsel, mesleki ve sosyal gereksinimlerine

dayayabilme.

6) Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullaniima, korunma ve bakiminda gerekli onlemleri alma ve

ilgili makamlarla igbirligi yapabilme.

7) Yardimci hizmetlerin saglanmasinda &6gdrenci grubunun yoénetimini kolaylastiracak liderlik

davraniglari gosterebilme.

8) Arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda, galisanlarinin aragtirma ve gelistirme ¢alismalarina

yonelmesinde rehberlik ve 6greticilik yapabilme.
9) Okulunda olumlu bir hava yaratabilmek igin ortak kararlarin uygulanmasina ortak olabilme.

10) Okul igi ve digl egitim ve 6gretim galismalarinin planlanmasinda yénetimin karar, haberlesme, es

gudumleme gibi diger suregleri ile kaynastiriilmasini saglayabilme.

11)Disiplin ve devamin saglanmasinda bu kavramlar bakimindan ortak bir goris ve uygulamaya ornek

olabilme.

12) Egitsel kollarin kurulma, calisma ve degerlendirimesinde, 6grenci 6rgutini okul amaglarinin

gerceklesmesine yoneltebilme.

13) Okul i¢i ve disi haberlesme etkinliklerinde makamlar kadar, bireyler veya gruplar arasi

haberlesmenin de 6nemini kavrayabilme.

14) Okul personelinin yonetiminde gorev, rol ve statlleri tanimlayabilme.
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15) Okul ve gevre iligkilerinde, basinla olan iligkilerinde tarafsiz ve olumlu davranis gosterebilme.

Okul mudurlerinin yukarida belirtilen yeterliklere sahip olmasi egitim sisteminin etkili ve verimli bir

sekilde islevini yerine getirebilmesine katkida bulunmaktadir.

ADAY OGRETMENLERIN YETISTIRILMESI

Ogretmenlik mesleginde hizmet dncesi egitimin yani sira hizmet igi egitim de cok dnemlidir.
Hizmet dncesi egitim teorik bilgilerin verilmesine yonelik bir stre¢ olmasina ragmen hizmet i¢i egitimle
bu teorik bilgileri uygulama olanagdi bulunmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin hizmet ici egitim ile
yetisgtiriimesi buyuk 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra orgutlerindeki gorevilere ilk defa atanan ve mesleki kidemi

bir yildan az olan 6gretmen aday 6gretmen olarak tanimlanmigstir (Uygur, 2006).

Meslege Yeni Baglayan Ogretmenler

Meslegine yeni baslayan aday ogretmen mesleginin ilk yili olmasi dolayisiyla birgok guglikle
karsilasmakta, bu gugcliikleri asmakla ugrasmaktadir. Ogretmenlik meslegine baglama aday 6gretmen
icin oldukga zor ve karmasik bir durumdur. Aday 6gretmen mezuniyet sonrasi hem is hayatina hem de
okul ortamina uyum saglamakta zorlanmaktadir. Mevcut problemleri asamadigi durumda ise hem

hedeflerine ulasamayarak verimli olamamakta hem de mutsuz olmaktadir.

Goreve yeni baslayan o6gretmenlerin 6grencilerin yetenek dizeyi ve problemleri konusunda
kendilerini yeterli gormemektedirler. Ogretim metot ve materyallerini uygulamada zorluklarla
kargilagsmaktadirlar. Ogretmenin problemlere ayrintili cevap vermesi, sinif yapi ve sirecindeki
problemlerle direk baglantili oimasina baghdir (Blase, 1985, 242, Akt: Kartal, 2005).

Mezuniyetten sonra ortaya c¢ikan hayatin sorumluluklarina gergeklik sokunun baskisi da
eklenmektedir (Guglu, 1996).
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Gergeklik Soku

Ogretmen meslede basladiktan sonra dramatik ve sarsintili bir durum yasayabilir. Bu da "Gergeklik
Soku" olarak tanimlanmaktadir. Gergeklik soku o6gretmenin egditimi boyunca bir ideali, misyonu

yuklenerek goreve baslamasi, ancak sonradan sinif ortaminda "sok" hali yagsamasidir (Kartal, 2005).

Ogretmenlik egitimini tamamladiktan sonra 6gretmenin, 6gretmeye gectigi ilk yillar oldukga
karmasik ve zor olabilir. Alman ve ingiliz literatiiriinde bu gegis gerceklik soku veya gecis soku olarak
belirtiimistir. Genelde bu kavram, her gun sinifta yasanan hos olmayan, sert ve aci gercgeklerin,
ogretmenlik egitimi slresince sekillenen goérev ideallerinin yikilmasini goéstermek igin kullanilir.
Gergeklik soku goreve yeni baglayan ogretmenleri, okul iginde veya okul diginda surekli olarak
zorlayan karmasik bir gercekligin 6zimsenmesiyle ilgilidir (Gugla,1996).

Miller- Fohrbrodt, Cloetta Dann(1978), 6gretmenlerin yasadiklari gergeklik sokunun nedenlerini
su sekilde siralamaktadirlar (Veenman, 1984, 144 Akt: Kartal, 2005): (1) Var olan problemlerin
anlasiimasi: Uygulamadaki problemler, baskilar, ig yuku, stres, fiziksel ve psikolojik baskilar. (2)
Davranis degisikligi: Ogretmenin sahip oldugu 6gretim yontemleri ile ilgili davraniglarin gevreden
etkilenerek degismesidir. (3) Tutum degisikligi: Ogretmende var olan ilerici tutumlarin tutucu tutumlara
dogru degismeye baslamasidir. (4) Kisilik degismesi: Ogretmenin duygusal denge ve Kkisisel
goruslerindeki degisimi gosterir. (5) Meslekten ayriimak: Ogretmendeki hayal kirikligi dylesine biyik

olabilir ki meslegi birakabilir.

Meslege Yeni Baslayan Ogretmenlerin Problemleri

Meslege yeni baslayan égretmenlerin problemlerini belirlemek icin yapilan galismalar incelenmis
ve en c¢ok bahsedilen problemler derlenerek 0Onem dercesine gore listelenmistir. Bunlar:
(Veenman,1984:154, Akt: Gugld, 1996)

-Sinif disiplinini saglama,

-Ogrencileri motive etme,

-Bireysel farkhliklari anlama,

-Ogrenci galismalarini degerlendirme,
-Velilerle iligkileri surdirme,

-Sinif calismalarini dizenleme,
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-Eksik ve yetersiz olan arag gerecleri saglama,

-Ogrencilerin kisisel sorunlarini bilme,

-Fazla ders ylUkunden dolayi derse hazirlanmakta zamanin yetersizligi,
-Meslektaslarla iligkiler,

-Farkl 6gretme yontemlerini kullanma etkililigi,

-Okul politikalarinin ve kurallarinin farkinda olma,
-Ogrencilerin dgrenme diizeylerini belirleme,

-Ders konularinin bilgisi,

-Kirtasiye islerinin goklugu,

-Yoneticilerle/mudurle iligkiler,

-Okuldaki arag gereglerin yetersizligi,

-Yavas ogrenenlerle ilgilenme,

-Farkl ve asagi kultirlerden gelen 6grencilerle ilgilenme,
-Ders kitaplarini ve program kilavuzlarini kullanmadaki etkililik,
-Bos zamanin olmamasi,

-Rehberlik ve destek yetersizligi,

-Kalabalik siniflar.

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan bir 6gretmeni, her ne kadar hizmet dncesinde iyi bir egitim
almis olsa bile, bir takim problemler beklemektedir. Aslinda bu durum goéreve yeni baglayan her
meslek mensubu icin gecgerlidir. Aday 6gretmende rastlanan bu problemler diger butin mesleklere yeni
katilanlarda gorulebilir. Meslege yeni baslayan 6gretmenlerle ilgili problemlerin baslicalari sunlardir
(Yalcinkaya, 2002): 1. Deneyimsizlik, 2. Okulda ya da hizmet oncesi egitimde kazanilanlarla uygulama
arasindaki ¢catisma, 3. Yeni 6gretmen Uzerindeki baskilar, 4. Cok sey yapma gayreti, 5. Teftis korkusu.

Bu problemlerden baska c¢evreye uyum saglama, okul iklimine uyum, 6zlik haklarini bilme,

sosyallesme, okul digi etkinliklere katilma gibi konulardaki problemler de sayilabilir.

Kendilerine yabanci bir gevrede ve yeni bir iste ¢alismaya baglayan aday 6gretmenler, yapmalari
gerekenleri nasil yapacaklarini bilememektedirler. Aday 6gretmenler, 6grenci velilerinin beklentilerini
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ve kendi sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirme c¢abasi igerisindeyken okul galisanlarinin
goOzlerinin kendi Uzerlerinde oldugunu dusunmeleri, nasil Ogretecekleri ve nasil davranacaklari
konusunda deneyimsiz olmalari, engellenmelerine ve kaginilmaz olarak 6fke duygusunu yasamalarina
yol acabilmektedir (Babaoglan, 2007). Bu durum hem ddretmene hem de dgrenciler ile egitim 6gretime

zarar vermektedir.

Aday Ogretmenlerin Adaylik Egitimi Programi

Adaylik egitimi; aday memurlarin yetigtiriimesi amaciyla diuzenlenen temel, hazirlayici ve uygulamal
egitim devrelerini igine alan egitime denir (MEB Tebligler Dergisi, 2423).

Adaylik dénemi aday oOgretmenin hizmet 6ncesi egitimini tamamlayip, meslege atanmasiyla
baslayan ve Milll Egitim Bakanligi tarafindan asil 6gretmen olarak atanmasina kadar gecgen bir ya da iki
yillik sureyi kapsamaktadir. Bu sure igerisinde aday 6gretmen bir hizmet i¢i egitim programi olan adaylik
egitimi programindan gegirilir. Bu egitimi 6teki hizmet igi egitim programlarindan ayiran en temel 6zellik,
hizmet 6ncesi 6dretmen egitiminin bir devami niteliginde olmasi ve bu editim programini basariyla
tamamlayan ogretmenlerin asil 6gretmen olarak atanmasidir. Bu agidan adaylik egitimi, édretmen

egitiminde dnemli bir asama olarak ayri ele alinmaktadir (Ozanay, 2004).

Adaylik Egitiminin Amagclari

Milli  Egitim Bakanligi adaylik egitimi programini aday oOgretmenlerin yetistirimesine dair
yonetmelikle yasal hale getirmigtir. Bu Yonetmeligin amacini, Milli Egitim Bakanlhgi merkez ve tagra
teskilatindaki gorevlere aday olarak atanan devlet memurlarinin yetistiriimeleri ve asli memurluga
gegciriimeleriyle ilgili esas ve usulleri dizenlemek olarak belirtmistir (Tebligler dergisi, 2423).

Adaylik egitiminin temel amaci; ¢alisanin meslege uyumunu saglamak ve isteki basarisini ve

verimini artirmaktir. Bu temel amag cergevesinde adaylik egitiminin dizenlenmesindeki amaglar soyle
siralanabilir (Akt:Bakay, 2006):

e Calisanin kendisine ve galistigi kuruma guvenmesini saglamak, kuruma baglhhgini artirmak.
e Calisanin ise ve kuruma uyumunu hizlandirarak zaman kaybini 6nlemek.

e Calisana kurumun bir pargasi oldugunu hissettirerek onun ise karsi gidulenmesini artirmak.
e Yapacagi isi, kosullarini, yetki ve sorumluluklarini galigana ayrintili olarak agiklamak.

e Kurumdaki galisanlari, yoneticileri ve kurumun yapisini tanitmak.
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Calisana 6zluk haklari, kurumun kurallari agiklanarak onun kuraldisi davraniglar gostermesine
engel olmak.

e Calisanda olusan ilk tedirginligi ve stresi azaltmak.

e lse giris ve ayrilis oranlarini azaltmak.

e Calisanin yanlis ve eksik bilgilendiriimesini dnlemek.

e Calisana yapacagi is ile ilgili temel bilgi, beceri ve tutumlar kazandirmak.

Orgute alinacak bir isgorenin adaylik siirecinden gegirilmesinin (¢ amaci vardir (Bagaran, 1985)

1. Se¢me surecinde bir hata yapilip yapilmadigini anlamak. Se¢gme sureci ne kadar iyi olursa olsun,
g6zden kacan bazi durumlarin olma olasihg vardir. Adayin gergekten istenen kisi olup olmadigini

anlamak icin, adayi gergek is ortaminda tanimak gerekmektedir.

2. Adayin orgute uyumunu saglamak. Aday, ne kadar yuksek yeteneklere sahip olursa olsun, bir drgute
girdiginde kendisi igin yeni olan bir ortamda yabancilik gekebilmektedir. Adayin orgute olan yabanciligini
ortadan kaldirabilmek igin adaylik egitiminden gegirilmesi gerekmektedir. Adayin orgute uyum egitiminin
genel olarak iki amaci vardir: Orgiitii adaya tanitmak ve érgitiin siyasasina, kurallarina, degerlerine

aday! alistirmaktir.

3. Adayi degisik gorevlerde sinamak. Bazen segilen adayin, atandigi gorevin gerektirdigi yeterlikten
daha Ustln oldugu yeterlik alanlari bulunabilir veya atanacagi gorevin gerektirdigi yeterliliklere yeterince
sahip olmayabilir. Boyle durumlarda adaylarin o6rgut iginde, kendi alanlarindaki islerde degisik
goOrevlerde sinanarak, yeterliliklerinin taninmasi hem o0rgut agisindan hem de isgoren agisindan
yararhdir.

Turkiye'de aday o6gretmenlerin yetigtiriimesinde, MEB aday ogretmenlerin yetistiriimesine iligkin
yonetmelik esas alinarak yetigtirme programi uygulanir. Bu yetistirme programi temel egitim, hazirlayici
egitim ve uygulamali egitim olmak Gzere U¢ asamayi igerir.

Aday ogretmenlere hizmet iginde verilen temel, hazirlayici ve uygulamali egitimlerin ilkeleri,
amagclari, programlari ve uygulanmalari ilgili yonetmelikte su sekilde yer almaktadir (MEB Aday

Memurlarinin Yetistiriimelerine iliskin Yénetmelik, Tebligler Dergisi, 2423):
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Temel Egitim Programi

Aday memurlarin ortak 6zellik ve nitelikleri ile ilgili konularda verilen egitimleri kapsar. Temel egitim
programi aday memurlarin atandiklari gérev ve dégrenim durumlari dikkate alinarak Atatiirk ilkeleri, T.C.
Anayasasli, Genel Olarak Devlet Tegkilati, Devlet Memurlari Kanunu, Yazigma Kurallar ve Dosyalama
Usulleri, Devlet Malini Koruma ve Tasarruf Tedbirleri, Halkla iligkiler, Gizlilik ve Gizliligin Onemi, inkilap
Tarihi, Millt Giivenlik Bilgileri, Tirkce Dil Bilgisi kurallari cercevesinde hazirlanir (Milli Egitim Bakanligi
Aday Memurlarin Yetistiriimelerine iliskin Yénetmelik, Madde 11). Temel egitimin siiresi toplam 50
saatlik programdan asag! olmamak Uzere on gunden az, iki aydan ¢ok olamaz (Milli Egitim Bakanhgi

Aday Memurlarin Yetistiriimelerine iliskin Yénetmelik, Madde 10).

Hazirlayici Egitim Programi

Hazirlayici egitim programi aday memurlarin kadro ve gorevleri dikkate alinarak Bakanlik
Teskilatinin tanitilmasi, gorevleri, tegkilati, ilgili mevzuati, diger kurumlarla iligkileri, aday memurun
gorevleriyle ilgili konular, Merkezi Egitim Yonetme Kurulunun uygun goérecegi diger konular

cercevesinde hazirlanir (Madde 14).

Hazirlayici egitim programi egitim ve sinav yurutme komisyonlarinin sorumlulugunda uygulanir.
Bu uygulama sonunda aday memurlarin bagari seviyelerini tespit etmek amaciyla hazirlayici egitim

sinavi yapilir (Madde 15).

Uygulamali Egitim Programi

Aday memurlarin uygulamali egitim programlari merkezi egitim yonetme kurulu tarafindan
belirlenen ilkeler gercevesinde egitim ve sinav yuritme komisyonlarinin sorumlulugunda adayin
gorevlendirilecegi birimin ozelligi dikkate alinarak yazisma ve dosyalama kurallari, sorumluluguna
verilen ara¢ ve gerecleri kullanma ve bakimini yapma, gorevi ile ilgili mevzuati bilme ve kurallarina
uyma, ic iligkileri, ¢evre iligkileri, ast-ust iligkileri, insan iligkileri, gizlilik dereceleri, yazisma ve gizlilik
dereceli evrakin saklanmasi, gorevi ile ilgili gbzlem, arastirma ve incelemeler, guvenlik ve koruma
tedbirleri, uygulamada tarafsizlik, zamanin ve kaynaklarin verimli sekilde kullaniimasi konularinda
hazirlanir (Madde 25).

Uygulamali egitim, belirlenen uygulamali egitim programlari dogrultusunda aday memurun

gorevlendirileceg@i okul veya kurum amirinin sorumlulugunda yaptirihir (Madde 26).
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ADAY OGRETMENLERIN YETISTIRILMESINDE OKUL MUDURU MUFETTISLER VE REHBER
OGRETMENIN ROLLERI

Yetigtiricilik, yetisen ile daha deneyimli yetistirici arasindaki destekleyici ve gelisimsel bir iligkiyi ifade
eder (Lyons ve Scroggins, 1990:277-285). Bireylerin mesleki, bireysel ve toplumsal gelisimlerinin
saglanmasinda, orgutteki deneyimli ve bilgili is gorenler dnemli rol oynayabilirler. Daha deneyimli ve
bilgili bir is goérenin diger bir is gorenin yetismesinde etkin rol almasi, yetistiricilik streci ile
gerceklesebilir (Akt: Bakay, 2006).

Milli Egitim Bakanligina bagl okullarda yeni géreve baslayan égretmenler (aday 6gretmenler) diger
ogretmenler gibi gelecek nesillerin yetistiriimesinde 6énemli rol oynamaktadir. Aday 6gretmenler hem
hizmet 6ncesi hem de hizmet ici egitim ile yetigtiriimektedir. Aday 6gretmenlerin yetistiriimesi surecinde
okul yoneticilerine, mufettiglere, okul yoneticileri tarafindan aday ogretmene yardim etmesi amaciyla

gorevlendirilen rehber 6gretmene ve diger 6gretmenlere dnemli goérevler diugsmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi aday ogretmenlerin yetigtiriimesinde okul mudura, mufettisler ve rehber

ogretmene dusen gorevleri yonetmelikle belirlemistir.

Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesinde Okul Miidiirii

Aday ogretmenin ¢evreye uyum saglamasinda, meslegi tanimasinda, kendini gelistirmesinde okul
maddarlerinin rolt bayUktir. Aday 6gretmenin adaylik stresince okul muduru tarafindan desteklenmesi,

rehberlik edilmesi aday 6gretmenin zor olan bu surecini kolaylastirmaktadir.

Adaylik egditimlerinden temel ve hazirlayici editimlerde genel ve teorik bilgiler veriimekte ve bu
egitimler okul diginda yapilmaktadir. Ancak uygulamali egitim, okul iginde okul yoneticisinin kontrolliinde
rehber 6gretmenle birlikte yapilan ve daha ¢ok uygulamaya donuk bilgilerin verildigi bir egitimdir. Bu
nedenle aday o6gretmenin yetistiriimesinde yoneticinin buyuk bir sorumlulugu ve goérevi vardir (Uygur,
2006).

Okul muddrlerinin 2508 sayili Tebligler Dergisinde yer alan goérevleri arasinda “Aday personelin
yetismesi icin gereken tedbirleri almak” da bulunmaktadir. Okul mudurd, aday o6gretmenin meslege

hazirlanmasi igin her tlrli 6nlemi almakla goérevlidir.
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Taymaz (1995), okul yoneticilerinin insan kaynaklari yonetimi islevlerini U¢ ana bagshkta

incelemigtir. Bunlar:
1. Yetigtirme-Geligtirme:

a) Adaylik egitimi, b) Hizmet ici egitim.
2. Batlnlestirme:

a) Gudileme, b) Ozendirme (6dil-ceza, disiplin, ylikseltme, moral, motivasyon, yarisma, ise

sarma, takim galigsmasi).
3. Degerlendirme.

Okul yoneticilerin insan kaynaklari yonetimine iligkin roll, yukarida bahsedilen Ug¢ temel islev
agisindan, okulda insan kaynaklarinin en onemli unsuru olan ogretmenleri okulun amaglari
dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde yonetmektir (Calik ve Sehitoglu, 2006). Gorulduigu gibi, okul
muddarlerinin insan kaynaklarinin yonetim islevlerinde yetistirme ve gelistirme goérevleri arasinda adaylik
egitimi de yer almaktadir. Okul mudurleri insan kaynaklari yonetimi iglevlerini yerine getirebilmek igin
aday ogretmene ya da aday memura adaylik egitimi sirasinda rehber olmalidir.

Yeni is gorenlerin drgutsel sosyallesmelerinde, isin 6zellikleri, ortam, ¢gevre ve meslektaglar 6nemli
rol oynarlar. Bunlarin yaninda orgatun isleyisinden birinci derecede sorumlu olan yoneticinin etkisinin
onemi de yadsinamaz (Kartal, 2008).Okul yoneticisinin aday 6gretmenin orgut isleyisini 6grenmesinde

ve orgute uyumunda birinci derecede sorumlu kisi oldugu sdylenebilir.

Okul mudurleri, 6gretmenlerin islerinde motive olmalarina yardimci olmalidir. Cunku isine kendini
adamis, bitln enerjisini bu yonde harcayan bireyler érgutin amaglarina ulasiilmasinda kuskusuz katki
saglayacaklardir. Okul muadurlerinin basariyr yakalayabilmesi, okul c¢alisanlarinin bilgi, yetenek ve
guclerini tam olarak okulun amaglarini gerceklestirme yoninde harcamalarina baglidir. Bu yuzden
calisanlarin 6rgut amagclarn dogrultusunda motive edilmesi gerekmektedir. Okul mudurd agisindan da
onemli olan, ¢alisanlarin okulun amaglari dogrultusunda davranmalaridir (Kocabas ve Karakdse, 2006).
Okul muddrleri diger calisanlar ile birlikte 6zellikle aday 6gretmenin motivasyonuna katki saglamalidir.

Bu durum okulun amaglarina ulagsmasi agisindan oldukga 6nemlidir.

Aday Ogretmenlerin Yetistiriimesinde Miifettis

Aday ogretmenlere yonelik rehberlik ve yetistirme hizmetlerinin saglanmasinda, ilkogretim
mufettiglerinin aktif killnmasi, surecin verimliligi agisindan dnemli yer tutmaktadir.
36



Mufettiglerin gorevleri arasinda 6gretmenlere mesleki yardim ve rehberlik etme yer almaktadir.
Rehberlik, bir insanin bagka bir insana ya da gruba uyumunda, kendisini gergeklestirmesinde en
elverigli yollari bulabilmesi yolunda yapilan yardimlarin timdna kapsayan bir etkinliktir. Rehberlik bir
anlamda kisinin kendisini ve ¢evreyi tanimasinda ve bu ikisini birlestirip kendisini gerceklestirmesinde

yardimcidir (Kepenekgci,1995).

Mufettislerin diger 6nemli gdrevi ise mesleki yardimdir. Ogretmenlerin bilgilerini artirma, eksikleri
varsa giderme, ogretim yontemlerini gelistirme yolunda ve meslege ve c¢evreye uyum saglama
bakimindan yapilan yardimlara mesleki yardim denir. Mesleki yardimda amag, bireyin var olan
yetenegini gelistirmektir. Mesleki yardim c¢alismalari hizmet igi egitim olarak da adlandirilabilir
(Kepenekg¢i,1995).

ilkdégretim Mifettisleri Kurulu Yonetmeliginde miifettislerin rehberlik ve is basinda yetistirme

gOrevleri asagidaki gibi yer almaktadir.

v' Her 6gretim yili basinda ve sonunda ayrica gerektigi durumlarda 6gretim yili igerisinde
ogretmenlere mesleki toplantilar dizenlemek, egitim o6gretim ve ydnetim ile ilgili ortak
problemlerin tespitinde ve ¢6ziiminde rehberlik etmek.

v ilkdgretim kurumlar teftisinden sonra dgretmen ve yéneticilerle toplanmak. Egitim égretim
ve yonetim ile ilgili problemler varsa ¢oztimine rehberlik etmek.

v' Mesleki yayinlari ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuattaki degisiklikleri takip etmek, bu
konuda bdlgesindeki 6gretmen ve yoneticilere rehberlik etmek.

v’ Stajyer ogretmenlerin yetistirimesine ve meslege hazirlanmasinda rehberlik etmek.
Stajyer ogretmenlerin stajyerliklerinin degerlendiriimesi amaciyla kurulan komisyonlara
baskanlik etmek.

v" Anaokulu ve anasinifi, uygulanama sinifi, alt ve 6zel sinif 6gretmenleri, birinci sinif
ogretmenleri, birlestiriimis sinif 6gretmenleri, meslekte yetersiz gorulen ogretmenler ile
vekil 6gretmenler basta olmak kosuluyla teftis ile yukimld bulunduklar tim 6gretmenlere

mesleki yardimda bulunmak ve isbasinda yetigtiriimelerine rehberlik etmek.

Yonetmelikte de belirtildigi gibi, mufettiglerin goérevleri arasinda aday memurlarin yetistiriimesine
rehberlik etme ve bu konuda verilen diger gorevleri yapma da bulunmaktadir. Mufettisler ayni zamanda

aday memurlarin is baginda yetistiriimesi surecinde de rol almaktadirlar.

ilkdégretim mifettisleri 6gretmen icin ilk ve en 6énemli danismandir. Mifettis kaliteyi arttirmak

amaciyla mumkudn olan her yolu kullanarak somut ve yapici 6nerilerde bulunmak igin vardir. Teftis, kurs,
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seminer gibi etkinliklerle o6gretmenin Ogrencisine yardimci olmasini saglamaktadir. Mufettis
yaklasimlariyla 6gretmenin guvenini kazanarak onu tesvik etmelidir. Mufettis kendisini “seyyar 6gretmen
koleji” (mobile teacher's college); yaptidi isi de bizzat kolej tarafindan yapilan isin bir uzantisi olarak
gormelidir. Bu yaklasim aday ogretmenlerin, sinirl akademik gec¢misi olan 6gretmenlerin ve hem
kitaplardan hem de diger egitimli elemanlarla iligkiden uzakta yalniz yagsayan 6gretmenlerin olduklar
bdlgelerde ¢ok dnemlidir ve hatta zorunludur (Dodd, 1972, Akt: Uygur, 2006).

Mufettisin  eg@itim-0gretim boyutundaki roli aday oOgretmene, okulun genel amaclarindan
baglayarak derslerin, konularin, planlarin nasil iglenip yapilacagi, 6grenme-6gretme ortamlarinin nasil
dizenlenecegdi, kullanilacak arag-genclerin temini ve nasil kullanilacadi, seviye guruplarinin
olusturulmasi, 6lgme degerlendirmenin yapilmasi ve 06zel egitim gerektiren &grencilere nasil

yaklasilacagi konularinda aday 6gretmene yol gosterebilmektir (Basar, 1993).

Mufettisler, aday 6gretmenlerin okul yonetimi ve mesleki gelisimi boyutlarina iligskin rollerini yerine
getirdiklerinde, aday ogretmenlerin daha hizli sosyallestikleri ve kurum Kkadlturini daha hizli
benimsedikleri soOylenebilir. Mufettisin aday oOgretmenlere okulun ydnetimsel alanda isleyisi, aday
ogretmenin 6zlik haklarinin agiklanmasi, resmi yazismalarin ve kayitlarin nasil tutulacagi, meslegi ile
ilgili yayinlara, yeniliklere nasil ulasacagi konularinda rehberlik etmesi 6gretmeni guduledigi gibi

o0gretmenin guven duygusunu da pekistirecektir (Uygur, 2006).

Aday Ogretmenin Yetistiriimesinde Rehber Ogretmen

Aday o6gretmenlerin yetistiriimelerinden okul muduru ile rehber 6gretmen sorumludur. Okulun
batin ogretmenleri, aday 6gretmenin yetistiriimesinde okul idaresi ve rehber 6gretmenin en yakin

yardimcisidirlar (Milll Egitim Bakanligi Aday Memurlarin Yetistiriimelerine iliskin Yénetmelik, madde:7).

Aday ogretmenin mesledge hazirlanmasinda okul muduart tarafindan gorevlendirilen bir rehber
Oogretmen aday oOgretmene yardimci olmaktadir. Bu durum aday oOgretmenlerin vyetigtiriimesi

yonetmeliginde de yer almaktadir.

Milli Egitim Bakanliginin mevcut uygulamalari incelendiginde, okullarda meslege yeni baslayan
ogretmenler icin rehber o6gretmen atanmasi uygulamasi ve egitim-6gretim yili icerisinde degisik
zamanlarda toplanan zimre 6gdretmenler kurulu toplantilari meslektas yardimlagsmasi programlarina

uygunluklari bakimindan tartisilabilir. Milli Egitim Bakanligi mevzuatinda 2423 sayili kanuna gore
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okullarda meslede yeni baglayan ogretmenlerin yetistirimesinden sorumlu rehber o6gretmenler

gorevlendirilir. Bu 6gretmenlerin gorevleri sunlardir (MEB, 2423, S.K):

(1) Okul mudurinin emirleri dogrultusunda, aday 6gretmenin uygulamali egitim programinda gdsterilen

faaliyetleri gerceklesmesi igin gerekli tedbirler almak,

(2) Aday 6gretmenin uygulamali egitim programlarina uygun olarak yetismesi icin izleme, yoneltme ve

rehberlikte bulunmak,

(3) Periyodik olarak aday 6gretmen hakkindaki gorUslerini raporlar halinde okul midurine sunmak. Bu
raporda aday 6gretmen hakkinda: (a) Eksiklerini tamamlamaya ve yetistiriimesine yonelik dnerilerini
belirlemek, (b) degderlendirmesine iliskin hususlar belirlemek, (c) Varsa bu hususlara iliskin belgeleri
ibraz etmektir.

(4) Uygulamali egitim suresi sonunda aday 6gretmenin adayliginin kaldirihp kaldiriimayacagina iligkin
gorusund, sicil amirlerince dikkate alinmak uUzere uygulamali egitim degerlendirme belgesindeki

niteliklere uygun olarak belirtmek.

Rehber egitici ve rehber 6gretmenler bu gorevlerin yerine getiriimesinde okul veya kurum amirine
kargi sorumludurlar (Madde 28).

Okullarda meslege yeni atanan 6gretmenler icin gorevlendirilen rehber 6dretmenlerin gorevieri
incelendiginde, bu uygulamanin mentorluk uygulamasi oldugu ortaya c¢ikmaktadir. CUnkd bu
uygulamada gorevli rehber 6gretmenin, aday ogretmene tek tarafli yardimi s6z konusudur. Ayrica
rehber 6gretmenlerin gorevleri incelendiginde, gorevli rehber 6gretmenin, 6gretmeni yetistirmekten daha
¢ok aday 6gretmenin 6gretmenlik uygulamalarini gézlemlemek ve bunlari okul mudurine rapor etmek
gibi bir gorevi oldugu anlasiimaktadir. Oysa A.B.D ve Avrupa’da ki mentorluk programlarinda, mentorler
meslede yeni baglayan ogretmenleri, konferanslarla ve sinif gozlemleriyle yetistirerek meslege uyum
saglamalarina ve mesleki alanlarinda kendilerini gelistirmelerine yardimci olmaktadirlar (Tagdan, 2008).
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ILGILIi ARASTIRMALAR

YURT iCi ARASTIRMALAR

Balci (1982) “Bakanhk Mufettiglerinin Rehberlik ve Yardim Rolleri” adli arastirmasinda,
ogretmenlerin bakanlik mufettiglerinin egitim ve ogretim etkinliklerinde, kendilerine rehberlik ve yardim
etmelerini orta dizeyde bekledikleri bakanlik mufettislerinin ise, bu beklentilere ara sira yanit vermekte
olduklari sonucuna ulagmistir. Bunu dgdretmenlerin rol beklentileri ile mufettislerin rol davranislarinin

blayuk oranda tutarllik icinde oldugu bigiminde yorumlamistir.

Alkan (1983) “Egitimde Ogretmen ve Diger Personel: Yeni Profil ve Yeni Statii” adl
arastirmasinda yapilan bir arastirmadan elde edilen bulgulara yer vermistir. Bulgular soéyledir:
Stajyerligin birinci yili sonunda stajyerlerin %25’i hizmet i¢i egitim seminerlerini duymadiklarini; %33’U
yerel egitim otoriteleri, mufettisler ve uzman yardimcilarla karsilagsmadiklarini; %40’ okulunda bir
mufettis tarafindan ziyaret edilmediklerini; %66’s1 kendilerinin kim tarafindan, nasil degerlendirildiklerini

bilmediklerini ifade etmislerdir.

Ada (1998) “ilkoégretim Kurumlarinda Okul Ydneticilerinin Gelistirilmesi” adli arastirmasinda okul
yoneticilerinin goérev ve sorumluluklarindan daha ¢ok rutin isleri ilgilendirenleri yaptiklari, sorun ¢bézme,
zaman harcamasini 6nem sirasina goére planlama, igbirligi, personel gelistrme gibi konulari
gerceklestirme durumlarinin daha dusuk oldugunu ortaya koymustur. Bu durumun, okul yodneticilerinin

yonetim alaninda lisans ve lisansustu egitimlerinin olmayisindan kaynaklandigi sonucuna ulagiimigtir.

Can (2004) “ilkogretim Ogretmenlerinin Denetimi ve Sorunlan” adli arastirmasinda Tiirkiye'de
ilkogretim okullarinda galisan 6gretmenlerin, okul mudarleri ve ilkdgretim mufettigleri tarafindan ayri ayr
denetlenmekte olduklarini ve iki ayri denetimin, isbirligini ve etkili denetimi guglestirdigini 6ne surmustur.
Ogretmenler tim yonleriyle, rehberlik ve mesleki yardim anlayisi icerisinde ve bir biitiin olarak
denetlenemediklerini, bu durumun da denetimin etkililigini azalttigini belirtmigtir.  Okul muadarlerinin
yonetim ve denetim konularindaki yetisme eksikligi, kullanilan sicil raporlarinin kriterlerinin yetersizligi

mudurlerin denetimdeki etkililigini azalttigini da belirtmiglerdir.
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Ozanay (2004) “Ogretmenlerin Adaylik Egitimi Programlarinin Degerlendirilmesi” adl
arastirmasinda adaylik egitimi programinin amaglarinin gereksinmeleri karsilamada yeterli ve konu
alaninin o6zelliklerine uygun oldugu, igeriginin ise amaglara ulastirici nitelikte oldugu, ancak aday
ogretmenlerin gereksinmelerini yeterince karsilamadidi, yeni ve ilging bilgilerden olusmadigi ortaya
cikmistir. Bunun yani sira, konulara uygun ogretim yontem ve tekniklerinin, ders arag-gereclerinin
doyurucu duzeyde kullaniimadigi; kullanilanlarin ise derse katilimi, kolay ve zevkli bir bigimde
ogrenmeyi saglayici nitelikte olmadigi anlasilmistir. Ek olarak, aday ogretmenlerin rehber
ogretmenlerden yeterince yardim aldiklari ancak onlarla dizenli bir bicimde derse girmedikleri;

mufettislerden ise yeterince yardim alamadiklari belirlenmigtir.

Uygur (2006) “ilkégretim Okullarinda Aday Ogretmenlerin Yetistiriimesinde ilkégretim
Miifettislerinin Rolleri (Sanhurfa ili oérnegi)” adli arastirmasinda ilkogretim aday o6gretmenlerin
ilkogretim mufettiglerinin okul-gevre iligkisi, egitim-6gretim faaliyetleri, okul yonetimi ve mesleki gelisim
boyutundaki rehberligine yonelik algilari, brans degiskenine gore incelemistir. Aday oOgretmenler
ilkdgretim mufettislerinin okul-gevre iligkisi boyutuna iliskin olarak okula daha yararli olabilmeleri igin
ogretmenlere dnerilerde bulunma, 6gretmenlerin okulun énemli ve degerli bir Gyesi oldugunu hissettirme
ve Ogretmenlerin okula ve meslege uyum saglamasi i¢in yardim etme konularinda basarili olduklarini
belirtmiglerdir. Aday oOgretmenler egitim—6gretim faaliyetleri boyutunda, ilkogretim mufettislerini,
planlarin ders programina uygun olarak hazirlanmasinda rehberlik etmesi, hazirlanan planlarin ¢evre
sartlarina gore uyarlanip uygulanmasi konusunda rehberlik etmesi ve uygun 6gretim yontemini segme
konusunda rehberlik etmesi konularinda daha basarili bulmuslardir. Okul ydnetimi boyutunda ise,
rehberlik rollerinde okutulan sinif ve/veya derslerle ilgili defter, dosya ve kayitlari tutma konusunda bilgi
verme, adaylik islemlerinin yuratilmesi hakkinda bilgi verme, mevzuattaki degisme ve gelismeler
konusunda haberdar etme konularinda basarili bulmuslar. Fakat ders dagitim, nébet tutulmasi, siclil
notu hakkinda bilgilendirici agiklamalarda bulunma ve 6zlik haklari hakkinda bilgiler verme konusunda
daha az basarili bulmuslardir. ilkdgretim mifettislerinin rehberlik rollerinin mesleki gelisim boyutunda,
aday ogretmenler, mufettisleri en fazla mesleki sorumluluklarini yerine getirme konusunda yardimci
olduklarini sdylerken, yeteneklerinin farkina varma ve bu yeteneklerinin gelistiriimesine yardimci olma

konusunda daha az basarili bulmuslardir.
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Bakay (2006) “Aday Ogretmenlerin Danigsmanlarinin Yeterliliklerine iliskin Algilarinin Cesitli
Degiskenler Agisindan incelenmesi (Balikesir ili Ornegi)” adli arastirmasinda aday égretmenlere
gére, danisman dgretmenlerin Derse Hazirlik ve Planlama, Dersin islenisi, Rehberlik, Mevzuat Bilgisi,
Degerlendirme konularinda yeterli bulunmalari bir bitlin olarak algilanmis ve tim degiskenler arasinda
istatistiksel agidan anlamli iligkiler mevcut bulunmustur. Arastirma sonucunda adaylarin danigmanlarini
yeterli gorme duzeyleri dusuk seviyede bulunmusg, aday ogretmenlerin yetistiriimesi uygulamasinda

cesitli aksakliklar ve sorunlarin oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Ozdemir (2006) “Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi ve Gevreye Tanitilimasinda Okul Miidiirlerinden
Beklenen ve Onlarda Goézlenen Davraniglar’ adli arastirmasinda mufettiglerin, okul kaltGrinin
olusturulmasi ve cevreye tanitiimasiyla ilgili olarak okul muadurlerinden bekledikleri davraniglarin,
onlarda go6zledikleri davranislardan daha ylksek dizeyde oldugu yani bu konuda okul madurlerinden
beklenen davraniglar “cok” kategorisinde, ayni davraniglarin onlarda gézlenme dizeyi ise “orta” ve “az”

kategorisinde toplandigi sonuca ulasiimistir.

Calik ve Sehitoglu (2006) “Okul Miidiirlerinin insan Kaynaklar Yonetimi islevlerini Yerine
Getirebilme Yeterlilikleri” adli arastirmasinda, ilkogretim okulu mudurlerinin insan kaynaklari yonetimi
iglevlerini yerine getirebilme yeterliklerine iligkin 6gretmenlerin goruslerini saptamayi ve degerlendirmeyi
amaclamistir. Arastirmada, okul mudurlerinin insan kaynaklari yonetimi iglevlerine iligkin yeterlikleri: a)
Yetistirme-gelistirme, b) Butlnlestirme ve c) Degerlendirme olmak Uzere U¢ boyutta incelenmistir.
Arastirmanin sonuglari, okul mudurlerinin 6gretmenleri mesleki ve Kigisel gelisimleri konusunda
desteklemelerine karsin, bu konuda yeterli uygulamaya gidemediklerini ve yeterince rehberlik davranigi
sergileyemediklerini gostermistir. Arastirma bulgularina gore, okul mudurlerinin personel arasinda yapici
rekabet ortami yaratmada ve onlari karara katmada yetersiz olarak algilandiklari géraimustir. Ayrica,
okul mudurlerinin égretmenlerin performanslarini degerlendirmede acik bir yaklasim gosteremedikleri

anlagiimigtir.

Erdemir (2007) “Meslegine Yeni Baslayan Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Karsilastiklari Sorunlar ve
Sikayetler” adli arastirmasinda hizmet 6ncesinde alinan egditim ve o6gretimin, 6gretmenleri farkl
kultarlere sahip bolgelere ve 06gretim ortamina hazirlayamadigi sonucuna ulasmigtir. Bu nedenle

arastirmada oOgretmenlerin mesleginin ilk yillarinda daha basarili olmalari igin, hizmet Oncesi
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ogrenimlerinde gergcek yasamla ilgili etkinliklerin yapilmasi ve arag-gere¢ kullaniminin basariyi

artirdiginin Gzerinde durulmasi 6nerilmigtir.

Kartal (2008) “Egitim GCalisanlarinin Orgiitsel Sosyallesmelerinde ilkdgretim Okulu
Yéneticilerinin Katkilari ve iki Ornek Olay” adli arastirmasinda égretmen ve memurun uyumu igin
yonetici tarafindan yeterli destegin saglanmadigi, ilk yilin sonunda belirtilen is gorenlerin kendi ¢abalari

ile drgutsel sosyallesmelerinin gergeklestigi sonucuna ulagmistir.

Kartal (2008) “Aday Memurlarin Orgiitsel Sosyallegsmelerinde Temel ve Hazirlayici Egitimin Rolii”
adli arastirmasinda aday memurlarin egitim orgutlerine uyum saglayarak mesleklerini benimsedikleri,

ancak 6zIUk haklari konusunda yeterli dizeyde yetistiriimedikleri tespit edilmigtir.

YURT DISI ARASTIRMALAR

Feldvebel, Alexsander, M (1981) “Yeni Ogretmenlerin Sertifika Programlari Hakkindaki Miifettis
ve Okul Miidiirlerinin Olgmede Kullandiklari Standartlar” adli arastirmasinda yeni ddretmenlerin
yetigtiriime sertifika programinda mufettislerin kullandiklar standartlarla ilgili hazirlanan aragtirma formu
mail yoluyla Nevada ve Connecticut eyaletleri disindaki eyaletlere gonderilmistir. Okul yoneticileri ve
muduarlerden gelen cevaplar karsilastirimistir. Elde edilen veriler 8 kategoride analiz edilmigtir.1-
Sertifika programinin c¢esidi ve siiresi, 2-Programa katilimla ilgili 6n kosullar, 3-Ogretme deneyimi ve 6n
kosulla ilgili dereceler, 4-Program icin kursun yeterlikleri, 5-Alternatif planlar, 6-Sertifika yenileme, 7-
Yukseltilmis sertifikalar, 8-Sertifika. programlari hakkindaki projelendiriimis degisikler. Ham veriler
tamamlandiktan sonra her eyaletten gelen veriler tablo haline getirilip en belirgin 6zellikler belirlenmisgtir.

Rosenfeld ve digerleri (1992) “ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Mesleki Fonksiyonlarinin
Degerlendirilmesi” adli arastirmada ingiltere Egitim Arastirma Merkezi yeni dgretmenlerin egitiime
sertifika programlarini diizenli olarak degerlendirmektedir. Bu calismada bu kapsamda ingiltere’de
ilkdgretim okullarindaki yeni 6dretmenlerinin bilgi ve becerileri diger 6gretmen, okul mudurleri ve
egiticilerin goéruslerine gore incelenmistir. 3602 6gretmen, 125 mudur ve 132 6gretmen egiticisine
uzmanlar tarafindan hazirlanan envanter uygulanmigtir. Elde edilen sonuglar 53 uzman tarafindan

incelenmis ve 6gretmenlerin degerlendirme puanlari 3,5 olarak belirlenmistir.
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Mosely (2005) “ Mesleki Ogretim Porftolyolari Hakkinda Okul Miidiirlerinin Goérisleri” adli
calismasinda Amerika’da orta batidaki eyaletlerdeki okul mudurlerinin 6gretmen adaylarinin gelisim
dosyalari hakkindaki goruslerini belirlemek istemigtir. Tum oOgretmen adaylari 6gretmen (baslangic
ogretmeni) olmak igin mesleki 6gretmen portfolyalarini tamamlamak zorundadir. Hazirlanan dlgek 675
okul mudurine goénderilmis ve veriler toplanmistir. Okul midurlerinden biri dlgege verdigi yanitta bir
bayan ogretmenin gelisim surecini portfolyalarla takip ettigini 6gretmen adayinin fakiltedeki hocasiyla
isbirligi icinde olduklarini 6gretmen adayinin gelisimi ile ilgili geri bildirimleri dosyada da bildirdigini ifade

etmistir.

Snoeyink, Meyer (2007) “Ogretmen Adaylarinin Gelistirilmesinde Dijital Portfolyolar’ adli nitel
arastirmasinda 12 okul mudurinin dijital portfolyolarinin aday o6gretmen yetistirmedeki rolu ile ilgili
gorugleri arastirnlmistir. 3 kurs doénemi slresince Ogretmen adaylari ile grup mdulakatlari ve okul
muddarlerinin online olarak goérusleri alinmistir. Kurs slrecince égretmen adaylarinin gelisim dosyalari
muadurler tarafindan online olarak incelenmis ve 6gretmen adaylarinin gelisimlerine gore 6gretmen
adaylarina online olarak geri bildirimde bulunmusglardir. Mudurlerin geri bildirimleri sayesinde 6gretmen
adaylarinin gelisimlerinin arttigi gézlemlenmigstir. Ayrica mudurler gelisim dosyalarinin iginde bulunan

ogretmen videolarinin degerlendirme slrecinde kendilerine ¢ok yardimci oldugunu da bildirmiglerdir.

Hurd ve digerleri (2007) “Yeni Ogretmenleri Egitimi Mesleki Ogrenme ve Okuldaki ilerlemeleri”
adli arastirmasinda yeni 6gretmenlerin egitiminde (ITE) okulda gergeklesen mesleki 6grenmeleriyle
birlikte okuldaki mufettiglerin yeni 6gretmenlerle ilgili performans goéruslerini arastirmaktadir. Yeni
ogretmenlerin okulda gerceklesen mesleki 6grenmelerle ilgili goriusleri mufettis gorUslerine gore daha
olumludur. ingiltere’nin kuzeyinde okul koordinatérleri ve mentor égretmenlerin ankete verdikleri
cevaplar ve mufettis raporlari ile veriler toplanmigtir. Mufettis raporlarina gore ilk 6gretmenlerin
egitimlerinde okulda gerceklesen mesleki 6grenmeler 6nemli rol oynamaktadir ve mesleki gelisimlerine

onemli katki saglamaktadir.
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BOLUM 3

YONTEM

Bu bdlimde arastirmanin modeli, evren ve orneklemi ile veri toplama aracinin hazirlanmasi,

verilerin toplanmasi ve verilerin gozumlenmesine iligkin bilgilere yer verilmigtir

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma ile ilkogretim okullarindaki aday 6gretmenlerin yetistiriimesi surecinde ilkdgretim

okul mudurleri ve ilkdgretim mufettislerinin rollerinin niteliksel olarak degerlendiriimesi amacglanmigtir.

Arastirma nitel arastirma deseni olan olgu bilim deseninde yapilmigtir. Arastirmada problem

merkezli gérisme veri toplama ydntemi olarak secilmistir.

Nitel arastirma; gozlem, gorigsme, dokiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
kullanildigi; algilarin ve olaylarin dogal ortamlarinda gergekgi ve bitlncul bir bicimde ortaya konmasina

yonelik nitel bir sirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanmaktadir (Simsek ve Yildirim, 2005: 39).

Bu nitel arastirmanin amaci genellenebilir bulgulara ulagsmak degil; bunun yerine daha kicuk
orneklem gurubuyla calisarak daha derin ve nitelikli bulgular elde etmektir. Nitel arastirmalarda

genelleme yapma kaygisi bulunmadigini H. Simsek ve A. Yildirim (2005) su cimlelerle agiklamistir:

“insan davraniglarindaki degiskenlik siireklidir ve bu davraniglari duragan saymak miimkiin
degildir. Sosyal olgular bagli olduklari ortama gére bigcimlendikleri i¢in arastirma sonuglari ancak bu
ortam iginde anlam kazanir ve bagka ortamlara dogrudan genelleme yapmak mimkdn degildir. Nitel
arastirma genellenebilir sonuglar Uretme c¢abasi iginde degildir ve Ozellikle sayisal genelleme nitel
arastirmanin 6énemini ve gecerligini saptamada dnemli bir él¢giit degildir. Bu anlamda nitel arastirma,
ancak birtakim deneyimler ya da &rnekler ortaya koyabilir ve bunlar alanda ¢alisan bir bireye bazi bakis
acilari kazandirabilir.”

Aragtirmada nitel aragtirma desenlerinden arastirmanin dogasina uygun olan “Olgubilim
(phenomenology) deseni” kullaniimistir.  Olgu bilim ¢alismalarinda genellikle belli bir olguya iliskin
bireysel algilarin veya perspektiflerin ortaya ¢ikarilmasi ve yorumlanmasi amaglanir (Yildirnrm & Simsek,
2005).
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Bu calismanin modeli, genel olarak bakildiginda, zaman agisindan dusundldugunde ve metod
yonunden incelendiginde bir betimleme modelidir. Veri kaynagi ve veri toplama araci olarak agik uglu

sorulardan olusan anket formu kullaniimistir.

Calisma amag yonunden irdelendiginde ise degerlendirme agirlikli bir arastirmadir. Bagka bir ifade
ile bu galisma ile aday ogretmenlerin yetistiriimesi sureci okul yoneticileri ve mufettislerden alinan
gorusler 1si1ginda bir degerlendirmeden gegirilmigtir.

Arastirma problemin ilgili oldugu alan ve verilerin incelenmesinde kullanilan yontem bakimindan

incelendiginde, bu ¢alisma bir nitel arastirmadir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Kirikkale sehir merkezindeki resmi ilkogretim okullarinin maddurleri ile
Kirikkale ilinde gorevli ilkdogretim mdofettisleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini, olgubilim
desenine uygun olarak secgilen 20 ilkogretim okul mudird ve Kirikkale ili 12 ilkogretim mufettisi

olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin 6rneklemini olugturan ilkogretim okul mudurleri ve ilkogretim mufettisleriyle yapilan
on gorusmelerde, katilimcilar gérisme yapmak icin yeterli zamanlarinin bulunmadigdini ifade etmiglerdir.
Bu nedenle bu arastirmada ac¢ik uclu sorulardan olusan anket formu kullaniimistir. Katilimcilara
yoneltilen bu sorular arastirmanin iki alt problemine iligkin bilgileri toplamaya yonelik hazirlanmistir.
Olgekte yer alan sorular ilgili literatire dayandiriimis olup olusturulduktan sonra alan uzmaninin
gorusleri dogrultusunda son halini almistir. Ankette ayrica katilimcilarin kisisel bilgilerini toplamaya

yonelik sorular da yer almaktadir.

Hazirlanan olgek 2009-2010 egitim 6gretim yilinda érneklemi olusturan ilkogretim mufettisleri ile
okul mudurlerine verilerek 6lgedi doldurmalari istenmistir. Anketlerden elde edilen ham veriler “igerik

iy

analizi teknigi” kullanilarak yorumlanmistir.

icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
cergevesinde bir araya getirmek ve bunlarn okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde duzenleyerek
yorumlamaktir (Yildirrm ve Simsek, 2005).
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ilkdgretim miifettisleri ve okul miidiirlerinin verdikleri cevaplar arastirmaci tarafindan teker teker
okunarak, sorular yanitlari icerecek sekilde duzenlenip siniflandinimistir. Elde edilen veriler, yliizde ve
frekans olarak ifade edilmistir. Arastirmadan elde edilen bilgiler incelenerek arastirmanin amaci
cercevesinde degerlendirilmis ve bulgularin i¢ gtvenirligini ve gecgerligini artirmak amaciyla katilimcilarin

degerlendirmelerinden alintilar yapiimistir.

Bu cercevede anket formundaki veriler analize tabi tutulmus ve katilimci ilkogretim mufettisleri

ve ilkogretim okul madurlerinin hangi noktalara vurgu yaptiklari belilenmeye c¢aligiimistir.

Buna gore, katihmcilardan her birinin anket formundaki sorulara verdikleri yanitlar incelenmis,
katilimcilar gérusme formu dagitim sirasina gore; K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12
(ilkogretim okul mudara), M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10 (ilkogretim mufettigi) olarak

gOsterilmisgtir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Bulgular sorularin sorulus sirasina goére ele alinmistir. Katilimcilarin aday egitimi sirecine iliskin

degerlendirmelerini ortaya koymak amaciyla sorulan sorular sunlardir:

Arastirmada ilkogretim okul mudurlerine yoneltilen sorular:

1) Stajyer 6gretmenlerin yetistirilme programlarinin etkililigi hakkindaki goérusleriniz nelerdir?
2) Sizce stajyer 6gretmenlerin yetistiriime programlari nasil olmalidir?

3) Stajyer 0gretmenlerin yetistiriime programlarinin suresi ve baslama tarihleri hakkindaki gorugleriniz

nelerdir?

4) Stajyer ogretmenlerin yetistiriimesi ile ilgili programlarda verilen egitimin 6gretmen yeterliklerine
katkisi hakkinda ne dugunuyorsunuz?

5) Stajyer oOgretmenlerin yetistirimesinde ve meslege hazirlanmasinda ne gibi galigmalarda

bulunmaktasiniz?
6) Stajyer 6gretmenin denetiminde ne gibi faktorleri 6n planda tutmaktasiniz?

7) Stajyer 6gretmenlerin adayliginin kaldiriimasinda ve mesleki gelisiminin degerlendiriimesinde hangi

Olcutleri kullaniyorsunuz, nelerdir?

8) Stajyer 6gretmenlerin yetistiriimesine katki saglamak icin herhangi bir hizmet i¢ egitim programina

katildiniz mi? Bu programla ilgili gérigleriniz nelerdir?

Arastirmada ilkogretim mufettislerine yoneltilen sorular:
1) Stajyer ogretmenlerin yetistiriime programlarinin etkililigi hakkindaki gorugleriniz nelerdir?
2) Sizce stajyer 6gretmenlerin yetistiriime programlari nasil olmalidir?

3) Stajyer 6gretmenlerin yetistiriime programlarinin siresi ve baslama tarihleri hakkindaki gérusleriniz

nelerdir?

4) Stajyer o6gretmenlerin yetistiriimesi ile ilgili programlarda verilen egitimin 6gretmen yeterliklerine

katkisi hakkinda ne dugunuyorsunuz?
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5) Stajyer o6gretmenlerin yetistirimesinde ve meslege hazirlanmasinda ne gibi calismalarda

bulunmaktasiniz?

6) Stajyer 6gretmenin denetiminde ne gibi faktorleri on planda tutmaktasiniz?

7) Stajyer 6gretmenlerin yetistiriimesine katki saglamak igin herhangi bir hizmet i¢i egitim programina
katildiniz mi?

Bu cercevede gorisme formundaki veriler analize tabi tutulmus ve katilimci ilkdgretim mufettigleri
ve ilkogretim okul yoneticilerin hangi noktalara vurgu yaptiklari belirlenmeye calisiimistir.

Buna gore, katihmcilardan her birinin gérisme formundaki sorulara verdikleri yanitlar incelenmis,
katilimcilar gérusme formu dagitim sirasina gore: K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12
(ilkégretim okul madiri),M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10 (ilkégretim miifettisi) olarak

gOsterilmisgtir.

Tablo 1: Katihmcilarin (ilkogretim mufettigleri ve ilkogretim okul mudurlerinin) Gorev, Cinsiyet, Yas ve

Kideme Gore Genel Dagilimi:

Degiskenler N Yiizde(%)
Gorev ilkdgretim Mifettisi 10 37,04
ikégretim Okul Midri 17 62,96
Kadin 0 0
Cinsiyet Erkek 27 100
40 ve alti 0 0
Yas 41-49 yas 5 18,52
50-59 yas 19 70,37
60 ve usti 3 11,11
10-19 yil 3 11,11
Kidem 20-29 yil 6 22,22
30-39 yil 16 59,26
40 ve Ustl 2 7,41
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BiRINCi ALT PROBLEME AiT BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu boélimunde ilkdgretim okul mudurlerinin aday o6gretmenlerin adaylik egitimi

surecine ait degerlendirmeleri ile ilgili bulgular ve yorumlara yer verilmigtir.

Tablo 2:ilkégretim okul midrlerinin yas, cinsiyet ve kidem degiskenine gére dagilim:

Degiskenler N Yiizde(%)
Kadin 0 0
Cinsiyet Erkek 17 100
40 ve alti 0 0
Yas 41-49 yas 5 29,41
50-59 yas 11 64,71
60 ve ustl 1 5,88
10-19 yil 2 11,77
Kidem 20-29 yil 6 35,29
30-39 Il 8 47,06
40 ve ustl 1 5,88

Tablo 2’de goruldugu gibi 6rnekleme alinan ilkdégretim okul muadurleri arasinda kadin okul
muaduardne rastlanmamistir. Arastirma kapsamina alinan ilkdgretim okul muddarlerinin yas degiskenine
gore incelenmesi durumunda ilkogretim okul mudurlerinin %64,71’i en yuksek ylzde ile 50-59 yas
arahgindadir. 40 ve alti yas grubu araliginda ise ilkogretim okul mudurune rastlanmamigtir. Tablo 2'de
ilkdgretim okul mudurlerinin kidem degiskeni boyutuna bakildiginda, ilkoégretim okul mudurlerinin
%47,06’s1 en yiiksek yiizde ile 30-39 yil kideme sahip olduklari goériilmektedir. ilkégretim okul midirleri
arasinda en dusuk kidem yili %5,88 ile 40 ve ustu kidem yilidir. Bu kidem araligint % 11,77 ile 10-19
yil kidem takip etmektedir.
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1) Aday 6gretmenlerin yetistiriime programlarinin etkililigi:

Tablo 3:ilkdgretim okul midirlerinin aday 6gretmenlerin yetistiriime programlarinin etkililigi

hakkindaki goruslerine ait frekans dagilimi:

N Yuzde (%)
Program etkili ve uygun 6 35,29
Program &rnek derslerle desteklenmeli 1 5,88
Program aday 6gretmen icin énemli 3 17,65
Program yetersiz 3 17,65
Program uygulama noktasinda eksik 4 23,53

Anket formunda ilk agik uglu soru ilkdgretim okul muadurlerinin aday ogretmenlerin yetigtiriime
programinin etkililigi hakkindaki gérislerini ortaya cikarmaya yoneliktir. ilkégretim okul muddrlerinin
programin etkililigi hakkindaki gorugleri incelendiginde okul mudurlerinin (%35.29) programin uygun ve
etkili oldugunu dusunduikleri anlasiimaktadir. Okul madarlerinin énemli bir bolimundn programin uygun

oldugunu dusunduklerini ifade ettikleri gértlmektedir.

MEB aday memurlarin yetigtiriimesine iliskin yonetmeligin 24.maddesinin 3.bendi
tekrar gbzden gegirilmelidir. Genel olarak programlarin etkililigine katiliyorum (K1).

Oldukga olumlu buluyorum. Teorik bilgilerin yaninda pratik yaparak mesleklerini daha
iyi uygulama firsati buluyorlar (K4).

Program uygundur. Ogretmenleri hazirlama bakimindan olumludur (K13).

Ayrica programin uygulama noktasinda eksik (%23,53); programin yetersiz olusu (%17,65) gorusleri
okul mudurlerinin programla ilgili ifade ettikleri diger onemli bulgulardir. Okul mudurlerinin bir bolumunun

programin eksiklerinin oldugunu distndukleri anlagiimaktadir.

Stajyer ogretmenlerin yetistirimesinde programlari yeterli bulmuyorum. Stajyer
dgretmenin okulda 6grendiklerini uygulayabilmesi igin zaman yeterli degil. Ogretmen
mezun olup atanir atanmaz dort dortlik 6gretmenlik beklenilmekte. ik atanan
ogretmenin egitim-6gretimin Ustesinden gelecedine inanmiyorum. En az bir yil iginde
yasamali, yogrulmahdir (K5).
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Uygulama noktasinda yetersiz (K6).

2) Aday 6gretmenlerin adaylik egitimi programlarinin nasil olmasi gerektigi

Tablo 4:ilkdgretim okul middrlerinin ilkégretimdeki aday 6gretmenlerin yetistirilme programlarinin nasil

olmasi gerektigi hakkindaki goruslerine ait frekans dagilimi

N Yuzde (%)
Mevcut yonetmelik uygundur 4 23,53
idari bilgiler eklenmeli 2 11,76
Aday 6gretmen yetistiriimesinde diger ziimre 6gretmenlerden de yararlaniimali 1 5,88
Milli egitim, ilkdgretim mifettisleri ve okul isbirligi icinde olmal 1 5,88
Yetistiriime slresi uzatiimali 1 5,88
Yetistirme okullari merkezi ve donanimli okullar olmali 2 11,76
Temel ve hazirlayici egitimler daha etkin kilinmali 3 17,65
Aday 6gretmenler rehber 6gretmen nezaretinde derse girmeli 3 17,65
Aday 6gretmene ders veren kisiler uzman kisiler (akademisyenler) olmali 1 5,88
Aday 6gretmen yetistiriime programlari okul disinda da devam etmeli 1 5,88
Sosyal etkinliklere de yer verilmeli 1 5,88
Aday 6gretmen géreve baslamadan hazirlanma programlarina alinmali 1 5,88
Programlar acgik, uygulanabilir ve degdisime ayak uydurabilir olmali 3 17,65
Uygulamali egitim programi yeniden gézden gegirilmeli 1 5,88
Program aday 6gretmenlerin gérisleri alinarak yeniden diizenlenmeli 1 5,88

Anket formunda ikinci agik uglu soru ilkogretim okul mudurlerinin aday 6gretmenlerin yetigtiriime

programlarinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili gérislerini ortaya cikarmaya yoneliktir. ilkégretim okul
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mudurlerinin aday o6gretmenlerin yetigtiriimesi programlarinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili gorusleri
incelendiginde aday 6gretmenlerin yetistiriime programlarinin mevcut yonetmelik dogrultusunda uygun
oldugunu (% 23,53) ifade ettikleri gérulmektedir. Bu bulgu 1siginda okul mudurlerinin bir bélimunin

programda bir degisiklige gerek duymadiklarini distndukleri anlagiimaktadir.

Mevcut yonetmeligin iyi olduguna inantyorum (K1).
Su an uygulanan programi uygun buluyorum (K4).

Program uygun ve yeterlidir (K8).

Aday o6gretmenin rehber o6gretmen nezaretinde derse girmesi gerektigi (%17,65); temel ve
hazirlayici egitimin daha etkin kiinmasi (%17,65); programlarin agik, uygulanabilir ve degisikliklere
gore ayarlanabilir olmasi gerektigi (%17,65) gorusglerinin okul mudurlerinin en ¢ok ifade ettikleri gorugler
oldugu gorulmektedir. Okul muddrlerinin programda yapilabilecek duzenlemelerle ilgili goruslerinin
rehber 6gretmenlerin daha etkin olmasi, temel ve hazirlayici editimin etkililigini arttirlimasi ve programin

esnek olmasi gibi noktalarda yogunlastigi anlagiimaktadir.

Merkez okullarinda rehber oOgretmen nezaretinde stajyer ogretmene yetistirme
programi uygulanirken diger zimre 6gretmenlerinden de yararlaniimalidir. Milli Egitim
Mudurlugu, llkogretim mufettigleri ve okul igbirliginde yapilmasi gerekir (K3).

Stajyer 6gretmenlerin yetistirimesindeki programlari az bulmaktayim. Ogrenimleri
suresince haftanin sadece bir gunu okullara rehber 6gretmen nezaretinde derse
girmekle o6gretmenligin 6grenilecedine inanmiyorum. Atandiktan sonra en az bir iki
yill deneme-yanilmayla ge¢mektedir. Tipta oldugu gibi mezuniyetinden sonraki bir
yilinin pratisyen doktor gibi okullarda c¢aligmalarinin daha vyararli olacagina
inanmaktayim. Bunun igin secilen okullar da il ve ilge merkezlerinde basarili ve arag-
gereg¢ bakimindan iyi okullar olmaldir (K5).

Temel egitim ve hazirlayici editimler daha etkin olmali ve 6gretmeni yeni programlar

hakkinda daha etkin kilmali. Uygulamali egitimde derslere tek basina girmeden belirli
merkezlerde rehber 6gretmenler esliginde belirli bir stire ¢alisiimal (K6).
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3) Aday ogretmenlerin yetistiriime programinin suresi ve baglama tarihleri:

Tablo 5:ilkdgretim okul mudirlerinin ilkégretimdeki aday ddretmenlerin yetistiriime programlarinin

suresi ve baglama tarihleri hakkindaki géruslerine ait frekans dagihmi:

N Yuzde (%)
Programin suresi yeterli, baglama tarihi uygun 5 29,41
Program suresi kisa, baslama tarihi uygun 1 5,88
Programin suresi yeterli ancak yetistiriime sekli uygun degil 4 23,53
Program egitim 6gretim yili bagindan yilsonuna kadar olmali 7 41,18

Anket formunda Uglncl acik uglu soru ile ilkdgretim okul muaduarlerinin aday 6gretmenlerin
yetistiriime programlarinin siresi ve baglama tarihleri ile goruslerini agida ¢ikarmak amaclanmigtir. Bu
soruyla ilgili bulgulara bakildiginda, aday ogretmenlerin yetigtiriime programlarinin suresi ve baglama
tarihi ile ilgili program egitim ogretim yili basindan yilsonuna kadar olmasi gerektigi (%41,18);
gOrusunun okul madurlerinin en ¢ok ifade ettikleri gorus oldugu gorilmektedir. Okul mudurlerinin buylk

bir kisminin programin suresinin arttiriimasi gerektigini disundukleri anlasiimaktadir.
Egitim-6gretim yilinin basi ve egitim-6gretim yilinin sonu yani bir 6gretim yili olmahdir (K3).
Tarih olarak egitim-6gretim yilinin ilk ayindan son ayina kadar strmelidir (K5).

Yil boyunca devam etmeli. (K13).

Bir yil ve Eylul (K14).

Ayrica okul maddurlerinin bir bélumdndn program siresi ve baglama tarihi uygun (%29,41) seklinde
gOrus bildirmislerdir. Okul mudurlerinin bir bélimUnin program suresinin uygun oldugunu disundugu
anlasilmaktadir. Ayrica programin suresi yeterli ancak yetistiriime sekli uygun degil (%23,53) seklinde

goruslerin de okul mudurlerinin ifadeleri arasinda yer almaktadir.

Stajyer ogretmen yetistiren okullarimiz ve egitim faklltelerimizde uygulanan
programlar ¢ergevesinde baslangi¢ ve bitis tarihleri uygulama alanlari olarak segilen
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ilkdgretim ve orta Ogretim kademelerinde genel anlamda iki 6gretim dénemini
kapsamali (K12).

Program suresi alti ay olmali; ama guzel bir yetigtirme programi uygulanarak
ogretmenlik meslegi kavratiimali ve sevdiriimeli (K16).

4) Aday 6gretmenlerin yetistiriime programlarinin 6gretmen yeterliliklerine katkisi:

Tablo 6:ilkégretim okul miidirlerinin aday égretmenlerin yetistirilme programlarinin égretmen

yeterliliklerine katkisi hakkindaki goruslerine ait frekans dagilimi:

N | Yuzde (%)

Programin 6gretmen yeterliklerine katkisi az 4 23,53
Programin 6gretmen yeterliklerine katkisi muhakkak 4 23,53
Programin 6gretmen yeterlilikleri katkisi konusunda eksiklikler var 9 52,94

Anket formunda dordinci agik ucglu soru ile ilkdgretim okul muadurlerinin aday 6égretmenlerin
yetistiriime programlarinin o6gretmen yeterliliklerine katkisi hakkindaki goruslerini agiga ¢ikarmak
amaclanmistir. Bu soruya ait bulgular incelendiginde mudurlerin biyuk bir bolimindn, “Programin
ogretmen yeterlilikleri katkisi konusunda eksiklikler var.” (%52,94°1) seklindeki gérus bildirmislerdir. Okul
madarlerinin programin 6gretmen yeterliklerine katkisi noktasinda programin eksiklerinin oldugunu

dusundukleri anlasgiimaktadir.

Cok az katkisi oldugunu dugunuyorum (K1).
Eksik oldugunu dusunuyorum (K4).
Cok fazla bir katkisi olmadigina inaniyorum (K6).

Ayrica “Programin 6gretmen yeterliklerine katkisi azdir.” (%23,53); ve “Programin 6gretmen
yeterliklerine katkisi muhakkak.” (%23,53) seklinde goruslerin de okul mudurleri tarafindan belirtilen

gorugler arasinda ifade edilmektedir.
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5) Aday ogretmenlerin yetigtirimesi ve meslege hazirlanmasinda ilkégretim okul mudurlerinin

calismalari:

Tablo 7:ilkdgretim okul muidirlerinin  aday &gretmenlerin  yetistirimesinde ve meslege

hazirlanmasinda bulunduklari galismalara ait frekans dagilimi:

N Yizde (%)
Yardimci olamamak 1 5,88
Rehber 6gretmen gérevliendirmek 8 47,06
Egitim 6gretim ve idari konularda bilgiler vermek 1 5,88
Ders denetimi yapmak 4 23,53
Motivasyon c¢alismalarinda bulunmak 3 17,65
Mesleki bilgiler vermek 5 29,41
Zamre 6gretmenleri ile ilgili yapilan ¢alismalari denetlemek 1 5,88
Ornek ders anlatimlari yapmak 2 11,76
Okul ¢caligmalarina aktif katilmlarini saglamak 1 5,88
Ogrenci-veli-idare ve diger personel ile iyi iliskiler kurmasina yardimci olmak 2 11,76
Yoénetmelik dogrultusunda calismalar yapmak 1 5,88

Anket formunda besinci acgik uglu soru ile ilkdgretim okul muadarlerinin aday o6gretmenlerin
yetistiriimesinde ve meslege hazirlanmasinda bulunduklari galismalari agiga ¢ikarmak amacglanmistir.
Soruya ait bulgular incelendiginde mudurlerinin en c¢ok yaptiklari ¢alismalarin, “rehber 6gretmen
gorevlendirmek” (%47,06) seklinde oldugu gorulmektedir.

Rehber &6gretmenlerin  samimi  ve yakin olmalarini  sagliyoruz. Rehber
ogretmenlerden, mesleklerinin ilk yillarinda kargilagtiklari problemleri ve ¢6zim
yollarini anlatmalarini istiyoruz (K5).

Rehber 6gretmenler goérevlendirilerek ve ¢calismalarini takip ederek rehberlik etmeye
caligiyoruz (K6).
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Aday arkadasa rehber 6gretmen tayin ediyorum (K9).

Ayrica mesleki bilgiler verme (%29,41); ders denetimleri yapmak (%23,53); motivasyon c¢aligmalari

yapmak (%17,65'i) gibi faaliyetlerin okul mudurlerinin aday dgretmen yetistiriimesinde gergeklestirdikleri

calismalar oldugu anlasiimaktadir. Bu slrecte okul madurlerinin bilgi saglayici ve verici, kontrol edici

gibi rolleri Ustlendigi gérilmektedir.

Rehber 6gretmenler goreviendirilerek ve ¢alismalarini takip ederek rehberlik etmeye

calisiyoruz (K6).

Gerekli bilgi ve birikimler gelmedigi icin yardimci olmakta zorlanmaktayiz (K1).

6) Aday ogretmenlerin denetiminde ilkdgretim okul mudurlerinin g6z o6nudnde bulundurduklari

faktorler:

Tablo 8:ilkégretim okul mudirlerinin aday dgretmenlerin denetiminde gdz éniinde bulundurduklari

faktorlere ait frekans dagilhimi:

N Yizde (%)
Mevcut bilgi birikimi 1 5,88
insani iliskiler ve iletisim 6 35,29
Okula ve ¢evreye uyumu 2 11,76
Planli ve programli ¢calisma 2 11,76
Yoénetmeliklere uygun davranmasi 3 17,65
Zumresi ile igbirligi 1 5,88
Sinif igi davranislari 13 76,47
Kdltirel ve sosyal faaliyetlere katilimi ve bu faaliyetlerdeki aktifligi 1 5,88
Kisisel ozellikleri 5 29,41
Turkgeyi dogru ve etkili kullanmasi 2 11,76
Kisisel gelisimi 1 5,88
Calisma ahlaki ve kurum kultiriine uymasi 1 5,88

Anket formunda altinci soru ilkdgretim okul mudurlerinin aday o6gretmenlerin denetiminde ne

gibi faktorleri on planda bulundurduklarini agiga c¢ikarmaya yoneliktir.
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incelendiginde okul maddrlerinin  goéruglerinin buyuk bir bolumund aday o6gretmenlerin  sinif igi
davranislari (%76,47 ) ifadesinin olusturdugu gorulmektedir. Sinif i¢ci davranislarin denetimde onemli bir

kriter oldugu anlagilmaktadir.

Planh programli derse girmesi saglanir. Yonetmeliklere uygun davranmasi, rehber
ogretmen ile iletisimi, ders denetimleri ve 6grencilerle iletisimi, veli ile olan ilgisi,
zaman gizelgesine uyumu, kilik-kiyafet yonetmeligine uyumu, mesleki kaynaklardan
yararlanmasi, zumre ogretmenleri ile isbirligi vs (K3).

Rehber 6gretmenler ve sinif 6gretmenleri sinif i¢i davraniglari ve konugma faktorlerini
dikkate almalidirlar (K4).

Ogretmenlik meslegini severek yapip yapmadigini, -Derslere hazirlikli gelip
gelmedigi, -Sinif yonetimini saglayip saglayamadigini, -Rehberlik konusunda
kendisini yetistirmis mi?-Tlrkceyi dogru, glzel ve etkili kullanabiliyor mu? -Ogrenci
seviyesine inebiliyor mu, cocuk sevgisine sahip mi? -Yenilikleri takip ediyor mu,
kisisel gelisime 6nem veriyor mu? -Calisma ahlékina sahip mi, kurum kultirine
uyuyor mu? (K17).

Ayrica aday 6gretmenin insani iligkileri ve iletisimi (%35,29); aday 6gretmenin kisisel 6zellikleri
(%29,41); aday oOgretmenin yonetmeliklere uygun davranmasi (%17,65) seklinde goruslerin okul
mudurleri tarafindan en ¢ok belirtilen goruglerdir. Okul mudurlerinin aday ogretmen yetistirme sirecinde

iletisim, kisisel 6zellikler, ydonetmelik takibi gibi noktalari g6z énunde bulundurduklari anlagiimaktadir.

Kdltarel, sosyal faaliyetlere katihmi, buradaki aktifligi, dersleri islemesindeki dikkat
cekiciligi, sinif hakimiyeti, diksiyonu ve kiyafetiyle c¢ekici olmasi, davraniglarinin
yapicl olmasi. Ogretmen onder, lider, rehber olmalidir (K5).

Planh programl derse girmesi saglanir. Yonetmeliklere uygun davranmasi, rehber
ogretmen ile iletisimi, ders denetimleri ve 6grencilerle iletisimi, veli ile olan ilgisi,
zaman gizelgesine uyumu, kilik kiyafet yénetmeligine uyumu, mesleki kaynaklardan
yararlanmasi, zumre ogretmenleri ile isbirligi vs (K3).
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7) Aday oOgretmenin adayhginin kaldirlmasinda ve mesleki gelisiminin degerlendiriimesinde
kullanilan olgutler:

Tablo 9:ilkdgretim okul mudirlerinin aday égretmenin adayh@inin kaldirimasinda ve mesleki

gelisiminin degerlendiriimesinde kullandiklari dl¢utlere ait frekans dagilimi:

N Yuzde (%)

Sinif ici faaliyetleri 15 88,24
insani iliskiler ve iletisim 2 11,76
Ogrencilerle olan iliskileri ve onlara ilgisi 5 29,41
Meslegine olan ilgisi ve gabasi 4 23,53
Zamreleri ile isbirligi 2 11,76
Ogrenci ve veli ile isbirligi 2 11,76
Motivasyonu ve 6grencileri motive etmesi 2 11,76
Verilen gorevi yerine getirme 2 11,76
Temel egitim ve hazirlayici egitim basarisi 3 17,65
Yoénetmeliklere uygun davranmasi 1 5,88

Problem ¢6zme basarisi 2 11,76
Kisisel 6zellikleri 8 47,06
MEB ybnetmeligi dogrultusunda degerlendirme 4 23,53
Planli ve programli galismasi 1 5,88

Alanindaki yenilikleri takip etmesi 1 5,88

Kurum kultirine katkisi 1 5,88

Sosyal faaliyetlere katkisi ve galismasi 1 5,88
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Anket formunda vyedinci soru ilkogretim okul muduirlerinin aday ogretmenlerin adayligin
kaldirlmasinda ve mesleki gelisiminin degerlendiriimesinde kullandiklari olgutleri agida c¢ikarmaya
yoneliktir. ilkdogretim okul midirlerinin aday 6gretmenlerin adayliginin kaldirimasinda ve mesleki
gelisimin degerlendirimesinde g6z 6nunde bulundurduklari élgutleri iceren bulgular incelendiginde,
“aday ogretmenlerin sinif i¢i faaliyetleri” (%88,24) ol¢cutinin madurler tarafindan en ¢ok kullanilan kriter
oldugu gorulmektedir.

Ders hazirliklari, ders bilgisi, planlari ve projeleri-meslek i¢cinde kendisini yetistirmesi,
gosterdigi gaba (K3).

-Meslek bilgisi.-Ogretmenlik meslegini benimseyip benimsemedigi.-Caligkanligt,
durastlaga, guvenirligi.-Okul icindeki uyumu ve 6grencilerle kurdudu iletisim. (K16).

Meslegine olan ilgisi, dis goérinus ve kendine sayginligi, kendini yenileme ve
degisime uyumu, planli ve programli ¢alistiyor mu? Alanindaki yenilikleri takip ediyor
mu? Mufredati uygulama becerisi ve hakimiyeti, dgrenci sorunlari ile ilgilenme ve
sorunlari ¢gozme gucu, disiplin riayeti, 6gretim surecini planlama becerisi, dlgme ve
degerlendirme becerisi, kurum kultirine katkisi, sosyal kultlrel faaliyetlere katkisi ve
calismalar (K17).

Ayrica aday 6gretmenin kisisel 6zellikleri (%47,06); aday o6gretmenin 6grencilerle olan iliskisi ve
onlara ilgisi (%29,41) olgutlerinin de ilkdgretim mudurlerinin kullandiklari dl¢lUtler arasinda yer aldigi
gorilmektedir.  Ogretmenin sahip oldugu kigisel dzellikler, 6grencilerle olan iligkisi gibi kriterlerin okul
mudurlerinin degerlendirme surecinde dikkat ettikleri unsurlar arasinda yer aldigr anlagiimaktadir.

Davranig, dis gorunus, iligkiler, kigisellik, bilgi paylasimi, teknolojiyi kullanma, arac-
gereglere bakis acgisi (K12).

Verimliligi, problem c¢b6zmedeki basarisi, c¢evre-6grenci ve velilerle uyumu,
zumreleriyle ortak is yapabilme becerisi gibi kistaslara bakiyoruz (K7).
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8) Aday ogretmenlerin yetistiriimesi ile ilgili hizmet ici egitim programlari:

Tablo 10: ilkégretim okul midirlerinin aday 6gretmenlerin yetistirilmesi ile ilgili hizmet ic egitim

kurslarina katilma durumlari ve program ile ilgili goéruglerine ait frekans dagilimi:

N Yizde(%)
Program yeterli 3 75,00
Katildim Program yetersiz 0 0
Programda eksiklikler var 1 25,00
Katiimadim 13 76,47

Anket formunda yer alan sekizinci soru ilkogretim okul mudurlerinin aday ogretmenlerin
yetigtiriimesine katki saglamak igin herhangi bir hizmet i¢i egitim programina katilip katiimadiklarini
belirlemeye ve katilanlarin da bu programla ilgili goruslerini ortaya ¢ikarmaya yoéneliktir. Tablo 10’a
bakildiginda ilkdgretim okul muddrlerinin %76,47'si aday ddretmenlerin yetistiriimesine katki saglamak
amaciyla herhangi bir hizmet ic¢i egitim programina katiimamislardir. Buradan aday ogretmenlerin
yetigtiriimesi ile ilgili yeterli dlgide hizmet i¢i egitim kursunun agilmadigi veya kursa yeterli bir katilimin
olmadigi sonucuna ulasilabilir. ilkégretim okul yoneticilerinin  %23,53'0 ise aday 6gretmenlerin
yetigtiriimesine katki saglamak icin hizmet i¢i egitim kurslarina katilmiglardir. Katilanlarin %75’i bu
kurslari yeterli gormusler, %25’i ise bu kurslarda eksiklikler oldugunu belirtmislerdir. Elde edilen
bulgulara gore ilkdgretim okul mudurlerinin 6nemli bir kisminin herhangi bir hizmet i¢i egitim kursuna

katiimadiklari, katilanlarin da énemli bir kisminin katildiklari kurslari yeterli gérdUkleri sdylenebilir.
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iIKiNCi ALT PROBLEME AIT BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu bdélimunde ilkogretim mufettislerinin ilkdgretim aday 6gretmenlerin yetistiriime slrecine

ait degerlendirmeleri ile ilgili bulgular ve yorumlara yer verilmigtir.

Tablo 11:ilkégretim mifettislerinin yas, cinsiyet ve kidem degiskenine gére dagilim:

Degiskenler N Yiizde(%)
Kadin 0 0
Cinsiyet Erkek 10 100
40 ve alti 0 0
Yas 41-49 yas 0 0
50-59 yas 8 80
60 ve Usti 2 20
10-19 yil 1 10
Kidem 20-29 yil 0 0
30-39 yIl 8 80
40 ve Usti 1 10

Tablo 11'de o6rnekleme alinan ilkdgretim mdufettisleri arasinda kadin ilkogretim mdifettisine
rastlanmamistir. Arastirma kapsamina alinan ilkdgretim mdufettislerinin yas degiskeni kapsaminda
incelenmesinde ilkdgretim miifettislerinin %80’i en yilksek ylzde ile 50-59 yas araligindadir. ilkdgretim
mufettislerinin %20’si ise 60 ve Ustu yas grubundadir. 40 yas ve alti yas araliginda ve 41-49 yas
araliginda ise ilkégretim mifettisine rastlanmamistir.  ilkdgretim mifettislerine kidem degiskeni
boyutuna bakildiginda ilkdgretim mufettislerinin %80’ en ylksek ylzde ile 30-39 yil kideme sahip
olduklari gériilmektedir. ilkégretim miifettislerinin %10’u 10-19 yillik kideme, yine %10’u da 40 yil ve
ustl kideme sahiptir.
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1) Aday 6gretmenlerin yetistiriime programlarinin etkililigi:

Tablo 12:ilkdgretim mifettiglerinin aday &gretmenlerin yetistirilme programlarinin  etkililigi

hakkindaki goruslerine ait frekans dagilimi

N Yiuzde (%)
Uygulanan program ve dersler yenilenmeli 2 20,00
Program etkili degil 2 20,00
Program uygulama noktasinda yetersiz 6 60,00

Anket formunda ilk agik uglu soru aday 6gretmenlerin yetigtiriimesi programinin etkililigi hakkindaki
goruslerini ortaya ¢ikarmaya yoneliktir. Birinci soruya ait bulgular incelendiginde ilkogretim
mufettislerinin aday 6gretmenlerin yetistiriime programlarini uygulama noktasinda yetersiz oldugunu
(%60) ifade ettikleri anlasiimaktadir. ilkdgretim mifettislerinin énemli bir béliminin programin

uygulama boyutuyla ilgili yetersizliklerin oldugunu dusundukleri gérulmektedir.

Stajyer ogretmenlere uygulanan program ve dersler demode olmustur. Yeniden
dizenlenmesi, bazi konularin ¢ikarilmasi, bazi konularin gindn sartlarina goére
eklenmesi gerekir. Kurslarin agilma zamanlari, yerleri gok iyi tespit edilmelidir (M1).

Stajyer yonergesi yeni uygulamaya giren 6gretim programlari ve 6gretmen kilavuzlari
da dikkate alinarak yeniden dizenlenmeli, su andaki stajyer yonergesi etkisiz. Gerek
sicil amirleri gerekse okul mudurlerince hazirlanan programlar ¢ok yetersiz (M8).

Cogu ilde programin ilkogretim mufettigleri tarafindan verilmesi nedeniyle etkili
olmamaktadir (M10).

Ayrica ilkogretim mufettiglerinin uygulanan programin ve derslerin yenilenmesi gerektigi (%20);
programin etkili olmadidi1 (%20) goéruslerini ifade ettikleri gériimektedir. Programin etkililigi boyutunda
ilkdgretim mufettislerinin programda yer alan dersler ve programin verimliligi konularinin gézden

gegiriimesi gerektigini dusundukleri anlagiimaktadir.
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Yonetmeligin 39.maddesine goére derse sokulmadan kidemli égretmen yaninda
adaylik suresince derse girmesi esasinin gergcekte uygulanamamasi. Temel,
hazirlayici egitimlerindeki surenin artiriimasi, uygulamali egitim suresinin sinif, idare,
yontem, teknik ve planlama yonunden daha etkili calistiriimasi (M7).

Stajyer yonergesi yeni uygulamaya giren ogretim programlari ve 6gretmen kilavuzlar

da dikkate alinarak yeniden dizenlenmeli, su andaki stajyer yonergesi etkisiz. Gerek
sicil amirleri gerekse okul mudurlerince hazirlanan programlar ¢ok yetersiz (M8).

2) Aday o6gretmenlerin yetistiriime programlarinin nasil olmasi gerektigi,

Tablo 13:ilkégretim mifettislerinin aday dgretmenlerin yetistirime programlarinin nasil olmasi

gerektigi hakkindaki goruslerine ait frekans dagilimi:

N Yizde (%)

Ders materyalleri gelistiriimeli 1 10
Ders yapilan ortam geligtiriimeli 1 10
Kurs siiresi yeniden diizenlenmeli 1 10
Uygulamali egitim tecriibeli O0gretmenlerle veya akademisyenlerle 7 70
gerceklestiriimeli

Aday 6gretmenlerin konuya dnceden hazirlikli gelmeleri saglanmal 1 10
Uygulamaya yoénelik konular éncelikli olmali 2 20
Aday 6gretmenlerin ¢alistigi bolge dikkate alinmali 1 10
Tum derslerle ilgili galismalar programa uygun olarak verilmeli 1 10
Mesleki bilgiler ve mevzuata agirlik verilmeli 1 10

Anket formunda ikinci acik uglu soru ilkogretim mufettiglerinin aday 6gretmenlerin yetigtiriimesi
programlarinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili goruglerini ortaya ¢ikarmaya yoOneliktir. Bu soruya ait
bulgular incelendiginde aday ogretmenlerin yetistiriime programlarinin uygulamali egitim surecini

tecrubeli d6gretmenlerle veya akademisyenlerle gercgeklestiriimesi (%70) gerektigini ifade etmislerdir.
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iIkégretim mifettiglerinin aday égretmenlerin program sirecinde égretmen ve akademisyenlerin daha
aktif yer almalari gerektigini dusundukleri anlasiimaktadir.
Hazirlayici ve temel egitimle birlikte uygulamali egitimin sinif icerisinde bir gézetmen
denetiminde yapiimali (M4).

Hazirlayici egitim, temel egitim, uygulamali egitim seklinde olmasi dogru; ancak
egitim sirasinda derse rehber 6gretmeniyle birlikte girmeli (M5).

Aday rehber 6gretmen gozetiminde calismali onun yapmasi gereken islerden rehber
o6gretmenin dogrudan sorumlu olmasinin saglanmasi (M9).

Ayrica programda uygulamaya yonelik konularin oncelikli olarak yer almasi (%20) gorusleri de
ilkogretim mufettislerinin belirttikleri konularin baginda yer almaktadir. Ayrica ilkogretim mufettisleri ders
materyallerinin gelistiriimesi, ders yapilan ortamin geligtiriimesi, kurs suresinin yeniden duzenlenmesi,
aday Ogretmenin de derse hazirlikli gelmesinin saglanmasi, kurs programlarinin aday 6gretmenin
calistigi bolgeye uygun olarak gergeklestiriimesi, tim dersler ile ilgili galismalarin program icerisinde yer
almasinin saglanmasi ve mesleki bilgiler ile mevzuata agilik verilmesinin de programin verimliligi
acgisindan 6nemli yer tutacagl konusunda da gorus bildirmiglerdir. Elde edilen bulgulara bakildiginda
ilkdgretim mufettislerinin aday 6gretmenlerin egitim surecinde uygulama egitiminin tGzerinde durduklari

gorulmektedir.

Ogretmenler egitim-dJretime baslamadan; -Egitimde islenecek konular 6gretmenlere
onceden verilmeli ve ogretmenlerin hazirlikli gelmesi saglanmali. -Uygulamaya
yonelik konulardan baslanmali. -Uygulamaya yonelik karsilasilabilecek 6rnek
problemler icermeli. -Birlikte uygulanmalar yapilmali  (bu uygulamalar oOgretim
gorevlisi nezdinde merkez okullara 4-5 kKisilik gruplar halinde gidilip ders 6gretmeninin
dersi birlikte izlenip yine birlikte kritiginin yapiimasi saglanmali (M3).

Mesleki bilgi iceren konularda, mevzuat (meslegi ile ilgili), planlama, resmi yazisma
kurallari, nezaket kurallari (M10).
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3) Aday 6gretmenlerin yetigtiriime programlarinin baglama tarihleri ve suresinin nasil olmasi gerektigi:

Tablo 14:ilkégretim mifettislerinin aday 6gretmenlerin yetistirime programlarinin baslama

tarihleri ve siresinin nasil olmasi gerektigi hakkindaki goruslerine ait frekans dagilimi:

N Yizde (%)
Temel ve hazirlayici editimin suresi kisaltilmali, uygulamali egitim stresi uzatiimali 2 11,76
Temel ve hazirlayici editim siresi uygun, uygulamali egitimin stresi uzatiimali 2 11,76
Programin siiresi uygun ve yeterli 1 5,8
Programin genel siiresi kisaltiimali 1 5,8
Programin siresi uzatiimali 1 5,8

Anket formunda tglncu agik uglu soru ilkdgretim mufettiglerinin aday 6gretmenlerin yetistiriimesi
programlarinin baglama tarihi ve sureleri ile ilgili géruslerini ortaya ¢ikarmaya yoneliktir. Bu soruya ait
bulgular incelendiginde ilkogretim mufettislerinin aday ogretmenlerin yetigtiriime programlarinda yer alan
hazirlayici ve temel egitim kurs saatlerinin azaltilarak uygulamali egitim suresinin uzatilmasi (%11,76);
temel ve hazirlayici egitim siresini uygun bularak uygulamali egitim sudresinin uzatiimasi (%11,76)
gerektigini dustndukleri gériimektedir. Elde edilen bulgulara goére, ilkdgretim mufettislerinin programda

uygulamali eg@itim sUresinin uzatilmasi gorusunun tzerinde durduklar anlagiimaktadir.

Hazirlayici ve tamamlayici egitim kurslarinin birim saatlerinin yarisinin, meslek ustasi
g6zetiminde uygulama c¢alismalari olarak yaptirimasi daha verimli olacaktir
kanaatindeyim (M2).

Hazirlayici ve temel egitime ayrilan 180 saatlik surenin uzun bir sure oldugu, burada
gordukleri teorik derslerin bir kismini Universitelerde gdrmektedirler. Uygulamali
egitimin suresinin uzatilmasi gerekir (M4).

Yonetmeligindeki sureler (hazirlayici ve temel egitim) uygun ancak uygulamali egitim
2 dénem bir 6gretim yili olmalidir (M5).
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4) Aday ogretmenlerin yetigtiriime programlarinin 6gretmen yeterliliklerine katkisi:

Tablo 15:ilkégretim mifettislerinin aday 6gretmenlerin yetistirilme programlarinin dgretmen

yeterliliklerine katkisi hakkindaki goruslerine ait frekans dagilimi:

N Yuzde (%)

OzItik haklari ile ilgili bilgiler yararli 1 10
Program kavramsal olarak kalmakta 1 10
Program yetersiz, katkisi yok 2 20
Programda uygulamali egitime agirlik verilirse yararli olur 3 30
Kisi ve kurum programa ciddi yaklasirsa yararl olur 1 10
Stajyer 6gretmen yetistirecek 6gretmen ve mifettisler her ydnden yeterli olursa | 1 10
yararl olur

Anket formunda dordincli agik ucglu soru ilkogretim mdufettislerinin aday o6gretmenlerin
yetigtiriimesi programlarinin ddretmen yeterliklerine katkisi ile ilgili goérUgslerini ortaya ¢ikarmaya
yoneliktir. ilkdgretim  miifettislerinin  aday 6gretmenlerin  yetistiriimesi programlarinin  égretmen
yeterliklerine katkisi ile ilgili goruglerine ait bulgular incelendiginde ilkogretim mufettigleri “Programda
uygulamal egitime agirhk verilirse yararli olur.” (%30) seklinde géris bildirmislerdir. ilkégretim
mufettislerinin programin 6gdretmen yeterlikleri boyutunda, uygulamaya agirlik verildiginde faydal

olacagini disundukleri anlagiimaktadir.

Stajyer ogretmenlerin programlari ile birlikte uygulama guglugu bilmek ve uygulama
esnasinda iliskilendirme yoninden daha etkin kilinsa, uygulama ile nasil ve ne
sorularinin cevaplarinin bulundugu bir sure¢ olarak yurutulmesiyle sagladigi bir
gercektir (M4).

Temel ve hazirlayici egitim donemlerinde mevzuatlar ve yapilmasi gereken
calismalar hakkinda bilgi veriimekte, aday 6gretmenin mesleki ve mevzuat bilgileri
geligtiriimektedir. Uygulamal egitim doénemi etkili bicimde uygulanmadidi igin
amacina uygun olarak yirutilmemektedir (M6).
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Aday ogretmenlere verilen temel egitim, hazirlayici egitimin ezberden baska bir
faydasi yok. Uygulamali egitime, adayin baglamasindan 5-6 ay sonra yapilmakta ki o
zamana kadar yapilan yanliglar yapiliyor. Bu nedenle pek katkisi olmuyor (M9).

Ayrica ilkogretim mufettiglerinin  “Program yetersiz, katkisi yok.” (%20) seklinde gorusleri dikkat
cekmektedir. ilkégretim mifettislerinin bir béliminin programin 6gdretmen yeterliligine katkisinin

olmadigini disundigu anlasiimaktadir.

Aday oOgretmenlere verilen temel egitim, hazirlayici egitimin ezberden baska bir
faydasi yok. Uygulamali egitime sira, adayin baslamasindan 5-6 ay sonra yapilmakta
ki 0 zamana kadar yapilan yanhsglar yapiliyor. Bu nedenle pek katkisi olmuyor (M9).

5) Aday 6gretmenlerin yetistiriimesi ve meslege hazirlanmasinda ilkdgretim mufettislerinin galismalari:

Tablo 16:ilkégretim mifettislerinin aday dgretmenlerin yetistirimesinde ve meslege hazirlanmasinda

bulunduklari galigmalara ait frekans dagihmu:

N Yiizde(%)

Gorsel ve igitsel materyal hazirlamak 1 10,00
Dersleri tartigma ortaminda yuritmek 1 10,00
Rehberlik ve igsbasinda yetistirme 4 40,00
Aday O6gretmen yetistirime programlarinin  uygulaniyor olmasini | 1 10,00
denetlemek

Sinif i¢i galismalar degerlendirmek 1 10,00
Mevzuat, mesleki bilgi ve becerilerde goriilen eksiklikleri saptamak ve | 2 20,00
gidermek

Anket formunda besinci agik uglu soru ilkdgretim mdufettislerinin aday &6gretmenlerin
yetigtiriimesinde ve meslege hazirlanmasinda bulunduklari galigmalari ortaya ¢ikarmaya yoneliktir. Bu
soruya ait bulgular incelendiginde ilkdgretim okul mufettislerinin 6énemli bir bolumunin “rehberlik ve
isbasinda yetistirme” (%40) seklinde aday d6dretmenlerin meslege hazirlanmalarinda katki sagladiklari

gorulmektedir.
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Mevzuat geregi, ayda bir ziyaret ederek stajyer 6gretmenin sorduklari sorular,
gorulen eksiklikler, genel wuygulamalar, ders programlari hakkinda rehberlik
yapilmaktadir (M2).

Yonetmelik geregi yapilan rehberlik ziyaretlerinde 6gretmene sinif yénetimi, dersin ve
konunun 0Ozelligine uygun yontem tekniklerden yararlanma, planlama ve dersin
isleyisinde 6grenci motivasyonunun saglanmasi, olumsuz davraniglarin giderilmesi
gibi konularda yardim edilmektedir (M3).

Her ay periyodik denetimlerini yaparak (rehberlik amaciyla) yardimci olmaya
cahgiyoruz (M10).

Ayrica ilkogretim mufettigleri aday 6gretmenlerin yetistiriimesinde ve meslege hazirlanmasinda
“mevzuat, mesleki bilgi ve becerilerde gorilen eksiklikleri saptamak ve gidermek” (%20); “ goérsel ve
isitsel materyaller hazirlamak” (%10); “dersleri tartisma ortaminda yuratmek” (%10); “aday 6gdretmen
yetigtiriime programlarinin uygulaniyor olmasini denetlemek” (%10); “aday &6gretmenin sinif igi
caligsmalarini denetlemek” (%10) seklinde faaliyetler yaptiklarini bildirmislerdir. Mesleki tecribeleri
aktarma, denetim gibi etkinlikler ilkogretim mufettislerinin aday oOgretmen yetistirme programinda

rollerinin bir kismini olusturmaktadir.

Her ay periyodik denetimlerini yaparak (rehberlik amaciyla) yardimci olmaya ¢alisiyoruz
(M10).

Temel ve hazirlayici egitim ile uygulamali egitimlerin asamalarinin yapilip yapiimadiginin
evrak Uzerinde incelenmesi, sinif iginde ¢alismalarini iziemenin 6tesinde bir sey yok (M7).

6) Aday ogretmenlerin denetiminde ilkdgretim mufettiglerinin gdz d6nuinde bulundurduklari faktorler:

Tablo 17:ilkdgretim mifettislerinin aday égretmenlerin denetiminde géz éniinde bulundurduklari

faktorlere ait frekans dagilhimi:

N Ylzde(%)
Sinifigi durumu 10 100
Teknolojiyi kullanma 1 10
Eksiklik ve yanlis uygulamalari 2 20
Planlama ve uygulama basarisi 2 20
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Rehberlik ve is baginda yetistirme agirlikli denetim 2 20
Aday 6gretmenin davranislari 1 10
insani iliskiler 1 10
Mesleki ve ybnetsel bilgiler 2 20
Ogretmen teftis formundaki kriterler 2 20

Anket formunda yer alan altinci soru ile ilkogretim mufettiglerinin aday 6gretmenlerin denetiminde
g6z oniinde bulundurduklari kriterleri agiga ¢cikarmak amagclanmaktadir. ilkdgretim miifettislerinin aday
ogretmenlerin denetiminde g6z 6nidnde bulundurduklar kriterlere ait bulgular incelendiginde, ilkogretim
mufettislerinin gorligslerinin tamaminda, aday 6gretmenlerin denetiminde sinif i¢ci durumlarini géz éninde
bulundurduklari gortulmektedir. Sinif i¢i durumun ilkogretim mufettigleri icin dnemli bir kriter oldugu

anlasiimaktadir.

Eksiklikler, ihtiyaglar, uygulama yanlisliklari, ders programlari (M2).

Planlama ve uygulama, ogrencilerin hazir bulunusluk ve bireysel farkliliklari dikkate alip
almadidi, sinif yonetimindeki basarisi, konu hakimiyeti, ders ve konuya uygun yontem ve
tekniklerden yararlanip yararlanmadigi, 6grencileri derse katmadaki basarisi, 6grencilerden
geri bildirim almasi, 6lgme ve dederlendirmedeki basarisi (M3).

Ayrica ilkogretim mufettiglerinin aday 6gretmenlerin eksik ve yanlis uygulamalari (%20); planlama
ve uygulama basarisi (%20); rehberlik ve is basinda yetistirme agirhkh denetim (%20); mesleki ve
yonetsel bilgileri (%20); o6gretmen teftis formundaki kriterleri gz 6nunde bulundurmak (%20) gibi
faktorleri géz 6nunde bulundurarak aday 6gretmenlerin denetimlerini gergeklestirdiklerini ifade ettikleri

anlasiimaktadir.

Aday ogretmenlerin denetiminde, onlarin galigmalarini degerlendirmekten ¢ok mesleki bilgi,
beceri, mevzuat ve uygulama calismalarinda mesleki yardim ve is basinda yetistirmeye
oncelik verilmektedir. Ogretmen yeterlilikleri konusunda eksik bilgilerini ve uygulamada
karsilastiklari sorunlarin ¢ézimunde yardimci olunmaktadir (M6).
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7) Aday ogretmenlerin yetistiriimesi ile ilgili hizmet ici egitim programlari:

Tablo 18:ilkogretim mifettislerinin aday 6gretmenlerin yetistiriimesi ile ilgili hizmet ici egitim

kurslarina katilma durumlari ve program ile ilgili goéruglerine ait frekans dagilimi:

N Yiuzde(%)
Program yeterli 1 33,33
Katildim Program yetersiz 1 33,33
Programda eksiklikler var 1 33,33
Katilmadim 7 70

Anket formunda yer alan yedinci soru ilkogretim mufettislerinin aday ogretmenlerin
yetistiriimesine katki saglamak igin herhangi bir hizmet igi egitim programina katilip katilmadiklarini ve
katilanlarin da bu programla ilgili gorUslerini ortaya ¢ikarmak istenmigtir. Tablo 18’e gore ilkdgretim
mufettiglerinin %7’i aday 6gretmenlerin yetistirimesine katki saglamak amaciyla herhangi bir hizmet igi
egditim programina katlmamiglardir. ilkdgretim miifettislerinin - %30'u ise aday &gretmenlerin
yetistiriimesine katki saglamak icin hizmet ici egitim kurslarina katilmislardir. Katilanlarin %33,33’UG bu
kurslari yeterli gérmugler; %33,33’U ise bu kurslarda eksiklikler oldugunu; %33,33’U de programi yeterli
bulduklarini belirtmiglerdir. Elde edilen bulgulara gore ilkogretim mufettislerinin dnemli bir kisminin aday
ogretmenlerin yetigtiriimesine katki saglamak igin herhangi bir hizmet ici egitim kursuna katilmadiklari,
katilanlarin da bir kisminin katildiklart kurslari yeterli gordukleri, bir kisminin kurslarda eksiklikler

gorduklerini, bir bolimundn de kurslari yetersiz gérdukleri sdylenebilir.
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BOLUM 5

Arastirmanin bu bdélimuinde arastirma bulgularina dayali sonuglar ve gelistirilen Onerilere yer

verilmigtir.

SONUCLAR

1) Aday 6gretmenlerin yetistiriime programlarinin etkililigi ile ilgili sonuglar:

Aday ogretmenlerin yetigtiriime programlarinin etkililigi ile ilgili olarak okul mudurlerinin
programin uygun ve etkili oldugunu (%35.29) dusundukleri anlagiimistir. Ayrica programin
uygulama noktasinda yetersiz (%23,53); programin tamamen yetersiz olusu (%17,65); programin
aday oOgretmen igin onemli oldugu (%17,65) goruslerinin mudurlerin en ¢ok ifade ettikleri
disunceler oldugu gérilmistir. ilkégretim mifettisleri ise, aday oégretmenlerin yetistiriime
programlarini uygulama noktasinda yetersiz (%60); uygulanan programin ve derslerin yenilenmesi

gerektigi (%20); programin etkili olmadigi (%20) seklinde goruglerini ifade etmiglerdir.

Ozanay (2004), “Ogretmenlerin Adaylik Egitimi Programlarinin Degerlendiriimesi” adli
arastirmasinda da “Adaylik Egitimi Programinin” amaclarinin gereksinmeleri kargilamada yeterli ve
konu alaninin 6zelliklerine uygun oldugu, iceriginin ise amaglara ulastirici nitelikte oldugu, ancak
aday ogretmenlerin gereksinmelerini yeterince karsilamadidi, yeni ve ilging bilgilerden olusmadigi
ortaya cikmigtir. Bunun yani sira, konulara uygun 6gretim ydntem ve tekniklerinin, ders arac-
gereglerinin doyurucu duzeyde kullaniimadidi ve kullanilanlarin ise derse katilimi, kolay ve zevkli
bir bicimde 6grenmeyi saglayici nitelikte olmadigi anlasiimistir. Ek olarak, aday o6gretmenlerin
rehber Ogretmenlerden yeterince yardim aldiklari ancak onlarla dizenli bir bigcimde derse

girmedikleri ve mufettiglerden ise yeterince yardim alamadiklari belirlenmigtir.

2) Aday ogretmenlerin yetigtirilme programlarinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili sonuglar:

Aday 6gretmenlerin yetistiriime programlarinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili olarak okul
mudurlerinin mevcut yonetmelik dogrultusunda uygun oldugu (%23,53); aday ogretmenin rehber
ogretmen nezaretinde derse girmesi gerektigi (%17,65); temel ve hazirlayici egitimin daha etkin

kilinmasi (%17,65); programlarin acgik, uygulanabilir ve degisikliklere gbére ayarlanabilir olmasi
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gerektigi (%17,65) goruslerinin en cok ifade ettikleri disiinceler oldugu gérilmistir. ilkégretim
mufettiglerinin gorusleri incelendiginde ise, aday Ogretmenlerin yetistiriime programlarinin
uygulamali egitim surecini tecribeli 6gretmenlerle veya akademisyenlerle gergeklestiriimesi
gerektigi (%70); programda uygulamaya yonelik konularin dncelikli olarak yer almasi (%20)

seklinde goruslerini ifade ettikleri goralmustar.

Erdemir (2007), “Meslegine Yeni Baslayan Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Kargilagtiklari
Sorunlar ve Sikayetler” adli arastirmasinda hizmet Oncesinde alinan egitim ve oOgretimin,
ogretmenleri farkli kulturlere sahip bolgelere ve 06gretim ortamina hazirlayamadigr sonucuna
ulasmigtir. Bu nedenle arastirmada 6égretmenlerin mesleginin ilk yillarinda daha basarili olmalari
icin hizmet 6ncesi 6grenimlerinde gercek yasamla ilgili etkinliklerin yapilmasi ve arag-gerec

kullaniminin bagariyi arttirdiginin Gzerinde durulmasi onerilmistir.

3) Aday 6gretmenlerin yetistiriime programinin siresi ve baslama tarihleri ile ilgili sonuglar:

ilkégretim okul mudirlerinin aday 6gretmenlerin yetistirilme programlarinin siresi ve
baslama tarihi ile ilgili program egitim-6gretim yili basindan yilsonuna kadar olmah (%41,18);
program siresi ve baglama tarihi uygun (%29,41; programin suresi yeterli ancak yetistiriime sekli
uygun degil (%23,53) seklinde gérislerini ifade ettikleri gériimustir. ilkdgretim mifettisleri ise,
aday ogretmenlerin yetistiriime programlarinda yer alan hazirlayici ve temel egitim kurs saatlerinin
azaltilarak uygulamali egitim sUresinin uzatiimasi (%11,76); temel ve hazirlayici egitim sdresini
uygun bularak uygulamali egitim sdresinin uzatimasi (%11,76)  gerektigini dusundukleri

gOrulmustar.

4) Aday 6gretmenlerin yetistiriime programlarinin 6gretmen yeterliliklerine katkisi ile ilgili sonuglar:

ilkogretim okul mudurlerinin, aday ogretmenlerin yetistirilme programlarinin  6gretmen
yeterliliklerine katkisi hususunda “Programin ogretmen yeterlilikleri katkisi konusunda eksiklikler
var.” (52,94); “Programda uygulamali egitime agirlik verilirse yararli olur.” (%30) seklinde gorus
bildirmislerdir. ilkdgretim mifettislerinin ise “Programda uygulamali egitime agirlik verilirse yararli

olur.” (%30); “Program yetersiz, katkisi yok.” (%20) seklinde gorus bildirdikleri gorulmugtur.
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5) Aday ogretmenlerin yetigtiriimesi ve meslege hazirlanmasinda ilkdgretim okul mudurlerinin ve

ilkogretim mufettislerinin yaptiklar galigsmalar ile ilgili sonuglar:

Aday ogretmenlerin yetigtiriimesi ve meslege hazirlanmasinda ilkogretim muadurlerinin
gorusglerini “rehber 6gretmen goéreviendirmek” (%47,06); mesleki bilgiler verme (%29,41); ders
denetimleri yapmak (%23,53); motivasyon calismalari yapmak (%17,65) seklinde ifade ettikleri
gorilmektedir. ilkogretim miifettisleri ise “rehberlik ve isbasinda yetistirme” (%40); “mevzuat,
mesleki bilgi ve becerilerde gorilen eksiklikleri saptamak ve gidermek” (%20); “ gorsel ve isitsel
materyaller hazirlamak” (%10); “dersleri tartigma ortaminda yurutmek” (%10); “aday 6gretmen
yetistiriime programlarinin uygulaniyor olmasini denetlemek” (%10); “aday ogretmenin sinif igi

calismalarini denetlemek” (%10) seklinde goéruslerini bildirmiglerdir.

Balci (1982) “Bakanlhk Maufettislerinin Rehberlik ve Yardim Rolleri” adli arastirmasinda,
ogretmenlerin bakanlhk mufettiglerinin egitim ve 6gretim etkinliklerinde kendilerine rehberlik ve
yardim etmelerini orta duzeyde bekledikleri, bakanlik mufettiglerinin ise, bu beklentilere ara sira
yanit vermekte olduklari sonucuna ulagmistir. Bunu o6gretmenlerin rol beklentileri ile mufettiglerin
rol davraniglarinin buylk oranda tutarlilik iginde oldugu bigiminde yorumlamistir. Alkan (1983),
“Egitimde Ogretmen ve Diger Personel: Yeni Profil ve Yeni Stat(” adli arastirmasinda yapilan bir
arastirmadan elde edilen bulgulara yer vermigtir. Bulgular soyledir: Stajyerligin birinci yili sonunda
stajyerlerin %25’inin hizmet igi egitim seminerlerini duymadiklarini; %33’U yerel egitim otoriteleri,
mufettisler ve uzman yardimcilarla kargilasmadiklarini; %401 okulunda bir mufettis tarafindan
ziyaret edilmediklerini; %66’si kendilerinin kim tarafindan nasil degerlendirildiklerini bilmediklerini
ifade etmiglerdir. Ada (1998), “ilkdgretim Kurumlarinda Okul Ydneticilerinin Geligtirilmesi” adli
arastirmasinda okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarindan daha ¢ok rutin isleri ilgilendirenleri
yaptiklari, sorun ¢bézme, zaman harcamasini 6énem sirasina goére planlama, igbirligi, personel
gelistirme gibi konulari gergeklestirme durumlarinin daha disuk oldugunu ortaya koymustur. Bu
durum okul yoneticilerinin yonetim alaninda lisans ve lisansustu egitimlerinin olmayigindan

kaynaklandigi sonucuna ulagmistir.
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6) Aday ogretmenlerin denetiminde ilkogretim okul mudurlerinin ve ilkogretim mufettiglerinin goz

onunde bulundurduklar faktorler ile ilgili sonuglar:

Aday 6gretmenlerin denetiminde ilkogretim okul mudurleri, ilkdgretim aday égretmenlerinin
denetiminde aday ogretmenlerin sinif i¢i davraniglarini géz 6nunde bulundurduklarini (%76,47)
belirtmislerdir. ilkdgretim miifettisleri ise aday 6gretmenlerin denetiminde sinif igi durumlarini géz

onunde bulundurduklarini ifade etmislerdir.

7) Aday ogretmenin adayhgdinin kaldiriimasinda ve mesleki gelisiminin degerlendiriimesinde kullanilan

Olcatler ile ilgili sonugclar:

ilkdgretim aday o6gretmenlerinin  adayh@inin  kaldirlmasinda ve mesleki gelisimin
degerlendiriimesinde ilkogretim okul mudurleri, “aday 6gretmenlerin sinif igi faaliyetlerini” (%88,24)

g0z 6nunde bulundurduklarini belirtmislerdir.

8) Aday oOgretmenlerin yetistiriimesi ile ilgili hizmet igi egditim programlarina katihm ve bu

programlarin degerlendirilmesi ile ilgili sonuglar:
ilkdgretim okul mudurlerinin %76,47’si aday 6gretmenlerin yetistirimesine katki saglamak
amaclyla herhangi bir hizmet ici egitim programina katilmadiklarini ifade etmislerdir. ilkégretim

mufettiglerinin %70’i aday ogretmenlerin yetistirimesine katki saglamak amaciyla herhangi bir

hizmet igi egitim programina katilmadiklarini belirtmislerdir.

ONERILER

Kirikkale ili 6rneginden elde edilen bulgulara dayali olarak bazi 6neriler gelistiriimeye calisiimistir.

Arastirmanin sonuglarina dayanarak:

1) ilkdgretim mifettislerinin adaylik egitimi programinda uygulamada eksiklikler oldugunu ifade
ettikleri dugunuldugunde, ilkogretim aday 6gretmenlerin yetigtiriime programlari uygulama noktasindaki

75



eksiklikleri giderilerek program ornek derslerle desteklenirse aday 6gretmenlerin yetigtiriimesine daha
cok katkida bulunulabilir.

2) Aday ogretmenlerin yetistiriimesi programinin yeniden gézden gecirilmesi ve aday 6gretmenlerin
rehber 6gretmen nezaretinde belli bir sure derse girmeleri aday 6gretmenlerin yetigtiriimesi surecinin

daha verimli gegmesi agisindan dnemli yer tutacaktir.

3) ilkégretim miifettisleri tecriibeli dgretmenler ve akademisyenlerin aday 6gretmen egitim siirecinde
daha fazla aktif olarak yer almasi gerektigini ifade etmislerdir. Bununla beraber aday 6gretmenlerin
yetigtiriime programlarinin uygulamali egitim surecini tecribeli 6gretmenlerle veya akademisyenlerle
gerceklestirimesi, aday ogretmenlerin yetistiriimesi surecini daha verimli hale getirebilir. Ayrica
ilkdgretim mufettiglerinin gorusleri 1s1§inda ders materyallerinin gelistiriimesi, ders yapilan ortamin
gelistiriimesi, kurs slresinin yeniden duzenlenmesi, aday o6gretmenin de derse hazirlikli gelmesinin
saglanmasi, kurs programlarinin aday o6gretmenin galistigi bolgeye uygun olarak gergeklestiriimesi, tim
dersler ile ilgili calismalarin program igerisinde yer almasinin saglanmasi ve mesleki bilgiler ile

mevzuata agilik verilmesi de programin verimliligini artirabilir.

4) ilkdgretim aday dgretmenlerinin yetistiriime programlarinin egitim-6gretim yili bagindan yilsonuna
kadar olmasi aday ogretmenlerin meslege uyumunun saglanmasi ve yetigtiriimesi surecinin verimli

gecmesi agisindan daha uygun olabilir.

5) ilkdgretim aday égretmenlerin yetistirilme programlarinin égretmen yeterliklerine katkisinin tam
olarak saglamasi programda yer alan eksikliklerin giderilmesiyle mimkuan olabilir.

6) Mevcut yonetmeligin yani sira ilkdgretim okul muadurlerinin mesleki bilgiler verme, ders
denetimleri yapma, motivasyon c¢alismalarinda bulunma, 6rnek ders anlatimlari yapma, ogrenci-veli-
idare ve diger personel ile iyi iligkiler kurmasina yardimci olmak, egitim-6gretim ve idari konularda
bilgiler vermek, zimre 6gretmenleri ile yapilan ¢alismalari denetlemek, okul ¢aligsmalarina aktif katilimi

saglamak gibi galismalarda bulunmasi aday 6gretmenin yetistiriime surecinin verimliligini artirabilir.

7) Okul mudurlerinin aday ogretmenleri denetiminde, diger ogretmenleri denetledikleri gibi sinif igi

faaliyetlerini gbz 6ntinde bulundurmalari aday 6gretmenin meslege olan uyumunu zorlastirici etkide
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bulunabilir. Bu nedenle ilkogretim okul mudurleri aday o6gretmenlerin denetiminde rehberlik agirlikli
denetimi tercih etmelidirler. ilkégretim miifettislerinin aday dgretmenleri diger 6gretmenler gibi ders ici
durumuna ve eksiklik-yanhgliklarina goére denetime tabi tutmalari aday o&gretmeni olumsuz
etkileyebilmektedir. Mesleginin ilk yilinda aday dgretmenlerin bdyle bir denetime tabi tutulmasi aday
ogretmenin meslege karsi tutumunu olumsuz yonde etkileyerek bu durumu ileriki yillara yansitmasina
neden olabilmektedir. ilkdégretim mifettigleri aday dgretmenlerin denetimini gerceklestirirken rehberlik

agirlikh denetimi tercih etmeleri aday 6gretmenin meslege olan motivasyonunu artirabilir.
8) Aday ogretmenlerin yetistiriimesine katki saglamak amaciyla Milli Egitim Bakanhg bunyesinde

acilan hizmet ici egitim kurslarina katihmin artirlmasini saglamak igin programlarin iceriginde yeni

dizenlemelere gidilebilir.
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EK 1: GORUSME FORMU

ADAY OGRETMENLERIN YETiISTIRILMESI SURECININ ILKOGRETIM MUFETTISLERI VE OKUL
MUDURLERi TARAFINDAN DEGERLENDIRILMESI

GORUSME FORMU
YAS:
CINSIYET:
MEZUN OLDUGUNUZ OKUL.:
GOREV:
KIDEM:

Degerli mufettisler ve okul muaddrleri, bu ¢alismada sizlerin aday 6gretmenlerin yetistiriimesi
surecindeki rolleriniz ve bu surecle ilgili degerlendirmeleriniz arastiriimaktadir. Vereceginiz cevaplarin
icten olmasi g¢alismanin amacina ulagsmasi bakimindan 6nemlidir. Katkilariniz igin simdiden tesekkur

ederim.

Gonca CIMEN
KIRIKKALE UNIVERSITESI YUKSEK LISANS OGRENCISI

1.Stajyer 6gretmenlerin yetistiriime programlarinin etkililigi hakkindaki gorusgleriniz nelerdir?

2.Sizce stajyer 6gretmenlerin yetigtiriime programlari nasil olmalhdir?
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3.Stajyer 6gretmenlerin yetistiriime programlarinin suresi ve baglama tarihleri hakkindaki gorusleriniz

nelerdir?

4.Stajyer 6gretmenlerin yetistiriimesi ile ilgili programlarda verilen egitimin 6gretmen yeterliklerine katkisi

hakkinda ne dusunuyorsunuz?

5. Stajyer Ogretmenlerin yetistirimesinde ve meslege hazirlanmasinda ne gibi c¢alismalarda

bulunmaktasiniz?
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6.Stajyer 6gretmenin denetiminde ne gibi faktorleri 6n planda tutmaktasiniz?

7. Stajyer 6gretmenlerin adayliginin kaldiriimasinda ve mesleki gelisiminin degerlendiriimesinde hangi

Olcutleri kullaniyorsunuz, nelerdir?

8.Stajyer dgretmenlerin yetistirimesine katki saglamak igin herhangi bir hizmet i¢i egitim programina

katildiniz mi? Bu programla ilgili gorusleriniz nelerdir?

DUSUNCELERINIZ:
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"TC.
KIRIKKALE VALILIGI
Milli Egitim Miidiirliigii

Sayi :B.084MEM.4.71.00.02-311/ 455
20 cak 2010

Konu : Anket [zni

VALILIK MAKAMINA

ilgi :a)28/02/2007 tarih ve B.08.0.EGD.0.33.05.31 1.-311/1084 sayili Makam Onay ile
Uygulamaya konulan “Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarda
Yapilacak Aragtirma ve Aragtirma Destegine Yénelik izin ve Uygulama Yonergesi.
b) Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiiniin 13/01/2010 tarih ve
170/30 say1lt yazisi

ilgi (a) Yonerge kapsaminda; arastirma bir [1i kapstyorsa izin islemlerinin, ilgili Il Milli Egitim
Miidiirliigiince, birden gok Ili kapstyorsa Bakanligimiz Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Dairesi
Baskanlhigi’'nca sonuglandirilmast hitkme baglamigtir.

flgi (b) sayili yazida; Kirikkale Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yiiksek Lisans
Programinda kayith ogrenci Gonca CIMEN  “Ilkggretim Aday Ogretmenlerinin Yetistirilmesi
Siirecinin {lkogretim Miifettisleri ve Okul Miidiirlerinin Tarafindan Degerlendirilmesi” konulu tez
calismasinda yararlanmak amactyla anket calismasini Miidiirligimiizde gorevli [lkgretim
miifettisleri ve merkez Ilkogretim Okullarinda gorevli okullarda gorev yapan [Ikégretim Okulu
Miidiirlerine yapmak istedigi belirtilmektedir.

ilgi (a) yonerge dogrultusunda olusturulan Arastirma Degerlendirme Komisyonu tarafindan
dizenlenen “Arastirma Degerlendirme Formu™nda, adi gegen Yiiksek Lisans ogrencisi Gonca
CIMEN’nin Anket caligmasini Miidiirligimiizde gorevli [lkdgretim Mifettislerine ve Merkez
flkogretim Okulu Miidiirlerine yapmasi uygun gorillmiis olup,  Miidiirliigiimiizce de uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde tensiplerinize arz ve teklif ederim.
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EK 3: OZ GECMiS

Gonca CIMEN

1986 Ankara dogumludur. ilkégretim egitimini Ankara ili Elmadag ilgesinde tamamladi. Ayni ilgede lise
ogrenimini birincilikle bitirdi. 2004 yilinda Kirikkale Universitesi fen bilgisi 6gretmenligi bolumani
kazandi ve 2008 yilinda bolum birinciligi ile bitirdi. Ayni yil Kirikkale ili Yahsihan ilgesinde fen ve
teknoloji dgretmeni olarak géreve basladi. Bu siire icinde Kirikkale Universitesi egitim bilimleri anabilim
dali egitim yonetimi ve denetimi alaninda yUksek lisans yapmaya hak kazandi. Halen fen ve teknoloji

ogretmeni olarak gorev yapmaktadir ve evlidir.
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