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OZET

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeylerinin Incelenmesi (Ankara
Ornegi)

Bu arastirma beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum duzeylerini incelemek

amaci ile gergeklestirilmistir.

Arastirmanin evrenini 2017-2018 egitim-0gretim yilinda Ankara ilinde Milli
Egitim Bakanligina bagli ortaokul ve liselerde gorev yapan 1953 beden egitimi
ogretmeni, 6rneklemini ise Ankara ilinde gorev yapan 265 beden egitimi 6gretmeni

olusturmaktadir.

Veri toplama araci olarak, Minnesota Is Doyum Olgeginin 20 soruluk formu
ve arastirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel Bilgi Formu kullaniimistir. Kisisel Bilgi
Formu aragtirmaya katilan Ogretmenlerin demografik ozelliklerini belirlemeye
yonelik mesleki ve kisisel bilgileri iceren 9 sorudan olusmaktadir. Uygulama igin
arastirmanin yapilacagi ilgedeki okullar belirlenerek aragtirmaci tarafindan gidilip

dlgekler birebir uygulanmistir. Olgekleri uygulama siiresi 5 dk. siirmiistiir.

Elde edilen verilerin ¢ozlimlenebilmesi i¢in bilgisayar ortaminda SPSS 21
paket programi kullanilmistir. Verilerin analizinde kullanilacak test ya da testleri
belirleyebilmek i¢in Oncelikle degiskenlerin normal dagilima uygun olup olmadig:
Shapiro-Wilk ile test edilmis, sonrasinda Levene testi ile varyanslarin homojenligi
incelenmistir. Normal dagilima uygunluk gostermeyen degiskenlerin analizinde
parametrik olmayan istatistiksel yontemler kullanilmistir. Mann- Whitney U testi,
Kruskal-Wallis H testi, ANOVA testleri uygulanmistir. Yapilan istatistiksel

cozlimlemelerde anlamlilik diizeyi 0.05 olarak kabul edilmistir.

Elde edilen bulgulara gore arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin
icra ettikleri meslekten genel anlamda memnun olduklar1 ve doyum sagladiklar
belirlenmistir. Arastirmaya katilan beden egitimi dgretmenlerinin cinsiyet, medeni
durum, gorev yaptiklar1 okul tiirii, goérev yaptiklari okulda spor salonu olup olmama

durumu, gorev yaptiklari ilge degiskenlerine gore is doyum diizeylerinde anlamli bir



farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>0.05). Gorev yaptiklari okulda spor malzemesi
eksikligi yasamayan beden egitimi Ogretmenlerinin malzeme konusunda sorun
yasayan 6gretmenlere gore is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu

tespit edilmistir (p<0.001).

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi Ogretmeni, Is Doyumu, Spor

Xl



SUMMARY

The Analyze Of Physical Education Teacher Job Satisfaction Level ( Ankara
Sample)

Survey's centerline is consist of 1953 physical education teachers who are
working at elementary and high school connected to the Ministry of Education in
2017-2018. Sample of research is consist of 265 physical education teachers working
in Ankara.

As data collecting tool, Minesota Business Saticfaction scale form with 20
questions and personal information form which were developed by researcher were
used. The personal information form consist of 9 questions including professional
and personal information to determine the demografic characteristics of the teachers
participating in the research. The school in the district where the research will be
carried out were determined and the scales were applied by the researcher. The
application period of scales lasted five minutes.

In order to analyze the data obtained the SPSS 21 package programme was
useed in the computer environment. In order to determine the test or tests to be used
in the analysis of data, firstly the variables wheather they are suitable for normal
distribution or not are tested with Shapiro-Wilk, then homogeneity of varience was
examined with Levene test. In the analysis of variables that do not conform to normal
distribution nonparametric statistical methods were used. Mann-Whitney U test,
Kruskal-Wallis H test, ANOVA tests were applied. Significance level was accepted
as 0.05 in the statistical analysis.

According to the findings, it was determined that physical education teachers
who participated in the research were satisfied with their work and provided
satisfaction in this level. Participating physical education teachers in this research
there is no significant difference in job satisfaction level according to the their
gender, marital status, type of school where they work, whether they have a gym or
not or district variables they work in (p>0.005). It was found that there is a

significant difference between job satisfaction levels of physical education teachers

Xl



who do not lack sports equipment in their school according to teachers who have
problem about material (p<0.001).

Key Words: Physical Education Teacher, Saticfaction Level, Sport
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1. GIRIS

Bu boliimde, arastirmaya iliskin problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemler ile arastirmanin Onemi, sayiltilari, smirliliklart ve tanimlar1 yer

almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Beden egitimi Ogretmenlerinin bazi degiskenler agisindan ve meslek
hayatlarinda karsilastiklart olumlu ya da olumsuz durumlar sonucu is doyum

diizeylerini belirleyebilmektir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Giliniimiizde yeni nesillerin yetismesinde ve toplumun refah seviyesinin
yiikselmesinde egitim-O0gretim kurumlarimin yeri ve 6nemi bilinen bir gercektir.
Egitimin ve egitim-6gretim kurumlarinin en énemli unsurlarinin baginda 6gretmenler
gelmektedir. Ogretmenler calistiklar1 okullarda meslekleriyle ilgili veya c¢alismis
olduklar1 okullarin sartlarindan dolay1 bir¢ok sorun ile karsilasmaktadirlar. Bu
sorunlara ¢6ziim bulunamadiginda, 6gretmenlerin calistiklar1 okullardaki is doyum
diizeyleri diismektedir. Is doyumsuzlugu beraberinde okullarda verimin diismesine,
ise devamsizliga, isten ayrilmaya, calisanlar arast ve yoneticilerle iliskilerde
kutuplagsmaya ve moralsizlige sebep olmaktadir. Bundan dolayr 6gretmenlerin tiim
mesleki yeteneklerini ¢alistiklar1 okullarda sergileyebilmeleri ve huzurlu bir ¢caligma
ortami saglayabilmek i¢in i doyumuna etki eden olumlu ve olumsuz durumlarin
tespit edilebilmesi ve is doyum diizeyini olumsuz etkileyen durumlarin

giderilmesinde alternatif ¢6zim yollarin olusturulmasi gerekmektedir. Bir toplumun



ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden kalkinmasinda en 6nemli unsur 6gretmenlerdir.
Toplumsal kalkinmanin gergeklesebilmesi, refah seviyesinin artmasi ve yeni neslin
nitelikli sekilde yetisebilmesi i¢in 6gretmenlerin mutlu ve verimli sekilde ¢alismalari

gerekmektedir (Mezirlioglu, 2005).

Bu aragtirma beden egitimi dgretmenlerinin demografik bilgilerine gore is
doyum diizeylerini i¢sel ve digsal kaynakli alt boyutlara ayirarak karsilastirmak,

aralarinda anlaml iligkiler olup olmadigin1 tespit etmek amaciyla yapilmistir.

Calisanlarin meslekleri ile ilgili beklenti ve ihtiyaglarindaki degisimlerin is
doyum diizeylerine etkilerini belirli aralikla Olgerek gereken tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir. Bu baglamda hem iilke genelinde hem de Ankara ilinde son yillarda
degisen egitim politikalarinin, benimsenen yeni egitim ve yonetim anlayislarinin ve
miifredat degisikliklerinin beden egitim 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinde ne
yonde etki olusturdugunu belirleme konusunda herhangi bir calismanin yapilmamis

olmasi alan yazina sunacagi katki bakimindan arastirmanin 6nemini géstermektedir.

Yapilan ¢alisma sonucunda elde edilen bilimsel verilere gore beden egitimi
Ogretmenlerinin daha yiliksek performans ve verim ile ¢alismalari i¢in ¢esitli Oneriler

sunulmustur.

1.3. Alt Problemler

Arastirmada ele alinan alt problemler agsagida belirtilmistir.

1. Beden egitimi 6gretmenlerinin i doyum diizeylerinde, cinsiyete gore

anlamli bir fark var midir?

2. Beden egitimi 6gretmenlerinin i3 doyum diizeylerinde, medeni duruma

gore anlaml bir fark var midir?

3. Beden egitimi Ogretmenlerinin i doyum diizeylerinde, yaslarna gore

anlaml bir fark var midir?



4. Beden egitimi Ogretmenlerinin iy doyum diizeylerinde, gorev siirelerine

gore anlamli bir fark var midir?

5. Beden egitimi 68retmenlerinin is doyum diizeylerinde, gorev yaptiklari

okul tiirline gore anlamli bir fark var midir?

6. Beden egitimi 6gretmenlerinin i doyum diizeylerinde, gorev yaptiklari

okulda spor salonu olup olmamasi durumuna gére anlamli bir fark var midir?

7. Beden egitimi 6gretmenlerinin i doyum diizeylerinde, gorev yaptiklari
okulda spor malzemesi sikintisi olup olmamasi1 durumuna gore anlamli bir fark var

midir?

8. Beden egitimi dgretmenlerinin is doyum diizeylerinde, meslek ile ilgili
beklentilerinde goreve basladiktan sonra olumsuz yonde bir degisiklik olup olmama

durumuna gore anlamli bir fark var midir?

9. Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinde, tekrar 6grenim
gérme firsat1 verilse yine beden egitimi 6gretmenligini segme durumuna gore anlamli

bir fark var midir?

10. Beden egitimi dgretmenlerinin iy doyum diizeylerinde, gorev yaptiklar

ilgelere gore anlamli bir fark var midir?

1.4. Sayiltilar

Yeterli Orneklem biiyiikliigli hesaplanarak 235 bulunmustur. Ortaya
cikabilecek c¢esitli sorunlara karst 265 Ogretmene Olcek uygulanmistir. Arastirma
evreninden secilen orneklemin, evreni temsil edebilecek yeterlilikte ve nitelikte

oldugu varsayilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, biitiin sorular1 samimi ve tarafsiz olarak

cevapladiklari varsayillmaktadir.



1.5. Siirhliklar

Bu aragtirma, Milli Egitim Bakanlifima bagli Ankara ili Cankaya,
Yenimahalle, Ke¢ioren, Mamak, Altindag, Etimesgut, Sincan, Pursaklar ve Elmadag
ilcesine bagli ortaokul ve liselerde gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerini

kapsamaktadir. Elde edilen bulgular 2017-2018 6gretim yil1 ile sinirlidir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Egitim

Insanoglunun var olmasi ile birlikte baslayan ve diinyaya gonderilmesi ile
devam eden, insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir egitim. Egitimin temel felsefesi
oncelikle ahlakli bireyler yetistirmektir. Egitim siireci ile edinilen biitiin davranislar,
yetkinlikler ve yeterlilikler ancak ahlak kavraminin altinda bir deger kazanirlar. Bu
siirecin basroliinde de dgretmenler gelmektedir. Ogretmenlik, kiiltiirel miras1 gelecek
nesillere aktaran, iilke geleceginin ahlakli ve nitelikli insan giiciinii yetistiren, saygin

bir meslek dal1 olarak tanimlanabilir.

2.1.1. Egitimin Tanim

Egitim, dnceden belirlenen amaclar dogrultusunda kisiye yeni davraniglar
kazandirma, kisiyi yetistirme ve gelistirme isidir (Secme, 2008). Insanlarin istenen
ozelliklerle donatilmis bir kimlige ulagsmasi i¢in kullanilan en etkili ve 6nemli arag
egitimdir. Egitim, kisilerin mutlu ve refah seviyesi yiiksek bir yasam siirmesini
saglama sorumlulugunu da tasir. Orgiin ve yaygm, formal ve informal egitim
stirecleri goz Oniline alindiginda, egitimin ¢ok kapsamli ve karigik bir siire¢ oldugu
anlagilmaktadir. Egitimi, zaman ve mekan olarak sinirlamak imkansizdir (Tamcahan,

2012).

Egitimin iliskide bulundugu yetistirme, gelistirme ve biiylitme kavramlari
diisiintildiiglinde egitimin aslinda var olan gizil giicleri ortaya ¢ikarmaya calisan bir
stire¢ oldugu anlagilmaktadir (Mumcu, 2014). Egitimin 6nceden belirlenen hedefler
dogrultusunda nesilleri yonlendirme ve yetistirme ¢aligmasi olan bir bilim dali olarak
tanimlamak miimkiindiir (Erhan, 2009). Egitim, toplumun yapisini ve dinamiklerini
degistiren, gelistiren ve toplumun daha yiikksek refah seviyesinde yasamasini

hedefleyen bir giictiir (Aydogan, 2006).



Egitim, hayata hazirlik degil, hayatin kendisine esittir. Bu sartlarda egitim,
okuldan once ailede ve ¢evrede baslayip okul siralarinda devam eder. Egitim, kisinin
hayatt boyunca devam eder ve gevresinde kazandigi tiim tecriibelerin toplamini
kapsar. En bilindik ve kabul géren tanimi ile egitim ise, insanin davraniglarinda,
yasantilar1 yoluyla istendik ve kasitlh yonde davramis degisikligi olusturmaktir

(Ertirk, 1982; akt, Aydogan, 2006).

2.1.2. Egitimin Onemi

Egitim ve Ogretim diger sosyal kurumlar gibi toplumun ihtiyaglarindan
dogmustur. Hatta toplum hayatinda tistlendigi gorev agisindan diger kurumlardan
onde gelmektedir. Bu sebeple egitim sisteminin, toplumun refah seviyesini
yiikseltebilecegi gibi yeterli ve islevsel olmadigi zamanlarda toplumu geri
birakabilecegi de bilinmelidir. Egitim sistemi, ¢cagin gereklerine ayak uydurabilmeli
ve ancak toplumun ihtiyaglarina cevap verebildigi siirece gorevini yerine getirmis
olacaktir. Bu gdrevi yerine getiremeyen egitim sistemi, toplumun geri kalmasina ve

¢okiisiine zemin olusturabilecektir (Calgin, 2003; akt, Segme, 2008).

Egitimde amag bireylerin refahin1 ve mutlulugunu saglamaktir. Bu nedenle
devletler ve hiikiimetler egitim politikalar1 gelistirirler ve en biiyiik yatirimi bu alana
yaparlar. Devletler bu yatirimlarin seviyesini ve niteligini arttirdigi 6lgiide insanlarini

mutlu edebilirler. Bu da egitimin ne kadar 6nemli oldugunu gosterir (Yiiziiak, 2006).

Butlin bu tanimlar dikkate alinirsa teknolojinin ve bilginin siirekli degiserek
gelistigi diinyada devletlerin kendilerine kalic1 yer edinebilmeleri igin egitimin ne

kadar 6nemli oldugu anlagilmaktadir.



2.1.3. Egitimin Amaci

Degisim engellenemeyecek ve durdurulamayacak bir olgudur. Kendisini dis
diinyadan izole eden, degisime kars1 duvarlarini yitkmayan bireylerin ve toplumlarin
geri kalacagi bilinen bir gercektir. Yeniliklere acik, gelismeleri takip ederek
uygulamaya yonelik insanlar yetistirmek egitimin temel amaglarindandir. Egitim, her
kulvarda insanlarin olumlu yonde degismesi ve gelismesi icin bilgi, beceri ve
aligkanlik kazanmasini, sosyal ve toplumsal agidan gelismelere ayak uydurabilmesi
icin ¢cevrede ya da okulda 6grendikleri bilgi, beceri ve tutumlart karsilagacaklar1 yeni
durumlara uyarlayip kullanabilme 6zelligi kazandirmay1 amag¢ edinmistir (Yiiziiak,

2006).

Mumcu (2014) egitimin amacimni, kisilerin fiziksel, biligsel, duygusal,
psikolojik ve sosyal yonlerden gelisimini desteklemek, kisilerin kendilerini
gerceklestirmelerine yardimci olmak ve topluma ayak uydurup uyum saglayabilen
kigiler yetistirmek seklinde tanimlamaktadir. Egitimin 6nemli amaclar1 arasinda;
insanlar1 i¢inde yasadigi toplumun aktif bir iiyesi olmasini ve Kultlriinii aktarmast,
toplumu kalkindiracak kisiler yetistirmesinin yaninda fiziksel, zihinsel ve duygusal
yonlerden gelismis tam donanimli bireyler yetistirmesi bulunmaktadir (Sarmisak,

2009).

Yedinci bes yillik kalkinma planinda egitimin amaci su sekilde ifade
edilmistir; demokratik, laik ve sosyal hukuk devleti olan Turkiye Cumhuriyeti'ne
kars1 gorev ve sorumluluklarinin bilincinde, 6zgilir ve Ozgiiveni olan bilgi ¢agi

insanin1 yetistirmektir (SBB, 1995).

Egitim, insanlarin davranislarinda kasitli ve istendik yonde kalic1 davranis
degisiklikleri meydana getirme siireci olarak disliniiliirse insanlarin istendik
davraniglar1 kazanmasi ve bu silsile ile biitiin toplumun davraniglarini etkileyerek,
milletin yasam ve huzur seviyesini yiikseltmek, toplumu ve devleti kalkindirmak gibi

ulvi amaglar1 oldugu anlagilmaktadir.



2.2. Beden Egitimi

Bu boliimde beden egitimi ile ilgili genel tanimlar ve agiklamalar

yapilacaktir.

2.2.1. Beden Egitiminin Tanim

Beden egitimi, kisinin fiziksel ve ruhsal sagligini, motorik becerilerini
gelistirmeye yonelik yapilan etkinliklerin tamamidir. Beden egitimi, insanlarin
toplum kurallarina uygun yasayabilmesi i¢in zemin olusturan, yardimsever, insan
haklarina saygili, diiriist, zeki, ahlakli bireyler olmalarin1 ve hareket becerilerini

gelistirmelerini saglayan fiziksel etkinliklerdir (Segkin, 2011).

Aydogan (2006) beden egitimini, viicutla yapilan biitiin hareketler olarak;.
viicut giizelligini korumak, sthhatli ve dayanikli olmak amaciyla yapilan aletli veya
aletsiz ¢aligmalarin biitiinii seklinde ifade etmistir. Ayrica beden egitimi vicudun
yapisin1 ve fonksiyonunu gelistirebilen, eklem ve kaslarin gelisimlerini saglayan,
rekreatif etkinliklerde ya da is yasaminda sarf edilen gucl ekonomik olarak

kullanabilmeyi 6greten etkinlikler biitiiniidiir.

Segme (2008), beden egitimini sdyle tanimlamaktadir; Milli Egitimin, temel
ilkelerine uygun olarak bireyin fiziksel, ruhsal ve fikirsel gelisimini bir buttn olarak
saglamaktir. Bireyin 6zgiir, toplumsal kurallara uyumlu, sosyal iliskilerinde basarili,
hayirsever olabilmeleri onlarin fiziksel ve ruhsal sagliklar ile iligkilidir. Bireylerin,
sosyal bir varlik olarak toplumdaki varligini siirdiirebilmelerine, dogru kararlar

alarak dogru yolda ilerlemelerine yardimci olan bir olgu seklinde tanimlamaktadir.

Beden egitimi, kisinin fiziki, ruhi ve zihni niteliklerinin bulundugu yasa ve
kalitsal kapasitenin izin verdigi verim seviyesine ¢ikmasi i¢in rekabet olmadan, tim

kisiligin egitimine yonelik yapilan etkinlikler biitiiniidiir (Baykogak, 2002).

Beden egitimi, bireyin fiziksel hareketlere katilmasi ile davranislarinda kasith
olarak beden egitiminin amaglarina uygun kalic1 degisim meydana getirme sirecidir.

Egitimin diger alanlarindan farkli olarak beden egitiminde 'hareket Ggrenme ve



hareket yoluyla O6grenme' temel alinmaktadir. Bir baska ifadeyle beden egitimi;
fiziksel etkinlikler sayesinde insanin egitilmesidir (Celik, 2008). Erhan (2009) ise
beden egitimini kisinin fiziksel ve ruhsal biitiinliigiinii bozmadan faydali, mutlu ve

giiclii olmasini saglayan karakter ve kisilik egitimi olarak ifade etmektedir.

2.2.2. Beden Egitiminin Onemi

Beden egitimi, kisilerin ruhsal, fiziksel ve zihinsel gelisimini saglamasi,
giindelik islerin ve maddi kazang saglanan islerin yapilmasinda sagladigi fayda, milli
biling ve yurttaslik hislerini giiclendirmesi bakimindan 6énemlidir (Aydogan, 2006).
Insan, dogas1 geregi siirekli hareket etme ihtiyaci hisseder. Insanhigin ilk yillarindan
20.yy. baslarina kadar hayatta kalabilmek, yasamlarinmi siirdiirebilmek igin insanlar
tiirli ihtiyaclarint beden kuvvetleri sayesinde karsilagsmistir. Fakat 20.yy. ile gelisen
ve degisen diinya neticede sanayi ve endiistri toplumuna ge¢mistir. insan, artik beden
kuvveti ile yasama mecburiyetinden kurtulmus ve tembellige alismaya baslamistir.
Bunun sonucu olarak hareketsizlik, beslenme bozuklugu ve sagliksiz yasam gibi
sorunlar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu olumsuzluklar ile miicadele edebilmek,
viicut saghgmi koruyabilmek, gelisim yonleri bakimindan iyilik haline sahip
olabilmek, ¢evresel sartlara uyum saglayabilmek ve kaliteli bir yagsam siirdiirebilmek
adma beden egitimi kapsamindaki hareket formlarinin diizenli ve siirekli yapilmasi
artik kaginilmaz bir hal almistir. BOylece eski yeri ve Onemi, sartlar géz Oniine

alindiginda katlanarak artmaktadir (Sarimsak, 2009).

Insanin  fiziksel ~ve ruhsal yapisim  gelistirebilmesi, iradesini
giiclendirebilmesi, ekip caligmalarina uyum saglamasi, dayanisma ve yardimlagsma
gibi insani duygularin1 gelistirebilmesi, 6zgiivenini olgunlastirabilmesi ve toplum
tiyeligini kazanabilmesi gibi durumlar g6z oniine alindiginda beden egitiminin dnemi

ortaya ¢ikmaktadir (Yiiziiak, 2006).

Beden egitimi, insanin dogustan gelen yenme-yenilme, sevinme-izilme,

basari-basarisizlik ve 0Ofke gibi duygularmi kontrol altina alabilmesi, fiziksel



gelisimine katki sunar. Bir arada yasayabilmeyi boylelikle toplumsal kurallara ayak
uydurmasini saglayarak huzur ve baris ortami olusturmayi saglar. insanlarla iletisim
kurabilmeyi ve sosyallesmeyi saglar. Biitiin bunlar dikkate alindigi zaman sadece
basit fiziksel etkinlikler olmaktan ¢ikarak ¢ok onemli islevlere sahip olan insani ve

toplumsal bir rol Ustlenir.

2.2.3. Beden Egitiminin Genel Amaclar

Ataturk ilke ve inkilaplari, Anayasa, Milli Egitim Temel Kanunu ve Tirk
Milli Egitimi'nin temel amagclar1 dogrultusunda; beden egitiminin genel amacinin
ogrencilerin kisisel ve toplumsal yonden saglikli, mutlu, iyi ahlakli, tutum ve
davraniglarinda uyumlu bir kisilige sahip, yapici, yaratict ve iiretken, milli kiltiir
degerlerini ve demokratik hayatin temel ilkelerini 6ziimsemis bireyler olarak

yetistirilmeleridir (Tamcahan, 2012).

Baykocak (2002) ise beden egitiminin amaglarini insanin beden ve ruh saglini
gelistirmesi, iradesini kuvvetlendirmesi, sahsiyetinin olusmasina yardimci olmasi,
kisinin kesfedilmemis oOzelliklerini ve yaratici yoniinii harekete gecirmesi, beden
egitiminin gelismesi ve yayginlagsmasi, insanlarin serbest zamanlarini verimli sekilde
degerlendirmesi, suglu, engelli gibi oOtekilestirilen insanlarin sosyal hayata

kazandirilmasi seklinde ifade eder.

2.2.4. Beden Egitiminin Genel Egitim ile iliskisi

Beden egitiminin kuvvetli, dayanikli, yaratici, iiretken bireyler olusturmasi,
oyun icindeki kurallar ile toplumsal kurallarin ve yasalarin daha ¢abuk
benimsenmesine yardimci olmasi, oyun i¢inde gelistirilen taktik ve degiskenlik
gosteren durumlara gore yeni ¢oziimler {iretebilme becerisini gelistirmesi aslinda

egitimin istendik yonde davranis degisikligi olusturabilmesine yardimci olmakta ve
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bireyden topluma dogru bir iyilesme saglamasi yoniinden egitime katki sunmaktadir.

Bu yonleriyle beden egitimi, genel egitimden ayr1 diisiiniilemez.

Genel egitim, bireylerin tiim yonleri ile iyilik haline ulagsmasi ile miireffeh bir
toplum olusturmayr hedefler. "Insan1 yasat ki devlet yasasin" diisturu ile hareket
eder. Bireylerin tiim yonleri ile saglikli olmasi giiniimiiz sanayi toplumu
distintildiigii vakit Ozellikle fiziksel ve zihinsel olarak gelisme gostermelerine
baghdir. Hareketsiz yasamin getirdigi saglik sorunlari, hayatin rutinlerinin sebep
oldugu bunalimlar, yasam miicadelesinin verdigi stres en 6nemli sorunlardandir ve
bunlarin ¢6ziimii sadece biligsel egitim ile degil fiziksel ve ruhsal egitim ile
mimkunddr. Fiziksel ve ruhsal agidan iyiye ulasmanin en temel yolu ise bedensel
aktivitelerdir. Bu yiizden beden egitimi genel egitim igerisinde ve her kademesinde

hem formal hem informal olarak yer almalidir.

Beden egitimi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'mun, Tiirk Milli
Egitiminin genel amaglar1 béliimiiniin 6zellikle ikinci maddesinde belirtilen beden,
zihin, ahlak, ruh ve duygu yonlerinden istikrarli ve saglikli sekilde gelismis bir
karaktere, 6zgir ve bilimsel diisinme giicline, genis diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, topluma karst sorumluluk duyan bireylerin yetistirilmesi i¢in

egitimin her kademesinde yer almalidir (Se¢me, 2008).

Beden egitimi, zihinsel, sosyal ve duygusal gelisim agisindan ¢ok dnemlidir.
Cocukluk caginda beden egitimi faaliyetlerine baglayan bireylerin korku, kaygi ve
sinir gibi duygularin1 kontrol edebilmeleri daha kolay olmaktadir. Bireylerin
duygusal durumlarinin iyi olmasi egitim agisindan 6nemli olan istendik davraniglarin
kazanilmasinda ve toplum olarak mutlu bireylerin yetismesine zemin hazirlayacaktir.
Bu yoniiyle egitimin vazgecilmez bir pargast konumundadir (Baykocak, 2002).
Ozellikle 20.yy itibari ile olusan sanayi toplumu cesitli sorunlar1 beraberinde
getirmistir. Insana olan ihtiyacin azalmasi, makinelesmenin artmasi gibi sorunlar
etkilerini insan saghg {izerinde gostermektedir. Insanlarin hava kirliliginden
etkilenmeleri, ¢aligma hayatinda beklentilerin orantisiz artig gostermesi, iiretmekten
cok tiiketmeye dayali yasam; stres, kaygi bozuklugu, anksiyete, obezite gibi saglik
sorunlart meydana getirmektedir. Devletler, daha saglikli bireyler yetistirerek

toplumun huzurunu saglamayi, refah seviyesini yiikseltmeyi hedefler bunun da

11



baslangi¢ noktas1 her manada iyilik haline ulagsmis bireyler yetistirmektedir. Egitim
programlarint bu ihtiyaglara gore diizenlemektedirler. Beden egitiminin tiirli
faydalar1 distliniildiigli zaman devletlerin hazirlayacaklar1 egitim politikalar1 ve

programlarinda sistematik olarak yer vermeleri kaginilmaz olur.

2.2.5. Okullarda Beden Egitiminin Temel Amaci

Beden egitimi, oOgrencilerin hayatlari boyunca kullanacaklar1 hareket
kabiliyetleri, etkin ve saglikli hayat ilkelerini 6grenime bagli olarak sonuglandirma
yetenekleri, kavramlar1 ve stratejileri ile birlikte disaridan herhangi bir miidahale
olmaksizin diisiinme ve amagclarini etkin bir bigimde gerceklestirme becerilerini
geligtirerek bir sonraki 6grenim diizeyine hazirlanmalart amaciyla planli egitim

icerisinde yer almaktadir.

Belirtilen amaglar dogrultusunda 6grencilerin asagidaki program ¢iktilarina

ulasmalar1 beklenmektedir:

e (esitli fiziksel etkinliklere ve sporlara 6zgii hareket becerilerini gelistirir.

e Hareket kavramlarin1 ve ilkelerini, ¢esitli fiziksel etkinliklerde ve sporlarda
kullanir.

o Hareket stratejilerini ve taktiklerini, gesitli fiziksel etkinliklerde ve sporlarda
kullanir.

e Saglikli hayatla ilgili fiziksel etkinlik ve spor kavramlariyla ilkelerini agiklar.

e Saglikli olmak, saghgmi gelistirmek icin fiziksel etkinliklere ve sporlara
diizenli olarak katilir.

e Beden egitimi ve sporla ilgili kiiltiirel birikim ve degerlerimizi kavrar.

e Beden egitimi ve spor yoluyla 6z yonetim becerilerini gelistirir.

e Beden egitimi ve spor yoluyla iletisim becerileri, is birligi, adil oyun (fair
play), sosyal sorumluluk, liderlik, dogaya duyarlilik ve farkliliklara saygi
ozelliklerini gelistirir (MEB, 2018).

Mumcu (2014) egitim-6gretim kurumlarindaki beden egitimi etkinliklerinin

amacinin her kademe ve seviyedeki 6grencilere yasam boyu spor yapma aliskanlig
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kazandirmak ve yetenekli 6grencileri ortaya cikarip iilke sporuna katki sunmalarini

saglamak olarak belirtmistir.

Tamcahan (2012), o6grencilerin beden egitimi alaninda temel bilgi ve
becerileri kazanmalarini, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitim-6gretim almalarin,
alani ile ilgili diinyadaki gelismeleri takip ederek Tiirk sporunu gelistirecek ve temsil
edebilecek, adil oyun ve spor disiplinini benimsemis Ornek bireyler olarak
yetismelerini saglamak amaciyla planli ve programli olarak okullarda beden egitimi

derslerinin verilmesi gerektigini belirtmistir.

2.3. Beden Egitimi Ogretmeni

Beden egitimi Ogretmenligi bir ihtisas alamidir ve iyi bir rol modeldir.
Ogrencilerin spor aligkanligi kazanmasinda, kétii aliskanliklardan uzak durmasinda,
enerjilerini ve zamanlarin1 verimli alanlarda kullanmasinda baslica etkenler arasinda

bulunmaktadir.

2.3.1. Beden Egitimi Ogretmeninin Tanim

Ogretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini
tizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir (MEB, 1973). Bir tilkede nesillerin yetigsmesi
igin egitim sisteminin en vazgegilmez unsuru 6gretmendir. Genel kiltiir, alan bilgisi
ve pedagojik formasyona ait bilgilere sahiptir. Smif yonetimi becerisi, dgrencilerin
bilgileri yapilandirarak kazanmalar1 i¢in rehberlik ederek onlarin gerekli bilgi ve

becerilerle donanmasini saglamak gibi sorumluluklari olan bir meslektir (Celik,
2008).

Beden egitimi Ogretmeni Milli Egitim Bakanlifi'na baglh orgiin egitim
kurumlarinda egitimini tamamlayan, bir yiiksek 6gretim kurumunda egitim gérmeye

hak kazanacak sinav puanini alarak 6zel yetenek sinavina basvurup yeterliligini
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Ispatladiktan sonra yiiksek 6gretim kurumundan mezun olmaya hak kazanan cok

yonlii bir 6gretmenlik dalidir (Kogak ve Can, 2003).

Beden egitimi O6gretmeni Kisisel ve mesleki sorumlulugu olan, Tirk Milli
Egitim sistemine uygun ders veren, fanatik diigiinceleri olmayan, dogru ve diiriist
davranan, okulun tesis ve malzemelerinin korunmasi, miisabakalara o6grenci
hazirlayip katilim saglanmasi gibi okul i¢i ve mesai saatleri ile sinirlanamayacak
sorumluluklar1 olan bir 6gretmenlik dalidir. Bunlarin yani sira siirekli mesleki
gelisim gostermesi, alan ile ilgili gelismeleri ve degisiklikleri takip etmesi, iilke
sporuna katkida bulunmak adina yetenek taramalar1 yapmasi gibi gorevleri de vardir

(Tamer ve Pulur, 2001; akt, Kilig, 2014).

Beden egitimi alaninda egitim goriip, kendini gelistirmis bir 6gretmen olarak
okuldaki sorunlarin ¢oziimiine katki saglayan, ogrencilerin sosyal ve ruhsal
gelisimlerine etki eden, onlara rehberlik yapan, gerek tarzi gerekse durusu ile
becerileri sayesinde ¢alisma arkadaslari arasinda kopri gorevi goren bir meslek
dalidir.

2.3.2. Beden Egitimi Ogretmeninin Gorevleri

Ogretmenlerin en 6nemli gérevlerinin basinda, dgrencilerin biitiin gelisim
yonleri bakimindan iyilik haline ulagsmasini saglamak gelir. GoOrev Yyaptiklar
okullarin  gesitliligine, bulunduklar1  bolgenin  ekonomik, sosyal, fiziksel
gelismisliklerine, okulda bulunan ogrencilerin farkliliklarina goére sorumluluklari
degisiklik gosterebilir. Ancak genel olarak beden egitimi Ogretmeninin

sorumluluklarindan bahsetmek gerekirse;

o Ders yiikii fazladir. (Zaman ve sorumluluk)
. Okullarda otoritenin saglanmasi ve disiplin sorunlarinin ¢oziilmesinde
sorumluluklar fazladir.

° Okullarin malzeme ve tesislerinden sorumludur.
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o Sporcu 6grencilerin ders durumlarimin takibi, saglik durumlari, veli
iliskisi gibi durumlariyla ilgilenir.
. Okul i¢i ve okul dist sportif faaliyetlerde organizasyon, hakemlik ve

sorumlu kisiler olarak gérev yaparlar.

J Yetenekli 6grencileri belirler ve gerekli alanlara yonlendirir.

o Ozel giin ve torenlerde pek cok asamada gorev ve sorumluluk
sahibidirler.

o Okul sporlart kapsaminda diizenlenen misabakalara hazirlik ve

katilim asamasinda is sorumluluk beden egitimi 6gretmenlerine aittir (Segme, 2008).

Beden egitimi dersi ile ilgili hangi bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin, hangi
yas diizeylerindeki Ogrencilere, hangi Ogretim yontemleri ile kazandirilacagi,
Bakanlik tarafindan onaylanan 6gretim programlari ve ilgili mevzuatta belirtilmistir.
Buna gore, egitim verecegi dgrenci grubunun diizeyine ve okulun sartlaria uygun
bir yillik plan hazirlar ve bu plan ile dgrencilerin alani ile ilgili bilgi ve becerileri
kazanmalar1 igin rehberlik eder. Ogrencilerin basari durumlarmi degerlendirir ve
basar1 diizeylerini artirict tedbirler alir. Ogrencilerin gelisim durumlarmi takip eder,
sorunlarinin ¢dziimiinde yardimci olur. Alani ile ilgili gelismeleri takip eder ve
bunlarin 6gretim programlarinda yer almasi ic¢in Onerilerde bulunur. No&betci
Ogretmen olarak gorevli oldugu giinlerde okuldaki diizen ve disiplini saglamak ile
yikiimliidiir. Sinif rehber 6gretmeni olarak Ogrencilerin alan ve ders segimine

rehberlik eder (Alsancak, 2010).

Beden egitimi O0gretmeni, 6grenme ortamindaki malzeme ve materyallerin
nasil kullanilacagi konusunda bilgilendirme yapmali ve bunun i¢in bir takim kurallar
koymalidir. Yapilan etkinlikler sirasinda mutlaka sinifinin basinda olmali ve
Ogrencileri gozlemlemelidir. Yapilacak denetlemeler bir ¢cok kazanin Onlenmesini
saglamaktadir. Beden egitimi Ogretmeni ders esnasinda Ogretmenin Ogrencilere
hemen ulasabilecegi mesafede olmalidir. Aksi bir durumda, 6grencilerin tehlike ve
kaza riski artar. Ogrenciler icin tehlike olusturabilecek her duruma karsi tedbirli
davranmalidir. Aksi halde meydana gelecek kazalardan sorumlu olmaktadir. Bu gibi
tehlikeler olusturacak durumlar arasinda, emniyetsiz aletler, smifi yeterince

denetleyememe, sinifin fazla kalabalik olmasi, bozuk aletlerin kullanimi, disiplin
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eksikligi ve 6grencilerin gereginden fazla ¢alistirilmasi sayilabilir. Bu gibi durumlar,
Ogretmen tarafindan 6ngoriilmeli ve tedbirleri azami seviyeye ¢ikarip tehlike riskini
asgariye indirecek onlemler almalidir. ilk yardim kurallarmi bilmelidir. Beden
egitimi O0gretmeni, Ogretecegi etkinliklerde kullanilacak teknikleri ve &gretim
basamaklarin1 dogru bilmelidir. Yanlis yapilan basamakla ve yanlis 6gretilen teknik
sonunda kalici 6grenme bozukluklari meydana gelebilir. Ogrenciler hareketleri
emniyetli bir sekilde yapabilene kadar, 6grencilerle yakin bir diyalog halinde
bulunmalidir. Bu yardim, 6grenciler becerileri tam olarak kazanana kadar devam
etmelidir (Baykocgak, 2002).

Okulun acilis ve kapanig torenleri; yeni egitim-0gretim yilina baslarken
Ogrencilerin torendeki yerlesimlerinden sorumludurlar. Ayrica hafta bast ve sonun da
yapilan bayrak torenlerine de katilmak zorundadirlar. Téren komutani beden egitimi
ogretmenidir. Okulda miizik ogretmeni yoksa Istiklal Mars1 torenini de yonetir
(Celik, 2010).

2.3.3. Beden Egitimi Ogretmenligi Mesleginin Gerektirdigi Ozellikler

Beden egitimi 6gretmeni, genel kiltir, alan bilgisi ve pedagojik formasyon
alanlarinda yiiksek bilgiye sahip, akademik olarak donanimli, gelisim ve O6gretim
bilgisi yeterli diizeyde, istenilen kisisel ozelliklere sahip olmalaridir (Harmandar,
2008). Beden egitimi Ogretmenlerinin egitimin hem teorik hem de uygulama
kisminda 6nemi ve yeri her gecen giin artmakta ve beklentiler de buna bagl olarak
fazlalagmaktadir. Bu beklentileri karsilasmak icin beden egitimi 6gretmeninin
kendisini  tanimasi, duygularmi anlayabilmesi, kendisini ve iliskilerini
yonlendirebilmesi, empati kurabilmesi, kendini motive edebilmesi gerekmektedir
(Turkcapar, 2012).

Beden egitimi 6gretmeninin iist diizeyde akademik yetenege sahip olmasi, iist
diizeyde koordinasyon yetenegine sahip olmasi, bedence saglam ve gii¢lii olmasi, her
spor dalina yatkin olmasi, spora kars ilgili olmas1 gerekir (Alsancak, 2010). Alan1 ile
ilgili gelismeleri takip ediyor olmasi, etkili iletisim kurabilmesi, etkili bir 6grenme

ortami olusturabilmesi, dikkatli, meslegin sorunlari ile ilgilenmesi ve ¢6ziim yollar
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bulmaya calismasi, 6grencilerle empati kurabilmesi, onlar1 anlayabilmesi, gelisime

acik olmasi, coskulu, yaratici kisiler olmalidir (Kale, 2007).

Nitelikli bir beden egitimi 6gretmeninin kisisel ve mesleki niteliklere sahip

olmasi gerekir. Bulunmasi gereken 6zellikler soyle siralanabilir:

1. Kisisel Ozellikler: Beden egitimi 6gretmeni, dgrencileri ile etkili iletisim
kurabilmeli, disiplinli olmali, 6grencilerini motive edebilmeli, sevecen olmali,

ogretmeye istekli olmali, temiz ve iyi giyinmelidir.

2. Mesleki Ozellikler: Genel kiiltiir, alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgisi

ile ilgili yeterliliklere de sahip olmalidir (Erhan, 2009).

2.4. is Doyumunun Tani ile ilgili Kuramsal Tanimlar

Arastirmanin bu boliimiinde konunun daha iyi anlasilabilmesi igin is
doyumunun tanimina, i doyumunun 6nemine, i doyumunu etkileyen faktorlere ve

is doyumu ile ilgili kuramlara yer verilmistir.

2.4.1. is Doyumunun Tanim

Is, orgiitlii bir ortamda sinirh bir siire icinde ve iicret karsiiginda mal ve
hizmet Uretme gayretidir. Is, bireyin meslek ad: altinda yerine getirdigi ve toplumda
kendisine belirledigi rol olarak tanimlanmaktadir. Doyum ise; is gorenlerin is
yasamindan duydugu mutluluktur. Doyum, duyussal bir nitelige sahip oldugundan
dolay1 is gorenlerin ne Olclide doyuma ulastifi ancak ise bakis acilart ile

tanimlanabilir (Celik, 2010).

Is doyumu, isten kazanilan maddi ¢ikarlar ile ¢alisanin beraber ¢alismaktan
zevk aldig1 mesai arkadaslar1 ve calisma ortaminda bir iiriin olusturmaktan aldigi
mutluluktur (Cavusoglu ve Ozcan, 2016). Kisinin yaptig1 is hakkindaki hissiyat:

olarak tanimlanir (Alsancak, 2010). Mirzeoglu ve ark. (1996) ise isin, insanin
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hayatinin biiyiik bir kismini olusturdugunu ve insanlarin yaptiklari islerin istedikleri
gibi sonuglanmasi halinde doyum elde ettiklerini belirtmistir. Yapilan isin
beklenenden daha iist diizeyde sonuglanmasi halinde daha fazla doyum ve mutluluk
elde edecegini eger istenmedik sekilde sonuglanir ise doyumdan s6z etmenin
mimkiin olmadigin1 belirtmistir. Calisanlarin yaptiklar1 isin Oncesi, esnast ve
sonunda mutlu yada mutsuz olmalar1 durumu is doyumu olarak tanimlanmaktadir. Is
doyumu, isin Ozellikleri ile calisanlarin istekleri arasinda uyum oldugu zaman
meydana gelir. Isten hissedilen memnuniyet is doyumu, memnuniyetsizlik ise is

doyumsuzlugu olarak ifade edilir (Se¢me, 2008).

Kisisel, duygusal ve sosyal icerikli bir yapiya sahip olan doyum, dogrudan
gbzlenemez sadece ilgili kisi tarafindan hissedilebilir, tanimlanabilir ve ifade
edilebilir is huzuru olarak belirtilmistir (Celik, 2010). Demirsoy (2009) ise is
doyumunu, ise karsi olusan olumlu his ve davranmislar olarak ifade etmistir.
Calisanlarin basarili, huzurlu ve iiretken olabilmelerinin goz ardi1 edilemeyecek
sartlarindan biri is doyumudur. Is doyumu isin, ¢alisana sagladigi imkanlarla
Olciilebilir. Tim c¢alisanlar, ¢alisma sartlarinin daha iyi olmasmi, ekonomik ve
toplumsal ihtiyaglarin1 karsilamasin1  istemektedirler. Calisan bu ihtiyaglar

karsilandig1 6l¢lide doyuma ulasirlar (Goktas, 2007).

Is, bireyin toplumsal kimliginin olusmasinda énemli bir yere sahiptir. Kisinin
cevreden ve toplumdan saygi gérmesine, ise yaradig hissini yasatmasina yarar. Kisi,
yaptig1 isler yolu ile bu kapasitesini kullanip bu duygularin1 doyurabilir. Bu doyum
onun genel yasamii etkilemektedir (Tiirkgapar, 2012). Kisinin, isi sonucu somut
olarak elde ettikleri ile hak ettiklerini mukayese ederek yaptigi duygusal bir
muhasebedir (Alsancak, 2010).

Is doyumu, calisilan kurumlarmn buna okullar da dahil olmak iizere
verimliligini direkt etkilemektedir. Okullardaki idareci ve 6gretmenlerin ¢alistiklar
okuldaki is doyumlarina gore egitim-ogretim kalitesinin arttigt ya da azaldig

belirtilmistir (Agaoglu, 2011).
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2.4.2. is Doyumunun Onemi

Gliniimiiz sartlarinda bir ¢aligma Orgiitiiniin basariya ulasabilmesi ve bu
basar1y1 siirekli hale getirebilmesi i¢in ¢alisanlarin istekliligi ve verimliligi kadar
calisma Orgiitiinii yonetenlerin, 6diil sisteminin ve calisma arkadaslarinin da
yaptiklar1 isten mutlu olmalari gerektigi belirtilmistir (Arabac1 ve ark., 2005). Is
doyumu yiksek olan galisanlar, yaptiklar is ile ilgili olumlu tutum ve davranislara
sahiptirler. Bu olumlu tutum ve davraniglar bireyin toplum ve aile hayatina da
yansimaktadir. Buna karsilik is doyumu diisiik olan bireyler ise toplum ve aile
hayatina olumsuz tutum ve davranislar1 yansitmaktadirlar. Bireyden baslayip aileyi

ve toplumu etkileyen bir kavram olmasi 6nemini ortaya koymaktadir (Aydin ve ark.,

2017).

Mumcu (2014) ise is doyumunun hem ¢alisan hem de orgiitsel agidan 6nemli
oldugunu belirtmistir. Calisan tarafindan bakildiginda is, giliniiniin biiyiik bir
boliimiintii gegirdigi ve her tiirli ihtiyacinin karsilanmasini bekledigi bir ortam
oldugunu bu nedenle ¢alisanin hislerinin genel hayatini, fiziksel ve ruhsal sagligini
etkiledigini belirtmistir. Isten duyulan memnuniyetsizli§in bu sorunlar yaninda ise
devamsizlik, kayitsizlik, isi yavaslatma ve isten ayrilma gibi hizmetin aksamasina

sebep olacak orgiitsel sonuglara yol agabilecegini de belirtmistir.

Teknoloji cagina gecis ile birlikte meydana gelen degisikliklere maruz kalan
birey, bu degisikliklerin meydana getirdigi olumlu ve olumsuz butin etkileri
yiiklenir. Bu yiizden ¢alisan insanin beden ve ruh sagligini, ¢calisma verimliligini
etkileyecek olumsuzluklar1 6nlemek ve ortadan kaldirmak icin calisanlarin kisisel

Ozelliklerini dikkate alarak is se¢imi yapmalar1 gerektigi belirtilmistir (Se¢me, 2008).

Cavusoglu ve Ozcan (2016) calisma yasamindaki doyumsuzlugun hayal
kiriklig1, mutsuzluk, iiretememek hatta saldirganlia neden olabilecegini bu
durumunda bireyin genel yasamini etkileyerek hayattan zevk alamamasina neden
olacagini belirtmistir. Bu durumun bireyin ailesini, arkadaslik iliskilerini ve ¢evresini
de olumsuz etkileyerek sagligini bozabilecegi goriisiindedir. Insanin isinden aldig
doyum ya da doyumsuzluk kisisel duygularini, saglhigini, aile yasantisini, toplumsal

yapiy1 etkileyen onemli bir kavramdir. Saglikli nesiller ve huzurlu bir toplum i¢in
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g6z ardi edilemeyecek kadar onemlidir. Bu yiizden son yillarda bu alandaki

caligmalarin yogunlastigi goriilmektedir.

2.4.3. Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Is doyumunu etkileyen faktdrler, calisanlarin motivasyonunu ve verimini
etkileyen unsurlar olarak asagida agiklanmaya calisilmistir. Bu faktorlerin 6ncelikle

isveren acisindan dikkate alinmasi gerekmektedir.

2.4.3.1. Is ve Isin Niteligi

Calisanin isin igerigini kaliteli, dikkat cekici, ilgi uyandirict ve eglenceli
bulmasi is doyumuna etki eden baslica kriterlerdir. Isin, kisisel becerileri kullanmaya
olanak saglamasi, kendini gelistirme imkan1 sunmasi, yaraticilik, sorumluluk alma,
demokratik denetim ise is ve niteligini meydana getiren unsurlardir. Nitelik
yikseldikce genel olarak is doyumu da artacaktir (Orhan, 2013). Isin zorluk derecesi
de i3 doyumunu etkilemektedir. Bireylerin basarilmasi zor olarak algilanan isleri
basarmalar1 onlarda basarma ve kendini kanitlama isteklerini karsilayarak
doyumlarin1 artirmaktadir. Fakat bu zorluk seviyesi kisinin bireysel yetenek ve
Ozelliklerinin ¢ok iizerinde olmamalidir. Bireylerin ¢ok zorlanmasi, bagar1 hissini
tadamamalar yaptiklart islerde bikkinlik olusturup doyumu diistirebilir (Tamcahan,

2012).

2.4.3.2. YOnetim ve Degerlendirme
Yonetim fonksiyonu, caliganm1 etkilemesi, ¢alisanlarin Orgiitiin hedefleri

dogrultusunda davraniglar olugturmasini ve yliksek verimle ¢alismasini saglamalidir.

Yonetimin  ¢aliganlara  karst ilgili olmasi, empati kurabilmesi, kendisini
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yenileyebilmesi, yetki ve sorumluluklarini paylasma konusunda ¢alisanlarin
tatminlerini saglayabilmesi, ¢alisanlarin is ortaminda 6zgiirce calisip yeteneklerini
sergileyebilecek ortamlar hazirlamasi, onlarin sorunlart ile ilgilenmesi caligma
ortaminda arkadashik ve dostluk ikliminin olugsmasini saglar. Boylece calisanlar,
islerine karsi olumlu tutumlar sergiler (Usta, 2015). Denetimin ise yapici olmasi,
calisan1 gelistirmeye yonelik olmasi gerekir. Denetim, isin siirekliligini tehdit
etmemeli, kusur arayict olmamali, Ustiinliikk gosterici ve kii¢iik diisiiriicii tavirlarla
yapilmamalidir. Cilink{i denetimin amac1 ¢alisanin ne yaptigini ve orgiite katkisinin
ne diizeyde oldugunu belirlemektir. Hedeften sapmalar meydana gelmeden ilgili

stireci etkin sekilde denetleyip ¢6ziim bulucu sekilde yapilmalidir (Se¢me, 2008).

2.4.3.3. Ucret ve Yan Odemeler

Ozcan (2013) calisanin aldig: {icretin orgiitte yaptig1 isin karsiligi oldugunu
sOylemektedir. Calisanin bilgi ve yetenekleri karsiliginda 6deme yapildigini, yeterli
ticretin ¢alisanin kendisini iste iyi hissetmesini ve emeginin karsiligini aldigimi
diisiinmesini sagladigini belirtmistir. Yetersiz licretin ise orgiite karst olumsuz tutum
sergilemesine yol acgacagimmi ve emeginin karsiligini alamadigr diisiincesini
doguracagini bunun da calisanin verimliligini diistirerek doyumunu azaltacagini ifade

etmektedir.

Ucret konusunda ¢ teoriden bahsedilir;

° Esitlik teorisi
° Beklenti teorisi
. Odul teorisi

Birinci teoride yapilan isin bedelinin alinip alinmadigi énemlidir. Yaptigi isin
karsiligin1 alamamak esitsizlik olarak algilanir ve doyumsuzluga yol agabilir. Ikinci
teoride, iicret ihtiyaglar1 ve gereksinimleri karsilamalidir. Diisiik {icret ihtiyaglari
karsilayamazsa doyumsuzluk meydana gelir. Ugiincii teoride ise iicret yapilan ise
kars1 verilen &diil 6zelligi tasir. Ucret artar, ¢alisan daha fazla ihtiyacini karsilarsa

motivasyonu ve doyumu artar (Segme, 2008).
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2.4.3.4. Yiikselme ve Gelisme Imkanlari

Yikselme, calisan kisinin bulundugu is pozisyonundan daha fazla yetki ve
sorumluluk tasiyacagi bir iist pozisyona ge¢mesidir. Isi yapmay1 dgrenip tecriibe
kazanan ¢alisan bir siire sonra isinin verdigi yetki ve sorumluluklarin yetmedigini

diisiinerek daha fazla yetki ve sorumluluk bekleyecektir (Tan, 2003).

Is doyumu acisindan yiikselme, alinan iicretten daha etkilidir. Yiikselme hem
maddi destek anlamina gelirken hem de kisinin sosyal statiisiiniin de degismesi
demektir. Calisanin yaptig1 iste basarili olmasi durumunda yiikselmesi doyumunu
artiracaktir. Basar1 degerlendirme sistemi adil olmalidir. Ciinkii ¢alisan kendi basari
durumunu c¢alisma arkadaslar1 ile kiyaslayacaktir. Verimli calisan kisinin yaninda
calismayan kisinin de takdir edilmesi ve Odullendirilmesi verimli ¢alisan kisinin
yukselme ve ilerleme konusunda adil bir degerlendirme yapilmadigi diisiincesine

kapilmasina neden olup is doyumunu azaltacaktir (Sun, 2002).

2.4.3.5. Calisma Sartlar:

Isyerindeki ¢alisma sartlar1 ve ortam 6zellikleri ¢alisanin doyumunu olumlu
ya da olumsuz etkileyebilir. Isin tehlikeli olmasi, ortam 1sismin yetersiz olmast,
aydinlanma 6zellikleri is doyumunu etkilemektedir. Bu sartlar hem kisisel rahatlik
hem de isi iyi yapip daha verimli olmak acisindan 6nem arz etmektedir (Yavuzkurt,
2017).

Secme (2008) is ortamindaki olumsuzluklarin is doyumsuzluguna sebebiyet
verecegini belirtmistir. Yine de ¢alisan kendi ¢alisma sartlarini, toplumdaki ¢alisma
sartlaria gore degerlendirip kendi calisti§i ortaminin iyi oldugunu diisiiniir ise is

doyumunun yiikselebilecegini ifade etmistir.
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2.4.3.6. Kisiler Arasi iliskiler

Calisanlar sevebilecekleri, anlasacaklar1 ve saygi duyabilecekleri insanlarla
calismak isterler. Calisma ortami ve is arkadaslarimin samimi olmasi, c¢alisanin
kendisini takimin bir pargasi gibi hissetmesi agisindan 6nemlidir. Takimin pargasi
oldugunu hissetmeye basladigi zaman is verimi ve dolayisiyla is doyumu artacaktir.
Boylelikle kendisini ¢alistifi ortamda daha ¢ok hissettirecektir. Kendisini daha ¢ok
hissettirdikce is doyumu git gide artacaktir. Kendini hissettirme ve doyum arasinda

dogru orant1 vardir (Inandik, 2010).

2.4.3.7. Kontrol

Calisanlarin isleri ile 1ilgili karar alabilme inisiyatifidir. Calisanlarin
ozgirligii kendi yaptiklart isleri ne derecede denetleyebildikleri ile alakalidir.
Calisanlarin, orgiitteki genel politikalarin belirlenmesinde s6z sahibi olmasi ¢alisanin
isi lizerindeki kontrol duygusunu gelistirerek daha fazla doyum hissetmesini saglar

(Secme, 2008).

2.4.3.8. Yas

Yas ile is doyumu arasindaki iligki ile ilgili degisik goriisler vardir. Yaptig
caligmalarda bireysel Ozelliklerden sadece yas ile ilgilenen Herzberg, yas ile is
doyumu arasindaki iliskiyi "U" seklinde bir egri ile ifade etmektedir. Is hayatmna
erken baslayan geng yaslardaki kisilerde, ytliksek olan is doyumu, otuz yasina dogru
diismekte, yas ilerledikge tekrar ylikselmeye baslamaktadir (Orhan, 2013).

Secme (2008), Lee ve Wilbur'un 1985 yilinda ii¢ yas grubu ile (30 alt1, 30-49
ve 50 {lizeri) kamu c¢alisanlar1 arasinda yaptiklari; yas degiskenine baglh calismada
yasin ilerledik¢e doyumun arttigini belirtmistir. 30 yas altindaki grubun digerlerine
gore daha az doyum elde ettiklerini belirtmistir. Diger iki grup arasinda belirgin bir

farklilik olmadig1 gézlenmistir. Bunun sebebinin ise orta yasl calisanlarin koklesen
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calisma aliskanliklart oldugunu bu yiizden islerine daha bagl olduklar1 sonucuna
ulastigini, gen¢ calisanlarin ise is yasami disinda daha ilgi c¢ekici ugraslar
bulabilecegini ve zamaninin bir boliimiinii bu eglencelere ayirabileceginden ¢alisma
aligkanliklar1 ve islerine bagliliklarinin diger gruplar kadar giiglii olmayabilecegini

belirtmistir.

2.4.3.9. Cinsiyet ve Medeni Durum

Cinsiyetin i3 doyumuna etkisini inceleyen arastirmalar farkli sonuglar ortaya
koymakta ve birbirleri ile ¢eliski olusturmaktadir. Bu nedenle cinsiyetin is doyumu
tizerinde etkili olup olmadigi kesinlik gostermemektedir. Bazi arastirmalar Koti
calisma kosullarina sahip kadinlarin erkeklere gore daha fazla doyum elde ettiklerini
gostermektedir. Kadmlarin is doyumlarmin disiik oldugu sonucuna ulasan
arastirmalarda ise, kadinlarin aile hayatindaki rollerinden kaynakli olarak ¢alisma
hayatlarinda daha iist diizey gereksinimlerini gidermeye ¢alistiklarina ve para ya da
fiziksel odiillerin onlar i¢in daha 6nemli olmasindan kaynaklandigi belirtilmistir

(Yavuzkurt, 2017).

Secme (2008) ise Loscocconun bireylerin islerine verdigi tepkileri inceledigi
arastirmasinda cinsiyetin i$ doyumu tiizerindeki etkisini i modeli ve cinsiyet modeli
olmak {izere iki boyutta inceledigini belirtmistir. Is modeline gore, cinsiyetin doyum
konusunda bir etkisinin olmadigin1 6nemli olanin isin kosullar1 oldugunu belirtmistir.
Cinsiyet modelini ise geleneksel ve feminist yaklagimla agiklamistir. Geleneksel
yaklagimda, kadinlarin aile hayatindaki rollerini 6n plana ¢ikardiklart bunu daha
onemli gordiiklerini belirterek erkeklere gore ise ve ¢alisma hayatina daha az dnem
verdiklerini; feminist yaklagim da ise kadinlarin erkekler kadar is ve ¢alisma hayatina
onem verdiklerini kadinlarin aile hayati gibi is hayatindan da etkilendiklerini
savundugunu belirtmistir. Arastirma sonuglar1 cinsiyet degiskeninin is doyumunda
bir faktor oldugunu gostermesine karsin hangi cinsiyetin daha ¢ok doyum sagladig
konusunda tutarsizlik gostermektedir. Kadinlarin i doyumunu, is disindaki aile
hayatinda (annelik, ev kadmligi vb.) saglayabiliyor olmasi bazi farkliliklar

olusturabilir.
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2.4.3.10. Kidem

Tamcahan (2012) yapilan arastirmalar sonucunda kidem ile is doyumu
arasinda bir iliski oldugunu belirtmistir. Calisanlarin ise ilk basladiklar1 zaman is
doyumlarinin daha yiiksek oldugunu sonra ise azaldigini belirtmistir. Calisanlarin
kidem ve deneyimlerinin arttik¢a calisma sartlar1 ve yerlesim yerleri noktasinda daha
iyi yerlere gelme imkanlarinin artmasindan kaynakli olarak is doyumlarinin arttigini

belirtmistir.

2.4.3.11. Ogretmenlerin is Doyumunu Etkileyen Faktorler:

Is doyumu, ¢evresel sartlardan ve stresten direkt etkilenen bir yapidadir. Is
doyumunu etkileyen g¢evresel sartlarin okulun fiziki yapisi, bélgenin sosyo-kiilturel
yapisi, calisma arkadaslarinin karakteri ve davramiglari olarak ele alinmasi
miimkiindiir. Bu faktorlerin herhangi birinde yasanacak olumsuzluk, karsilanamayan
beklentiler dogal olarak is doyumsuzlugu meydana getirecektir. Stres ise gunimiz
toplumunda is, aile ve sosyal hayatta giderek blyuyen bir sorun haline gelmektedir.
Kisisel veya calisma ortaminda gozlenen stres, Ogretmenlerin performanslarim
olumsuz yonde etkiler. Performansi diisen O08retmen dogal olarak doyumsuzluk
yasar. Buna bagl olarak okullardaki egitim-6gretim hizmetlerinin kalitesi, stres-is

doyumu arasindaki etkilesime bagl olarak degiskenlik gosterebilir (Ozkan, 2017).
Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen faktdrler asagidaki gibi siralanabilir:

e Ogretmenin kisilik yapus1,

e Ogretmenin demografik 6zellikleri,

e Mesleki beceri ve yeteneklerin diizeyi,

e Mesleki basarinin hangi dlciitler ile ne seviyede degerlendirildigi,
e Mesleki basari diizeyi,

e Ustler tarafindan takdir edilme,

e (Odiil ydntemi uygulamalari,

e Ucretle ilgili yeterlilikler,
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e Lider konumundaki bireylerin davranislari,
e Okulun sahip oldugu imkanlar (Ozkan, 2017).

2.4.4. Maslow'un Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Insan davramslarim etkileyen ihtiyaglar1 aciklamaya ¢alisan kuramlar
arasinda en cok bilinen Abraham Maslow'un (1943) Ihtiyaglar Hiyerarsisidir.
Abraham Maslow Insan davramslarimi etkileyip yonlendiren en 6nemli faktoriin
ihtiyaglar oldugunu savunmustur (Demirsoy, 2009). Abraham Maslow yaptigi
arastirmalar sonucunda insanlarin ihtiyaglarini bes baslikta toplamistir. Bunlar;
fizyolojik ihtiyaclar, giivenlik ihtiyaci, sevgi ihtiyaci, sayginlik ihtiyact ve kendini
gerceklestirme ihtiyacidir (Alsancak, 2010).

o Fizyolojik Thtiyaclar: Aclik, susuzluk, cinsellik, uyku gibi ihtiyaglar
giderilmeden organizma diger ihtiyaglar1 diisiinemez. Yani insan uzun bir siire a¢ ya
da susuz kalirsa bu ihtiyacini karsilamak i¢in ugrasir ve diger ihtiyaglarini diisiinmez.

Bu ihtiyaglar kargilandig1 zaman bir {ist siradaki ihtiyaglar belirmeye baslar.

J Giivenlik Ihtiyac1: Bu ihtiyaclar insanlarin kendilerini giivende
hissetmeleri icin gerekli olan ihtiyaglardir. Daha ¢ok kii¢iik yaslarda hissedilir.
Yetiskinler i¢cin de emeklilik, sigorta gibi islemler ornek verilebilir. Bireylerin
bagkalarina ihtiya¢ duymadan barinma, yasama gibi ihtiyaclarina karsilik gelir.
Ciinkii insanlar genelde giivenlik arayisinda olan varliklardir. Bir 6nceki basamakta
bulunan ihtiyag¢ gibi bu ihtiyagta karsilanmadan iist basamaklardaki ihtiyaglar bireyde

davranis i¢in hareket olusturmayabilir.

. Sevgi Ihtiyac1: Bunlara toplumsal ihtiyaglarda denilmektedir. Diger
insanlarla bir arada olmak, sevmek ve sevilmek isterler. Esleri, ¢ocuklari, ailesi,
arkadaslari, ¢evresindeki insanlar sayesinde toplumun bir parcast haline gelmeyi

isterler. Bu ihtiyaglarda karsilanmadiginda bir iist siradaki ihtiyaglara gegilmez.
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o Sayginhik TIhtiyaci: Bu ihtiyacin karsilanmasi once bireyin ic
diinyasinda baslar. Ciinkii her degisim insanin kendi i¢inde baslar. Gulcli olma,
basarma, olgunlagsma, kendine giiven, bagimsizlik gibi istekler yer alir. Daha sonra
bagkalar1 tarafindan sayginlik goérmek ister; taninma, prestij, statii gibi ihtiyaglar
ortaya ¢ikar. Biitiin bu ihtiyaclarin doygunluk saglayip bir iist siraya ge¢mesi i¢in hak

edilmis olmasi gerekir.

J Kendini Gergeklestirme Thtiyaci: Bu ihtiyaclar1 ise bireyde gizil

olan yeteneklerin kullanilma istegi olarak tanimlar.

Hiyerarside daha st siralardaki ihtiyaglarin bireyde davranis olusturacak
seviyeye gelebilmesi i¢in Once alt siralardaki ihtiyaglarin en azindan kismen de olsa
karsilanmig olmasi gerekir (Kale, 2007). Maslow'un bu kuraminin iki temel hipotezi
vardir. Birincisi bireylerin  gosterdikleri davranislarin, belirli ihtiyaglarim
karsilamaya yonelik olmasidir. Bireyler ihtiyaclarini gidermek icin belirli egilimlere
gdre davranirlar. Ikincisi ise ihtiyaglarm siralamas: ile ilgilidir. Buna gére bireylerin
ithtiyaglari belirli bir siralamaya sahip olan hiyerarsik yapidadir. Alt siralarda bulunan
ithtiyaclar karsilanmadan {ist siralarda bulunan ihtiyaglar bireyi davranis gdstermesi
icin harekete geciremez. Ihtiyaclarin, bireyleri davranisa yonlendirebilmesi tatmin
edilme derecesine baghdir. Siirekli ayni seviyedeki ihtiyaglarin karsilanmasi bireyi
davranig gostermesi igin harekete gecirmez hale getirir bdylece daha Ust seviyelerde
olup karsilanmayan ihtiyaglar bireyleri davranis olusturmasi i¢in harekete gegirmeye

baslayabilir (Karakuzu, 2013).

Maslow bu teorisinde, ¢alisanlari tesvik edecek temel unsurun, var olan ama
karsilanmayan ihtiyaclar1 oldugunu belirtmistir. Bu teoriye gore igverenlerin ya da
yoneticilerin temel isi, calisanlarin karsilanmayan ihtiyaclarini belirleyip onlar
karsilayacak imkanlar1 sunarak is ve is yeri amaclar1 dogrultusunda yapilacak islere
kars1 daha istekli olmalarmi saglamaktir. Aksi halde, bireyin karsilayamadigi
ihtiyaglarinin davranislarina, i verimine, moraline, is yerindeki iliskilerine olumsuz
olarak yansiyacagini ifade etmektedir (Giindogdu, 2013). Karn1 a¢ olan bir ¢aligani,

overek ya da o6diil belgesi vererek motive etmek miimkiin degildir. O yiizden is
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verenler ya da yoneticiler, ¢alisanlarinin ihtiyaglarin1 anlayabilmeli ve karsilanmasi

icin gerekli olanak ve firsatlart sunmalidir (Akkus, 2010).

2.4.5. Alderfer'in ERG (Existence Reletedness Growth) Kuram

Clayton Alderferin ERG (Existence Reletedness Growth) Kurami,
Maslow'un TIhtiyaclar Hiyerarsisini daha islevsel hale getirmek icin Onerilmistir.
Kuram gereklilik basamaklarina ayrilmistir. Bu basamaklarin bas harflerinden ismini
alan ERG kuraminda gereklilik basamaklar1 sdyle siralamistir: Existence= var olma,
Reletedness= ait olmak, Growth= gelisme (Yavuzkurt, 2017). Maslow'un teorisinden
farkli olarak bu kuramda, gereklilik basamaklar1 arasinda keskin cizgilerle
belirlenmis sinirlar ve hiyerarsik bir diizen yoktur. Herhangi bir siraya bagh
kalinmadan gereksinimler ortaya ¢ikabilir ve birden fazla gereksinim grubu bireyi
davranis igin giidiileyebilir (Oztiirk, 2002). Gerekliliklerin belirli bir sirasmin
olmadigint daha c¢ok birbirlerinin tamamlayicisi oldugu belirtilmistir. Bireyi
davraniga gudileyebilmesi igin bir alt basamaktaki gereksinimin karsilanmasi gibi bir

zorunlulugun olmadigini belirtmistir (Mumcu, 2014).
Gereklilik basamaklar1 sdyle agiklanmistir;

o Varhk Gereksinimleri: Bu ihtiyaclar en alt dizeyde bulunan ve
bireyin yasamini idame ettirebilmesi icin gerekli olan fiziksel ve gilivenlik
gereksinimleridir. Yiyecek, su, korunma, fiziksel guvenlik gereksinimleri bu
duzeydeki gereksinimlere drnek olarak verilebilir.

J Ait Olma Gereksinimleri: Bireylerin tek baslarina yasamayacagini
mutlaka diger bireylerle iletisim halinde olmas1 gerektigini, topluma karismasi ve
etkilesimde olmasi gerektigini savunur. Bu diizeydeki ihtiyaglarda bireylerin bu
duygusal ihtiyaglarina denk gelir.

. Gelisme Gereksinimleri: Bireylerin c¢evreyle yenilik ve yaraticilik

olusturacak sekilde etkilesimde olmasi, onlarin var olan kapasitelerini tam olarak
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kullanabilmeleri i¢in glidiilenmelerini saglar. Bu diizeydeki gereksinimler, bu tur

ihtiyaclar1 kapsar (Se¢me, 2008).

2.4.6. Herzberg'in iki Etmenli (Cift Etmenli) Kuram

Herzberg ve arkadaslari, 200 miihendis ve muhasebeci lizerinde yaptiklari
arastirmalarda onlara isyerinde ¢aligma esnasinda mutlu ve doyuma ulastiklarini
hissettiren ve motive eden anlarla, onlari mutsuz eden, doyumsuzluga yol agan ve
motivasyonlarini diistiren anlart sormuslardir (Usta, 2015). Sorulardan aldiklart
cevaplar sonucunda c¢alisanlart mutlu eden ve mutsuz eden durumlarin ¢ok farkl

oldugu goriilmiistiir (Tan, 2003).

Alinan cevaplarla yapilan analizler sonucunda doyuma neden olan
faktorlerin; basarili olma, sayginlik, isin kendisi, sorumluluk, ilerleme ve gelisme
oldugu belirlenmistir. Doyumsuzluga neden olan faktorlerin ise; 6rgutin yoénetimi,
gbzetim, calisanlar arasindaki iligkiler, (cret, statii, giivenlik ve ¢alisma kosullari
olarak belirlenmistir (Kale, 2007). Bu iki boyut, koruyucu (hijyen, saglik, siirdiirme)
faktorlerini ve motive edici (gilidiileyici) faktorlerini ifade ederek g¢alisanlar farkl
sekillerde etkiledigini belirtmistir. Buna gore c¢alisanlarin iki grup ihtiyact oldugu
ifade edilmistir (Mumcu, 2014).

Arastirmaci, calisanin isini sevmesi, is yerindeki sayginligi, sorumluluk
alabilme yetkisi, yiikselebilmesi ve kendini gergeklestirebilmesi gibi direkt is ile
ilgili olan i¢sel durumlari motive edici faktorler olarak tanimlamistir. Calisanlart is
doyumuna ulastiracak en onemli faktorlerdir. Bunlarin gergeklestigi durumlarda is

doyumu artar ger¢eklesmedigi durumlarda ise is doyumu giderek azalir.

Koruyucu faktorlerin ise direkt isin muhtevasi ile alakali olmayan, isin
cevresel (digsal) sartlari ile ilgili oldugunu belirtmistir. Bunlarin sirket politikasi ve
yonetim, denetim, calisma sartlari, iicret, is arkadaslariyla iliskileri, statii ve giivenlik
durumlar1 oldugunu belirtmistir. Bu durumlarin ¢alisan agisindan sorun olusturdugu
ve yetersiz geldigi zamanlarda tatminsizlik yaratacagini belirtmis, kabul edilebilir ve
yeterli diizeye geldiginde ise tatminsizligin ortadan kalkacagini fakat herhangi bir

tatmin yaratmayacagini belirtmistir. Herzberg'in kuramina gore tatmin, motive edici
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faktorlerin gergeklesmesiyle olusur. Bu sebeple kurama gore yoneticiler ¢alisanlarini
motive edip, Ust dizeyde verim elde etmek istiyorlarsa koruyucu faktorlerin iyi
olmasimi  saglamali ancak enerjileri motive edici  faktorler  lzerine

yogunlastirmalidirlar (Akkus, 2010).

Herzberg'e gore doyum ve doyumsuzluk iki zit kavram degildir. Birbirinden
tamamen farkli iki boyutu temsil ettigini savunur. Doyumun, motive edici yani isin
kendisi ile ilgili olan unsurlar ile belirlenecegini ifade etmistir. Olumsuz koruyucu
faktorlerin  ortadan  kaldirilmasinin  glidiileme  diizeyini  direkt  olarak

yiikseltmeyecegini belirtmistir (Karakuzu, 2013).

2.4.7. Hakkaniyet (Denkserlik) Kuram

Bu kuram J. S. Adams tarafindan gelistirilmistir. Arastirma yaptigi sirkette
aldigr sonuglarla 6diil adaletinin c¢alisanlarin giidiilenmesi ve tesvik edilmesi
acisindan ¢ok onemli oldugunu ortaya koymustur (Inandik, 2010). Adams,
calisanlarin aldiklart o6dilleri diger ¢alisanlara verilen odiller ile strekli
kiyasladiklarini ve benzer islere verilen Odiillerin ne oranda esit oldugunu

belirlemeye ¢alistiklarini ifade etmistir (Mumcu, 2014).

Kuram, calisanin egitim seviyesini, tecriibesini, isteki becerisini, gayretini,
sorumluluk duygusunu ve buna benzer 6zelliklerini ¢alisanin kurumuna "katkilar1"
olarak ifade etmektedir. Buna karsilik aldigi tlicret, calisma sartlari, is glivenligi, terfi
imkanlar1 gibi nitelikleri de kurumun calisanina verdigi "odiiller" olarak ifade

etmektedir (Kale, 2007).

Adams'in kuramina gore calisanlarin katkilar1 ile kurumun verdigi 6diillerin
esitlik gostermesi gerekir. Performansa gore iicret alinmalidir. Bir galisanin emegi
karsiliginda aldig: ticret ile diger calisanlarin ayni Olclide gosterdigi performansa
gore aldig1 licretin esit olmast gerekir. Eger calisanin performansi diisiik ise diisiik
ticret eger performansi yiiksek ise fazla ticret almalidir. Eger verilen ddiller ¢alisanin

algiladigr odiil anlayisina gore adil ise ¢alisan tatmin olur. Kurumun 0diil anlayigi
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adil degil ise is tatminsizligi, disiik verimlilik, isten ayrilma gibi durumlarin ortaya

¢ikmas1 miimkiindiir (Akkus, 2010).

2.5. Is Doyumu ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Bu bdliimde beden egitimi 68retmenlerinin is doyumlan ile ilgili yapilan

arastirmalardan kisaca bahsedilmistir.

Tiirkcapar (2012), caligmasimi 2010-2011 egitim Ogretim yilinda Kayseri
ilinde Milli Egitim Midiirliigine bagh okullarda gorev yapan 212 beden egitimi
Ogretmeni ile yapmustir. Tarama modelinde yapilan c¢alismada katilimcilarin
demografik ozelliklerini belirlemek amaciyla "Kisisel Bilgi Formu" kullanilmistir.
Katilimeilarin is doyum diizeylerini belirlemek igin ise "Minnesota Is Tatmini
Olgegi" nin 20 soruluk kisa formu kullamlmustir. Arastirmada Ogretmenlerin is
doyum duzeyleri kisisel dzelliklerine, cinsiyetlerine, yaslarina, medeni durumlarina,
meslegi isteyerek se¢cme durumlara, sahip olduklart ¢ocuk sayisina, meslege
atanma durumlarina, gorev yaptiklart okul tiirline ve egitim durumlarina gore
incelenmistir. Arastirma sonuglarina goére; beden egitimi Ogretmenlerinin s
doyumlar: arasinda cinsiyet, medeni durum, sahip olduklar1 ¢ocuk sayisi, meslegi
isteyerek secme durumu, meslege giris durumu, gorev yaptiklar1 okul tiirii, egitim
durumu, yas, meslekteki hizmet siiresi, gorev yaptigi okul sayisi ve gérev yaptig1 yer

gibi degiskenlere gore bir farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Tamcahan (2012), yaptig1 calismasinda Diizce ilinde gorev yapan 45 beden
egitimi 6gretmenini incelemistir. Is doyum diizeylerine ait bulgular1 Minnesota Is
Doyum &lgeginin 30 soruluk formunu kullanarak belirlemistir. Ogretmenlerin
demografik 6zelliklerini ise 12 sorudan olusan Kisisel Bilgi Formu ile belirlemistir.
Arastirmaci, 6gretmenlerin is doyumlarim1 meslek ve niteligi, meslegin ¢alisma
sartlar1, mesleksel ve sosyal iliskiler, ekonomik sartlar, yonetim ve denetim bigimi,
sosyal gereksinim olarak 6 alt boyutta incelemistir. Boyutlar dlizeyinde

degerlendirmenin ortalamasina bakildiginda beden egitimi dgretmenlerinin mesleki
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doyum dizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir. Yapilan analizler sonucunda,
mesleki doyum diizeylerinin en yiiksek oldugu; meslek ve niteligi, mesleki sosyal
iliskiler boyutlar1 ile sosyal gereksinimler boyutu tespit edilmistir. Mesleki doyum
duzeylerinin en diisiik oldugu boyutlarin ise ekonomik sartlar ile meslegin ¢alisma
sartlart oldugu Dbelirlenmistir. Arastirma sonuclarina goére beden egitimi
ogretmenlerinin mesleki doyum diizeylerinde cinsiyete gore bir farklilik olmadig:
tespit edilmistir. Mesleki doyum diizeylerinde beden egitimi Ggretmenlerinin
arasinda yas degiskenine gore anlamli bir farkliik goriilmemistir. Mesleki
kidemlerine gore bir farklilik goriilmemistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki
doyum diizeylerine gore mesleki doyum boyutlarinda baska bir okulda gérev yapma

durumlarina gore farklilik olmadig: belirlenmistir.

Secme (2008), Afyon ilinde gorev yapan 154 beden egitimi 6gretmeninin i
doyum diizeylerini incelemistir. Yaptig1 calismada 15 sorudan olusan kisisel bilgiler
anketi ve 44 sorudan olusan Emrah Ragip CALGIN''n is doyum anketini
kullanmistir. Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar
sonucu yapilan analizlerde cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadig1 gorilmiistir. Medeni durumlarma gore verdikleri cevaplar sonucunda

yapilan analizlerde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: belirtilmistir.

Oztiirk (2002), yaptig1 calismada Istanbul ilinde gérev yapan 100 beden
egitimi O0gretmeni ile arastirma yaparak onlara 20 sorudan olusan "Minnesota Jobs
Satisfaction" anketini uygulamigtir. Arastirma sonuclarma gore beden egitimi
ogretmenlerinin mesleklerini sevdikleri ve bu isi yaparken yeterli bir is doyumuna
ulastiklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Bagkalar1 icin bir seyler yapabilme imkanina
sahip olmalar1 a¢isindan da memnun olduklar1 belirlenmistir. Memnuniyetsizligin en
yogun yasandig1 boyutlarin ise {icret politikasi, terfi olanaklar1 ve ¢aligma sartlarinin
yetersizligi konularinda yogunlastigini belirlemistir. Bu olumsuzluklara ragmen
beden egitimi 6gretmenlerinin mesleklerini severek yaptiklarinin sdylenebilecegi

ifade edilmistir.

Mumcu (2014), yaptig1 arastirma ile beden egitimi &gretmenlerinin "okul
tiirli, cinsiyet, yas, hizmet yili, gorev yeri, ders saati, medeni durum" degiskenlerine

gore mesleki tiikenmisliklerini ve is doyumlarimi incelemistir. Trabzon ilinde 261
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beden egitimi dgretmenine Slgme araci olarak kisisel bilgi formu, Minnesota Is
Doyum Olgegi ve Maslach Tiikenmislik Olcegi uygulamistir. Arastirma sonuclarina
gore beden egitimi Ogretmenlerinin okul tiirli, cinsiyet ve medeni durum
degiskenlerine gore is doyumlar1 arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1 tespit
edilmistir. Bununla beraber 51 yas ve iizeri 6gretmenlerin yonetim ve denetim is
doyumlarinin 31-40 yas arasindaki 6gretmenlere gore; sosyal gereksinim boyutunda
ise, 20-30 yas arasindaki O0gretmenlerin 31-40 yas aras1 ogretmenlere gore anlamli
diizeyde yliksek oldugu belirlenmistir. Gorev yaptiklart yer ile ilgili, meslegin
calisma sartlar1 boyutunda, ilde gorev yapan Ogretmenlerin ilgede gorev yapan
Ogretmenlere gore doyumlarinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Sosyal gereksinim
boyutunda ise ilde gorev yapan Ogretmenlerin beldede gbrev yapan Ogretmenlere
gore is doyumunun daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ders saatlerinde ise, meslegin
calisma sartlar1 boyutunda 0-15 saat derse girenlerin 16-20 saat derse girenlere gore,
sosyal gereksinim boyutunda ise 21-25 saat ¢alisanlarin 0-15 saat ¢alisanlara gore is

doyumlarinin anlamli diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Mirzeoglu ve ark. (1996) yaptiklar calismada Ankara ili, Cankaya ilgesine
bagli o6zel ve devlet ortadgretim kurumlarinda gorev yapan beden egitimi
Ogretmenlerinin i doyumu diizeylerini karsilastirmislar. Arastirmaya, devlet
okullarindan 24, 6zel okullardan 32 beden egitimi Ogretmeni katilmistir. Veri
toplama araci olarak 1995 yilinda PAKDANEL tarafindan gelistirilen "Is Doyum
Olgegi" kullanilmistir. Ozel ve devlet okullarinda ¢alisan beden egitimi 6gretmenleri
arasinda yonetim bicimi ve fiziksel ortam boyutunda anlamli farklilik bulunamamis
olup, calisma olanaklari, gelisme ve yiikselme olanaklari, is arkadaslari, iicret ve
personel boyutunda anlaml farklilik bulunmustur. Ozel ve devlet okullarinda ¢alisan
erkek beden egitimi Ogretmenleri arasinda yonetim bigimi, ¢alisma olanaklari,
gelisme ve yiikselme olanaklari, is arkadaslar, iicret ve personel boyutunda anlamli
farklilik bulunmusgken, fiziksel ortam boyutunda anlamli farklilik bulunamamistir.
Ozel ve devlet okullarinda gorev yapan kadin beden egitimi dgretmenleri arasinda
yonetim bigimi, gelisme, terfi olanaklari ve fiziksel ortam boyutlarinda anlaml
farklilik bulunamamisken; calisma olanaklari, is arkadaslari, iicret ve personel
boyutunda anlaml farklilik bulunmustur. Ozel ve devlet okullarinda ¢alisan kadim ve

erkek beden egitimi Ogretmenlerinin is doyumlarimin karsilastirilmasinda sadece
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"licret ve personel" boyutunda anlamli fark bulunmustur. Diger biitiin boyutlarda

anlaml fark goriilmemistir.

Kale (2007), yaptigi c¢alismalarda ulastigi bilgiler neticesinde cinsiyet
degiskenine bagl olarak duygusal tilkenme, duyarsizlasma, kisisel basar1 duyusunda
azalma alt boyutlarinda is doyum diizeylerinde kadin ogretmenler ile erkek
Ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir. Yas degiskenine
bagl olarak; duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 duygusunda azalma
alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir.
Medeni duruma bagli olarak; ruhsal tiikenme, duyarsizlasma ve kigisel basari
duygusunda azalma alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig:
tespit edilmistir. Cocuk sahibi olma durumlarina bagl olarak, duygusal tilkenme,
duyarsizlasma ve kisisel basart duygusunda azalma alt boyutlarinda is doyum
diizeylerinde anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Beden egitimi dgretmenligini
isteyerek se¢me durumuna bagli olarak duygusal tiikkenme diizeyinde meslegi
isteyerek segmeyenlerle isteyerek secenler arasinda kisisel basar1 duygusunda azalma
alt boyutunda isteyerek se¢meyenlerle isteyerek segenler arasinda anlamli bir
farklilik goriilmiistiir. Meslegini isteyerek secen beden egitimi Ogretmenlerinin ig
doyumlarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmenlik meslegine atanma
durumlarina bagh olarak KPSS (Kamu Personeli Segme Sinavi) ile atananlar ile
sinavsiz atananlarin duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve i3 doyum diizeyleri
arasinda anlamlhi bir fark goriilmezken kisisel basar1 duygusunda azalma alt
boyutunda farkliliklar gériilmiistiir. Ogretmenlik meslegine KPSS ile atananlarin
simavsiz atananlara gore kisisel basar1 duygusunda azalma diizeylerinin daha fazla
oldugu belirlenmistir. Meslekteki hizmet yillarina bagl olarak duygusal tiikkenme,
duyarsizlagsma, kisisel basar1 duygusunda azalma ve is doyum diizeylerinde gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir. Toplam gorev
yapilan okul sayisina bagli olarak duygusal tiikenme alt boyutu ile is doyum
diizeylerinde gruplar arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
Duyarsizlagsma ve kisisel basar1 diizeyinde azalma alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. Su an gorev yapilan okula bagli olarak
duygusal tiilkenme, duyarsizlasma, kisisel basar1 duygusunda azalma alt boyutlarinda

is doyum diizeylerinde anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Gorev yerlerine
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bagli olarak duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve kisisel basari duygusunda azalma
alt boyutlarinda is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olmadig
belirlenmistir. Mesleki deneyimlerine bagli olarak stajyer Ogretmenlerle uzman
Ogretmenler arasinda is doyumu agisindan farklilik oldugu belirlenmistir. Stajyer
ogretmenlerin is doyum diizeylerinin uzman 6gretmenlere gore daha fazla oldugu
belirlenmistir. Egitim durumlarina bagli olarak duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve
kisisel basar1 duygusunda azalma alt boyutlarinda is doyum diizeyleri arasinda

anlaml bir farklilik olmadig: belirlenmistir.

Goktas (2007) yaptigi calismada beden egitimi Ogretmenlerinin cinsiyet,
mesleki kidem, yas, licret ve okuldaki arac-gere¢ degiskenleri arasindaki doyum
iligkisini arastirmistir. Arastirmanin 6rneklemini Balikesir ilinde ilk ve orta d6gretim
kurumlarinda gérev yapan 106 beden egitimi Ogretmeni olusturmaktadir. Is
doyumlarimi tespit etmek amaciyla Minnesota is Doyum Olgeginin 20 sorudan
olusan formunu uygulamistir. Calismada elde edilen bulgularin analiz edilmesi
sonucunda is doyumu ile cinsiyet, maas ve mesleki kidem degiskenleri arasinda
farklilik goriilmezken, yas gruplari, maas memnuniyeti ve arag-gere¢ yeterliligi
arasinda farkliliklar tespit edilmistir. Yas gruplarima bakildiginda ig¢sel ve dissal
etmenlerde en fazla doyuma ulagan grubun 25-30 yas grubu oldugu belirlenmistir.
Mesleki kidem olarak her iki faktdrde de sonuglar is doyumunun yiiksek diizeyde
oldugunu gostermektedir. Buna gore mesleki kidem ne olursa olsun is doyumun
farklilik olmadigi gériilmiistiir. Is doyumu ile aylik maas arasindaki iliskiye
bakildiginda ise elde edilen bulgularin analizi sonucunda Ogretmenlerin ortalama
cevaplariin "kararsizim" Ol¢ek aralifina denk gelen diizeyde oldugu belirlenmistir.
Arag-gere¢ yeterliligine gore is doyumuna iligkin goriislerinde i¢ etmenlere gore
memnuniyet derecesinin yiiksek, dis etmenlerde O6gretmenlerin kararsiz kalarak
memnun olmadiklart belirlenmistir. Balikesir ilinde goérev yapan beden egitimi
Ogretmenlerinin ¢alisma kosullarindan memnuniyetleri, igsel faktdrlerde "bagimsiz
calisma imkani olmasi agisindan", "bana garantili bir gelecek saglamasi yoniinden"
ve "galisma saatleri bakimindan" diger degiskenlere gore daha azdir. Digsal
etmenlerde ise ‘'"calisma arkadaglarinin birbiri ile anlagsmalar1 agisindan",
"yoneticimin karar verme yetene8i bakimindan" ve "meslegimi yaparken kendi

yontemlerimi kullanabilme serbestligi bakimindan" diger degiskenlere gore az da
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olsa diisik memnuniyettedir. Ucret ve calisma kosullar1 (arag, gereg, malzeme)
eksiklikleri durumlarinda sikintilar yasayan ogretmenlerin cinsiyet, kidem ve yas

bakimindan igsel ve digsal de§iskenlere gore memnun olduklari ifade edilmistir.

Demirsoy (2009), yaptigr arastirmada beden egitimi Ogretmenlerinin i
doyumu ve Orgiitsel baghlik diizeyini incelemistir. Arastirmasini; Bolu, Diizce,
Kastamonu ve Bartin il merkezinde ¢alisan 53 beden egitimi 6gretmenine uyguladigi
Cetinkanat'm 1995 yilinda gelistirdigi "is doyum Olgegi" ve Hosgoriir'in 1997
yilinda gelistirdigi "is gorenlerin oOrgiitsel tutum Olgegi" ni kullanarak yapmuistir.
Arastirmasinda cinsiyet, yas, mesleki kidem, gelir diizeyi ve su anki gorev yaptigi
okulda c¢alisma siiresi gibi degiskenlere gore is doyumunu incelemistir. Arastirma
sonuclarina gére beden egitimi dgretmenlerinin cinsiyet degiskenine bagl olarak is
doyum diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunamamistir. Yas degiskenine gore
yapilan analizlerde yas gruplari arasinda anlamli bir farklilik bulunamamaistir.
Meslekteki ¢aligma yillarina yani kidem degiskenine gore yapilan analizlerde gruplar
arasinda anlamli bir farklilik bulunamamaistir. Gelir diizeyi degiskenine gore yapilan
analizlerde gruplar arasinda anlamli farklilik bulunamamistir. Su anki goérev
yaptiklar1 okulda c¢aligma yillar1 degiskenine gore yapilan analizlerde gruplar
arasinda anlamli bir farklilik bulunmugtur. Su an gorev yaptig1 okulda 8 yil ve iistii
calisan beden egitimi 6gretmenlerinin diger gruplara goére is doyum diizeylerinin

daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Celik (2010), yaptig1 arastirmasinda 6zel ve resmi okullarda gdrev yapan
beden egitimi Ogretmenlerinin iy doyum diizeylerini belirlemeyi amacglamistir.
Arastirmasinda iki alt ama¢ daha incelemistir. Birincisi, i3 doyumunu hangi
faktorlerin (igsel-dissal) etkiledigini belirlemek, ikincisi de 6gretmenlerin cinsiyet,
yas, medeni durum, calistiklart kurum, kidem ve gelir durumlar ile is doyumu
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadigini incelemektir. Bu
amacla Orta Karadeniz Bolgesinde 0zel ve resmi kurumlarda gorev yapan toplam
307 beden egitimi 6gretmenine Minnesota is Doyum Olceginin 20 sorudan olusan
kisa formu uygulamistir. Arastirma sonuglarina gore 6zel okullarda gorev yapan
beden egitimi dgretmenlerinin iy doyum diizeylerinin, resmi okullarda gorev yapan
beden egitimi Ogretmenlerinin iy doyum diizeylerinden anlamli seviyede yiiksek

oldugu belirlenmistir. Cinsiyet degiskenine gore is doyum diizeyleri arasinda anlamli
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bir farklilik olmadig1 belirlenmistir. Yas degiskenine gore is doyum diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir. Medeni durum degiskenine
gore is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir. Kidem
degiskenine gore is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmis
olup "0-3", "4-7" ve "12-15" wyil kidem grubundaki Ogretmenlerin is doyum
dizeylerinin "8-11", "16-19" ve "20 ve isti" kidem grubundaki &gretmenlerin is
doyum duzeylerine gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Gelir degiskenine gore is

doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir.

Cavusoglu ve Ozcan (2016), yaptiklart arastirmada Istanbul Genglik
Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigiinde Genel idari Hizmetler Sinifinda gérev yapan
165 personele is tatmin diizeylerini belirlemek amaciyla Minnesota Is Tatmin
Olgegini uygulamistir. Elde edilen bulgularin analizi sonucunda cinsiyet degiskenine
gore is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir. Yas
degiskenine gore personelin igsel tatmin ve genel tatmin diizeyleri arasinda anlamli
bir fark olmadigi fakat personelin yaslari ile digsal tatmin diizeyi arasinda anlamli bir
fark oldugu belirlenmistir. Unvan degiskenine gore ise is tatmin boyutlarinda anlamli
bir fark oldugu belirlenmis olup antrendrler ve sube miidiirlerinin en fazla is tatmin
ortalamasina sahip oldugu en diisiik is tatmin ortalamasma ise sportif egitim

uzmanlarinin sahip oldugu belirlenmistir.

Can ve Kogak (2003) Erzurum il merkezinde gérev yapmakta olan beden
egitimi 6Zretmenlerinin is doyum diizeyleri ile cinsiyet, mesleki kidem, Erzurum ilini
se¢cme nedenleri ve okuldaki arag-gere¢ degiskenleri arasinda anlamli bir iligkinin
olup olmadigm tespit etmek amaciyla yaptiklari ¢alismada 79 beden egitimi
ogretmeni ile calismislar ve dlgek olarak Minnesota Is Doyum &lgegini kullanmislar.
Arastirmanin sonuglaria gore beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin
cinsiyet, mesleki kidem ve Erzurum ilini segme degiskenleri arasinda anlamli bir
iliski olmadig1 ancak okuldaki arag-gere¢ degiskenine gore anlamli bir iliski oldugu

belirlenmistir.

Aydn ve ark. (2017) yaptiklar1 calismada beden egitimi §gretmenlerinin is
doyumlari ile titkenmislik diizeylerini okul tiirii, cinsiyet, yas, hizmet yil1, gérev yeri,

ders saati ve medeni durum degiskenleri agisindan incelemislerdir. Trabzon'da 261
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beden egitimi dgretmeninin katilimiyla gergeklestirdikleri calismada Minnesota Is
Doyum Olgegi ve Maslach Tiikenmislik Olgegi kullamlmistir. Calismadan elde
edilen bulgulara gore katilimcilarin okul tiiri degiskenine gore is doyumlar: arasinda
anlamli bir fark olmadig1 belirlenmistir. Haftalik ders saati degiskenine gore is
doyumunun alt boyutlar1 olan meslegin g¢alisma sartlar1 ve sosyal gereksinim
boyutlarinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Buna goére meslegin calisma
sartlart boyutunda 0-15 saat ¢alisanlarin puanlarinin  16-20 saat ¢alisanlarin
puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir. Sosyal gereksinim
boyutunda ise 21-25 saat ¢alisanlarin puanlarinin 0-15 saat calisanlardan anlamli
diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore is doyumunun alt
boyutlar1 olan yonetim ve denetim ile sosyal boyutlarinda yas acisindan anlamli
farkin oldugu belirlenmistir. 51 yas ve lizeri katilimcilarin yonetim ve denetim
puanlarinin 31-40 yas arasi katilimcilarin puanlarindan anlamli dizeyde yiksek
oldugu belirlenmistir. Bununla beraber sosyal gereksinim boyutunda 20-30 yas
arasindaki katilimecilarin puanlarinin 31-40 yas arasi katilimcilarin puanlarindan

anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.

Arabaci ve ark. (2005) yaptiklar1 arastirmada Bursa ve Istanbul illerinde ilk
ve orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan beden egitimi dgretmenlerinin yaptiklar
isin Orgiitsel, ekonomik, psikolojik, duygusal ve yonetsel yonlerinden duyduklari
memnuniyet dizeylerini belirlemek amaciyla 202 beden egitimi Ogretmenine
Minnesota Jobs Satisfaction anketini uygulamiglardir. Arastirmaya katilan beden
egitimi 6gretmenlerinin verdikleri cevaplara gore giidiilenme ve uygun is ortaminin
olusturulmas1 boyutundaki is doyumlarinin ortalama bir puanda ve vasatin tizerinde
oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin mesleklerinde organizasyon ve is iligkilerinin
ortalama bir seviyede oldugu ve vasatin iizerinde bir doyuma sahip olduklar
belirlenmistir. Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleklerinde uygulanan kariyer
planlamasinda ortalama bir seviyede oldugu ve vasatin {izerinde bir doyuma sahip
olduklart belirlenmistir. Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleklerinde uygulanan
basar1 degerlendirmesi boyutunda ortalama bir seviyede oldugu ve vasatin {izerinde
bir doyuma sahip olduklar1 belirlenmistir. Yas degiskenine gore beden egitimi
ogretmenlerinin i3 doyum diizeylerinin vasatin iizerinde oldugu ve yas gruplar

arasinda anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir. Meslekte c¢alisma stiresi
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degiskenine gore beden egitimi Ogretmenlerinin is doyum diizeylerinin vasatin
tizerinde oldugu ve gruplar arasinda anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir.
Cinsiyet degiskenine gore beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin hem
erkeklerde hem de kadinlarda vasatin ilizerinde oldugu fakat erkeklerle kadinlar
arasinda anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir. Caligtiklart il degiskenine gore
beden egitimi 6Zretmenlerinin is doyum diizeylerinin her iki il de calisanlarinda
vasatin lizerinde oldugu ve iki il de ¢alisan 6gretmenlerin arasinda anlamh diizeyde

bir fark olmadig1 belirlenmistir.
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3. GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, ortaokul ve liselerde gorev yapan beden egitimi
ogretmenlerinin farkli degiskenler a¢isindan is doyum duzeylerinin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma

nicel aragtirma yontemiyle gerceklestirilmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni Ankara iline bagh ilcelerde yer alan, Milli Egitim
Bakanligi’na bagl ilkdgretim ve orta 6gretim kurumlarinda gorevlerine devam eden
beden egitim Ogretmenlerinden olusmaktadir. Ankara ilinde goérev yapan beden
egitim Ogretmeni sayisinin 1953 oldugu belirlenmistir. Arastirmada kolayda

ornekleme yontemi kullanilmig ve yeterli drneklem biiyiikligii hesaplanmig (n =

(N.tszd,a.p.q)/((az.(N—1)+(t52d’a.p.q))) ve vyeterli saymin 235 oldugu
belirlenmistir (d=0,06; «=0,05; p=0,5). Arastirmaci ortaya ¢ikabilecek g¢esitli
sorunlara karst 265 oOgretmene Olcegi uygulamistir. Katilimcilarin  demografik

bilgileri tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Alt Grup n %
Cinsiyet Erkek 166 62,6
Kadin 99 37,4
Medeni Durum Evli 213 804
Bekar 52 19,6
Yas 25 Yas ve alt1 6 2,3
26-30 yas arasi 25 9,4
31-40 yas arast 84 31,7
41-50 yas arast 93 35,1
51 Yas ve tlizeri 57 215
Gorev Suresi 1-5 yil 44 16,6
6-10 y1l 50 18,9
11-15y1l 43 16,2
16-20 y1l 34 12,8
21 il ve tizeri 94 35,5
Kademe Ortaokul 168 63,4
Lise 97 36,6
Okulda spor salonu Hayir 165 62,3
var mi1? Evet 100 37,7
Malzeme sikintis1 Hayir 99 37,4
cekiyor musunuz? Evet 166 62,6
Meslek ile ilgili Hayir 105 39,6
beklentilerinizde Evet 160 60,4
goreve basladiktan
sonra olumsuz yodnde
bir degisiklik oldu mu?
Firsatimz olsa tekrar Hayir 37 14,0
beden egitimi Evet 228 86,0

Ogretmenligini  secer

miydiniz?
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3.3.Veri Toplama Araclari

Arastrmada 2 kisimdan olusan bir form kullanilmustir. Ik kisimda;
demografik sorular bulunmaktadir. ikinci kistmda ise orijinal hali Minnesota (1967)
tarafindan gelistirilen, Baycan (1985) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan ve Celik (2010)
tarafindan revize edilen is doyum o6l¢egi kullanilmistir. Giindiiz (2008) tarafindan
maddeler arasindaki tutarhigin  Olgiisii  olan Cronbach Alpha katsayilar
hesaplanmistir. Buna gore aracin giivenirlik katsayisi Cronbach Alpha degeri .93
olarak bulunmustur. Bu deger anketin giivenirlik diizeyinin (0.80< a < 1.00) oldukc¢a

yiiksek oldugunu gostermektedir.

3.4 Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS 21 paket programi kullanilarak gerceklestirilmistir.
Verilerin giivenirligi Cronbach Alpha testi ile test edilmistir. 0=0,851 olarak
bulunmus ve bulunan o degeri verilerin yiksek derecede giivenilir oldugunu
gostermektedir (Alpar, 2017). Verilerin analizinde kullanilacak test ya da testleri
belirleyebilmek i¢in Oncelikle degiskenlerin normal dagilima uygun olup olmadig:
Shapiro-Wilk testi ile test edilmis, sonrasinda Levene testi ile varyanslarin
homojenligi incelenmistir. Normal dagilima uygunluk gostermeyen degiskenlerin
analizinde parametrik olmayan istatistiksel yontemler kullanilmistir. Ikili kategorik
degiskenlerin karsilastirilmasinda Mann-Whitney U testi, ikiden ¢ok kategori iceren
degiskenlerle karsilastirilmasinda Kruskal-Wallis H testi kullanilmistir. Kruskal-
Wallis H testi sonuglarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmasi durumunda ise
kategoriler kendi aralarinda ikigerli olarak Mann-Whitney U testi ile tekrar
karsilagtirilmistir. Normal dagilima uygunluk gosteren degiskenlerin analizinde ise
parametrik istatistiksel testler kullanilmistir. Aragtirmada normal dagilima uygunluk
gosteren tek degiskenin kategori sayisi ikiden ¢ok oldugu i¢in varyans analizi
(ANOVA) uygulanmistir. Arastirmada 0=0,05 olarak alinmigtir. Arastirmada is
doyum diizeylerini belirlemede kullanilan araliklar tablo 2, tablo 3 ve tablo 4’de

sunulmustur.
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Minnesota Is Doyum Olgegi'in i¢sel kaynakli is doyumunu ( soru 1, 2, 3, 4,
7,8,9, 10, 11, 15, 16, 20) ve digsal kaynakli ig doyumunu (soru 5, 6, 12, 13, 14, 17,
18, 19) o6lgen iki boyutu bulunmaktadir. Igsel kaynakli is doyumunu dlgmek igin
sorulan sorular ¢alisanlarin igin kendisi ile ilgili neler hissettiklerini, dissal kaynakli
is doyumunu 6lgmek icin sorulan sorular ise ¢alisanlarin galistiklart kurum ile ilgili

neler hissettiklerini yansitir.

3.4.1. i¢ Faktorler:

1. Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan (Aktivite)

2. Tek basina caligma imkani vermesi bakimindan (Bagimsiz Olma)

3. Bana zaman zaman farkli seyler yapabilme sansi vermesi bakimindan
(\Varyasyon)

4. Bana toplumda "saygin bir kisi" olma imkani vermesi bakimindan (Sosyal
Stat()

7. Vicdanima ters diigmeyen seyleri yapabilme imkani vermesi agisindan
(Etik Degerler)

8. Kadrolu bir isim olmasi1 bakimindan (is Giivenligi)

9. Bagka insanlar icin bir seyler yapabilme imkani vermesi bakimindan
(Sosyal Hizmetler)

10. Ogrencilere ne yapacaklarini sdyleyebilme imkani vermesi bakimindan
(Otorite)

11. Yeteneklerimi sergileyerek bir seyler yapabilme imkan1 vermesi agisindan
(Yetenekleri Kullanabilme)

15. Kendi kararlarimi uygulayabilme 6zglirliiglinii bana sunmasi ag¢isindan

(Sorumluluk)
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16.Kendi yontemlerimi kullanabilme imkani saglamasi agisindan (Yaraticilik)

20. Duydugum basari hissinden dolay1 (Basar)

3.4.2. Dis Faktorler:

5. Idarenin calisanlara yonelik yonetim tarzi agisindan (Ustler ile Sosyal

Mliskiler)
6. Idarenin karar verme konusundaki yetenegi bakimindan (Teknik Destek)

12. Meslegim ile ilgili alinan kararlar1 ve politikalar1 bana uygulama sansi

vermesi bakimindan (Kurum Politika Uygulamalart)

13. Yaptigim is ve karsihiginda aldigim iicret bakimindan (Odemeler)
14. Terfi sansm1 bana sunmasi agisindan (Ilerleme)

17. Calisma sartlar1 bakimindan (Calisma Sartlari)

18. Mesai arkadaslarimin kendi aralarindaki uyumu bakimindan (Calisma

Arkadaslar)

19. Gergeklestirdigim iyi bir is karsisinda aldigim takdir agisindan (Taninma)

Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin tespitinde aritmetik
ortalama kullanilmigtir. 5'li katilim derecesine sahip olan likert modeldeki veri
toplama aracinda segenekler arasinda dort fark araligi oldugu igin 4/5=0.80" lik bir
fark aralign degeri hesaplanmigtir. Aritmetik ortalamalara gére yapilan

degerlendirmelerde esas alinan araliklar ve anlamlar1 asagidaki gibi verilmistir.
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Tablo 2.

I¢sel Is Doyum Diizeyleri I¢in Degerlendirme Araliklar:

SiraNo | Aralik Puan Secenek

1 1,00-1,80 |12-21,6 HIC MEMNUN DEGILIM
2 1,81-2,60 |21,7-31,2 | MEMNUN DEGILIM

3 2,61-3,40 |31,3-40,8 | KARARSIZIM

4 3,41-4,20 | 40,9-50,4 | MEMNUNUM

5 4,21-5,00 | 50,5-60 COK MEMNUNUM

Tablo 3. Dissal Is Doyum Diizeyleri icin Degerlendirme Araliklari

Sira No | Aralik Puan Secenek

1 1,00-1,80 | 8-14,4 HIC MEMNUN DEGILIM

2 1,81-2,60 | 14,5-20,8 | MEMNUN DEGILIM

3 2,61-3,40 | 20,9-27,2 | KARARSIZIM

4 3,41-4,20 | 27,3-33,6 | MEMNUNUM

5 4,21-5,00 | 33,7-40 COK MEMNUNUM
Tablo 4. Is Doyum Diizeyleri Toplam Puanlar1 I¢in Degerlendirme Araliklar:

Sira No | Aralik Puan Secenek

1 1,00-1,80 |20-36 | HIC MEMNUN DEGILIM

2 1,81-2,60 |37-52 | MEMNUN DEGILIM

3 2,61-3,40 | 53-68 KARARSIZIM

4 3,41-4,20 | 69-84 MEMNUNUM

5 4,21-5,00 |85-100 | COK MEMNUNUM
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Tablo 5. Minnesota Is Doyum Olgegine Verilen Cevaplarm Ortalama ve Standart
Sapmalari

n Ortalama SS
Soru 1 265 3,99 0,84
Soru 2 265 4,02 0,87
Soru 3 265 4,13 0,86
Soru 4 265 3,74 1,12
Soru 5 265 3,58 1,13
Soru 6 265 3,48 1,16
Soru 7 265 4,02 0,79
Soru 8 265 4,41 0,73
Soru 9 265 4,47 0,70
Soru 10 265 4,43 0,66
Soru 11 265 4,31 0,86
Soru 12 265 3,54 1,16
Soru 13 265 3,00 1,19
Soru 14 265 3,12 1,17
Soru 15 265 3,81 1,00
Soru 16 265 4,02 0,90
Soru 17 265 3,54 1,12
Soru 18 265 3,90 0,99
Soru 19 265 3,54 1,14
Soru 20 265 4,31 0,76
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Bu boliimde arastirma ile elde edilen bulgular arastirmanin alt problemleri

dogrultusunda sunulmustur.

4. BULGULAR

Tablo 6. is Doyum Diizeylerine Ait Tanimlayici Istatistikler

Dizey Ortalama | SS Med(min-maks) | Dlzey

Ic Kaynakli | 49,65 6,71 | 50,0 (15-60) Memnun
D1g Kaynakl | 24,22 5,38 | 29,0 (9-40) Memnun
Genel 77,35 11,88 | 79,0 (24-100) Memnun

Tablo 7. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore I¢ Kaynakli is Doyum Diizeylerinin

Karsilastirilmasi
Cinsiyet | n Med(min-maks) | p
Erkek 166 | 50,0 (33-60)
Kadin 99 |50,0(15-60) 0,312
Toplam 265 | 50,0 (15-60)

Katilimeilarin cinsiyetlerine gore i¢ kaynakli is doyum diizeylerinin Mann-
Whitney U testi ile karsilastirilmasi sonucunda; cinsiyetler arasinda istatistiksel

olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik olmadig1 (p=0,312) tespit edilmistir

(tablo 7).
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Tablo 8. Katilimcilarm Cinsiyetlerine Gére Dis Kaynakli Is Doyum Diizeylerinin

Karsilagtirilmasi

Cinsiyet | n Med(min- p
maks)

Erkek 166 | 28,0 (10-40)
Kadin 99 | 29,0(9-40) 0,405
Toplam 265 | 29,0 (9-40)

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore dis kaynakli is doyum diizeylerinin Mann-
Whitney U testi ile karsilagtirllmasi sonucunda; cinsiyetler arasinda istatistiksel
olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik olmadigi (p=0,405) tespit edilmistir
(tablo 8).

Tablo 9. Katilmcilarin Cinsiyetlerine Goére Is Doyum Toplam Puanlarmin

Karsilagtirilmasi

Cinsiyet | n Med(min- p
maks)

Erkek 166 | 78,5 (46-100)
Kadin 99 |79,0(24-100) | 0,339
Toplam 265 | 79,0 (24-100)

Katilimeilarin  cinsiyetlerine gore i3 doyum toplam puanlarinin Mann-
Whitney U testi ile karsilagtirllmasi sonucunda; cinsiyetler arasinda istatistiksel
olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik olmadig1 (p=0,339) tespit edilmistir
(tablo 9).
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Tablo 10. Katilimcilarin Medeni Durumlarina Goére I¢ Kaynakli is Doyum

Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Medeni n Med(min- p
Durum maks)

Evli 213 | 50,0 (15-60)

Bekar 52 | 50,0 (25-60) 0,633
Toplam 265 | 50,0 (15-60)

Katilimeilarin medeni durumlarina gore i¢ kaynakli is doyum diizeylerinin
Mann-Whitney U testi ile karsilastirilmast sonucunda; medeni durumlar arasinda
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik olmadigi (p=0,633) tespit
edilmistir (tablo 10).

Tablo 11. Katilimcilarm Medeni Durumlarma Gore Dis Kaynakli Is Doyum

Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Medeni n Med(min- p
Durum maks)

Evli 213 | 79,0 (24-100)

Bekar 52 | 79,5 (40-100) | 0,660
Toplam 265 | 79,0 (24-100)

Katilimeilarin medeni durumlarina gore dis kaynakli is doyum diizeylerinin
Mann-Whitney U testi ile karsilastirilmasi sonucunda; medeni durumlar arasinda
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik olmadig1 (p=0,660) tespit
edilmistir (tablo 11).
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Tablo 12. Katilimeilarin Medeni Durumlarina Gére Is Doyum Toplam Puanlarmin

Karsilagtirilmasi

Medeni n Med(min- p
Durum maks)

Evli 213 | 79,0 (24-100)

Bekar 52 | 79,5 (40-100) | 0,627
Toplam 265 | 79,0 (24-100)

Katilimeilarin medeni durumlarina gore is doyum toplam puanlarinin Mann-
Whitney U testi ile karsilastirilmasi sonucunda; medeni durumlar arasinda
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik olmadig1 (p=0,627) tespit
edilmistir (tablo 12).

Tablo 13. Katilimcilarin Yas Gruplarina Gore I¢ Kaynakli Is Doyum Diizeylerinin

Karsilastirilmasi

Yas Grubu | n Med(min-maks) |p
25 ve alt1 6 57,5 (51-58)

26-30 25 | 25,0 (15-60)
31-40 84 | 50,0 (27-60) 0,051
41-50 93 | 49,0 (35-60)

51velsti |57 50,0 (25-60)
Toplam 265 | 50,0 (15-60)

Katilimcilarin yas gruplarina gore i¢ kaynakli is doyum diizeylerinin Kruskal-
Wallis testi ile karsilagtirilmast sonucunda; yas gruplari arasinda istatistiksel olarak
%95 giiven diizeyinde anlamli farklilik olmadig1 (p=0,051) tespit edilmistir (tablo
13)
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Tablo 14. Katilimeilarin Yas Gruplarma Gore Dis Kaynakli Is Doyum Diizeylerinin

Karsilagtirilmasi

Yas n Med(min- p
Grubu maks)
25vealt1 |6 30,5 (26-37)
26-30 25 30,0 (9-40)
31-40 84 | 29,0(12-40) 0,054
41-50 93 | 28,0 (10-40)
51 ve Gstu | 57 | 28,0 (14-40)
Toplam 265 | 29,0 (9-40)

Katilimcilarin  yag gruplarina gore dis kaynakli is doyum diizeylerinin
Kruskal-Wallis testi ile karsilastirilmasi sonucunda; yas gruplari arasinda istatistiksel
olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik olmadigi (p=0,054) tespit edilmistir
(tablo 14).

Tablo 15. Katilimcilarin Yas Gruplarma Gére Is Doyum Toplam Puanlarmin

Karsilastirilmasi

Yas n Med(min- p
Grubu maks)
25vealt |6 88,0 (77-95)
26-30 25 | 82,0 (24-100)
31-40 84 |78,0(39-100) |0,038*
41-50 93 | 79,0 (46-100)
51 ve | 57 | 77,0 (40-100)
ustu
Toplam | 265 | 79,0 (24-100)
*p<0,05

Katilimcilarin yas gruplarina gore is doyum diizeylerinin Kruskal-Wallis testi
ile karsilastirilmasi sonucunda; yas gruplar1 arasinda istatistiksel olarak %95 giiven
diizeyinde anlamli farklilik oldugu (p=0,038) tespit edilmistir (tablo 15). Farkliligin
hangi yas grubu ya da yas gruplarindan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yas

gruplari ikiserli olarak karsilagtirilmis ve sonuglari tablo 16’da sunulmustur.
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Tablo 16. Katilimcilarm Yas Gruplarma Gére Is Doyum Diizeylerinin Ikiserli

Karsilagtirilmasi

Yas Grubu 25 ve | 26-30 31-40 41-50 51 yas ve

alt1 yas yas yas ustd
25 yag ve alt1 | - 0,247 0,001* 0,017* 0,015*
26-30 yas 0,247 - 0,013* 0,041* 0,031*
31-40 yas 0,001* | 0,013* 0,084 0,051

41-50 yas 0,017* 0,041* 0,084 - 0,960
51 vyas ve|0,015* 0,031* 0,051 0,960 -
ustu

*p<0,05

Katilimcilarin yas gruplarina gore is doyum diizeyleri Mann-Whitney U testi
ile karsilagtirnlmig ve 30 yas ve daha diisiik yas grubundaki katilimcilarin diger
katilimcilara gore daha yiiksek is doyum diizeyine sahip olduklart tespit edilmistir
(tablo 16).

Tablo 17. Katilimcilarin Gorev Strelerine Gére I¢ Kaynakli Is Doyum Diizeylerinin

Karsilastirilmasi
Gorev Siresi | n Med(min- p
maks)
1-5yil 44 52,0 (15-60)
6-10 y1l 50 | 49,5 (27-60)

11-15 yil 43 | 49,0 (31-60) 0,098
16-20 yil 34 | 50,5 (36-60)
21 w1l ve |94 | 50,0 (25-60)
uzeri
Toplam 265 | 50,0 (15-60)

Katilimeilarin  gorev siirelerine goére i¢ kaynakli is doyum diizeylerinin
Kruskal-Wallis testi ile karsilastirilmasi sonucunda; gorev siireleri arasinda
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik olmadig1 (p=0,098) tespit
edilmistir (tablo 17).
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Tablo 18. Katiimcilarin Gorev Siirelerine Gore Dis Kaynakli Is Doyum

Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Gorev Slresi | n Med(min- p
maks)

1-5 yil 44 | 32,0 (9-40)

6-10 yil 50 | 28,5(12-40)

11-15 yil 43 |30,0 (12-40) 0,300
16-20 yil 34 |29,0(10-33)
21 w1l ve |94 |28,0(12-40)
uzeri
Toplam 265 | 28,0 (9-40)

Katilimcilarin gorev siirelerine gore dis kaynakli is doyum diizeylerinin
Kruskal-Wallis testi ile karsilastirilmast sonucunda; goérev siireleri arasinda
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik olmadig1 (p=0,300) tespit
edilmistir (tablo 18).

Tablo 19. Katihmcilarmm Gérev Siirelerine Gére Is Doyum Toplam Puanlarmin

Karsilastirilmasi
Gorev Suresi | n Med(min- p
maks)
1-5 yil 44 | 83,5 (24-100)
6-10 yil 50 | 77,0(39-98)

11-15 yil 43 |79,0(43-100) |0,007*
16-20 y1l 34 | 79,5 (46-91)
21 wyil ve |94 |76,0(40-100)
Uzeri
Toplam 265 | 79,0 (24-100)
*p<0,05

Katilimcilarin gorev siirelerine gore is doyum toplam puanlarmin Kruskal-
Wallis testi ile karsilagtirilmasi sonucunda; gorev siireleri arasinda istatistiksel olarak
%095 giiven diizeyinde anlaml farklilik oldugu (p=0,007) tespit edilmistir (tablo 19).
Farkliligin hangi gorev siiresi grubu ya da gorev siiresi gruplarindan kaynaklandigini
tespit etmek amaciyla gorev siiresi gruplart ikiserli olarak karsilastirilmis ve

sonuglar1 tablo 20°de sunulmustur.
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Tablo 20. Katimcilarin Gérev Siiresi Gruplarma Gére Is Doyum Toplam

Puanlarmin Ikiserli Karsilastirilmas:

Gorev Siresi | 1-5y1l | 6-10 y1l | 11-15 16-20 21 g1l ve
yil yil uzeri

1-5 yil - 0,003* |0,029* |0,017* |0,001*

6-10 y1l 0,003* | - 0,381 0,401 0,990

11-15 w1l 0,029* |0,381 - 0,996 0,367

16-20 y1l 0,017* |0,401 0,996 - 0,406

21 yil  ve | 0,001* | 0,990 0,367 0,406 -

uzeri

*p<0,05

Katilimeilarin gorev siirelerine gore is doyum toplam puanlart Mann-Whitney
U testi ile karsilastirilmig ve 1-5 yil arasinda gorev siiresine sahip katilimcilarin diger
katilimcilara gore daha yiiksek is doyum diizeyine sahip olduklar1 tespit edilmistir
(tablo 20).

Tablo 21. Katilimcilarin Gérev Yaptiklart Okul Tiirlerine Gére I¢ Kaynakli s

Doyum Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Kademe |[n Med(min- p
maks)

Ortaokul | 168 | 50,0 (27-60)

Lise 97 | 49,0 (15-60) 0,380

Toplam 265 | 50,0 (15-60)

Katilimcilarin gorev yaptiklar1 okul tiirlerine gore is doyum diizeylerinin
Mann-Whitney U testi ile karsilastirilmas1 sonucunda; gorev yaptiklart okul tiirleri
arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilhik olmadig

(p=0,380) tespit edilmistir (tablo 21).
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Tablo 22. Katilimcilarm Gérev Yaptiklari Okul Tiirlerine Gore Dis Kaynakl is

Doyum Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Kademe |n Med(min- p
maks)

Ortaokul | 168 | 29,0 (12-40)

Lise 97 | 28,0 (9-40) 0,825

Toplam 265 | 29,0 (9-40)

Katilimcilarin gorev yaptiklar1 okul tiirlerine gore is doyum diizeylerinin
Mann-Whitney U testi ile karsilastirilmasi sonucunda; gorev yaptiklar: okul tiirleri
arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklihik olmadig

(p=0,835) tespit edilmistir (tablo 22).

Tablo 23. Katilmcilarin Gérev Yaptiklar: Okul Tiirlerine Gore Is Doyum Toplam

Puanlarinin Karsilastirilmasi

Kademe |n Med(min- p
maks)

Ortaokul | 168 | 79,0 (39-100)

Lise 97 |78,0(24-100) | 0,835

Toplam 265 | 79,0 (24-100)

Katilimcilarin  gorev yaptiklart okul tiirlerine gore is doyum toplam
puanlarinin Mann-Whitney U testi ile karsilastirilmasi sonucunda; goérev yaptiklar
okul tiirleri arasinda istatistiksel olarak %95 giliven diizeyinde anlamli farklilik

olmadigi (p=0,835) tespit edilmistir (tablo 23).
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Tablo 24. Katilimcilarin Gorev Yaptiklari Okulda Spor Salonu Olup Olmamasi
Durumu ile I¢ Kaynakli Is Doyum Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Spor Salonu | n Med(min- p
Varligi maks)

Yok 165 | 50,0 (15-60)

Var 100 | 50,0 (25-60) 0,336
Toplam 265 | 50,0 (15-60)

Katilimeilarin gorev yaptiklari okulda spor salonu olup olmamasi durumu ile
ic kaynakli is doyum diizeylerinin Mann-Whitney U testi ile karsilastiriimasi
sonucunda; gorev yaptiklart okulda spor salonu olup olmamasi durumu arasinda
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik olmadig1 (p=0,336) tespit
edilmistir (tablo 24).

Tablo 25. Katilimcilarin Gorev Yaptiklari Okulda Spor Salonu Olup Olmamast
Durumu ile D1s Kaynakli Is Doyum Diizeylerinin Karsilastiriimasi

Spor Salonu | n Med(min- p
Varligi maks)

Yok 165 | 29,0 (9-40)

Var 100 | 28,5 (10-40) 0,340
Toplam 265 | 29,0 (9-40)

Katilimcilarin gorev yaptiklart okulda spor salonu olup olmamasi durumu ile
dis kaynakli i3 doyum diizeylerinin Mann-Whitney U testi ile karsilagtirilmasi
sonucunda; gorev yaptiklart okulda spor salonu olup olmamasi durumu arasinda
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik olmadigi (p=0,340) tespit
edilmistir (tablo 25).
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Tablo 26. Katilimcilarin Gorev Yaptiklari Okulda Spor Salonu Olup Olmamast

Durumu ile Is Doyum Diizeylerinin Karsilastiriimasi

Spor Salonu | n Med(min- p
Varligi maks)

Yok 165 | 79,0 (24-100)

Var 100 | 78,5 (39-100) | 0,264
Toplam 265 | 79,0 (24-100)

Katilimeilarin gorev yaptiklari okulda spor salonu olup olmamast durumu ile
is doyum toplam puanlarinin Mann-Whitney U testi ile karsilastirilmasi sonucunda;
gorev yaptiklart okulda spor salonu olup olmamasi durumu arasinda istatistiksel
olarak %95 giiven diizeyinde anlaml farklilik olmadig1 (p=0,264) tespit edilmistir
(tablo 26).

Tablo 27. Katilimeilarin Goérev Yaptiklart Okulda Spor Malzemesi Sikintist Olup

Olmamas1 Durumu Ile I¢ Kaynakli is Doyum Diizeylerinin Karsilastiriimasi

Malzeme n Med(min- p
Sikintisi maks)

Yok 99 |51,0(35-60)

Var 166 | 50,0 (15-60) 0,027*
Toplam 265 | 50,0 (15-60)

*p<0,05

Katilimeilarin gorev yaptiklar: okulda spor malzemesi sikintisi olup olmamasi
durumu ile i¢ kaynakli is doyum diizeylerinin Mann-Whitney U testi ile
karsilastirilmas1 sonucunda; gorev yaptiklar1 okulda spor malzemesi sikintisi olup
olmamast durumlar1 arasinda istatistiksel olarak %95 giliven diizeyinde anlamh
farklilik  oldugu (p=0,027) tespit edilmistir. Malzeme sikintis1 yasamayan
katilimcilarin diger katilimcilara gore daha yiiksek i¢ kaynakli is doyum diizeyine
sahip olduklari gézlenmistir (tablo 27).
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Tablo 28. Katilimcilarin Gorev Yaptiklari Okulda Spor Malzemesi Sikintis1 Olup

Olmamas1 Durumu Ile Dis Kaynakl1 is Doyum Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Malzeme n Med(min- p
Sikintisi maks)

Yok 99 | 30,0 (14-40)

Var 166 | 28,0 (9-40) <0,001*
Toplam 265 | 29,0 (9-40)
*p<0,05

Katilimeilarin gorev yaptiklar: okulda spor malzemesi sikintisi olup olmamasi
durumu ile dis kaynakli is doyum diizeylerinin Mann-Whitney U testi ile
karsilastirilmast sonucunda; gorev yaptiklart okulda spor malzemesi sikintist olup
olmamasi durumlar1 arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli
farklilik oldugu (p<0,001) tespit edilmistir. Malzeme sikintisi yasamayan
katilimcilarin diger katilimcilara gére daha yiiksek dis kaynakli is doyum diizeyine
sahip olduklar1 gozlenmistir (tablo 28).

Tablo 29. Katilimcilarin Gorev Yaptiklari Okulda Spor Malzemesi Sikintist Olup

Olmamasi Durumu Ile Is Doyum Toplam Puanlarmin Karsilastirilmas:

Malzeme n Med(min-maks) | p
Sikintisi

Yok 99 80,00 (58-100)

Var 166 | 77,00 (24-100) 0,001*
Toplam 265 | 79,0 (24-100)

*p<0,05

Katilimcilarin gorev yaptiklar: okulda spor malzemesi sikintisi olup olmamasi
durumu ile is doyum duzeylerinin Mann-Whitney U testi ile karsilastiriimasi
sonucunda; gorev yaptiklar1 o okulda spor malzemesi sikintis1 olup olmamasi
durumlar arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik oldugu
(p=0,001) tespit edilmistir. Malzeme sikintisi yasamayan katilimcilarin diger
katilimcilara gore daha yiiksek is doyum diizeyine sahip olduklar1 gézlenmistir (tablo
29).
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Tablo 30. Katilimcilarin Meslekleri ile Ilgili Beklentilerinde Goreve Basladiktan
Sonra Olumsuz Yénde Bir Degisiklik Olup Olmama Durumu Ile I¢ Kaynakli Is

Doyum Diizeylerinin Karsilagtirilmasi

Degisiklik | n Med(min- p
maks)
Yok 105 | 52,0 (42-60)
Var 160 | 49,0 (15-60) | <0,001*
Toplam 265 | 50,0 (15-60)

*p<0,05

Katilimcilarin meslekleri ile ilgili beklentilerinde goreve basladiktan sonra
olumsuz yonde bir degisiklik olup olmama durumu ile i¢ kaynakli is doyum
duzeylerinin Mann-Whitney U testi ile karsilastirilmasi sonucunda; gruplar arasinda
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik oldugu (p<0,001) tespit
edilmistir. Meslekleri ile ilgili beklentilerinde goéreve basladiktan sonra olumsuz
yonde bir degisiklik olmayan katilimcilarin diger katilimcilara gore daha yiiksek i¢
kaynakli is doyum diizeyine sahip olduklari gézlenmistir (tablo 30).

Tablo 31. Katilimcilarin Meslekleri Ile Ilgili Beklentilerinde Goreve Basladiktan
Sonra Olumsuz Yénde Bir Degisiklik Olup Olmama Durumu Ile Dis Kaynakl Is

Doyum Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Degisiklik | n Med(min- p
maks)

Yok 105 | 31,0 (14-40)

Var 160 | 27,0 (9-40) | <0,001*

Toplam 265 | 29,0 (9-40)

*p<0,05

Katilimeilarin meslekleri ile ilgili beklentilerinde goreve basladiktan sonra
olumsuz yonde bir degisiklik olup olmama durumu ile dis kaynakli i doyum
duzeylerinin Mann-Whitney U testi ile karsilastirilmasi sonucunda; gruplar arasinda
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik oldugu (p<0,001) tespit
edilmistir. Meslekleri ile ilgili beklentilerinde goreve basladiktan sonra olumsuz
yonde bir degisiklik olmayan katilimcilarin diger katilimcilara gére daha ytiksek dis
kaynakli i doyum diizeyine sahip olduklari gézlenmistir (tablo 31).
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Tablo 32. Katilimcilarin Meslekleri ile Ilgili Beklentilerinde Géreve Basladiktan
Sonra Olumsuz Yénde Bir Degisiklik Olup Olmama Durumu ile Is Doyum Toplam

Puanlarinin Karsilastirilmasi

Degisiklik | n Med(min- p
maks)
Yok 105 | 82,0 (58-
100) <0,001*
Var 160 | 75,0 (24-
100)
Toplam 265 | 79,0 (24-
100)

*p<0,05

Katilimcilarin meslekleri ile ilgili beklentilerinde géreve basladiktan sonra
olumsuz yonde bir degisiklik olup olmama durumu ile i doyum toplam puanlarinin
Mann-Whitney U testi ile karsilastirilmasi sonucunda; gruplar arasinda istatistiksel
olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik oldugu (p<0,001) tespit edilmistir.
Meslekleri ile ilgili beklentilerinde goreve bagladiktan sonra olumsuz yonde bir
degisiklik olmayan katilimcilarin diger katilimcilara gore daha yiiksek is doyum

toplam puanlarina sahip olduklar1 gézlenmistir (tablo 32).
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Tablo 33. Katilimcilarin Tekrar Ogrenim Gorme Firsati Verilse Yine Beden Egitimi

Ogretmenligini Se¢cme Durumu ile I¢ Kaynakli Is Doyum Diizeylerinin

Karsilastirilmasi
Tekrar n Med(min- p
Secim maks)
Hayir 160 | 45,0 (25-54)
Evet 105 | 51,0 (15-60) | <0,001*
Toplam 265 | 50,0 (15-60)
*p<0,05

Katilimeilarin  tekrar 6grenim gorme firsati verilse yine Beden Egitimi
Ogretmenligini segme durumu ile i¢ kaynakli is doyum diizeylerinin Mann-Whitney
U testi ile karsilastirilmasi sonucunda; gruplar arasinda istatistiksel olarak %95
giiven diizeyinde anlaml1 farklilik oldugu (p<0,001) tespit edilmistir. Tekrar 6grenim
gérme firsat1 verilse yine Beden Egitimi Ogretmenligini secerim secenegini
isaretleyen katilimcilarin diger katilimcilara gore daha yiiksek i¢ kaynakli is doyum
diizeyine sahip olduklar1 gézlenmistir (tablo 33).

Tablo 34. Katilimcilarin Tekrar Ogrenim Gérme Firsati Verilse Yine Beden Egitimi

Ogretmenligini Segme Durumu Ile Dis Kaynakli Is Doyum Diizeylerinin

Karsilastirilmasi
Tekrar n Med(min- p
Secim maks)
Hayir 160 | 23,0 (10-32)
Evet 105 | 29,0 (9-40) <0,001*
Toplam 265 | 29,0 (9-40)
*p<0,05

Katilimeilarin  tekrar 6grenim gorme firsati verilse yine Beden Egitimi

Ogretmenligini segme durumu ile dis kaynakli is doyum diizeylerinin Mann-Whitney
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U testi ile karsilastirilmasi sonucunda; gruplar arasinda istatistiksel olarak %95
giiven diizeyinde anlamli farklilik oldugu (p<0,001) tespit edilmistir. Tekrar 6grenim
gorme firsati verilse yine Beden Egitimi Ogretmenligini secerim segenegini
isaretleyen katilimcilarin diger katilimcilara gore daha yiliksek dis kaynakli is doyum
diizeyine sahip olduklar1 gézlenmistir (tablo 34).

Tablo 35. Katilimeilarin Tekrar Ogrenim Gorme Firsati Verilse Yine Beden Egitimi

Ogretmenligini Segme Durumu ile Is Doyum Toplam Puanlarinin Karsilastiriimasi

Tekrar n Med(min- P
Secim maks)
Hayir 160 | 65,0 (39-82)
Evet 105 | 80,0 (24-100) | <0,001*
Toplam 265 | 79,0 (24-100)

*p<0,05

Katilimeilarin  tekrar 6grenim gorme firsati verilse yine Beden Egitimi
Ogretmenligini segme durumu ile is doyum toplam puanlarinin Mann-Whitney U
testi ile karsilastirilmasi sonucunda; gruplar arasinda istatistiksel olarak %95 giiven
diizeyinde anlaml farklilik oldugu (p<0,001) tespit edilmistir. Tekrar 6grenim gérme
firsat1 verilse yine Beden Egitimi Ogretmenligini segerim segenegini isaretleyen
katilimcilarin diger katilimcilara gore daha yiiksek is doyum toplam puanlarina sahip

olduklari gézlenmistir (tablo 35).
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Tablo 36. Katithimcilarin Gérev Yaptiklart Ilgelere Gore I¢ Kaynakli is Doyum

Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Ilgeler n | Ortalama SS p
Altindag 18 |[49,11 4,54
Elmadag 15 |51,93 6,15
Cankaya 50 [50,44 6,92
Pursaklar 22 | 50,64 6,51
Etimesgut |23 |48,91 6,44 | 0,096
Mamak 22 | 471,77 7,55
Sincan 23 |46,61 9,73
Yenimahalle | 30 | 48,47 5,84
Kecioren 62 | 50,89 5,73
Toplam 265 | 49,65 6,71

Katilimcilarin gorev yaptiklar ilgelere gore i¢ kaynakli is doyum diizeylerinin
ANOVA testi ile karsilastirilmasi sonucunda; gruplar arasinda istatistiksel olarak
%095 giiven diizeyinde anlamli farklilik olmadigi (p=0,096) tespit edilmistir (tablo
36).

Tablo 37. Katilimcilarin Gérev Yaptiklar Ilgelere Gore Dis Kaynakli Is Doyum

Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Tlgeler n | Ortalama SS p
Altindag 18 | 24,67 4,31
Elmadag 15 | 26,33 5,22
Cankaya 50 | 24,38 5,30
Pursaklar 22 | 25,95 4,62
Etimesgut | 23 | 23,65 558 | 0116
Mamak 22 | 23,55 5,51
Sincan 23 | 21,48 5,91
Yenimahalle | 30 | 24,20 4,63
Kecioren 62 | 24,32 5,84
Toplam 265 | 24,22 5,38

Katilimcilarin - gorev  yaptiklar ilgelere gore dis kaynakli is doyum

duzeylerinin  ANOVA testi ile karsilagtirlmast sonucunda; gruplar arasinda

63



istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik olmadig1 (p=0,116) tespit
edilmistir (tablo 37).

Tablo 38. Katilmcilarmn Gérev Yaptiklart llgelere Gore Is Doyum Toplam

Puanlarinin Karsilastirilmasi

Ilgeler n | Ortalama SS P
Altindag 18 | 77,22 9,03
Elmadag 15 | 82,27 11,05
Cankaya 50 | 78,56 11,96
Pursaklar 22 | 80,23 11,57
Etimesgut | 23 | 75,65 11,68 | 0,180
Mamak 22 | 75,05 12,06
Sincan 23 70,91 15,63
Yenimahalle | 30 | 76,20 9,87
Kecioren 62 | 78,60 11,58
Toplam 265 | 77,35 11,88

Katilimeilarin gorev yaptiklar ilgelere gore is doyum toplam puanlarinin
ANOVA testi ile karsilagtirilmasi sonucunda; gruplar arasinda istatistiksel olarak
%095 giiven diizeyinde anlamli farklilik olmadigi (p=0,180) tespit edilmistir (tablo
38).
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5. TARTISMA VE SONUC

Bu ¢aligmada kolayda 6rnekleme yontemiyle belirlenen 265 katilimcidan elde
edilen verilerle beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri belirlenmis ve
demografik bilgiler arasinda is doyum diizeyleri bakimindan farklilik olup olmadig:

belirlenmeye caligilmistir.

Ornekleme dahil edilen 265 katilimcinin is doyum diizeyleri dlgegine iliskin
goriiglerinin analiz edilmesiyle cinsiyet acisindan igsel is doyum diizeyleri, dissal is
doyum diizeyleri ve is doyum diizeyleri toplam puanlar1 bakimindan farklilik
olmadig1r saptanmistir. Kadinlarin kendi baslarina bir birey olarak toplumda var
olmalari, is hayatinda olmalari, tilke kalkinmasina ve egitime katki sunmalari, aslinda
toplumun hicbir asamasinda cinsiyet ayrimi olmamasi gerekliliginin bir kanit1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yiizden kadinlarinda, erkek 6gretmenler gibi islerini btln
olumlu ve olumsuz durumlara kars1 yerine getirdikleri ve cinsiyet degiskenine bagl
olarak is doyum diizeylerinde farklilik olusmadigi disiiniilmektedir. Literatiirde bu
yonde birgok c¢alisma oldugu goriilmektedir (Tamcahan, 2012; Se¢me, 2008;
Mumcu, 2014; Turkgapar, (2012); Kale, 2007; Goktas, 2007; Demirsoy, 2009; Celik,
2010; Cavusoglu ve Ozcan, 2016; Can ve Kogak, 2003; Arabaci ve ark., 2005).

Medeni durumlar arasinda yapilan incelemelerde; medeni durum kategorileri
arasinda igsel i3 doyum diizeyleri, digsal is doyum diizeyleri ve is doyum diizeyleri
toplam puanlar1 bakimindan farklilik olmadigi saptanmistir. Akkamis (2010),
Turkcapar (2012), Umay (2015), Secme (2008), Mumcu (2014), Kale (2007) ve
Celik (2010) de yaptiklar1 c¢aligmalarda medeni durumlar arasinda is doyum
diizeyleri bakimindan farklilik olmadigi sonucuna ulagmiglardir. Beden egitimi
Ogretmenlerinin 6zel yasamlarim1 i yasamlarindan ayirdiklart igin i doyum

diizeylerinde anlamli farklilik olugsmadig: diisiiniilebilir.

Yas gruplarinin is doyum diizeyleri bakimindan incelenmesi neticesinde; yas

gruplar1 arasinda ig¢sel ve digsal i3 doyum diizeyleri bakimindan farklilik olmadig:
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saptanmistir. Literatiirde yas gruplar1 arasinda is doyum diizeyleri bakimindan
farklilik olmadigr sonucuna ulasan c¢alismalar mevcuttur (Turkcapar, 2012;
Tamcahan, 2012; Kale, 2007; Demirsoy, 2009; Celik, 2010). Is doyum toplam
puanlarinin karsilastiritlmasi sonucunda 30 yasindan kii¢iik katilimcilarin diger
katilimcilara gore daha yiiksek is doyum diizeyine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu
sonu¢ 30 yasindan kii¢lik 6gretmenlerin meslege daha coskulu sekilde basladiklar1 ve
coskularini koruduklari, Milli Egitim Bakanligimin 6gretmen istihdam politikalari,
tilkedeki ge¢im sartlar1 g6z oniine alindiginda islerinin ve maaslarinin olmasi onlari
bu yonde motive ederek is doyumlarini artiyor seklinde yorumlanabilir. Caligma bu
yonuyle Mumcu (2014), Akkurt (2008) ve Goktas (2007)’nin c¢aligmalari ile

benzesim gdstermektedir.

Gorev surelerinin is doyum diizeyleri bakimindan incelenmesi sonucunda;
gorev siireleri arasinda igsel is doyum diizeyleri ve dissal is doyum diizeyleri
bakimindan farklilik olmadigi belirlenmistir. Calisma bu yoniiyle Umay (2015),
Akkus (2010), Usta (2015) calismasiyla benzesim gostermektedir. Is doyum diizeyi
toplam puanlari bakimindan ise 1-5 yil arasinda gorev siirelerine sahip olan
katilimeilarin  diger katilimcilara gore daha yiliksek is doyum diizeyi toplam
puanlarina sahip olduklar tespit edilmistir. GOreve yeni baslayan Ogretmenlerin
meslek ile ilgili problem ve zorluklarla heniiz karsilasmadiklar i¢in diger gorev
siiresi gruplarima gore daha fazla is doyumuna sahip olduklar1 seklinde

yorumlanabilir.

Beden egitimi ogretmenlerinin gorev yaptiklar1 kademelere gore is doyum
duzeylerinin incelenmesi sonucunda; igsel is doyum diizeyleri, digsal is doyum
diizeyleri ve is doyum diizeyleri toplam puanlari bakimindan farklilik olmadig:
saptanmigtir. Literatiirde ¢alisma sonuglariyla benzesim gosteren ¢aligmalarin oldugu

gorulmektedir (Turkcgapar, 2012; Se¢me, 2008).

Katilimcilarin gorev yaptiklar: okullarda spor salonu olup olmamasi durumu,
is doyum diizeyleri bakimindan incelenmis ve igsel is doyum diizeyleri, dissal is

doyum diizeyleri ile is doyum diizeyleri toplam puanlart bakimindan farklilik
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olmadig1 saptanmistir. Beden egitimi Ogretmenlerinin her kosul ve imkanda
ogrencilerinin gelisimlerini saglamak i¢in firsatlar olusturduklari, olumsuz hava
sartlarinda siif i¢i etkinliklerle fiziksel imkansizliklara ragmen c¢alismaya biitlin

azim ve gayretleri ile devam ettikleri seklinde agiklanabilir.

Katilimeilarin gorev yaptiklart okullarda malzeme sikintist olup olmamasi
durumu is doyum diizeyleri bakimindan incelenmistir. Analizler sonucunda;
malzeme sikintisi yasamayan katilimcilarin diger katilimcilara gore daha yiiksek
i¢csel i doyum, digsal is doyum ve is doyum toplam puanlarina sahip olduklar
saptanmigtir.  Calisma bu yOniiyle Mirzeoglu ve ark. (1996) tarafindan yapilan
arastirmada, caligma olanaklar1 boyutunda; gorevlerini yerine getirebilmeleri igin
gerekli arag-gerece sahip olan beden egitimi 6gretmenlerinin gerekli arag-gerece
sahip olmayan 6gretmenlere gore daha fazla i doyumuna sahip olduklar1 yontindeki
sonuglar1 ile benzesim gostermektedir. Yiiziiak (2006), yaptig1 calismada beden
egitimi ogretmenlerinin malzeme sikintis1 ¢ektigi bu ylizden miifredat programini
islemekte zorlandiklarini tespit etmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin miifredat
programini islerken malzeme sikintis1 ¢ektiklerinden dolayr is doyum diizeylerinin

diisiik oldugu diistiniilmektedir.

Katilimcilarin, goreve basladiktan sonra mesleki beklentilerinde olumsuz
yonde bir degisiklik olup olmama durumlari 13 doyum diizeyleri bakimindan
incelenmis, analizler sonucunda; goreve basladiktan sonra mesleki beklentilerinde
olumsuz yonde bir degisiklik olmayan katilimeilarin diger katilimcilara gore daha
yiiksek icsel is doyum, dissal is doyum ve is doyum toplam puanlarina sahip
olduklart saptanmistir. Meslege baslamadan biiyiilk beklenti i¢inde olan
Ogretmenlerin, goreve basladiktan sonra karsilagtiklart giicliikkler, yasadiklari
malzeme sikintisy, fiziki sartlarin  yetersiz olmasit gibi durumlar karsisinda

motivasyonlarinin bozularak olumsuz etkilendikleri diistiniilmektedir.

Katilimeilarin tekrar 6grenim gérme firsati olmasi durumunda beden egitimi
ogretmenligini se¢gme durumlari is doyum diizeyleri bakimindan incelenmistir.

Analizler neticesinde; tekrar beden egitimi Ogretmenligini segecegini belirten
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katilimcilarin daha yiiksek igsel is doyum, digsal is doyum ve is doyum toplam
puanlarina sahip olduklar1 saptanmistir. Tekrar beden egitimi 6gretmeni olmak
isteyenlerin her tiirlii zorluga kars1 yasadiklar siireci en az hasarla atlattiklar1 ve bir
is1 severek yapmak ile is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir iliski oldugu seklinde

yorumlanabilir.

Calismanin kapsadigi ilgeler arasinda yapilan karsilastirmalarda; ilceler
arasinda igsel is doyum diizeyleri, digsal is doyum diizeyleri ve is doyum diizeyleri

toplam puanlar1 bakimindan farklilik olmadig1 saptanmistir.
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ONERILER

- Benzer bir arastirma sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapis1 farkli olan illerde
yapilarak ¢evresel etkenlerin nasil en aza indirilecegi tespit edilebilir.

- Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine ve kariyer yapmalarma yonelik
uygun imkanlar olusturulmalidir.

- Hizmet i¢i egitimi kurslarmmin niteliginin  artirilarak, beden egitimi
Ogretmenini gelistirecek, ihtiyacina cevap verecek ve egitimdeki degisimlere uyum
saglamalarin1 kolaylastiracak hizmet i¢i egitimler verilmelidir.

- Ekonomik sartlar 1iyilestirilerek 6gretmenlerin iy doyum diizeylerinin
yiikselmesi saglanabilir.

- Sportif ve sosyal faaliyetlerde yapmis olduklar1 ¢aligmalardan otiirii beden
egitimi 0gretmenleri ddiillendirilmeli ve takdir edilmelidir.

- Okul idaresi, ogretmenlerine karsi duygusal baski kurmamali ve mobbing
uygulamamalidir.

- Beden egitimi oOgretmenlerinin donem boyunca miisabakalara 6grenci
yetistirmeleri, okul takimi hazirlamalar1 ve miisabakaya c¢ikmalar1 gbz Oniine
alindiginda 6gretmenlerin gorevli izinli olarak katildiklart etkinliklerde okul idaresi
zorluk ¢ikarmamalidir.

- Beden egitimi O0gretmenlerinin aktif sporculuk yapmalari, federasyonlarda
hakemlik gorevlerinin bulunmasi, antrenorliik kurslar1 ve gelisim seminerleri gibi
durumlarda okullarinda izinli sayilmalar1 hususunda okul idaresinin, beden egitimi
ogretmenlerine baski kurmamalar1 aksine onlar1 tesvik etmeleri gerekmektedir.

- Okul idarecilerinin, i doyumsuzlugu yasayan Ogretmenleri tespit etmede
daha basiretli olmalar1 ve onlarin bu siiregte yanlarinda olup atlatmalar i¢in gerekli
destegi vermeleri gerekmektedir.

- Tekrar Ogrenim gOrme firsatt verilse beden egitimi Ogretmeni olmak
istemeyenlerin yasadiklar1 is doyumsuzluklari géz Online alindiginda meslek
se¢ciminin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Meslek se¢imi konusunda okullarda daha etkin

bir egitim verilmelidir.
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- Okullarda derslerin yapilacag tesislerin ve malzeme imkanlarin arttiritlmasi
gerekir. Bu konuda ilge ve il Milli Egitim Miidiirliiklerinin bulunduklar1 bdlgede
yerel yoOnetimlerle ve is adamlar1 ile etkin bir iletisim halinde olarak bu
imkansizliklar1 ¢cozmeleri gerekmektedir.

- Yeni yapilacak okul planlamalarinin eksik oldugu goriilmektedir. Yeni
yapilacak okullarda mutlaka spor salonu olmalidir.

- Meslege atilan Ogretmenlerin aldiklar1 egitimin bazi noktalarda yetersiz
oldugu goriilmektedir. Bu sebeple lisans egitimlerinin daha islevsel olmasi, meslek
hayatina yonelik olmasi gerekir.

- Egitim politikalarindaki siirekli degisiklikler 6gretmenlerde bikkinlik
yaratabilmekte ve uyum siireclerini uzatabilmektedir. Kalic1 ve islevsel egitim
politikalar1 uygulanmalidir.

- Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleklerindeki c¢aligma siireleri arttikga
orgiitlerine olan bagliliklarinin azaldig1 goriilmektedir. Bu olumsuzlugun azaltilmasi
icin okul idarelerinin daha etkin ¢alismasi1 gerekmektedir.

- Ogretmenlerin okullarda calisma akitlerinin (kadrolu, sézlesmeli, iicretli) is
doyumlarina etki ettigi goriilmektedir. Bu konuda incelemeler yapilarak 6gretmenler
arasindaki manasiz statii farki giderilmelidir.

- Okul tiirleri arasindaki ders saat farklar1 giderilmelidir. Beden egitimi ders

saatlerinin arttirilmasi gerekmektedir.
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EKLER

Ek-1. Arastirmada kullanilan soru formu

Degerli meslektaglarim; bu anketin amaci meslegimizdeki is doyum dlizeyini

belirlemek, icra ettigimiz meslegimiz ile ilgili memnun oldugumuz ve olmadigimiz noktalar

ortaya c¢ikarmaktir. Anket sonuglart bilimsel ¢alismalarda kullanilacaktir. Bu anketteki her

bir soruya vereceginiz samimi cevaplar, ayirdiginiz zaman ve katkilarinizdan dolay1 tesekkiir

ederim.
Yiiksek Lisans Ogrencisi: Ziilkiif Erkan BAYKARA
Danmisman: Dr. Ogr. Uyesi: Ristem ORHAN
Kirikkale Universitesi
1.Bolim
KIiSISEL BILGi FORMU
1. Cinsiyetiniz?
() Erkek ( )Kadin
2. Medeni Durumunuz?
() Evli ( ) Bekar
3. Yasimmz?
4. Beden egitimi 6@retmeni olarak kac yildir gérev yapmaktasimz?
()1-5y1 ()6-10y1l ()11-15yil () 16-20y1il ()21 yil ve Uistii
5. Hangi egitim kademesinde gorev yapmaktasimiz?
() Ortaokul () Lise
6. Cahstigimiz okulda spor salonu var m?
() Evet ( ) Hayir
7. Cahstigimz okulda derslerinizde kullanacagimiz malzeme sikintis1 cekiyor
musunuz?
() Evet ( ) Hayir
8. Meslek ile ilgili beklentilerinizde goreve basladiktan sonra olumsuz yonde bir
degisiklik oldu mu?
() Evet ( ) Hayir
9. Size tekrar 6grenim gorme firsati verilse yine Beden Egitimi Ogretmenligini

secer miydiniz?
() Evet ( ) Hayr
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MINNESOTA iS DOYUM OLCEGI

Asagida mesleginiz ile ilgili farkli konularda cilimleler bulunmaktadir. Liitfen

climleleri dikkatlice okuyun ve karsisina climlede ifade edilen konu itibariyle mesleginizden

ne derece memnun oldugunuza dair goriisiiniizli bir X isareti ile belirtin.

c
=
c
L 2 e |§ |E
No | SIMDIKI ISIMDEN; = c ] c (S
$E |2E |2 |2 |S
= = <
2% |58% |5 |§ |
ITa = A < = O
1 Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan
2 Bana tek basima ¢aligma imkan1 vermesi bakimindan
3 Bana zaman zaman farkli seyler yapabilme sansi vermesi
bakimindan
4 Bana toplumda “saygin bir kisi” olma imkani vermesi bakimindan
5 Idarenin galisanlara yonelik yonetim tarzi agisindan
6 Idarenin karar verme konusundaki yetenegi bakimindan
7 Vicdanima ters diismeyen seyleri yapabilme imké&ni vermesi
acisindan
8 Kadrolu bir isim olmasi bakimindan
9 Bagka insanlar i¢in bir seyler yapabilme imkani vermesi
bakimindan
10 Ogrencilere ne yapacaklarmi sdyleyebilme imkam vermesi
bakimindan
11 Yeteneklerimi sergileyerek bir seyler yapabilme imkani vermesi
acisindan
12 Meslegim ile ilgili alinan kararlar1 ve politikalar1 bana uygulama
sans1 vermesi bakimindan
13 | Yaptigim is ve karsiliginda aldigim ticret bakimindan
14 | Terfi sansin1 bana sunmasi agisindan
15 Kendi kararlarimi uygulayabilme 6zgiirliigiinic bana sunmasi
agisindan
16 | Kendi yontemlerimi kullanabilme imkani saglamasi agisindan
17 | Calisma sartlar1 bakimmdan
18 | Mesai arkadaglarimin kendi aralarindaki uyumu bakimindan
19 | Gergeklestirdigim iyi bir is karsisinda aldigim takdir agisindan
20 | Duydugum basar1 hissinden dolay1
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