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OZET

Bu yiiksek lisans ¢aligmasi, spor yoneticilerinin bakis agilarina gore; Kirikkale
Ili spor kuliiplerinin faaliyet alanlar1 ve isleyislerinin ne durumda oldugunu, niifusa gore
yeterliligini, sportif ihtiyaclar1 karsilama diizeylerini, yOneticilere gore problem

durumlari ile ¢6ziim Onerilerinin belirlenmesi yoniinde yapilmig bir aragtirmadir.

Tez konusu ile ilgili yurt i¢ci ve uluslar arasi literatiir arastirilmasi yapilmus,
Genglik Spor Genel Miidiirliigii ve 11 Miidiirliigii ayrica kuliiplerin kendi kayitlarindaki
envanterlerinden gerekli istatistiki veriler temin edilmistir. Kirikkale ili spor
kuliiplerinin yonetim problemleri ve oneriler hakkinda bilgi verilmistir. 11 ve kuliip
yoneticileriyle yiiz yiize goriismeler yapilarak anket yapilmistir. Veri toplama aracindan
elde edilen veriler SPSS istatistiksel paket programu kullanilarak degerlendirilmistir.
Cinsiyete ve tiim gruba gore ankete verilen cevaplar yiizde ve frekanslar olarak

degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda yapilan calismada; Kirikkale ilinde bay ve bayan spor
yoneticilerine gore sportif faaliyetlerin yetersizlik nedenleri olarak: Kuliiplerin diizenli
mali kaynaklarin olmamasi (% 66), sporculara saglanan maddi destek yetersizligi (%
61.1), tesis, sportif, malzeme yetersizligi (%52.4), profesyonel, deneyimli ve yaratici
idarecilerin eksikligi (%32.1), sporculara sosyal giivence saglanmamasi (%28.4) olarak
tespit edilmistir. Yoneticilerin bu sorunlarin temel ¢oziimiinde; Spor kuliiplerine resmi
kaynak saglanmasi, sporculara gerekli maddi destegin saglanmasi, kuliiplere tesis ve

malzeme temin edilmesi olarak gérmiislerdir.

Sporun milli bir olgu oldugu kabul edilerek, okullarimizda ki sportif faaliyetlerin
kiigiik yaslarda ve daha nitelikli olarak yapilmasimin saglanmasi, kuliiplerimize ve Tiirk
Sporuna kaynak teskil etmede ¢oziim olarak degerlendirilmistir. Profesyonel spor
yoneticilerin kuliiplerde gorev almasi, kuliiplerin kaynak alanlarimin artirilmasi,
genclerin sportif aktiviteye yoOnlendirilmesi yOniinde egitilmesi ve tesvik edici
yontemler gelistirilmesi ve ayrica alandaki gelismelere yonelik yoneticilere hizmet ici

egitim seminerlerinin verilmesi yararli sonuclar doguracaktir.

Anahtar Sozciikler: Dernek, Kuliip, Spor, Spor Yoneticisi, Kanun



SUMMARY

This graduate work, sports administrators according to the viewpoint; Kirikkale
Province sports clubs in their activities and functioning in what is, population according
to the adequacy sport to meet the needs levels, according to managers of problem

situations and identify solutions to be made in the direction is an investigation.

Thesis on the subject of domestic and international research literature have been
made and the Provincial Directorate of Youth and Sports General Directorate of the
club in the inventory of its records of the necessary statistical data are provided.
Information about the problems of the management of sports clubs of Kirikkale
province and suggestions were made. Face to face discussions with provincial and club
manager surveys were made. Data collection tool, the data obtained were evaluated by
using the SPSS statistical package program. Gender and the answers given to the entire

group according to the survey as a percentage and frequency were assessed.

In this regard the study; Kirikkale Province in the men's and women's sports
manager sports activities according to the cause of the deficiency as: Club regular
financial resources is not (%66), athletes are provided with insufficient financial support
(%61.1), facilities, sports, lack of materials (%52.4), professional, experienced and
creative executives with the lack of (%32.1), to provide social protection to athletes
(%28.4) have been identified as. Managers of these problems in basic solution; Sports
clubs official sources ensuring the provision of financial support necessary to athletes,

clubs are seen as plant and equipment is provided.

Sport is an issue of the national assumption that sports activities in schools and
early years provision and better qualified to do was be seen as a solution. Task
managers in professional sports club to receive, clubs and young people to increase their
source areas are directed to sports activities in the direction of encouraging the
development of training methods, the manager of the service training seminars to be

given.

Key Words: Association, Club, Sports Management, Law, Regulation



GIRIS

Var olusu ile birlikte yasamini siirdiirmek icin ¢esitli bedensel etkinliklerde
bulunun an insan, giiniimiize degin cesitli cagdas spor dallariin olugsmasini saglamistir.
Spor yapmak veya yaptrmak amaciyla kurumsal olarak, spor kuliipleri, spor
federasyonlar1 ve konfederasyonlar kurmustur. Ulusal spor kuruluslarinin katilimi ile
uluslar arasi spor Orgiitleri olusturulmus, uluslar arasi spor etkinliklerine katilabilmek

icin bu kuruluslara tiyelik zorunlu olmustur ( Stimer, 1997).

Bu durumda spor; sporu yonetenler ve yapanlar tarafindan bir bos zaman
degerlendirme olmaktan c¢ikarilmis, uluslararasi rekabet ve taninma araci haline
gelmistir. Spor dallar1 artik, insanin duydugu gereksinme ve kendini gelistirme
cabalarma bagli olarak kuralli ve diizenli bir siirecte uygulanmaktadir. Bu kurallar,
sporda Orgiitlenmenin bir sonucu olarak, uluslararasi spor kuruluslarinca, tiim uluslarin

uymasi gereken temel ve acgik ilkeler haline gelmistir ( Stimer, 1991).

Ulkemizde spor kuliipleri 5253 sayili dernekler kanuna gore ve ayni yasa
geregince Genglik ve Spor Genel Midiirliigiine kayit ve tecilleri yaptirarak spor
faaliyetlerini siirdiiriir. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Ocak 2009 kayitlarina gore
9419 adet spor kuliibiimiiz bulunmaktadir. Bu rakam Avrupa iilkelerindeki 6rneklerle
karsilastirildiginda (Almanya, Ingiltere, Italya, vb.) iilkemizin spor kuliipleri gostergesi
olarak ne kadar yetersiz oldugu acikca goriilmektedir. Ayrica spor kuliiplerinin arag-
gere¢ bakimindan, tesis ve sporcu sayilart da géz 6niinde bulunduruldugunda oldukc¢a

yetersiz oldugu sdylenebilir.

Spor kuliiplerinin bugiin i¢inde bulunduklar1 énemli sorunlar1 bulunmaktadir.
Ulkemiz I¢ Anadolu illerinden biri olan Kirikkale ilinde bulunan spor kuliiplerinin
cogunun bir idari merkezi bile yoktur. Bir¢cok yerde ticaret ve kahvehanede
yonetilmektedir. Faal kuliiplerinin iiye sayilari ile itibariyle, cok yetersiz olmasi
nedeniyle, sporun temel kaynagi olan genclere yeterince fayda saglanamamaktadir.
Kuliipleri yoneten kisilerin asli gorev olarak, kuliip yonetimi disinda bulunmalari

kuliiplerin aktif ve verimli olamamalarinda 6nemli bir etken olarak goriilmektedir.



Bu arastirma da, goriisleri alinan katilimeilar, spor kuliiplerinde bir sekilde spor
yOneticisi olan ve Kirikkale’de sporla ilgili yoneticilerden olusmustur. Yoneticilerin
bakis acisiyla durum tespitinin yani swra dilekleri, Onerileri ve yonetim problemleri
belirlenerek, spor kuliiplerinin toplumsal cercevede nasil daha etkin ve verimli

olabilecegi belirlenmeye calisilmustir.

Bu arastirmanin bulgularinda sporumuzu yonetenlere, kamu, 6zel ve goniillii
spor kuruslarmna ve tiim spor kuliiplerine yararli olabilecek veriler saglayacagma ve

katkida bulunulacagina inanilmaktadir.

Arastirmada yansitilan, ilimiz, tilkemizdeki ve Avrupa’daki spor kuliiplerinden
elde edilen bilgilerin ve bulgularin; ilgililere ve arastirmacilara, karsilastirma, tartisma,
elestirme, yorumlama ve degerlendirme ortami ve firsati yaratmasi yaninda yeni

arastirmalar ve yeni sonuclar saglanmasina da katkida bulunulmasi s6z konusudur.

Kirikkale ili smirlar igerisinde Ocak’2009 tarihine itibariyle kayitli olan toplam
82 spor kuliibii bulunmaktadir. Bunlarda 4’1 ihtisas, 18’1 miiessese, 39’u okul, 21’1 6zel
spor kuliibiidiir. Kirikkale ili dahilinde sporcu sayilari; lisansli bayan sporcu sayisi
4120, lisansh erkek sporcu sayisi 11.400 olup toplam 15.520’dir. Faal bayan sporcu
sayist ise 161 faal erkek sporcu sayisi ise 414 olup toplamda 575°dir. Rakamlardan
acikca anlagilacagi lizere, lisanshi sporcu sayisi ile faal sporcu sayist arasindaki biiyiik

bir u¢urum bulunmaktadir.

Arastirmada; Kirikkale ilinde spor kuliiplerinin niifusa gore sayilarinin yeterliligi
ve lilkemiz ortalamasi ile karsilastirma yapilarak, yonetim ve uygulamadan dogan
sorunlar toplumsal ¢evre, kuliip ve il yoneticilerin bu sorunlarla ne kadar iliskili oldugu
belirlenmeye calisilmistir. Kuliip ve il yoneticilerin, kuliiplerin hedefleri ve kitlelerin
isteklerini, kuliibiin kurulus amacglarimi ve problemlerini karsilamadaki durumlar1 ile
Kirikkale ilindeki sivil toplum orgiitleri arasindaki iliski diizeylerini ortaya konmaya
calisilmistir. Kuliiplerin problemlerin tespiti ve ¢Oziim Onerilerinin belirlenmesi bu
arastirmanin baslica amacini olusturmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda arastirmada

asagidaki sorunlara yanit aranmistir.



Kirikkale ilinde faaliyet gosteren spor kuliiplerinin niifusa gore dagilimi nedir?
Spor kuliiplerinin yonetimle ilgili sorunlar1 nelerdir? Spor kuliiplerinin kurulus
amaclarma uygun olarak faaliyetleri ne diizeydedir? Kuliip veya il yoneticileri kuliiplere
olan hizmetleri karsiliginda bir maddi kazang¢ aliyorlar m1? Ydneticilerin kuliiplere
ayirdigr vakit nedir? Yoneticilere gore kuliiplerin amaclar1 neler olmalidir? Bu belirtilen
ama¢ ne oranda gerceklesiyor? Spor kuliiplerinin faaliyet alanlar1 nelerdir? Spor
kuliiplerin ¢aligma diizeyleri yeterlimidir? Kuliipler daha ziyade hangi kurumlarla
iletisim halindedir? Spor Kuliiplerin gelirleri nelerdir? Spor kuliiplerin amag¢ ve
faaliyetlerinde daha basarili olmasi1 icin egitim almig yOneticilere ihtiya¢ var mudir?
Kirikkale ili spor kuliiplerinin sayisinin ve islevlerin artmasi ve daha verimli
olabilmeleri i¢cin neler gerekmektedir? Kirikkale ilinde faaliyet gosteren spor
kuliiplerinin yonetim ve organizasyonlar olarak yetersiz veya eksik kalma nedenleri

nelerdir?

1.1 Spor Kuliiplerin Tarihcesi

Sporun gecmis insanla yasit oldugu giiniimiiz spor arastirmacilari tarafindan
kabullenmis olarak goriilmektedir. Ancak arastirmacilar, spor kuliiplerinin tarihteki
yerlerin yakin zamanlarda oldugunu gostermektedirler. Kuliip kelimesi Ingilizceden
gelmektedir. Ashi clup olarak alinmistir. Clup kelimesi goriismek, konugmak, okumak,
spor yapmak gibi yalmz iiye olanlarin toplandiklar1 yer olarak almmustir (Biiyiik
Larousse Sozliik ve Ansiklopedi, 1996). Yine kuliip kelimesi :

a-) Cesitli amaglarla (eglence, spor, turizm. vb.) kurulmus dernek cemiyet.

b-) Bir dernek, yada cemiyette, okuma, sohbet etmek, oyun oynamak vb. i¢in

toplanilan 6zel yer.

c-) Yasa ve yonetmeliklere (Tiirk Dernekler Kanunu) uygun olarak, spor
etkinliklerine katilmak {izere kurulmus dernektir (Biiyilk Larousse Sozlik ve
Ansiklopedi, 1996). Kauliip kelimesi Oniine getirilecek dernek tipi kuruluslar ile ortaya
cikmaktadir. Santra¢ kuliibii, dagcilik kuliibii, fikir kuliibii gibi. Kuliip kelimesi Oniine

spor kelimesi getirilerek, spor kuliibii anlami olugmustur. Spor kuliiplerinin belli bir



ama¢ ve faaliyet i¢in, olusturulmus kuruluglar olarak, spor calismalarini

stirdiirmektedirler (Fisek, 1985).

Ister amator isterse profesyonel yapida orgiitlenen spor kuliipleri; sporu evrensel
diizeyde yarigsma programlar1 ¢ercevesinde insanliga sunma cabasi icinde olan, hi¢cbir
yonetim seklinde degismeksizin spor yapma ve yaptirma cabasi icinde temel orgiitlenme
ve uygulama birimleri olarak toplumsal hayatin icinde rol iistlenen orgiitlerdir (Fisek,

1985).

Spor kuliiplerinin ilk izlerine donecek olursak, bu konuda: sporun  goniillii
birlik’’ ilkesine gore teskilatlanmis dernek tipi spor kuliiplerinin, ge¢misleri bizleri 1850
li yillara kadar gotiiriir. Teskilath takim sporlarina dogru atilan ilk adimlarin
“profesyonel’”” dolasiyla kuliiplerinin gelirlerini paylagsmak amaci giiden, ticaret
ortaklar1 oldugu, dernek tipi teskilatlarin, baslangic da iiyelerine spor yaptirmak i¢in
amatorce kurulduklarmi profesyonellikle birlikle, bazi dernek tipi kuliiplerin
sirketlestiklerini, fakat spor Ozelindeki ‘’Amator’” niteligi hukuk genelindeki gelir
amacl giitmeyen , tiizel kisiligin sakl kaldigini belirtmektedir (Fisek, 1985).

Diinyanm ilk spor kuliibii " Sheffield United’” dir. 1885 yilinda kurulmus olan ve
futbol oynamak isteyen varlikli kisilerce kurulmasi, gelir amaci giidiilmedigini ortaya
koymaktadir. >>Woolwich’ deki kraliyet silah fabrikasi iscilerinde 1886 yilinda
Arsenal’t kurmalari, {iiyelerine sinirli olarak spor yaptirmak isteklerine agiklik
getirilmistir (Fisek, 1980). Sporcu sayilarinin artmasi kuliiplerin ¢ogalmasina, seyirci
sayisimin  artmast da kuliipleri diizenli araliklarla, belli bir program icerisinde
karsilastirilacak teskilatlanmalara gidilmesine yol acmistir. Biitiin bunlar insanlarin bos
zamanlarin artisinin bir sonucudur. Diinyada ilk kuliipgiiliik hareketleri 6ziinde
“goniilli birlik’” ilkesi iginde spor yapmak isteyen kisilerin bir araya gelmesiyle ortaya
cikmistir. Yine sporun “’goniillii birlik’” ilkesine gore teskilatlandiran biitiin iilkelerde
oldugu gibi Amerika’da da kuliiplerin Onceleri sporcularm, spor yapmak i¢in
olusturduklar1 birlikler, bunlarin dogal yapilanma modelleri de kiminle, ne zaman, nerde
oynayacagina ve gelirlerin nasil paylasacagini, sporcular tarafindan kararlastirildig: bir

tiir 6z yontemdir.



Amerikan  spor tarithine baktigimizda ilk  kurulan spor  kuliibii
“Kinickerbockers’” olup 1846 yilinda kurulmustur (Fisek, 1980). Kendisine has bu 6z
yOonetimi en uzun siirdiiren kuliibiinde ¢’ Cincinnatti Redsetockings’” 1890 yillarma
kadar sirketlesen ilk kuliibiinde, spor arac, gerec, yapimcist “’Spalding’’in kurdugu
“Chicaho white Stocking’” 1973 yilinda oldugunu goriiriiz (Fisek, 1980). Amerika da
yirminci ylizyilin basinda biitiin kuliipler sirketlesmis ve bu sistem giiniimiize kadar
stiregelmistir. Kuliiplerin sirketlesmelerinin sebebi ise asir1 bir sermaye birikimin
sonucu olusturmustur. Ulkemiz agisindan diisiinecek olursak Amerika’da 1873’lii
yillarda sirketlesme oldugu halde, Tiirkiye’de 1873 tarthine denk kendini
gosterememistir. Ancak 1986 yilinda cikan yeni spor yasasinin getirmis oldugu

degisiklikle spor kuliiplerinin sirketlesebilmeleri i¢in agiklik getirmistir.

1.2 Cumhuriyet Oncesi Spor Kuliipleri

Tiirklerde somut olarak ilk kuliipgiilik hareketi 1855 yillarinda baslamigtir. (
Oztelli, 1996). Spor arastirmacilarina gore: Evliya Celebiden ve daha sonraki spor
arastirmacilar1 Osmanlilar doneminde bugiinkii spor kuliiplerini andiran bir spor teskilat
yapisinin ~ var oldugunu varsaymaktadirlar. Kisaca “’Spor Tekkesi’” diye
adlandirmaktadirlar (Tan,1976). Cesitli arastirmalarda bu tegkilatlanmanin son tahlilde
“Giires Tekkesi’’ oldugu anlatilmaktadir (Kunter, 1988). Osmanli Imparatorlugu’nun
yayllma doneminde her alinan yeni yere gore bir giires tekkesi kurularak, yorenin giiclii
genclerini bu giires tekkelerinde toplayarak, pehlivan olarak yetistirilmistir (Tan, 1976).
Imparatorlugun her sehir ve kasabasinda giires sporunu tesvik icin boyle tekkeler
kurmuslardir. Istanbul’daki giires tekkelerin en biiyiigii Zeyrek Yokusundaydi Bu
tekkede 300 pehlivan yiyor, iciyor, yatiyor ve idman yapiyorlardi. Bu giirescilere
hamam bile tahsis edilmistir. Konya’da giiresciler mahallesi bile vardi. Oteki giires
tekkeleri ise; Mekke, Cidde, Iskenderiye, Laskiye, Sam, Maras, Amasya, Tokat, Edirne,
Ankara, Tire, Kiitahya, Bergama, Manisa, Akhisar, Yenice, Urgiip, Gelibolu, Ispala,
Ustrunca, Ablonya, Diyarbakir, Konya, Bursa, Balikesir, Urfa, Halep, belgrad, Bagdat
ve Misir’da bulunurdu (Yildiz, 1979).



Goriildiigti gibi Osmanli doneminde 6zellikle ¢ok genis alana yayilan sporun temel
teskilatlanma birimi durumuna gelen tekkeler birbirinden ayri bir yapr gosteriyordu.
Tekke icin kurulmayacak kadar az niifuslu olan koy, kasaba gibi yerlerde 1yi
pehlivanlarin  ihtiyaglarmi  koy ve kasaba halki ortaklaga karsilama yoluna

gidiyorlardi.Bu sistem yirminci yiizyilin basina kadar siirmiistiir ( Oztelli, 1996).

Yine iyi pehlivanlar, padisahlar, vezirler, pasalar tarafindan koruma altina almmustir.
2.Abdiilhamit, Istanbul’da giiresleri yasal ettikten sonra, vezirler, pasalarda pehlivan

beslemekten vazgecmislerdir ( Oztelli, 1996).

Osmanli doneminde diger sporlarin durumuysa, farklidir. Izmir’in Bornova
semtinde oturan, ticaret yapan geng Ingiliz erkeklerin kendi aralarinda hafta sonlarinda
iddial1 futbol maglar1 oynamak suretiyle, bu sporu Tiirkiye’ye sokmuslardir. Bu Ingiliz
aileleri kendilerine uygulanan dokunulmazliktan yararlanilarak Tiirkiye’de ilk kuliibii
“Moda Futbol ve Ragby’ kurmustur (Ertug, 1977). Ingilizlerin baglatmis oldugu futbol
oyunu ve kuliipgiilik hareketinin ardindan , Tiirk genclerinin begenisini kazanan bu
spora ragmet artmist1. Iste bunun sonucu olarak da 1889 yilinda Resat Danyal ve Fuat
Hiisnii “’Black Stockings’’ ( Siyah Corapllar) adinda bir kuliip kurmustur (Ertug,
1977).

IIk Tirk takimi: da 1901 yilinda Ekim ay1 baslarinda Ingiliz ad1 altinda ortaya
cikmistir. Daha sonra F.Hiisnii tek basma 1901’de Kadikdy futbol kuliibiinii
kurmuslardir (Ataman, 1972). Sporun temel teskilatlanma birimi olan spor kuliipleri
2.Abdiilhamit zamaninda kurulmug ancak bazi sebeplerden kapatilmistir. Daha sonrada
okullar yoluyla kurulan spor kuliipleri Galatasaray, Istanbulspor, Vefa olarak amator
sporun birimlerini okullarda gelistirme yolunu secerek ilk defa kuliip-okul isbirligini
gelistirmistir. Sporun kirk yil siireyle okullardaki, Beden Egitimi derslerinin bir pargasi
olarak yapilmas1 ve yirminci yiizyilin baglarinda okul bahcesinin disina, futbolla ¢ikarak
yayilmaya baslanmasi1 ve goniillii birliklerin spor kuliiplerinin birimleri, teskilatlanma

yapilarini olusturma zorunlulugunu gerekli kilmasi agisindan 6nemlidir (Coteli, 1988).

Tiirkiye’de futbol oyunu 1980 yilinda Izmir’de ingilizler tarafindan Bornova’da
1894 yilinda “’Futball and Rugby Club’’ isminde bir kuliip kurmuslardir (Cételi,1988).
Daha sonra da yine bu Ingilizler is icin gittikleri istanbul’da Moda Futbol Ragby



kuliibiinii kurmuslardir (Higyi1lmaz, 1984). Yabancilar eliyle okul bahcesine ve Beden
Egitimin golgesinde sokulan sporun, yine yabancilar eliyle Beden Egitimin
soyutlanmasinin, soyutlanirken de futbolla biitiinlesmesinin, biitiin arastirmacilarca
benimsenen Onemli bir noktadir. Diinya genelinden Tiirkiye ©zeline oldugun gibi
yanstyan ikinci benzerlik, Beden Egitimiyle sporun, tarihsel yol ayrimimda sporun
bagimsizlig1 gerceklestirmek ve giivence altina almak i¢in ayni teskilat araci yani kuliip

dedigimiz goniillii amag birliklerin kullanilmasidir (Coteli, 1988).

Diinyada 1850 yillarinda Tiirkiye’de 1890 yillarinda beliren 6nciilerinden bu yana
kuliiplerin Tiirkiye’de Galatasaray 1905 ve Ingiltere’de Black Proprietary School 1858
yilinda kuliipgiiligii okulda baglatarak disartya acilmustir.Tiirkiye’de Besiktas 1903
yilinda ve Italya’da Genoal892 yilinda gibi semt yore, Tiirkiye’de imalat-1 Harbiye
MKE Ankara giicii 1910 yilinda ve Rusya’da Orakhovo Zuyuvo 1887 yilinda isyerine

esaslarma gore teskilatlandiklarini goriiyoruz (Fisek, 1980).

Cumhuriyet oncesi Tiirk sporu ve kuliipleri Ingilizlerin 6nderliginde oynanan
futbolla kitlelerin iglisini cekmis ve Ingiltere’de ilk teskilatlanma birimi olan goniillii
birlik ilkesinden etkilenmistir. Ve bu gelisme sonucunda Cumhuriyet oncesinde spor
kuliipleri swrasiyla Istanbul Futbol birligi, Istanbul futbol kuliipler ligi, Cuma ligi ve
Tiirkiye idman Cemiyeti ittifaki (T.I1.C.I) 1920 yilinda faaliyet gostermislerdir (San,
1973).

1.2.1 Tiirkiye idman Cemiyeti ittifaki (T.I.C.I) ve Spor Kuliipleri

Tiirkiye’de sporda demokrasinin ilk biiyiik atilimin ad1 Tiirkiye idman Cemiyeti
Ittifak1’dir. 22 Mayis 1922 tarihinde resmen kurulan ve kisa ad1 T.I.C.I olan 6rgiitiin
giiniimiizdeki anlami, Konfederasyon tipinde “Tirkiye Spor Kuliipleri Birligi’’dir
(Stimer, 1997).17 Mayis 1903 tarihinde Moda, Elpis ve Imogen Elcilik gemisi
kuliiplerinin bir araya gelip kurduklar1  Istanbul Futbol birligi’’dir. Bu birlik,
Tiirkiye’nin tek sporlu “’Federatif’” orgiitii olmustur (Fisek, 1983). 1910 yilina kadar
siiren bu birligin yerini Istanbul futbol kuliipler ligi almis ancak 1914 yilina denk
yasayabilmistir (Fisek, 1983).



T.1.C.Iin kurulmast icin ilk toplant1 12 kuliip yoneticileri bir araya gelmis ve 26
Haziran 1920 tarihinde toplamilmustir. Girisimei spor kuliipleri 15 Nisan 1921 yilinda
ikinci toplantilarmi 21 spor kuliibii ile yapilmistir. Kurulus icin ise: 3/8/1909 tarih ve
dernekler yasasma gore 27 Kasim 1921 tarihinde kurulmus 22 Mayis 1922 tarihinde
tiizel kisiligi kesinlesmistir (Stimer, 1997). T.I.C.I’in kurulusu o giin devlet yonetimince

desteklenmis, Tiirkiye ilk kez 1924 olimpiyatlarina cagirilmistir (Yildiz, 1979).

T.1.C.I’in kurulus amacinda saglikh bir kusak yetistirmek, bu saghkli kusakla
Tiirk wrkin1 takviye etmek, her sinifin ilgilendiren sporu yayginlastirma, gengleri kotii
aliskanliklardan  uzaklastrmak gibi amaglari  olan TJI.CI> ©nceki spor
orgiitlenmelerinden bir deger onemli farki ise sadece futbol brang: ile degil diger
branglarida yer verilmesidir. Tiirkiye spor Kuliipleri Birligi anlamina gelen bu orgiit
tagralarda ve birden fazla spor dalinda federasyonlagsmayi amag¢lamistir (Stimer, 1997).
Ornek olarak 1922°de kurulan, ancak 13 Nisan 1923 tarihinde yeniden orgiitlenen
Atletizm ve giires federasyonlarini gosterebiliriz. Bunun yani sira Bisiklet, Eskrim ve
Halter, 1924 yilinda kuruluna Boks, Kiirek, Yiizme ve Yelken olarak siralayabiliriz
(Fisek, 1983).

T.A.C.I tiiziigiinde ilging bir ilkede amatorliik ve profesyonellikle ilgilidir.
Tiiziikte profesyonelligi heveskarlhiliktan ‘°Amatorliilik goniilliik’” aywrmak yazihidir.
T.1.C.Iin iki tiir iiyesi vardir. Bunlar tiizel ve 6zel olmak iizeredir. Tiizel iiyeleri spor
kuliipleriydi. Tiiziik, bireysel “6zel’” liyelerden tam amatorliik niteligi ariyordu

(Higyilmaz, 1984).

T.1.C.I’nin tiiziigiinde, spor kuliiplerine yonelik 6zel bir boliimiin veya tiimiiyle
spor kuliiplerinin yerinin aranmasma gerek yoktur. Ciinkii T.I.C.I 3.8.1909 dernekler
kanunu kapsaminda bulunan spor kuliiplerinin, genel Kurul diizenleyerek ve bir araya

gelerek kurduklari, donemine gore hayli demokratik bir iist birliktir (Siimer, 1997).

16.2.1923 tarihindeki kurultayda kabul edilen tiiziikte birligin merkez Orgiitii
olarak, genel merkez yoOnetimim, federasyonlar, genel kurul ve kurucular kurulu
seklinde belirlenmistir. Genel merkez yonetimi iki genel kurul arasinda isleri yiiriiten ve

secilmis iiyelerden olusan yetkili bir organdir.1924 yilinda yapilan bir diizenleme ile
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genel merkez yonetim kurulu 11°den 7’ye, federasyon yonetim kurullar1 7°den 5’e, spor

kuliiplerinin tiyeligi icin konan ii¢ yillik siire de bir yila indirilmistir (Stimer, 1997).

T.1.C.I, 13-18 Subat 1936 giinlerinde toplanan 8. genel Kurulunda kendini
dagitmus, toplantinin son giinii T.I.C.I’nin yerine Tiirk Spor Kurumu (T.S.K) kurulmus,

yine alinan bir kararla kurum, o donem iilkenin tek siyasal partisi olan Cumhuriyet Halk

Partisine (CHP) baglanmistir (Fisek, 1983).

1.3 Cumhuriyet Sonrasi Spor Kuliipleri

Tiirkiye Cumbhuriyeti yeni kimligine kavustuktan sonra, Tirk toplumu bir
yOnetim i¢inden ¢ikmus, yeni bir yonetimin i¢ine girmistir. 29.10.1923 yilinda kurulan
1.inonii Hiikiimeti’nin programinda spor yoktu. Ancak 16 Ocak 1924 giin ve 171 sayil
Bakanlar Kurulu kararinda spora deginilmistir. Bu kararda ¢’ Tiirk gencleri arasinda spor
kuruluslar1 ve Avrupa sporculari ile siki iliskilerde bulunmalar1 spor ¢caligmalar bilimsel
kurullarca diizenlenmesi i¢in, Avrupali uzmanlardan faydanilmasi gereklidir’’. Tiirk
gencgligi bedence, ahlakc¢a yiikselmesinde calismayr amag¢ edinen, cemiyetler kurmayi
faydali kuruluslar olarak kabul edilmesi 6n goriilmiistiir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk
kuruldugu bu yillarda resmi olarak kayitlara gecen bu kararlar, uygulamada yerini

bulamamistir (Siimer, 1997).

Bu yillarda T.I.C.I artik iilke diizeyinde yayginlasmada sikintilara girmistir ve
Devlet spor yonetimini tamamen T.I.C.I’ye birakmustir. Fakat hiikiimet kararnamelerle
T.1.C.I’nin tikali yollarin1 agcamamustir. Tiirk Hiikiimeti ilk olarak 2.1.1924 tarih ve 173
sayili kararnamesi ile 1924 Paris olimpiyatlarina katilmak i¢in T.I.C.I’ye 17.000- TL
odenek yapmistir. Yine bu kararnameye dayanilarak T.I.C.I’ye 10.000- TL ek &denek
ayrrarak spora destek ¢iktig1 kayitlardan anlasilmistir. 1936 yilina kadar T.I.C.I, Tiirk
spor devlet ve hiikiimet dis1 olarak goniillii birliklerin olusturdugu, spor kuliipleri
teskilatlanmalar: ile yiriitmiislerdir.1936 yilinda devletin spor yonetimine agirligini

koymasi ile Tiirk Spor Kurumu (T.S.K) donemi baslamustir (Fisek, 1983).
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1.3.1 Tiirk Spor Kurumu (T.S.K) ve Spor Kuliipleri

18 Subat 1936 yilinda kurulan Tiirk Spor Kurumu merkezi Ankara olarak kabul
edilmistir. Amact kurum nizamnamesinin 1. maddesine: “ Tiirkiye sporunun Milli ve
fenni esaslara gore yayilmasina ve yiikselmesine ¢alisir. Tiirk sporculugunu yurt icinde
veya disinda temsil eder.”” Goriisii yer almaktadir. Biiyilkk Genel Kurul ve Genel
Kurullar, Genel Baskan ve Genel Merkez Kurulu olarak Tasra orgiitiinde, yukardan
asag1 dogru, spor ¢evreleri, spor bolgeleri, bolge genel kurullari, ajanlar ve lig kurullari,

spor kuliipleri ve spor yuvalar1 yer almaktadir (Fisek, 1983).

Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki (T.I.C.I) ve ondan 6nceki birliklerin kuliiplere
tanidig1 yetki ve Ozerklikten farkli olarak Tiirk Spor Kurumu, merkez bi¢imde,
kuliiplerin haklarini degil, kuliiplere iliskin 6dev, sorumluluk ve yasaklar: diizenlemistir.
Tirk Spor Kurumu, boylece spor kuliipleri agirlikli ve demokrasiye dayali
federasyonlar olgusundan yavas yavas uzaklasmanin somut isaretlerini vermistir (Fisek,

1983).

Bagimsiz T.[.C.I’den giidiimlii ve bagimli bir 6rgiite gecildikten sonra, Tiirk
Spor Kurumu ne tam bir parti organi, ne de tam demokratik orgiit olabilmistir. ’Devlet
bir dernege birakilamaz’’ anlayisinin ortaya ¢iktig1 Tirk Spor Kurumu, iki yili askin
yasam siiresince, sporda devletciligi ve merkeziyetciligi gecisin kopriisii olmustur

(Stimer, 1997).

Nitekim 29 Haziran 1938 tarih ve 3530 sayili Beden Terbiyesi kanunu ile spor
yonetimi T.S.K’dan Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigiine devredilerek kapatilmistir.

1.3.2 Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (B.T.G.M) ve Spor Kuliipleri

29.06.2008 giin ve 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu, T.I.C.I ve T.S.K
donemlerinden sonra, spor yonetiminin devletlestirilmesini saglayan onemli bir yasal
diizenlemedir. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii’niin kurulusuna iligkin bu kanun,
16.07.1938 giin ve 3961 sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige girmistir.
(Stimer, 1988). Kanunun ilk maddesinde amacin; yurttaslarin fizik ve moral
yeteneklerinin ulusal ve inkilap¢i amaglara gore gelisimini saglayan oyun, jimnastik ve

spor etkinliklerini yonetmek oldugunu belirtmistir (Stimer, 1997).
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Anayasa Mahkemesince 3.11.1964 giin ve 152/66 sayili kararla ortadan
kaldirilan yasanin 4. maddesi, genclere spor kuliiplerine girmek ve bos zamanlarinda
beden terbiyesine devam etmek zorunlulugu getirmisti. Anayasa Mahkemesinin karar1
17.03.1965 giin ve 11955 sayili Resmi Gazete’de yaymlanmistir ( Kurulus ve Ilgili Ana
Mevzuat, 1973).

3530 sayili Yasanin 13 ve 14 maddeleri, © Kuliipler, Gruplar’’ bashgmi
tasimaktadir. Buna gore: gencler beden egitimini ve spor hareketlerini, bu yasaya gore
kurulup kayit edilecek olan spor kuliipleri ve gruplar vasitasiyla yapacaktir. Madde ile
ayrica okul ve kisla disinda, elli ve daha cok beden egitimi yiikiimliiliigii altinda yurttas
bulunan koy, kasaba, kent ve degisik yerlerde kuliip, elliden az yerlerde ise gruplarin
kurulmas1 esast OngOriilmiistiir. Spor kuliiplerinin ve gruplarin kurulmalari,
smiflandirilmalart ve kapanmalar1 ise genel Miidiirliigiin gosterecegi gerekceye
dayanilarak Bakanlar Kurulunca kararlastirilmaktadir. Bu hiikiim’de Anayasa
Mahkemesinin 03.11.1964 giin ve 152/66 sayili kararla yiiriirlikten kaldirilmagtir.
(Stimer, 1997).

Yasanin 20. maddesinde, spor kuliipleri biitcelerinin kendi tiiziiklerine gore
diizenlenecegi, gelir ve giderleri ile hesap usullerinin Genel Miidiirlik¢e denetlenecegi
ve ayn1 yasanin 23. maddesine gore de spor hareketleri ve miisabakalar i¢in en az beser
kisilik gruplar haklinde seyahat eden sporculara, devlet ulasim araclarindan yiizde elli
indirimi ongormektedir. Bu da, bu haktan yararlanabilecek veya yararlanmak isteyecek
spor kuliiplerine ve spor hareketlerine kamusal bir katki anlami tasimaktadir (Stimer,

1997).

Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii 24.01.1989 tarihinden gecerli olmak
tizere Genglik ve Spor Genel Miidirliigii adin1 almis ve Basbakanliga (Devlet
Bakanligma) yeniden baglanmustir (Siimer, 1997).

1.3.3 Genclik Ve Spor Genel Miidiirliigii (G.S. G.M) ve Spor Kuliipleri

21.5.1986 Giin ve 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin teskilat ve
gorevleri hakkinda kanun 28.5.1986 giin ve 19120 sayilh Resmi Gazete’de
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yaymlanmistir. 3289 sayili yasanin 2. maddesi Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’ niin
gorevleri saymaktadir. Bu boliimde, spor kuliiplerine yonelik iki hiikiim bulunmaktadir.
Bu hiikiimler: sporcu, spor kuliipleri ve genclik derneklerinin kayit, vize ve aktarma
islemlerini yapmak, yine bu yasaya gore kayitlar1 yapilmis spor kuliip ve kuruluslari ile
spor amacini tasiyan diger kuruluslar, sporcu ve spor elemanlarint denetlemektir.

(Stimer, 1991).

Yasanin “’verilecek cezalar’® baslikli 1. maddesi spor kuliiplerini de
ilgilendirmektedir. Ciinkii bu madde, genclik ve spor caligmalarinda, spor kuruluslar1 ve
kisilerce yapilacak disiplin ve spor erdemligine aykir1 hareketlerle bunlara karsi
uygulanacak yaptirimlarm, yasalara ve uluslararasi kurallara gore hazirlanacak ceza
yonetmeliginde yer alacagmi belirtmektedir. Buradaki tammma spor kuliipleri de
girmektedir. Spor kuliiplerine, yasanin 14. maddesinde’de yer verilmistir. Genel
Miidiirliigiiniin gelirlerini belirleyen bu madde’de, spor miisabakalarindan alinacak
paylar, itiraz ve ceza gelirleri ile kayit ve tescil iicretleri yer almaktadir. Burada spor
kuliipleri denmekle birlikte, miisabaka, itiraz, ceza ve kayit islemleri, tamamen spor

kuliipleri ile ilgili hiikiimlerdir (Stimer, 1997).

3289 sayili yasanin, 20. maddesi, spor kuliiplerinin dogusuna iligkindir. Burada,
spor kuliiplerinin Dernekler Yasasina gore kurulacaklarini, kayit edilmek suretiyle
Genglik ve Spor Genel Miidiirligiine katilacaklari, kayit yapilmamis olanlarin
federasyonlarin yonetimi veya denetimi altindaki miisabakalarda giremeyeceklerini ve
lisans alamayacaklarini1 belirtmektedir. Madde de, ayrica, spor kuliiplerine, ugrastiklar:
dallarda antrendr tutma zorunlulugu getirilmekte ve spor kuliiplerinin kayit islemlerine
iligkin esas ve usullerin yonetmeliklerle belirlenecegi hiikkmii yer almaktadir (Siimer,

1997).

Yasanin 21. maddesi, Genel Miidiirliigiin, Dernekler Yasasi sakli kalmak iizere,
spor kuliiplerini her yonden denetleyecegi, gerek goriildiigii takdirde hesap, defter ve
islemlerine el koyacagi, 22. maddesi de gercek kisilerin bir kuliip adina veya bireysel

olarak lisans alabileceklerini belirtmistir (Siimer, 1997).

Yasanin 24. maddesi Profesyonel Spor bashgi tasimakta, burada, spor

kuliiplerinin profesyonel takimlarmi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kuracaklari
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veya sirketlere devredebilecekleri ya da kiraya verebileceklerini sonraki madde ise,
Genel Miidiirliigiin, bu Yasa hiikiimlerine gore kayit yapilmis spor kuliiplerine,
amator(goniillii)) spor etkinlikleri i¢in ayni ve nakdi yardim yapabilecegi seklinde

onemli hiikiimlerde vardir (Siimer, 1997).

Yasanin 27. maddesi 5253 sayil1 yasada oldugu gibi, spor kuliiplerine Tiirk Hava
Yollar1 ve Devlet Demir Yollarindan yar1 yariya bir iicretle yararlanmak hakki

saglanmaktadir.

1.4 Giiniimiizdeki Spor Kuliipleri

Spor kuliipleri, giiniimiizde, 04.11.2004 giin ve 5253 sayil1 Dernekler kanunu’nun
hiikiimlerine gore dernek seklinde kurumaktadir (23.11.2004 ve 5253 sayili Resmi
gazete, 2004). Dernekler Kanunu’nun 14. maddesi, spor kuliiplerini diger derneklerden
ayr1 tutmak amaciyla hazirlanmistir. Bu maddeye gore, bu kuliipler; a-) Genglik, b-)
Spor, c-) Genglik ve Spor kuliipleri seklinde siniflandirilmistir.

Dernekler Kanunu’nun 8. maddesi, Bakanlar Kuruluna, bu kuliiplerin organlari,
organlarm gorev ve yetkileri, uymak zorunda olduklar: esaslar, iist kurulus olugturmada
(Federasyon ve Konfederasyon) uyulacak esas ve usuller, denetlemelerini, bu
derneklere yapilacak her tiirli yardimin sekil ve sartlari ile ilgili olarak yonetmelikleri
yiirlirlige koyma yetkisini vermistir. Bu amagla, Bakanlar Kurulunca hazirlanan,
Genglik ve Spor Kuliipler Yonetmeligi 28 Temmuz 1985 giin ve 18825 sayili resmi
Gazetede yaymlanarak yiiriirlige girmistir (Genglik ve Spor Kuliipler Yonetmeligi,
1985).

Bugiine kadar bu yoOnetmelikte herhangi bir degisiklik yapilmamustir.
Yonetmelik, sadece genclik ve spor kuliipleri ile spor kuliiplerini kapsamina almaktadir.

Genglik kuliipleri konusunda yonetmelik heniiz hazirlanamamastir.

Spor kuliipleri, futbol disindaki etkinliklere katilabilmek i¢in 3289 sayili Genglik
ve Spor Genel Miidiirliigii Teskilat ve Gorevler Hakkinda Kanuna gore Genel
Miidiirliikge kayit ve tescil edilmektedir (Genglik ve Spor Genel Miidiirligii Teskilat ve
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Gorevler Hakkinda Kanun, 1986). Spor kuliiplerinin futbol takimlarmin kayit ve
tescilleri ise, 17.6.1992 giin ve 3813 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
Gorevleri hakkinda Kanuna gore Tiirkiye Futbol Federasyonunca yapilmaktadir
(Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevler Kanunu, 2004).

1.4.1 Kuliip Kavram ve Tiirkiye’deki Gelisimi

Belirli kurallara gore kurulan ( yasalar, tiiziikler, sozlesmeler gibi), tiyelerinin
her birinin yetki ve sorumluklar1 belli olan (baskan, yonetim kurulu, denetim kurulu),
gerek amator gerekse profesyonel spor branslari ile topluma hizmet veren bir kurulustur.
Her yas grubunun spor yapabilecegi tesis ara¢ gereclere sahip olan, diger bir yonii ile de
yiiksek performans sporcularmin yetistirilmesini hedefleyen 6zel hukuk kuruluslaridir

(Demirci, 2004).

Uyelerin, sporcularm ve teknik heyetin belli bir amag etrafinda bir araya geldigi
yerler olarak, sporculara sporu bilimsel olarak 6greten ve uygulatan tiizel kisiliklerdir.
Spor kuliipleri dernek ve sirket olmak iizere iki farkl tiizel kisilige sahiptir (Durmus,
2004).

Dernekler kar amaci giitmeyen kuruluslar olmasina karsilik, sirketler tamamen
kar amacina yonelik tiizel kisiliklerdir. Spor kuliipleri 6ncelikle iiyelerinin sporla ilgi ve
ihtiyaglar1 dogrultusunda sosyal ve sportif faaliyetler diizenlemek amaciyla kurulur.
Spor kuliipleri devletin yetersiz kaldig1 durumlarda, yerel ozellikler dikkate almarak,
devlet kaynaklarinin elverdigi Olgiilerde sportif egitim ve yarigmalar diizenleyen

kuruluslardir.

En genis anlamiyla spor kuliibii; Spor faaliyetlerinde bulunmak amaciyla

kurulan, genel miidiirliige kayit ve tescilini yaptiran derneklerdir.

Kuliip sozciigii kavram olarak konularda belirtilen hiikiimlere gore kurulan
belirli bir kurulug tiiziigli ve yonetmeligi olan insanlarin goriigmek, konusmak ve spor
yapmak gibi amaclarla toplandiklar1 yerlerdir. Spor kuliipleri, her yas grubunun spor

yapabilecegi tesis, ara¢ ve gereclere sahip olan, diger bir yoniiyle de yiiksek performans
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sporcularinin yetistirilmesini hedefleyen, biiyiik kitle seyircisine sahip 6zel kurumlar

olarak tanimlanir (Demirci, 2004).

Spor kuliibii, bireylere tek baslarina ya da gruplar icinde, toplumsal ve bireysel
tatmin ve bagimsizlik elde edebilmeleri amaciyla kurulan kuruluslardir. Yani spor
kuliiplerinde bireylerin Orgiitlenmesi s6z konusudur. Bu 0Orgiitlenme sayesinde
belirlenen amaclar dogrultusunda spor faaliyetlerine aktif olarak katilabildigi gibi, aynmi
zamanda taraftar1 olan kuliibiin seyircisi olarak da istirak edebilmektedir (Terekli,

1999).

Spor kuliipleri, spor faaliyetlerinin yapilabildigi ve 0Ozellikle iilkemizde alt
yapilariyla gerek amator, gerekse profesyonel spor dallari ile spora hizmet veren ve bu
hizmet asamasinda Ozellikle amator spor kuliipleri ile miiessese ve belediyelere ait
olmayan kuliiplerin biiyiik maddi zorluklar icerisinde tamamen taraftarlarin ¢abasiyla ve
Odedikleri aidatlar ve cesitli organizasyonlardan elde ettikleri gelirlerle, zor da olsa
yasamlarimi siirdiirebilen 6zel spor kuruluslaridir. Sporun alt yapisinin olusturmasinda
ve kitlelere yayilmasinda spor kuliiplerine biiylik gorevler diistiigii unutulmamalidir (

Terekli, 1999).

Spor kuliiplerinin tarihine bakildiginda bu evrelerden, ‘’Mesrutiyet donemi’’
Tiirkiye’de “Modern Sporlar’” ve “’Spor Kuliiplerinin’> dogus donemi olarak kabul
edilmektedir (Atebeyoglu, 1991). Bu donem aynmi zamanda ata sporlariyla, modern

sporlarin iilkemizde birbirleriyle kaynastiklar: bir donemi yansitmaktadir (San, 1973).

Tiirk sporu ve spor kuliipleri gercek kimligine cumhuriyet ddneminde
kavusmuslardir. Cumhuriyet’in ilanm ile spor kuliipleri bir araya gelerek Tiirk sporunun
ilk orgiitii olan Tiirkiye idman Cemiyet ittifakin1 kurmustur. Cumhuriyetin ilk yirmi
yilinda Tiirk sporunda ve spor kuliiplerinde gercek bir amatorliikk egemendi. Sporun tiim
dallarinda, Tiirk sporculari, kendi malzemelerini kendileri aliyor, iistelik her yil
kuliiplerine belirli bir aidat ddemek suretiyle spor yapiyorlardi. Kuliiplerde, fedakar
kisilerin biiyiik gayretiyle ayakta duruyorlardi. Takimlarin1 kendileri ¢alistiran, forma
sokiiklerini bile kendileri diken fedakar idarecilerde vardir. Cumhuriyetin ilk yillarinda,
yalnmiz devlet degil, millette parasizdi. Kuliiplere maddi destek saglayacak kimse yoktur.
1930’1u yillarda biiyiik parasal kaynaklarla Giines Spor Kuliibii olmustur. Onun 6mrii de
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fazla stirmemigstir. 1940’l1 yillarda kuliiplerin sporcularina sagladiklar1 en biiyiik
imkanlar onlara is temini olmaktaydi. 1940’1 yillarm sonunda Tiirk Sporunda *’Gizli
Profesyonelligin’> bagsladig1 goriilmiistiir. Kuliip yOnetimlerinde gorevli parali
kimselerin katkilariyla, sporcular kuliip degistirmeye baslamislardir. Ve kuliipler
sporculara (futbolcularina) “masraf karsiligr altinda’ aylik 6deme isine girmislerdi. Bu,
en gozde spor dali olan futbolda baslayarak diger spor dallarinda’da devam etmistir.
1952 yilinda Tiirk futbolunun profesyonelligi resmen kabul edilmis ve yonetmeliklerle,
amator spor kuliiplerine profesyonel futbol takimi kurma hakki verilmistir. Kuliipler
sporcularina transfer iicreti ve ayliklar vermeye baslamistir. Bu sporcu sayisinda ¢ok
onemli bir artis oldugunu gostermektedir. 1980’11 yillarda kuliiplerin transfer ticretleri
ve aylik vermeleri sadece futbolla kalmadi diger spor branslarina da sigradi. Atletler,
basketbolcular, yiiziiciiler, hentbolcular, kiirek¢iler, kuliiplerin bu spor dallarina
verdikleri onem ve deger oraninda bu sporcular da maddi imkanlar elde etmeye basladir

(Terekli, 1999).

Ozelikle bu son yillarda Futbol liglerinin kurulmasiyla Anadolu’da profesyonel
futbol takimlarina dayanan ve illerin, il¢elerin adlarimi tagiyan kuliiplerin kurulmasi ile
spor kuliiplerinde muazzam bir artis olmustur. Belediyeler, Ticaret Odalari, Sanayi
kuruluslar1 en biiyiik kaynaklar1 oldular. Bulunduklar1 illerde uzun yillar biiyiik maddi
manevi fedakarliklar icinde faaliyet gosteren spor kuliipleri, li¢ii-besi bir araya gelerek o
ilin adim tasiyan spor kuliipleri oraya ¢ikarken, kentlerde fanatik bir ilgi basladi. Hatta

bu spor kuliipleri faaliyet gosterdikleri ilin itibar1 olmustur (Demirci, 2004).

1.4.2 Spor Kuliiplerinin Kurulmasi ve isleyisleri

Giiniimiizde spor kuliiplerinin kendine has bir kurulus yonetmeligi yoktur.
Ancak spor kuliipleri 6ziinde birer dernek olarak kabul edildiklerinden 2908 sayili
Dernekler Kanununa gore kuruluslar1 gerceklesmektedirler. Fakat bu kanun 04.11.2004
tarthinde yeni Dernekler kanunun ¢ikmasiyla yiiriirlillikten kaldirilmistir. Yani yeni
Dernekler Kanununa gore Spor kuliipleri, Spor kuliibii kurmak i¢in 6nce 5253 sayili

Dernekler Yasast ve 31.03.2005 tarihli ve 25772 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
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Dernekler Yonetmeligine uygun olarak Spor Kuliibii Dernegini kurmak gerekmektedir

(Demirci, 2004).

14. Maddeye gore: Derneklerden basvurmalar: halinde; spor faaliyetine yonelik
olanlar spor kuliibli, bos zamanlar1 degerlendirme faaliyetine yonelik olanlar genclik
kuliibii ve her iki faaliyeti birlikte amaclayanlar genclik ve spor kuliibii adim1 alir. Bu

kuliipler, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiince tutulacak kiitiige kayit ve tescil edilir.

Kuliiplerin organlari, bu organlarin gorev ve yetkileri, kuliiplerin Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigiince de denetlenmesi ve bunlara yapilacak yardimlarin sekil ve
sartlari, tist kurulus olusturmada uyulacak esas ve usuller, genclik ve spor faaliyetlerini

yiiriiteceklerin nitelikleri ve bunlara uygulanacak disiplin islemleridir.

Kuliiplerin kayit ve tesciline iliskin esaslar Icisleri Bakanliginin uygun goriisii
tizerine Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin bagli oldugu Bakanlikca yiiriirliige
konulacak yonetmelikte diizenlenir (5253 sayili Dernekler Kanunu 04.11.2004 Tarih

Resmi Gazete).

Kuliiplerin organlari, bu organlarin gorev ve yetkileri, kuliiplerin Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigiince de denetlenmesi ve bunlara yapilacak yardimlarm sekil ve
sartlari, tist kurulus olusturmada uyulacak esas ve usuller, genclik ve spor faaliyetlerini
yiiriiteceklerin nitelikleridir. Ve bunlara uygulanacak disiplin islemleri, kuliiplerin kayit
ve tesciline iliskin esaslar Igisleri Bakanh@min uygun goriisii iizerine Genglik ve Spor
Genel Miidiirliigiiniin baghh oldugu Bakanlik¢a yiiriirliige konulacak yonetmelikte
diizenlenir (5253 sayili Dernekler Kanunu 04.11.2004 Tarih Resmi Gazete).

Nasil Kuliip Kurulmasi; Kuliipler, 31.3.2005 tarihli ve 25772 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Dernekler Yonetmeliginde belirtilen gercek ve tiizel kisiler
tarafindan kurulabilir. Oncelikle ilgili Dernekler Yonetmeligi kapsaminda bir dernek

olusturmak gereklidir. Bu is icin kosullar ve islemler yonetmelikte gosterilmistir.

Dernek Olusumu; Kazang¢ paylasma disinda, yasalarla yasaklanmamus belirli ve
ortak bir amaci gerceklestirmek iizere, en az yedi gercek veya tiizel kiginin bir araya

gelmesi ile baglayan seriivende atilacak adimlar soyle siralanabilir.
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a-)Dernek Kurulus Bildirimi — 2 adet.
b-) Dernek tiiziigiinii,

c-) Gerekli belgeleri, yerlesim yerinin bulundugu yerin en biiyiik miilki amirine

verdikleri anda tiizel kisilik kazanirlar.

Gerekli belgeler nelerdir?
a-) Kurucular tarafindan her sayfasi imzalanmis ii¢ adet dernek tiiziigi,
b-) Kurucularin niifus ciizdan fotokopisi,

c-) Dernek kurucular1 arasinda tiizel kisiliklerin bulunmasi halinde; bu tiizel
kisilerin unvani, yerlesim yeri ve kurulus belgesi ile tiizel kisiliklerin organlari
tarafindan yetkilendirilen gercek kisi de belirtilmek kaydiyla bu konuda alinmis kararin

fotokopisi,

d-) Kurucular arasinda yabanci dernek veya dernek ve vakif disinda kar amaci
giitmeyen kuruluslar bulunmasi halinde, bu tiizel kisilerin dernek kurucusu olabilecegini

gosteren Icisleri Bakanliginca verilmis izin belgesi,

e-) Kurucular arasinda yabanci uyruklular varsa, bunlarin Tiirkiye'de yerlesme

hakkina sahip olduklarin1 gosterir belgelerin fotokopileri,

f-) Yazigsma ve tebligat1 almaya yetkili kisi veya kisilerin adi, soyadi, yerlesim

yerlerini ve imzalarin belirten liste,

g-) Biiyiiksehir belediyesi smirlar1 i¢inde kalan ilceler hari¢c diger ilgelerdeki

dernek kurulus islemlerinde istenen belgeler birer arttirilarak verilir.

Dernek kurulus bildirimi ve belgelerin dogrulugu ile dernek tiiziigii, en biiyiik
miilki amir tarafindan altmis giin icinde dosya iizerinden incelenir. Kurulus
bildiriminde, tiiziikte ve belgelerde yasaya aykirilik veya eksiklik bulunmaz ya da bu
aykirilik veya eksiklik belirli siirede giderilmis bulunursa; durum derhal dernege yaziyla

bildirilir ve dernek, dernekler kiitiigiine kaydedilir.
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Kuliip Olusumu ise; Derneklerden bagvurmalar1 halinde 3 tiirlii olusum saglanir.
a-) Spor faaliyetine yonelik olanlar spor kuliibii,
b-) Bos zamanlar1 degerlendirme faaliyetine yonelik olanlar genclik kuliibii

c-) Spor ve Bos zaman degerlendirmeye yonelik olarak iki etkinligi de birlikte

amaclayanlar genclik ve spor kuliibii statiisiinii kazanirlar.
Nereye bagvurulacak, hangi belgeler gerekli?

Bulunulan ilin Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerine basvurulmalidir. Gerekli belgeler:

(Ayrt ayr1 iki dosya halinde sunulacaktir)

a-) Dernegin; genclik, spor veya genclik ve spor kuliibii olarak tescil edilmesi

icin tiizliglin tasdikli 6rnegi,
b-) Secilen kuliip renkleri ve ayirici isareti hakkinda valilikten alinan izin yazisi,

c-) Tescil iglemi aticilik, avcilik ve halk oyunlar1 dallarinda yapiliyor ise,
bulundugu yerin emniyet miidiirliigiinden kuliip merkezinde bulundurulmasina izin

verilen silahlarin 6zelliklerini ve miktarlarini belirten izin yazisi,

d-) Kuliip, kamu kurum ve kuruluslar1 veya egitim kurumlar1 biinyesinde

kuruluyor ise, ilgili kurum veya kurulusun verecegi izin yazisi,

e-) Taahhiitname sporla ilgili Spor Kuliipleri Tescil Taahhiitnamesi, genglikle
ilgili Genglik Kuliipleri Tescil Taahhiitnamesi

f-) Sporla 1ilgili tescil islemlerinde taahhiit edilen spor dallarinda
gorevlendirilecek antrendrler igin ikinci kademe, ihtisas kuliipleri i¢in ii¢iincii kademe
antrenor belgesinin, genclikle ilgili tescil islemlerinde ise taahhiit edilen genclik
faaliyeti tiirlerinde gorevlendirecek genclik liderleri ve egitmenler icin Genel
Miidiirliik¢ce veya diger yetkili kurumlarca verilmis belgelerin asli veya noter tasdikli

sureti.
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g-) Kuliibiin taahhiit ettigi genclik faaliyeti tiirii veya spor dalinda ¢alismalarin

yiiriitiilecegi tesis hakkinda bilgi.
h-) Mevcut iiye listesi.

Kuliipler, genclik faaliyetleri ve spor faaliyetleri i¢in ayr1 ayri tescil edilir.
Sporla ilgili tescil i¢in il miidiirliiklerine bagvuran kuliiplerin dosyalarmi incelemek
lizere spor sube miidiirii, sicil lisans sefi, ilgili spor dali temsilcisi ve Amatdr Spor
Kuliipleri Federasyonundan istenecek bir yetkilinin, genglikle ilgili tescil i¢in bagvuran
kuliiplerin dosyalarini incelemek iizere ise genc¢lik merkezi miidiirii, sicil lisans sefi ve

bir genglik merkezi danigma kurulu iiyesinin bulundugu komisyon olusturulur.

Tescil islemi tamamlandiktan sonra, il miidiirliigii dosyalardaki belgeleri tasdik
ederek birini kuliibe verir ve digerini ilde saklar. 11 miidiirliigii tescil edilen kuliiple ilgili
olarak ii¢ adet bilgi formu diizenleyerek birini ilde saklar, birini kuliibe, digerini ise
Genel Miidiirliigiin ilgili birimine gonderir. Tescil islemi yapilan kuliiple ilgili bilgiler

miilki idare amirligine bildirilir.

Kuliip ve il miidiirligiiniin ortaklasa hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu belgeler

sunlaridir;
a-) 11 Damigma Kurulu Karar1
b-) Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii renk miisaadesi
c-) Valiligin kiyafet miisaadesi
d-) Bilgi formu
e-) Renkli kiyafet 6rnekleri
f-) Taahhiitname
g-) Tuiziik

h-) Tiiziigiin dernekler kanununa uygun olduguna dair emniyetin yazisi
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1-) Inceleme raporu
1-) Tiiztiglin gazete ilani

Spor kuliiplerimizin islevi ¢oktur. Bunlardan bazilar1 soyledir; Kar amaci
giitmez, goniilli c¢alisirlar, Biirokratik olmayan esnek yapilar1 vardir, Karar ve
uygulamalarda katilimci yaklasim benimserler, Kapsam, oOrgiitlenis, etkinlik alan,

finansman ve denetimleri farklidir. Yerel, ulusal ve uluslararasi orgiitlenebilirler

Calisanlar1 gorevlerini goniillii ya da ticret karsilig1 yapabilir. Finansmani, aidat,
bagis, iirettigi mal, hizmet ve cesitli aktivitelerden saglarlar. Uyelerine, mali destek
saglayanlara, hedef kitle ve gruplara hesap verir. Faaliyetleri; kamuoyu olusturma,
egitim, kalkinma, orgiitlenme, teknik yardim, tanitim, danismanlik, savunma, arastirma,
degerlendirme gibi genis kapsamli ve devletin yasalarina ve yonetmeliklerine uygundur.
Toplumsal, ekonomik ve kalkinma alanlarinda kapsamh sekilde siirekli galgirlar. Ig
disiplinli, bagimsiz, siirekli sermayesi olmayan ve giincel problemlere insancil etkin
model gelistirir. Ozel sektér ve goniillii kisilerle kamunun yapmadigmi yapan,
yOnetilenin hak ve menfaatini koruyarak yonetimi etkileyebilirler. Devletten daha hizli
servis verme, esnek olma ve maliyetlerde tasarruf saglama olanagina sahiptirler. Farkli
sosyal amag¢ giiden yarattigr cogulculuk zenginlik, egitim, saglk, kiiltiir ve yeni
kusaklara bir takim degerlerin ve aligkanliklarin kazandirilmasi degisimle beraber

gelisimde rol oynarlar.

Calisan kisiler iizerinde hi¢bir zorlamanin olmamasi ve maddi karsiliktan ziyade
sosyal ve psikolojik doyum saglama belirli bir hedefi ya da gayeyi gergeklestirirler.
Yani Ozetleyecek olursak Saglik, egitim, turizm, Kkiiltiir, bos zaman degerlendirme,

kaynagma, finansman’dir (Cankalp, 2004).

1.4.2.1 Spor kuliipleri Tiiziigii

Her kuliibiin bir tiiziigii bulunur. Tiiziikte;
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* Kuliibiin adi, merkezi, amact ve bu amaci gerceklestirmek icin kuliipge

stirdiiriilecek calisma konulan ve ¢aligma sekli,
* Kuliip kurucularin ad ve soyadlari, meslekleri, ikametgéahlar1 ve tabiiyetleri,
* Kuliibe iiye olma, iiyelikten ¢ikma ve ¢ikarilmanin sart ve sekilleri,

* Kuliip genel kurulunun kurulus sekli, toplant1 zamani, gorevleri, yetkileri, oy

kullanma ve karar alma usul ve sekilleri,

* Yonetim ve denetleme kurullarinin gorev ve yetkileri, ne suretle secilecegi, asil

ve yedek iiye sayisi,

* Kuliibiin subesinin bulunup bulunmayacagi, bulunacak ise subelerin nasil

kurulacagi, gorev ve yetkileri ile kuliip genel kurulunda nasil temsil edilecegi,
» Uyelerin yillik aidat miktari,
* Kuliibiin i¢ denetim sekilleri,

» Tiiziiglin ne sekilde degistirilecegi ve kuliibiin feshi halinde mal varligmin

tasfiye seklinin bulunmas1 mecburidir (Galatasaray Spor Kuliibii Tiiziigii, 1996).

1.4.2.2 Spor kuliiplerinin Tescili

Spor kuliiplerinin Genel Miidiirliikk tarafindan tescilinde dikkate almacak
hususlar spor kuliipleri Tescil yonetmeligi 7. maddesinde belirtilmistir. Bu maddeye

gore spor kuliiplerinin agsagidaki hususlara uymaya zorunludur;

a) Kurulacak spor kuliiplerinin bir semte mahalleye, kdye veya okula dayali
olmasi birden fazla spor dalinda faaliyet gostermesi halinde Genel Miidiirliik tarafindan

tescil Her inde tercih nedeni olarak degerlendirilir.
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b) Uye sayismin sehir ve ilgelerde 200, ilcelerden kiiciik belediyesi olan yerlesim

birimlerinde 50, koylerde 25 den az olmamasi

c¢) Faaliyet gosterecegi spor dallarmin giderlerini karsilayacak daimi gelire sahip

oldugunu belgelemesi

d) Kuliibiin adma tapuda veya kira sozlesmesi He tahsisli lokal ve idare

binasinin bulundurmasi

e) Faaliyet gosterecegi spor dallarma ait calisma yapacagi saha Her tesisin
bulundurmas: veya 11 miidirliiklerince yararlanabilecekleri bir tesisin ayrilmasi,
Calisma yapilacak tesis ve sahanin incelenmesinde bdolgesel Ozellikler g6z Oniinde
bulundurmahdir. 28.07.1985 tarih ve 20342 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak

yiiriirliige girmistir.

f) Faaliyet gosterecegi spor dallarinda, gorev yapan yeteri kadar antrenoriin

bulunmasi

g) Kuliip, mahalle, semt veya koy gibi kii¢iik bir yerlesim biriminde bulunuyor
ise faaliyet gosterecegi spor dallarinda, ayni yerde kurulu bulunan ve faaliyet gdsteren
baska bir kuliibiin bulunmamasi, kiigiik yerlesim birimlerinde ayni1 dalda birden fazla
spor kuliibiiniin kurulmasi, tesis durumunun yeterli olmasi ve Genel Midiirliigiin

yaptiracagi inceleme sonunda verecegi miisaadeye baglidir.

h) Spor kuliibii, Kamu kurum ve kuruluslar1 veya Yiiksek 6gretim Kurumlar:
tarafindan kuruluyor ise bagli bulunduklar1 birimlerin kuliibiin kurulusuna miisaade

ettiklerine iligkin izin yazisi

Yukarida belirtilen hususlara uyan ve istenilenleri yerine getiren spor

kuliiplerinin tescilleri yapilacag: aciktir. Aksi durumda tescil iglemi yapilmayacaktir.
1.4.2.3 Spor Kauliiplerinin isim Almasi ve kurulus Bildirisi

Spor kuliiplerin isim almalar1 ile ilgili diizenleme, Spor kuliipleri tescil

yonetmeliginin 5. maddesinde yer almaktadir. Spor kuliiplerinin anilan maddeye gore
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isim alirken uyacaklar1 hususlar su sekildedir; Spor kuliipleri dernekler kanunu
cercevesinde diledikleri isimleri alabilirler Ayni isim, il dahilinde birden fazla kuliip
tarafindan alamaz ve kullanilamaz Her hangi bir nedenle kapanan veya kapatilan ve
Gene! Miidiirliikk tarafindan tescili silinen bir spor kuliibiiniin ismi yeniden almabilir.
Spor kuliipleri Genel Miidiirliikkge tescil edildikleri veya isim degisikligi yaptiklari

tarihten itibaren asgari 1 (bir) yillik sure gegmeden yeniden isim degisikligi yapamazlar

Spor kuliipleri kurulus bildirisi ve eklerini, kuliibiin bulundugu merkezdeki
mahallin en biiyiik miilki amirine vermek suretiyle, tiizel kisilik kazanirlar. Kurulug
bildirisinde yer alacak bilgi ve bildirinin ekleri, Genglik ve Spor kuliipleri

Yonetmeliginin 7. maddesinde su sekilde belirtilmistir;

" Kurulus bildirisinde kurulacak kuliibiin adi, ikametgah adresi, kurucularin adi,
soyadi, dogum yeri ve tarihi, meslek ve sanati, tabiiyeti ve ikametgahlar1 belirtilmesi ve
bu bildirimin biitiin kurucular tarafindan imzalanmasi ve bildiriye kurucularin niifus
clizdan orneklerinin, adli sicil belgelerinin ve kurucularm ayr1 ayr1 diizenledikleri kuliip
kurucusu olabilme sartlarim tasidiklarim belirtilen imzali beyannameler He kurucular

tarafindan imzalanmis kuliip tiiziigliniin 4 adedinin eklenmesi mecburidir.

Kuliip organlarinin tesekkiil tine kadar kuliip islerini yiiriitmeye ve kuliibii temsil
etmeye yetkili gecici yonetim kurulu iiyelerinin adi, soyadi ve ikametgahlar1 her
yapilacak yazigsma ve tebligati almaya yetkili kisi veya kisilerin ad1, soyadi ve adresleri
de belirtilir (Spor kuliipleri Tescil Yonetmeligi, 2005 madde 6 Genglik ve Spor
Kuliipleri Yonetmeligi, 2005 Madde 7).

Kurulus bildirisini alan ilin en biiyiik miilki amiri, bunlar1 I¢ isleri Bakanligma
gonderir. Burada yapilan incelemenin sonucu 30 giin icerisinde bildirilir. Bu inceleme
sirasida eger bir noksanlik veya hukuka aykirilik varsa, giderilmesi i¢in kuliip yonetim
kuruluna 30 giin sure tanir. Bu sure zarfinda eksiklik ve aykiriliklar giderilirse kurulug

bildirisi ve tiiziiglinii inceleyen makam, durumu kuliibe yaz1 bildirir.
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1.4.3 Spor Kuliiplerinin Organlan

Genglik ve spor kuliipleri yonetmeliginin 9. maddesi geregince tiizel kisilik

kazanan ve teskilata kayit ve tescili yapilan ve bu suretle kuliip adin1 alan her kuliibiin;
— Genel Kurul

— Yonetim Kurulu

— Denetleme Kurulu

Teskil etmesi zorunludur. Ayrica ili merkez gosteren kuliiplerin yonetim kurullari, bu
ilde ayrica yiiriitme birimi kurmak mecburiyetindedir. Ilce ve kdyleri merkez gosteren
spor kuliipleri ise kuliip tiiziiklerinde hiikiim bulunmak sart1 ile yiiriitme birimi

kurabilirler.
1.4.3.1 Genel Kurulun Gorev ve Yetkileri

Spor kuliipleri genel kurul toplantisi iki yili agsmamak kosulu ile tiiziikte
belirtilen siirede olagan olarak yapilir. Yonetim veya denetleme kurullar1 gerekli
gordiikleri takdirde veya kuliip liyelerinin beste birinin yazili istemi dogrultusunda da

olaganiistii olarak toplanir.

Genel kurula katilacak iiyelere en az on bes giin 6nceden toplantinin yapilacag:
giinii, saati, yeri bildirilmelidir, Ayn1 bilgiler toplantinin yapilacagr mahallin en biiyiik
miilki amirine bildirilir. Bu bildirimde toplantiya katilacak iiyelerin listesi ile toplanti
giindemi yer alir. Toplanti, toplantinin yapilacagi belirtilen giin, saat ve yerde toplantiya
katilacaklarin yarisindan bir fazlasin1 hazir bulunmasiyla yapilabilir. Eger salt cogunluk
saglanamaz ise bir haftadan az, iki aydan ¢ok olmamak iizere toplanti ileri bir tarihe bir
defaya mahsus olarak (Genglik ve Spor kuliipleri Yonetmeligi madde: 8)ertelenir.
Ertelenen toplantinin yapilmas: sirasinda salt cogunluk aranmaz. Fakat toplantiya
katilan iiye sayisi, spor kuliibii yonetim ve denetleme kurulu iiye tam sayis1 toplaminin
iki katindan az olamaz. Toplantida ancak giindemde yer alan konular goriisiiliir. Fakat
toplantida hazir bulunan iiyelerin onda birinin istemi ile toplant1 giindeminde olmayan

bagka bir konunun goriisiilmesi miimkiindiir.
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Genel kurulun gorev ve yetkileri ise yOnetmeligin 15. maddesinde su sekilde

belirtilmistir;

a) Kuliip organlarinin secilmesi

b) Kuliip tiiziiglin degistirilmesi

¢) Yonetim ve denetleme kuruluna raporlanm goriisiilmesi, yonetim kurulunun ibra

edilmesi

d) Yonetim kurulunca hazirlanan biit¢cenin goriisiiliip, aynen veya degistirilerek kabul

edilmesi

e) Kuliip i¢i gerekli tasinmaz mallarin satin almamasi1 veya mevcut tasinmaz mallarin

satilmas1 hususunda yonetim kurullarina yetki verilmesi

f) Kuliiplerin federasyonlarin katilmasi veya ayrilmasi

g) Kuliiplerin Milletleraras: faaliyetlere bulunmasi,  yurt disindaki kuliip veya

kuruluglara iiye olarak katilmasi veya ayrilmasi

h) Kuliibiin feshedilmesi

1)  Mevzuatta ve kuliip tiiziigiinde genel kurulunca yapilmasi belirtilen gorevlerin

yerine getirilmesi

1.4.3.2 Yonetim Kurulunun Olusumu ve Gorevleri

Spor kuliiplerinde yonetim kurulu, bes asil ve bes yedek iiyeden az olmamak

tizere genel kurulca gizli oy ile secilir. Gorevleri;

a) Kuliibii temsil etmek veya bu hususta kendi iiyelerinden birine veya birkacina yetki

vermek

b) Kuliip subelerinin a¢ilmasini kararlastirmak ve sube kurucularina yetki vermek,
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c) Kuliibiin gelir ve gider hesaplarina dair islemleri yapmak ve gelecek doneme ait

biitceyi hazirlayarak genel kurula sunmak,

d) Tirk vatandas1 olmayanlarin kuliibe iiyeligine kabulii halinde bunlar1 on giin i¢inde

mahallin en biiyiik miilki amirligine bildirmek,

e) Kuliip tiiziigiiniin ve mevzuatin kendisine verdigi diger isleri yapmak ve yetkileri

kullanmaktir.

1.4.3.3 Denetleme Kurulunun Olusumu ve Gorevleri

Spor kuliiplerinde Denetleme Kurulu, ii¢ asil ve ii¢ yedek iiyeden az olmamak
kosulu ile genel kurul tarafindan secilir. Denetleme kurulu, denetleme gorevini kuliip
tiizigiinde belirtilen esas ve usullere gore, alti ay1 gecmeyen araliklarla yapar.

Sonuglarini bir rapor halinde yonetim kuruluna ve toplanildiginda genel kurula sunar.

1.4.3.4 Spor Kuliipleri Yiiriitme Birimler ve Gorevleri

Yiiriitme birimlerinin, kuliip hizmetlerin gerektirdigi ve kuliip imkanlariin
elverdigi Olcgiide, asagida belirtilen unvanlar da iicretli veya fahri olarak yeterli sayida
istihdami, yOnetim kurulu tarafindan saglanir. Yiiriitme birimi sorumlusu genel

sekreterdir. Bu birimde yer alacak kisilerin kuliip tiyesi olma zorunlulugu yoktur.

Profesyonel futbol takimi bulunan kuliiplerde genel sekreter, kuliip saymani, teknik
yonetici ve Ogretici, kuliip masorii, tesis ve malzeme yoOneticileri ile gorevlilerinin

ticretli olarak calistirilmasi sarttir.

Yiiriitme birimi gorevlileri ve gorevleri su sekildedir;
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Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi madde 16 Genglik ve Spor Kuliipleri

YoOnetmeligi madde 17

a) Genel Sekreter; Genglik ve Spor mevzuati uyarinca ve yonetim kurulu kararlan
cercevesinde, kuliibiin amacladigi hizmet ve faaliyetleri ile kuliip yOneliminin
gerektirdigi idari, mali ve teknik biitiin hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamakla gorevli
ve yetkili olup yonetim kuruluna karst sorumludur. Yonetim kurulu toplantilarina
katilir. Kurulun raportorliik ve sekretarya gorevlerini yapar, bu toplantilarda oy

kullanamaz. Baskan adina yazigmalar yiiriitiir.

b) Kuliip Saymani; Kuliibiin hesap, muamelat, gelir ve sarf islerini ve islemlerini

yiirlitmekle gorevli elaman olup genel sekretere karsi sorumludur.

¢) Kuliip Doktoru, Yardimcisi, Saglik Personeli; Kuliibiin, yOnetim ve yiiriitme
personeli ile faaliyetine katilanlarin ve yarismacilarmm saglik muayene, tedavi, ilk
miidahale ve gida rejimlerine dair doktorluk hizmetlerini ve ilk yardim, masaj gibi
yardimci saglik hizmetlerine ait is ve islemleri yiiriitmekle gorevli ve genel sekretere

kars1 sorumludurlar.

d) Tesis ve Malzeme Yonetici ve Gorevlileri; Kuliip temsilcilerinin ve malzemelerinin
kuliip amaclarina yonelik hizmet ve faaliyetlere hazir halde bulundurulmasi, giivenlik,
bakim onarim hizmetlerine ait is ve islemleri yiiriitmekle gorevli ve genel sekretere

kars1 sorumludur.

e) Spor Direktorii; Spor kuliibii, profesyonel futbol haric, faaliyet gostermeyi iistlendigi
biitiin spor dallarinda sportif egitim ve yarigsmalarla ilgili faaliyet ve hizmetlerini

yiiriitmekle gorevli ve genel sekretere karst sorumludur.

f) Genel Kaptanlar; Kuliibiin; profesyonel futbol hari¢ faaliyetini {iistlendigi spor
dallarinin veya faaliyet tiirlerinin her biri i¢in spor direktorii ile genel sekreterin birlikte
teklifleri iizerine yonelim kurulu tarafindan gorevlendirilir. Genel kaptanlar, genel
kaptanm1 olduklar1 spor dallarin egitim calismalarina, yarigmalara ve benzeri

faaliyetlere katilan ve katilacak olanlarin bay veya bayan her kategoride sayilarmnin
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artirlmasina ve nitelik bakimindan gelistirilmesine yonelik faaliyetlere ait hizmetleri

yiiriitmekle gorevli olup, birinci derecede spor direktoriine karst sorumludur.

g) Kaptanlar; Kaptani olduklar1 spor dali kategorisinin her birinde egitim ¢aligmalarina,
yarigmalara ve benzeri faaliyetlere katilan ve katilacak olanlarin bay veya bayan
sayilarm artirilmasina ve niteliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere ait hizmetleri
yiiriitmekle gorevli ve birinci derecede, faaliyetle bulunduklari spor dalmin genel

kaptanma kars1 sorumludurlar.

h) Teknik Yonetici ve dgreticiler; Kuliibiin yapmay1 amacgladigi faaliyet cesit iizerinde
veya spor dallarinda dgreticilik ve egiticilik hizmetlerini yerine getiren sporcularin fizik
ve moral yeteneklerini iistiin form seviyesinde korutmak ve gelistirmek i¢in gerekli
tedbirleri alan kisilerdir. Bunlar, spor kuliiplerinde genel kaptana veya yoOnetim

kurulunun tespit edecegi kisi veya kisilere kars1 sorumludurlar.

1.4.3.5 Spor Kuliiplerinin Amaclarn

Spor kuliiplerinin kurulmas: ve faaliyetlerini devam ettirebilmesi i¢in, bireysel
veya toplumsal belirli amag¢ veya amaclar dogrultusunda birlesmeleri gerekir. Bu sayede
hedefler onceden belirlenecek ve bu hedeflere ulasma cabasi1 daha seffaf, araglarm bu
amaca yoOnlendirilmesi ile de daha verimli olacaktir. Sporun temel unsuru insan
giictidiir. Biitiin cabalar insani, bedensel, zihinsel ve ruhsal sagligini gelistirmek veya
mevcut durumunu koruyabilmek i¢in yapilmaktadir. Sportif faaliyetler, insana belirtilen
bu ozellikleri saglayan veya korumasma yardimci olan bir ara¢ olarak karsimiza

cikmaktadir ( Terekli, 1999).

Spor, bireylerin ruh sagligii gelistirmek ve iradesini giiclii kilmak amacindadir.
Bu saye de insanin kendine olan giivenini artirarak, sahsiyet olugsmasina aracilik
etmektedir. Spor Kkisilerin kesfedilmemis oOzelliklerinin ortaya c¢ikarilmasinda ve
bedensel ozelliklerinin gelistirilmesinde dnemli bir faktor olmaktadir. Spor kuliipleri, bu

noktada araci konumdadir ( Erkal, 1986).

Spor, bireylere, hareketsiz bir yasantiin beden saghg iizerine yaptig1 olumsuz

etkileri, giderme imkam saglamaktadir. Belirli mekanlarda, belirli hareketleri yapan
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insanin bedensel yapisi ve sagligi bozulmakta, bu durum ise bir¢ok rahatsizliga neden

olmaktadir.

Spor yapilarak bu olumsuzluklar giderilebilmektedir. Spor kuliipleri bu tiir
faaliyetlere imkan saglayan kurumlar durumundadir. Spor, temelde bir zeka, ihtimal ve
bedensel hareket oyunudur. Bu {ii¢ faktor dogru bir sekilde uygulanirsa, basariyi
beraberinde getirecektir. Bu ii¢ 6genin iyi bir sekilde hayatta da uygulanmasi,
yasamdaki basariyr da saglayacaktir. Spor kuliipleri, insanlara zekasini kullanma,
ihtimalleri degerlendirme ve diisiincelerini bedensel hareketi ile desteklemeyi uygulama

ve gelistirme imkani saglamaktadir (Ekici, 2002).

Spor kuliipleri, sporun gelistirilmesinde ve yayilmasinda kit kaynaklan kullanan
kuruluglardir. Uyelerden, katki saglayanlardan ve cesitli organizasyonlardan saglanan
kaynaklar spor kuliibii yoOneticileri tarafindan kullanilmaktadir. Bu durumda bu
kaynaklardan elde edilen fonlardan maksimum faydanin elde edilmesi gerekmektedir.
Bir baska ifade ile bu fonlarin etkin ve verimli kullanilmasi spor kuliipleri icin oldukca
onemli olmaktadir. Kaynaklarm etkili ve verimli kullanilmasi ancak temel yonetim
fonksiyonlarinin yerine getirilmesi ile miimkiin olur. Bu fonksiyonlar icinde en énemli
olanlar1 planlama, kontrol ve karar almadir. Bu fonksiyonlar1 etkili olarak yerine
getirilmesi ancak etkili bir muhasebe sisteminden elde edilecek bilgiler ile miimkiindiir.
Bu nedenle spor kuliiplerinin amaglarinin en basinda, eldeki kaynaklarla maksimum

fayday1 elde etmek gelmektedir (Terekli, 1999).

Spor kuliipleri ayn1 zamanda, insanlara bir is kapist ve ekonomik yaran olan
kurumlar olarak karsimiza cikmaktadir. Spor kuliipleri, cok c¢esitli dallarda ki
faaliyetleri binlerce kisinin ekmek kapist halini almistir. Sporcular, kuliip personeli,
sportif malzeme satan isletmeler icin spor kuliiplerin faaliyetlerini genis Kkitlelere

yaymalar1 olduk¢a onemlidir.

Spor kuliipleri, ulusal miisabakalar ile i¢ turizmde, uluslararasi miisabakalar ile
de dis turizmde, onemli bir goreve sahiptir. Yapilan miisabakalara gerek sporcu gerekse
seyirci olarak katilanlar arasinda dostluklar kurulabilmekte, bdlgenin tarihi ve dogal
giizellikleri insanlar1 daha sonra da bu bolgelere gelmeye itmektedir. Spor kuliipleri,

spor yapmak arzu ve hevesinde olan bireyleri, bir araya gelmelerini saglayan, bu
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bireylere spor yapma ortamuni hazirlayan, bunlar1 iginden yiiksek performansh
olanlarimi secerek, {iilkenin uluslararasi alanda basarili olmasinda ara¢c gorevi goren

kuruluslardir (Terekli, 1999).

1.4.4 5253 sayih Dernekler Kanunu ve Diger Kanunlarda Spor Kuliipleri

2820 sayilt Siyasi partiler 92. maddesine gore dernek iiyelerinin ve organlarda
gorev alanlarin siyasal partilere iiye olamayacaklarina iliskin bir yasaklama yoktur

(2820 sayili Siyasi partiler kanunu, 1983).

4721 sayili Tirk Medeni Kanununda, amacimi gerceklestirmek i¢in, ticari bir
sekilde sanat alaninda da ugrasacak olan dermeklerin, kendilerini ticaret siciline
kaydettirmeleri gerektigine iliskin bir hiikim vardwr. Kanunun 45-75 maddesi
derneklerle ilgili bazi hiikkiimler tagimaktadir ( 22.11.2001 giinlii, 4721 sayili “Tiirk

Kanunu Medeni kanunu).

6762 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun 18. maddesi, amacina varmak i¢in ticaretle
ugrasan derneklerin tacir sayildigma, ancak, ticaretle ugrassalar dahi kamu yararina
calisan derneklerin tacir islemleri gormeyecekleri belirtmektedir (29.06.1956 giin ve

6762 sayil Tiirk Ticaret Kanunu).

5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunun 1. maddesinde derneklere ait iktisadi
isletmeler, kurumlar vergisi kapsamima alinmistir (03.06.1949 tarih ve 5422 sayili

Kurumlar Vergisi Kanunu).

193 sayili gelir Vergisi kanununun 89. maddesine gore, gelir vergisi
kapsamindaki miikellefler, o yila ait bildirecek gelirin yiizde besini agmamak lizere
kamuya yararh derneklere makbuz karsiliginda yardim edebilmekte, bu yardim miktari,
yillik vergi bildiriminden diisiiriilebilmektedir. Kuliipler, kamu yararmna c¢alisan
dernekler kapsaminda olmadiklarindan bu maddeden yaralanmaktadirlar. Ancak, spor
kuliiplerinin {iist kurulusu olan Tiirkiye Amator Spor Kuliipleri konfederasyonu kamu
yararina ¢alisan dernekler kapsaminda bulundugundan, bu tiir yardimlardan yararlanma

hakki1 tasimaktadirlar ( 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu).
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2464 sayili Belediye Gelirler kanunu. 1319 sayili Emlak Vergisi Kanununun,
488 sayili Damga vergisi Kanunu ile 492 sayil1 harclar Kanunu, kamu yararina calisan

dernekleri kollayan hiikiimler tasimaktadirlar ( Cankalp, 2004).

. 1.4.5 Tiirkiye’deki Spor Kuliiplerinin Istatistik Bilgileri ve Avrupa
Ornekleri, Avrupa Birliginde Spor

Ulkemizde toplamda 9.419 adet spor kuliibii mevcuttur. Bunlar1 askeri spor
kuliibii, ihtisas spor kuliibii, miiessese spor kuliibii, okul spor kuliibii ve spor kuliibiidiir.
Askeri spor kuliibii sayis1 12, Ihtisas spor kuliibii sayis1 622, Miiessese spor kuliibii

sayis1 1221, okul spor kuliibii sayis1 1505, spor kuliibii sayis1 ise 6059 adettir.
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Cizelge 1.1: Genglik ve Spor Genel Midiirliigiine kayitlart bulunan spor

kuliiplerinin illere gére dagilimi

11 Ada ASKERI|IHTISAS MUESSESE| OKUL ;ﬁfg;ﬁ TOPLAM
ADANA 36 23 10 165 234
ADIYAMAN 5 13 28 44 90
AFYONKARAHISAR 4 25 19 35 83
AGRI 8 13 14 35
AKSARAY 3 12 9 18 42
AMASYA 5 14 10 22 51
ANKARA 2 11 81 25 524 643
ANTALYA 33 9 21 191 254
ARDAHAN 26 26
ARTVIN 2 5 6 24 37
AYDIN 7 30 11 130 178
BALIKESIR 1 22 28 3 120 174
BARTIN 4 2 2 21 29
BATMAN 3 1 26 30
BAYBURT 3 6 15 13 37
BILECIK 5 13 3 32 53
BINGOL 9 6 19 34
BITLIS 1 22 29
BOLU 3 10 6 27 46
BURDUR 2 11 13 17 43
BURSA 1 15 7 23 313 359
CANAKKALE 12 3 93 108
CANKIRI 17 8 8 33
CORUM 2 13 9 28 52
DENIZLI 10 8 9 52 79
DIYARBAKIR 12 8 37 57
EDIRNE 6 7 5 36 54
ELAZIG 4 17 3 21 45
ERZINCAN 1 4 22 4 18 49
ERZURUM 27 27 7 30 91
ESKISEHIR 1 6 28 11 81 127
GAZIANTEP 8 92 105
GIRESUN 3 17 9 35 64
GUMUSHANE 6 9 15 30
HAKKARI 1 5 13 14 33
HATAY 2 33 6 99 140
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SPOR

11 Ada ASKERT | THTTSAS | MUESSESE | OKUL | .o/ s | TOPLAM
IGDIR 1 19 22 42
ISPARTA 5 15 21 41 82
ISTANBUL 78 37 595 874 1.587
izMIR 68 53 19 325 468
KAHRAMANMARAS 2 20 8 54 84
KARABUK 1 11 23 20 55
KARAMAN 2 8 20 22 52
KARS 5 10 18 34
KASTAMONU 4 17 2 31 54
KAYSERI 7 20 18 73 118
KIRIKKALE 4 18 39 21 82
KIRKLARELI 5 4 67 82
KIRSEHIR 2 2 34 44
KILIs 7 7 21
KOCAELI 13 38 11 180 242
KONYA 28 5 77 117
KUTAHYA 4 30 15 92 141
MALATYA 11 20 18 75 124
MANISA 23 43 16 140 222
MARDIN 2 23 25
MERS IN 13 27 13 123 176
MUGLA 10 20 11 107 148
MUS 6 29 41
NEVSEHIR 3 7 37 53
NIGDE 1 14 25 47
ORDU 5 15 13 55 88
OSMANIYE 1 4 11 39 55
RIZE 7 11 33 43 94
SAKARYA 10 4 165 179
SAMSUN 22 33 84 98 237
SIIRT 9 1 6 16
siNop 14 29 53
SIVAS 31 34 79
SANLIURFA 7 17 7 33 64
SIRNAK 2 8 10
TEKIRDAG 12 8 89 117
TOKAT 12 8 29 50
TRABZON 11 9 2 131 153
TUNCELI 4 5 19
USAK 11 33 71 120
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I1 Ada ASKERI|IHTISAS | MUESSESE [ OKUL KSUPLOUR]BU TOPLAM
VAN 3 11 12 24 50
YALOVA 4 4 4 68 80
YOZGAT 3 23 6 19 51
ZONGULDAK 14 21 14 96 145
GENEL TOPLAM 12 622 1.221 1.505 6.059 9.419

www.genclik ve spor genel miidiirliigii.gov.tr, 2009.

Bu Bilgilere Gore Bolgelerimizde ve illerimizdeki Spor Kuliibii Istatistiklere
bakacak olursak; En ¢ok spor kuliibiimiiz Marmara bolgesindedir. En az spor
kuliibiimiiz Gilineydogu Anadolu bolgesindedir. En ¢ok spor kuliibiimiiz 1587 adet
olarak Istanbul ilimizde olmak iizere pesinden 648 adet spor kuliibiiyle Ankara ve 468

adet spor kuliibiiyle Izmir ilimiz gelmektedir.

En az spor kuliibiimiiz ise 10 adet spor kuliibiiyle Swrnak, 16 adet spor kuliibiiyle

Siirt, ve 19 adet spor kuliibiiyle Tunceli ilimizdir.

Tiirkiye niifusu son verilere gore 70 milyon 586 bin 256 kisidir. Bunun yiizde
28,3 iinii 12-24 yas grubu olusturmaktadir. Geng¢ niifusumuzun ¢oklugu spora olan
ihtiyaci oldukga fazladir. Spora ihtiya¢ gosteren gruplarm spor yapabilmesi ise oncelikle

spor kuliipleri ile okullarda olabilmektedir.

Ancak Tirkiye deki spor kuliibii sayis1 Ocak 2009 sonu itibariyle GSGM
kayitlarmma gore 9419 adettir. Tiirkiye Futbol Federasyonuna ait 4443 adet spor
kuliibiimiiz vardir. Ayrica iilkemizde Tiirkiye Isitme Engelliler Spor Kuliipleri sayis1 34
adet olup, bedensel engelliler spor kuliibii sayis1 ise 31 adet ve gorme engelliler spor
kuliibii sayis1 ise 22dir.Yani her 7,495 kisiye bir spor kuliibii diigmektir. Spor kuliipleri
il bazinda ise; Sirnak’ta her 41600 kisiye bir spor kuliibii diiserken, Istanbul da 7923
kisiye bir spor kuliibii diigmektedir. Niifusa gore spor kuliibii bagina diisen en fazla
insan sayist ise Swrnak’tir. Ciinkii bu ilimizde 41600 kisiye bir spor kuliibii
diismektedir.
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Almanya’da ise her dort kisiden biri spor kuliiplerine iiye iken (24 milyon kisi),
12 milyon kisi ise spor kuliipleri disinda spor yapmaktadir. Ve bu iilkede spor
orgiitlerinin basar1 kriteri sporu tiim niifusa yayginlastirmaktadir. Bu iilkelerde spor
yapan insanlarin orani genel niifusun yarisina kadar ulasirken, tilkemizde bu oran sadece

yiizde 1-2 kadardur.

Ulkemizde toplam 6zerk ve resmi federasyon sayimiz toplam 58 adettir.
Federasyonlarimizin sporcu sayilarina bakacak olursak 1.469.352 sporcumuz vardir.
Bunlardan lisansi bayan sporcu 406.731 adet lisans1 erkek sporcu sayist 1.062.621
adettir. Ancak 72.083 bayan sporcumuz faal olup 182.954 erkek sporcumuz faal olmak
izere toplam faal sporcu sayimiz 255.037°dir. Lisansit sporcularimizin en az sporcu
sayist ile Gelismekte Olan Spor Federasyonuna ait 43 sporcudur. Faal sporcularimizin
an az sporcu sayist ile Gelismekte Olan Spor Federasyonuna ait 43 sporcudur. Lisansli

ve faal sporcu sayisi en fazla Futbol federasyonumuza aittir (Tuik, 2007).

Futbol federasyonumuzda 2008 sonu itibariyle 210.445 sporcumuz vardir.
Federasyonlarimizdan bayan sporcu sayis1 21 ile an az Gelismekte Olan Spor
Federasyonuna aittir. En ¢ok bayan sporcumuzun bulundugu federasyonumuz ise
Voleybol Federasyonumuzdur. Voleybol Federasyonun toplam 61.309 bayan
sporcumuz vardir. Erkek sporcularimizdan en azi yine 23 sporcu sayist ile Geligsmekte
Olan Spor Federasyonuna aittir. En ¢ok erkek sporcu sayist 210.445 ile Futbol
Federasyonuna aittir (Tuik, 2007).

Ulkemizde 2008 sonu itibariyle Genglik Ve Spor Genel Miidiirliigiine ait spor
tesis sayis1 9.284°diir. Bunlardan 74 adet stadyum, 282 adet stat, 1352 adet futbol sayisi,
77 adet ylizme havuzu, 423 adet spor salonu, 180 adet antreman spor salonu, 12 adet
binicilik tesisi, 16 adet kig sporlar1 tesisi, 56 adet atis poligonu, 2 adet veledrom, 6 adet
okculuk tesisi, 6,082 adet semt sahalari, 119 adet tenis sahasi, 156 adet atletizm
stadyumu, 28 adet karakucak giires sahasi, 7 adet cirit oyun alani, 50 adet sporcu egitim
merkezi, 3 adet Milli takimlar kamp merkezi, 8 adet sporcu saglik merkezi, 132 adet
genclik merkezi, 14 adet kayikhane, 22 adet kayak evi, 31 kayak merkezi, 19 adet
dagcilik spor alani, 11 adet kiirek spor alani, 24 adet yelken spor alani, 12 adet bisiklet
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spor alani, 3 adet otomobil spor alani, 5 adet rafting spor alan1 ve 27 adet saglik kosusu

alan1 seklindedir ( Tiiik, 2007).

En ¢ok spor tesisimiz 388 adet ile Adana ilimizdir. En az spor tesisimiz 10 adet

spor tesisi ile Igdir ilimizdir.

Ulkemizde resmi okul spor salonu sayis1 2304 olup 6zelde ise 1074 adet olmak
izere toplam 3378 adet okul spor salonu vardir. En cok okul spor salonu 807 adet ile
Istanbul ilimizin an az 5 adet okul spor salonu sayisi ile Artvin ilimize aittir ( Tiiik,

2007).

Ulkemizde 74 adet stadyum olup 72 adeti G.S.G.M’ne aittir. En ¢ok stadyuma
sahip olan ilimiz Istanbul’dur. Bu stadyumlarin seyirci kapasitesi acik olarak 521,238
olup kapali olarak seyirci kapasitesi 325,167’ dir. Ulkemizde 233 Adeti ¢im, 49’u toprak
zemin olarak toplamda 282 adet stadimiz vardir. Bu tesislerimizin tribiin sayis1 acik
olarak 500,748 kapal1 olarak ise 216,476 olup toplamda 717,494 diir. 18 adet stat sayis1
ile en fazla stadimiz Istanbul ilimizdedir. Kirikkale, Sivas, Karabiik, Elazig illerimizde

ise stat yoktur ( Tiiik, 2007).

Ulkemizde 72 adet G.S. G.M’ iine ait, 5 Adeti 6zel olmak iizere toplam 77 yiizme
havuzumuz vardwr. Yiizme havuzlarimizin 41,093 seyirci kapasitesi, 319 adet kulvari

vardir. En ¢ok ylizme havuzumuz 12 adet ile Adana ilimize aittir.

Ulkemizde 106 adeti G.S. G.M’ iine ait 13 Adeti 6zel olmak iizere toplam 119
adet tenis sahasi vardir. En cok tenis sahasi 24 adet ile Izmir iline aittir. Ulkemizde 18
adeti G.S. G.M’ iine ait 13 adeti 6zel olmak iizere toplam 31 adet tenis sahas1 vardir. En
cok tenis sahasi 3 adet ile Bursa iline aittir. Ulkemizde 47 adeti G.S. G.M’ iine ait 9
adeti 6zel olmak iizere toplam 56 adet Atis poligonu vardir. En ¢ok tenis sahasi 4 adet

ile Istanbul iline aittir ( Tiiik, 2007).

Ulkemizde 18 adet Amator kuliip sayis1, 18 adet siiper lig, 54 adet 1.lig, 51 adet
2.lig ve 4,302 adet 3.lig olmak lizere toplamda 4,443 adet futbol kuliibiimiiz vardir.
Bunlardan 4425 adeti profesyonel, 18 adeti amatordiir. En ¢ok futbol kuliibiimiiz 499
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adet ile Istanbul ilimize aittir. En az futbol kuliibiimiiz ise 9 adet ile Sirnak ilimize aittir

( Tuik, 2007).

Ulkemizde futbol miisabakalarmin oynandigi saha ve stat sayisma bakacak
olursak, il ve ilce semtlerinde ¢im saha olarak 697, toprak saha olarak 648 dir.
Koylerimizde ise 89 ¢im saha, toprak saha olarak da 259 adet olup toplamda 1,693 adet
saha vardir. En ¢cok 113 adet saha Istanbul ilimize aittir. En az sahanuz ise 3 adet ile

Kars, Batman, Kilis illerimize aittir ( Tiiik, 2007).

Ulkemizde 31 adet kamp egitim merkezi vardir. En ¢ok 2 adet sayisi ile Istanbul
ilimize aittir. Ulkemizde 349 giindiiz egitimli, 787 adet yatili egitim merkezi olmak
tizere toplam 1,136 adet sporcu egitim merkezi vardir. Sporcu egitim merkezlerinde 100
antrendr, 2 psikolog, 125 diger personel olmak iizere toplam 227 personel caligmaktadir.

En ¢ok sporcu egitim merkezi 79 adet ile Konya ilimize aittir ( Tiiik, 2007).

Ulkemizde federasyonlara ait antrenor sayis1 75,984 diir. Federasyonlarimizda
en cok antrenOr sayisi satrang federasyonuna ait olup 30.300°diir. En az antrenor sayisi

4 ile gelismek de olan spor federasyonuna aittir ( Tiiik, 2007).

Ulkemizde faal hakem say1s1 49,597°dir. Bunlardan 22,198 aday hakem, 19,084
bolge hakemi, 7,379 ulusal hakem, 936 uluslar arasi hakemimiz gorev almaktadir.
Federasyona bagli en ¢cok hakem sayist 4,569 ile masa tenisi, federasyona bagh en az

hakem sayis1 14 olup golf federasyonuna aittir( Tiiik, 2007).

Ulkemiz 2008 sonu itibariyle 1,809 madalya almistir. Bunlardan 623 altin, 563
glimiis, 623 bronz madalyadir. En ¢ok madalya kazanan federasyonumuz 354 ile giires

federasyonu, en az madalya kazanan federasyonumuz ise bri¢ federasyonudur ( Tiiik,

2007).

Ulkemizdeki federasyonlara yapilan sponsorluklara bakacak olursak toplamda
3.835.338 tl sponsorluk yapilmistir. 1.119.324 ile en ¢cok sponsorluk pay1 alan voleybol
federasyonu olup 15,000 TL ile en az wushu federasyonu olmustur. 2008 yil1 itibariyle
G.S. G.M tarafindan federasyonlara aktarilan 6denek miktar1 52.810 TL dir. En ¢ok pay
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alan federasyon giires federasyonu olup 5.000 TL dir. En az pay alan federasyon ise

dans sporlar1 ve viicut gelistirme federasyonumuz almustir.

Cizelge 1,2 de 10 Avrupa iilkesiyle birlik de tilkemizin niifusu, kuliip sayisi,
sporcu sayisi, kuliip basma diisen niifus sayis1 ve kuliip basina diisen sporcu sayilari
gosterilmistir. Bu sekle gore en fazla niifus tilkemizde olup en niifus Litksemburg’dur.
En fazla kuliip sayis1 165.000 ile Fransa en az ise Liiksemburg olup 1.100’diir. En fazla
sporcu sayist 24.000.000 olup Almanya’dir. En az sporcu sayist ise 120.000 olup
Liiksemburg’dur. Kuliip basina diisen niifus en fazla 7.495 ile iilkemizdir. En az ise
Fransa olup 333’diir. Kuliip basma diisen sporcu sayisi en fazla Portekiz olup 400’diir.

En az kuliip basina diisen sporcu sayis1 40 olup Ingiltere aittir.

41



CIZELGE 1,2 10 Avrupa Ulkesinde, Kuliip Basma Diisen Niifus ve Lisansh

Sporcu sayilari

Belcika 9.890.000 17.500 1.350.000 565 77

Danimarka | 5.135.400 9808 1.850.000 542 189
Fransa 55.000.000 | 165.000 13.000.000 | 333 79

Almanya 80.000.000 | 80.000 24.000.000 | 1.000 300
Italya 57.080.000 | 70.000 14.000.000 | 815 200
Liiksemburg | 378.400 1.100 120.000 344 109
Hollanda 15.000.000 | 36.000 4.000.000 417 111
Portekiz 10.500.000 | 5.000 2.000.000 2.100 400
Ingiltere 57.411.000 | 160.000 6.500.000 359 40

Tirkiye 70.586.256 | 9.419 1.469.352 7.495 155

AVRUPA BIiRLIiGI’NDE SPOR

Spor; egitim, basin, gorsel-igitsel sektor, sans oyunlar1 ve alt yap1 sektorlerini,
vb. alanlar1 etkilemesi bakimmdan Avrupa Birligi’nde Onemini her gegen giin
arttirmaktadir. Sporun bu kadar ¢ok alana yayilmasi, etkilerinin degerlendirilmesini de
zorlagtirmaktadir (The European Community and Sport, 2009). Bu alandaki gostergeler
sporun giinlik yasamimizdaki 6nemini tam anlamiyla yansitmamaktadir. Ancak genel
olarak birkag¢ istatistik ve bundan ¢ikan sonuglar1 6rnek vermek gerekirse, konunun

boyutlar1 Avrupa Birligi kapsaminda daha iyi degerlendirilebilir:

o Yaklagik 125 milyon AB vatandasi herhangi bir spor etkinligine
katilmaktadir. Bu her dort kisi basma 1’den fazla bir rakamdir. Bireyler, biitgelerinin
yaklasik %2’sini spora ayirmaktadirlar ve bu rakam artma egilimindedir.

o Almanya’da yapilan ayrintili bir caligsma, iilkede 85.000 spor kuliibii ve
organizasyonu oldugunu 700.000 isin bu alana bagl oldugunu ve sporun iilkenin gayri

safi milli harcamasi i¢inde %1,4’liikk yer tuttugunu gostermektedir
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o Spor genellikle saglik hizmetlerinde diisiis anlamina gelmektedir.

o Arastirmalar erkeklerin hafta i¢inde giinde 10, hafta sonunda 15 dakikay1
spora ayirdiklarini; bunun kadinlarda 5 ve 6 dakika oldugunu gostermektedir.

o Birlik icinde 6nemli farklar vardir; Isvecli kadimlar spora giinde ortalama

8,5 dakika ayirirken, Yunanistan’da bu rakam 1 dakikanin altina inmektedir.

Bir bagka genel istatistik Avrupa iilkelerindeki sporun durumu hakkinda daha
ayrmtil bilgi vermektedir:

o Danimarka’da 1.850.000 kisi 10.000 spor kuliibiine iiyedir — ki, bu
toplam niifusun %36’sin1 olugturmaktadir.

o Liiksemburg’da 1100 spor kuliibiiniin 120.000 iiyesi bulunmaktadir; bu
da toplam niifusun %30’ nu olusturmaktadir.

o Belcika’da 17.000 kuliip ve 1.400.000 iiyesi vardir.

o Hollanda’da 4 milyon kisi kuliiplere iiyedir ve diger 3 milyon kisi kuliip
iyeligi olmaksizin yar1 zamanh sportif aktivitelere katilmaktadir. Bunun anlami, biitiin
niifusun en azindan bir aktiviteye katildigidir.

o Ispanya’da kamu ve ozel kurumlarin Barcelona Olimpiyatlar1 icin
sehirlesmeye (spor etkinlikleri, altyapi tesisleri, iletisim, vd.) yaptiklar1 toplam yatirim 6
milyar Euro’ya karsilik gelmektedir.

o Yunanistan’da spor-toto gelirlerinden yillik ortalama 85 milyon Euro
yardim saglanmaistir.

o Ingiltere’de ev halkinin oncelikli harcamalar1 icinde spor dolayli ve
dolaysiz olarak altinci sirada gelmektedir.

o Almanya’da calisan niifusun %?2’si, dolayli ve dolaysiz olarak spor
alaninda islendirilmistir.

o Fransa’da Albertville Kig Olimpiyatlarinin agilis tdrenini on televizyon
izleyicisinden sekizi izlemistir.

o Italya’da birinci futbol ligi 10 milyon taraftar1 ¢ekmistir. Bu durum,
Belgika niifusuna es degerdir.

o Irlanda’da niifusun en az yaris1 antik donemden kalma popiiler ve

geleneksel sporu hafta sonlar1 yapmaktadir.
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o Portekiz’de spor gazetesi A Bole 170.000 adet basilarak ulusal gazeteler

icinde en yiiksek tiraj1 elde etmistir.

Yukarida verilen Ornekler, sporun hemen her Avrupa iilkesinde, her yas

grubunda ve toplumun her kesiminde etkili bir sosyal olgu oldugunu gostermektedir.

Giyim sektorii, takim, oyuncak, vb. sektorler gibi spor iriinleri sektorii de, artik
AB’yle sanayi arasindaki yakin iliskinin yeni 6rnekleridir. Spor iiriinleri sektori, 15 liye
ilkede 40.000 civarinda kisiyi istthdam etmektedir ve iireticiler, standartlara uyum
saglamak, kisisel miilkiyet haklarin1 korumak ve rekabet politikasi giiclendirmek i¢in
AB’nin hareketlerini yakidan takip etmek zorundadirlar. Ayni zamanda, lreticilerin
faaliyetleri, Birligin gelismekte olan iilkelerden yapacagi ithalatin hacminin
belirlenmesinden, tasarim imalat normlarindan, yanlis yonlendirilen reklamlar ve

kullanim talimatlar1 konularindaki diizenlemelerden etkilenecektir.

(http://europa.eu.int/comm/sport/doc/ecom/sport_emploi_en.pdf, 2008).

1.5 Spor Kuliiplerinin Giiniimiizdeki Yapilan ve Yapilarina Gore
Farkhhklar

1.5.1 Dernekler Statiisiindeki Spor Kuliipleri

Futbol kuliiplerinin biiyiik bir kismmin dernek statiisiinde faaliyet gostermesi
nedeniyle spor hukuku ac¢isindan demek kavraminin iyi bilinmesi gerekmektedir. Bu
nedenle dncelikle dernek kavrammi ele almak yararl olacaktir. Ozel hukuk tiizel kisileri
arasinda yaygin olarak kurulan ve giinliik hayatimizda bir¢ok yerde karsimiza ¢ikan

demekler kar amaci giitmeyen orgiitlerin en tipik drnegini olusturur (Yener, 2001).

Demekler Kanunu'nun 1. maddesine gore dernek, "Kazang paylasimi disinda,
kanunlarla yasaklanmamis belirli ve ortak bir gayeyi gerceklestirmek iizere, en az yedi
gercek kisinin, bilgi ve caligmalarim siirekli olarak birlestirmeleri suretiyle

olusturduklar: tiizel kisilik" olarak tanimlanmaktadir. Ayrica ayni kanunun 4.
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maddesinde "Medeni haklan kullanma ehliyetine sahip ve on sekiz yasim bitirmis olan
herkes, onceden izin almaksizin demek kurabilir" denmektedir. Kurucular dernek kurma
iradelerini bir tiiziige dokerek bulunduklar1 mahalli idarenin en biiyiilk amirine vermek

suretiyle tiizel kisilik kazanirla (Yener, 2001).

Yine Demekler Kanunu'nun 19. maddesinde derneklerde bulunmasi zorunlu olan
ve zorunlu olmayan organlar siralanmistir. Zorunlu organlar genel kurul, yonetim kumlu
ve denetleme kurulundan olugsmaktadir. Zorunlu olmayan organlar ise kuliip divani, sicil
kurulu ve disiplin kuruludur. Zorunlu olmayan organlara genel kurul ve denetleme

kurulunun yetki ve sorumluluklar1 devredilememektedir.

a) Genel Kurul: Demek iiyelerinin tamaminin olusturdugu bir kuruldur. En
genis yetkilere sahip organdir. Genel kurul toplantilarim ne zaman yapilacagy,
tiyelerinin  toplantiya ne zaman cagrilacagr gibi konular dernek tiiziigiinde
belirlenmektedir.

b) Yonetim Kurulu: Dernegin yiiriitme ve temsil orgamidir. Demekle ilgili
tim eylem ve islemleri dernek i¢in ve hesabini yapar. Yaptigi islemler dernegi
sorumluluk altina sokar. Yonetim kurulu genel kurul tarafindan secilir ve 5 asil, 5 yedek
tiyeden az olamaz. Yonetim kurulu kararlan oy coklugu ile alinir ve alinan kararlara
kars1 genel kurula kars: itiraz edilebilir.

c) Denetleme Kurulu: Genel kurul tarafindan secilen 3 asil ve 3 yedek
tiyeden olusan kuruldur. Gorevi yonetim kurulunun tiim hesap ve islemlerini genel kurul
adina denetlemektir. Zorunlu olmayan kurullar ise disiplin kurulu, sicil kurulu, divan

kurulu vb. kurullardan olusmaktadir(5253 sayili Dernekler Kanunu, 2004).

Spor kuliipleri, 5253 sayili1 Dernekler Kanunu'nun "Genglik ve Spor Kuliipleri"
baslikli 4. maddesinde genel olarak diizenlenmistir. Buna goére "Kamu kurum ve
kuruluslarinda, yiiksekogretim kurumlarinda ve 6zel kuruluslarda, kendi mensuplari
tarafindan, spor faaliyetlerini yonlendirmek ve bos zamanlan degerlendirmek i¢in bu

kurum ve kuruluslar biinyesinde dernekler kurulabilir" denmektedir.

Bu dernekler ile ayni amacla kurulan ve genclik faaliyetine katilacak dernekler
spordan sorumlu Devlet Bakanliginin, spor faaliyetlerine katilacak dernekler ise Genglik

ve Spor Genel Miidiirliigiiniin kiitiiklerine kayit ve tescil edilmektedir. Genglik ve spor
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kuliiplerinin kayit ve tesciline iligkin sekil ve sartlar spordan sorumlu Devlet Bakanligi
ile Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiince hazirlanacak yonetmeliklerce belirlenmektedir

(5253 sayili Dernekler Kanunu, 2004).

Kuliiplerde faaliyetlere katilacak veya tesislerden yararlanacak kisilerin dernege
liye olmalar1 zorunlu degildir. Kayit ve tescil olunmak suretiyle kuliip adim alan
derneklerin organlari, organlarin1 gorev ve yetkileri, uymak zorunda olduklar: esaslar,
tist kurulus olusturmada esas ve usuller, denetlenmeleri ve bu derneklere yapilacak her
tirli yardimi sekil ve sartlan Bakanlar Kurulu Karan ile yiiriirliige konacak

yonetmeliklerle belirlenmektedir.

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeliginin 4. maddesinde ise kuliiplerin tiizel
kisilik kazanmas1 ve kurulus bildirgesi diizenlenmistir. Buna gore, kuliipler kurulus
bildirisini ve eklerini merkezlerinin bulundugu mahallin en biiylik miilki amirlige
vermek suretiyle tiizel kisilik kazanmaktadirlar (Genglik ve Spor Kuliipleri
Yonetmeligi, 2005). Ayni yonetmeligin 82. maddesinde ise Profesyonel Futbol
Takiminin Kurulmas: ve Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi diizenlenmistir. Buna gore,
profesyonel futbol takimi kurulmasi ve hizmetlerinin yiiriitiilmesine dair esaslar

sunlardir:

a) Tescil taahhiitleri ile faaliyetini iistlendikleri spor dallarimi saha, tesis ve
malzeme gibi spor ortami unsurlarini varligia ve bunlarin gelistirilmesine maddi imkan
saglamak icin, durumlarmi profesyonel futbol yonetmeligi hiikiimlerine ve genel
miidiirliikge tespit edilen 0zel sartlara uygun oldugunu belgelendiren spor kuliiplerine,
profesyonel futbol faaliyetinde bulunmak iizere profesyonel futbol yOnetmeligi
esaslarina gore izin verilebilmektedir.

b) Spor kuliibiiniin profesyonel hizmetlerinin yiiriitiilmesi isi i¢in gerekli
gelirleri temin amaciyla kuliibe ait lokal, lokanta, gayrimenkul ve tesislerin isletilmesi
belirli bir iicret karsiliginda veya gelirlerinden belirli bir oranda kuliibe pay verilmesi
sart1 ile yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun olumlu karari ile mutabik
kalmayacak bir sure icin Tiirk Ticaret Kanunu'na gore kurulan sirketlere yonetim kurulu

tarafindan verilebilmektedir.
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c) Profesyonel futbol takiminin faaliyeti kuliibiin amatorliigiine tesir
etmemektedir. Tiirkiye'de futbol kuliipleri daha 6nce 1630 Sayili Dernekler Kanunu
hiikiimlerine baghiyken bu kanunun yiiriirlikten kaldirilmasiyla, 23.11.2004 tarih ve
5253 Sayili Dernekler Kanunu'na gore kurulan ve faaliyet gosteren kuruluslar haline

gelmislerdir (Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi, 2005).

Spor faaliyetlerini programlamak, diizenlemek, yonetmek ve gelisimini
saglamak, sporcu ve spor kuliiplerinin tescil, vize, aktarma islemlerini yapmak, spor
federasyonlarinm kurulmasi ve spor dallarin1 belirlemek i¢in gerekli usul ve esaslarmi
tayin ve tespit etmek, spor miisabakalarinda uluslararasi kurallarinin ve her tiirlii
talimatmn uygulanmasimi saglamak, uluslararasi spor miisabakalarinda resmi merci
gorevi yapmak ve tescili yapilmis spor kuliip ve kurullari ile spor amacini tasiyan
tesekkiil, sporcu ve spor elemanlarini denetlemek gorevi 21.05.1986 tarih ve 3289 sayili

yasa ile Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine verilmistir.

Resmi Gazete'de yaymlanan 25.05.2004 tarih ve 3461 Sayili yasa ile Tiirkiye
Futbol Federasyonu kurulmus, profesyonel futbol faaliyetlerini yiiriitmek, profesyonel
futbolun gelisimini saglamak, bu konuda her tiirlii diizenlemeyi yapmak, kararlar almak
ve uygulamak, milli ve uluslararasi kaidelerin ve her tiirlii talimatin uygulanmasimi
saglamak, Tirkiye'yi futbolla ilgili konularda yurt disinda temsil etmek, yurtici ve
yurtdis1 profesyonel futbol faaliyetleri ile milli miisabakalar icin her tiirlii diizenlemeyi
yapmakla Tiirkiye Futbol Federasyonu gorevlen-dirilmistir (Tiirkiye Futbol

Federasyonu Kurulus ve Gorevler Kanunu, 2004).

Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun'un
kuliipler bashigmi tasiyan 26. maddesine gore, "futbol kuliipleri ile diger spor
kuliiplerinin futbol subeleri federasyona baghdir. Bunlar hakkinda bu kanun ve bu
kanuna dayanilarak cikarilacak esaslar uygulanir. Federasyon, kuliipleri yonetim
kurulunca tespit edilecek esaslar gercevesinde kayit ve tescil eder. Kaydi yapilmayan
veya herhangi bir vecibesini yerine getirmeyen kuliibiin kayit ve tescili iptal edilir. Bu

kuliipler miisabakalara istirak ettirilmez" denmektedir.

31.07.1993 tarih ve 21654 sayili Resmi Gazete'de yaymlanarak yiiriirliige giren

Futbol Kuliipleri Tescil Talimatinin 5. maddesinde Dernekler Kanunu'na gore kurulan
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kuliiplerin tescil taleplerinin federasyonca uygun goriilebilmesi i¢in gerekli sartlar

diizenlenmigstir. Buna gore;

a) Futbol faaliyetleri ile ilgili giderleri karsilayacak gelire sahip oldugunun
belgelenmesi,

b) Resmi miisabakalarin oynanabilecegi ebatlara haiz, kuliip adma tapulu
veya en az bes yil kiralanmus stat ve sahaya sahip olunmasi,

c) B maddesindeki sartlar mevcut degilse, kuliibiin bulundugu il, ilge,
bucaktaki Belediyeye veya ©Ozel ve resmi kurumlarin sahasindan yararlanabilecegini
belirtir resmi yazinin ibraz edilmesi,

d) Kuliibiin adma tapulu veya en az 2 yillik kiralanmis lokalin bulunmasi,

e) Kamu kurum ve kuruluslar1 ile yiiksekogretim kurumlarmma baglh
kuliiplerin kurulusuna izin verildigini gosterir en iist makamdan almacak izin yazisinin

ibraz edilmesi gerekmektedir (Futbol Kuliipleri Tescil Talimati, 1993).

Futbol Kuliipleri Tescil Talimatinin 6. maddesine gore Futbol Kuliipleri
Dernekler Kanunu hiikiimleri dogrultusunda diledikleri isimleri alabilmektedirler.
Ancak, 0zel miiesseselerin isimlerini alabilmeleri i¢in o miiessesenin biinyesinde en az
500 personel calistirilmasi zorunludur. En az 500 personel ¢alistiran miiesseseler kendi
isimleri altinda futbol kuliibii kurabilmektedirler. Kendi mevzuati ve yonetmeliklerine
gore kurulan resmi kurumlarin futbol kuliipleri ise bulunduklari1 yer ile miiessesenin

ismini almaktadirlar.

Tiirkiye'de futbol kuliiplerinin 5253 sayili Demekler Kanunu'nun 57. maddesi
dogrultusunda kurulmak suretiyle tiizel kisilik kazandigma ve 3813 sayili Tiirkiye
Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun ve federasyon talimatlari
cercevesinde futbol kuliibii olarak faaliyet gosterme hakki kazandigina daha once
deginmistik. Ancak spor kuliiplerinin 6zellikle de futbol kuliiplerinin diizenli gelir
kaynagina, spor tesisine, gerekli alt yapiya sahip olmamasi nitelik ve nicelik yoniinden
yetersiz olan kuliiplere bu imkanlar1 saglayacak yasal diizenlemelere ihtiyac

duyulmaktadir.

48



Dernekler Kanunu'na gore kurularak tiizel kisilik kazanan kuliipler hem genel
miidiirliigin hem de federasyonun organik bir parcasi olmasina ragmen yeterli olarak

denetlenememekte ve daha faal olmaya da zorlanmaktadir.

Mevcut hiikiimler ihtiyaca cevap veremediginden kuliiplerin yapismna ve
dinamizmine uygun olarak derneklerden farkli 6zel bir yapiya kavusturulmalari
gerekmektedir. Kuliiplerin organlari, gorev, yetki ve sorumluluklar1 uyacaklar: usul ve
esaslar ve yapilacak her tiirlii yardimin sekil ve sartlan ile denetlenmelerine iliskin usul

ve esaslar yeniden diizenlenmelidir.

Bu baglamda da;

d) Kuliiplerin uluslararas1 normlarla kabul edilen diizeyde gelistirilmesi ve
faaliyetlerine uygun hale getirilmesi saglanmalidir.

e) Kuliiplerin kaynak sorununun ¢oziimii i¢in gereken onlemlerin alinmasi
gerekmektedir.

f) Kuliiplerin tesis yoniinden Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine
bagimliligimin ve bir ildeki faaliyetleri nedeniyle ¢cok karmasik olan biirokrasinin de
azaltilmas1 gerekmektedir.

g) Dernek statiisiinde kurulan futbol kuliibiiniin kamu yararma calisan
dernek statiisii olanaklarindan yararlanabilmelidir. Tiim bu Onerilere ek olarak da,
Tiirkiye'deki futbol kuliiplerinin dernek yapisi i¢inde Orgiitlenmeleri ve gelisen kosullar
icinde bir takim ekonomik faaliyetlerine kaynak bulmak i¢in dernek amacini asan
girisimlerinin  yonetsel ve hukuki alanda sorunlar1 giindeme getirdigi de

unutulmamalidir.

1.5.2 Anonim Sirketler Statiisiindeki Spor Kuliipleri

Futbol gecen zamanla birlikte diger spor dallarina gore daha profesyonel bir
anlayisla yonetilir hale gelmistir. Spor kuliiplerinin, kurulusu, isleyisi ve orgiitlenmesi,
organlarmin denetlenmesi, tiizel kisiliklerinin sona ermesi, iiyelik haklarmin 5253 sayili

Dernekler Kanunu'na tabi olmuslardir (Dorukkaya, 2006).
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Dernek yapisi icinde orgiitlenen kuliipler bazi finansal zorluklar yasamaktadirlar.
Kuliipler bu finansal zorluklan asmak icin kendilerine gore bir takim modeller
gelistirmeye caligmaktadirlar. Bu durum ise, hukuki ve yonetsel anlamda standart dis1
bir durum olusturmakta ve hangi yapinin dogru oldugu konusunda kamuoyunda tartigma

yaratmaktadir (Dorukkaya, 2006).

Futbol kuliiplerinin sirketlesmesi konusu ilk olarak 28.05.1986 tarih ve 3289
sayill Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'niin Tegskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanunda diizenlenmistir. Anilan Kanun, spor kuliiplerinin profesyonel takimlarim Tiirk
Ticaret Kanunu hiikkiimlerine gore kuracaklar1 veya kurulmus olan sirketlere

devredebilmelerini 6ngérmektedir (Dorukkaya, 2006).

Profesyonel spor dallarindan biri haline gelen futbolda, kuliip yonetmek ve
takim kurarak icin gereken fonlarin miktarim1 artmasi ve buna paralel olarak basarili
olmak i¢in iyi takim kurarak, kuliiplerin yeni gelir kaynaklan yaratma yoluna gitmeleri
zorunluluk haline gelmistir. Buradan hareketle kurumsallasma ve profesyonellesme

kavramlar1 daha da 6nem kazanmistir (Ugisik, 1999).

17.06.1992 tarih ve 3813 Sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun'un 27. maddesinde ve Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun
Calisma ve Usul ve Esaslarma Dair Ana Statiiniin 61. maddesinde de "Futbol dalinda
faaliyet gosteren kuliipler, futbol subelerini kanunlarda belirtilen sekil ve esaslara uygun
olarak kuracaklar1 veya kurulmus anonim sirketlere devredebilirler. Kuliiplerin
sirketlesmesi halinde, tescilli bulunduklar1 yerden baska yere nakilleri yapilamaz.
Devirlerde futbolun yayilmasi, giiclenmesi ve yararlan on planda tutulur" denmektedir

(Ucisik, 1999).

Genellikle dernek seklinde oOrgiitlenen futbol kuliipleri tarafindan yiiriitiilen
sportif faaliyetler diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de Onemli bir ekonomik
faaliyetin konusunu olusturmakta, futbol kuliiplerinin biitceleri artik trilyonlarla ifade
edilmekte, futbol sektoriiniin parasal hacmi giin gectikge biiyiimektedir. Futbolcular
profesyonellesirken, kuliiplerde sirketlesmektedir. Bugiin futbolun gelisen ticari yoniine
bakildiginda Ingiliz futbol kuliiplerinin diger Avrupa kuliiplerine gore daha &n planda

yer aldig1 goriilmektedir. Giiniimiizde Italya'da, Almanya'da, Ispanya'da veya
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Avrupa’nin herhangi bir iilkesinde yer alan biiyiik futbol kuliipleri ciddi bir bi¢imde
yeniden yapilanmayr saglarken, halka acilarak, yeni yatirimecilar:t yonetime davet
etmekte ve lig diizenlemelerini bu yapiya uygun olarak yeniden olusturmaya
caligmaktadirlar. Futboldaki bu tiir halka agilma, bir bagka deyisle Ingiltere 6rnegi tiim
Avrupa'nin yapmak istedigi bir olgu olarak goriilmektedir (Dorukkaya, 2006).

Kuliiplerin bu degisikligi hemen benimsemelerinin temelinde, transfer
ticretlerinin astronomik rakamlara ulastigi diinya futbol pazarinda rekabet edebilecek
tim imkanlar ve esnek bir yapiya sahip olma arzusu agir basmaktadir. Bu seviyeye
ulagsmaksizin, Avrupa'nmn elit kuliiplerinden biri olmak miimkiin goziikmemektedir
Sirketlesmenin futbol kuliiplerine saglayacagi faydalan iki ana baghk altinda toplamak
miimkiindiir. Birincisi kurumsallasma ve profesyonellesme, ikincisi ise gelir

kaynaklarmin artirilmasidir (Dorukkaya, 2006).

Kurumsallasma ve Profesyonellesme: Sirketlestikten sonra ticari ve kurumsal bir
nitelige kavusacak olan futbol kuliipleri kendilerine ekonomik yardimlar yapmay1
taahhiit eden yoneticilerle degil, profesyonel yoneticilerle yonetilecek ve bdylece

belirleyecekleri hedefler dogrultusunda ileriye doniik yatirimlar yapabileceklerdir.

Gelir Kaynaklarimin Artirilmasi: Futbol kuliiplerinin sirketlesmesi ile birlikte
Demekler Kanunu'na tabi olmayan dolayisiyla artiramadiklar1 gelir kaynaklan
cesitlenerek diizenli nakit akimi saglanacak, kuliiplere bagis olarak verilen paralarin
biiytikliigii olciisiinde kuliip baskani ve kuliip yoneticisi olan ve bazi durumlarda futbol
kuliibiiniin unvanm ve potansiyelini kendi ¢ikarlar1 i¢cin kullanabilen, sorumluluklar:
Demekler Kanunu c¢ergevesinde smirli olan kisilerce degil, isini iyi bilen profesyonel
yoneticilerle yonetilecektir. Dernek seklinde oOrgiitlenmis futbol kuliibiinde icinde ne
yazili oldugu kimse tarafindan bilinmeyen genel bir dernek tiiziigii ve var olmayan bir
denetim sayesinde sOz sahibi olabilenler, dilediklerini yapabilmektedir. Oysa sirket
modelinde yonetimin bagh bulunacagi bir ana s6zlesme olacak ve denetim mekanizmasi
her an isler vaziyette kalacaktir. Ayrica kuliibiin yatirim sirketi, gayrimenkul yatirim
ortaklig1 gibi sirketler kurabilmesi sonucu bir takim yararlar saglanacaktir. Ornegin,
dernek statiisiindeki kuliip, yatirimlar: i¢in yatirim tesvik belgesi alamazken, kuliibiin

kurdugu yatirmminin sirketi yatirim tesvik belgesi alabilmektedir (Ucisik, 1999).
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Yine kuliiplerin sirketlesmesi sayesinde, kuliibiin dernek statiisiinde bulundugu
zaman yasadiklar1 bazi olumsuz olaylar en aza inecektir. Ornegin, genel kurul dncesi
yOneticisiz kalma, cesitli gruplarin asm katilimli geceler diizenlemesinin yaninda,
kongrelerin ¢cok daha az sayida kisiyle yapilmasi, siirekli olarak bagkan ve yoneticilerin
mali destegine muhta¢ olma, yonetim bilimi ilkelerinden uzak ve mali destek saglayan
bir iki kisiye bagimli yonetim, tiyelige giris ve liyelik haklan konusunda tiiziiklere
konulan gecerliligi tartismali hiikiimlerle iiye sayisim artirmama ve iiyeligi giiclestirme,
tiyelik haklarini kisitlama ve erteleme, gereksiz olaganiistii kongre tartigmalari, kongre
tarihi lizerinde cekismeler, zararli boyutlara ulasan hiziplesme, sporculari yonetim
cekismelerinin i¢cine ¢cekme gibi bir takim sakincalar ortadan kalkacak ya da en aza
inecektir. Sirketlesmenin bir diger yaran da, kuliiplerin gelirlerini artirmalarina daha
fazla imkan saglamasidir. Ornegin, sezonun genis tutulmasi, spor organizasyonlarmnimn
artirtlmas1 ve yurdun her yanma yayilmasi, kuliiplerin tiim spor dallarinda ve her yas
grubunda sporcu ve takimi olmasi, sporcu yetistirilmesidir. Ayrica, sirketlesme spor
alan1 disinda bazi sehirlerin, belediyelerin tanitimina, yorelerin kalkinmasina, sermaye

piyasasmnin gelismesine cesitli imkan saglamaktadir (Ucisik, 1999).

Tiirkiye'de sirketlesme yani anonim sirkete doniisme nedenlerinden biri de
dernek statiisiindeki kuliibiin yatirim tesviki alamamasi ve dernek olarak bankalardan
kredi alabilmenin zorlugudur. Kuliipler sirketlesme sonucu bu sorunlar1 agmaktadirlar.
Futbol kuliiplerinin sirketlesmesi konusunda Tiirkiye'deki durum incelenmeden Once

kisaca bazi Avrupa kuliiplerinin yapisinin incelenmesi yararl olacaktir (Ugisik, 1999).

Ingiltere'de Manchester United Kuliibii profesyonel futbolda sirketlesmenin
tartigmasiz en basarili Ornegidir. Bu kuliip 1995 yilinda sirketlesme siirecini
tamamlayarak halka a¢ilmis ve halka acilma konusunda diinyanin diger bir¢ok kuliibiine
onciilik etmistir. Halka acildigi sene hem Ingiliz Premier Liginde hem de UEFA
Sampiyonlar Liginde basarili bir sezon gegiren kuliip, gelirlerinde de biiyiik bir artig
saglamistir. Italya’da biiyiik kuliipler endiistri ve finans alanindaki ©nemli Kisiler
tarafindan siyasi bir yatinm ve popiilarite saglama vasitasi olarak goriilmiistiir.
Giiniimiizde Italyan is diinyas1 futboldan elde edilebilecek ciddi paralarin oldugunu fark
etmislerdir. Fiat Angelli hanedanlig1 Juventus'a sag kanat lideri bagbakan ve medya krali

Silvio Berlusconi de AC Milan'1 satin almistir (Dorukkaya, 2006).
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Sasirtic1 olan taraf ise futbolun bu kadar popiiler oldugu bir iilkede futbolun
ticari yanmnin ¢ok gec farkina varilmasidir. Bunun en onemli nedeni ise hem Kkiiltiirel,
hem de yasal simrlamalardir. Ornegin, italya'da yerel yonetimler bircok stadyumun
sahibi durumundadir. Bugiin biitiin biiyiik Italyan kuliipleri borsaya acilma konusuna
hiz vermis, bir¢ok kuliip, futbol kuliiplerinin hisse senetlerinin dolastigr ve bu alanda
lider olan Londra borsasim1 arastirmaya baslamistir. Ayrica bircok kuliip de
Ingiltere'deki isletmecilik modelini Italyan futboluna uygulamak i¢in harekete ge¢mistir.
Sirketlesme konusuna Alman kuliipleri de kayitsiz kalmamiglardir. Bunun en biiyiik
nedeni ise sirketlesme sonucu kuliip gelirlerinde artis saglamak ve kurumsallagmaktir

(Dorukkaya, 2006).

Son olarak Ispanya'daki futbol kuliipleri incelendiginde, sirketlesme acisindan
diger iilkelere gore farkli bir yaklasimm benimsendigi goriilmektedir. Ornegin,
Ispanya'in iki biiyiik kuliibii Barcelona ve Real Madrid borsaya acilmayi bir alternatif
olarak diistinmelerine karsi, kisa zamanda bu yonde bir plana sahip degildirler. Bunun
temel nedeni ise her iki kuliip taraftarlarinin da borsada islem gérmeye karsi bir takim
siyasal ve Kkiiltiirel ¢ekincelerinin olmasidir. Bunu en samimi sekilde agiklayan da
Barcelona kuliibiidiir. 104.000 iiyesi olan kuliip bir dernek olarak oOrgiitlenmis ve
Catalon milliyetcilerinin sembolii olmus bir dernektir. Birgok tiye halka acilma

sonucunda kuliibiin kimligini kaybedeceginden korkmaktadir (Dorukkaya, 2000).

Tiirkiye'de taraftar kitlesinin ulusal ve uluslararasi alanlarda bekledigi basar1 ve
futbolda artan rekabet kosullarmin getirdigi ek masraflar kuliipleri geleneksel gelir
kaynaklarindan bagka arayislara da yoneltmektedir. Ayrica diinyada futbol sektoriinde
yasanan yeniden yapilanma riizgarlarin etkisiyle bizim kuliiplerimizin de yeniden
yapilanmasi ve gelir kaynaklarini maksimize etme yoniinde 6nemli mesafeler aldigi
goriilmektedir. Profesyonel spor dali haline gelen futbolda kuliipler de amatorliikten
cikip sirketleserek profesyonellige ilk adimi atmaya baslamiglardir. Yapilan gerekli
kanuni diizenlemelerden sonra da dernek seklinde Orgiitlenmis bulunan bazi kuliiplerin
profesyonel futbol subeleri, kurulan ve kurulmus anonim sirketlere devredilmistir. Diger
taraftan kuliiplerin bir kismu da kuliibe gelir saglamak amaciyla Uriinlestirme Sirketi,
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi ve Yatinm Sirketi gibi sirketler kurma ya da bu
sirketlere ortak olma yolunu izlemektedirler (Giinal ve Kiiciikgiingor, 2006).
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Spordan Sorumlu Devlet Bakanliginca Basbakanliga sevk edilen ve amaci; spor
kuliiplerinin Dernekler Kanunu kapsamindan cikarilarak, giiniin gereklerine uygun
yapilanmalari, kendi tesislerine kavusmalar1 ve finansman bakimindan giiclenmeleri
olan kanun tasarisinin, TBMM Genel Kurulu'ndan gecerek bir an 6nce yasalagmasi
sonucu olusacak hukuki ortamla birlikte futbol kuliiplerinin yeniden yapilanma,
tesislesme ve finansman gibi konularda daha giiclii olacagi aciktir (Giinal ve

Kiictikgiingor, 20006).

Giiniimiizde diinyada ii¢ tip kuliip modelinden s6z etmek miimkiindiir. Birinci
model kuliipler, 100 bin iiyeye sahip dernek statiisiindeki kuliiplerdir. Bunlara Bayern
Munich, Real Madrid, Barcelona'yr 6rnek verebiliriz. Bu kuliiplerin baskan se¢imleri
statlarda 100 bin kiginin oy kullanmasiyla yapilmaktadir. Ikinci modeldeki kuliipler ise
sirket kuliipleridir. Bu kuliiplerin hisse senetleri borsada islem gormektedir. Bu
hisselerin sahipleri ise kuliibiin ortaklandir. Manchester United, Lazio gibi kuliipleri bu
yapidadir. Ugiincii modele iliskin kuliipler ise tek patronlu kuliiplerdir. Ornegin,
Tiirkiye'de bir zamanlar Cem Uzan'm sahip oldugu Istanbulspor, Italya'da

Berlusconi'nin sahip oldugu Milan bu modeldeki kuliiplerdir.

Diinyada futbol kuliiplerinin sirketlesmesi ise iki sekilde olmaktadir. Ilki
kuliibiin tamamen sirketlesmesi, ikincisi ise Tiirkiye'de oldugu gibi profesyonel futbol

faaliyetlerinin sirket sekline doniistiiriilmesidir (Giinal ve Kiiciikgiing6r, 2006).

1.6 Ozerk ve Resmi Federasyonlarda Spor Kuliipleri

1.6.1 Federasyon nedir? ve Federasyonlarin Tiirk Spor Sistemindeki Yeri
Federasyonlar, birden fazla birim tarafindan olusturulan ve giiciinii o birimlerden

alan birliklerdir (Stimer, 1990)

Spor federasyonlar1 giiniimiizde, yasa gere§i GSGM’ne bagh olarak faaliyet
gosterirler. Temsil ettikleri spor dali ya da dallarinin en yetkili kuruluslaridirlar.

Federasyon bagkani, federasyon yonetim kurulunun bagkanmidir ve tiim uygulanmalarin
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sorumlusudur. Federasyonlar, yurt icindeki ve yurt disindaki ilgili kurum ve kuruluslarla
spora uygun bir ortam meydana getirilmesi ve bu ortamin gelistirilmesi i¢in her tiirlii
caligmay1 yapmakla gorevlidir. Uluslar arasi alanda Tiirkiye’yi en iist diizeyde temsil
edebilmek, bu alanda gorev alacak sporcu ve yoneticileri her an hazir durumda
bulundurmak da federasyonun gorevleri arasmndadir (Biiylikk Larousse Sozlik ve

Ansiklopedisi, 1996).

Federasyonlar Merkez Danisma Kurulu karari ile belirlenir. Bir veya daha fazla
spor dali, teknik ve idari bakimdan bir federasyona baglanabilir. Federasyonlarda karar
organt Yonetim Kuruludur. Yonetim Kurulu baskan, as baskan veya as baskanlar, genel

sekreter ve liyelerden olusur (http://www.sporum.gov.tr/BilgiBankasi/Mevzuat/)

Federasyonlar sporun sosyal yoniine canlilik getirmeye calisan goniillii
orgiitlerdir. Orgiitlenme, ortak konular ve amaclar etrafinda birlik ve beraberlik
demektir. Orgiitlenmenin egitim, kiiltiir, politika, ekonomi, uluslar aras: iliskiler gibi bir
cok alanlarda planl ve programli bir sekilde basariy1 yakalamada oldukca fazla yararlari
bulunmaktadir (Stimer, 1990)Spor federasyonlar1 da Tiirk spor sistemindeki spor

yOnetimi agisindan onemli yeri olan spor orgiitleridir.

Federasyonlarin Gorevleri

22-11-1993 tarihli ve 21766 sayili resmi gazetede yaymlanan *“ Genglik Spor
Genel Midiirliigii Spor Federasyonlarmin Tegkilati, Calisma, Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar1 Yonetmeligi” kapsaminda federasyonlarin gorevler sunlardir;
Madde 9

1-Sporun yurt sathina dengeli bir sekilde yayilip gelismesini saglamak,

2-Yurt disindaki ve yurt icindeki sportif gelismeleri izlemek, karsilikli iligki,
yarisma, ¢alisma ve diger faaliyetleri programlayip bunlarin uygulamalarini kontrol
etmek,

3-Spor Egitimi Dairesi ile igbirligi yaparak antrendrlerin, monitorlerin kurslarla
yetistirilmesini ve seminerlerle egitilmesini saglamak, basarili olanlarin belgelerini
diizenleyip tescillerini yapmak, bunlarin ¢calismalarini siirekli izlemek,

4-Ulke icinde miisabakalar diizenlemek, iilke icinde diizenlenen tiim

miisabakalarin devamliligini saglamak, hakem, temsilci ve gozlemci atamasini yapmak,
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5-Yabanc iilkelerdeki sportif gelismeleri ve yenilikleri izleyerek bu bilgilerden
tilke icinde daha ¢ok kisinin yararlanmasini saglamak,

6-Spor malzemelerinin standartlarini tespit ederek, bunlarin yurt i¢inde veya yurt
disinda yaptirilmasina veya temin edilmesine caligmak,

7-Kuliipler veya iller arasinda dogabilecek teknik uyusmazliklari ¢coziimlemek,

8-Uluslararas1 federasyonun izni ile uluslararasi kurs, seminer ve spor
organizasyonlari diizenlemek,

9-Uluslararas1 yarigmalara istirak edecek olan takimlar1 se¢mek secilen takimlari
yarigmalara hazirlamak,

10-Spor dallarinin gelisimi i¢in gerekli planlamay1 yaparak alinacak tedbirleri
Genel Miidiire sunmak,

11-Yarigsmalarin diizenlenmesi icin gerekli olan hakem, antrendr, miisabaka
yonetmelik taslaklarint hazirlamak ve Merkez Danigsma Kurulu'na sunmak,

12-Seckin ve gelecek vaat eden basarili sporcularin takip kartlarimi tutarak bu
sporcularin yetismesi i¢in gerekli tedbirleri almak,

13-Her kademedeki sporcular i¢in egitim ve hazirlik kamplar1 agmak,

14-Spor dallar1 ile ilgili arsiv ve istatistiki caligmalar yapmak, egitici film, slayt
ve brosiir hazirlanarak, bu konuda Spor Egitimi Dairesi, basin ve televizyon
kuruluslariyla isbirligi yapmak,

15-Sporda belirli bir sistemin uygulanmasi i¢in yapilacak islemleri belirlemek ve
uygulamasini saglamak,

16- Federasyona verilen biit¢enin en iyi sekilde harcanmasini saglamak,

17-Spor disiplinine aykir1 davramiglarda bulunan sporcu, hakem, antrenor ve
yoneticileri ile spor kuruluslarini Ceza Kurullarina sevk etmek,

18-Milli takim sporcu ve yoneticilerinin sigorta islemlerinin yapilmasini
saglamak,

19-11 spor temsilcilerinin kendi aralarinda ve federasyonla koordineli bir sekilde

caligmalari saglamaktir.
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1.6.2 Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Federasyon Baskanlar1 Secim
Yonetmeligi

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Federasyon Bagkanlarmin secimi ile ilgili

esas ve usuller sunlardir;
Federasyon Baskan1 Adaylarinda Aranacak Sartlar

Madde 5- Federasyon Baskan1 aday1 olacaklarda asagidaki sartlar aranir;

a) T.C. Vatandasi olmak,

b)Yiiksek 0grenim yapmis olmak,

¢) 30 yasini bitirmis olmak,

d) Kamu haklarindan mahrum bulunmamak veya affa ugramis olsalar dahi yiiz
kizartic1 su¢gtan mahklim olmamak,

e) Ceza kurullarinca bir defada affa ugramis olsalar dahi alt1 aydan fazla ceza ile
cezalandirilmamis olmak,

f) Idari tahkikat sonucu gorevine son verilmemis olmak,

g)ingilizce, Fransizca veya Almanca dillerinden birini bildigini, yabanci dil
egitim yapan okuldan veya mezun oldugu okuldan, Devlet Lisan Okulu veya benzeri
kurumlardan alacagi belge ile belgelemek, bu belgeleri yok ise Genel Miidiirliikk¢e
olusturulacak komisyonca yapilacak miilakat sonucu verilecek belge ile belgelemek,

h) (29.7.2000-24124 sayil1 Resmi Gazete ile yiiriirliikten kaldirild1.)

1) Olimpiyat sampiyonu olanlar ile daha once federasyon baskanlig1 yapanlarda
(b) ve (g) bentlerinde belirtilen sartlar aranmaz,

1) Adaylik ile ilgili diger usul ve esaslar, adaylardan almacak secim giderlerine
katilma pay1 Genel Miidiirliikce hazirlanacak yonerge ile belirlenir.

Federasyon Baskanmi Se¢iminde Oy Kullanacak Olanlar Madde 6- Federasyon

baskani seciminde oy kullanacak olanlar sunlardir:
A)Tiim branslarda oy kullanacaklar;
1) Merkez Danisma Kurulu Uyeleri,

2) Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Baskani ve Yonetim Kurulu’nca

belirlenecek 5 iiye,
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3) Tirkiye Amatér Spor Kuliipleri Konfederasyonu Baskani ve YoOnetim
Kurulu'nca belirlenecek 3 iiye,
4) Tirkiye Spor Yazarlar1 Dernegi Genel Baskani ve YOnetim Kurulu'nca

belirlenecek 5 iiye,

B) Kendi bransinda oy kullanacaklar;

1) Secimin yapildig1 tarihten Onceki sezonda; bayan ve erkeklerde
federasyonlarin en iist liglerine katilan kuliiplerin bagkanlar1 ve yonetim kurullarinca
belirlenecek 5 er liye, bunlardan sadece birine katilan kuliiplerin bagkanlar1 ve yonetim
kurullarinca belirlenecek 4 er iiye;

Ancak; secimin yapildigi yil dahil, geriye dogru dort yil iginde iilkemizi
biiyiikler kategorisinde Diinya ve Avrupa Sampiyonalari ile kupalarinda temsil eden ve
halen faal olan kuliiplerin bagkanlari ile yonetim kurullarinca belirlenecek 6 sar iiyede
oy kullanir.

2) En ist ligler disinda kalan minikler, yildizlar, gengler, timitler ve biiyiikler
kategorisinde herhangi birinde olmak tizere se¢imin yapildig: tarihten 6nceki sezonda;

a) Federasyonlarin bayan ve erkekler liglerine katilan kuliiplerin baskan ve
yonetim kurullarinca belirlenecek 3'er iiye, bunlardan sadece birine katilan kuliiplerin
baskanlari ile yonetim kurullarinca belirlenecek 2'ser iiye,

b) Ligi bulunmayan federasyonlarin yillik faaliyet programinda yer alan
faaliyetlere erkek ve bayanlarda katilan kuliiplerin baskanlar1 ile yonetim kurullarinca
belirlenecek 3'er iiye, bunlardan sadece birine katilan kuliiplerin baskanlar: ile yonetim
kurullarinca belirlenecek 2'ser iiye,

c¢) Federasyonlarca faaliyet programlar: tasdik edilmis il faaliyetlerine erkek ve
bayanlarda katilan ve halen faal olan kuliiplerin bagkanlar1 ile yonetim kurullarinca
belirlenecek 1'er liye, bunlardan birine katilan kuliiplerin ise bagkanlari,

d) Bayan ve erkeklerde minikler, yildizlar, gengler, iimitler ve biiyiikler
kategorilerinde ayr1 ayr1 olmak iizere en az iiciinde federasyon faaliyetine katilan
kuliiplerin bagkanlari ile yonetim kurullarinca belirlenecek S'er iiye,

3) Bagl olduklar1 Diinya veya Avrupa federasyonlarinin yonetim kurullarinda

tiyeligi devam edenler,
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4) Olimpiyat Oyunlar;, Diinya veya Avrupa Sampiyonasinda gorev almisg
uluslararasi hakemler,

5) Secimin yapildig: tarihten en az iki yil once faal sporculugu birakmis
olimpiyat sampiyonlar1 ile biiyiikler kategorisinde CISM dahil diinya sampiyonu
olanlar,

6) En az bir y1l federasyon baskanlig1 yapanlar,

7) Secimin yapildig1 tarihten onceki sezonda ilgili federasyon faaliyetlerine
katilan ve halen de faal oldugunu ilgili federasyona tasdik ettiren illerin il miidiirleri,

8) Hgili spor dalinda; antrendr, hakem, Ogretici, egitmen, rehber ve benzeri
elemanlarla ilgili secim tarihinden en az bir y1l 6nce kurulmus ve halen faal dernekleri
temsil eden yonetim kurulu baskanlari,

9) Ilgili spor dalinin gelismesi icin katki yapan ve ilgili federasyonca bu katkisi
belgelenen ve secim tarihinden en az bir yil once kurulmus faal olan vakiflar1 temsil
eden yonetim kurulu bagkanlari,

10) Illerde faaliyetlerde bulunduklari spor bransinda, teskilattan agilis izni alan
0zel beden egitimi ve spor tesislerinden her brans i¢cin 10 tesise kadar kendi aralarindan
sececekleri 1 tiye, 11-20 aras1 kendi aralarindan segecekleri 2 iiye, 21 ve daha fazla 6zel
tesis sahiplerinin kendi aralarindan segecekleri 3 iiye,

11) lzcilik Federasyonu Baskanlig1 seciminde; segimin yapildig: tarihten en az
alt1 ay once tescili yapilmis ve se¢im tarihinde faal olan izci {initelerini temsil eden 1'er
tiye ile Milli Egitim Bakanlig1 izcilerini temsil eden ayni1 Bakanlik¢a belirlenecek 10
uye,

12) Sualti, Can kurtarma, Su kayagi ve Paletli Yiizme Federasyonu Bagkani
seciminde; Genel Miidiirliikten izinli dalis merkezlerinin her birinden 1'er iiye,

13) Otomobil ve Motor Sporlar1 Federasyonu Baskanligi se¢iminde; secimin
yapildig: tarihte Tiirkiye'de otomobil iireten fabrikalar1 temsil eden her birinden 1'er
uye,

14) Golf Federasyonu Baskam se¢iminde; Genel Miidiirliikten izin almis golf
sahasi sahiplerini temsil eden 1'er iiye,

15) Universiteler Spor Federasyonu Baskani seciminde;

a) Universitelerin biinyesindeki beden egitimi ve spor boliimleri veya beden

egitimi spor yiiksekokullarmi temsil eden 1'er iiye,
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b) Harp Okulu Komutanliklar1 ile Polis Akademisi Baskanligini temsil eden 1'er
uye,

¢) Universite Rektorliiklerince belirlenecek 1'er iiye, oy kullanr.

Yukarida belirtilen hallere gore, oy kullanma hakk: bulunan kuliipler ilgili spor
dalinda en fazla oy hakki olanini kullanirlar.

Ferdi oy kullanma hakkini kazanmus iiye, ayni brans da birden fazla oy kullanma
hakki olsa dahi ancak bir kez oy kullanir

(http://www.tsf.org.tr/mevzuat/federasyon calisma).

1.6.3 Federasyonlarin Tegkilatlanmasi

Madde 6- (5.2.1994 tarihli ve 21840 sayili Resmi Gazete ile degisiklik)
Federasyonlarda karar organ Yo6netim Kurulu'dur. Yonetim Kurulu; baskan, as baskan

veya as bagkanlar, genel sekreter ve iiyelerden olusur.

Baskan: Federasyon bagskani, YoOnetim Kurulu'nun baskamdir. Bagskanin
bulunmadig: toplantilarda as baskan vekalet eder. Birden fazla as bagkan varsa, baskan,

hangi as bagkanin vekalet edecegini belirler.
As Bagkan: Federasyon biinyesindeki her spor dali i¢in bir As Baskan atanabilir.

Genel Sekreter: Genel sekreter 657 sayili Kanun uyarinca atanir. Ancak; atanacak

kiside ilgili bransta ¢caligma yapmis veya egitim gérmiis olmasi sart1 aranir.

Yonetim Kurulu Uyeleri: ( 20.2.1997 tarihli ve 22911 sayili Resmi Gazete ile
degisiklik) Yonetim Kurulu'na baskan, as baskanlar ve genel sekreter hari¢ biinyesinde
bir spor dali olan federasyonlarca en cok 15, daha fazla spor dali olanlarda en ¢ok 19
iye federasyon baskanin teklifi, Genel Miidiiriin uygun goriisii tizerine Bakan tarafindan

atanabilir.

Yiiriitme Organi: Bir genel sekreter, yeteri kadar uzman, sef, memur ve diger

gorevlilerden olusur.
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Danigma Organlari

a) Federasyon Danisma Kurulu,
b) Teknik Kurul,

¢) Egitim Kurulu,

d) Saglik Kurulu,

e) Hukuk Kurulu,

f) Merkez Hakem Kurulu,

g) Diger Kurullari'dir.

Danigma organ olan bu kurullardan Merkez Hakem Kurulu iiye sayisi
Yonetmelikle, digerlerinin iiye sayisi ise federasyon baskani tarafindan belirlenir

(http://www.tsf.org.tr/mevzuat/federasyon_caligma).

1.6.4 Federasyon kurullarinin gorevleri

Federasyon kurullarinin gorevleri sunlardir:

Yonetim Kurulunun Gorevleri:

1- Federasyonun master ve 4 yillik plan ile yillik faaliyet program ve biitce

taslagl hazirlamak,

2- Spor dallan ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt disindaki gelismeleri izlemek ve

bunlarin uygulanmasini saglamak,

3- Spor miisabakalarin uluslararasit kurallara uygun olarak diizenlenmesini

saglamak,

+

Kuliipler aras1 miisabakalarla ilgili dogan teknik uyusmazliklar ¢6ziimlemek,

4

Ulkemizi disarida temsil edecek sporcu, teknik eleman ve idarecileri segmek,
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6- Uluslararas1 spor federasyonlarmin toplanti seminer ve kongrelerinde

tilkemizi temsil edecek kisileri belirlemek,

7-  Spor dallarmin gelismesi i¢cin gerekli planlamayi yapmak, bu konuda
almacak tedbirleri tespit ederek Makam 'a sunmak,

8- Yarigmalarin diizenlenmesi i¢in gerekli olan hakem, antrendr ve miisabaka

yonetmelikleri ile ilgili Onerilerde bulunmak,

9- Basarili sporcular tespit ederek bu sporcularin yetistirilmesi i¢in gerekli

tedbirleri almak,

10- Federasyona alinacak sézlesmeli spor uzman ve antrenorleri tespit ve teklif

etmek,
11- Federasyona verilen biit¢enin en iyi sekilde harcanmasini saglamak,

12- Milli Olimpiyat Komitesine Konsey Uyesi olarak Y6netim Kurulu icinden
bir iiyeyi secmek ve Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi'ne bildirmek,

13- Teknik Kurulun kararlar dogrultusunda milli takim antrendrlerini tespit

etmek,

14- Kurullarin gorevlerini yerine getirip getirmediklerini izlemek, meydana

gelen aksakliklar gidermek

15- Her faaliyet sonrasi verilen raporu incelemek ve onerileri ile birlikte Makam

‘a sunmak,
16- Diger kurullardan istenen goriisleri degerlendirmek,

17- Kanun, tiiziikk, yonetmelik ve genelgelerle federasyona verilen diger

gorevleri yapmak(http://www.tsf.org.tr/mevzuat/federasyon_caligsma).
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Yan Kurullarin Gorevleri:

Teknik Kurullarin Gorevleri;

1-Spor dali ile ilgili teknik konularda istigsarelerde bulunmak,

2-Milli takima cagrilabilecek sporcular1 belirleyecek bu konuda federasyon

Yonetim Kuruluna goriis bildirmek,

3-Milli takima antrendr yapabilecekler hakkinda YoOnetim Kuruluna teknik

oneride bulunmak,

4-Teknik konulardaki ihtilaflar1 ilgili goriis belirtmek,

5-Malzeme ara¢ ve gereclerle ilgili yenilikleri takip ederek bu ara¢ gereclerin

temini i¢in YOnetim Kuruluna teklifte bulunmak,

6-Baskanin verecegi diger gorevleri yapmak

(http://www.sporum.gov.tr/BilgiBankasi/Mevzuat/FedBrans)

Egitim Kurulunun Gorevleri:

1-Spor dali ile ilgili her tiirlii egitim ihtiyaclarini tespit etmek,

2-Sporcu, monitdr , antrendr , yonetici ve diger elemanlarm yetistirilmesi ve
gelistirilmesi amaci ile spor egitim plan ve programlarin hazirlanarak, ilgili kurullara

gondermek ve uygulanmasini saglamak,

3-Kurs ve seminerlerde egiticilik gorevi yapacaklar hakkinda Yonetim

Kurulu'na goriis bildirmek,

4-Spor dali ile ilgili standart antrenman programi yapmak,
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5-Antrendr ve il spor dali temsilcilerinin caligmalarini takip ederek Yonetim

Kuruluna goriis bildirmek,

6-Spor dali ile ilgili olarak agilan sporcu egitim merkezlerinin ¢aligmalarm Spor
Egitim Dairesi Bagkanligi ile koordineli olarak izlemek ve Yonetim Kuruluna bilgi

vermek,

7-Spor dallar1 ile ilgili egitsel yaym ve filmlerin hazirlanmasi ve temin edilmesi

icin Spor Egitim Dairesi Bagskanligina teklifte bulunmak,
8- Caligmalarinda Spor Egitim Dairesi Baskanligi ile igbirligi yapmak,

9-Bagkanin verecegi diger gorevleri yapmak.

(http://www.sporum.gov.tr/BilgiBankasi/Mevzuat/FedBrans)

Saghk Kurulunun Gorevler

1-Sporcu, hakem ve antrendrlerinin saglik kartlarin diizenlemek ve bunu

sisteme baglamak,
2-Sporcularin periyodik saglik kontrollerinin yaptirilmasini saglamak,

3-Miisabakalarda bulundurulacak saglik ara¢ ve gerecleri hakkinda Oneride
bulunmak,

4-Sporcu egitim saghk ve arastirma merkezleri ile isbirligi yaparak sporcularin

dengeli beslenmelerine iliskin programlari1 hazirlamak,

5-1lk yardim kurs ve seminerleri ile ilgili miifredat program gelistirmek ve

egitim programlar1 diizenlemek.

6-Baskanin verecegi diger gorevleri yapmak.(http://www.sporum.gov.tr/

BilgiBankasi/Mevzuat/FedBrans)
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Hukuk Kurulunun Gorevleri: Federasyon baskan ve Yonetim Kurulu

tarafindan verilecek hukuki konular hakkinda goriis bildirmek.

Merkez Hakem Kurulunun Gorevleri;

1-Hakemlerin yetistirilmesi ve mevcut hakemlerin egitimlerinin gelistirilmesi

icin plan ve programlar hazirlamak, kurs ve seminerler diizenlemek,

2-Her kademedeki hakemlerin terfi tekliflerini yapmak,

3-Uluslararasi listeye alinmasi uygun goriilen hakemleri tespit ve teklif etmek,

4-Uluslararas1 hakem kuruluslar ile isbirligi yaparak, degisik ve yenilikleri

hakemlere duyurmak ve egitimlerini saglamak,

5-Ulusal ve uluslararas: kurs ve seminerlere katilacak hakemleri tespit ve teklif

etmek,

6-Hakemlerin miisabaka yonetmeliklerindeki noksanliklar1 ve basar1 derecelerini

tespit etmek ve sonuclarin kendilerine duyurmak,

7-Hakemlerin standart kiyafetlerini tespit etmek,

8-Yonetim Kurulunca verilen yetkiye dayanarak miisabakalarin gozlemci ve

hakemlerini tespit ve tayin etmek,

9- Hakemlerle ilgili her tiirli istatistiki bilgileri derlemek ve bilgileri yil

sonlarinda ilgili birimlere bildirmek,

10-Hakem yonetmeliklerinde belirtilen diger gorevleri yapmak

11- Federasyon  baskanin verecegi diger  gorevleri yapmak

(http://www.sporum.gov.tr/BilgiBankasi/Mevzuat/FedBrans)
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1.6.5 Federasyonlarin gelirleri

Federasyon faaliyetlerinde siirat ve verimligi artirmak amaciyla bir Devlet
bankasi nezrinde, Genclik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin emrinde “Federasyonlar
Fonu” kurulur . Fonun Gelirleri Sunlardir :

* Miisabakalarin net hasilatlarinin yiizde yedisi,

* Bagis ve yardimlar ,

* [tiraz ve ceza gelirlerinin yiizde ellisi,

* Muhtelif fonlardan verilecek hisseler ,

* Tesclil, vize ve aktarma iicret gelirlerinin yiizde ellisi,

* Faiz gelirleri,

* 3065 sayilr Katma Deger Vergisi Kanununun 60 ‘nci maddesinin (a) ve (b)
bentlerinde belirtilen mamullerin Tekel Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan yurt

icindeki teslimlerinden ek vergi matrahina esas alinan bedellerinin binde besi,

Tekel Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 1 Ocak 1987 tarihinden itibaren fikrada
belirtilen mamullerin teslimlerinden fona pay ayirmaya mecburdur. Fona gonderilecek
paylarin 6deme siiresi, sekli ve diger hususlar Tekel Isletmeleri Genel Miidiirliigii ile

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii tarafindan tayin olunur.

Yukaridaki oranlar1 azaltmaya veya iki katma kadar artirmaya Bakanlar Kurulu
yetkilidir. Bu fon, Devlet Ihale Kanunlar ile Sayistay denetimine tabi degildir Fondan
yapilacak harcamalar Basbakan Maliye ve Giimriik Bakanhgi ile Sayistay
Bagkanliginda 2 yil icin segilecek birer temsilci tiyeden tesekkiil eden heyet tarafindan
denetlenir. Federasyonlar fonundan yapilacak harcamalarda uyulacak usul ve esaslar bir

yonetmelikle diizenlenir
(http://www.sporum.gov.tr/BilgiBankasi/Mevzuat/FedBrans)

Miisabaka Hasilatlar1: Miisabakalardan elde edilecek briit hasilattan gerekli
masraflar ¢iktiktan sonra geriye kalan miktar; federasyonlar fonuna, miisabakanin
yapildig1 Genglik ve spor il miidiirliiklerine ve miisabaka yapan kuliiplere dagitilir. Bu
konudaki uygulama, usul ve esaslar bir yonetmelikle belirtilir. Ayrica yapilacak spor

miisabaka ve gosterilerinden elde edilecek gelirler Katma Deger Vergisi harig her tiirlii
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vergi, resim ve har¢tan muaftir (http://www.sporum.gov.tr/ BilgiBankasi/Mevzuat/

FedBrans).

1.6.6 Federasyonlarm Uluslar arasi iliskiler

Uluslar arast Spor Federasyonlar1 (USF), kendi dallarinda tek sorumlu organdir.
USF’na bagl ulusal spor federasyonlar1 da kendi iilkelerindeki spor dallarmin tek
yoneticileri, teknik diizenleyicileri ve sorumlularidir. USF sorumlu bulundugu brangin
uluslar arasi yarigmalarmi yonlendirerek kural ve yOnetmeliklerini gelistirmek, tiye
tilkeler arasindaki tiim yarigmalarin kural ve yoOnetmeliklerine gore yapilmasmi
saglamak, takim oyunlarinda olimpiyat oyunlarma katilacak finalistleri se¢cmek,
olimpiyatlarda temsil ettigi bransin organizasyonlarindan sorumlu olarak hakemleri ve
idari gorevlerle jiiri gorevlilerini tayin etmekle yiikiimliidiir. Bununla birlikte Oyunlara
katilabilme branglarmi tespit etmek, yapilan dereceleri tasvip ve tasdik etmek,
faaliyetlerini wrk, din, siyaset, ve inan¢ ayrimi yapmaksizin yiriitmek, iilke ya da
kisilerin yarigmalara katilmalarini saglamak, sporcularin amator-profesyonel ayrimini
yapmak, doping gibi konularda tibbi tedbirler almak, hakem se¢imi ve hakemlerin
yetistirilmesi gibi gorevleri yerine getirerek Uluslararast Olimpiyat Komitesine teknik
danigsmanlik yapar. USF teknik agirlikli gorevlerin yaninda yoneticilik gorevlerini de

yerine getirir (Yener, 2001)

USF’nin kendisine tiye olan iilkelerdeki iiyeleri ve ya temsilcileri ulusal spor
federasyonlaridir. Bu federasyonlar, bagli bulunduklar1 ilgili uluslar arasi1 spor
federasyonlarinin ana statii ve yonetmeliklerine uygun olarak kurulup icraatlarim1 buna

gore yapmak zorundadirlar(Fisek, 1983).

Milli Egitim Bakanhigma baghh Yaygin ve Orgiin Egitim Kurumlar arasindaki
yurtici spor yarigmalart Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ile koordineli olarak
yiiriitiilir. Bu kurumlara ait Yurtdis1 spor yarigmalari ile Milletlerarast izcilik

Faaliyetleri ise Milli Egitim Bakanlig1 ile koordineli olarak Genglik ve Spor Genel
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Miidiirliigi tarafindan yiiriitiiliir ve yurtdisinda temsil edilir (GSGM’niin Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun. GSGM Yayinlari, 1997).

Ayrica GSGM teskilat1 yardimer birimlerde Dis Iligkiler Dairesi Baskanlig1 ve
bu baskanliga bagh Dis iliskiler Dairesi Bagkanligi AB ve Avrupa Konseyi ile Iliskiler
Sube Miidiirliigii bulunmaktadir. Dis Iliskiler Dairesi Baskanligi AB ve Avrupa Konseyi

Ile Iliskiler Sube Miidiirliigii gorev, yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

—Avrupa Konseyinin " Sporda Siddet " , "Sporun Gelistirilmesi","Dopingle
Miicadele" ve "Genglik" Komisyonlari ile iligkiyi saglamak.

—Bu Komisyonlarin Toplantilarina istirak ederek Ulkemizi ilgilendiren
konularda gerekli raporlar1 hazirlamak.

—S06z konusu Komisyonlardan gelen raporlar1 degerlendirerek Teskilatm ilgili
birimlerine dagitimini yapmak.

—Bu Komisyonlarin almis oldugu Kararlarla ilgili Teskilat i¢ci ve digindaki
Birimlerle Koordinasyon ve igbirligini temin etmek.

—Avrupa Birligi Ulkelerindeki Genglik ve Spor sektorleri ile ilgili mevzuat,

Teskilat yapist ve diger hususlarda arastirmalar yapmak (Ekici, 2002)

1.6.7 Baz Avrupa Ornekleri

ISPANYA: (ispanya 1977 yilinda merkeziyetcilikten uzaklasarak gorev ve
sorumluluklarini 17 6zerk toplulugun bolgesel ve yerel kuruluslarina devretmistir. Ulke
seviyesinde hiikiimet teskilatlanmas1 Yiiksek spor konseyi (CSD) ‘dir. Spor tesislerinin
genel planlamasit ve yapimi konularinda kamu yoOnetimlerinin igbirliginden sorumlu
merkez organdir. Gorevi koordinasyon, gerekli tavsiyelerde bulunmak ve 6zellikle spor
tesislerinin yapimi igin para yardimi yapmaktir. Ispanyadaki 54 spor federasyonu, ulusal
topraklar iizerinde ayni spor dalinda faaliyet gosteren sporcu, kuliip ve kuruluslari
biinyesinde toplayan 0©zel kuruluslardir. Tiizel kisilikte olup c¢alismalarinin
yiiriitiilmesinde tam yetkilidir. Uyeleri olan spor kuliip ve kuruluslarma para yardiminda

bulunurlar ve denetlerler. Yeni bir federasyonun, kaydimi tescil edecek kurulus CSD
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dir. Merkezi yonetim de federasyon faaliyetlerinin koordinesi ile mallar1 ve fonlarinin

amaclar1 dogrultusunda kullanimini gdzetim yetkisine sahiptir.

Bazi sartlar1 yerine getiren federasyonlara kiiltiir karakterli 6zel kurumlar statiisii
tanmir ve kar amaci giitmeyen kuruluslar olarak kabul edilir. Bir kisim sartlar1 yerine
getirenler ise kamu yararina calisan kuruluglar olarak kabul edilir ve merkezi

yonetimden 6zel yardim alir.

Spor federasyonlarinin 6zerk topluluklar icerisindeki teskilatlanmast da

merkeziyetci degildir (Sipal, 2006).

FINLANDIYA: Ulke seviyesinde egitim bakanhiginin genclik ve spor dairesi
hiikiimetin spor siyasetinden sorumludur. Egitim bakanligi spor konusunda milli spor
konseyinin goriis ve tavsiyelerini alir. Milli spor konseyi spor siyasetinin genel
planlamaya iliskin tekliflerde bulunur. Hiikiimet dis1 teskilatlanmada iilke seviyesinde
siyaset ve dil farkliliklar1 kadar tarih ve gelenekler tilkede hiikiimet dis1 yiiksek seviyede

bes spor teskilatinin varligima neden olmustur (Sipal, 2006).

Finlandiya Merkez Spor Federasyonu:(SVUL) Finlandiya da sporun goniillii iist
orgiitii Finlandiya sporlar federasyonudur. Kuzey Finlandiya, Giiney Finlandiya, Harne
bolgesi, Dogu Finlandiya, Giiney Dogu Finlandiya, Giiney Bati Finlandiya ve
Ostrobothnia bolgesi olmak iizere yedi bolge seklinde orgiitlenmistir ( Introducing the

Finish Sports Federation, 1996).

SVUL’un gorevi kitle sporunu ve elit sporu gelistirmektir. Elli bir iiye
federasyonu ve 4000 kuliibii vardir. isciler Spor Federasyonu:(TUL) TUL 6zellikle
calisan niifus kesiminde kitle sporunu ve elit sporu gelistirmekle gorevlidir. 15 ilce
teskilati ve 1600 spor kuliibii ile merkeziyet¢ilikten ayrilmistir. Bolgesel seviyede

SVUL, TUL ve diger spor teskilatlarinin temsilcileri vardir.

DANIMARKA: Danimarka da kamu yonetiminin gorevi spor icin gerekli
kadrolar yetistirmek goniillii kuruluslarin hizmetine sunmaktir. Kiiltiir isleri bakanligi

spor siyasetinin genel konular ile yiikiimlidiir (Sipal, 2006).
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Danimarka da hiikiimet dist dort birlik bulunmaktadir. Danimarka spor
federasyonu, Danimarka Jimnastik ve Genglik Birligi, Aticilik, Jimnastik ve Atletizm
Birligi, is Yerleri Spor Kuliipleri Federasyonu, Milli Olimpiyat Komitesi ile Milli Spor
konseyini olusturmaktadirlar (Sipal, 2006).

Danimarka ulusal olimpiyat komitesi ve spor konfederasyonunun semsiyesi
altinda 57 ulusal spor federasyonu ve yerel spor kuliipleri herkes i¢in spor ilkesine bagl
bulunmaktadir. (Natioal Olimpic Committee And Sports Confederation of Denmark,
2005)

Danimarka Spor Federasyonu (DIF) :biinyesinde 53 kayitli federasyon 10000
kuliip 1.674.000 iiye bulunur. Amaci goniillillik ve amatorliikk anlayisi icerisinde kitle
sporunu gelistirmektir. DIF milli ve uluslar aras1 seviyede elit seviyede spordan da

sorumludur.

Danimarka Isyerleri Spor Kuliipleri Federasyonu (DFOF):isyerlerinde calisanlar
icin spor faaliyetleri diizenlemekte ve aileler i¢in bos zaman degerlendirme faaliyetleri

organize etmektedir. Biinyesinde 5700 kuliip ve 171000 iiyesi mevcuttur (Sipal, 2006).

YUNANISTAN: Ulke seviyesinde Kiiltiir Bakanlig1 biinyesinde kurulan spor
miistesarlig1 hiikiimetin spor siyaseti uygulamasimin gelisiminden sorumludur. Ozellikle
Spor Genel Sekreteryasinin caligmalarin1 denetler. Sekreter ya Yunanistan da sporun

gelismesinden, teskilatlanma ve yiiriitiilmesine iligkin tiim konulardan sorumludur.

Hiikiimet dis1 teskilatlanmada 24 Federasyon vardir.Bu federasyonlar 6zerk olup
,Yonetim Kurullar1 kendi tiyeleri tarafindan secilir.Merkezi hiikiimetin bir temsilcisi ise

Spor Sekreter yasinin verdigi biitcenin kullanimini denetler (Sipal, 2006).

MALTA: Spor bakanlig1 sporla ilgili kanunlarin yiiriitiilmesinin ve tiim sportif
faaliyetlerinin sorumlusudur. Spor Federasyonlar1 ise Spor Bakanliginin yardimlariyla,
kuliiplerin faaliyetlerinden, milli ve uluslar arasi faaliyetlerin diizenlenmesinden ve spor

alt yapisimin isleyisinden sorumludur (Sipal, 2006).

FRANSA: Fransa da genclik ve spor isleriyle hiikiimet diizeyinde basbakanlik

miistesarliginin merkez yonetimi ilgilenmektedir. Beden egitimi ve spor faaliyetleri ile
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sporun gelisimi, yerel topluluklar, sirketler ve sosyal kuruluglarin yardimiyla devletin ve

spor kuliibii, federasyonlarin gorevidir (Sipal, 2006).

Spor Federasyonlar:: Spordan sorumlu devlet bakani delegesi bolgesel
organizasyondan sorumludur. Ulusal ve uluslar arasi seviyedeki federasyonlar
biinyelerindeki federasyonlardan sorumludur. Harcamalar1 kendileri karsilarlar.
Federasyonlarin ilgilendigi tiim konularin kontrolii devlet tarafindan yapilmaktadir.
Teknik ve etik kurallar, uluslar arasi kurallar uluslar arasi federasyonlar tarafindan
yiiriitiilliir. Ulusal, uluslar aras1 ve sehir bazinda odiiller devlet tarafindan verilir.
Federasyonlarin lisanslar1 federal derecelendirmeler yarigsmalara katilan kuliip ve

lisanslt sporcular bir federasyon catis1 altinda yarisirlar. Dort ¢esit federasyon vardir.
1)Olimpik federasyonlar,
2) Olimpik olmayan federasyonlar,
3) Birlesmis federasyonlar,
4) Okul ve iiniversiteyi temsil eden federasyonlar (Sancak, 1999).

ALMANYA: Almanya da spor 6zerktir. Spor kuruluglariyla isgbirligi yapmak
ve parasal olanaklar1 yeterli olmadiginda spor oOrgiitlerine yardimda bulunmak federal
Almanya da devletin spor politikalarindaki ilkelerinden biridir. Spor federasyonlar:
orgiitlenmeleri ve demokratik isleyis acisindan saglikli bir yapilanma igerisindedir
(Stimer, 1997). Federal Almanya Cumhuriyeti 16 eyaletten olusan bir iilkedir. Be
federal yap1 icinde spor alanmda sorumluluklar ayrimi yasanmakta olup spor
organizasyonlarmda kendi kuliip ve federasyonlarini igeren 0zerk bir yapiya sahiptir.
Almanya da spor ulusal, bolgesel ve mahalli otoriteleri etkisi altina alan acgik yonetimli
bir yapidadir. 23 milyondan fazla iiyesi ile 75 binden fazla kuliiple Alman spor
konfederasyonu en biiyiik organizasyondur. Federal Almanya Cumhuriyetinin temel
kanunlarinda spor acik¢a belirtilmediginden ne finansal bir sorumluluk ne de direk bir
sorumlulukla desteklenmistir. Ulke sinirlari iginde yer alan Kkiiltiirel bagimsizlik
cercevesi igerisinde kiiltiiriin bir parcgasi olarak, spor i¢in bir sorumluluk iiretilmemis bu

sorumluluk eyaletlere verilmistir. Buna ragmen federal merkezi hiikiimetin yazili
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olmayan bir sorumlulugu vardir. Almanya da devlet spora yilda 7 milyon Mark

(Euro’ya gecti) 0deyerek sporu tesvik etmektedir (Ekici, 2002).

NORVEC: Ulke seviyesinde de bilim ve kiiltiir isleri bakanlig1 genclik ve spor
miidiirligii( STUI) spor konularinin sorumlusudur. Norve¢ spor konfederasyonu (NIF)
ilkenin en iist spor kurulusudur. 45 spor federasyonunu biinyesinde toplar. YOnetici
spor komitesinin idaresinde faaliyet gosterir. En yetkili organi ti¢ yilda bir defa toplanan
federasyonlar, birlikler ve spor komitesinin 150 temsilcisinin bir araya getiren spor

kongresidir (Sipal, 2006).

PORTEKIZ: Portekiz de spor egitim ve kiiltiir bakanligmm (MEC) yetki
alanina girer. MEC siyaset ve karar orgamidir. Spor genel miidiirligii (DGD) spor
konusunda koordinasyonu saglar eylemci birimdir. Portekiz de her biri bireysel yapiya
sahip 46 spor federasyonu vardir. Federasyonlar bagimsiz olup devlet kademeleri ile
dogrudan diyalog kurabilirler. Federasyonlar Portekiz olimpiyat komitesi (COP)
biinyesinde yer alirlar (Sipal, 2006).

1.7 Spor Kuliiplerinin Gelir Gider ve Sponsorluklari

1.7.1 Spor Kuliiplerinin Gelirleri

Spor kuliibii gelirleri incelendiginde, finansmanimin kaynak yapisi olarak, iki
gruba ayrilabilir. Birinci grupta, finansmani saglayanin herhangi bir mal veya hizmetten
yararlanmasi s6z konusu degildir. Bu grupta yer alan gelirler iiye girig 0dentisi, liye
aidat gelirleri bagis ve yardimlardir. ikinci grupta ise finansmam saglayanin, spor

kuliibiiniin sundugu mal veya hizmetten yararlanmasi s6z konusudur (Ozer, 1997).

Uye Giris Odentisi, Uye Aidatlar1, Bagis ve Yardimlar; Spor kuliipleri kar amac1
disinda kurulmus olan goniillii tesekkiillerdir ve amaglar1 sosyal yarar saglamaktir. Bu
ozellikleri ile ticari igletmelerden ayrilmakta ve ticari isletmelerde olmayan karsiliksiz
gelir elde etme imkanina sahip kuruluslar olmaktadir. Karsiliksiz gelirler icinde yer

alan, iiye giris Odentisi spor kuliibi tiiziigii ile, yillik aidat 6dentisi ise Demekler
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Kanunu ile zorunlu iken, bagis ve yardimlar ise tamamen bagislayanin veya yardim

edenin tasarrufuna bagli olmaktadir (Ballar, 1996).

Uye Giris Odentisi; Spor kuliiplerine iiye olmak isteyenlerden bir defaya
mahsus alinan bedeldir. Dernekler Kanunu derneklerin gelirleri baslikli 60. maddesinin
birinci fikrasinda iiye aidat gelirleri, dernek gelirleri i¢cinde sayilmistir. Burada belirtilen
iye aidat geliri ile yillik iiye aidat gelirleri mi yoksa liye giris 6dentisi mi kastedildigi
aciklanmamustir. Uye aidat1 ile genellikle iiyelerin yillik iiye aidatlar1 kastedilmekle
birlikte iiye giris Odentisinin almip alinmayacagi ve miktary, spor kuliiplerinin

tiiziiklerinde yer almaktadir (Ucar, 1996).

Spor kuliipleri tiim gelirlerini Dernekler Kanunun 63. maddesi geregince Alindi
Belgesi ile alir. Buna gore iiye olmak isteyen kisi, tiye olma kosuluna sahip oldugunu
gosteren diger evrakla birlikte bagvuruda bulunacak, iiyeligi kabul edilirse liye giris

odentisini 6deyecektir (Ballar, 1996).

Uye Aidat Gelirleri

Spor kuliibii iiyeleri, kuliip tiiziiglinde belirtilen aidat tutarini spor kuliibiine
odemekle yiikiimliidiirler. Uyelik, spor kuliibii ile iiye arasinda cesitli hak ve
yiikiimliilik doguran hukuksal bir iliskidir. Uyelik, spor kuliibiiniin imkanlarindan
yararlanma, oy verme hakki sagladig1 gibi, spor kuliibii faaliyetlerine katilma ve aidat
o0deme yiikiimliiliigii de getirmektedir. Bu hak ve yiikiimliiliikler kanunla belirlenmistir
ve tiizik ile kanuna aykir1 olmamak kosulu ile belirlenir. Uye aidati iiyelik
sozlesmesinde yer alir ve 6denmemesi durumunda icra yolu ile tahsil edilebilir. Spor
kuliipleri Dernekler Kanunun 62/1 maddesine gore, iliye aidat tahsilatlarini tiye kayit

defterinde takip etmek zorundadir (Demirel, 2004).

Spor kuliipleri iiye aidatlar1 daha 6nceki aciklamalar dahilinde Aidat alma hakki
dogdugunda Uyelerden alacaklar hesab1 bor¢landiriimali ve tahsilat yapildiginda ise bu
hesap alacalandirilarak kapatilmalidir (Ucgar, 1996).
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Bagis ve Yardim Gelirleri

Dernekler Kanununun derneklerin gelirleri baglikli 60/4 maddesinde derneklerin
gelirleri i¢inde bagis ve yardimlar sayilmistir. Bagis ve yardimlar dernek iiyelerinden
olabilecegi gibi, liye olmayanlardan da olabilir. Yardim ve bagis gelirleri i¢in bazi
siirlamalar mevcuttur. Dernekler Kanununun 61. Maddesine gore, dernekler, siyasi
partilerden, is¢i ve isveren sendikalarindan ve mesleki kuruluslardan yardim alamazlar
ve bu kuruluslara yardimda bulunamazlar. Dernek seklinde oOrgiitlenmis bulunan spor

kuliipleri icinde bu durum gecerlidir (Ballar, 1996).

Gercek ve tiizel kisiler tarafindan derneklere bagislanan her tiirlii tasmir ve
tasinmaz mallar lizerinde kurulan her tiirlii haklar bu gruba girmektedir. Bagis ve

yardimlar sartsiz olabilecegi gibi sarth da olabilir (Ucar, 1996).

Bagis ve yardimlar spor kuliipleri icin diger faaliyetlerden elde edilen gelir
niteligindedir ve tek diizen hesap planma Faaliyetle Ilgili Diger Gelir ve Karlar

hesabinda alt hesap acilarak takip edilmesi gerekir (Ucar, 1996).

Sarth Bagis ve Yardimlar

Bu tiir bagis ve yardimlarda, bagislayan tarafindan varligin kullanim yeri ve
amaci belirlenmistir. Bu nedenle bu gelirlerin belirtilen sekilde kullanilmasi zorunludur.
Sartli bagis gelirleri ayni olabilecegi gibi nakdi de olabilir. Eger spor kuliibiine sarth
olarak bir varlik bagislanmigsa, bu varlik spor kuliibii varliklar: i¢inde gosterilmelidir.
Ayni zamanda kullamimi belirtilen dogrultuda yapilmali ve kayitlara bu sekilde

yansitilmalidir (Engin 1995).

Spor kuliibiine bir daire bagislanmigsa ve sadece sporcu konut ihtiyaci i¢in
kullanilacaksa Ozel Fonlar Hesabinda takip edilebilir. Eger bagislanan ayni yardimdan
gelir elde edilmeyle ilgili kullanim1 siirlandirilmamigsa ve elde edilen gelirin kullanim
yeri smirlandirilmamigsa, sarth para bagislarinda ise; eger anapara sadece belirlenen
ama¢ dogrultusunda kullanilacak ise Ozel Fonlar hesabinin alt hesabinda takip

edilmelidir. Alt hesaba isim verilirken paranin kullanim yerini belirtici olmasma dikkat
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edilmelidir. Nakit belirlenen amag i¢in kullanildikca donem gelirlerine aktariimalidir

(Engin 1995).

Sartsiz Bagis ve Yardimlar

Spor kuliiplerinin diger bir gelir kaynag ise sartsiz bagis ve yardimlardir. Bu
gelir kaynagindan elde edilen gelirler, spor kuliibiince her hangi bir kisitlama olmadan
istedigi dogrultuda kullanilabilir. Yapilan bagis ve yardimin ayni veya nakdi olmasi,
simirlama olmaksizin kullanabilmeyi etkilememektedir. Bu tiir bagis ve yardimlarda,
kaynagin kendisi veya kaynaktan elde edilen gelir istenilen dogrultuda

kullanilabilmektedir (Ballar, 1996).

Spor kuliibiine para bagis1 soz konusu ise alinan tutar ilgili varlik hesabina borg

kaydedilecek, karsilig1 ise donem gelirleri i¢inde gosterilecektir.

Balo, Dergi, Brosiir, Piyango ve Yarisma Gelirleri

Dernekler Kanununun 60/2 maddesinde derneklerin gelir gruplari i¢inde yapilan
yayinlar, tertiplenen piyangolar, balo, eglence, temsil, konser, spor yarigma ve
konferanslardan elde edilen gelirlere yer verilmistir. Spor kuliipleri esas amaglarina
yonelik giderlerini finanse edecek gelir arayislari icinde. Bu tiir faaliyetlerin devamlilik
gostermemesi gerekir. Eger devamlilik gosteriliyorsa bu tiir faaliyetlerin iktisadi isletme
faaliyeti olarak algilanmasi gerekecektir. Bu faaliyet grubu icinde yer alan piyango
diizenlenmesi ile kastedilen esya piyangosudur. Nakit karsiligi piyango diizenlenmesi

Milli Piyango Genel Miidiirliigiiniin iznine tabidir (Ozer, 1997).

Spor kuliipleri gerek amator branglarda, gerekse profesyonel branslarda
miisabakalarini lig ad1 verilen resmi statiiye bagl olarak faaliyette bulunma ayrilacagima
sahiptirler. Baska hicbir ekonomik alanda boyle bir ayricalik bulunmamaktadir. Spor
kuliiplerinin spor faaliyetleri genis bir taraftar kitlesi tarafindan yogun bir ilgi ile takip

edilmektedir. Bu durum spor kuliiplerini, sadece iiyelere ve topluma spor yapma
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imkanin saglanmasi1 ve gelistirilmesi amacinin digina tagsmasma ve Onemli boyutta
eglence sektorii halini almasina neden olmustur. Taraftarlarin miisabakalar1 izleme
imkanlar1 ancak iicret ddeyerek miimkiin olur hale gelmistir. Bu sekilde elde edilen
gelirler spor kuliipleri igin oldukca onemli bir gelir kaynagi haline gelmistir (Ozer,

1997).

Spor kuliiplerin elde ettikleri miisabaka bilet gelirleri bir iktisadi isletme olarak
algilanan profesyonel sube geliri olmaktadir. Spor kuliibii i¢in iktisadi isletme olan
profesyonel sube muhasebe sistemi icinde miisabaka bilet satis gelirlerini tekdiizen

hesap planinda temel faaliyetle ilgili satiglarmn takip edilmesi gerekir (Ucar, 1996)

Bir sporcunun bagka bir spor kuliibiinde spor faaliyetini devam ettirebilmesi,
yeni kuliibii ile eski kuliibiiniin anlagsmasina baghdir. Eski spor kuliibiiniin bu transfer
isleminden elde ettigi finansman, bonservis bedeli olarak adlandirimaktadir ve
kuliiplerin yetistirme ve gelistirme 6denegi adi altinda aldiklar: tutar olmaktadir. Spor
kuliipleri profesyonel subeleri i¢in gecerli olan bu gelir kalemi, profesyonel subenin
esas faaliyet konularindan birini olusturmaktadir. Bu islemde alim satima konu olan

sporcunun kendisi degil, spor yapma imkanin almip satilmasidir (Ozer, 1997).

Spor kuliibii kayitlarina bu satis islemi yansitilacaktir. Burada sporcunun
oynatilma hakki daha once kayitlarda yer aldigindan kayitlarda bu durum goz Oniine
alimmalidir. Sporcu oynama hakkinin satilmasi ile elde edilen gelir veya gider,
profesyonel sube icin, diger faaliyetlerden elde edilen gelir ya da gider niteliginde

diisiiniilmeli ve kayitlar bu duruma gore yapilmalidir.

Sporcu Kira Gelirleri

Spor kuliiplerinin kadrolarinda bulunan ve sezonda ihtiyag duymayacaklarini
diisiindiikleri veya sporcunun bir bagka kuliipte deneyim kazanmasi gerektigine
inandiklar1 sporcunun oynama hakkini bir baska kuliibe kiraya verebilmektedir. Burada

yine kiraya verilen sporcunun kendisi degil, oynama hakkidir. Diger bir ifade ile
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sporcuyu oynatma hakki, belirli bir siireligine baska bir kuliibe satilmaktadir
(Dorukkaya, 1998).

Reklam Gelirleri

Spor kuliipleri miisabakalarimin, antrenmanlarmin, sporcu ve yonetici
aciklamalarinin genis bir taraftar tarafindan gerek stadyumlarda, gerekse televizyon ve
gazetelerde biiylik kitlelerce takip edilmesi spor kuliiplerine oldukca biiyiik tutarda,
reklam geliri elde etme imkinmi ortaya ¢ikarmustir. Stadyum i¢i ve digindaki reklam
panolari, forma tizerindeki reklamlar ve sporcularin demecleri sirasindaki sapkalarina
firma amblemi uygulanmasina kadar genis bir alana yayilmis durumdadir (Dorukkaya,

1998).

Yaym Hakki Satis Gelirleri

Spor kuliiplerinin miisabaka yaymlarinin yayin kuruluslarinca yaymlanmasi
Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun Yaymlarinin
diizenlenmesi bashkli 29 maddesi geregince Tiirkiye Futbol Federasyonu yetkilidir.
Spor kuliiplerinin yayin kuruluslari1 sozlesmeler, federasyonun gozetimine, denetimine

ve onayina tabidir (Giinal ve Kii¢iikgiingor, 2006).

Ulkemizde spor miisabakalarmin televizyondan yaymlanmasi havuz sistemi
olarak adlandirilan bir ¢ercevede yapilmaktadir. Bu sistemde federasyon ligde oynanan
tim maclarin televizyondan yayinlanmasini ihale etmekte, hésilati toplamakta ve
toplanan bu hasilati spor kuliipleri arasinda belirli kriterler araciligi ile dagitmaktadir.
Spor kuliiplerinin miisabakalarin televizyonlardan yayinlanmasi hakkinin satismdan

elde edilen gelirler profesyonel sube geliri olmaktadir (Geng Durmus, 1998).

Spor kuliipleri profesyonel subeleri i¢in bu hakkin satis1 sonucu elde edilen gelir
esas faaliyet konusuna girmektedir. Ciinkii iiriin spor seyridir. Bilet satiglarindan farka,

televizyondan yayinlanmasidir ve bu durum gelir acisindan stadyumdan mag

77



izleyenlerden alinan iicretten farki bulunmamaktadir. Bu nedenle hasilat satiglar i¢cinde
gosterilmelidir. Yine uygulamada magclarin yayinlan federasyon tarafindan birden fazla
donemi kapsayan ihaleler yapildig: i¢in ve gelirler genelde belirli donemlerde 6dendigi
icin kayitlarda Gelir tahakkuklar1 hesabinda, hak edilen ve tahsilati icin donemin
gelmesi gereken tutarlar takip edilmelidir (Gen¢ Durmus, 1998).

Sporcu Ceza Gelirleri

Spor kuliiplerinin sporcularma ceza vermeleri ceza ve pirim yOonetmeliginin
varligina ve bu durumun sporcu ile yapilan sozlesmede belirtilmesine baglhidir.
Sozlesme ise profesyonel sporcular igcin gecerli oldugu icin bu gelirler de spor
kuliiplerinin profesyonel subeleri icin gegerlidir. Bu nedenle de profesyonel sube

kayitlarinda yer almalidir (Bursaspor kuliip tiiziigii).

Spor kuliipleri ceza ve pirim yonetmeligi yonetim kurulu tarafindan hazirlanir ve
genel kurulca oylanarak kabul edilir. Bu yonetmelik federasyona gonderilir. Sporcuya
sozlesme yapilirken imzalatilan ceza ve pirim yOnetmeligi yiiriirliige girmis olur. Bu
yonetmelikte belirtilen fiillerin meydana gelmesi durumunda sporcu ceza verilebilir.
Verilecek ceza nakdi olabilecegi gibi olmaya da bilir. Nakdi olarak verilen cezalanan

muhasebe kayitlarinda yer almasi gerekir (Bursaspor kuliip tiiziigii).

iktisadi isletme Gelirleri

Spor kuliipleri ellerindeki fazla fonlar1 esas faaliyetlerin finansmaninda
kullanmak amaciyla gelir getirici alanlara yatirim yapabilirler. Uriinlestirme sirketleri
veya stadyum i¢indeki kafeterya isletmeleri 6rnek gosterilebilir. Bu isletmeler tamamen
kendi sermayeleri ile olusturulacagir gibi spor kuliibii biinyesi icinde de faaliyet
gosterebilirler. Sermayelerinin ayrilmasi durumunda kendi muhasebe sistemlerini
kuracak ve spor kuliibii ile iligkileri kar aktarmalarinda ortaya cikacaktir. Spor
kuliibiiniin iktisadi isletmesi olmasmnin en Onemli unsurlarindan birisi sermayesinin

tamaminin spor kuliibiince finanse edilmis olmasiyd: (Ugar, 1996).
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1.7.2 Spor Kuliiplerinin Giderleri

Spor kuliibii giderleri sube giderlerini ayr1 ayr1 takip edecek sekilde
smiflandirilmali, kayitlar bu dogrultuda yapilmali ve raporlanmalidir. Spor kuliipleri
giderleri bu dogrultuda ve bilgi kullanicilarmin ihtiyaclar1 diisiiniilerek iki grupta
toplanabilir. Birinci grupta yapilan amag¢ dogrultusundaki giderler, ikinci grupta ise
genel giderler takip edilmelidir. Bu sayede kuliibiin finansman kaynaklarin nerelerde

kullanildig1 ortaya konulmus olacaktir (Ozel, 2001).

Amac¢ Dogrultusundaki Giderler

Spor kuliipleri dernek seklinde orgiitlendikleri i¢in, belirleri ama¢ dogrultusunda
hareket ederler. Bu amaca ulasmak veya amac¢ dogrultusunda giderler yaparlar. Spor
kuliibiine finansman saglayanlar ve tiyeler spor kuliibiiniin gelirlerini kullanim yerlerini
oldukca yakindan takip ederler ve bu grup icin kullanim yerleri olduk¢ca Onemlidir
(Ballar, 1996).

Spor kuliiplerinin iiye ve topluma sunduklar1 fayda bir iiriinden ziyade bir
hizmet seklindedir. Diger bir ifade ile spor kuliiplerinin fiziki tirtinleri yoktur. Spor
kuliipleri i¢in amac¢ dogrultusundaki kullanimlar, amator spor faaliyetleri, alt yapi
giderleri, spor tesisleri ve malzeme edinmeleri, egitici iicretleri gibi spor yapma imkanin
saglanmas1 ve gelistirilmesine yonelik giderler olmaktadir. Dogrudan sportif
faaliyetlerle ilgili profesyonel subelerin giderlerin disindaki her tiirli gider Genel
Yonetim Giderleri hesabinin alt hesabinda takip edilebilir. Bu hesap genel giderlerin de
takip edildigi hesap oldugundan alt hesap bazinda takip edilmesi zorunlu olmaktadir.
Donem boyunca olusan amaca yonelik gider bu hesabmn borcunda kaydedilecektir

(Ballar, 1996).

Gelirler incelendiginde esas faaliyet konusu ile ilgili giderlerin Faaliyet Giderleri
grubunda takip edildigi goriiliir. Burada yer alan Arastirma ve Gelistirme Giderleri,
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri ve Genel Yonetim Giderleri hesaplart amag
dogrultusu giderlerin takibi icin uygun olmamaktadir. Amag¢ dogrultusundaki giderler
icinde profesyonel faaliyet disindaki sportif faaliyetlerle ilgili giderler yer almalidir.
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Spor kuliibiiniin ama¢ dogrultusunda yaptig1 giderlerin, yonetim, pazarlama ve
arastrma gelistirme giderlerinden farkli oldugudur. Aym1 zamanda bu giderler esas

faaliyetin bir unsurudur (Ballar, 1996).

Diger Giderler

Bu grupta spor kuliibiiniin, ama¢ dogrultusundaki giderlerinin disindaki genel
yonetim giderleri, biiro giderleri, sosyal iligki giderleri organizasyon giderleri, giivenlik

giderleri hukuk giderleri takiptir (Ozer, 1997).

1.7.3 Spor Kuliiplerinde Sponsorluk

13 Mart 2004 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 5105 sayili Kanun ile 3289
Sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun
Ek 3. maddesi degistirilerek kanunun yayimlandigi tarihten itibaren sponsorluk
harcamalar1 yeniden tamimlanarak vergi kanunlarinda yapilan degisiklikler ile bu
harcamalarin vergi matrahindan diisiiriilmesi esaslar1 belirlenmistir (Turgut, 2007).

Ulusal veya uluslararast gencglik ve spor hizmet ve faaliyetlerini desteklemek
amaciyla gercek ve tiizel kisiler;

1-) Genel Miidiirliigiin yillik faaliyet programinda yer alan ulusal ve uluslararasi
genclik ve spor organizasyonlari,

2-) Sporcularin transfer bedelleri haric olmak iizere spor kuliipleri ile
federasyonlarin yillik programlarinda bulunan sporun yayginlastirilmasi ve sporcularin
desteklenmesine yonelik resmi sportif faaliyetleri,

3-) Kamu kurum ve kuruluglar1 ve yerel yonetimler ile spor kuliiplerine ait spor
tesislerinden Genel Miidiirliik¢e uygun goriilenlerin yapimi, bakimi ve onarimu,

4-) Federasyonlarin ve spor kuliiplerinin sportif hizmet ve faaliyetlerinin
yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan spor organizasyonlar: ile sportif arag, gere¢ ve

malzemelerin temini,
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5-) Ferdi lisansh sporcularin, Genel Miidiirliik veya federasyonlarca ferdi olarak
katilmalarina izin verilen ulusal veya uluslararasi1 organizasyonlari,

6-) Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile Paralimpik Komitesinin sportif
faaliyetlerine iliskin hizmetleri, Kapsaminda sponsorluk yapabilirler.
Ferdi veya takim sporculari ile genglik ve spor kuliipleri, ulusal veya uluslararasi sportif
faaliyetlerde; Genel Miidiirliigiin belirleyecegi esaslar dahilinde reklam alabilirler

(Turgut, 2007).

Genclik ve Spor Hizmet ve Faaliyetlerine Iliskin Sponsorluk Esaslar1

1-) Ulasim harcamalari,

2-) lase ve ibate harcamalari,

3-) Odiiller ve promosyon iiriinleri harcamalari,

4-) Reklam ve tanitim harcamalari,

5-) Kirtasiye harcamalari,

6-) Saglik ve sigorta harcamalari,

7-) Malzeme, ara¢ ve gere¢ alimu ile kiralama harcamalari,

8-) Tesis kiralama harcamalari,

9-) Genglik ve Spor Genel Midiirliiglince uygun goriilen organizasyonla ilgili

diger harcamalar (Turgut, 2007).

Gelir ve Kurumlar Vergisi Indirimler

Gelirler vergisi; Amator spor dallari icin tamami, profesyonel spor dallar1 i¢in %
50'si yillik beyanname ile bildirilen gelirden indirilebilecektir. Kurumlar vergisi;
Profesyonel spor dallar1 icin % 50'si kurum kazancinin tespitinde giderler olarak

hésilattan indirebilme imkéni saglanmustir.

Sponsorluk harcamalarmin yillik gelirden indirilmesi veya kurum kazancinin
tespitinde gider olarak degerlendirilmesinde spor dalinin amatdr veya profesyonel
olmast onem kazanmaktadir. Amator ve profesyonel ayrimi yapilirken sporcunun

katildig1 gosteri, mag, yaris ve benzeri organizasyonlar nedeniyle ferdi olarak veya bagh
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bulundugu kurum, kurulus, organizasyon, kuliip veya benzeri tesebbiisler araciligi ile

belli bir gelir elde edip etmedigine bakilmasi gerekir.

Kazan¢ amaciyla veya bir para odiiliinii ve belirli bir geliri saglamak niyetiyle
yapilmayan spor faaliyetleri amator spor olarak kabul edilebilecektir. Ayrica ticari bir
organizasyon i¢inde yapilan faaliyetlerin tamamu gelir saglayici nitelikte olacagindan bu

tiir faaliyetler profesyonel kavram igersinde degerlendirilecektir (Sancak, 1999).

Spor kuliiplerinin gelir kaynaklarindan sponsor gelirleri

Spor kuliipleri stat dis1 gelirlerini artirryor. Takimlarin toplam gelirleri i¢inde
naklen yayin, sponsorluk, rekldm ve lisansh iiriin satislarindan elde edilen kazanglarin
orani hizla yiikseliyor. ingiltere, Almanya, italya, Ispanya ve Fransa liglerinde mag

hésilat1 kuliip gelirlerinin sadece yiizde 21 ini olusturuyor.

Tiirkiye “de ise dort biiylikler disinda kipirdanma yok. Besiktas sponsorluk

anlagsmalarina verdigi 6nemin karsilig1 olarak 21 milyon dolar1 kasasina koydu.

Fenerbahce ise gecen yil boyunca lisansh iiriinlerin satisindan 15 milyon dolarhik
ciro elde etti. Galatasaray’in yiizii 100. yilinda pazarlama ve reklamdan giilerken,

Trabzonspor borsaya girerek bor¢larmin biiyiik bir kismini1 6dedi (Turgut, 2007).

Diinyadaki kuliiplerin Sponsor gelirleri

Real Madrid 6nceki yil 35 milyon Euro bonservis bedeli 6deyerek transfer ettigi
Beckham "1 forma satiglarindan kisa siirede 120 milyon Euro kazandi.Chelsea "nin ise
Samsung “la 95 milyon dolarlik anlagsma yapmasi futbolun statlara dar gelmeye
basladigmin gostergesi Old Trafford 4 yil once Vodafone ile imzaladigi sponsorluk

anlagsmasinin ardindan 36 milyon sterlini kasasina koydu (Turgut, 2007).

Ispanya “min iinlii kuliibii Real Madrid ise forma satislarindan kazandigi

paralarla futbolculara 6dediginin 4 katini ¢ikariyor. Chelsea "nin 20 bin kombine karth
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seyircisi takimlari i¢in yilda ortalama 2 bin 740 dolar para harciyor. Ozellikle kuliibiin
lisansh iirlin satiglarinda yasanan patlama petrol milyarderi Bagkan Abromovich “in
yiiziinii giildiiriiyor. 415,6 milyon Euro “luk Sampiyonlar Ligi pastasi ise kuliiplerin

uluslararasi arenada istahini kabartiyor (Turgut, 2007).

Tiirkiye “de futbol takimlarinin anonim sirket olmaya baslamasiyla birlikte
kuliiplerin gelir kaynaklar1 tribiinlerin disma ¢ikt1. Isim hakki, naklen yaym, forma,

reklam ve sponsorluk gelirlerinin payi stat gelirlerini gecti (Turgut, 2007).

1.8 Spor Kuliiplerinde Halka Acilma

1.8.1 Spor Kuliiplerinin halka acilmasinda Tiirkiye Ornegi

Tiirkiye'de liberal ekonomiye gecisle birlikte, 198011 yillar1 ikinci yansindan
itibaren Sermaye piyasasi faaliyetlerine getirilen diizenlemeler ve Istanbul Menkul
Kiymetler borsasimnin faaliyete gecmesiyle iilkemiz yatirimin bankaciligi kavramiyla
tanigmustir. Cok kisa bir siirede ¢ok 6nemli mesafeler kaydederek Diinyanin 6nde gelen
gelismekte olan piyasalarinda yerini alan IMKB, bir¢ok yabanci yatirimci i¢in hala en
cazip piyasalardan biri olma konumunu siirdiirmektedir. IMKB'nin faaliyete gecmesiyle
birlikte, iilkemizin Onde gelen sirketleri birbiri ardina halka acgilarak Sermaye

Piyasasi'nin yarattig1 avantajlardan faydalanmaya baslamislardir (Aydan, 1995).

Spor kuliiplerinin halka agilmast Avrupa'daki orneklerine oranla iilkemizde son
donemlerde uygulanmaya baslanmis bir finans yontemidir. Tiirkiye'de spor kuliiplerinin
halka acilabilmesi i¢in aynen diger halka acik firmalarda oldugu gibi anonim sirket
seklinde Orgiitlenmis olmalar1 gerekmektedir. Bunun igin mevzuatta gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemelere gore spor kuliipleri iki sekilde
kurulabilmektedir; ilki dernekler kanunu geregi kurulanlar ki bu sekilde kurulan spor
kuliipleri profesyonel futbol subelerini kuracaklar1 ya da kurulmus olan bir sirkete
devredebilmektedir. Ikincisi ise Tiirk Ticaret Kanununa tabi olarak kurulan sirket

seklindeki spor kuliipleridir (Aksar, 2005).
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Halka acilmanin spor kuliipleri ile spor disindaki sirketlere saglayacag: yararlar
arasinda bir fark bulunmamaktadir. Genel olarak herhangi bir sirketin halka agilmak
suretiyle kazandig1 avantajlar, sirketleserek halka agilan spor kuliipleri i¢inde gecerlidir

(Aydan, 1995).

Dernekler Kanunu cercevesinde kurulan spor kuliiplerindeki futbol birimlerinin,
bagimsiz bir sirket olarak Orgiitlenmesi, kuliiplerin mali sorunlar1 i¢in bash basma bir
¢coziim, ancak yetersiz bir basamak olmaktadir. Spor kuliiplerinin profesyonel
organizasyon yapisi ve yonetim kadrosu ile halka agilmalar1 da gerekmektedir (Aydan,

1995).

Spor kuliiplerinin hizla sirketlesmeleri ile 6z sermaye-bor¢lanma dengesinin
saglanmas1 sonucunda saglam bir yapiya gidilebilir. Hisse senedi satis1 ile halka
acimalari, tahvil ihra¢ edebilmeleri ve diger kredi olanaklarmmdan yararlanmalari
kolaylasacaktir. Ozellikle, spor kuliiplerinin futbol branslar1 icin bu konu acili yet arz
etmektedir (Aydan, 1995).

Tiirkiye'de biiyikk kuliipler ve diger birka¢c kuliip bu tir faaliyetler ve
organizasyonlar1 iistlenmis sirketlesme calismalarini baglatmis bulunarak gelirlerini
artrmada Avrupa {ilkeleri Orneklerini model olarak benimsemis bulunmaktadirlar.
Tiirkiye'de Spor kuliiplerine bagli sirketlerin hisse senetlerini halka arz etmesi ve
menkul kiymet borsalarinda islem gormeye baslamalart SPK ve IMKB'nin
incelemelerini iceren bir siire¢ dahilinde gerceklesmektedir. Ayrica spor kuliiplerine
bagl sirketler islem gdrmeye baslamalarindan sonra mali tablolarini belirli donemlerde
bagimsiz denetim kuruluslarma denetlettirmekte, ortaklarmi ve kamuyu diizenli olarak
bilgilendirmekte, SPK ve IMKB'nin siirekli denetimine tabi olmaktadirlar. Bu cercevede
halka acilmak ve hisse senetlerinin menkul kiymet borsasinda islem gormesini saglamak
ile kuliipler, sermaye piyasasinin denetim mekanizmalar1 sayesinde kurumsallasma
siireclerini  hizlandirmakta ve modern yonetim tekniklerine daha kisa siirede

kavusabilmektedirler (Aksar, 2005).

Gelirlerin ¢esitlenmesi ve bilyiimesi ile beraber artik spor kuliipleri borsada da
islem gérmeye baslamustir. Tiirkiye'de de futbol sektorii son birkag¢ yilda 6nemli gelisim

kaydetmistir. Sirketlesme ve halka arz ¢alismalar1 da hiz kazanmaktadir.
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Tiirkiye'de sirketlesme yoluna gitmis bircok kuliip olmasma ragmen halka arz
caligmasini tamamlamis dort kuliip bulunmaktadur. 11k halka agilan spor kuliipleri 14—15
Subat 2002 tarihinde Besiktas ve Galatasaray olmustur. Bunlar1 daha sonra Fenerbahge4
(12—13 Subat 2004) ve Trabzonspor5 (6—7-8 Nisan 2005) izlemistir (Aksar, 2005).

Tiirkiye'deki halka arz uygulamalarina bakildiginda uygulanan modeller

arasinda farkhiliklar oldugu goriilmektedir (Safak, 1999).

Soyle ki; Besiktas Avrupa'daki sirketler gibi gelir ve giderlerini ayni ¢at1 altinda
topluyor BJK'nin sportif A.S. olarak, halka arz oncesi kurdugu sirketin yapilanmasi
temelde, ingiliz modeline daha yakin goriilmektedir. Temel olarak Manchester United
modeli esas alinmistir. Bu modelde sportif tek basma onemli degildir. Sportif anlamda
basarisiz sonuclar alinsa bile, sirketin gelirlerinde ciddi bir gerileme goriilmemektedir.
Zira model sadece sportif basarinin iizerine insa edilmemistir. Bu modelde, ciddi gelir
getirecek isletme ve rant gelirleri 6nemli bir yer tutar. Sirketin en 6nemli dezavantaji
ise; yapilacak oyuncu ve teknik adam transferlerinin gider olarak, sirket muhasebesine
yansitiliyor olmast bir yandan karlilig1 olumsuz etkilemektedir. Bu model, eger basarili
olursa, kuramsallasma anlaminda BJK’ ne olumlu katki yapacaktir, ancak yapilacak
isabetsiz bir transferin olumsuz etkisi dogrudan gelir tablosuna yansiyabilir (Bademci,

2003).

Genel olarak baktigimizda; GS ve FB'nin halka arz yontem ve sirket yapilan
birbirine benzemektedir. Her iki sirket gelirlerini sirket i¢i, futbol alim-satim bedelleri
gibi giderlerini de sirket dis1 gosteriyor. Bu modelde kuliiplerin borsada islem goren
sirketleri, her tiirli giderden armndirilmig, gelir yogunluklu mali bir yapilanmaya
yonelmislerdir. Fenerbahge'de ayni sekilde, giderlerden arindirilmis, gelir yogunluklu
bir sirket yapilanmasiyla halka arz edilmistir. Bu sirketlerde, gelirlerin sirket ici,
giderlerin ise sirket dis1 gosterildigi is modeller s6z konusu oldugu i¢in, halka arzulanan
bu iki sirket i¢in olduk¢a karli oldugu soylenebilir. Galatasaray ve Fenerbahge
arasindaki fark ise, Fenerbahce'nin stadyum gelirlerini sirketin icinde gosterirken,

Galatasaray'da stadyum gelirleri sirket i¢ine dahil edilmemektedir (Bademci, 2003).

Trabzonspor modeli ise, GS ve FB modeller ile benzesmektedir. Avrupa'daki

benzerlerinin aksine futbol kuliibii giderlerini igermeyen sirket, televizyon yaym haklan,
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sponsorluk, reklam, ticari iiriin ve bahis oyunlar: isim hakki gelirleri gibi Trabzonspor'a

ait biitiin gelirleri biinyesinde toplamaktadir (Aksam Gazetesi, 2005).

Burada bilinmesi gereken konu; halka acilan sirketlerin GS, FB, BJK ve TS
markasimin ticari haklarmi kuliipler degil, bu sirketlerin yonetmesidir. Ciinkii Tiirkiye'de
kuliipler dernek statiisinde bulunuyorlar ve bu sirketlerin biiyiik ortaklan

konumundadirlar (Aksar, 2005).

Galatasaray Sportif A.S. ile Fenerbahce Sportif A.S. arasinda temettii dagitimi
bakimindan temel fark; Galatasaray Sportif A.S.'de bilango donemi sonunda dagitilabilir
kar iizerinden temettii dagitimi s6z konusuyken; Fenerbahge Sportif A.S.'de, her ii¢ ayda
bir ve gelirlerin %80'ni oraninda temettii dagitiminin yapilmasi ongoriilmiistiir. Besiktas
Futbol A.S.'de ise kuliip giderlerinin, sirket biinyesinde bulunmasi nedeniyle dagitilacak
kar, her tiirli gider c¢iktiktan sonra kalan kismin dagitimim ifade etmektedir.
Trabzonspor Sportif ise digerlerinden farkli olarak ve IMKB sirketleri arasinda
gelirlerinin %100'tinii temettii olarak dagitmay: taahhiit eden tek sirket olarak dikkat
cekmektedir (Aksar, 2005).

Galatasaray, Fenerbahce ve Trabzonspor Sportif A.S.'ler de, giderler kuliipte
kalirken; gelirler ise yatirimci ile paylasimaktadir. Bu durum mali yatirimcilar
acisindan bakildiginda son derece karli ve verimli bir durum olusturmasina karsin;
kuliipler acisindan ciddi birer mali kiilfete neden olmaktadirlar. Bu uygulama aslinda
her iki kuliibiin de geleceklerini ipotek altina almalarindan baska bir anlam
icermemektedir. Uygulanan bu model ile kuliibiin sagladigi gelirlerin kuliip disina
temettii olarak transfer edilmesi, zaman icinde kuliip aktiflerinin erimesine neden
olabilecektir. Ciinkii Besiktas, yatirimcilar: "kuliibiin nimet ve kiilfetine" ortak ederek,
mali yapisini diizeltme yoluna giderken; Galatasaray ve Fenerbahce'nin halka arz
modeli olarak kuliip gelirlerini, Sportif A.S.'lerde giderlerini ise kuliiplerde birakarak
karlarinin 6nemli bir boliimiinii yatirimcilara dagitmasi, kuliipleri gelecekte ciddi
sikintilara sevk edebilecektir. Oysa bu gelirler biinyede birakilarak, bor¢ 6demesinde
kullanilabilirdi. Besiktas'ta ise bu tip bir zorunluluk bulunmamaktadir. Besiktas ve
Galatasaray'in ardindan Fenerbahge'nin de halka acilmasiyla artan spor sirketleri icin 1

Nisan 2005 tarihinde IMKB Yonetim Kurulu "XSPOR" kodu ile spor sektor endeksinin

86



Ulusal-Hizmetler ana sektOriiniin alt sektorii olarak hesaplanmasina karar vermistir

(Aksar, 2005).

Kamunun tam zamaninda ve dogru olarak aydinlatilmasi ilkesi nedeniyle halka
acik spor kuliiplerinin dernek olan diger kuliiplere karsi transfer gibi durumlarda
dezavantajli durumda olacagim sdyleyen Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) iiyesi Erdal
Batmaz "Spor kuliibiiniin halka ag¢ik bir sirketinin hissesini etkileyen yalan yanhs bilgi
ve beyanlarla yapay bir kagit hareketinin olusmasina yol acan her tiirli haber, yayin,
bilgi ve buna iliskin yorumlar suctur. Bu sug, 1 ile 3 yil arasinda hapis cezasini dahi
ongormektedir. " seklindeki aciklamasiyla Spor basininin da cok ciddi olarak Sermaye

Piyasas1 Kanunu'nun takibine maruz kalacagini belirtmistir.

1.8.2 Spor Kuliiplerinin halka acilmasinda Avrupa Ornegi

Avrupa'da halka acilarak sirketleri borsada islem goren toplam kuliip sayisi
37'dir. Islem goren sirket bakimindan ve piyasa biiyiikliigii bakimindan Ingiltere lider
ilke konumunda bulunmaktadir. Diger iilkelerde cok az sayida kuliip halka agilmayi
basarmustir. Ingiltere ve Iskogya borsada islem goren 21 futbol kuliibii ile futbolun
gercek bir endiistri halini aldigi bir iilkedir. Ingiliz yasalarmm futbol kuliiplerinin
sirketlesmesine kolaylik saglamasi, futbolun genis kitleler tarafindan sevilmesi ve futbol
sirketlerinin kar etmesi Ingiltere’deki halka acik futbol sirketlerinin sayisinmn hizla

artmasina neden olmustur (Bademci, 2003).

Ingiliz futbol kuliiplerinin gelirlerini artirabilmeleri saha icindeki basaridan
ziyade, futbol turizm, arazi yatirim gelistirme, organizasyon diizenleme, merchandising
ve sponsorluk gibi degisik alanlarda faaliyet gosterebilme ve alternatif finansman
kaynaklan yaratabilme kabiliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Futbol endiistrisinde,
sirketlesmenin ve halka arzin en basarili 6rnegl Manchester United kuliibiidiir. 1991
yilinda futbol ile ilgili biitiin gelirleri ve giderlerini devrettigi sirketi 46,9 milyon sterlin
piyasa degeri ile halka acan kuliip, halka arz gelirlerini stadmin kapasitesinin
arttirllmasinda ve merchandising gelirlerinin cesitlendirilmesinde kullanmigtir. Kuliip

ABD finans dergisi Forbes'un yaptig1 degerlendirmede futbol takimlar1 siralamasinda
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2005 yili itibariyla 1,2 milyar dolarhik degeriyle ilk swrada yer almistir. Manchester
United, futbol kuliipleri icinde en karli ve en saglikli mali yapiya sahip, endiistriyel
futbolun model kuliiplerinden birisidir. Sadece Ingiltere Siiper Liginde degil kiiresel
anlamda da ciddi gelir kaynaklarina sahip kuliibiin 2004 yilsonu itibariyle cirosu

yaklasik 320 milyon dolar olarak gerceklesmistir (Deloitte ve Touche, 2000).

Italya'da sadece ii¢c kuliibiin hisse senetleri borsada islem gormektedir. Bunlar
Juventus Tunn, As Roma ve Lazio'dur. Halka arz caligmalarini siirdiiren Inter Milan,
AC Milan, Bologna, Vicenza ve Udinese ile bu sayinm sekize ¢ikmasi beklenmektedir.
Fakat son yillarda Italyan kuliipleri ingiltere modelini 6rnek alarak merchandising ve
sportif aktiviteleri ticarilestirme ¢abasia girmisler ve basarili olmuslardir (Dorukkaya,

Kirath ve Ebi¢coglu, 2003).

Almanya'da ise alt yapiya onem veren futbol kuliipleri, diisiikk transfer
harcamalar1 sayesinde karli bir yapiya sahiptir, Bununla birlikte kuliiplerin ¢ok iiyeli
dernekler tarafindan kontrol edilmeleri ve mevzuatin uygun olmamasi nedeniyle, yakin
zamana kadar hi¢bir futbol kuliibii halka arz edilememistir. Alman Futbol
Federasyonu'nun Eyliil 2000'den itibaren federasyon yapisinin degistirmesi ile iilkedeki
ilk halka arz Borassia Dourtmund tarafindan 31 Ekim 2000 tarihinde

gerceklesmistir(Dorukkaya, Kirath ve Ebicoglu, 2003).

Hollandanm tek halka ac¢ik futbol kuliibi AFC Ajax'tir.21 Portekiz ve
Danimarka halka arz uygulamasini basar1 ile gerceklestirmis diger iilkelerdir.
Portekiz'de FC Porto ve Sporting Lisbon, Danimarka'da, Aab Aalborg, Brondbyemes,
Parken Sport & Ent, AGF Kontrakfodbold ye SIF Fodbold halka agik sirketlerdir
(Dorukkaya, Kirath ve Ebicoglu, 2003).

Ispanya ve Fransa'da ise futbol kuliiplerinin yerel kuruluslarinda ortak oldugu
kar amacl olmayan sirketler olarak faaliyet gdstermeleri benimsenmis, anonim sirketler
olarak kurulmalar1 ve ortaklarma temelli dagitmalar1 kabul gérmemistir. Bunun
sonucunda da halka arz edilmesi planlanan Ispanyol veya Fransiz futbol sirketi

bulunmamaktadir (Dorukkaya, Kirath ve Ebicoglu, 2003).
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1.9 T.B.M.M Sporla Ilgili Hazirlanan Yeni Taslak

Tiirk spor politikalarma, GSGM’nin yerine Bagbakanliga bagl olarak kurulacak
Spor Yiiksek Kurumu yon verecek. Talepte bulunan ya da Spor Yiiksek Kurumu

tarafindan uygun goriilen federasyonlar 6zerk duruma getirilecek.

Genglik ve Spor Genel Midirliigi (GSGM) tarafindan hazirlanan ve
kamuoyunda tartigmaya acilan yeni yasa tasarisi, Tiirk sporunda koklii degisiklikleri
iceriyor. Yasa tasarisina gore, bundan boyle Tiirk spor politikalarina, GSGM’nin yerine,
Bagbakanliga bagli olarak kurulacak “Spor Yiiksek Kurumu” yon verecek. Spor
Diizenleme Kurulu, Baskanlik Kurulu, Tahkim Kurulu ve hizmet birimlerinden
olusacak olan Spor Yiiksek Kurumu, yetkilerini Spor Diizenleme Kurulu araciligiyla

kullanacak (Karakullukcu, 2008).

Spor Yiiksek Kurumu’nun temsil ve karar organi islevini gorecek olan Spor
Diizenleme Kurulu, baskan ve ikinci bagkanin yanisira 9 iiyeden olusacak. Tiirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi (TMOK) Baskani, Tiirkiye Paralympic Komitesi Baskani, Tiirkiye
Amator Spor Kuliipleri Konfederasyonu (TASKK) Genel Bagkani ile tiniversitelerin
spor bolim baskanlarinin kendi aralarmmdan sececekleri 1’er kisi, Spor Diizenleme
Kurulu’nun dogal iiyeleri olarak gorev alacak. Diger iiyeler ise kamu kurum ve
kuruluslarinda ya da ©zel sektdrde en az 10 yil deneyim sahibi kisiler arasindan
Bakanlar Kurulu'nca atanacak. Bakanlar Kurulu, atamayla birlikte kurul bagkanini ve
ikinci baskanini da belirleyecek. Spor Diizenleme Kurulu Baskani ayni zamanda Spor

Yiiksek Kurumu’nun da baskani olacak (Karakulluk¢u, 2008).

KURUL UYELERI, YEMIN EDEREK GOREVE BASLAYACAK; Spor
Diizenleme Kurulu iiyeleri 6 yil i¢in goreve gelirken, Yargitay Birinci Bagkanlik Kurulu
huzurunda, islerini tam bir dikkat ve diiriistliikle yoneteceklerine, yasanin hiikiimlerine
ve mevzuata aykir1 hareket etmeyeceklerine ve ettirmeyeceklerine dair yemin ederek
goreve baglayacak. Goreve baslama ve ayrilma tarihlerinden itibaren 1 ay i¢cinde mal
beyan1 verecek olan kurul iyeleri, ayrica 2 yilda bir mal beyaninda bulunacak

(Karakullukg¢u, 2008).
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SAHA VE TESISLERIN KULLANILMASI; Yeni yasa tasarisina gore, genel ve
katma biitceli idare ve kurumlara, il 6zel idarelerine, belediyelerle bagl kuruluslarina,
iktisadi devlet tesekkiillerine ve kamu iktisadi kuruluslariyla her diizeydeki egitim-
O0gretim kurumlarma ait spor tesisleri, spor faaliyetlerinde ortaklasa kullanilacak. Bu
tesislerden Spor Yiiksek Kurumu’nun etkinliklerinde herhangi bir izne tabi olmaksizin
yararlanilmas1 hitkkmii  getirilirken, ortak kullanima iliskin esaslar protokolle

belirlenecek (Karakullukcu, 2008).

FEDERASYONLARA OZERKLIiK VERILIYOR; Halen GSGM catis1 altinda
bulunan federasyonlar, talep etmeleri veya uygun goriilmesi durumunda Spor
Diizenleme Kurulu karariyla 6zerk statiiye kavusturulacak. Federasyonlara ozerklik
verilirken, faal sporcu sayisi, kuliip sayisi, Tiirkiye’deki yayginlik diizeyi ve gelisme
potansiyeli, gelir ve giderlerini karsilayabilme yeterliligi, olimpik olup olmadig1 ve
personel giderlerinin pay1 dikkate alinacak. Spor Diizenleme Kurulu, 6zerk olsun ya da
olmasin tiim federasyonlarin elde ettikleri gelirlerin, sportif amach kullanilip

kullanilmadigim denetleyecek (Karakullukcu, 2008).

TASRA PERSONELI, YEREL YONETIMLERE DEVREDILIYOR; Yeni yasa
tasarisiyla, il ve ilcelerde sporla ilgili faaliyetleri sevk ve idare etme gorevi yerel
yonetimlere devrediliyor. Spor Yiiksek Kurumu’nun kurulmasiyla birlikte, GSGM’nin
merkez teskilatindaki mevcut personel ve kadrolar Spor Yiiksek Kurumu’na
devredilecek. Hicbir isleme gerek olmaksizin kadrolarina atanmis sayilacak olan bu
personel, idari hizmet sozlesmesiyle sozlesmeli olarak istihdam edilecek. Tasra
personeli ise yerel yonetimlere devredilirken, durumlarma uygun kadrolara atanacak.
Genglik ve spor kuliipleri de yerel yonetimlerce tescil edilerek kurulacak. Mevcut
kuliipler ise yasanm cikmasindan itibaren 1 ay igcinde yerel yonetimlere tescillerini
yaptirarak faaliyetlerini siirdiirecek. Kurum, Futbolun gozetim ve denetimini de

devraliyor (Karakullukg¢u, 2008).

2003’den sonra yeni donemin gozde yaklasimi isletmeci yonetim, merkezi idare
ve biirokrasinin kontroliindeki devlet kurumlarinin tasfiyesini, buna karsilik
kiiciiltiilmiis ve denetleyici kurullarin olusturulmasini, merkezi idareye baglh birimlerin

ise yerel yonetimlere devrini esas aldi. Kamu Yonetimi Reformu diye adlandirilan bu
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projenin en 6nemli Ozelligi list kurullarin olusturulmasi, merkezi idareye baglh yerel
teskilatlarin yerel yonetimlere devredilmesi, kamu personelinin 6zel isletmeler igin
calisan iscilere doniistiiriilmesi (belki de issiz kalmasi) seklinde de Ozetlenebilir

(Karakullukg¢u, 2008).

Iste boyle bir baglamda, Tiirk sporu da Kamu Yonetimi Reformu gercevesinde
yeniden yapilanma siirecine girdi. Simdi konuyu spor Ozelinde ele alacak olursak,
sporun merkez orgiitii olan ve temeli 1938 yilinda kurulan Beden Terbiyesi Genel
Miidiirliigiine dayanan Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin lagvedilerek, yerine Tiirk
Spor Kurumu’nun (TSK) kurulmas: dngériilityor. TSK kurulunca, Genglik ve Spor 11
Miidiirliikleri merkezi idareye bagl olmaktan kurtulup, yerinden yonetim ¢ercevesinde
belediyelere baglanmasi ve spor federasyonlarinin ise mali ve idari a¢idan 6zerklesmesi

esas almiyor (Karakullukg¢u, 2008).

14 Temmuz 2004’te yayimlanarak yiiriirliigii giren “Ozerk Spor Federasyonlar
Cerceve Statiisii” esas alinarak federasyonlar 6zerklestirilmeye baslandi. Ozerklik hem
idari hem mali anlamda federasyonlari otonomi kazanmasini esas aliyor. Bu otonomiyi
kullanacak ana organ ise federasyonlarin genel kurulu olacak. Genel kurul, cerceve
statilyli esas alarak olusturulacak olan ana statiisiiyle tanimlanan prensiplere gore
orgiitlenme ve isleyisini temin edecek. Genel kurulun kimlerden olusacagi ise aslinda
bir soru(n)? Ozellikle ilk kez toplanacak genel kurulun olusturulmasi bir nasil paradoks
(‘tavuk mu yumurtadan c¢ikar, yumurta mu tavuktan’ agmazi). Zira genel kurul ana
statiiye gore olusacak ve ana statii ise ilk toplanan genel kurul tarafindan onaylanacak!
Yani ilk toplanan genel kurul ana statiiyii onaylamazsa, kendi kendisini de onaylamamis
olacak. Tabi boyle bir seyin olmasi ise beklenilmiyor veya en kotii ihtimalle genel kurul
ana statiide bir takim degisiklikler talep eder ve degisiklikler yapilarak ana statii
onaylanir diye kabul ediliyor (Karakullukcu, 2008).

Genel kurulun kimlerden olusacagi sorusuna donecek olursak;

a) Genel Miidiir, Genel Miidiir yardimcilar1 ve on il miidiiriinden olusacak onbes
uye,

b) Merkez Danigma Kurulu iiyeleri,

c¢) Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Bagkanliginca belirlenecek iki iiye,
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d) Engelliler spor federasyonlarmin se¢iminde oy kullanmak iizere, Paralimpik
Komitesi Baskanliginca belirlenecek iki iiye,

e) Tiirkiye Amator Spor Kuliipleri Konfederasyonu Baskanliginca belirlenecek
iki iiye,

f) Branglarinda oy kullanmak iizere, bagli olduklar1 uluslararasi federasyonlarin
diinya ve/veya Avrupa federasyonlarimin yonetim kurulu iiyeleri,

g) Gorevlerine adli veya idari sorusturma sonucu son verilmemek kaydiyla
bransinda oy kullanmak iizere asaleten federasyon baskanligi yapanlar,

h) Genel kurul tarihinden en az bir yil 6nce faal sporculugu birakmis olmalar:
kaydiyla, ilgili bransta olimpiyat oyunlarinda ilk ii¢ dereceyi alanlar ve biiyiikler
kategorisinde diinya sampiyonu olanlar ile federasyonlara gore milli sporcular arasindan
secilecekler,

1) Biiyiikler kategorisinde en az ii¢ yil milli takim teknik direktdr veya
antrenorliigi yapanlar ile en iist seviyede hakemlik yapanlar arasindan secilecek
hakemler,

1) Tiirkiye Spor Yazarlar1 Dernegi Baskani ile Genel sekreteri,

j) Kuliip temsilcileri (genel kurul iiyelerinin en az %601 kuliip temsilcilerinden

olusmalidir)

Genel kurul iiye sayis1 125’in altinda olmayacak ve 250’yi de gegmeyecek. tabi
bu rakamlar esas alinarak, kuliip temsilcilerinin hangi 6lgiitlere bagh olarak tayin

edilecegi ise ana statiide belirlenecektir.

Ozerk federasyonlarda da olagan genel kurul 4 yil da bir yapilacak
Ama burada en 6nemli nokta, her yil yapilacak olan mali genel kurul ki bu da aslinda
her yil yonetimin yeniden genel kuruldan onay alma zorunlulugu anlamina geliyor.
Ciinkii genel kurul yilsonunda yapilacak mali kurulda biitceyi ibra etmezse, yonetim
kurulu otomatik olarak diisiiyor ve boylelikle iki ay icerisinde genel kurulun olaganiistii
toplantiya giderek secim yapmas: gerekiyor (Voleybol federasyonunda bu durum
gerceklesti). Ayrica gerek gormesi halinde spor bakanmin ¢agrisi, federasyon yonetim
kurulunun karari, genel kurul iiyelerinin %40’ 1min noter kanaliyla yapacagi cagri ile de

olaganiistii genel kurul toplanabiliyor (Karakullukcu, 2008).
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Aslinda bu durum, federasyon yonetimlerinin seffaflagmasi ve camia ile i¢ ice
olmasi zorunlulugunu getirdiginden ¢ok olumlu etkilere sahip olacak. Ozerk
federasyonlarin sadece bagkani degil, yonetim kurulu iiyelerinin tamami ve ana

organlardan bir digeri olan denetleme kurulu da genel kurul tarafindan secilecek.

Orgiitiin dogrudan denetimi ve miidahalesini esas alan, dolayisiyla seffaflasmay1
zorunlu kilan bu yeni yapilanma ilk bakista ¢cok olumlu goriiniiyor. Ama merkezi
idarenin dogrudan denetiminden uzak kalan (¢iinkii tahkim kurulu 6zel durumlar hari¢
federasyonlara miidahil olmayacak) bu Orgiitlenme bi¢iminde, sivil toplum
geleneginden uzakta olan spor camialarinin kolaylikla maniple edilmesi ve suiistimal
sorunu Yeni yapilanan ve miintesiplerinin yiiksek egitim profiline sahip olan branslarda

Ozerklik daha kolay hazmedilecek ve basariya ulasacaktir (Everensel.net/spor, 2008).

1.10 Kirikkale ili Spor Kuliiplerinin Durumu

Kirikkale ilinde toplam 82 spor kuliibii bulunmaktadir. Bunlardan 18 adeti
miiessese spor kuliibii, 19 adeti spor kuliibii, 4 adeti ihtisas spor kuliibii ve 38 adeti okul
kuliibiidiir. Kirikkale’de okul spor kuliiplerinin fazlalig1 dikkat ¢ekici olup iilkemizde en
fazla okul kuliibii bulunan ilk 5 ilimizin icindedir. Bu kuliiplerde 25 adeti Kirikkale
amator spor kuliip federasyonuna baghdir. Sadece MKE Kirikkale Spor kuliibii
profesyonel olarak faaliyet gdstermektedir. Bu kuliiplerin yan sira 7 adet bilardo tesisi,

6 adet tackwondo tesisi, 3 adet hali saha mevcuttur (Tuik, 2007).

Kirikkale ilinde merkezde 10 adet ve ilcelerde 16 adet olup toplamda spor tesis
sayist 26 ‘dir.3 adet stadyum, 15 adet futbol sahasi, 2 adet spor salonu, 1 adet olimpik
yiizme havuzu, 1 adet atletizim sahasi, 1 adet genclik merkezi, 1 adet tenis kortu, 1 adet

boks salonu, 1 adet halter salonu mevcuttur (Tuik, 2007).

Bu spor salonlarindan ikisi de miistakildir. Ve seyirci kapasitesi 501-1000
arasindan olup en biiyiigii 2000 den biraz fazladir. Okul spor salonlarindan 27 adeti
resmi olup 11 adeti ise 6zeldir. 3 adet stadyum olup 2’sinin miilkiyeti G.S.G.M aittir.Bu
stadyumlarin 3’de ¢cim sahadir.Diger birisi ise belediyeye aittir. Heniiz Kirikkale ilinde
stat mevcut degildir (Tuik, 2007).
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Amator futbol miisabakalarin oynandigi saha sayis1 9’dur. Ve bunlardan 2’si ¢im

zemin, 7’si ise toprak sahadir.

1.10.1 Kirikkale ili Spor Kuliiplerinin Sporcu ve Antrenér Sayisi, Spor
Kauliiplerinin Faaliyet Alanlar

Kirikkale ili spor kuliiplerinin faaliyet alanlar1 bircok bransda faaliyet
gostermektedir. Bu branglar ise Aticilik ve Avcilik, Atletizim, Badminton, Basketbol,
Bedensel Eng, Beyzbol ve Softbo, Bilardo, Binicilik, Bisiklet, Bocce, Bowling ve Dart,
Boks, Brig, Cimnastik, Dagcilik, Giires, Futbol, Halk Opyunlari, Halter,
Hentbol, Herkes Igin Spor, Isitme Engiller, Izcilik, Judo ve Kurash, Karate, Kayak,
Kick Boks, Masa Tenisi, Motosiklet, Oryantiring, Otomobil Sporlari, Santra¢, Sualti,
Sporlari, Taeckwon-do, Tenis, Universite, Voleybol, Viicut Gelistirme, Fitness, Wushu,
Yiizme, Zihinsel Eng. Olmak iizere 38 farkli branslarda faaliyet gostermektedirler

(Tuik, 2007).

Bu branglar da faaliyet gosteren lisansli sporcu sayis1 bayan 4.190, erkek sporcu
sayist 11.298 olmak iizere toplam 15.488°dir. Bu branslarda faal sporcu sayis1 ise bayan
179, erkeklerde 499 olmak iizere toplam 678’dir. Lisansli amator futbolcu sayisi ise
720°dir. Asagidaki cizelgede Kirikkale ilinde bulunan ve faal branslardaki sporcu
sayisinin gostergesidir (Tuik, 2007).
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CiZELGE 1.3 KIRIKKALE’DE BRANSLARLARA GORE SPORCU

SAYILARI
Lisansh Faal Sporcu
Kuliip-Ferdi Sporcu Kuliip-Ferdi Sporcu Karth Sporcu

Adi B E Toplam B E Toplam B E Toplam
ATICILIK VE AVCILIK 11 61 72 2 11 13 0 0 0
ATLETIZM 574 1.397 1.971 1 2 3 0 0 0
BADMINTON 35 140 175 0 0 0 0 0 0
BASKETBOL 353 908 1.261 1 1 2 0 3 3
BEDENSEL ENG. 0 20 20 0 7 7 0 0 0
BEYZBOL VE SOFTBOL 28 27 55 0 0 0 0 0 0
BILARDO 3 351 354 0 38 38 0 0 0
BINICILIK 1 1 0 1 1 0 0 0
BISIKLET 53 56 0 0 0 0 0 0
BOCCE,BOWLING VE DART 14 10 24 0 0 0 0 0 0
BOKS 630 630 0 25 25 0 0 0
BRIC 5 5 0 0 0 0 0 0
CIMNASTIK 7 10 0 0 0 0 0 0
DAGCILIK 104 388 492 0 1 1 0 0 0
GURES 7 255 262 0 3 3 0 7 7
HALK OYUNLARI 131 99 230 0 0 0 0 0 0
HALTER 15 97 112 3 21 24 0 0 0
HENTBOL 319 405 724 37 29 66 0 0 0
HERKES ICIN SPOR 61 679 740 0 1 1 0 1 1
iSITME ENG. 23 66 89 0 31 31 0 0 0
izCiLik 76 214 290 0 0 0 0 0
JUDO VE KURASH 117 199 316 1 0 0 0
KARATE 180 441 621 0 0 0 0
KAYAK 0 6 6 0 0 0 0
KICK BOKS 34 216 250 6 34 40 0 0 0
MASA TENISi 541 1.110 1.651 46 108 154 0 1 1
MOTOSIKLET 0 9 9 0 0 0 0 0 0
ORYANTIRING 128 168 296 0 0 0 0 0 0
OTOMOBIL SPORLARI 0 1 1 0 0 0 0 0 0
SATRANC 294 664 958 0 0 0 0 0 0
SUALTI SPORLARI 3 23 26 0 0 0 0 0 0
TAEKWON-DO 331 1.723 | 2.054 7 52 59 0 0 0
TENIS 22 18 40 0 0 0 0 0 0
UNIVERSITE 0 0 0 0 0 0 5 28 33
VOLEYBOL 640 758 1.398 57 36 93 0 0 0
VUCUT GEL.,FITNESS 0 21 21 0 3 0 0 0
WUSHU 0 4 4 0 0 0 0 0
YUZME 68 197 265 2 0 0 0
ZIHINSEL ENG. 2 29 31 0 0 0 0

TOPLAM 4.120 |11.400(15.520| 161 414 575 5 40 45
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Kirikkale ili antrenorler ise branglarina gore sayisi sOyledir; Aticilik 1 adet,
Ateletizim 4 adet, Badminton 9 adet, Basketbol 12 adet, Bocce 4 adet, Boks 11 adet,
Kick Boks 5 adet, Bilardo 1 adet, Jimnastik 2 adet, Cim hokeyi 2 adet, Giires 9 adet,
halter 4 adet, Halk oyunlar1 6 adet, Isitme engelliler 1 adet, Judo 2 adet, karate 2 adet,
Kiirek 1 adet, Masa tenisi 2 adet, Santra¢ 5 adet, Su alt1 4 adet, Tackwon-do 12 adet,
Tenis 4 adet, Step aerobik 15 adet, Viicut gelistirme 2 adet, Voleybol 25 adet, yiizme 3
adet, futbol ise 63 adet olmak iizere toplam 211 antrenér Kirikkale Genglik ve Spor 11
Miidiirliigiine kayithdir( http://www.gsgm.gov.tr/sayfalar/bilgi_bankasi/index.htm)

Kirikkale ilinde faaliyet gosteren spor kuliiplerinin Ankara, Istanbul, Izmir,
Sinak, Siirt ve Tirkiye geneli sporcu ve kuliip sayilarmi ve Tiirkiye ortalamalari

karsilastirildig: cizelge 1.4 te gosterilmistir.

CIZELGE 1.4 Tiirkiye ortalamasi, Kirikkale ili ve Baz illerin Spor

Kuliiplerini, Sporcu Sayilarim1 ve Niifus Ortalamalari

Kuliip Kuliip

i1 Ady Niifus Kuliip Sporcu Basina Basina

Sayisi Sayisi Diisen Diisen

Niifus sporcu
Kirikkale 383.508 82 15.520 4.676 189
Ankara 4.466.756 | 669 126.127 6677 189
Istanbul 11.800.790 | 1.643 299.486 7183 182
[zmir 3.370.866 | 488 107.191 6908 220
Sirnak 416.000 10 7.864 41.600 786
Siirt 291.528 17 11.411 17.418 671
Tiirkiye 70.586.256 | 9.419 1.469.352 | 7.495 155

(http://www.gsgm.gov.tr/sayfalar/bilgi_bankasi/index.htm)
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Cizelge 1,4’de goziiktiigii gibi kuliip bas1 diisen niifus sayis1 4.676 olup, kuliip
basi diisen sporcu sayisi ise 189’dur. Cizelgeye gore Kirikkale Tiirkiye ortalamasinin

altindadr.

1.10.2 M.K.E. Kirikkale Sporun Tarihi, Kurucular1 ve Bugiinkii Durumu

Kirikkale’de futbol M.K.E Askeri Fabrikalarinin kurulmasi ile birlikte baslar ve
1930’1u yillarin icinde bu fabrikalarm her birinin kendi takimlarini1 kurmasi ile birlikte
gelisir. Kurumlar arasi lig maglarimin oynandig1 bu donemde, M.K.E Askeri Fabrikalar
Genel Miidiirii Fikret Kara budak Pasa’nin emriyle bu giinkii stat ingaatina da baslanir.
1930’1u yillarin sonlarinda yapimi tamamlanarak hizmete agilan stadimizin ilk zemini

komiir ciirufu iizerine serpilmis ince rrmak kumudur.

M.K.E Askeri Fabrikalar zamaninda Harp Sanayi sinifindan bircok iinlii futbolcu
Kirikkale’de askerlik yapar ve Fabrikalar Arasi Lig Maglarinda da oynarlar. Bunlardan
bazilar1t GS’li Sar1 Naci, BJK’li kaleci Ethem ve Vefa’li Arap Liitfi’diir.

1950 yilinda Askeri Fabrikalarin M.K.E Kurumu’na doniismesi ve sivillesmesi ile
birlikte fabrikalar arasi lig ve takimlar fes olur. Sadece M.K.E Mithimmat Fabrikasi
biinyesinde Kirikkale Giicii ile M.K.E Celik Fabrikas1 biinyesinde Celik Hadde futbol

takimlar1 Ankara Amator Kiimede faaliyetlerine devam ederler.

1957 yilinda M.K.E Bolge Miidiirliigii Insaat Kistm Miidiirii rahmetli Avni
Giirsel Bey, Kirikkale’de iiclincii bir amatodr takim kurar. Takimin Kirmizi-Lacivert
renkleri ile Kirikkale Idman Yurdu olarak belirlenen ismi, Avni Bey’in daha onceki

yillarda yoneticilik yaptigi Mersin Idman yurdu’ndan esinlenilmistir.

Muhafiz Giiciinii Yenen Tek Sivil Takim; 1958-59 sezonunda Ankara 4. Amator
Kiimede lig maclarina baglayan bu takim her sene kiime atlayarak 4. senesinde Ankara
Amator 1. Kiimeye yiikselir. Bu kiimedeyken amatorler arasinda tin yapmis olan Ankara

Mubhafiz Giicii’nii sahasinda yenen tek sivil takim tinvanimi kazanir.
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Profesyonellige Gecis; Amator kiimedeki bu basarili gidisati profesyonellige
tasimak isteyen takim, rahmetli Yilmaz Akcan’inda destekleriyle, Kirmizi-Lacivert

renkleri ve Kirikkale spor ismi ile 1967-68 sezonunda 3. Lige alinir.

[Ik Kuliip Bagkan1 ve Teknik Direktor; Ik Kuliip Bagkani Yilmaz Akcan, ilk
Teknik Direktor Necdet Nig’tir. Takim profesyonel olduktan sonra Kirikkale Giicii
takimimna bir cat1 ve isim altinda birlesme teklifinde bulunur ancak biitiin ¢abalar
sonugsuz kalir. O zamanlar Fikret Kara budak Stadi M.K.E kurumuna ait oldugu icin,
stattan ve tesislerden birinci derecede Kirikkale Giicii yararlanmakta, Kirikkale spor
kapali beton tribiiniin altindaki boliimle idare etmektedir. Bu magduriyetin giderilmesi
bakimindan sehrin miilki amirlerinin de devreye girmesiyle iki takimin profesyonel cati
altinda birlestirilmesi, Kirikkale spor ve Kirikkale Giiciiniin Birlesmesi; 1968 Ocak
aymnda her iki takimin yaptigi genel kurul toplantilarinda uzun siiren pazarliklar
sonucunda gerceklesir. Lacivert-Beyaz renklere sahip Kirikkale Giiciiniin, Lacivert-
Kirmizili Kirikkale spor’ a katilmasi neticesinde ortak renk olan Laciverttin yanma
Kirikkale spor’un Kirmizist ile Kirikkale Giicii'niin Beyazi eklenmis, boylelikle
Kirmizi-Lacivert-Beyaz renklerine sahip, Tiirkiye'nin Ik Ug¢ Renkli Takimi;
Tirkiye'nin ilk 3 renkli takimi tescil edilmistir. Kirikkale spor Lige alindigir 1967-68
sezonu da dahil olmak iizere hep sampiyonluga yarigmis, 1973-74 sezonuna kadar hep
son anlarda sampiyonlugu kacirmistir. 1973-74 sezonu basinda Teknik Direktorliige
Turan Agalday getirilir ve yeni sezonda giiclii bir takim icin kaliteli transferler yapilir.
O zamana kadar Dogu grubunda miicadele veren Kirikkale spor, Istanbul-Ege grubuna
almir ve 22 takim i¢inde bitime ii¢ hafta kala sampiyonlugunu ilan eden Kirikkale spor
2. Lige yiikselir. Sekiz Sezon Kendi Sahasinda Yenilmeyen Tek Takim Kurulduktan
(1967-68 sezonu), 2. Lige cikana kadar (1974) gecen siirede yani 8 sezon kendi
sahasinda yenilmeyen Tiirkiye’nin tek takimi rengi kirmizi Kirikkale spor, kendi
sahasindaki ilk maglubiyetini 1974-75 sezonunda Eskisehir Demir Spor’dan almstir (0-
1). 1975-76 sezonunda da zirveye oynayan Kirikkale spor sampiyonluk macmi kendi
sahasinda Mersin Idman yurdu ile oynamus, ancak ¢ikan talihsiz olaylar nedeniyle mag

yarim kalmis ve Mersin Idman yurdu hiikkmen galip sayilarak sampiyon olmustur.

Birinci Lige Cikan ik Ilge Takimi; Sampiyonlugu son magta Mersin idman
yurdu’na kaptiran Kirikkale spor yilmamis, mevcut kadroya yapilan takviyelerle birlikte
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takimin basma da Suat Mamat getirilmistir. Bagkan Ali Riza OZTURK, Genel Kaptan
Ali Ko¢ UZEL ve diger yonetim kurulu iiyelerine Tiirkiye’de ilk defa bir ilge takimini
Tiirkiye 1. Ligine ¢ikarmak nasip olmustur. Maddi imkansizliklar nedeni ile 1. Ligde
tutunamayan Kirikkale spor bir yil sonra yeniden 2. Lige diigsmiistiir. Kirikkale spor

halen 3. Lig A Kategorisine diigmiistiir (http://www kirikkalespor.org.tt/).

1.11 Tiirkiye’deki Spor Kuliipleri Uzerine Yapilan Arastirmalar

Aydan arastirmasinda, serbest bos zaman spor kuliipler iligkisine de deginerek,
bir serbest zaman etkinligi kabul edilen sporcu her isteyenin yapabilmesi i¢in gerek
duyulan tesislerin yetersiz bulundugunu, serbest zaman etkinliklerinin insanlar1
birbirleriyle kaynastirdigini, toplumda insanlarin  uzun siireli ve en cok

kaynasabilecekleri yerlerin spor kuliipleri oldugunu vurgulamistir (Aydan, 1995).

Egin arastrmasinda, Istanbul ilinde basketbol sporu ile ugrasan spor
kuliiplerinin, sporcu saglanmasindaki en Onemli sorunlarinin parasal oldugu ayrica,
tesisi yetersizligi ile teknik ve idari kadrolarinin eksikliginin kuliipleri zorladig:

sonucuna varmistir (Egin, 1993).

Avcuogullar1 arastirmasinda, giires liglerinde katilan spor kuliiplerinin genelde
devlet eliyle desteklenen kuliipler oldugunu, ancak bu kuliiplerin de tesis, ara¢ ve gerec
eksikligi i¢cinde bulundugu belirtmektedir. Avcuogullar1 giires sporunun sosyal yagamin
icinden c¢ikarilarak kuliipgiiliik anlayismin kaliplarma sigdirilmak istendigini, kuliiplerin
rekabet ortamma cekilemedigini ve bu nedenle olmasi gereken diizeye cikilamadigini

vurgulamaktadir (Avcuogullari, 1993).

Stimer arastirmasinda, Tiirkiye Avrupa Orneklerine karsilastirdiginda spor
kuliiplerinin, iilke niifusunun ve geng¢ insan sayisinin gerektirdigi saymin ¢ok altinda ve
yetersiz oldugunu tespit etmistir. Spor kuliiplerinin daha cok il merkezlerinde
olduklarmi ve koy ile beldelerdeki spor kuliiplerinin sayisinin birbirlerine yakin

oldugunu tespit etmistir. Ayrica arastirmasinda, spor kuliiplerinin Dernekler yasasindan
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kaynaklanan sorunlarmnin ilk sirasinda zorunlu defter ve kayitlar, denetleme ve gelirlerin

toplanmasi oldugunu gostermistir (Stimer, 1997).

Devecioglu, arastirmalarinda, Arastirmadaki  Spor kuliiplerinin faaliyet
alanlarina bakildiginda, %60.55 oranmi ile Futbol bransi ilk siray1 almaktadir. Oysa
bugiin bir¢ok iilkenin spor politikasinda oldugu gibi, iilkemizin spor politikasinda da
sporun topluma yaygimlastirilmast ilk sirayr teskil ederken, spor alaninda geligsmis
iilkeler bu politikalarmi biiyiikk 0Olgiide gerceklestirilmis oldugunu sdylemislerdir

(Devecioglu, 2003).

Bavli arastirmasinda, Adana ili 10-17 yas arasi1 erkek basketbol takimlarinin
Yerel organizasyonlarda 2000-2004 sezonu sonunda ilk 4’e giren takimlarin kendilerine
ait calisma salonlarinin oldugu ancak yerel organizasyonlarda dereceye giremeyen
takimlarin calisma salonlarmin kira veya Genglik ve Spor Il Miidiirliigii tarafindan
tahsis oldugu tespit edilmistir. Calisma sonucunda, Adana ilindeki kuliiplerin kuliip
icerisindeki isboliimii ve gorev dagilimlarmin personel eksikligi nedeniyle yeterli
diizeyde olmadig1 belirlenmistir. Calismaya katilan kuliiplerin genelinde, kuliip
antrenorleri; yonetici, sekreter, antrendr ve muhasip vazifelerini tek baslarina yaptiklari

tespit edilmistir (Bavli, 2005).

Giiler arastirmasinda, Tiirkiye'de futbolun en yiiksek idari merciini Tirkiye
Futbol Federasyonu (TFF) olusturmaktadir. T.F.F, futbolun yurtici ve yurtdisinda idari
organizasyonunu gerceklestiren 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, tiizel kisiligi olan, 6zerk
bir kurulustur. Faaliyetlerini 3813 sayili T.F.F Kurulus ve Goérevleri Hakkindaki Kanun
cercevesinde ve Devlet Bakanligi denetiminde yiiriitmiis oldugunu sdylemektedir.
Kayseri ilindeki spor kuliiplerin, sporcularma yaptigr yardimlardan hem ayni hem de
nakdi yardimlarin yeterli diizeyde olmadig1 goriilmiistiir. Kayseri'de kuliiplerin, fiziki ve
mali kaynaklarmin ve yonetimlerinin istenilen diizeyde olmadig1 (Sporcularin ortalama
% 30'u kuliiplerinin fizik1 ve mali kaynaklariin ve yonetimlerinin yeterli olmadigini, %
40'1 ise kismen yeterli oldugunu belirtmislerdir, var olan imkanlarin da sporculara esit

sekilde sunulmadig1 goriilmiistiir (Giiler, 1996).

Coknaz arastirmasinda, Efes Pilsen'in spor kuliipleri igerisinde basketbol

alaninda faaliyet gosteren spor kuliiplerine destek saglayarak, sportif aktivitelerin
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sponsorlugunu yaparak teenager' larin diisiincelerinde giiclii bir mesafe kat ettigini isaret
etmistir. Firmanin da, bira reklamlarina getirilen yasaklamayla sponsor faaliyetlere daha
fazla ilgi gosterdigi soylenebilir. Sponsor faaliyet olarak basketbol'un yani sporun

secildigi goriilmektedir (Coknaz, 1998)..

Mutlutiirk arastirmasinda, spor kuliiplerinde kuliip ikliminin belirgeni olarak
kabul ettigimiz Giiven boyutunun takimlarin sportif basarilarinin elde edilmesinde
onemli bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Kuliip ikliminin sportif basariya etkisini
arastirdig1 caliymasinda; takimlarin sportif basarilar: ile kuliip iklimi (Giiven, Algi,
Hetisim, Odiil-Ceza, Katilim) arasinda istatistiksel bakimdan herhangi anlamli bir
iligkinin bulunmadig1 goriilmistiir. Ancak kuliip iklimini olusturan boyutlarin "6diil-
ceza" hari¢ aralarinda birbirleriyle olumlu yonde iligkilerinin bulundugu sdylenebilir
oldugunu soylemistir. Kuliiplerin, yapilan goriismelerde hedeflerinin farkli amaclar
tasidig1 goriilmiistiir. Bu amaclar icerisinde; yiikkselme gurubuna ¢ikma, bulundugu yeri
koruma, kiime diismeme vb hedefler yer almaktadir. Bu nedenle sportif basariyi,
hedefe ulagsmak anlaminda algilamak ve takimlarin sportif basarilarin1 kendi hedefleri
ve olanaklar1 ¢ercevesinde degerlendirilmesinin dogru olacag: diisiiniilmekte oldugunu

tespit etmistir (Stimer, 1997).

Aydm arastirmasinda, futbol spor kuliipleri ve spor kuliibii sirketleri tarihi siire¢
icinde incelenip mevcut durum tespiti yapilmis ve sirketler icin alternatif bir finans
yontemi olan halka acilma futbol kuliipleri acisindan incelenmis, Tiirkiye'de halka
acilmis olan spor kuliibii sirketlerinin mali tablolar1 finansal analizlere tabi tutularak
degerlendirilmistir. Halka acilma Oncesi ve halka acilma sonrast genel olarak
degerlendirilirken ortalama oranlar iizerinden analiz yapilmistir. Burada arastirma
kapsamindaki sirketlerin analizi yapilmustir. Kuliibiin analizi yapilmis olsaydi farkli
sonuglar ¢ikabilirdi. Analiz sonuglarmin bu baglamda degerlendirilmesi gerekmekte
oldugunu tespit etmistir. Besiktas Futbol A.S. ve Galatasaray Sportif A.S'de kisa vadeli
bor¢larint uzun vadeli borca ¢evrilmesine karsin Fenerbahce Sportif A.S.'de tam tersi
bir durum s6z konusudur. Fenerbahce Sportif A.S. banka kredisi yerine ticari borcla
finansman yolunu se¢mistir. Analizler sonucunda digerlerine gére mali yapisi en iyi
cikan Fenerbahce Sportif A.S.'nin halka acilmanin sagladig1 avantajlar1 ve gelirleri en

verimli sekilde kullandig: tespit edilmistir. Galatasaray Sportif A.S' de halka acilma ile
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yiiksek bir gelir elde etmekle birlikte, gecmis yillardan birikerek gelen bor¢ stokunun
fazlalig1 nedeniyle ancak kismi bir iyilesme gerceklestirebilmistir. Besiktas Futbol A.S.
ise halka arzla elde ettigi gelirler ile borglarini kapatip kuliibii bor¢suz bir yapiya

kavusturmus oldugunu tespit etmistir (Siimer, 1991).

Ucgiincii ve Balc1 arastrmalarinda, Takim ruhu olusturma yontemleri, spor
kuliipleri agisindan farkli bir éneme sahiptir. Ozellikle profesyonel diisiinen spor
kuliipleri bakimindan basariy1 sergilemek, miisabaka icindeki her ami eksiksiz
tamamlamak en biiyiik hedeftir. Dolayisiyla spor kuliiplerindeki sporcu, antrendr,
yonetici vs. tiim calisan personelin, basarili bir ekip olusturmak i¢in takim ruhu
olusturma yoOntemleri hakkindaki diisiinceleri takim ruhu olusturma yontemlerinin
gerektirdigi normlar1 saglayip saglayamayacaklarim ortaya koyacak onemli veriler
oldugunu tespit etmislerdir. Gengler birligi Spor Kuliibiiniin ekip etkenligi
degerlendirmesinde iyi bir skora sahip oldugu goriilmektedir. Bu da Gengler birligi
Spor Kuliibiiniin biitiin birimlerinin ekip etkenligi 6nermeleri temelinde yaklastiklarini
gostermektedir. Bu kuliibiin basarisi ile iliskilendirilebilecek bir sonugtur. Bu sonuglara
bakarak, Gengler birligi Spor Kuliibiiniin ekip etkenliginin yiiksek oldugu sdylenebilir
oldugunu tespit etmislerdir (Stimer, 1997).

Ozer arastrmasinda, Kuruluslarda meydana gelen ekonomik olaylarm,
muhasebe siirecinde iglenmesi ve ilgi gruplarimin bilgi ihtiyaglar1 dogrultusunda finansal
tablolara yansitilmasi, tiim ekonomik kuruluslar gibi spor kuliipleri i¢inde hayati dnem
tastmaktadir. Ciinkii; spor kuliiplerinde meydana gelen ekonomik faaliyetlerden, ilgi
gruplarin bilgi elde etmesi, muhasebe siirecinin ¢iktilar1 olan finansal tablolar ile
miimkiin olabilmektedir. Diger bir ifade ile spor kuliibii ekonomik faaliyetleri ile ilgi
gruplarin bilgi ihtiyaclar1 arasindaki tek bag finansal tablolar olmaktadir. Spor kuliipleri,
bireylerin goniillii katilimi ile olusan kar amacgsiz kuruluslardir. Spor kuliiplerinin bu
ozelligi geregi, faaliyetlerini devam ettirmeleri, gerek {yelerin, gerekse katki
saglayanlarin finansal desteklerine bagli olmaktadir. Spor kuliibii iiyelerinin ve katki
saglayanlarin bilgi ihtiyaglari, finansal tablolar araciligi ile giderilmektedir. Bu nedenle
muhasebe bilgi sistemi giiclii olan kuruluslar, iiyelerinin desteklerini siirdiirmelerini
sagladiklar1 gibi, katki saglayanlarin desteklerini artirmalarii da saglamis olacaklardir.

Ciinkii; ilgi gruplart sagladiklar1 finansmanin akibetinin ne oldugu veya olacagi
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hakkinda bilgi alamadiklar1 kuruluslar yerine, bilgi alabildikleri kuruluslara katki
saglamay1 tercih etmektedirler. Spor kuliibii finansal raporlan, finansal yasayabilirligin
belirlenmesinde, yasal diizenlemelere uygunlugun belirlenmesinde, yonetici
faaliyetlerinin etkinliginin ve verimliliginin belirlenmesinde ve finansal durumu
hakkinda anlagilabilir, ihtiyaca uygun, giivenilir ve Kkarsilastirilabilir bilgilerden

olusmali oldugunu tespit etmistir (Ozer, 2001).

Hacikoylii arastirmasinda, Tiirkiye'de futbolun cagdas iilkelerde oldugu gibi
orgiitlenmesinin gozden gecirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Bu agidan futbol
kuliiplerinin kuliip baskanlarma baghliktan kurtarilip kendi kendini finanse eder bir
yaptya kavusturulmasi gerekmektedir. Bunun yolu ise sirketlesme bir baska deyisle
kurumsallagsmadir. Ingiltere ve Avrupa'nin diger iilkelerindeki uygulamalarda oldugu
gibi, futbol kuliiplerimizin dernek yapisindan ¢ikarilarak sirketlesmesi ve boylece hem
ticaret ve vergi kanunlar1 agisindan sistem icinde yer almalari, hem de yonetsel ve
hukuki acidan bosluklarin giderilmesi miimkiin olacaktir. Bu amaclara ulagsmak igin
izlenecek ilk yol ise kuliiplerin profesyonel bir yapiyla yonetilmeleri olacaktir. Ayrica
futbol kuliiplerinin kurumsallasmasi da tesvik edilmelidir. Kuliiplerin borsada islem
gormeleri sonucunda sermaye piyasasi hiikiimlerine tabii olacaklarindan mali yapilan
daha seffaf olacak ve kamuoyu da kuliipler hakkinda daha ¢ok bilgi sahibi olunacaktir.
Tiirkiye'deki futbol kuliiplerinin gelir ve gider kalemleri goézden gecirildiginde,
gelirlerini 6nemli bir miktarda asan transfer harcamalarmin oldugu goriilmektedir. Tiirk
Futbol Federasyonu Kanunu uyarinca, profesyonel futbol subeleri bulunan kuliiplerin
genel kurullarinca onaylanan gelir ve gider tablolari ile biitgeleri federasyon tarafindan
denetlenebilmektedir. Kuliiplerin gelir ve gider tablolar ile biit¢elerine ek olarak karar
defterlerinin de hem federasyon hem de Maliye Bakanligi yetkilileri tarafindan
denetlenmelerinin saglanmasi yararl olacaktir. Futbol kuliiplerinin vergilendirilmesi ile
ilgili olarak Ozellikle transfer sezonu dénemlerinde yogun tartigmalar yasanmaktadir.
Oyle ki Tiirkiye liglerinde 205 futbol kuliibii ve yaklasik 4000 futbolcu bulunmasina
ragmen, kuliipler dogru beyanda bulunmamakta, devlet tam olarak vergi geliri elde
edememektedir. Buna karsin Tiirkiye'de yaklasik 10 milyon asgari iicretliden verginin
eksiksiz bir sekilde alinmasi toplumda vergi adaletinin saglanmasina engel olmaktadir.
Bu nedenlerden dolay1 hiikiimetlerin her seyden once futbol kuliiplerini ve futbolcular1

gercekten vergi miikellefi olarak goriip gormediklerinin ortaya konulmasi
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gerekmektedir. Giiniimiizde, futbolcular1 %40 oraninda bir vergiye tabi kilip, bunun
sonucunda ayni oranda gelir elde edemeyen ve Onlemler almada birtakim engellerle
karsilasan  hiikiimetler futbolcularin  vergisel boyutunu kararli bir sekilde

degerlendirmek zorunda oldugunu tespit etmistir (Hacikoyli, 2001).

Condii arastirmasinda, Spor kuliiplerinin sl gelirleri ile ve daha ¢ok futbol
brangiyla, tiim genglige ve kitlelere spor faaliyetleri acisindan yeterli gelisme ve fayda
saglamalar1 imkansizdir. Bu sebeple, spor kuliiplerinde diger branglarda agirlik
verilmelidir. Bu faaliyetler oncelikle saglik, egitim, sosyal calismalar araci olarak
diisiiniilmelidir. Sampiyon olma, yarig kazanma 6n plana ¢ikarilmamalidir. Bu duygu
oncelikle, hirs ve tutku durumuna doniistiiriilmemelidir. Kuliiplerin her seyden once
miicadele etme, kazanma ve kaybetmeyi ayni deger Olciilerinde kabullenebilmeleri
saglanmalidir. Spor kuliiplerindeki faaliyetler, sportif caligmalar1 6zendirme, sporcularin
kendini deneme, tanima araci olarak diisiiniilmelidir. Sampiyon spor kuliibii yaratma,
tek amag degil, kuliip sporcularinin hepsine firsat esitligi taninmalidir. Sporculara spor
faaliyetleri sevdirilmeli, sporcular arasinda hayat boyu devam edecek ve isteyerek spor
yapma istegi ve aligkanliklar1 kazandirilmalidir. Spor kuliiplerinde sporcularla yakindan
ilgilenen antrendr, yoOnetici ve kuliip baskanlarina bu alanlarda Onemli gorevler
diismektedir. Ozelikle kuliip antrendrlerine biiyiikk sorumluluklar diismektedir.
Antrendrlerin bu gorevlerini cok iyi takip etmek ve dogru olanlar1 yapmalari,
sporcularin gelecegi acisindan biiyiikk 6nem tasimakta oldugunu tespit etmistir (Condii,

1991).

Oztiirk arastirmasinda, Trabzonspor'un kurulmas1 asamasinda bir¢ok giicliiklerle
karsilagildig1 ortaya ¢ikmistir. Birinci gii¢liik mahalli takimlardaki rekabetin sehri iki
taraftar grubuna ayrrmis olmalaridir. Bu iki grup taraftarlarmin bir grubu Idman ocagi
kuliibii taraftarlari, bir digeri ise Idman giicii taraftan olmasidir. Sehrin daha giiclii
temsil edilebilmesi i¢in bu iki kuliibiin birlesmesi gerekir. Fakat iki kuliip taraftarlar1 da
kendi takimlar1 ad1 altinda ve kendi renklerinde birlesmesini isterler. Bu kisir ¢ekisme
siirerken Futbol Federasyonu Baskani Orhan Seref Apak'm her ile bir takim kampanyasi
baslatmas1 ve bunun belli bir sure i¢in gegerli olmasi ile iki kuliip ortak noktalarda
birleserek 2 Agustos 1967 yilinda Trabzonspor kuliibii adi altinda birlestirilmistir.

Bundan sonra herkes Trabzonspor icin var olur. Iki grup yavas yavas birlesti ve tek
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takim taraftan oldular. Burada da goriiliiyor ki Trabzonspor sehri birlestirmede biiyiik

topluluk haline getirmede dnemli rol oynamis oldugunu tespit etmistir (Siimer, 1997).

1.12 Spor kuliiplerinin Onemi

Sosyal bir varlik olan insan, toplumla olan iligkilerini belirli kurallara baglamasi
gerekir. Insanmn yasantisini tesadiifii olarak yiiriitmesi beklenemez. Insan yasantisinda
devamli gelisen sosyal miinasebetler, kiiltiirel, dini, cografi ve mesleki yakinliklar
bireyleri gruplasmaya yonlendir 24 Bu yoOnelimler idari ve resmi kuruluglara iiye

olmakla daha verimli hal alir (Erkal, 1986).

Spor kuliipleri, spor yapma amacinda olan bireylere, spor yapma imkaninin
saglanmasi, becerilerinin gelistirilmesinde yardimci olunmasi noktasinda, topluma yarar
saglamaktadir. Sonuglar1 acgisindan bir¢cok faydasi bulunan sporun, gelismesi ve
katilimcilara kolaylik saglanmasi i¢in spor kuliipleri dnemli bir yere sahiptir. Cocuk
yaslarda baslanan spor ugrasisi, gelisi giizel ve kuralsiz yapilmakta iken gen¢ yaslarda
yapilan spor, belirli kurallar ve eksersiz programlar1 dogrultusunda yapilmaktadir

(Erkal, 1986).

Ister saglik, isterse bos zamami degerlendirmek icin yapilsin, sporun sonuglarina
bakildiginda, sosyal ve ekonomik fayda vardwr. Hizla gelisen kentlesme ve teknolojik
yenilikler insan1 yalmizliga itmektedir. Kentlere dogru gogten dolay: ortaya ¢ikan kiiltiir
catismas:1 ve gelisen teknoloji ile emek yogun yatirimlarmi yerini, sermaye yogun
yatirimlarin almasi bireylerin daha az calismalarin1 ve dolayisiyla bos zamanlarinin
artmas1 beraberinde getirmektedir. Bireyin giinlik yasamindaki monotonluktan
kurtulmasi, ayni duygu ve diisiincelere sahip ( en azindan sportif konularda ) kisilerle,

ayni ortama girmesine spor kuliipleri aracilik etmektedir (Kusin, 2000).

Spor kuliiplerinin sosyal statii degismesine de aracilik ettigi soylenebilir. Is
ortaminda siradan bir kisi, bir spor dalinda aldig1 gorev ve basarilariyla, ayirt edici
Ozellige sahip birisi konumuna gelebilmektedir. Bu durum, bireyde bir sosyal tatmin
saglamakta ayni zamanda dikey statii degisimi olarak karsimiza cikmaktadir (Kusin,
200).
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Spor kuliipleri, kisilere ¢cok cesitli amagclar i¢cin ¢ok c¢esitte faaliyet yapma imkani
saglayarak, bos zamanlarin verimi olarak degerlendirilmesinde kullanilan en 6nemli
yonlendirmelerin basinda gelmektedir. Bu amaclar dogrultusunda kurulan ve her gecen
giin sayilar1 ve biiytikliikleri hizla artan spor kuliipleri, toplumsal yapi icinde bir

zorunluluk halini almistir (Siimer, 1998).

Spor kuliipleri artik sadece spor yapmak isteyenlere aracilik etme amacini
giitmemekte, profesyonel subeleri ile faaliyet gosterdigi alanlarda birinci olabilmek i¢in,
yogun bir caba icerisindedir. Ozellikle futbol dalinda, sampiyonlar ligine girebilmek
buradaki pastadan bir pay almak anlamina gelmektedir ki bu pay spor kuliipleri i¢in

oldukca 6nemli bir finansman kaynagi olmaktadir (Siimer, 1998).

Spor endiistrisi bir biitiindiir. Bu alanda spor kuliiplerinin birinde yasanacak
finansal olumsuzluklar, diger spor kuliiplerinin yaninda, sponsorlari, reklamcilari,
televizyon kuruluslarina da etkileyecek ve spordan ilginin ¢ekilmesine neden olacaktir.

Bu durumda spor ekonomisinin olumsuz etkilenmesine neden olacaktir (Siimer, 1998).

Spor kuliipleri son yillarda biiyiik bir taraftar kitlesinin ilgisini ¢cekmektedir. Bu
yoniiyle eglence sektorii icinde spor kuliipleri biiyiik bir paya sahip hale gelmistir.
Maclarin televizyonlardan yayinlanmasi, stadyumlar: binlerce sporseverin doldurmasi,
aliman milyarlarca liralik reklam gelirleri, kuliip armasi ile renklerini tasiyan her tiir
sportif veya sportif olmayan malzemenin satisindan elde edilen gelirler ve trilyonlara
varan sporcu transfer Odemeleri ve gelirleriyle iktisadi hayatta ©nemli bir yer

edinmislerdir (Stimer, 1998).

Spor kuliiplerinin yasamlarin1 siirdiirmeleri gelirler ile giderleri arasindaki
dengenin kurulmasina baghdir. Bu nedenle spor kuliibii gelirlerinin kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin kullanim yerleri oldukca siki sekilde kontrol edilmelidir. Spor kuliiplerinin
kaynaklar1 ve giderleri hi¢ de kiiciimsenmeyecek rakamlara ulagsmistir. Bu kaynaklarin
profesyonel olmayan yoneticiler tarafindan kullaniliyor olmasi da oldukga
diistindiiriiciidiir. Bu durum sosyal amag i¢in kurulmus olan spor kuliibii icin dahi olsa,
kaynaklarin verimli olmayan alanlarda kullanilmasi sonucunu hakli ¢ikarmaz. Bu tiir
uygulamalar; spor kuliiplerinin hem ulusal diizeyde, hem de uluslararasi alanda

basarilarini etkilemektedir (Oztelli, 1996).
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Spor kuliiplerinin bolgesel kalkinmaya olan etkisini diisiiniirsek; Sporun
ekonomik etkilerini 6zellikle iki acidan degerlendirmek dogru olacaktir. iIki endiistrinin
gelismesi ve biiylimesiyle iiretilen mal ve hizmet sayisinin artmasi ve ikinci olarak
tiretimdeki artisa bagli olarak makro politika hedeflerinden biri olan ve istihdamda artis1
saglamak olan hedefin artan iiretime baglh olarak yiikselmesidir. Ancak spor
endiistrisindeki gelismenin bu durumu olusturabilmesi icin spor endiistrisinin mevcut
bolgeye yeni kaynaklar getirmesi gerekmektedir. Herhangi bir yerde kurulacak olan
herhangi bir tesis o bolgeye ya da yoreye nihai amacindan once onemli ardil etkiler
olusturacak sekilde bir durum yaratmaktadir. Ornegin oncelikli olarak o bolgede bir
istthdam yaratacak olmasi ve harcama akimi meydana getirmesi dolayli olarak
ekonomik etkiler olarak ifade edilmektedir. Spor endiistrisine konu olan faaliyetlerin
kisa donemli etkileri direkt, dolayli ve tesvik etkisi olarak siniflanabilir. Ornegin spor
karsilagsmasini izlemeye farkl sehirlerden gelen bireylerin harcama akimlarini faaliyetin
oldugu bolgede gerceklestirmeleri direkt etki olarak ifade edilebilmektedir. Dolayl etki
ise o bolgenin icinde bulundugu diger endiistri sektorlerinin o aktiviteye bagh
harcamalar1 kanaliyla istihdam, kazan¢ ve iliretim miktarlarin1 degistirmeleri seklinde

ifade edilebilmektedir (Uglslk, 1999).

Spor endiistrisinin yapist diger endiistri alanlarina gore farklilik gostermektedir.
Bu anlamda bir karsilastirma yapildiginda ozellikle talebi olusturacak kitlenin yas,
cinsiyet, mesleki durum, gelir yapisi, kiiltiir ve yasanan c¢evre kriterleri, rk, yasanan
bolgenin biiylikligii, caligma saatleri, serbest zaman gibi kriterler olduk¢a belirleyicidir

(Demirci, 2004).

Giiniimiizde spor, kisisel ve toplumsal saghigi koruyucu ve gelistirici
nitelikleriyle 6nemli bir hizmet sektorii olarak kabul gdrmektedir. Ayrica, giiniimiiziin
kitle iletisim araglar1 ve Ozellikle medyanin etkisiyle karli bir reklam ve tanitim araci
haline gelen spor, bir taraftan genis kitlelerin yogun ilgisini ¢ceken bir gosteri ve eglence
faaliyeti olarak tiikketim sektoriine doniisiirken, diger taraftan miitesebbisler i¢in 6nemli
miktarlarda finans hareketlerinin yasandig1 cazip bir ekonomik faaliyet alami haline

gelmektedir (Devecioglu, 2003).
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Bu giin spor ve ekonomi birbirini tamamlayan hatta birbirinin vazge¢ilmez ogesi
durumundadir. Bugiin sporcular eski meslektaglarinin defne taci ve erkeklik
erdemlerinin aksine ekonomik, sosyal ve prestij yoniinden sagladigi avantajlar icin

yarigmaktadirlar (Devecioglu, 2003).

Yenigagm dolayisiyla da kapitalizmin  ekonomik gelismesini belirleyen
diisiinsel, etik ve sosyal giicler ile modern sporun ilkelerine damgasini vuran gii¢clerin
aynit zamanda, ayni yerde ortaya ¢ikmis olmalari hangi bicimde olursa olsun, sanayi
toplumu gelismesi ile sporun gelismesi arasinda yinede kopmaz bir bagin oldugunu
gostermektedir. Modern pazar ekonomisi, meta dolagim yasalari, iiretim-tiiketim, arz-
talep ilkeleri hayat1 yavas yavas belirlerken bir anlamda sporunda ilkelerini belirlemis

olmaktan da 6teye, 6niinii agmis olmalidirlar (Oztelli, 1996).
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1. GEREC VE YONTEM

Bu Boliimde; 5253 sayili Dernekler Kanunu’na goére kurulan ve bu kanun
cercevesinde faaliyet gosteren Kirikkale ili spor kuliiplerinin faaliyet alanlari,
yOneticilerin bakis agilariyla problemlerini, yine yoneticilerin bakis agilartyla var olan
sorunlara ¢oziim Onerilerini ve faaliyet gosteren spor kuliiplerinin daha verimli ve
islevlerin artmasi yoniinde yoneticilerin goriisleri ile birlikte durum degerlendirilmesi
yapmak amaciyla planlanan bu arastirmanin yapilis tarzina ait kullanilan evren ve
orneklem, verilerin toplanmasi yapilan caligmalar, verilerin analizi ile ilgili agiklamalar

yapilmustir.

2.1 Arastirmanmin Modeli

Bu arastirma, tarama modelinde betimsel bir calismadir. Arastirmada spor
kuliiplerinin yapisi, kurulma sathalari, faaliyet alanlari, karsilasilan problemler ve
yonetim sekilleri alanimna iligkin yazili belge ve dokiimanlar taranmig, bu alandaki bazi
yabanc1 yayinlarda incelenmistir. Kirikkale ili igerisinde faaliyet gosteren spor kuliipleri
gerek kuliip yoneticileri gerekse il ve belediye yoOneticilerinin spor kuliiplerinin
islevlerini degerlendirmesi i¢in 12 soruluk bir anket hazirlanmistir. Goniilli olanlara

birebir doldurma yontemiyle toplanilmigtir.

2.2 Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine kayit ve tescil
edilerek resmi yarigma ve etkinliklere katilan Kirikkale ilinde faaliyet gosteren spor
kuliiplerini kapsar. Buna gore arastirmanin evrenini 83 spor kuliibii olusturmaktadir.
Arastirmanin evren ve 6rnekleminin belirlenmesi, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine
bagl 82 spor kuliibii bulunmaktadir. Bu kuliiplerden 18 tanesi ilcelerde 64 tanesi Il
merkezindedir. Kirikkale’de bulunan 82 spor kuliibiinden, tesadiifi 6rneklem yontemiyle

ulasilan 75 spor kuliibii olusturmaktadir. Bu kuliiplerden bazilar1 Kirikkale il
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merkezinde bazilarida Kirikkale ilge merkezlerinde faaliyet gosteren spor kuliipleridir.
1500 eleman biiyiikliigiindeki bir evren 306 elemanla temsil edilebilmektedir. Buradan
hareketle calismanin evreni temsil ettigi sdylenebilir. Cizelge 2.1°de arastirmaya katilan
yoneticilerin demografik bilgiler verilmistir. Arastirmada kullanilan anket 2 bdliimden
olugmaktadir. Birinci boliim kisisel bilgiler, ikinci boliim ise spor kuliiplerinin yapilari
ve problemlerini bu problemlere karsi ¢dziim Oniilerini olusturmaktadir. Yoneticilerin
goriislerinden yararlanilarak arastirmaci tarafindan agik uglu sorular1 da iceren 12
maddelik “Spor Kuliipleri Anket Formu” 06l¢egi olusturulmustur. Veriler, kaynaklar
taranarak ve anket uygulanarak IBM uyumlu bir bilgisayarda ve SPSS For Windows

programinda degerlendirilerek yorumlanmustir.

Cizelge 2.1 Anketi Yanitlayan Yoneticilerin Cinsiyet Durumlari

CINSIYET
DEGERLER N F %
BAY 162 | 130 80,3
BAYAN 162 | 32 19,7
TOPLAM 162 | 162 | 100,00

Cizelge 2.1°de goziiktiigii gibi Arastirmada kullanilan ankette yoneticilerin katilim
sayis1 162 dir. Bunlardan yiizde 80.3” (130 ) bay, yiizde 19.7 (32)’si ise bayandir.

Ogrenim durumlar ise Cizelge 2.2 de gosterilmistir.

Cizelge 2.2 Anketi Yanitlayan Yoneticilerin Ogrenim Durumlari

CINSIYET BAY BAYAN TOPLAM
DEGERLER N | F % N | F % N F %
ILKOGRETIM 130 | 2 1,54 |32] 0 0,00 162 2 1,2
ORTAOGRETIM 130 | 59 | 4538 |32]| 7 21,88 162 66 40,7
LISANS 130 | 66 | 50,77 | 32|25 78,13 162 91 56,3
LISANS USTU 130 | 3 2,31 3210 0,00 162 3 1,8
TOPLAM 130 | 130 | 100,00 | 32|32 | 100,00 162 162 100,00

Cizelge 2.2°de goriildiigii gibi ankete katilan katilimcilarin yiizde 1.2° si
[Ik6gretim mezunu, yiizde 40.7’si Ortadgretim mezunu, yiizde 56.3 ‘ii Lisans mezunu,
yiizdel.8 ‘1 Lisansiistii egitim mezunudur. Cizelge 2.2 de goriildiigii gibi en ¢ok lisans

mezunu olup en az ise ilkogretim mezunudur.
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Cizelge 2.3 Anketi Yanitlayan Yoneticilerin Mesleki Durumlari

CINSIYET BAY BAYAN TOPLAM
DEGERLER N | F % N | F % N F %
KULUP BASKANI 130 | 21 16,15 |32 1 3,13 162 22 13,5
KAMU YONETICISI 130 | 15 11,54 |32 1 3,13 162 16 9,8
BELEDIYE

YONETICISi 130 | 10 7,69 |32 1 3,13 162 11 6,7
ANTRENOR 130 | 54 | 41,54 | 32|25 78,13 162 79 49.0
KULUP YONETIM

KURULU UYESI 130 | 30 | 23,08 |32]| 4 12,50 162 34 21.0
TOPLAM 130 | 130 | 100,00 | 32| 32| 100,00 162 162 100,00

Cizelge 2.3’de goziiktiigii gibi ankete katilan yoneticilerden yiizde 13.5°1 kuliip
baskani, yilizde 9.8’1 sporla ilgili kamu y0neticisi, ylizde 6.7°si Belediye yoOneticisi,

yiizde 49.0’1 antrendr, yiizde 21.0’1 ise Kuliip yonetim kurul tiyesidir.
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2. BULGULAR

Arastirmaya ait veri ve bulgulara gore; bay ve bayan olmak iizere 2 kesimin
goriis, diisiince ve Onerileri degerlendirilmistir. Anketi yanitlayan yOneticilerin
cinsiyetleri, egitim durumlar1 ve meslekleri olarak kisisel bilgileri ¢izelgeler halinde
verilmigtir. Anketten elde edilen bilgilerde, spor kuliiplerinin yonetimi ile ilgili sorunlar
ve goriisler, spor kuliiplerinin uygulamalarda karsilastiklar1 sorunlar, faaliyet alanlari,
spor kuliiplerinin amaglari, iletisim kurudugu kuruluslar ile iligkiler ve goriisleri

bulunmaktadir.

Anketi yanitlayan 162 denekten 32’°si bayan (%19.7) ve 130’u erkek (% 80.3)
olup bir denek cinsiyeti belirtmislerdir. Anketi yanitlayan deneklerin egitim durumlari
ise ilkogretim mezunu yoktur, ortadgretim mezunu yiizde 21.9, lisans mezunu yiizde
78.1, lisansiistii mezunu ise yiizde 2.3 olarak belirlenmistir.

Anketi yanitlayan 162 denekten 22 Kuliip Bagskam (% 13.5 ), 16 Kamu
yOneticisi (% 9.8 ), 11 Belediye Yoneticisi (% 6.7) , 76 Antrendr (% 49.0 ) ve 34 Kuliip
Yonetim Kurul Uyesi (% 21.0) olarak belirlenmistir.

Anketi yanitlayan yoneticilerin kendilerince spor kuliibii ya da kuliipleriyle ilgili

olma amaglar1 asagidaki Cizelge 3,1’de gosterilmistir.

Cizelge 3,1 Anketi Yanitlayan Yoneticilerin Kendilerince Spor Kuliibii Ya Da
Kuliipleriyle Ilgili Olma Amaclari

CINSIYET BAY BAYAN TOPLAM

DEGERLER N | F % N | F % N F %

Sporaolanilgive |41 07| ¢33 |32 (31| 969 | 162 | 138 85.2
sevgi

Genglerin
gelisimine katki ve
hizmette
bulunmak

130 84 | 64,6 [32|20| 625 162 104 64,2

Kariyeri gelisimi 130| 52 | 40,0 |32 |21 | 65,6 162 73 45,0

Bos zaman 1y 130 43 | 33,00 32]12] 375 | 162 | 55 33,9
degerlendirmek

Ekonomik katki 130|124 | 18,5 |32 12| 37,5 162 36 22,2
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Cizelge 3,1’de goriildiigii gibi bayanlarin spor kuliipleriyle neden 1ilgili
olduklarim agiklamalarinda Onceligi yiizde 96.9 ile spora olan ilgi ve sevgileri, yiizde
65.6’s1 kariyer gelisimi, yiizde 62.5’1 genclerin gelisimine katki ve hizmet, yiizde 37.5’1
ekonomik kat: ve ayn1 oranda bos zamani iyi degerlendirmek olarak goriilmiistiir.
Baylarda ise yine swrasiyla yiizde 82.3’ii spora olan ilgi ve sevgileri, ylizde 64.6’s1
genclerin gelisimine katki ve hizmet, yiizde 40.0°1 kariyer gelisimi, ylizde 33.0’1 bos
zamani 1yi degerlendirmek, yiizde 18.5’1 ekonomik katki oldugu goriilmektedir.
Toplamda ise yilizde 85.2°si spora olan ilgi ve sevgileri, ylizde 64.2°si genglerin
gelisimine katki ve hizmet, yiizde 45.0’1 kariyer gelisimi, yiizde 33.9’u bos zamani iyi

degerlendirmek, yiizde 22.2’si ekonomik katki oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 3.1°de goriildiigii gibi bay ve bayanlarin spor kuliiplerinde ilgili olmada
ilk amaclar1 spora olan ilgi ve sevgileridir. Fakat ikinci sirada baylarda genglerin
gelisimine katki ve hizmet olarak goriilmek te iken bayanlarda ise kariyer gelisimi yer

almistir.

Anketi yanitlayan yoneticilerin spor kuliibii ya da kuliiplerine olan hizmetlerine
karsilik herhangi bir maddi kazan¢ elde etme durumlar1 asagidaki Cizelge 3.2°de

gosterilmistir.

Cizelge 3,2 Anketi Yanitlayan Yoneticilerin Spor kuliibii Ya Da Kuliiplerine
Olan Hizmetlerine Karsilik Herhangi Maddi Kazan¢ Durumlar1

CINSIYET BAY BAYAN TOPLAM

DEGERLER N |F| % |N|F % N F %
Evet 130 [41| 31,5 [32|19| 59,5 162 60 37,0
Hayir 130 |89 | 68,5 [32|13| 40,5 162 102 63,0

Cizelge 3.2°de goriildiigii gibi baylarm yiizde 31.5°1 maddi kazang elde ettikleri,
yiizde 68.5’1 maddi kazan¢ elde etmedikleri goriilmiistiir. Bayanlarda ylizde 59.5°1
maddi kazanc elde ettiklerini, ylizde 40.5’i maddi kazan¢ elde etmediklerini
belirtmislerdir. Toplamda ise katilimcilarin yiizde 37.0’1 maddi kazang elde ettikleri,

yiizde 63.0’1 maddi kazang elde etmedikleri goriilmiistiir.
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Cizelge 3.2’de goriildiigii gibi bayanlarin ylizde 59.5°1 maddi kazang elde ettigini
belirtirken, erkeklerin yiizde 31.5’1 maddi kazang elde ettiklerini ifade etmislerdir.Bu

bulgulardan bayanlarin daha cok maddi kazang elde ettikleri goriilmiistiir.

Anketi yanitlayan yoneticilerin spor kuliiplerine ayirdiklar1 zaman haftada kag

saat ayirdiklarinin durumu asagidaki Cizelge 3.3’de gosterilmistir.

Cizelge 3.3 Anketi Yanitlayan Yoneticilerin Spor Kuliiplerine Haftada Kag¢ Saat

Ayirdiklarinin Durumu

En diisiik | En Yiiksek Ortalama
Saat
Baylar 2 72 14
Bayanlar 2 56 12
Genel Ortalama 2 64 13

Cizelge 3,3’ de goriildiigii gibi baylarin haftada en az 2 saat, en cok ise haftada
72 saat oldugu goriilmiistiir. Baylarin spor kuliiplerine haftada ortalama ayirdiklar: saat
ise 14’diir. Buda giinde 2 saate tekabiil etmektedir. Bayanlarm ise haftada en az 2 saat ,
en cok ise haftada 56 saat oldugu goriilmiistiir. Bayanlarin spor kuliiplerine haftada
ortalama ayirdiklar1 saat ise 12°dir. Buda giinde 1.7 saate tekabiil etmistir. Toplamda ise
yOneticilerin spor kuliiplerine haftada ayirdiklar1 en diisiik saat 2, en ¢ok ayirdiklar: saat
ise 64’tlir. Yoneticilerin haftada spor kuliiplerine ayirdiklar: saatin ortalamasi ise

13°diir. Buda giinde 1.8 saate tekabiil etmektedir.

Anketi yanitlayan yoneticilerin spor kuliiplerinin amaglar1 hakkinda goriisleri

asagidaki Cizelge 3,4’de gosterilmistir.
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Cizelge 3,4 Anketi Yanitlayan Yoneticilerin Spor Kuliiplerinin Amaclar1

Hakkinda Goriigleri
CINSIYET BAY BAYAN TOPLAM
DEGERLER N|F| % [N|F|] % N F %
Sporu 130[101| 77,7 32|27 | 844 | 162 | 128 79,0
yayginlagtirma
Genelerin saghklt |13, | o1 | 700 |32]28| 87,5 | 162 | 119 | 735
gelisimi
Sporcu yetistirme [ 130| 89 | 68,4 [32|14| 43,7 | 162 | 103 63,6
Sehrin tanitma 130 45 | 34,6 (32|14 | 43,7 162 59 36,4
Katilimcilarin
yararli bog zaman |130| 35 | 26,9 |32 | 7 21,9 162 42 25,9
gecirmesi
Butiin branslarda 13| 59 | 515 [30] 6 | 187 | 162 | 34 20,9
basar1
Spesifik branslarda 1501 o | 69 132 1| 31 | 162 | 10 6.2
basar1

Cizelge 3.4’de goriildiigli gibi erkek yoneticilerin spor kuliiplerinin amaclarin
sirastyla yiizde 77.7’si sporu yayginlastirma, yiizde 70.0°1 genglerin saglikli gelismesi,
yiizde 68.4’1i sporcu yetistirme, yiizde 34.6’s1 sehri tanitma, yiizde 26.9’u katilimcilarin
bos zaman gecirmesi, ylizde 21.5’1 biitiin branglarda basari, yiizde 6.9’u spesifik

branglarda basar1 olarak gostermektedir.

Bayan yoneticilerde ise swrayla yiizde 87.5’1 genglerin saglikli gelisimi, ylizde
84.4’li sporu yayginlastirma, yiizde 43.7°si sporcu yetistirme ve sehrin tanitimi, yiizde
21.9’u katilimcilarin bos zaman gecirmesi, yiizde 18.7’si biitiin branslarda basari, yiizde

3.1’1 spesifik branglarda basar1 olarak gostermektedir.

Anketi yanitlayan tiim yoneticilerin Cizelge 3.4’de goriildiigii gibi sirasiyla spor
kuliiplerinin amaclarim swrasiyla yiizde 79.0’1 sporu yaygmlastirma, yiizde 73.5°1
genclerin saglikli gelisimi, ylizde 63.6’s1 sporcu yetistirme, ylizde 36.4 ile sehri tanitma,
yiizde 25.9’u katilimcilarin bos zaman gegirmesi, yiizde 20.9’u biitiin branslarda basari,

yiizde 6.2’si1 spesifik branglarda basar1 olarak gostermektedir.
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Cizelge 3.4’de goriildiigii gibi erkek yoneticilerin spor kuliiplerinin birinci amaci
yiizde 77.7’s1 sporu yaygilastirma olarak goriiliirken, bayan yoneticilerde ise yiizde
87.5’1 genclerin saglikli gelisimi olarak goriilmiistiir. Ankete katilan yoneticilerin spor
kuliiplerinin amagclarinda sonuncu olarak gordiikleri yiizde 6.2°si spesifik branglarda

basar1 olarak gostermektedir.

Anketi yanitlayan yoneticilerin spor kuliiplerinin amaclarinin Kirikkale ilinde ne

oranda gergeklestiginin durumu asagidaki Cizelge 3,5’de gosterilmistir.

Cizelge 3,5 Anketi Yanitlayan Yoneticilerin Spor kuliiplerinin Amaglarmin

Kirikkale Ilinde Ne Oranda Gergeklestiginin Durumu

CINSIYET BAY BAYAN TOPLAM
DEGERLER N |[F| % |N|F % N F %
25% 130 |77| 59,2 |32 (21| 65,7 162 | 98 60,5
50% 130 |38 293 (327 | 21,8 162 | 45 27,8
75% 130 (10| 7.7 |32 4 | 12,5 162 14 8,6
Hic 130 |3 23 [32]0| 00 162 3 1,8
100% 130 |2 | 1,5 |32]0| 00 162 2 1,3
Ortalama 36,7 %

Cizelge 3.5’te gorildiigii gibi Kirikkale ili erkek spor yoneticilerinin yiizde
59.2’s1 %235, yiizde 29.3’1i %50, yiizde 7.7°s1 %75, yiizde 2.3’ii hi¢ ve ylizde 1.5°1 ise

%100 oranlarinda, spor kuliiplerinin amaclarinin gerceklestigini diistinmektedirler.

Cizelge 3.5’te goriildiigii gibi Kirikkale ili bayan spor yoneticilerinin yiizde
65.7°s1 %25, yiizde 21.8’1 %50, ylizde 12.5’1 %75, yiizde 0’1 hi¢ ve yiizde 0’1 ise %100

oranlarinda, spor kuliiplerinin amaglarinin gerceklestigini diisiinmektedirler.

Cizelge 3.5°te goriildigii gibi her iki cinsiyet birlikte Kirikkale ili spor
yOneticilerinin ylizde 60.5°’1 %25, yiizde 27.8’1 %50, ylizde 8.6’1 %75, yiizde 1.8’1 hi¢
ve yiizde 1.3’ui ise %100 oranlarinda, spor kuliiplerinin amaclarinin gerceklestigini

diistinmektedirler.

Ayrica Cizelge 3.5’te goriildiigii gibi Kirikkale ili spor kuliipleri amaglariin
gerceklesme orani ise ortalama olarak bakildiginda yiizde 36.7 olarak belirlenmistir.
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Anketi yanitlayan yoneticilerin Kirikkale ili spor kuliiplerinin faaliyet alanlarinin

durumu asagidaki Cizelge 3,6’da gosterilmistir

Cizelge 3,6 Anketi Yanitlayan Yoneticilerin Kirikkale Ili Spor Kuliiplerinin

Faaliyet Alanlarmin Durumu

CINSIYET BAY BAYAN TOPLAM

DEGERLER N|F| % |N|F % N F %
Futbol 130 (121] 93,0 |32 (30| 93,7 162 151 93,2
Taekwando 130 74 | 56,2 32| 9 28,1 162 83 51,2
Boks 130 71 | 54,6 [32| 9| 28,1 162 80 493
Basketbol 130 43 | 33,0 |32|15| 46,8 162 58 35,8
Voleybol 130 43 | 33,1 |32|12| 375 162 55 33,9
Giires 130 32 | 24,6 |32| 4 | 125 162 36 222
Yiizme 130 16 | 12,3 |32| 7 | 21,8 162 23 14,2
Atletizm 130 13 | 10,0 |32] 9 | 28,1 162 22 13,5
Hentbol 130 8 | 6,2 |32]2 6,2 162 10 6,1

Cizelge 3.6’da goriildiigi gibi erkek yoneticilerin spor kuliiplerinin faaliyet
alanlar1 srrasiyla yiizde 93.0’1 futbol, yiizde 56,2’si Tackwando, yiizde 54.6’s1 Boks,
yiizde 33,11 Voleybol, yiizde 33,01 Basketbol, ylizde 24.6’s1 Giires, yiizde 12,3’ii
Yiizme, yiizde 10,0’1 Atletizm ve yiizde 6,2’si Hentbol branslar1 olarak saptanmaistir.

Cizelge 3.6’da goriildiigi gibi bayan yoneticilerin spor kuliiplerinin faaliyet
alanlar1 sirasiyla yiizde 93.7’si futbol, yiizde 46.8°1 Basketbol, yiizde 37.5’1 Voleybol,
yiizde 28.1°1 Atletizm, Boks ve Taekwando, yiizde 21.8’1 Yiizme, yiizde 12.5°1 Giires ve
yiizde 6.2°si Hentbol branslar1 olarak saptanmaistir.

Cizelge 3.6’da goriildiigii gibi yoneticilerin spor kuliiplerinin faaliyet alanlar:
sirastyla ylizde 93.2°si futbol, yiizde 51.2°si Taekwando, yiizde 49.3’ii Boks, yiizde
35,8’s1 Basketbol, yiizde 33,9’u Voleybol, yiizde 22,2’si Giires, yiizde 14.2°si Yiizme,

yiizde 13.5’1 Atletizm, ve yiizde 6.1°1 hentbol branslar1 olarak goriilmiistiir.

Cizelge 3.6’da goriildiigii gibi bay ve bayan yoneticilerin futbol bransini, spor
kuliiplerinde en cok faaliyet gdsteren brans olarak goriiliirken, en diisiik ise Kirikkale

spor kuliiplerinin faaliyet alanlarinda ise Hentbol bransi olarak saptanmistir. Tiirkiye’de
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faaliyet gosteren spor kuliiplerinde 6zelikle futbol bransiyla ugrasan ve faaliyet gosteren
spor kuliibii sayimiz ¢oktur (Cerez ve Ardahan, 2008). Cizelge 3,6’da goriildiigi gibi

Kirikkale ilinde de futbol bransit alaninda faaliyet gosteren spor kuliibiimiiz coktur.

Anketi yanitlayan yoneticilerin Kirikkale ili spor kuliiplerinin ¢aligmalarmi

yeterli bulma diizeyleri asagidaki Cizelge 3,7°de gosterilmistir.

Cizelge 3.7 Anketi Yanitlayan Yoneticilerin Kirikkale Ili Spor Kuliiplerinin

Calismalarm Yeterli Bulma Diizeyleri

CINSIYET BAY BAYAN TOPLAM

DEGERLER N |F| % |N|F % N F %
Yetersiz 130 |84 | 64,6 |32]20| 625 162 104 64,2
Orta 130 |41 | 31,6 |32|11| 344 162 52 32,1
Yeterli 1305 3,8 [32]1 3,1 162 6 3,7

Cizelge 3.7°de goriildiigii gibi Kirikkale ili spor kuliiplerinin caliyma diizeylerini
bayan yoneticilerin yiizde 62.5’1 yetersiz, yiizde 34.4’ui orta ve yiizde 3.1°1 yeterli
diizeyde oldugu saptanmistir. Erkek yoneticilerden ylizde 64.6’s1 yetersiz, yiizde 31.6’s1
orta diizeyde ve yiizde 3.8’i yetersiz diizeyde oldugu tespit edilmistir. Toplamda ise
yoneticilerin yiizde 64.2°si yetersiz, ylizde 321’1 orta diizeyde ve 3.7’si yeterli diizeyde

oldugu goriilmektedir.

Anketi yanitlayan yoneticilerin Kirikkale ili spor kuliiplerinin iletisim i¢inde

olduklar1 kuruluglarm durumu asagidaki Cizelge 3,8’de gosterilmistir.
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Cizelge 3.8 Anketi Yanitlayan Yoneticilerin Kirikkale Ili Spor Kuliiplerinin

[letisim I¢inde Olduklar1 Kuruluslari Durumu

CINSIYET BAY BAYAN TOPLAM
DEGERLER N |F| % |N|F % N F %
GSiM 130 93| 93,0 3228 | 93,7 162 121 93,2
OKULLAR 130 |53 56,9 [32|26]| 28,1 162 79 51,2
TFF 130 {33 33,0 (32| 5| 46,8 162 38 35,8
BELEDIYELER 130 |47| 33,0 |32|12| 375 162 59 33,9
MEDYA 130 |21 24,6 |32 1| 125 162 22 222
OLIMPIYAT

KOMITESI 130 5| 123 [32| 0| 21,8 162 5 14,2
UNIVERSITELER | 130 {30| 10,0 [32|13| 28,1 162 43 13,5
TASK 130 |59 6,2 [32] 8 6,2 162 67 6,1

Cizelge 3.8’de goriildiigii gibi spor kuliiplerinin iletisim i¢inde olduklar:
kuruluslar da bayan yoneticiler yiizde 93.7°si G.S.1.M, yiizde 46.8’i T.F.F., yiizde
37.5’i Belediyeler, yiizde 28.1°i Universiteler ve Okullar, yiizde 21.8’i Olimpiyat
Komitesi, yiizde 12.5’1 Medya, yiizde 6.2°si T.A.S.K.F olarak goriilmiistiir.

Cizelge 3.8’de goriildiigii gibi spor kuliiplerinin iletisim i¢inde olduklari
kuruluslar da erkek yoneticiler yiizde 93.0’1 G.S.I.M, yiizde 56.9’u Okullar, yiizde
33.0’1 Belediyeler ve T.F.F, yiizde 24.6’s1 Medya, ylizde 12.3’ii Olimpiyat Komitesi,
yiizde 10.0’1 Universiteler, yiizde 6.2’si T.A.S.K.F olarak goriilmiistiir.

Cizelge 3.8’de goriildiigii gibi spor kuliiplerinin iletisim icinde olduklar:
kuruluslar da yoneticiler yiizde 93.2°si G.S.I.M, yiizde 51.2’si Okullar, yiizde 35.8’si
T.F.F, yizde 33.9’u Belediyeler, yiizde 22.2°si Medya, yiizde 14.2’si Olimpiyat
Komitesi, yiizde 13.5°i Universiteler ve yiizde 6.1’i T.A.S.K.F olarak goriilmiistiir.

Cizelge 3.8’de goriildiigi gibi anketi yanitlayan Kirikkale ili yoneticiler spor
kuliiplerinin biiyiik bir cogunlukla ilk olarak Genglik ve Spor il Miidiirliigii olarak
saptanmustir. Spor kuliiplerinin iletisim kurdugu kuruluslarin en az olarak da Tirkiye
Amator Spor Kuliipleri Konfederasyonu olarak saptanmistir. Kirikkale ili spor
kuliiplerinin 82’sinden 32’si okul spor kuliibii oldugundan yoneticiler G.S.I.M.’den

sonra okullarla iletisim kurmakta oldugu saptanmustir.
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Anketi yanitlayan yoneticilerin Kirikkale ili spor kuliiplerinin gelir kaynaklar:
asagidaki Cizelge 3,9°da gosterilmistir.

Cizelge 3.9 Anketi Yanitlayan Yoneticilerin Kirikkale 1li Spor Kuliiplerinin
Gelir Kaynaklar1

CINSIYET BAY BAYAN TOPLAM

DEGERLER N |F| % |N|F % N F %
Uye aidatlar1 130 |95 93,0 (3227 | 93,7 162 122 93,2
Reklamlar 130 [45| 33,0 [32]|10| 46,8 162 55 35,8
G.S. GM. 130 {39 33,0 (32| 7| 37,5 162 46 33,9
Spor toto 130 |21 10,0 [32| 5| 28,1 162 26 13,5
Sponsorluk 130 59| 6,2 [32|10| 6,2 162 69 6,1

Cizelge 3.9’da goriildiigii gibi bayan yoneticiler spor kuliiplerinin gelirlerini
yiizde 93.7’si liye aidatlari, ylizde 46.8’1 reklamlar, yiizde 37.5’1 G.S.G.M., yiizde 28.1°1

spor toto, yiizde 6.2°si sponsorluk olarak goriilmiistiir.

Cizelge 3.9’da goriildiigii gibi erkek yoneticiler spor kuliiplerinin gelirlerini
yiizde 93.0’1 iye aidatlari, yiizde 33.0’1 G.S.G.M. ve Reklamlar, yiizde 10.0’1 spor toto,

yiizde 6.2’si sponsorluk olarak saptanmaistir.

Cizelge 3.9’da goriildiigi gibi yoneticiler spor kuliiplerinin gelirlerini yiizde
93.2’si iiye aidatlari, ylizde 35.8’1 reklamlar, yiizde 33.9’u G.S.G.M., yiizde 13.5’1 spor
toto, yiizde 6.1°1 sponsorluk oldugu saptanmistir. Cizelge 3. 9’da goriildiigii gibi
yOneticilerin biiyiik bir ¢oklugu spor kuliiplerinin gelirleri arasinda en fazla olarak iiye

aidatlar1 ve en az olarak da sponsorluk oldugu saptanmustir.

Anketi yanitlayan yoneticilerin Kirikkale ili spor kuliiplerinin ama¢ ve
faaliyetlerinde daha basarili olmasi i¢in alan egitimi almis profesyonel spor yoneticilere

ihtiya¢ gereksinimleri asagidaki Cizelge 3,10°da gosterilmistir.
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Cizelge 3.10 Anketi Yanitlayan Yoneticilerin Kirikkale ili Spor Kuliiplerinin
Amag Ve Faaliyetlerinde Daha Basarili Olmast i¢in Alan Egitimi Almis Profesyonel

Spor Yoneticilere Thtiya¢ Gereksinimleri

CINSIYET BAY BAYAN TOPLAM

DEGERLER N |F| % |N|F % N F %
Elzem 130 |70 | 53,8 [32(20| 62,5 162 90 55,5
Olabilir 130 |48 | 37,0 [32|10| 31,3 162 58 35,8
Sart degil 130 (12| 9,2 |32]2 6,2 162 14 8,7

Cizelge 3.10’da goriildiigii gibi bayan yoneticilerin spor kuliiplerinde
profesyonel spor yoneticilere gereksinimi yiizde 62.5 oraninda elzem, yiizde 31.3’1

olabilir, ylizde 6.2’si sart degil oldugu saptanmustir.

Cizelge 3.10°da goriildigii gibi erkek yoneticilerin spor kuliiplerinde
profesyonel spor yoneticilere gereksinimlerin yiizde 53.8’1 elzem, yilizde 37.0’1 olabilir,

yiizde 9.2’si sart degil olarak belirlenmistir.

Cizelge 3.10’da goriildiigii gibi yoneticilerin spor kuliiplerinde profesyonel spor
yoneticilere gereksinimlerin yiizde 55.5°1 elzem, ylizde 35.8’1 olabilir, yiizde 8.7si sart
degil oldugu saptanmistir. Cizelge 3.10’da goriildiigii gibi y0neticilerin  spor
kuliiplerinde alan egitimi almig profesyonel spor yoneticilere ihtiya¢c oldugu

saptanmigtir.

Anketi yanitlayan yoneticilerin Kirikkale ili spor kuliiplerinin sayismin ve

islevlerinin artmasi, daha verimli caligmasi icin Onerileri asagidaki Cizelge 3.11°de

gosterilmistir.
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Cizelge 3.11 Anketi Yanitlayan Yoneticilerin Kirikkale ili Spor Kuliiplerinin

Sayisinin Ve Islevlerinin Artmasi, Daha Verimli Calismasi I¢in Onerileri

CINSIYET

BAY

BAYAN

TOPLAM

DEGERLER

N

F

%

N

F

%

N

F

%

Kuliiplere resmi
mali kaynak
saglanmasi

130

97

74,6

32

27

84,3

162

124

76,5

Lisansl ve diizenli
spor yapan
ogrencilere burs
verilmesi

130

81

62,3

32

10

31,2

162

91

56,1

Sporculara asgari
spor malzemesinin
temin edilmesi

130

59

45,3

32

18

56,2

162

77

47,5

Sponsor desteginin
saglanmasi

130

59

45,3

32

28,1

162

68

41,9

G.S.G.M, Belediye
ve okullarm spor
tesislerini kuliiplere
kullanim1
kolaylastirilmasi

130

48

36,9

32

11

34,3

162

59

36,4

Kuliiplerin
gelirlerini artirici
yasal diizenlemeler
yapilmasi

130

47

36,1

32

10

31,2

162

57

35,1

Belediyelerce
sporcu lisansi
olanlara spor
yapma alanlarina
ve kuliiplere
diizenli servis

130

32

24,6

32

10

31,2

162

42

25,9

Kuliiplere gorevli
spor yon. atanmasi

130

30

23,0

32

12

37,5

162

42

25,9

Kkale icin
oncelikli spor
branglarinin
belirlenmesi ve
kuliip yonetimince
uygulanmaya
zorlanmasi

130

31

23,8

32

10

31,2

162

41

25,3

Igili tiim
yOneticiler i¢in
egitim semineri
diizenlenmesi

130

30

23,0

32

21,8

162

37

22,8

Kitle iletisim
aracglariyla tanidim
yapilmasi

130

27

20,7

32

12,5

162

31

19,1
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Cizelge 3.11°de goriildiigii gibi bayan yoneticilerin yiizde 84.3’1 kuliiplere resmi
mali kaynak saglanmasi, yiizde 56.2°si sporculara asgari spor malzemesi temin
edilmesi, yiizde 37.5’1 kuliiplere gorevli spor yoneticileri atanmasi, yiizde 34.3’i
G.S.G.M, belediye ve okullarin spor tesislerini kuliiplere kullanimini kolaylastirilmasi,
yizde 31.2°si Kirikkale i¢in Oncelikli spor branslarinmn belirlenmesi ve kuliip
yonetimince uygulanmaya zorlanmasi, Belediyelerce sporcu lisansi olanlara spor yapma
alanlarina ve kuliiplere diizenli servis verilmesi, Lisansli ve diizenli spor yapan
Ogrencilere burs verilmesi ve Kuliiplerin gelirlerini artirict yasal diizenlemeler
yapilmasi, yiizde 28.1'i Sponsor desteginin saglanmasi, yiizde 21.8’i Ilgili tiim
yoneticiler i¢cin egitim semineri diizenlenmesi ve ylizde 12.5’1 Kitle iletisim araglariyla

tanidim yapilmasi olarak 6n gormektedirler.

Cizelge 3.11’de goriildiigi gibi erkek yoneticilerin yiizde 74.6’s1 Kuliiplere
resmi mali kaynak saglanmasi, yiizde 62.3’li Lisansh ve diizenli spor yapan dgrencilere
burs verilmesi, yiizde 45.3’ii Sponsor desteginin saglanmasi ve Sporculara asgari spor
malzemesinin temin edilmesi, yiizde 36.9’u yiizde G.S.G.M, Belediye ve okullarm spor
tesislerini kuliiplere kullamimi kolaylastirilmasi, yiizde 36.1°i Kuliiplerin gelirlerini
artirict yasal diizenlemeler yapilmasi, yiizde 24.6’s1 Belediyelerce sporcu lisansi
olanlara spor yapma alanlarina ve kuliiplere diizenli servis verilmesi, yiizde 23.8’1
Kirikkale i¢cin Oncelikli spor branglarinin belirlenmesi ve kuliip yOnetimince
uygulanmaya zorlanmasi, yiizde 23.0’1 Ilgili tiim yoneticiler igin egitim semineri
diizenlenmesi ve Kuliiplere gorevli spor yoneticilerin atanmasi ve yiizde 20.7’si Kitle

iletisim aracglariyla tanidim yapilmasi olarak 6n gormektedirler.

Cizelge 3.11°de goriildiigii gibi bayan ve erkek toplu olarak yoneticilerin yiizde
76.5’1 Kuliiplere resmi mali kaynak saglanmasi, yiizde 56.1°1 Lisansh ve diizenli spor
yapan Ogrencilere burs verilmesi, ylizde 47.5°1i Sporculara asgari spor malzemesinin
temin edilmesi, yiizde 41.9’u Sponsor desteginin saglanmasi, yiizde 36.4’ti G.S.G.M,
Belediye ve okullarin spor tesislerini kuliiplere kullanimi kolaylastirilmasi, yiizde 35.1°1
Kuliiplerin gelirlerini artiric1 yasal diizenlemeler yapilmasi, yiizde 25.9’u Belediyelerce
sporcu lisans1 olanlara spor yapma alanlarina ve kuliiplere diizenli servis verilmesi,
yiizde 25.3’1i K.kale i¢in Oncelikli spor branslarinin belirlenmesi ve kuliip yonetimince

uygulanmaya zorlanmasi, yiizde 22.8°i Ilgili tiim yoneticiler igin egitim semineri
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diizenlenmesi ve yiizde 19.1°1 Kitle iletisim araclariyla tanitim yapilmasini kuliiplerin

canlanmasinda gereklilikler olarak ifade etmislerdir.

Cizelge 3.11°de goriildiigii lizere spor yoneticilerin Kirikkale ili spor
kuliiplerinin sayisinin ve islevlerinin artmasi, daha verimli ¢alismasi i¢in Onerilerinin
basinda biiylikk bir¢oklukla kuliiplere resmi mali kaynak saglanmasi olarak ©n
goriiliirken Kitle iletisim araclariyla tanidim yapilmasimi Onerilerin sonunda oldugu

saptanmugtir.

Anketi yanitlayan yoneticilerin Kirikkale ili spor kuliiplerinin yOnetim ve

organizasyon olarak yetersiz ve eksik kaldiklar1 yonleri Cizelge 3.12°de sunulmustur.
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Cizelge 3.12 Anketi Yanitlayan Yoneticilerin Kirikkale ili Spor Kuliiplerinin
Yonetim Ve Organizasyon Olarak Yetersiz Ve Eksik Kaldiklar1 Yonleri

CINSIYET

BAY

BAYAN

TOPLAM

DEGERLER

F

%

F

%

F

%

Kuliiplerin diizenli mali
kaynaklarin olmamasi

130

86

66,1

32

21

65,6

162

107

66,0

Sporculara saglanan
maddi destek yetersizligi

130

84

64,6

32

15

46,8

162

99

61,1

Tesis, sportif, malzeme
yetersizligi

130

76

58,4

32

28,1

162

85

52,4

Profesyonel, deneyimli ve
yaratici idarecilerin
eksikligi

130

45

34,6

32

21,8

162

52

32,1

Sporculara sosyal giivence
saglanmamasi

130

38

29,2

32

25,0

162

46

28,4

Okul idarecileri ve
ogretmenlerin ilgisizligi

130

33

25,3

32

13

40,6

162

46

28,4

G.S.IM ilgisizligi

130

37

28,4

32

28,1

162

46

28,4

Kuliibe kamuoyu
desteginin saglanamamasi

130

33

25,3

32

12

37,5

162

45

27,7

Spor yonetimi egitimi
almamus idarecilerin
gorevli olmast

130

36

27,6

32

6,2

162

38

23,4

Futbol disinda spor
faaliyetlerine 6nem
verilmemesi

130

32

24,6

32

15,6

162

37

22,8

Spor kuliiplerine halkin ve
ogrencilerin ilgisizligi
tanitim

130

31

23,8

32

15,6

162

36

22,2

Kuliipte tanitic1 ve egitici
faaliyet diizenleme
eksikligi

130

28

21,5

32

21,8

162

35

21,6

Yerel ve ulusal kitle
iletisim araclarinin amator
spora onem vermemesi

130

31

23,8

32

12,5

162

35

21,6

Velilerce kuliip
faaliyetlerine katilimin
¢ocuklarini ders
caligmasina engel teskil
edecegi ve zaman kaybi
olarak gormeleri

130

29

22,3

32

18,7

162

35

21,6

Sosyal-kiiltiirel faaliyet
diizenleme eksikligi

130

30

23,0

32

12,5

162

34

20,9

Sporculara gosterilen
tutum ve davranig
yanlighgt

130

29

22,3

32

12,5

162

33

20,3

Diger kurumlarda
koordinasyon igbirligi
eksikligi

130

27

20,7

32

15,6

162

32

19,7
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CINSIYET BAY BAYAN TOPLAM

DEGERLER N F % N | F % N F %

Kuliibiin sosyal tesislerin(
kafeterya, oturma, oyun 130 | 21 16,1 321 6 18,7 162 27 16,6
alan1 vb.) olmamasi

Kuliiplerin erken basari

arayislari ve hayal 130 | 22 16,9 321 3 9,3 162 25 15,4
kiriklar

Genel kurul ve yonetim

kurulu toplantilarina 6nem | 130 | 19 14,6 32| 3 9,3 162 22 13,5
verilmemesi

Yonetimin gorev-yetki ve
sorumlulugunun tam 130 | 18 13,8 32| 4 12,5 162 22 13,5
belirgin olmamast

Kuliiplerin velilere ve

. . 130 | 15 11,5 32| 4 12,5 162 19 11,7
halka giiven vermemesi
Kuliiplerin kendilerine
uygun iyi hedef 130 | 14 10,7 32| 5 15,6 162 19 11,7

belirlememesi

Cizelge 3.12°de goriildiigii gibi bayan yoneticilerin yiizde 65.6’s1 Kuliiplerin
diizenli mali kaynaklarin olmamasi, yiizde 46.8’1 Sporculara saglanan maddi destek
yetersizligi, yiizde 40.6’s1 Okul idarecileri ve Ogretmenlerin ilgisizligi, yiizde 37.5°1
Kuliibe kamuoyu desteginin saglanamamasi, yiizde 28.1°i G.S.I.M ilgisizligi ve Tesis,
sportif, malzeme yetersizligi, yiizde 25.0’1 Sporculara sosyal giivence saglanmamasi,
yiizde 21.8’1 Kuliipte tanitic1 ve egitici faaliyet diizenleme eksikligi ve Profesyonel,
deneyimli ve yaratici idarecilerin eksikligi, yiizde 18.7’si Velilerce kuliip faaliyetlerine
katilimin cocuklarini ders ¢alismasma engel teskil edecegi ve zaman kaybi olarak
gormeleri ve Kuliibiin sosyal tesislerin( kafeterya, oturma, oyun alam1 vb.) olmamasi,
yiizde 15.6’s1 Spor kuliiplerine halkin ve 6grencilerin ilgisizligi tanitim yapilmamasi,
Diger kurumlarda koordinasyon isbirligi eksikligi, Futbol disinda spor faaliyetlerine
onem verilmemesi ve Kuliiplerin kendilerine uygun iyi hedef belirlememesi, yiizde
12.5°1 Yonetimin gorev-yetki ve sorumlulugunun tam belirgin olmamasi, Sporculara
gosterilen tutum ve davranig yanlishigi, Sosyal-kiiltiirel faaliyet diizenleme eksikligi,
Yerel ve ulusal kitle iletisim araclarinin amatdr spora dnem vermemesi ve Kuliiplerin
velilere ve halka giiven vermemesi, yiizde 9.3’ Genel kurul ve yonetim kurulu

toplantilarina 6nem verilmemesi ve Kuliiplerin erken basar1 arayislar1 ve hayal kiriklari,
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yiizde 6.2°si Spor yoOnetimi egitimi almamis idarecilerin gorevli olmasit oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 3.12°de goriildiigii gibi anketi yanitlayan erkek yoneticiler ylizde 66.1°1
Kuliiplerin diizenli mali kaynaklarin olmamasi, yiizde 64.6’s1 Sporculara saglanan
maddi destek yetersizligi, yiizde 58.4’0i Tesis, sportif, malzeme yetersizligi, yiizde
34.6’s1 Profesyonel, deneyimli ve yaratici idarecilerin eksikligi, yiizde 29.2’si
Sporculara sosyal giivence saglanmamasi, yiizde 28.4’ti G.S.I.M ilgisizligi, yiizde
27.6’s1 Spor yonetimi egitimi almamus idarecilerin gorevli olmasi, ylizde 25.3’ti Kuliibe
kamuoyu desteginin saglanamamasi ve Okul idarecileri ve 6gretmenlerin ilgisizligi,
yiizde 24.6’s1 Futbol disinda spor faaliyetlerine 6nem verilmemesi, ylizde 23.8’1 Spor
kuliiplerine halkin ve Ogrencilerin ilgisizligi tanitim eksikligi ve Yerel ve ulusal kitle
iletisim araclarimin amator spora 6nem vermemesi, yiizde 23.0’1 Sosyal-kiiltiirel faaliyet
diizenleme eksikligi, ylizde 22.3’{i Sporculara gosterilen tutum ve davranis yanlishgi ve
Velilerce kuliip faaliyetlerine katilimin ¢ocuklarini ders caligmasina engel teskil edecegi
ve zaman kaybi1 olarak gormeleri, yiizde 20.7°si Diger kurumlarda koordinasyon
isbirligi eksikligi, ylizde 16.9’u Kuliiplerin erken basar1 arayiglar1 ve hayal kiriklari,
yiizde 16.1°1 Kuliibiin sosyal tesislerin( kafeterya, oturma, oyun alani vb.) olmamasi,
yiizde 14.6’s1 Genel kurul ve yonetim kurulu toplantilarina 6nem verilmemesi, yiizde
13.8’1 Yonetimin gorev-yetki ve sorumlulugunun tam belirgin olmamasi, yiizde 11.5°1
Kuliiplerin velilere ve halka giiven vermemesi ve ytizde 10.7’si Kuliiplerin kendilerine

uygun iyi hedef belirlememesi oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.12°de goriildiigii gibi anketi yanitlayan yoneticiler yiizde 66.0’1
Kuliiplerin diizenli mali kaynaklarin olmamasi, yiizde 61.1°1 Sporculara saglanan maddi
destek yetersizligi, yiizde 52.4’ii Tesis, sportif, malzeme yetersizligi, yiizde 32.1°1
Profesyonel, deneyimli ve yaratici idarecilerin eksikligi, yiizde 28.4’ii Sporculara sosyal
giivence saglanmamasi, Okul idarecileri ve ogretmenlerin ilgisizligi ve G.S.I.M
ilgisizligi, ylizde 27.7’si Kuliibe kamuoyu desteginin saglanamamasi, yiizde 23.4’ii Spor
yOnetimi egitimi almamis idarecilerin gorevli olmasi, yiizde 22.8’1 Futbol disinda spor
faaliyetlerine onem verilmemesi, yiizde 22.2°si Spor kuliiplerine halkin ve dgrencilerin
ilgisizligi tanmitim eksikligi, ylizde 21.6’s1 Yerel ve ulusal kitle iletisim araclarmin

amator spora onem vermemesi, Kuliipte tanitic1 ve egitici faaliyet diizenleme eksikligi
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ve Velilerce kuliip faaliyetlerine katilimin c¢ocuklarimi ders caligmasina engel teskil
edecegi ve zaman kaybi olarak gormeleri, ylizde 20.9’u Sosyal-kiiltiirel faaliyet
diizenleme eksikligi, yiizde 20.3’ti Sporculara gosterilen tutum ve davramis yanhishgi,
yiizde 19.7°si Diger kurumlarda koordinasyon isbirligi eksikligi, yiizde 16.6’s1 Kuliibiin
sosyal tesislerin( kafeterya, oturma, oyun alan1 vb.) olmamasi, yiizde 15.4’ii Kuliiplerin
erken basar1 arayislar: ve hayal kiriklari, ylizde 13.5’1 Genel kurul ve yonetim kurulu
toplantilarina onem verilmemesi ve YoOnetimin gorev-yetki ve sorumlulugunun tam
belirgin olmamasi, yiizde 11.7°si Kuliiplerin velilere ve halka giiven vermemesi ve

Kuliiplerin kendilerine uygun iyi hedef belirlememesi olarak belirlenmistir.

Cizelge 3.12’de goriildiigii gibi erkek ve bayan yoneticilerin Kirikkale ili spor
kuliiplerinin yonetim ve organizasyonlar olarak yetersiz veya eksik kalma nedenlerinde
ilk gerekgeleri kuliiplerin diizenli mali kaynaklara ihtiya¢ olduklar1 saptanmistir. Ve
diger onemli eksik veya yetersiz kalma nedenlerinden sporculara saglanan maddi destek
yetersizligi olarak saptanmistir. Bu iki 6nemli yetersizliklerden sonra erkek yoneticiler
Tesis, sportif, malzeme yetersizligi derken bayan yoOneticiler okul idarecileri ve
ogretmenlerin ilgisizligi olarak saptanmustir. Cizelge 3.12’de goriildiigii gibi Kirikkale
ili spor kuliiplerinin yonetim ve organizasyonlar olarak eksik veya yetersiz kalma
nedenlerinden erkek yoneticilerin en son sirada Kuliiplerin kendilerine uygun iyi hedef
belirlememesi olarak saptanirken, bayan yoneticiler ise Spor yonetimi egitimi almamis

idarecilerin gorevli olmasi olarak saptanmistir.
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3.  TARTISMA VE SONUC

Bu boliimde, demografik veriler, GSGM den ve istatistik enstiitisinden elde edilen
verilerin yani sira, Kirikkale ilinde faaliyet gosteren spor kuliiplerinin bagkanlari, kuliip
yonetim kurul iiyeleri, belediye yoneticileri, kamu yOneticileri ve antrenorlerin ankete
verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular yorumlanarak Spor yonetimiyle iliskili

goriilen literatiir dogrultusunda tartisilmaya calisilmistir.

Yaklasik 10 milyon niifusa sahip Belgika’da 565, 5 milyon niifusa sahip
Danimarka’da 542, 55 milyon niifusa sahip Fransa’da 333, 80 milyon niifuslu
Almanya’da 1000, 57 milyon niifusa sahip Italya’da 815, 378 bin niifusa sahip
Liiksemburg’da 344, 15 milyon niifusa sahip Hollanda’da 417, 10 buguk milyon niifusa
sahip Portekiz’de 2100, 58 milyon niifusa sahip Ingiltere’de 359, 70 milyon niifusa
sahip Tiirkiye’de 7.495 kisiye bir spor kuliibii diismesi, iilkemizde spor kuliibii sayisinin
yetersizligini sergilemede onemli bir gostergedir (The European Community and Sport,

2009)..

Ulkemizde, 15-35 yas kesiminde yaklasik 35 milyon kisi vardir. Buda Tiirkiye
niifusunun yaklasik yarisidir. Ulkemizde bir spor kuliibiine 3.715 gen¢ insanin diismesi
de, spor kuliibii — insan sayis1 ve geng sayisi iligkisi yoniinden oldukc¢a olumsuz bir
sonuctur. Sayica ve elverigli ortam agisindan Avrupa iilkelerinin ¢ok gerisinde kalan

spor kuliiplerimizin hizla daha elverisli bir ortama ¢ekilmesi zorunluluk arzetmektedir.

Tiirkiye’nin lisansli sporcu sayis1 1.469.352’dir. Bunlardan bayan sporcu 406.731
adet, erkek sporcu sayis1 1.062.621 adettir. Ancak 72.083 bayan sporcumuz faal olup
182.954 erkek sporcumuz faal olmak iizere toplam faal sporcu sayimiz 255.037’dir.
Ancak, iilkemizde spor kuliiplerinde, spor federasyonlarinda ve diger goniillii spor
orgiitlerindeki bayan iiyeler ve bayan yoneticilerle ilgili herhangi bir arastirmaya
rastlanmamustir. Spor kuliiplerimizde bayan yOneticilerin erkek yoneticilere gore sayica
cok eksik oldugu anlasilmaktadir. Nitekim bizim arastirmamiza katilan 162 yoneticiden

30’u bayan, 132’si erkektir.
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1990 niifus sayimma gore Tiirkiye’nin bayan ve erkek sayisi birbirlerine ¢ok yakin
bulunmaktadir. 28.607.047 erkek niifusuna gore lisansh erkek sporcu sayimz 447.431
ve 27.865.898 bayan niifusuna gore lisansli bayan sporcu sayimiz 29.914 degil, cok
daha yiiksek olmalidir( Stimer, 1997). Genel niifus agisindan spor kuliibii sayis1 oldukca
diisiik olan iilkemizde, bayan sporcu sayisinin diisiikliigii de ayrica bir eksikliktir.(

Stimer, 1997).

Anketi yanitlayan yoneticilerin yiizde 1.5°1 ilkogretim, yiizde 40.7’si ortadgretim,
yiizde 56.3’1i ise lisans egitimini tamamlamis yoneticilerden olugsmustur. Ancak, burada
yiiksek lisans ve doktora yapan yoneticilerin yiizde 2.3 ile olduk¢a az diizeyde olduklar1
belirlenmistir. Bu bulgulardan akademik egitim diizeyinin daha da arttirilmasi

kuliiplerin basar1 ve verimliligini arttirilmasi beklenmektedir.

Anketi yanitlayan yoneticilerden yiizde 13.5°1 kuliip baskani, yiizde 9.8’si kamu
yOneticisi, ylizde 6.7’si belediye yoneticisi, yiizde 49.0°1 antrendr, yiizde 21.0°1 kuliip

yonetim kurul tiyesidir.

Kirikkale ili spor yoneticilerinde kamu c¢alisan1 ve belediye yoneticilerin azligi
dikkat cekmektedir. Ozel kurulus kuliiplerinde daha cok ©zel sektér mensubu olan
yoneticilik yaparken, kamu kurulusu kuliiplerinde de kamu gorevlileri yiiksek bir

diizeyde yer almaktadir.

Kirikkale ilinde toplam 82 spor kuliibii bulunmaktadir. Bunlardan 18 adeti
miiessese spor kuliibii, 19 adeti spor kuliibii, 4 adeti ihtisas spor kuliibii ve 38 adeti ise
Okul kuliibiidiir. Kirikkale’de okul spor kuliiplerinin fazlaligi dikkat c¢ekici olup
iilkemizde en fazla okul kuliibii bulunan ilk 5 ilimizin i¢indedir. Bu durum okul
kuliiplerin genclerin spora tesvikte olumlu goriilirken beklide miiessese ve 0©zel

kuliiplerin eksikligi bu durumun olusmasindan etken olmus denilebilir.

Kirikkale’de bulunan kuliiplerden sadece 17 tanesi Kirikkale ilgelerinde faaliyet
gostermektedirler. Ilgelerde faaliyet gosteren spor kuliipleri yeterli destek alamayan,
ekonomik sorunlar basta olmak iizere cesitli sikintilar yasayan bu spor kuliiplerinden 5
tanesi Kirikkale Amator spor kuliiplerine iiye olup her hafta sonlar1 maglara

cikmaktadir.
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Kirikkale ili spor kuliiplerinde sporcu olarak gosterilen lisansl sporcu sayis1 bayan
4.190, erkek sporcu sayisi 11.298 olmak iizere toplam 15.488’dir. Bu branslarda faal
sporcu sayist ise bayan 179, erkeklerde 499 olmak iizere toplam 678’dir. Lisansh
amator futbolcu sayist ise 720°dir. Lisansli sporcular ve faal sporcularin aralarindaki bu
ucurum Kirikkale’de sporun ve sporcunun problemlerin olduguna Onemli bir delil

olarak goriilmektedir( Cizelge 1.3).

Kirikkale ili spor tesislerine bakildiginda, Kirikkale ilinde merkezde 10 adet ve
ilcelerde 16 adet olup toplamda spor tesis sayis1 26’dir. 3 adet stadyum, 15 adet futbol
sahast, 2 adet spor salonu, 1 adet olimpik yiizme havuzu, 1 adet atletizim sahasi, 1 adet
genclik merkezi, 1 adet tenis kortu, 1 adet boks salonu, 1 adet halter salonu mevcuttur

(Tuik, 2008).

Bu verilere bakildiginda bazi illerimizi gére daha 1yi olmakla birlikte spor tesisi
bakimindan niifusa oranla yetersiz oldugu ve Ozellikle amatdr brangda antreman
yapilacak alanlarin yetersizlik soz konusudur. Anket sonuglarida tesis yetersizligini

ifade etmistir.

Spor kuliipleri, bireylerin goniillii katilimi ile olusan kar amagsiz kuruluslardir.
Spor kuliiplerinin bu 6zelligi geregi, faaliyetlerini devam ettirmeleri, gerek iiyelerin,
gerekse katki saglayanlarin finansal desteklerine bagli olmaktadir. Spor kuliibii
tiyelerinin ve katki saglayanlarm aracilifi ile giderilmektedir. Bu nedenle muhasebe
bilgi sistemi gii¢lii olan kuruluslar, iiyelerinin desteklerini siirdiirmelerini sagladiklar:

gibi, katki saglayanlarin desteklerini artirmalarmi da saglamis olacaklardir(Ozel, 2001).

Spor kuliibii iyeleri, kuliip tiiziiglinde belirtilen aidat tutarmi spor kuliibiine
odemekle yiikiimliidiir.(Ozel, 2001). Kirikkale ili dahilinde faaliyet gosteren spor
kuliiplerinin gelirlerine bakildiginda en biiyiikk gelir kaynaklar1 yiizde 93.0 ile iiye
aidatlar1 gelmektedir(Cizelge 3.9). Bu cizelgeye bakildiginda Kirikkale ili spor

kuliiplerinin iiye aidatlarindan bagka ciddi bir kazang elde edemedikleri goriilmektedir.

Spor kuliiplerinin faaliyet alanlaria bakildiginda, biiyiik bir orani ile Futbol bransi
ilk sirayr almaktadir. Ayni1 sekilde Avrupa iilkelerinde de futbol bransi diger branglara

gore ¢ok iist seviyede goriilmektedir. Oysa, bugiin bircok iilkenin spor politikasinda
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oldugu gibi, iilkemizin spor politikasinda da sporun topluma yayginlastirilmasi ilk siray1
teskil ederken, spor alaninda gelismis iilkeler bu politikalarin1 biiyiikk oOlciide
gergeklestirebilmislerdir (Devecioglu, 2003). Kirikkale ili spor kuliiplerinin faaliyet
gosterdikleri spor bransina bakacak olursak yiizde 93.2°si ile futbol brangi iilkemizde de
oldugu gibi en c¢ok faal olan spor bransidir(Cizelge 3.6).

Amator spor kuliiplerinin en anlamli probleminin, yonetim ve ekonomik
yetersizlik oldugu gozlemlenmistir. Amator spor kuliiplerinin yonetimlerinin sistemli,
etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, kuliiplerin “Dernekler” statiisiinden ayrilarak,
genel yonetimde kullanilan kavram ve yontemlerin uygulanabilecegi giiniimiiz sartlarina
uygun “spor kuliipleri kanunu”’nun c¢ikarilmasi ve spor kuliiplerinin cagdas bir
yapilanmaya kavusturulmasi sonucunda miimkiin olabilir sonucuna

ulasmistir(Devecioglu, 2003).

Kayseri'de kuliiplerin, fiziki ve mali kaynaklarmin ve yOnetimlerinin istenilen
diizeyde olmadig1 (Sporcularin ortalama % 30'u kuliiplerinin fiziki ve mali
kaynaklarmin ve yonetimlerinin yeterli olmadigini, % 40'1 ise kismen yeterli oldugunu
belirtmislerdir), var olan imkanlarin da sporculara esit sekilde sunulmadig1 goriilmiistiir
(Sporculardan % 40,7’si kuliiplerinin kendilerine esit imkanlar saglamadigini, % 32'si
ise kismen sagladigini belirtmislerdir). Dolayisiyla bu durum, sporcularin kuliiplerinden

cesitli beklentilerine yol agmaktadir(Giiler, 1996).

Bu beklentilere bakildiginda sporcularin, kuliiplerinden beklentileri ayni ve nakdi
yardim, iyi ve diiriist yonetim, manevi destek, alt yap1 imkanlari, is imkan1 ve diger
beklentiler (sportif gelecek, esitlik, arkadaslik ortami, yeterli antrenman ortami
saglanmas1 oldugu goriilmektedir. Kuliiplerin bu isteklere cevap verememesi,
sporcularda baska kuliiplere transfer olma nedenlerini dogurmakta, hatta % 65.3'tiniin
kuliiplerini degistirmeyi diisiindiikler1 de gozlenmektedir. Kuliiplerdeki yetersiz
imkanlar, sporcularin, imkanlarin daha iyi olan, kendilerine maddi ve manevi gelecek

saglayabilecek kuliipler aramaya sevk etmektedir(Giiler, 1996).

Spor kuliiplerinin profesyonel bir yonetime kavusturulmasi, kuliiplerin mali

kaynaklan agismndan kendilerine gelir getirebilecek bir yapiya kavusturulmasi; ayrica
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sporcularin tegvik edilmesi acisindan ayni ve nakdi yardimlar: esit ve yeterli diizeyde

almalarmin saglanmasiyla miimkiin olacaktir(Giiler, 1996).

Kirikkale Ili spor kuliiplerinin sayismin ve islevlerin artmasi ve daha verimli
caligmast i¢cin ankete katilan yoneticiler ilk siralarda maddi sorunlar olundugu tespit
edilmistir. {1k sirada yiizde 76,5°i gibi biiyiik bir ¢ogunlukla kuliiplere resmi mali
kaynak saglanmasi gerektigini soylemislerdir. Daha sonra ise Lisansh ve diizenli spor
yapan Ogrencilere burs verilmesi gerektigi soylemislerdir. Buda maddiyatla ilgilidir.
Boylece yoneticilerin biiyiikk bir kismi’na gore maddi sorunlar ¢oziildigi takdirde
Kirikkale ili spor kuliiplerinin daha iyi ve verimli faaliyetlerini siirdiirebileceklerdir.

(Cizelge 3.11).

Geng bir niifus yogunluguna sahip olan iilkemizde, kamu kuruluslarinca yiiriitiilen
licretsiz spor hizmetlerine yonelik taleplerin yiiksek olmasina karsilik, spora ayrilan
kaynaklarm oldukg¢a smirli olmasi, diger taraftan 6zel sektor kuruluslarinca yiiriitiilen
spor hizmetlerine ekonomik sebeplerden dolay:r yeterli Onem verilmemesi, spor
hizmetlerinde arz-talep dengesinin kurulmasina engel olmaktadir. Bu nedenle kamu
kuruluslarinca yiiriitiilen spor hizmetlerinden daha fazla kisinin faydalanabilmesi i¢in,
hizmet verimliliginin gelistirilmesi ve kaynaklarmm etkin bir sekilde kullanilmasi

zorunluluk arz etmektedir (Biger,1994).

Ankete katilan yoneticilerin spor kuliiplerinin en biiyiikk sorunlarinin basindan
gordiikleri maddi sorunlardir. Buna bagli olarak Kirikkale ili spor kuliiplerinin gelirlerin
biiylik bir cogunlugu da iiye aidatlar1 olup baska kazancglar1 yok denecek kadar azdir.
Yani spor kuliiplerinin sadece iiye aidatlar1 ile kazan¢ elde etmeleri yeterli

olmamaktadir.

Kirikkale ili spor kuliiplerinde 38 adet okul spor kuliibii vardir. Buda nerdeyse
toplam spor kuliip sayismin hemen hemen yarisidir. Bu spor kuliiplerimizde spor
yapanlar cogunlukla ogrencidir. Ogrenci velilerinin ¢ocuklarina spor yapmalar1 icin
daha fazla caba sarf etmeleri ve biit¢elerini ¢cok zorlamayacak sekilde destek olmalari

gerekmektedir. Bu yonde tesvikler yapilmalidir.
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Bu yas grubundaki sporculara en biiyiikk destek egitim destegidir. Kuliiplerin
sporcularini ayni okullarda burs saglayarak okutma yollarin1 aramalidirlar. Kuliip
malzemelerinin sporculara iicretsiz olarak sunulmasi da sporcular1 motive edecektir.

Ayn1 zamanda takim ruhunun gelismesine yardimci olur(Bavli, 2005).

Spor Kauliiplerinin yonetimi, kiiciik ve orta biiytikliikteki herhangi bir ticari
isletmeyi yiiriitmekten ¢cok daha zor, 6zel bilgi, tecriibe ve beceri gerektiren bir is halini
almistir. Spor kuliiplerinin yonetiminde, spor yoneticiligini geregi gibi yapabilecek
kisilerin gorev alanlarina imkan taninmasiyla baglantihdir. Tiirkiye de pek ¢cok spor
kuliibii mali destek saglayabilecek kisilerce veya bunlarla bilgi, beceri ve tecriibe sahibi

olanlarin kurdugu koalisyonlarla idare edilmektedir (Ucisik, 1999).

Cogu spor kuliipleri kurum kimliginden uzak bir yap: icerisinde ¢agdas olamayan
metotlarla yonetilmektedir. Spor kuliiplerinin yonetim ve organizasyonlari amag ve
islevleri, yoneticilerin gorev ve sorumluluk anlayislar1 degerlendirildiginde Amator spor
kuliiplerinin saglikli olmayan profilleri net bir sekilde goriilmektedir. Oysa gelisen
diinya sartlarinda gerek spor kuliip yonetimleri, gerekse spor yoneticiler serbest rekabet
ortamma uyum saglayacak c¢agdas donanimlara sahip kisi ve kurumlardan
olusturulmalidir. Bir spor yoneticisi basinda oldugu spor kuliibiinii sorunlarini ¢ozmekle

yiikiimliidiir.

Kirikkale ili spor kuliiplerinin biiyiik bir kismu liye aidatlar1 ile ekonomik islevleri
gergeklestiriyorsa daha baska maddi kazan¢ kaynaklar1 bulmalar1 gerekmektetir. Bu da

yOneticilerin diisiince ve gayretleriyle dogrudan iligkilidir.

Spor Kuliiplerinin yOnetim ve organizasyonlar1 degerlendirildiginde, Egitim,
sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin onemli Ol¢iide yetersiz oldugu, kuliip yonetimlerinin bu
faaliyetler yeterli ilgiyi gostermedikleri ve sporcularin egitim, saglik ve sosyal
giivenceleri ile ilgili problemlerine yonelmedikleri agikca ifade edilmektedir ve ankete

katilan yoneticilerin spor kuliiplerinin caligmalarini yetersiz bulmaktadir(Cizelge 3.7).

Ister kamu isterse 6zel spor kuliiplerinin baslangicta amaclarini ok iyi belirlemesi
bu konuda hayalci degil gercek¢i olmalar1 gerekmektedir. Kamuya ait spor kuliiplerinin

yoneticileri spor kuliiplerinin dncelikli amaclarini genglerin sportif aktiviteye katilmak
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icin tesvik etmek derken, ©zel spor kuliip yoneticileri ise bireylerin fiziksel
uygunluklarmi gelistirmek oldugunu diisiinmektedirler(Kocak, Karakilic ve Alay,
1999). Ankete katilan yoneticilerin Kirikkale ilinde faaliyet gdsteren spor kuliiplerinin
amaclarmin ilk swrasinda ytizde 79.0’1 ile sporu yayginlastirmak oldugu goriilmektedir.
Daha sonra da yiizde genglerin saglikli gelisimi olarak diisiindiikleri

goriilmiistiir(Cizelge 3.4).

Gengli ve Spor Kuliipleri yonetmeligi 28.7.1985 tarith ve 18825 sayili resmi
gazetede biitiin spor kuliipleri 23.09.2004 tarihli ve 5253 sayili dernekler Kanuna
kurularak Gengli ve Spor Genel Miidiirliigiince tescili yapildiktan sonra resmi statii
kazanir. Bu yonetmeligin birinci maddesi Gengli ve Spor Kuliibii adin1 alan dernekler,
ikinci maddesi ise bu yonetmelik bos zamanlar1 degerlendirme, spor veya her iki
faaliyeti birlikte yiirtitmek amaciyla kurulan ve kuliip ad1 alan dernekleri kapsar demek
suretiyle kuliiplerin bir dernek oldugunu agikca gostermektedir(Giinal ve Kiiciikgiingor,

2006).

Kirikkale ilinde faaliyet gosteren spor kuliiplerinde yoneticilerin kuliiplere
ayirdiklart vakit haftada yaklagik 13 saattir. Buda ortalama giinde yaklasik 2 saat
kuliiplere ugramaya karsilik gelir. Sonug¢ olarak yoneticiler kuliiplerine yeterli vakit
ayirdiklarmi diisiinmektedirler. Bu durumda olan kuliiplerin asil isleri kuliiplerini

yiiriitmekte olan idaricilere olan ihtiyacin varhigidir.(Cizelge 3,3).
Oneriler;

1-) Potansiyel bir gii¢ olarak elimizde bulunan sporcularin degerlendirilmesi ve
kazanilmasini saglayabilecek imkénlarin kuliiplere kazandirilmasi ve sporcularin
hizmetine sunulmasidir. Bu da ancak, spor kuliiplerinin profesyonel bir yonetime
kavusturulmasi, kuliiplerin mali kaynaklan acisindan kendilerine gelir getirebilecek bir
yaptya kavusturulmasi; ayrica sporcularin tesvik edilmesi acisindan ayni ve nakdi

yardimlar esit ve yeterli diizeyde almalarinin saglanmasiyla miimkiin olacaktir.

2-) Avrupa’da Spor Modeli caligmasinda; Sporun gelismesi Ozellikle {iicretsiz
katilimm O©nemli oldugu sporun bay ve bayanlarin gelisimine ©Onemli katkilar

saglayacag1 ifade edilmektedir. Ancak Tiirkiye’de Spora Bayan katilimcilarin azligi,
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onemli bir eksiklik olarak goriilmektedir ve bayanlarin hem yonetime hem de aktif bir

sekilde spor yapmalarina tesvik edilmelidir.

3-) Amator spor kuliiplerinin en anlamli probleminin, yonetim ve ekonomik
yetersizlik oldugu gozlemlenmistir. Amator spor kuliiplerinin ydnetimlerinin sistemli,
etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, kuliiplerin “Dernekler” statiisiinden ayrilarak,
genel yonetimde kullanilan kavram ve yontemlerin uygulanabilecegi giiniimiiz sartlarina
uygun “spor kuliipleri kanunu”’nun c¢ikarilmasi ve spor kuliiplerinin cagdas bir

yapilanmaya kavusturulmasi sonucunda miimkiin olabilir.

4-) Spor kuliiplerinde yonetici veya iiye kisilerin iiniversitelerdeki beden egitimi
ve spor alaninda akademik kariyer yapmis olan kisilerin daha fazla yonetimde sz sahibi
olmalar1 ve daha aktif rollerde gérev almalari, spor kuliiplerinin daha verimli olmalarma

sebep olacaktir.

5-) Spor kuliibii yOneticilerin ve antrenorlerin sporun tanitimi ve tesvigi gibi
problemlerin ¢oziimiinde egitim ve yaratici diisiincelerin daha Onemli gordiiklerini
beklerken problemlerin sadece maddi kaynaklara bagl ¢Oziimiin yeterli olmayacagini
diisiiniirken, gelisen diinya sartlarinda gerek spor kuliip yOnetimleri, gerekse spor
yoneticiler serbest rekabet ortamina uyum saglayacak ¢agdas donamimlara sahip kisi ve

kurumlardan olusturulmalidir.
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EKLER

ANKET
YONETICILERIN BAKIS ACISIYLA KIRIKKALE iLi SPOR
KULUPLERINE AiT FAALIYET ALANLARI, ISLEYiSLER,
YONETIM PROBLEMLERIi VE ONERILER

Saym yonetici; Bu yiiksek lisans ¢aligmasi sporla bir sekilde iliskili yoneticilerin
kendi bakis acilariyla, Kirikkale ili dahilinde bulunan spor kuliiplerinin yonetim
problemlerini ve gelisim Onerilerini belirlemek amaciyla planlanmistir.Elde edilen
veriler bilimsel amag¢ disinda kullanilmayacaktir.Zaman ayirmanizdan ve katkilariniz
icin tesekkiir ederiz.

Kirikkale Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

ISLAM SELCUK YILDIZ
KiSISEL BiLGILER
Cinsiyet : Bay Bayan
Ogrenim Durumu :  {lkogretim  Ortadgretim Lisans  Lisans lstii
Meslek :  Kuliip Bagkam Kamu Y06neticisi Belediye Yoneticisi
Antrendr Kuliip Y6netim Kurulu Uyesi

1. Spor kuliibii yada kuliipleriyle ilgili olma amaciniz nedir?( Birden fazla
isaretleyebilirsiniz.Liitfen 1.2 ve 3.derecede amacinizi belirtiniz.)

Spora olan ilgim ve saygim Kariyerim Bos zamanimi iyi degerlendirmek
Kendi ekonomime katki  Genglerin gelisimine katki ve hizmet
DT P

2. Spor kuliibii yada veya kuliiplerine olan hizmetinize karsihk herhangi bir
iicret alhyor musunuz?
Evet Hayir
3.Spor kuliibii veya kuliiplerine ayirdiginiz zamam belirtiniz.
Haftada yaklagik ............ saat
4. Sizce spor Kuliiplerinin amaclari neler olmahdir? (Liitfen 1.2 ve 3. derece
olarak degerlendiriniz.)

Sporu yayginlastirmak Biitiin branglarda basar1
Genglerin saglikli gelisimi Katilimcilarin yararh bos zaman
gecirmesi Sehrin tanitimi

Spesifik branglarda basar1

S.Sizce yukarda belirtilen amaclarin ilimizde ne oranda gerceklestigine
inamyorsunuz?
Hi¢ %25 %50 %75 %100
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6.Sizce spor kuliiplerinin ilimizdeki faaliyet alanlar nelerdir? (Liitfen 1.2 ve 3.
derece olarak degerlendiriniz)

Futbol Basketbol Hentbol Voleybol Atletizm
Tekvando Yiizme Giires Boks Diger............
7.Spor kuliiplerinin ¢calismalarim yeterli buluyor musunuz?
Yetersiz Orta diizeyde yeterli Yeterli

8.Sizce spor kuliiplerinin iletisim kurdugu kuruluslar nerelerdir? (Liitfen
1.2 ve 3. derece olarak degerlendiriniz)

G.S.IM T.F.F T.A.S.K.F Belediyeler ~ Universiteler
Okullar Olimpiyat komitesi Medya
Diger:.....cooooviiiiiien..

9.Sizce spor kuliiplerinin gelir kaynaklari nelerdir? (Liitfen 1.2 ve 3. derece
olarak degerlendiriniz)
Uye aidatlar1 Reklamlar Sponsorluk G.S.G.M Spor toto

10.Sizce spor kuliiplerin amac ve faaliyetlerinde basarih olmasi icin alan
egitimi almis profesyonel yoneticilere ihtiya¢ var mdir?
Elzem Olabilir Sart degil

11.Kirikkale ili spor kuliiplerinin sayisinin ve islevlerin artmasi ve daha

verimli ¢calismasi icin neler yapilmasim oOnerirsiniz? (Liitfen 6nem derecesine gore
numaranladiriniz.) Baska fikriniz varsa alta ilave ediniz.

Sponsor desteginin saglanmasi

Kitle iletisim araglariyla tanidim yapilmasi

Kuliiplere resmi mali kaynak saglanmasi

Kuliiplere gorevli spor yoneticilerin atanmasi

Kirikkale i¢in Oncelikli spor branglarmin belirlenmesi ve kuliip yOnetimince
uygulamaya zorlanmasi

G.S.G.M, Belediye ve okullarin spor tesislerini kuliiplere kullanimi1 kolaylastiriimasi

Belediyelerce sporcu lisansi olanlara spor yapma alanlarma ve kuliiplere diizenli
servis araci tahsis edilmesi

Sporculara asgari spor malzemesinin temin edilmesi

Lisansl ve diizenli spor yapan dgrencilere burs verilmesi

Kuliiplerin gelirlerini artirict yasal diizenlemeler yapilmasi

[lgili tiim yoneticiler icin egitim seminerleri diizenlenmesi
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12.Kirikkale’de spor kuliiplerinin yonetim ve organizasyonlar olarak yetersiz veya
eksik kalma nedenleri nelerdir? (Liitfen 6nem derecesine gore numaralandiriniz.)

Genel kurul ve yonetim kurulu toplantilarma 6nem verilmesi

YoOnetimin gorev-yetki-sorumlulugun tam belirgin olmamasi

Sporculara gosterilen tutum ve davranislarin yanhshigi

Sosyal-Kkiiltiirel faaliyet diizenleme eksikligi

Kuliipte tanitic ve egitici faaliyet diizenleme eksikligi

Sporculara saglanan maddi destek yetersizligi

Sporculara sosyal giivence saglanmamasi

Profesyonel, deneyimli ve yaratici idarecilerin eksikligi

Kuliiplerin diizenli mali kaynaklarin olmamasi

Spor yonetimi egitimi almamais idarecilerin gorevli olmasi

Kuliibe kamuoyu desteginin saglanamamasi

Spor kuliiplerine halkin ve 6grencilerin ilgisizligi tanitim eksikligi

Okul idarecileri ve 6gretmenlerin ilgisizligi

G.S.I.M ilgisizligi

Tesis, sportif, malzeme yetersizligi

Diger kurumlarda koordinasyon isbirligi eksikligi

Yerel ve ulusal kitle iletisim ara¢larinin amator spora 6nem vermemesi

Kuliiplerin erken basar1 arayislar1 ve hayal kiriklari

Futbol disinda spor faaliyetlerine onem verilmemesi

Velilerce kuliip faaliyetlerine katilimin c¢ocuklarin1 ders c¢aligmasina engel teskil
edecegi ve zaman kaybi1 olarak gormeleri

Kuliibiin sosyal tesislerin( kafeterya, oturma, oyun alani vb.) olmamasi

Kuliiplerin velilere ve halka giiven vermemesi

Kuliiplerin kendilerine uygun iyi hedef belirlememesi
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