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OZET

Giiler, Ozgiir, “Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi ile Ogrenci Motivasyonu
Arasindaki Iliskiler”, Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale, 2021.

Bu arastirmada, liselerde 6grenim goren dgrencilerin goriislerine gore 6gretmenlerin
smifta sergiledikleri sosyal adalet liderligi davraniglar1 ile Ogrencilerin okul
motivasyonu arasindaki iliskiyi incelemek amaglanmigtir. Calisma, iligkisel tarama
modeline gore tasarlanmistir. Bu kapsamda arastirmaya 2018-2019 egitim ve 6gretim
yilinda Ankara’nin 8 ayri ilgesinde yer alan toplam 20 resmi liseden 1534 6grenci
katilmistir. Arastirmanin verileri “Sosyal Adalet Liderligi Olcegi” ve “Okulda
Motivasyon Olgegi” kullanilarak toplanmistir. Edinilen verilerin analizinde; yiizde,
aritmetik ortalama, ANOVA ve t-testi, ¢oklu dogrusal regresyon ve korelasyon analizi,
acimlayici ve dogrulayici faktor analizi teknikleri kullanilmastir.

Arastirma bulgularina gore Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi davraniglarinin
Ogrenci motivasyonuna etkisi pozitif diizeyde bulunmustur. Bu sonugtan hareketle
Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi davranislari, 6grencilerin motivasyonu {izerinde
anlaml1 bir yordayicidir. Genel olarak 6grenciler, 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi
davraniglarint orta diizeyde algilamaktadir. Ayrica bu baglamda &grencilerin
motivasyonlari da orta diizeydedir. Ogrencilerin; cinsiyet, okul tiirii, sosyo-ekonomik
diizeyi ve smif diizeyleri, Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi davramiglarim

algilamada ve motivasyonlarin etkilemede belirleyicilik gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen liderligi, sosyal adalet liderligi, 6grenci okul

motivasyonu.



ABSTRACT

Giiler, Ozgiir, “The Relationship Between Teachers' Social Justice Leadership

Behaviors and Student Motivation,” Master Thesis, Kirikkale, 2021

The aim of this research is to examine the relationship between social justice
leadership behaviours exhibited by teachers in the classroom and students’ school
motivation according to the views of high school students. The research was designed
based on the relational screening model. In this context, the study group was composed
of 1534 students from 20 high schools in 8 different districts of Ankara in the 2018-
2019 academic year. The study’s data were collected using the “Social Justice
Leadership Scale” and the “School Motivation Scale.” The collected data were
analysed using percentage, arithmetic mean, ANOVA and t-test, multiple linear
regression and correlation analysis, exploratory and confirmatory factor analysis

techniques.

Research findings showed that teachers’ social justice leadership behaviours had a
positive effect on student motivation. Based on this result, teachers’ social justice
leadership behaviours are meaningful predictor of students’ motivation. In general,
students perceive teachers’ social justice leadership behaviours at a medium level.
Besides, in this context, students’ motivation is also a medium level. Students’ gender,
school type, socio-economic level and grade levels show determinants in perceiving

teachers’ social justice leadership behaviours and affecting their motivation.

Keywords: Teacher leadership, social justice leadership, student school motivation.



SIMGELER VE KISALTMALAR

DFA: Dogrulayict Faktor Analizi
MEB: Milli Egitim Bakanlig1

SPSS: Statistical For Social Sciences
%: Yiizde

SS: Standart Sapma

Sd: Serbestlik derecesi

X: Aritmetik Ortalama

r: Anlamlilik Diizeyi

r?: A¢iklanan Toplam Varyans

p: Istatistiksel Anlamlilik



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1. Okulu Birakma Riskiyle Karsi Karsiya Olan Ogrencilere Gore Bir

Ogretmenin OZellKICTi..........cccveveviveeieeeieeeeeeeee ettt sttt 25
Tablo 2. Orneklemi Olusturan Ogrencilerin Demografik Bilgileri.............cccc..o.e..... 32

Tablo 3. Sosyal Adalet Liderligi Olgegi ile Ogrenci Motivasyonu Olgeginin
Carpiklik ve Basiklik DEZErIeri ......cccuvivviiiiiiiiiiiie i 35
Tablo 4. Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi ile Ogrenci Motivasyonu Diizeyleri

Al@lama dUZEYIETT ....cveeieiiiie e 37
Tablo 6. Ogrencilerin cinsiyetine gére motivasyon diizeyleri...........c.cooeeriverrrrenann. 38
Tablo 7. Ogrencilerin siif diizeyine gore sosyal adalet liderligi algilari ................. 38
Tablo 8. Ogrencilerin siif diizeyine gdre motivasyon diizeyleri ............cc.cceveenen. 39
Tablo 9. Ogrencilerin okul tiiriine gore sosyal adalet liderligi algilari...................... 40
Tablo 10. Ogrencilerin okul tiiriine gére motivasyon diizeyleri.............cccorvvevrrrnan. 42

Tablo 11. Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyine gére sosyal adalet liderligi algilar:

.................................................................................................................................... 43
Tablo 12. Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyine gére motivasyon diizeyleri......... 44
Tablo 13. Korelasyon Analizi SONUGIATT .........cceoviiriiiiiiiniieiiceese e 45
Tablo 14. Degiskenler Arasi Regresyon Analizi Sonuglart ..........ccooceviivniinnnnnnnn, 46



SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami.........c.cooeeveeveieeeeeeeeeeeennn, 17

EKLER LiSTESI

EK 1: Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii’nden Alinan Anket Uygulama Izin Yazist
EK 2: Etik Kurul Onay Belgesi

EK 3: Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi Olgegi

EK 4: Okul Motivasyonu Olgegi

Vi



ICINDEKILER

ON SOZ ..ottt i
OZET oottt bbbt i
ABSTRACT .. ii
SIMGELER VE KISALTMALAR .......cccceiititieiiieeteeee et \Y%
TABLOLAR LISTESI...c.oiiiiiiiiiiiiieiie s v
SEKILLER LISTESI ..oviiiviiiiieiie s Vi
EKLER LISTESI ...ttt Vi
ICINDEKILER .....ooucuitiieieectcteie et eeee et es sttt en sttt s s e et vii
BIRINCI BOLUM
GIRIS
1.1, Problem DUIUMU ........coiiiiiii i 1
1.2. Arastirmanin ONEMi c...c.cvevevevcveeeeeeeeeeeeeteeeeetses ettt ettt ettt sesesesesnas 4
1.3. Kapsam ve SIntrlliKIar. ..o 4
L4, TaNIMIAT ..o )
[KINCI BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

2.1, S0SYal ATAIEL........ccoeeieee e 6
2.2. Sosyal Adaletin TarihGesi........oocvviiiiiiiiiiciicie s 7
2.3. Sosyal Adaletin BOYUtlart .........cccoceiiiiiiiiiiiiic 8
3. Egitimde Sosyal Adalet.........cccooviiiiiiiiiiiiii 10
3.1. Okulda Sosyal Adaleti Etkileyen Unsurlar ............ccccoovieiiienniniiiecee, 11
3.2. Egitim ve Okul Yonetimi Faktorii.........cooviviiiiiiiicecc e 11
3.3. Aile Ortam1 ve Sosyal Cevre Faktorll ........cccooveiiiiiiniiiic e 12
4.1. Okulda Sosyal Adalet LiderliZi........ccoeriviiieiniiiiieiic e 13
4.2. Bir Sosyal Adalet Lideri Olarak Ogretmen .............ccccovevevvierercresseresinennn, 13
5.1, MOtIVaSYON NEAIT .......c..ciiiiiieiie e 15
5.1.1 Motivasyon Kuramlart.........ccccceoiiiniiiiiii e 16
5.1.1.1 Kapsam (Igerik) KUramlari..........cccccoovvruevereeeeiceeeeereeesceeeses e 16
5.1.1.1.1 Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami...............ccccocevevrrrnirererennn. 16
5.1.1.1.2 Herzberg’in Cift-Faktor Kurami............cccoooiiiiiiiiiic s 17

vii



5.1.1.1.3 McCelland’in Basar1 Giidiisii Kurami ..........cccccoccvveeiiiiiee e, 18

5.1.1.1.4 Alderfer’in ERG (Varlik, Baglilik ve Bliylime) Kurami ..................... 18
5.1.1.2 Siireg KUramlart.........ocueeieiiiiiiiiiiieiie e 19
5.2. EZItIMAe MOtIVASYON .....viiiiiiiiiiiiesiieie et 20
5.3. OBrenci MOtiVASYONU ........vucveiireriecieiiseiessee ettt 21
5.4. Ogrenci Motivasyonunu Etkileyen Etmenler...........ccccoeevvvcverieererecnesnennnn. 22
5.5. Sosyal Adalet Liderligi ve Ogrenci Motivasyonu Iliskisi ........c.cccoesereverernnn. 23
6. T1gili ATASHIMAIAT ......vvevveeeeeieee ettt ettt 26
6.1. Sosyal Adalet Liderligi ile 11gili Arastirmalar..........c.cococvevevevereeereerenennn, 26
6.2. Ogrenci Motivasyonu le 11gili Arastirmalar ..........c.cccoeeeveeevereeereeenennn, 28
UCUNCU BOLUM
YONTEM
3.1. Evren ve OMMeKIEM . ......c.ovvvieeeeieeeececteieeseeeeesie et ss sttt en st es st 32
3.2. Veri Toplama ATaClart.........c.cvooiiieiieiiiie it 33
3.2.1. Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi Olgegi ........ccocvuvrerrirerirrireiicrerierennne, 34
3.2.2. Okulda Motivasyon OIGEZi ........cceriviriuerireriirireiissesesisse s, 34
3.3. Verilerin COZUMICNIMESI. .. .uueiiiieiiiiieiiieesiieesieeesbee e b e srre s iaeesseee s 35

DORDUNCU BOLUM

BULGULAR
4.1. Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi ve Ogrencilerin Motivasyon Diizeyleri
................................................................................................................................ 36
4.2. Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi ve Ogrencilerin Motivasyonunun Kisisel
Degiskenlere GOre INCEIENMESI...........c.cvivevivriiriieieiiiiecce e, 37
4.2.1 Ogrencilerin Cinsiyetine Gore Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi ve
OFIenci MOtIVASYONU .....cocvviieieieeteiisecsese ettt 37
4.2.2 Smif Diizeyine Gére Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi ve Ogrenci
IMOTIVASYONU ...ttt bbbt bbbt 38
4.2.3 Okul Tiiriine Gore Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi ve Ogrenci
IMOTIVASYONU ...ttt bbbt bbbt 40

4.2.4 Ogrencilerin Ekonomik Diizeyine Gore Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi
VE OFrenci MOtIVASYONU........c.civevereriieesesesesesiessesesesssssseseseseses s ssesesesesssesesans 43

4.3. Ogretmenlerin Sinifta Sosyal Adalet Liderligi Diizeyleri ve Ogrenci
Motivasyonu Arasindaki THSKIlEr...........cccviveviriveriirereiieeeice e, 45

4.4. Ogretmenlerin Sinifta Sosyal Adalet Liderligi Diizeylerinin Ogrenci
MOtIVaSYONUNA ELKIS.........ccviiiiiiiiiiiic e 46



BESINCI BOLUM

TARTISMA, SONUCLAR VE ONERILER..........ccoeiiiiiiieeeeeeeecee e
KAYNAKCA ..ottt n et an et enes s nseseneees
EKLER ..ottt ettt ettt n st



BIiRINCi BOLUM

GIRIS
Bu béliimde; problem durumu, problem ciimlesi ve alt problemler, arastirmanin amaci,

siirliliklar ve tanimlar agiklanmaistir.

1.1. Problem Durumu

Diinya iizerinde yasamis veya yasayan tiim toplumlarin adalet ve adaletsizlige
iliskin tecriibeleri bulunmaktadir. Ozellikle 19. Yiizyilin ilk yarisina kadar burjuva
kesiminin diginda kalan kesimler adaletsizligi yasama oranlarinin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Fransiz Ihtilali’nden sonra toplumlardaki tiim bireylerin sorgulayici
diisiince yapilar1 geliserek, adalet ve sosyal adalete iliskin goriisleri degismeye
baslamistir. Bu durum 6zellikle sosyal, ekonomik ve hukuksal hayatta kendine yer
bulmustur (Giirkan, 2013). S6z konusu gelisim siirecine kadar, gelisim siirecinde ve
modern toplumlarda da etki gosteren sosyal adalet, insanlarin duygusal olarak i¢inde
bulundugu bir durumdur. Genel anlamiyla sosyal adalet sosyal yasamin artilar1 ve
eksilerinin her kisiye esit dagitilmasidir (Miller, 1999). Bu noktada, adaletin sinirlari
tam ve keskin olarak ¢izilememektedir. Adalet duygusunu hissetmemize neden olan
asil duygu ise adaletsizlik duygusudur. Bu acidan adalet, adaletsizlik durumunu
olusturan sebepleri diizeltmek ile ilgili bir siirectir. Insan iizerinde adaletsizlik duygusu
yaratan durumlar: esitlik, insan onuru, adil diizen gibi konulardir. Ancak birey
adaletsizlik duygusuna kapildigi andan itibaren hem kendisiyle hem de iginde
bulundugu toplumla ilgili sorunlar yasamaya baglamaktadir. Bireyin adaletsizlik
duygusuna girmemesi veya baskalarina kars1 adaletsiz davranmamasi i¢in aklin1 ve
empatisini kullanmasi gereklidir. Adaletsizlik kavrami 6ziinde insana huzursuzluk, kin
ve diger olumsuz duygulan yiikleyeceginden, bu durumun azaltilmasi i¢in akil ve
empati kullanim1 saglanmalidir (Yiicel, 2013). Bu beceriler ise bireylere ilk olarak aile
ortaminda verilmektedir. Bireyin iyi egitimli, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik acidan
belirli bir diizeye sahip olmas1 beceri kazanimlar1 konusunda destekleyicidir. Ancak
bunun yaninda bireyin diinyay1 tanimasi ve bunun iizerine bir kimlik insasinda
egitimin yeri ¢cok onemlidir. Egitsel kazanimlar adalet, adaletsizlik ve diger becerilerin

olusumunda rol sahibi olmaktadir (Barry, 2017).



Diinyada ve iilkemizde hem egitime erisim konusunda hem de egitimin kendi
dinamigi icerisinde farkli esitsizlikler yasanmaktadir. Egitim ve onun sagladig
firsatlar, evrensel insani bir hak olarak kabul edilmektedir. Buna karsin dezavantajli
gruplarin bu firsatlara erisimindeki siirliliklar 6nemli bir problem olarak karsimiza
cikmaktadir (Banks, 1997). Egitim alanindaki firsat esitsizliklerinin baginda ise
egitime erisim gelmektedir. Tiirkiye’de okullasma ve egitime erisim, egitim
kademelerinin higbirinde tam olarak saglanabilmis degildir. Ozellikle bolgeler
arasinda okul 6ncesi egitimde ve ortadgretimde egitime erigim oranlarinin daha diisiik
oldugu gozlenmektedir (Egitim Reformu Girisimi [ERG], 2019). Diger taraftan
Ozellikle temel egitime erisimde son yillarda Onemli mesafeler kat edildigi
sOylenebilir. Bununla birlikte okullagsma ve egitime erisim, tek basina egitimde firsat
esitligi ve sosyal adaleti sagladigi anlamina gelmemektedir. Bu baglamda sosyal

adalet, nicelikten ¢ok nitelige odaklanan bir kavram olarak tanimlanabilir.

Egitimde sosyal adaletin temelinde tiim bireylere esit imkin ve haklarin
verilmesi yatar. Bu noktada, sosyokiiltiirel ve sosyo-ekonomik esitsizliklerin,
ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyleri arasinda sebep oldugu biiyiikk ugurumun
giderilmesi onem tagimaktadir. Bu nedenle egitimde sosyal adaletin saglanmasi igin
tiim okullarda asgari standartlarin yiikseltilerek fiziki iyilestirmelerin yapilmasi ve bu
baglamda okullar arasi esitsizliklerin giderilmesi gerekmektedir. Egitimde sosyal
adalet sorunu, 6zellikle okul miidiirlerinin bu siirecteki rolleri bakimindan genis 6l¢iide
tartisilmaktadir (Oplatka, 2014; Ozdemir ve Kiitkiit, 2015). Bu baglamda &ne ¢ikan
kavramlardan birisi de sosyal adalet liderligi kavramidir. Furman ve Shields (2003),
sosyal adalet liderligini 6grencilerin okul ici siireclere katilim saglayabilecegi egitsel
ve maddi imkéanlarn esitleme ortami sunulmasi olarak tanimlamistir. S6z konusu
imkanlar1 esitleme noktasinda en Onemli sorumlulugun ogretmenlere diistiigi
soylenebilir. Ogretmenin smnifi¢i ve sif dis1 siireclerdeki liderlik becerilerinin dSnemli
bir mesleki beceri alani olarak 6ne ¢iktig1 goriilmektedir (Wenner ve Campbell, 2017).
Dolayisiyla 6gretmenin sosyal adalet liderligi olgusu 6nemli bir tartisma alan1 olarak
dikkat cekmektedir (Ali, 2015; Karabag-Kose ve Kdse, 2019). Ogretmen sosyal adalet
liderligi kavrami, 6gretmenin simnif diizeyindeki liderlik becerileri ile sosyal adalet
liderligi becerilerinin kesisim alaninda ortaya ¢ikan ve gorece yeni sayilabilecek bir

kavramdir (Karabag-Kose ve Kose, 2019).



Ozellikle  dezavantajli  bolgelerde, &grencilere  ydnelik — dgretmen
davraniglarinin onlarin okula baghliklar1 ve okul yasam kaliteleri lizerindeki etkileri
bilinmektedir (Karabag-Kose, 2019). Sosyal adalet ve sosyal adalet liderligi
kavramimin bir diger 6nemi de sinif i¢indeki 6grencilerin motivasyonu iizerindeki
etkilerdir. Sosyal, ekonomik ve fiziksel olarak dezavantajli unsurlara bagli olarak
O0grenim kayiplar1 yasayan O6grencilerin motivasyon diizeyi diger dgrencilere gore
farklilik arz etmektedir. Ozellikle dezavantajli dgrencilerin 6zgiiven ve motivasyon
diizeylerinin yiikselmesi okulun genel akademik basarisini artirmaktadir. Adil bir
egitim sistemi icin ailelerin sosyo-ekonomik diizeyinin 6grenciler ilizerinde asgari bir
diizeyde tutulmasi gerekmektedir. Buna ek olarak okul yerlerinin sec¢iminde,
dezavantajli Ogrencilerin telafi egitimlerinin diizenli ve siirdiiriilebilir sekilde
planlanmasinda ve 6gretmenlerin pozitif ayrimcilik gozeterek 6grenci motivasyonuna
etki eden sinif i¢i veya sinif disi etkenleri g6z oniinde bulundurmasiyla motivasyon
stireci saglanmaktadir (Barry, 2017). Bu baglamda mevcut ¢alisma, 6gretmenlerin
sosyal adalet liderligi ile Ogrencilerin okul motivasyonlar1 arasindaki iliskilere
odaklanmaktadir. Calismanin temel amaci, liselerde 6grenim goren Ogrencilerin
goriislerine gore 6gretmenlerin sinifta sergiledikleri sosyal adalet liderligi davranislari
ile 6grencilerin okul motivasyonu arasindaki iligkiyi incelemektir. Bu amagla asagida
verilen sorulara yanit aranmaktadir:

1) Ogretmenlerin simifta sosyal adalet liderligi ne diizeydedir?

2) Ogrencilerin motivasyon algilari ne diizeydedir?

3) Ogretmenlerin smifta sosyal adalet liderligi ve &grencilerin motivasyon
algilar1 bagimsiz degiskenlere gore (cinsiyet, smf diizeyi, okul tiirii ve
sosyo-ekonomik durum) nasil farklilasmaktadir?

4) Ogretmenlerin smifta sosyal adalet liderligi ile dgrencilerin motivasyon
algilar1 arasinda iliski var midir?

5) Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi, 6grencilerin motivasyonunun

anlamli bir yordayicist midir?



1.2. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma ortadgretimde dgrenim goren dgrencilerin 6gretmenlerin sosyal
adalete iligkin gosterdikleri davraniglari algilama diizeyleri ile motivasyonlarini
inceleyerek detayli bir degerlendirmeye imkan saglamaktadir. Arastirmanin ortaya
cikmasinda; kiiresel ve bolgesel degisiklikler ve bunlarin sonucunda olusan gog
hareketleri, bireysel ve bolgesel ekonomik degisiklikler, kiiltiir, saglik, dil, din ve
diger bireysel Ozelliklerle birlikte i¢inde yasanilan toplumdaki tiim degisiklik ve
durumlar egitimi dogrudan ilgilendirmektedir. Bu faktorlerin sonucunda egitim
ortamlarinda birbirinden ¢ok¢a farkli bireyler bir araya gelmektedir. Olumsuz
durumlar i¢eren yasantiya sahip olan dezavantajli 6grencilerin egitime erisimi, sinif
ortaminda esitlenmesiyle ilgili sosyal adalete iliskin durumlar ortaya ¢ikmakta ve tiim

bu siiregler 6grenci motivasyonuna etki etmektedir.

Gerek yurticinde gerekse yurtdisinda sosyal adalet liderligi ve Ogrenci
motivasyonuna iliskin ayr1 ayri ¢alismalar ortaya ¢ikmigtir ve ¢ikmaya da devam
etmektedir. Yapilan calismalarda 6grenci goriislerine dayali olarak smif iginde
Ogretmen sosyal adalet liderligi davranislarinin algilanmasi ve bagimsiz degiskenlere
gore farklilasma durumlart ile bu davraniglarin 6grencilerin motivasyonuna etkisi ve
etki derecesine iligkin ¢alismalara ulagilamamistir. Bu yonden ¢alismanin alanyazina
katk1 saglanmasi beklenmektedir. Calisma Ozellikle Ogrencilerin siif icindeki
gorlslerine  dayanmaktadir. Bu  yoOniiyle c¢alisma diger arastirma ve
degerlendirmelerden farkli olarak sinif i¢indeki 6gretmen davraniglarinin algilanma
bi¢imine, bu davranislarin 6grencilerin motivasyonuna etkisine ve sosyal adaletin sinif
icinde saglanmasi ile 6grenci motivasyonunun artmasi icin neler yapilmasi gerektigi
sorularint yanitlamada bir bakis agis1 kazandirarak katki saglamasi beklenmektedir.
Bu yonden arastirma ogretmen ve okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi
davraniglarinin artmasiyla beraber 6grencilerin okul motivasyonlarinin artacagini ve
okula bagliklari, okul performanslar ile akademik ve sosyal hedefe doniik davranis

gostereceklerinin beklenmesi sebebiyle 6nem arz etmektedir.

1.3. Kapsam ve Simirhiliklar

Bu calisma, 2018-2019 egitim ve 6gretim yilinda Ankara ilinde 6grenim gdren
lise 6grencilerinin, 6gretmen sosyal adalet liderligi algilart ile motivasyon diizeyleri
arasindaki iligkileri kapsamaktadir. Calisma grubunda yer alan ortadgretim 12.

siniflarin tiniversite sinavi ¢alismalari i¢in devamsizlik izinlerini kullanmalarindan
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dolay1 verilerin toplandigi donemde, bu simif diizeyindeki ulasilan 6grenci sayisi ile
smnirhidir. Bu nedenle 12. siniflarin ¢alismaya katilimlari okulda bulunmamalari

sebebiyle smirlidir.

1.4. Tanimlar

Sosyal Adalet: Sosyal yasamin artilar1 ve eksilerinin her kisiye esit dagitilmasidir
(Miller, 1999).

Sosyal Adalet Liderligi: Okulda dezavantajli gruplar belirleyen, onlara kars1 pozitif
ayrimcilik gosteren, geleneksellesmis durumlart ortadan kaldiran ve degisimi ilke

edinen liderdir (Oplatka & Arar, 2015).

Motivasyon: Davranisin baslamasina, yonlendirilmesine, merkeze alinmasina ve
devam ettirilmesini meydana getiren i¢ ya da dis giigleri tasvir etmek i¢in varsayimsal
bir kurulumdur (Vallerand ve Thill, 1993).

Ogrenci Motivasyonu: Ogrencinin dgrenme siirecine ortak olma istegidir (Ceylan,

2003).



IKiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE
Bu boliimde arastirmanin kavramsal g¢ergevesini olusturan sosyal adalet, sosyal
adaletin tarihcesi, sosyal adaletin boyutlar1, sosyal adalet liderligi, 6gretmenlerin
sosyal adalet liderligi davraniglari, G6grenci motivasyonlart ve ogrencilerin

motivasyonuna etki eden faktorler ile ilgili konular ele alinmugtir.

2.1. Sosyal Adalet

Sosyal adaleti tanimlamak oldukc¢a zordur. Ulasilmak istenen ve siire¢ i¢inde
yasanilan ideal ve ahlaki amaglar birbirinden farklidir. Bireylerin ve toplumlarin
beklentileri, yasamlari, hedefleri, paradigmalari ve ahlaki sorular ile sorunlar
durumdan duruma degisiklik gostermektedir (Bozkurt, 2018; Bursa, 2015; Furman ve
Shields. 2003).

Sosyal adalet alanyazinda farkli yazarlar (Bell, 2007; Miller,1999; Polat, 2007;
Reeve, 2003: 65-66; Sunal, 2011; Turhan, 2007; Wendorf, Alexander ve Firestone
2002) tarafindan farkli sekillerde tanmimlandigi goriilmektedir. Bell (2007) sosyal
adaleti; var olan kaynaklarin esit bir sekilde dagitildig1 ve bireylerin bedenen, ruhen
ve sosyal bakimdan giivenilir bir toplumda yasamalarmin adil olacagini
belirtmektedir. Bu tanima yakin olarak Wendorf, Alexander ve Firestone (2002) sosyal
adaleti, toplumun tiim iiyelerine sosyal kaynaklarin ve sorumluluklarin esit dagilimi
seklinde ifade etmektedir. Bunun yaninda Reeve (2003), toplumda goriilen iyi ya da
kotli bir olaym ayirt etmeksizin diger bireylerin de kaygisi olmasidir seklinde
tanimlamistir. Benzer sekilde Miller (1999) sosyal adaleti, sosyal yasamin artilar ve
eksilerinin her kisiye esit dagitilmasi olarak tanimlamistir. Polat (2007) ise sosyal
adaletin siyasal ve tarihsel boyutuna vurgu yaparak, politik atmosferden bagimsiz bir
yasam degil, belirli bir tarihsel, politik iklimde somutlagtirilmistir seklinde
tanimlamustir. Turhan (2007; 56)’ya gore 0zgiirliilk, demokrasi ve insan haklart gibi
kavramlarin 6n plana ¢iktig1 bu ylizyilda, bireyler arasi esitsizlikler ve bu esitsizliklere
neden olan faktdrler de ¢esitlendirilmistir. Bu esitsizlikler i¢inde esitligi saglama fikri,
sosyal adalet kavramini ortaya ¢ikarmistir. Bu tanima yakin olarak Polat (2007)’ye
gore sosyal adalet bir anlamda ekonomik ve sosyal esitligi saglamaktir. Ek olarak

Oksar (2009)’a gore sosyal adalet, toplumdaki nimetlerin ve yiiklerin adil dagilimidir.
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Bagka bir deyisle toplumdaki herkes bu nimet ve yiiklerin adil bir paylagiminin
olduguna dair genel bir goriise sahiptir. Son olarak Speight ve Vera (2004) sosyal
adaleti, tiim bireylerin 6zgiir bir irade yapisina ulasmalar1 ve benliklerini gelistirmeleri

olarak tanimlamustir.

Sosyal adalet ile ilgili yapilan tanimlamalara bakildiginda her bakimdan esit ve
adil bir toplum vurgular1 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle bireyin toplum i¢inde zgiir
bir davranis sergileyebilmesinin énemli oldugu goriilmektedir. Tanimlar1 bir birinden
ayiran farkliliklar ise siyasal ve tarihsel yansimalarin birey tizerindeki etkileridir. Bu
tanimlardan hareketle sosyal adaleti toplumun tiim unsurlariyla birlikte degerlendiren
ve tiim bireyler i¢in uygun, yasanabilir ve ideal bir ortam olusturma uygulamalar

seklinde tanimlamak miimkiindiir.

2.2. Sosyal Adaletin Tarihcesi

Sosyal adalet kavrami bugiinkii anlamiyla ilk kez Fransiz Devrimi’nden sonra
ortaya ¢ikmistir. Sosyal adaletin alt kavramlarindan biri olan ekonomik haklar olarak
1793 yilinda Robespierre tarafindan dile getirilmistir (Giirkan, 2013). 18. yiizyil
sonlarina dogru Locke, Rousseau ve Kant, dogal yasam ve sosyal sdzlesme teorilerini
gelistirmiglerdir. Smursiz 6zgiirliigii bulunan insanlarin bu 6zgiirlikklerinin bir
kismindan vazgecerek diger toplumdaki insanlar kadar haklarinin oldugunu
benimsemis ve bunun sonucunda devleti olusturmuslardir. Olusturulan yeni sosyal
devlet anlayis1 tiim toplumun haklarini korumak amacinda olmustur (Bulut, 2006). Bu
gelismelerin ardindan 1840 yilinda Sicilya Papazi Taparelli tarafindan sosyal adalet
kavrami ilk kez kullanilmis ve Serbati’nin “Yurttas Anayasasi ve Sosyal Adalet” (La
Constitutione Civile Secondo la Giustizia Sociale-1848) kitabiyla yaygin olarak
duyulmaya baslamistir (Polat, 2007). Sosyal adalet 20. yiizy1l boyunca bazi1 gelisim
asamalar1 yagamistir. Bu gelisimin tetikleyici unsurlari tarihte de biiyiik etkileri olan
durumlardir. Sosyal adaletin gelisim stirecindeki en etkili olay Fransiz Devrimi’dir.
Bunun sonucunda tiim toplumlarda baslayan bagimsizlik, esitlik ve adalet gibi
kavramlar sosyal adaletin kendisini gostermeye basladiginin kanitidir. Halkin refahu,
bireysel talepler ve temel haklarin bu dénemde ¢ok 6nem kazandigi bilinmektedir.
Hiimanizm kavrami bu olaydan sonra sosyal adaletin i¢cinde kendine yer bulmustur

(Bursa, 2015; Giirkan, 2013). 1. Diinya Savasi’ndan sonra sosyalist ideolojiye bagl



hareketlenmeler sayesinde toplum iginde dezavantajli kesimler fark edilmeye
baglanmig ve siire¢ iginde kendine yer bulmustur. Devaminda ise 1948 yilinda
Birlesmis Milletler tarafindan onaylanan Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi ile kamusal
alanda birey merkezli 6zgiirlikler baslamis, toplumun her kesiminde farkindalik
olusmus ve bu farkindalik sosyal sorumluluklarla birlikte kendini gostermistir (Bursa,
2017). 1900’lerin ortasindan itibaren daha ¢ok taninmaya ve toplum i¢inde yer etmeye
baslayan sosyal adalet kavrami, 1970 yilindan itibaren egitim alaninda da goriilmeye
baslanmistir. 2000’11 yillara kadar sosyal adaleti olusturan ve destekleyen diger
kavramlari (esitlik, firsat, liderlik vb.) konusulmus, 2000 yilindan sonra ise egitimde
sosyal adalet kavrami1 kendine yer etmeye baslamistir (Bozkurt, 2008). Ozetle sosyal
adalet kavrami, diinyada yasanan biiyiikk olaylardan etkilenmistir. Bu olaylarin
sonucunda o6zellikle 20. yiizyil ortalarindan itibaren toplumlarin refah seviyesinin
artmasi ile birlikte ihtiya¢ duyulan bir alan haline gelmistir. Bu sayede bireysel
Ozgiirliikkler ve sorumluluklar kisiler tarafindan benimsenmis ve benimsenmeye devam

etmektedir.

2.3. Sosyal Adaletin Boyutlar:

Sosyal adaletin toplumda bireylerin yasam tarzini etkileyen birden ¢ok boyutu
bulunmaktadir. Ancak ge¢cmisten bu zamana kadar arastirmacilar tarafindan kabul
goren li¢ boyut bulunmaktadir. Bu boyutlar; 1. Sosyal adaletin dagitict boyutu, 2.
Sosyal adaletin iliskisel boyutu ve 3. Sosyal adaletin kiiltiirel boyutudur (Enslin, 2006;
Gewirtz, 1998; Gewirtz ve Cribb, 2002; Kog¢ak ve Bostanci, 2019; Miller, 1999; Polat,
2007; Wang, 2006).

Dagitict adalet, kisa ve 6z anlamiyla mevcut kaynaklart toplumdaki tiim
gruplar arasinda esit olarak paylasilmasini ifade etmektedir (Gewirtz ve Cribb, 2002).
Dagitic adalet bir boyut olarak gosterilse de esas adalet olarak bilinir. iki tiir dagitict
adalet bulunmaktadir. Bunlar firsat esitligi ve sonuglarin esitligidir. Firsat esitligine
gore, eger tiim bireyler baslangicta esit firsatlara sahipse, esit olmayan sonuglar normal
karsilanabilir. Diger durum yani sonug/ciktilarin esit oldugu durumlar, siirecin tim
dezavantajli gruplar icine alarak olustugu modeldir. Bu duruma pozitif ayrimcilik
miidahaleleri ornek gosterilebilir (Gewirtz, 1998). Egitimde dagitict adalet
uygulamalarina gore ise okullarin ekipman ve fiziksel durumlari, 6gretmen egitimleri

ve hizmet i¢i egitim uygulamalari, 6gretmenlerin ekonomik durumlari, 6grencilerin
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egitimi ve egitim hizmetlerine erisim durumlar gibi dezavantaj yaratabilecek tim
egitim uygulamalarinin siire¢ ve sonug ¢iktisinda esit uygulanmasi sosyal adaletin

dagitic1 boyutunu saglamaktadir (Enslin, 2006).

Iliskisel adalet ise dezavantajli tiim kesimlerin durumlarmi etkileyebilecek
kararlarda s6z hakki tanimak ve siirece katilimlarini saglamaktir (Bozkurt, 2018;
Furman, 2012). iliskisel adaletin odak noktas1 birlik ve bunun sonucunda olusan
giictiir. Bu boyutun temel alan1 sosyal isbirlikleridir (Gewirtz, 1998). Ozetle iliskisel
adalet tiim topluluklarin kendilerini ilgilendiren tiim meselelerde katilim gdstermesi
ile ilgilidir (Gewirtz ve Cribb, 2002).

Sosyal adaletin diger ve son boyutu ise kiiltiirel adalettir. Kiiltiirel adalet
boyutu diger boyutlara gore daha az bilinmektedir. Kiiltiirel adalet, toplum igindeki
tim gruplarin taninmasi ve ¢ogunluk olan gruplarin kendine gore daha azinliktaki
gruplarin tizerindeki etkisinin farkindaligini ortaya koyan ve esit olmayan durumlara
odaklanmaktadir (Bozkurt, 2018). Bununla beraber kiiltiirel adalet g¢ercevesinde
yapilan tiim uygulamalar, bir baska kiiltiir ve kiiltiirlere sayg1 gosterilerek ve herhangi
bir kiiltiirtin diger kiiltiirden {ist veya yiiksek olmadiginin farkinda olarak
gerceklestirilir (Gewirtz ve Cribb, 2002). Ozellikle egitim alaninda kiiltiirel katilimin
artmasi, ogrencilerin kendilerini daha rahat ifade etmelerine zemin olusturmaktadir

(Karacan, Baglibel ve Bindak, 2015).



3. Egitimde Sosyal Adalet

Ekonomik ve sosyal hayattaki degisimler ve uygulamalar kisiler arasi
degiskenlikleri fazlalastirmaktadir. Bu yoniiyle egitimde sosyal adalet ihtiyaci sadece
etnik olarak farklilik iceren toplumlarin meselesi degildir. Bu nedenle egitimde sosyal
adaletin tanimlanmas1 6nem arz etmektedir (Turhan, 2007; 61). Egitimde sosyal
adaletin tanimlamasina iliskin ¢ok sayida ¢aligma bulunmaktadir. Alsbury ve Shaw
(2005), egitimde sosyal adaleti, demokratik egitimin ana belirte¢lerinden biri olarak
kabul ederek, her birey ve grubu kapsayan egitim hizmetleri seklinde tanimlamustir.
Bu tanimdan daha genis olarak Wakiaga (2016) gore egitimde sosyal adalet, bireylerin
dil, din, 1rk, cinsel egilim ve diger tiim alanlarda ayrimciliga ugramis gruplari odagina
almaktadir. Bu nedenle egitimde sosyal adalet, 6grencilere agiga ¢ikmamis yanlarinin
farkina vararak basarabilecekleri firsatlar yaratmaktir. Bununla beraber egitimde
sosyal adaletin amaclarindan biri de egitim sistemi i¢inde farkliligi gézeten bir
toplumda yasamak i¢in demokratik, toplumsal ve ekonomik bir yapi olusturmaktir
(Furman ve Shields, 2003). Egitimde sosyal adaletin bir diger amaci ise okulda
dezavantajli durumlarin bilincinde olup onu yok etmek i¢in ¢alismaktir (Theoharis,
2007). Tomul (2009)’a gore egitimde sosyal adalet, farkliliklarin egitimde olusturdugu
olumsuz durumlarin 6grencinin okul basarisi lstiindeki etkilerini azaltmay1 veya

tamamen ortadan kaldirmay1 amaglamaktadir.

Egitimde sosyal adaletin gelisimini, Goren (2019)’un Griffiths (2003)’ten
aktardigina gore, 1950'lerde ve 1960'larda, egitim teorisyenleri sosyal adaleti yalnizca
sosyal siniflar olarak gordiiler. 1960'lar ve 1970'ler s6z konusu oldugunda, ayrimeilik,
dislama ve taninmama sorunlar1 cinsiyet ve itk bakimindan ele alinmaya baslamistir.
1980 ve 1990 gesitli esitlik tartigmalarin sinif, 1rk, cinsiyet ve engellilik kavramlar
ile birlikte muhakeme edilemeyecegi anlasilmistir. Farkli alanlardaki esitsizliklerin
ayni ¢ercevede yorumlanamayacagi, ayni zamanda bitiiniiyle ayr1 da ele
alinamayacagi sonucuna varilmistir. Bu bakimdan 2000 yilindan sonraki gelisimde
ogrencinin okul oOncesi donemden yiiksekogretim kademesine kadar egitimin
igerisinde bulunma zamani oldukga fazladir. Bu noktadan bakildiginda sosyal adalet
teriminin egitimin igindeki dnemi daha fazla anlasilmaktadir. Toplumsal adaletsizlik
ve esitsizlik egitim alanina da yansidigindan son donemdeki egitim calismalarinda
sosyal adalet kavraminin fazlalagmaktadir (Bogotch, 2014). Buna ek olarak Bozkurt

(2018), okulun farkli sosyal adalet boyutlar1 ile ele alinabilecegini belirtmektedir.
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Okulun sosyo-kiiltiirel yapisi, 6gretmen-6grenci profilleri ve etnik yapisini, okulun
ekonomik kosullari ile okul ¢evresinin etnik yapisi biitiinciil olarak egitimdeki sosyal
adaletin ilgi alanindadir. Ozetle egitimde sosyal adalet uygulamalar1 egitimin tiim
istiraklarini da igine alarak; dil, irk, sosyo-ekonomik durumlar ve akademik basari gibi

ifadelerin birbiri ile olan etkilesimlerini igermektedir.

3.1. Okulda Sosyal Adaleti Etkileyen Unsurlar
Okulda sosyal adaleti etkileyen unsurlar; egitim ve okul yonetimi, aile ortami1 ve gevre

faktorleridir. Bu konular agsagida ayrintili olarak agiklanmustir.

3.2. Egitim ve Okul Yonetimi Faktorii

Alanyazin taramasinda sosyal adaletin okul igerisinde saglanmasindaki payin
daha cok okul yoneticilerine diistiigii goriilmektedir. Alanyazindaki calismalara
paralel olarak Turhan (2007, 67)’a gore okulda sosyal adalete iliskin hukuki temeller
ve siireglerdeki gorevler devlete aittir. Ancak okul icerisinde olusabilecek sosyal
adalete iliskin sorunlar ve bu sorunlara 6nlem alacaklar ise okul yoneticileridir. Ancak
Tiirkiye egitim sistemi 6zelinde okul yoneticisine boyle bir gorev ithaf eden yasal bir
mevzuat bulunmamaktadir. Her ne kadar sosyal adaletin rolii yasal mevzuatta
miidiirlerin is tanimlarina dahil edilmese de yoneticilerin bu alandaki uygulamalart,
kendi inisiyatifleriyle uyguladiklar1 goriilmiistiir (Kondakgi, Kurtay, Oldag ve Senay,
2016). Ozetle, okullarda sosyal adaletin saglanmasina ydnelik ¢abalar bir sistem ve
diizen dahilinde degildir, c¢aligsmalar g¢ogunlukla okul yoneticilerinin yonetim

anlayiglarina gore yuriitilmektedir (Tomul, 2009).

Okul yoneticilerinin temel amaglarindan birisi de dezavantajli 6grencilerin
gelisimlerini desteklemektir. Bu baglamda sosyal adalet lideri konumunda olan okul
yoneticileri, dezavantajli 6grencilerin kaliteli ve esitlik¢i bir egitim firsati yakalamalari
i¢in okulda genis kaynaklar kullanmalidir. Bu farkliliklarin dikkate alinmasiyla aslinda
tiim 6grencilerin akademik basarisini artirmaktadir (Ozdemir ve Kiitkiit, 2015; Tomul,
2009). Okul kaynaklarinin yeterliligi ve yonetim etkinlikleri sosyal adaleti saglamada
onemli bir unsurdur. Nitekim Ozcan, Balyer ve Yildiz (2018) ile Kogak ve Bostanci
(2019)’nin yapmuis olduklar1 ¢alismalara gore dezavantajli okullar, sosyal adaleti
saglamada onemli bir engel olusturmaktadir. Bu bakimdan egitim yonetiminin de
dolayl1 olarak sosyal adalete, dogrudan okul yoneticilerine etkisi bulunmaktadir.
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Alanyazin tarandiginda egitim yonetimi alaninda okullarda sosyal adalet ve
sosyal adalet liderligi konularinda 2000’li yillardan itibaren calismalarin arttigi
goriilmiistiir. Oplatka (2014), egitim yonetimi alaninda 20. yiizy1l ortalarindan itibaren
sosyal adalet konulari ile ilgili ilk ¢alismalarin basladigini belirtmektedir (Akt: Goren,
2019, s.20-21). 1960 ve 1970’lerden itibaren egitim alaninda sosyal adalete dayali
adalet, esitlik ve ayrimcilik gibi konulardan ziyade okullarda liderlik ve buna bagl
iliskisel konularda ¢alismalar yiriitiildiigii gériilmektedir. 1980 yilindan sonra daha
¢ok okullarda liderlik kavrami ve bunun altinda gelisen firsat esitligi gibi konular ele
alinmaya baslanmistir. 1990’11 yillardan sonra ise egitimde liderlik konulari igerisinde
ogrenci ve 6gretmenlerin kiiltiirel 6zelliklerinin de yer aldig1 adalet ve adaletsizlik
kavramlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Ancak alandaki c¢aligmalarin yogunlugunu 2000°’1li
yillardaki ¢alismalar ve sonrasi olusturmaktadir (Goren, 2019, Turhan, 2007). Buradan
hareketle egitimde sosyal adalet liderligi calismalarinin yakin gegmiste basladigr ve
heniiz yeni oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak sosyal adalet konusunun egitim
yonetimi alaniyla ilk iliskilendirilmesi 2002 yilina dayanmaktadir. Bu tarihte ¢ikan iki
yayin, egitim yonetimi alaninda sosyal adaletin baslamasina ve gelismesine onciiliik

etmistir (Goren, 2019).

3.3. Aile Ortami ve Sosyal Cevre Faktorii

Okul sadece miifredat, dgretmen, yoOnetici ve binasi ile okul degildir. Okul ve
egitim, bireyin sosyal ¢evresini ve aile ortamini da i¢ine almaktadir. Egitimde sosyal
adalet siiregleri sadece okul igerisinde yiiriitilmemektedir. Celenk (2003), 6grencinin
okulda veya smifta 6grendigi herhangi bir bilginin ya da davranisin evde anne-baba
tarafindan kolayca bozulabilecegini, 6gretmen ve egitimcilerin bu farkindaligin
Oonemini anlamis olduklarim1 belirtmektedir. Bu bakimdan okul-aile is birligi ile
ogrenci akademik basarisi arasinda paralel bir iliski bulunmaktadir. Sosyal adaletin
ciktilarindan biri, dezavantajli 6grencilerin akademik basarisini yiikseltmektir. Basari
icin sadece okuldaki 6grenme yeterli olmamakta ve Tiirkiye’deki ailelerin egitim
diizeyi ile 6grenci basarilar1 arasinda biiyiik bir iliski bulunmaktadir (Inan ve Demir,
2018). Kocak ve Bostanci (2019) da yapmis olduklari ¢alismanin sonug temalarindan
biri olan “veliden kaynakli sinirliliklar” ile egitim diizeyi diisiik ve ekonomik olarak
sorunlu olan ailelerin, dezavantajli cocuklarina yeterli gliven ve ilgi gosteremediklerini

saptamiglardir.
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Celenk (2003)’in ¢aligmasinin sonu¢ boliimiinde aileleri tarafindan desteklenen
Ogrenciler akademik olarak daha basarilidir. Bir diger sonug; ailenin sefkati,
duyarliligt ve bakimi yine Ogrenci basarisinin iizerinde olumlu bir etki
olusturmaktadir. Buna goére okul ile irtibatta olan ve kendisi i¢in uygun program
yapilan Ogrenciler daha basarilidir. Nihai olarak aile ve sosyal gevre iliskileri

dezavantajli 6grenciler tizerinde 6nemli ve biiylik etkiye sahiptir.

4.1. Okulda Sosyal Adalet Liderligi

Sosyal adalet liderleri okul igerisinde diger liderlerden farklilik arz eder. Sosyal
adalet lideri okulda dezavantajli gruplar belirleyen, onlara karsi pozitif ayrimeilik
gosteren, geleneksellesmis durumlari ortadan kaldiran ve degisimi ilke edinen lider
olarak tanimlanmaktadir (Oplatka & Arar, 2016). Geleneksel liderlik sosyal adalet ile
iligkili durumlari ve problemleri iistiinkorii inceleme kiiltiiriine sahipken, sosyal adalet
lideri zamanini, Ogrencilerin ihtiyaclarina ve sorunlarma yonelik c¢oziimlerle
ilgilenerek gegirmektedir (Marshall, 2004; Ozdemir ve Pektas, 2017). Theoharis
(2007)’e gore sosyal adalet lideri bir bakima ayrimciliga yol acan konular1 liderlik
calismalarinin ve vizyonunun odagina yerlestirmistir. Bununla beraber esitlik¢i bir
tutum ile okulu degistirmeye ve doniistirmeye doniik uygulamalarda
bulunmaktadirlar. Bu vizyon ve misyonlarin okul program ve uygulamalarinda da

etkin bir yer almas1 gerekmektedir (Arar, 2014).

4.2. Bir Sosyal Adalet Lideri Olarak Ogretmen

Okullarda sosyal adalet saglayicilarinin en baginda 6gretmen ve okul midiirleri
gelmektedir (Turhan, 2007). Bununla beraber okul iginde sosyal adalet liderliginde
daha etkin ve aktif olan ise 0gretmenlerdir. Sinif icerisinde 6grencilerle dogrudan
iletisime gegmektedir (Karacan, vd. 2015). Sosyal adalet egitiminde 6grencilerin etkili
o0grenmeleri icin sinif iklimi ve 6gretmen davraniglar biiylik 6nem gostermektedir.
Ogretmenlerin smif i¢inde veya disinda sergiledikleri tavir, davranis ve tutumlar:
ogrencilerin sosyal adalete iliskin goriislerini biisbiitiin etkilemektedir (Banks ve
Banks, 2007; Akt. Bursa, 2015). Bu nedenle 6gretmenlerin bu davranis ve tutumlari
sergileyebilmesi i¢cin Oncelikle sosyal adaletin ne oldugunu ve nasil yordanacagini
bilmesi gerekmektedir. Bu bakimdan sosyal adaletin tiim boyutlarina hakim olmali ve

biitiinciil bir yaklagim ortaya koymalidir (Kogak ve Bostanci, 2019).
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Sosyal adalet uygulamalar1 sinif igerisinde pek ¢ok yonden goriilmektedir.
Ogrencilerin ders programlarinda ve isleyisinde, elestirel bilince sahip, Sorgulayici
tavirda olmalarina doniik anlatimlar ve uygulamalar olmasi1 gerekmektedir. Baskin
olan bir kiiltiirel paradigma ile 6gretimin saglanmamasi gerekmektedir (Hackman ve
Rauscher, 2004).

Bursa (2015)’nin Wade (2004)’den aktardigina gore sosyal adalet egitiminde
Ogretmenlerin 6nem vermesi gereken tutumlar ve uygulamasi gereken faaliyetler
asagidaki sekilde ifade edilmektedir (2004, s. 65):

* Ogrencilerin diisiincelerine smif igerisinde saygi gostermeli ve 6nem

vermelidir.

* Ogrencilerin kendi aralarinda is birligi uygulamalarini gelistirerek problem

¢Ozme becerilerine danismanlik etmelidir.

* Ogrencilerin toplumda ve okulda daha etkin bir role biiriinebilmesi igin

tecriibe kazanmasini saglamalidir.

* Giindelik hayatta olusabilecek sorunlarla ilgili 6grencinin bilgi ve becerilerini

kullanarak sorun ¢oziimlemesi yapmasina rehberlik etmelidir.

* Toplumsal hayatta var olan kurallar ve bu kurallarin nedenlerinin farkindalik

olusturularak, degisim olusturma hususunda ornek teskil edecek basarili ve

basarisiz durumlarin belirtilmesi ileri gelmektedir.

* Bagka etnik yapiya sahip, fiziki goriiniislerine, inanca, cinsiyete, cinsel
yonelime ve sosyo-ekonomik kosullara bakmadan biitiin kisilerin siirece
katilimina deger vermelidir.

* Her 6grencinin gesitli degerlere sahip olabilecegi gergeginden hareketle
ogrencilere ¢cogulcu paradigma ile yaklagmalidir.

* Ogrencilerin hayatlarindaki sosyal adaleti olusturma imkanlarinin farkina

varmalar1 ve sosyal degisimi saglama hususunda ihtiyag olan stratejileri

ogrenmeleri i¢in 6gretmenlerden azami gayretin sergilemesi arzu edilmektedir.
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5.1. Motivasyon Nedir

Motivasyon kelimesinin, alanyazindan farkli yazarlar (Hoy ve Miskel, 2010;
Legault, Demers ve Pelletier, 2006; Oriicii ve Kanbur, 2008; Viau, 2015; Vallerand ve
Thill, 1993) tarafindan farkli tanimlar1 yapilmistir. Legault, Demers ve Pelletier (2006)
motivasyonu, kisilerin tutumu ve bu tutumuna etki eden unsurlarin iliskisi olarak tarif
etmistir. Bu tanimdan farkli ve daha genis olarak Oriicii ve Kanbur (2008)’a gére
motivasyon, bireyleri eyleme gegiren ve onlar1 yonlendirerek; istek, korku ve ihtiyag
olusturma siirecidir. Bunlara ek olarak Viau (2015) motivasyon kavramini egitsel
olarak; temelini bireyin kendisine ve etrafina dair algilarindan beslenen &grenciyi,
ogrenmesi hedefiyle kendisine verilen egitsel faaliyete odaklayan ve onu tanimlama
kararlilig1 olusturan olgu olarak tanimlamigtir. Son olarak Vallerand ve Thill (1993)
ve Hoy ve Miskel (2010)’a gore motivasyon, davranisin baglamasina,
yonlendirilmesine, merkeze alinmasina ve devam ettirilmesini meydana getiren i¢ ya
da dis giigleri tasvir etmek i¢in varsayimsal kurulumu agiklar. Bu nedenle insan
davraniglarinda motivasyon ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Bireylerin motivasyonunu
saglamak icin davraniglarint ve sebeplerini 6grenmek gereklidir. Bir davranisin
Oncesinde istek, sonrasinda ise amag¢ bulunmaktadir. Motivasyon bu yoniiyle ikiye
ayrilir. Igsel motivasyon ve dissal motivasyon. Igsel motivasyonun dissal
motivasyondan temel farki kisinin hangi mantikla harekete gectigidir (Hoy ve Miskel,
2010). Igsel motivasyon, bireyin bir aktiviteden hoslandigi, sonunda doygunluga
ulastigi ve bunu yapma ve devam ettirme arzusudur. Ig¢sel olarak motive olmus
bireylerin davranislarini 6grenmek i¢in merak konusudur. Digsal motivasyon ise dissal
faktorlere bagli olarak bireylerin davraniglarini gergeklestirme istegidir (Ryan & Deci,
2000). Ek olarak igsel motivasyonda bireyin eylemleri kisisel tercihidir. Kisinin
herhangi bir 6diil veya beklentisi olmadan tamamiyla bireysel diirtiileri sonucunda
olusmaktadir. Bu agidan diirtii ve merak i¢sel motivasyonunun en 6nemli temelidir
(Akbaba, 2006; Demir, 2018). Dissal motivasyon ise daha ¢ok 6diil veya ceza
sistemlerine baglidir. Davranisin sonucunda kisinin kazanimlar1 dikkate degerdir ve

mevKi, itibar ve para kazanma gibi degerler dnemlidir (Demir, 2018).
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5.1.1 Motivasyon Kuramlari

Motivasyon teorileri genel olarak davranisin sebepleri ile davranisa sebep olan
stirecleri ifade etmektedir (Sahin, Tabak ve Tabak, 2017). Bu baglamda motivasyona
ait kuramlar, kapsam (igerik) kuramlar1 ve siire¢ kuramlar1 olarak iki grupta
incelenmektedir (Kanayran ve Onen, 2015, Sahin vd. 2017; Demir, 2018; Erdem,
2016).

5.1.1.1 Kapsam (i¢erik) Kuramlar:

Icerik kuramlar1 daha ¢ok bireylerin giidiileyen ihtiyaglarini ve bu ihtiyaglarin
neler oldugunu ifade etmeye g¢alismaktadir (Sahin vd. 2017). Kisilerin ihtiyaglar
bireysel olarak degiskenlik gosterdiginden, icerik kuramlar1 bireyleri harekete tesvik
eden ve davraniglarina yon veren kisisel degiskenleri ortaya koymaktadir (Erdem,
2016). igerik kuramlarinin alt basliklarini; Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kuramu,
Herzberg’in Cift-Faktér Kurami, McCelland’1n Basar1 Giidiisti Kurami ve Alderfer’in

ERG (Varlik, Baglilik ve Biiyiime) Kurami olusturmaktadir.

5.1.1.1.1 Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Icerik kuramlarindan en fazla duyulan1 Maslow’un ihtiyaclar teorisidir. Teori
insan yasantis1 igin gereklilikler onceligine goére olusturulmustur. Bu o6ncelikler;
fizyolojik, giivenlik, ait olma ve sevgi, deger ihtiyaci ile kendini ger¢eklestirme olmak
lizere bes temel ihtiya¢ grubundan olusmaktadir (Hoy ve Miskel, 2010). Bu
ithtiyaclardan: fizyolojik ihtiyaglar: Yeme-i¢gme, barinma ve uyku temel gereksinimleri
kapsamaktadir. Giivenlik ihtiyaglari: Can ve is giivenligi, tehlikelerden korunma
stireclerini kapsamaktadir. Sosyal ihtiyaglar: Topluluga iiye olma, kabul edilme, sevgi
ve dostluk gibi orgiitsel ihtiyaglar1 kapsamaktadir. Kendini gosterme (deger) ihtiyaci:
Taninma ve itibar kazanma, kendine giiven duyma 6zsaygi gibi ihtiyaglari kapsar.
Kendini gerceklestirme (tamamlama) ihtiyaci: Sahip olunan potansiyeli gelistirme,
yaraticilik ve becerilere sahip olmay1 saglamaktadir. (Maslow bu son gereksinimin ilk
dort gereksinimden farkli olarak hi¢bir zaman doyuma erismedigini dikkati cekmistir).
Ek olarak Maslow’a gore hig¢ kimse biitiin ihtiyaglarin yiizde yiiz doyuramaz (Erdem,
2016).
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KENDINi
GERCEKLESTIRME

DEGER iHTiYACLARI

AiT OLMA VE SEVGI iHTiYACI

GUVENLIK iHTiYACI

FiZYOLOJIK iHTIYACLARI

Sekil 1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram1

Demir (2018)’in Robbins ve Judge (2012)’den aktardigina gore bir kisinin motive
edilebilmesi i¢in bu ihtiyaglar hiyerarsisinin kaginci basamaginda oldugu
belirlenmelidir. Bu asamadan sonra sise bir sonraki basmaga gecis i¢in ihtiyaglarinin
ortaya konulmasi gereklidir. Sekil 1’deki basamaklardan ilk ikisinin daha diisiik
diizeyli, diger basmaklar ise yiiksek diizeyli ihtiyaglar1 ifade etmektedir. Ozetle bu
kuramla ilgili olarak orgiitlerdeki yonetici ve diger kisilerin motive edilebilmesi i¢in

basamaktaki ihtiyag¢larin karsilanma oran1 6nemlilik arz etmektedir.

5.1.1.1.2 Herzberg’in Cift-Faktor Kuram

Kuram, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kuramindan sonra en fazla duyulan
veya bilinen ikinci kuramdir. Herzberg 200 miihendis ve muhasebeciyle yapmis
oldugu calismada, caligsanlarin islerinden beklentilerini aragtirmigtir. Buna gore
islerinde ne zaman iyi ne zaman kotii olduklarimi belirlemistir. Bunun sonucunda
calisanlarin motive olmalari i¢in saglanmasi gereken iki faktor oldugunu savunmustur.
Motive edici faktorler ve saglik faktorleri. Motive edici faktorler: is ve sorumluluklar
ile basari, statli kazanma ve taninma etkenlerinden olusmaktadir. Bu kavramlar ve
asamalar bireyde basari hissiyati olusturdugundan motive olmasini saglamaktadir.
Saglik faktorleri ise, iicret, is yeri kosullar, is saglig1 ve glivenligi gibi kavramlardan
olusmaktadir (Demir, 2018; Erdem,2016). Herzberg’e gore is doyumunun zitti is
doyumsuzlugu degildir. Calisanlarin doyumsuzlugunu ortadan kaldirildiginda doyum
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olusacagini savunmamaktadir. Onemli olan motivasyonlarmi saglayacak iggiidiilerdir
(Kurt, 2005). Sonug olarak bu kuramin dogrudan motivasyonu artirict uygulamalar
yerine motivasyonu olusturacak zeminin uygun hale getirmek i¢in olusturuldugu
sOylenebilir. Bunun yaninda bireyin motivasyonuna etki eden olumsuz faktorlerin var

oldugu ortamlarda tam anlamiyla bir motivasyon olusmamaktadir.

5.1.1.1.3 McCelland’1n Basar1 Giidiisii Kurami

David McClelland’a gore kisiler baz1 ihtiyaglarim1 sonradan, bazilarini ise
kiiltiirlerinden 6grenmektedir. Bu 6grenmeler bireyde yeni ihtiyaglarin olusumunu
artirmaktadir. Kurama gore bu ihtiyaclar: basarma ihtiyaci, gilic ihtiyact ve iliski
ithtiyacidir (Robbins, 1994; Demir. 2018). Basarma ihtiyaci, bireyin siirekli i¢inde
barindirdig1 bir duygu olmasina karsin, asil hedeflenen miikemmel bir basariya
ulagsmaktir. Kademeli olarak daha zor isleri basarmak bu kapsamda sayilmaktadir
(Simsek ve Celik, 2012). Gii¢ ihtiyaci ise ihtiya¢ diizeyi daha yiiksek olan kisilerde
otoriteye hakim olma ve yonetim kademesinde bulunma istegidir (Demir, 2018). iliski
kurma ihtiyaci, bireylerde arkadas ve dostluk kurma ihtiyaglarinin yiiksek sosyal
hayatlarina verdikleri 6nem tist diizeydedir (Erdem, 2016).
Bu kurama gore bireylerin temel amaci basaridir. Basaridan keyif alarak daha iyiye
odaklanmaktadirlar. Bu durum onlarin daha fazla giidiilenmesine ve daha iyiye

ulagmalarin1 saglamaktadir (Robbins ve Judge, 2012; Erdem, 2016).

5.1.1.1.4 Alderfer’in ERG (Varlk, Baghhk ve Biiyiime) Kuram

Clayton Alderfer, Maslow’un kuramini daha anlasilir olarak modernize
etmistir (Simsek ve Celik, 2012). Maslow’un kuramina benzer sekilde bireyin
ihtyaglarini kategorize etmistir. Bu kategoriler; varlik, baglilik (iliski) ve gelisme
(bliylime) ihtiyacit olarak {i¢ simifta siralanmaktadir (Demir, 2018; 30). Varlik
kategorisi, yeme-igme, emniyet ve fizyolojik ihtiyaclardir. iliski kategorisi, bireyin
diger bireylerle girdigi sosyal iliskileri kapsamaktadir (Erdem, 2016).
Bu kuram Maslow’un kuramina gore bazi farkliliklar igermektedir. Maslow’a gore
birey bir iist ihtiya¢ sinifa gecerken alt kategorileri tamamlamasi gerekmektedir. Bu
kuramda birey sinif fark etmeden ihtiyaglarini ayn1 anda karsilayabilir. iliski, varlik ve
gelisme ihtiyaclarindan birini  karsilamasi i¢in digerlerini  karsilamis olmasi

gerekliligini 6n gormemektedir. Diger fark ise Maslow giderilen bir ihtiyacin artik
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motive etmedigini savunurken, Alderfer’e gore ise giderilmemis her ihtiyag bireyi alt

basamaklara geriletebilir (Demir, 2018).

5.1.1.2 Siire¢ Kuramlar

Stire¢ kuramlarinin temelinde birey ve bireyin davraniglar1t bulunmaktadir.
Birey davranislarinin tiim mesuliyetini iizerinde tagir. Davraniglarinin olusum siirecini
etkileyen igsel etmenleri tanimlar. Bu etmenlerin kisilerin nasil motive oldugu ve bu
motivasyonu nasil slirdiirdiigii ile ilgilidir. Bu kapsamda motivasyona ait dort dnemli
stire¢ kurami; pekistirme kurami, beklenti kurami, esitlik kurami ve amag¢ kuramidir
(Demir, 2018; Erdem, 2016).
Pekistirme kurami, giidillemenin temelinde sonuca yonelik bir sartlandirma
yatmaktadir. Bireyin sergiledigi davranisin sonucunda karsilasilan duruma yonelik
odiil veya ceza sisteminin uygulanmasidir. Buna gore davranisin sonucunda bireye
mutluluk veya mutsuzluk katma halidir (Erdem, 2016; Kogel, 1995).
Beklenti kurami, Vroom ve Porter & Lawler tarafindan ileri stirilmustir.
Vroom 'un Beklenti Kurami, c¢aba-performans, performans-6dill ve odiil-kisisel
hedefler siireclerini olusturmaktadir. Bireyin is halinde yaptigi tiim eylemler bir
sonraki eylemi i¢in beklenti olusturmaktadir. Davraniglarinin sonuca ulasmasi, ve
stire¢ icerisindeki davranislara kars1 alacag 6diil beklentisinden olusmaktadir (Demir,
2018).
Porter & Lawler Beklenti Kurami, kisinin bir isin i¢in gdsterecegi ¢aba ve gayretin
sonunda bagariya ulagma olasilig1 ve ulasacagi 6diiliin degeri kisiyi motive etmektedir.
Bu kapsamda kisilerin bilgi ve becerileri isin yapilmasi i¢in 6nemli bir faktordiir. Bu
noktada her bireyin orgiit i¢inde belirli bir rolii vardir. Porter ve Lawyer’e gore
bireylerin isin sonunda ulasacagi 6diil beklentilerinin esit olmasi is sonucunun adil
olmasi i¢in dnemlidir. Dolayisiyla kisilerin rollerinin ve is ¢apinin artmasi ddiillerinde
artmasi beklentisini olusturmaktadir (Erdem, 2016).
Esitlik Kuramu, J. Stacy Adam-s tarafindan gelistirilmistir. Kurama gore bir is girdiler
ve ¢iktilardan olusur. Girdiler isi yapan bireyin beceri ve yetenekleri, yaraticiliklari,
kisisel ozellikleridir. Ciktilar ise bireyin isi ger¢eklestirdikten sonra elde ettigi, iicret,
promosyon Ve statiidiir. Bireyler diger ¢alisanlarla yaptiklar: isi mukayese ederek isin
sonundaki ¢iktilarda oransal olarak aymi ¢iktilar1 elde etmislerse esitlik saglanmig
olmaktadir. Ancak birey kiyasin sonunda daha az ¢ikti elde ettigini diisliniirse sorunlar

yasanabilmektedir (Demir, 2018; Erdem, 2016; Simsek ve Celik, 2012). Ozetle bu
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kuram, kisinin kendi 6zellikleri ve siirecin sonundaki kazanimlarini dikkate alarak
adaletli degerlendirmesini kapsamaktadir.

Amag¢ Kurami, Edwin Locke tarafindan ileri stiriilmistiir. Kuram bireyin kendine
koydugu hedeflerin onu motive etme diizeyini de belirlemektedir. Hedefin zor olmasi
bireyin daha fazla performans saglamasina neden olacak ve buna uygun olarak da
bireyin motivasyonu daha fazla artacaktir. Kurama goére hedefin gii¢ligii ve 6zel
olmas1 motivasyonu o derece artirirken, kolay ve daha ulasilabilir hedeflerin olmasi

daha az motivasyon saglamaktadir (Erdem, 2016).

5.2. Egitimde Motivasyon

Motivasyon kavrami aslinda psikoloji bilim dali igerisinde yer alir ve bu
kavramin gilinlimiize kadar birbirinden farkli bilim alanlarinca bircok tanimi
yapilmistir. 21. ylizyilda egitim daha ¢ok 6grencilerin gelistirmeye ¢alismaktadir. Bu
bakimdan 6grenciler; sorgulayan, sinirlar1 zorlayici, yenilikler yapan ve ¢oziimler
arayan bir 6grenme onlarin ilgisini ¢ekmektedir. Boylece 6grenciler kendi 6grenme
stirecinin sorumlulugunu iistlenmekte ve kendi 6grenmelerini yaratma diirtiisiine sahip
olmaktadirlar. "Egitim bir atesin yakilmasidir" gz oniine alindiginda, motivasyon
atesi yakar ve siirdiiriir. Bu bakimdan, egitimsel olarak motivasyon, bireyin
gereksinimini hissettigi, ilgi odaginda olan ve merak duydugu bir konuda etkin katilim
gostermesidir. Bu yoniiyle motivasyon siirecinin en karakteristik vasfi grenciyi
belirlenmis hedeflere yoneltmesi ve bu hedefleri i¢in eyleme siiriiklemesidir. (Liu,
Wang ve Ryan, 2016; Topguoglu Unal ve Bursali, 2013). Egitimde 6grenme
faaliyetleri, egitim yoneticilerinin egitim Orgiitlerindeki gelismis 0grenme ortamlari
saglamasiyla beraber, egitimin i¢inde bulunan tiim kesimlerin bu amacla bireysel bir
motivasyona ihtiya¢ duymaktadir (Carre, 2000). Bu yonden en goze ¢arpan kesimler;
okul yoneticileri, 6gretmeneler ve 6grencilerdir. Ancak okulun yegane ve ilk hedefi
ogretim olgusudur. Okul ve okulda bulunan her sey Ogretime sagladig: fayda ile
Ol¢iilmektedir. Bu yonden okulun varlik amaci 6gretimin olusmasi ve siirdiiriilmesi
faaliyetleridir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yalgin, 2013; Balci, 2013). Bu faaliyetler
esasinda odaginda 6grenci motivasyonu ve diger fiziksel durumlar olan kompleks bir
siirectir. Ogretim materyalleri, dgretmen nitelikleri, egitim programi ve okulun fiziksel
durumu; 6grenme ve &grenci basarisi istiinde biiyliik dneme sahiptir (Lyons, 2001;
Akt. Sensoy ve Saggoz, 2015). Motivasyonun 6grenme siirecindeki etkisi daha ¢ok,

bireylerin 6grenme siirecinin nasil oldugu ve konuya yonelik nasil bir tutum
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sergiledikleridir. Motivasyonsuzluk, oOgrencilerin davranigini belirli hedeflere
yonlendirebilmek i¢in daha fazla caba ve enerjiye yol acarak davranigin baslama
siiresini artirmaktadir. Ogrenciler her zaman igsel olarak motive olmayabilirler. Bu
bakimdan bazen tesvik ve giidiilenmeye ihtiyaglar1 vardir (Tohidi ve Jabbari, 2012).
Genel olarak bakildiginda okuldaki motivasyon, Ogrenci tutumlarinin ydnelimi,
agirliging, kararliligini ve egitim kademelerinde hedeflenen amaca erismede hiz1 ifade
eden en miihim gii¢ unsurlarindan birisidir. Okulda ve smifta bilinen 6grenme
sorunlarinin ve disiplin hadiselerinin mithim bir bolimiiniin nedeni giidillenme ile
iligkilidir (Akbaba, 2006). Bu nedenle 6grenci motivasyonu ve buna etki eden

faktorlerin degerlendirilmesi 6nemli bulunmaktadir.

5.3. Ogrenci Motivasyonu

Ogrenci motivasyonu, dgrenci ve yeni dgrenecegi davranis arasinda psikolojik
bir iligki olusturabilmektir. Bu olusum tamamlanmadiginda 6gretimin baglamasi
halinde egitsel etkinliklerin etkili olmadi81 izlenmektedir. Ogrenci rahat dgrenebilmek
icin motivasyona sahip olmalidir. Buradan hareketle motivasyon O6grenmeyi
kolaylastiran degerli bir faktordiir (Kaya, 2001). Genel anlamda motivasyonun bireyde
dort stireci gerceklesir: Siirecin ilki, motivasyon bir giidiileme yoluyla agiga cikar.
Bireyde bir ihtiyacin olugmasiyla birlikte motivasyon siireci baslar. Bu ihtiyaci birey
fizyolojik veya psikolojik olarak saglamak istediginde ise ikinci siire¢ olan uyarilma
meydana gelir. Ugiincii asamada birey bu uyarilmayla birlikte harekete gegerek
davranista bulunur. Son asamada ise davranisin neticesinde, ,ihtiya¢ amacina ulasarak
doyum gergeklesir (Ozkalp ve Kirel, 1998). Ogrencilerin giidiilenmesinde iki temel
ama¢ bulunmaktadir: Ogrencileri dikkatini cekmek ve bu dikkatin devamim
saglayarak siirdiirmek. Giidiilenmis bir birey, derslerini 6grenmek i¢in hazirlik yapar
ve sorular1 yanitlamak igin ¢abalar. Ozetle giidiilenmis bir 6grenci, 6grenme igin
mesuliyet gosterir ve bunu gergeklestirmek igin durmadan ¢aba gosterir (Bayraktar,
2015).

Ogrenci motivasyonu baska anlamiyla 8grencinin dgrenme siirecine ortak olma
istegidir. Ogrenme 6grencinin dgrenmeye en acik oldugu zamanda yani birey hazir
oldugunda baslamaktadir. Ogrencilerin dgrenme siirecinde doyum ve memnuniyet
hissetmeleri gerekmektedir. Bu agidan motivasyon, 0grencilerin amaglarina anlam

yiiklemelerine ve yeni tecriibeler yaratma istegi olusturmaktadir. Ogrenci ancak o
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zaman sinif i¢inde efektif katilim saglamaktadir (Ceylan, 2003). Bu agidan ele
alindiginda 6grencilerin motivasyonlarinin en biliylik gostergesi, 6grenme siirecine
katilma hususundaki istekleridir. Ogrencinin konuya ilgi gdstermemesi veya yetenek
eksikliginden dolay1 diisiik motivasyona neden olmaktadir (Peng, Cherng, Chen ve
Lin, 2013). Ogrenci performansma etki eden durumlar1 (bilgi, yetenek, cevre,
ogretmen gibi) yeterli diizeye gekmek gerekir (Bayraktar, 2015). Bireyin motivasyonu
bu denli ¢oklu faktorlerden etkilenirken siif ortaminda motivasyonu saglamak daha
da giictiir. Cilinkli smifta ¢ok fazla uyarict bulunur ve bu durum 6grenciyi ¢ok
etkilemektedir. Ogretmen bunu bilerek smif icinde sadece igsel motivasyona bagh
kalmamalidir. Ogrencinin motivasyonunu azaltan etkenler 6gretmen tarafindan fark
edilerek artirict hamleler yapilmalidir. Bu siirecin sonucunda 6grencinin motivasyon
artinmi ile motivasyonu yiikselen 6grenci dersi dikkatli dinler, soru sorar ve ders

sonrast konularla ilgilenir (Topguoglu Unal ve Bursali, 2013).

5.4. Ogrenci Motivasyonunu Etkileyen Etmenler

Ogretim ortamlarina dahil edilen tiim materyal ve unsurlar dgrenme siirecine
etki eder. Dolayisiyla 6grencinin 6grenme motivasyonuna da etki etmektedir.
Ogrencinin motivasyonunu okul veya smif icinde etkileyen unsurlar birden fazladir
(Sensoy ve Saggdz, 2015). Ogrencinin motivasyonunu etkileyen bu unsurlar:
Ogretmen rolleri, sinifin orgiitlenmesi, siif iklimi ve etkilesimi, &grencinin
dzgeemisi, toplum ve okul ile ilgili konulardir. Ogretmen rolii, en kapsamli olamdir ve
Ogrencilerin tiim 0grenme siirecleri ile ilgilenerek onlara etkili bir 6grenme ortami
sunmast ile ilgilidir. Bu durum 6gretmenin sinif igerisinde Ogretim stratejileri ve
Ogrenme motivasyonunu saglama siireclerinin tiimiinii kapsar. Sinifin 6rgiitlenmesi ise
ogretmenin 0grencilerde 6grenme istegi olusturarak akademik basarilarinin artmasina
odaklanmasidir. Burada 6nemli olan 6grencinin ¢ekimser olmasi, kiiciik diisme ve
cezalandirilma endiselerinin yok edilmesidir. Ogrenciyi motive etmenin diger bir yolu
da etkilesim ve sinif i¢i diizendir. Etkilesim burada 6grencinin diger sinif 6geleri ve
bireyler arasi olan temasini igermektedir. Ses, 151k, 1s1, renk ve temizlik bu etkenlerden
bazilaridir. Motivasyon ve siiregleri daha ¢ok bireyseldir. Her 6grencinin kendi
yasamindan hareketle deger yargilar1 olusur. Dolayisiyla 68rencinin gegmis yasantisi
ve i¢inde yagsamis oldugu toplum faktorleri yeni 6grenmelerdeki motivasyonunun
derecesini etkilemektedir (Bayraktar, 2015; Viau, 2015). Sinif i¢inde 6grenmeye karsi

motivasyonu etkileyen fiziksel unsurlardan; sinifin bityiikligii, oturma diizeni, fiziksel
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konforu ve sinif mevcudu oldukga etkilidir. Ogrenciler fiziksel boyut olarak daha
kiigiik smiflarda ve 6grenci mevcudunun daha yiiksek oldugunu siniflarda akademik

basarilar1 daha ytiksektir (Sensoy ve Saggoz, 2015).

Sinif i¢inde 6grencinin davraniglarina ve motivasyonuna etki eden en 6nemli
unsur dgretmendir. Ogretmenlerin sinif iginde dgrencilerin motivasyonlarini artiran
davraniglari; ilgi, hazirlik/plan, sevk/heyecan, esitlik, adalet, tutarlilik, alan bilgisi ve
dikkat ¢cekme konular1 seklinde ifade edilmektedir. Bunun yaninda &grencilerin
motivasyonlarin1 diigiiren Ogretmen davranislar1 ise favori O6grenci, tutarsizlik,
psikolojik-fiziksel siddet, etkisiz sinif yonetimi, ifade sorunlari ve yetersiz alan bilgisi
olarak siralanmistir (Siiriicii ve Unal, 2018). Ogrencilerin motivasyonunun diisiiren ve
yiikselten konulara bakildiginda; temalar genellikle 6grencilerin bireysel arzulariyla
ilgili oldugu goriilmektedir. Bu durum motivasyon siirecinin genellikle bireysel bir
stire¢ oldugu kanisin1 desteklemektedir. Sonug olarak 6grenmeye kars1 dikkatini veren
bir 6grenci tiim davranislarin1 bu dogrultuda bi¢imlendirir. Okuluna giderken daha
motive yola koyulur ya da okulda bulunma istegi ¢ok daha artar. Bir bakimdan

basariya motive olmustur (Yurt ve Bozer, 2015).

5.5. Sosyal Adalet Liderligi ve Ogrenci Motivasyonu Iliskisi

Egitim ve dgretim hizmetlerini aracisiz olarak 6grencilere aktarmakla gorevli
olan O6gretmenler, egitim ortaminda sosyal adaleti uygulamadaki en biiylik paya
sahiptir. Bu yonden egitimde sosyal adalet 6grencinin farklilii ayirt edilmeksizin her
durumda biitiin 6grencilerin kaliteli bir egitim ve Ogretimden faydalandigi; esit,
demokratik ve adil bir egitim ortamini olusturma faaliyetlerini kapsamaktadir (Kogak
ve Bostanci, 2019). Sinif i¢inde sosyal adalet lideri olan 6gretmenlerin 6grencilere
yonelik sergiledikleri adil, iyimser, Oonemseyici ve dogru iislubun ogrencilerin
kendilerini daha rahat ifade etmelerine ve onlarda giiven hissi yarattig1 ve bu giivenin
kisa siireli olmadigr goriilmiistiir. Bu durum Ogrencilerin sinif i¢cinde ve disinda
motivasyonlarini artirmaktadir (Demir ve Karakus, 2015). Okulun temel amaci ve
odak merkezi 6gretimdir. Dolayisiyla okuldaki tiim varliklarin 6gretime katki sunmasi
beklenmektedir. Siif igerisinde ise 6gretmenin dgrenci ile etkilesimi sonrasi 6grenme
gerceklesmektedir. Ogrenme ikliminin bagarili bir sekilde olusturulabilmesi igin
Ogretmenlerin st diizey caba sarf etmeleri beklenir. Bu durumun olusmasi igin

motivasyonun saglanmasi beklenir (Ada vd. 2013; Balci, 2013). Ogretmenin kisisel
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ozellikleri, lislup ve tutumuna kadar bir¢ok davranisi 6grencilerin iistiinde olumlu ya
da olumsuz intiba olusturabilmesi nedeniyle 6zenli davranmasini gerektirmektedir.
Her davranis1 ayn1 derecede etki etmemektedir. Ancak kimi davranislar1 6grencinin
yasam boyu etkisinde kalmasini saglar. Ogrencinin okuldaki basaris1 ve 6gretmen
etkilesiminin etkileri, 6grencinin yasam boyu tstiinde hissedecegi bir 6gretmen

niteligidir (Tatar, 2005).

Erdem (2016)’in Atherley (2004)’den aktardigina gore; sinif iginde 68rencileri
giidiileyebilmek icin baz stratejiler kullanmak gerekir. Bu stratejiler; 6grencilerin ilgi
ve alakalarmi farkinda olmak, dersin kullanilabilirligini ifade etmek, 6grencilerin
performanslariin yiikselmesine destek olmak, dersleri cazip bi¢imde islemek,
ogrencilerde istek mekanizmasini harekete gecirmek, ddiil sisteminden yararlanmak
ve destekleyici bir ortam yaratmaktir. Motivasyonu hedeflere varmak igin giig
kazanma hali olarak gordiigiimiizde, sinifta motive olmayan 6grencinin asagidaki
davraniglar1 sergilemesi beklenir:

(1) Ogrenci derse siirekli veya diizenli olarak gelmez,

(2) llgili bicimde dinlemez,

(3) Ilgisini diger 6grencilere veya disaridaki durumlara yoneltmistir,

(4) Ev 6devlerinde zorlandiklarinda onlara yanit arama ihtiyaci hissetmez,

(5) Derslerde, alakasi oldugunu gostermez,

(6) Ogretmenin derslere dahil etmesi zorlukla olur.

Buna karsilik giidiilemesi yiiksek olan 6grenci ise:

(1) Dersleri i¢in hazir sekilde gelir,

(2) Devamli soru sorar,

(3) Tartigmalara dahil olur,

(4) Arastirmaya meraklidir,

(5) Coskusu yiiksektir (Erdem, 2016).
Motivasyonu bozuk veya yiiksek olan 6grenci davraniglarini tasnifinden sonra 6nemli
olan bir diger husus ise 0gretmen motivasyonudur. Derse hakimiyeti zayif olan,
Ogretimi sevmeyen ve Ogrencilerin kendisine deger ve saygi duymalarini

saglayamayan 6gretmen Ogrenci goziindii motivasyonu diisiik bir 6gretmendir (Viau,
2015).
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Tablo 1. Okulu Birakma Riskiyle Kars1 Karsiya Olan Ogrencilere Gore Bir
Ogretmenin Ozellikleri

<< iyi>> 0gretmen

<<kotii>> dgretmen

Gergekei, yapmaciksiz

Esprili

Ogrencilere giivenle bakabilen
Ogrencilere kars1 6nyargisiz
Ogrencilere cesaret veren
Bireysel  sorunlarini  simifa
tagimayan

Hatalarin1 kabul eden
Ogrenmeleri igin  dgrencileri
yiireklendiren

Dersleri ilging kilan
Ogretmenlerin cogundan daha az
sert

Ogrencileri ekip ¢alismasina
ozendiren

Herkesin basarisiyla ilgilenen

Motivasyonu olmayan

Baskin

Cagin gerisinde kalmis

Isini sevmeyen

Bazi 6grencilere haksizlik yapan
Baz1 oOgrencilere Onyargi ile
davranan

Sadece derse odaklanan
Ogrencilerin
yardimlasabilecegini kabul
etmeyen

Iyi 6gretmen

Ogrencilere ¢ocuk muamelesi
yapan
Ogrencileri
calistiran

durmaksizin

e Ogrenme sorunlarmi bilen ve
izerine giden

o (Cesitli egitsel
bagvuran

e Alanina hakim

stratejilere

Viau (2015)’in Savoie-Zajc (1994)’den aktardigina gore, okulu birakmaya
yakin olan 6grencilerin, 6gretmenlerin bu duruma olan etkileri ile ilgili bir ¢alisma
yapmustir. Bu g¢alismanin sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir. Simif iginde 6grenci
davraniglarin1 olumsuz etkileyen 6gretmen davranislari ile motivasyon yiikselten
ogretmen davraniglarin1 detayli bir sekilde kiyaslamiglardir. Tablodan hareketle
ogrenciler 6gretmenlerden kendilerini diisiinmelerini ve kendilerine yonelik adil bir
yaklagim beklediklerini belirtmektedir. Ozetle, grenci motivasyonu bireyin kendi
bireysel Ozelliklerine ve okulda 6gretmen davranislan ile diger 6gretim unsurlarina

gore farklilik gostermektedir.
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6. Ilgili Aragtirmalar

6.1. Sosyal Adalet Liderligi ile Ilgili Arastirmalar

Goren tarafindan 2019 yilinda gergeklestirilen “Sosyal Adalet Liderligi, Okul Yasam
Kalitesi ve Okula Aidiyet Duygusu iliskisi” adli ¢alismanin amaci1 sosyal adalet
liderligi, okul yasam kalitesi ve okula aidiyet duygusu arasindaki iliskinin 6grenci
gorlslerine gore incelenmesi amaclanmistir. Caligmanin verileri anket yoluyla
liselerde 6grenim gore 2553 Ogrenciden toplanmistir. Arastirma sonuglarina gore;
Ogrencilerin okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi, okul yasam kalitesi ve okula
aidiyet duygusuna iliskin algilar1 orta diizeyinde bulunmustur. Ogrencilerin sosyal
adalet liderligi, okul yasam kalitesi ve okula aidiyet duygusuna iliskin algilar1 arasinda

orta ve yiiksek diizeyde pozitif yonlii manidar iliskiler bulunmustur.

Kogak ve Bostanci tarafindan 2019 yilinda gergeklestirilen “Sinif Yonetiminde Sosyal
Adalet” adli ¢galismanin amaci, sosyal agidan sinirligl olan (dezavantajli) 6grencilerin
smif igerinde yasadiklar1 sorunlar temelinde 6gretmenlerin sinif yonetiminde sosyal
adaleti saglama cabalarin1 belirlemektir. Calismanin verileri goriisme yoluyla 17
Ogretmenden toplanmistir. Arastirma sonuglarina gore; 6gretmenler, sinif iginde
Ogrenci basarisin1 olumsuz etkileyen velilerden, yonetimden, yasal sinirliliklardan,
okul olanaklarinin yetersizliginden ve zaman yetersizliginden kaynaklanan sorunlar

yasamaktadirlar.

Bozkurt tarafindan 2018 yilinda gergeklestirilen “Sosyal Adalet Liderligi ile
Yéneticiye Baglilik ve Orgiitsel Vatandaslik Davranislart Arasindaki iliski” adli
calismanin amaci ortaokul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislari ile
Ogretmenlerin yoneticiye baglilik ve sergiledikleri orgiitsel vatandaslik davraniglari
arasinda bir iligki olup olmadigini belirlemektir. Ayrica aralarindaki etkilesimi tespit
etmeye caligmaktir. Caligmanin verileri anket yoluyla 1025 ortaokul 6gretmeninden
toplanmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin genel olarak sosyal adalet
liderligi ve orgiitsel vatandaslik davranigi algilarinin olumlu yoénde oldugu ancak
yoneticiye baghlik diizeyinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin demografik
ozellikleri ile degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur.
Sosyal adalet liderligi ile yoneticiye baglilik ve orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda

anlaml ve pozitif bir iliski oldugu saptanmustir.
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Ozdemir ve Pektas tarafindan 2017 yilinda gerceklestirilen “Sosyal Adalet Liderligi
ve Okul Akademik lyimserligi Iliskisinin Ogretmen Gériislerine Gore Incelenmesi”
adli calismanin amaci, 6gretmen goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin sosyal
adalet liderligi davranmiglar1 ile okul akademik iyimserligi arasindaki iliskiyi
incelemektir. Calismanin verileri anket yoluyla 453 Ogretmenden toplanmustir.
Arastirma sonuglarma gore; Arastirmada miidiirlerin sosyal adalet liderligi
davraniglarini yiiksek diizeyde sergiledikleri saptanmistir. Okul akademik iyimserligi
ise diisiik diizeyde gozlenmistir. Sosyal adalet liderliginin okul akademik

iyimserliginin 6nemli yordayicilarindan biri oldugu genel sonucuna ulasilmistir.

Ozdemir tarafindan 2017 yilinda gerceklestirilen “Sosyal Adalet Liderligi, Okula
Yénelik Tutum ve Okul Baglilig: Arasindaki iliskilerin incelenmesi” adli ¢aligmanin
amaci, Ogrenci goriislerine dayali olarak okullarda sosyal adalet liderligi, okula
yonelik tutum ve okul baglilig: iliskisini incelemektir. Calismanin verileri liselerde
ogrenim goren 530 6grenciden toplanmistir. Arastirma sonuglarina gore; sosyal adalet
liderliginin  6grencilerin okula yonelik algilarinin  bigcimlenmesinde 6nemli

etmenlerden biri oldugu genel sonucuna ulasilmistir.

Giirgen tarafindan 2017 yilinda gerceklestirilen “Okullarda Sosyal Adalet Algisinin
Incelenmesi” adli calismanin amaci yonetici ve ogretmenlerin sosyal adalet
davraniglarini ve algilarini belirleyerek devlet okullarindaki sosyal adaletin durumunu
ortaya koymaktir. Calismanin verileri gériisme yoluyla ilkokul, ortaokul ve liselerde
gbrev yapan yoOnetici ve 6gretmenlerden toplanmistir. Arastirmanin sonuglarina gore,
Okullarda sosyal adalet bilincinin var oldugu, c¢esitli uygulamalarda ortaya ¢iktig

anlasilsa da hala iyilestirilmesi gereken noktalar vardir.

Bursa tarafindan 2015 yilinda gergeklestirilen “Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin
Sosyal Adalet Algi ve Deneyimleri” adli c¢alismanin amaci sosyal bilgiler
Ogretmenlerinin sosyal adalet algi ve deneyimlerine yonelik bilgi edinilmesidir.
Calismanin verileri goriisme yoluyla 10 ortaokul 6gretmeninden toplanmustir.
Aragtirmanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin cogunun sosyal adalet kavramini sinirh
bir sekilde algiladiklart ve bu dogrultuda ders i¢i deneyimlerinin de sinirli kaldigi

goriilmektedir.
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Tomul tarafindan 2009 yilinda gerceklestirilen “Ilkdgretim Okullarmdaki Sosyal
Adalet Uygulamalarma iliskin Yénetici Gériisleri” adli ¢alismanin amaci, ilkdgretim
okullarinda yapilan sosyal adalet uygulamalar1 ve uygulamalar1 engelleyici faktorleri
belirlemeyi amaglamaktadir. Calismanin  verileri anket yoluyla 147 okul
yoneticisinden toplanmistir. Aragtirma sonuglarina gére; genel olarak okullarda sosyal
destek calismalariin hedef kitlesinin dncelikle gelir diizeyi diisiik, uyum sorunu olan,
akademik basaris1 diisiik ve engelli Ozellikteki Ogrencilerin olmasi gerektigi
belirtilmistir. Okullarda sosyal destek calismalar1 daha ¢ok, ekonomik diizeyi diisiik
Ogrencilere yonelik yapilmakta ve bu tiir calismalarda oncelikle okul kaynaklarindan
yararlanilmaktadir. Okul olanaklarmin sinirli olmasi, yeterince bilgi edinilmemesi,
toplumsal duyarsizlik ve yasal diizenlemelerin sosyal destek ¢alismalarini engelleyici

faktorler oldugu belirtilmistir.

Turhan tarafindan 2007 yilinda gerceklestirilen “Genel ve Mesleki Lise
Yéneticilerinin Etik Liderlik Davranislarmin Okullardaki Sosyal Adalet Uzerindeki
Etkisi” adli ¢alismanin amaci genel ve mesleki lise yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin
goriiglerine gore, okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin, okullarda sosyal
adaletin algilanma diizeyine etkisini belirlemektir. Calismanin verileri arastirmaci
tarafindan gelistirilen anket ile 82 okul yoneticisi ve 1195 dgretmenden toplanmistir.
Arastirma sonuglarina gore; okul yoneticileri etik liderlik rollerini basar1 ile
gerceklestirdiklerini diistiniirken, 6gretmenler etik liderligin etik ikilemleri ¢ozme ve
etik karar verme ve giivene dayali liderlik boyutlarinda okul yoneticilerini tam olarak

yeterli bulmamaktadir.

6.2. Ogrenci Motivasyonu Ile Ilgili Arastirmalar

Akkaya tarafindan 2019 yilinda gerceklestirilen “Okul Fiziki Cevre Algisinin Ogrenci
Motivasyonu ve Akademik Basari Uzerinde Etkisi” adli calismanin amaci lise
Ogrencilerinin motivasyon ve akademik basarilari ile fiziki §grenme ortami arasindaki
iliskiyi incelemektedir. Caligmanin verileri anket yoluyla 503 lise 6grencisinden
toplanmistir. Arastirma sonuglarina gore; 6grencilerin motivasyon ve akademik
basarilar1 ile fiziki 6grenme ortami algilar1 arasindaki anlamli bir iliski bulunmustur.
Motivasyon ve akademik basari ile fiziki 6grenme ortami alg1 diizeyi arasindaki iliski

pozitif ve istatistiksel olarak anlamli ortaya ¢ikmustir. Ogrencilerin okul tiirii
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degiskeniyle motivasyon ve akademik basarilar1 arasinda anlamli bir farklilasma

bulunmustur.

Ergin ve Karatas tarafindan 2018 yilinda gergeklestirilen “Universite Ogrencilerinin
Basar1 Odakli Motivasyon Diizeyleri” adl1 ¢alismanin amaci tiniversite 6grencilerinin
basar1 odakli motivasyonlar1 cinsiyet, sinif, boliim, akademik ortalama, {liniversite
tercih siralamasi1 ve Ogrenci kuliibiine tiyelik degiskenleri agisindan ele alinmustir.
Calismanin verileri anket yoluyla 440 iiniversite 6grencisinden toplanmistir. Arastirma
sonuclari; kiz 6grencilerin erkek 0grencilere gore anlamli bir sekilde daha basarili
oldugunu, toplam puanda basar1 odakli motivasyon diizeylerinin anlamli bir sekilde
daha yiiksek oldugunu, Dis Etkiler ve I¢ Etkiler alt boyutlarinda anlaml bir sekilde

daha yiiksek motivasyon diizeyine sahip olduklarin1 gostermektedir.

Sedeeq tarafindan 2017 yilinda gerceklestirilen “Ilkogretim Ogrencilerinin cesitli
degiskenler agisindan basar1 motivasyonlarina iligkin goriisleri” adli ¢alismanin amaci
u calismanin temel amaci, dordiincli ve sekizinci sinif 6grencilerinin cinsiyet, sinif
diizeyi ve okullarindaki sosyoekonomik durum degiskenleri agisindan basari
motivasyonu algilarini belirlemektir. Calismanin verileri anket yoluyla {i¢ farkli sosyo-
ekonomik bolgede bulunan 450 o6grenciden toplanmistir. Arastirma sonugclari;
ogrencilerin (dordiincii ve sekizinci sisnif) basart motivasyonundaki temel diizeydeki
algilarinin basariya ulastiklar1 sonucuna ulasilmistir. EK olarak, motivasyonunda erkek
ve kadin arasinda basar farki yoktur. Sosyoekonomik statii farki 6grenciler arasinda

basar1 farki gostermektedir.

Aktas tarafindan 2016 yilinda gergeklestirilen “Lise Ogrencilerinin Motivasyon
Kaynaklar1 ve Karar Verme Stratejileri” adli ¢alismanin amaci lise 6grencilerinin
digsal motivasyon kaynaklarmi (aile destegi ve siif ortami etkisi) kullanip
kullanmadiklari, karar verme stratejilerinin neler oldugu ve digsal motivasyon
kaynaklar1 ile karar verme stratejileri arasinda bir iligki olup olmadigi anlasilmaya
calisilmistir. Calismanin verileri anket yoluyla 488 6grenciden toplanmistir. Arastirma
sonuglari; fen Lisesi Ogrencilerinin, ailelerinden aldiklar1 destek ile siif ortami
kosullarina gére motivasyon siireglerini kullandiklar1 goriiliirken, Anadolu Meslek
Lisesi dgrencilerinin ise sozii edilen digsal motivasyon kaynaklarini kullanmadiklari

gorilmektedir.
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Bayraktar tarafindan 2015 yilinda gergeklestirilen “Smif Yonetiminde Ogrenci
Motivasyonu ve Motivasyonu Etkileyen Etmenler” adli ¢alismanin amaci motivasyon
kavrami, motivasyon siirecinin isleyisi, motivasyonun 6zellikleri, sinif yonetiminde
Ogrenci motivasyonu, 6grenci motivasyonunu etkileyen etmenler konularina ilgili
alanyazin dogrultusunda yer verilmesi amaclanmistir. Arastirma, nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman analizi yontemi ile yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore;
simif ortaminda etkili ve verimli 6grenme-6gretme siirecinin gergeklestirilebilmesi igin
Ogretmenin planli ve programli olmasi, 6gretim ortaminda ilgili yontem, teknik, arag-
gere¢ ve materyalleri etkili sekilde kullanmasi, bilgi donaniminin iyi olmasi, iyi bir
rehber olmasiin yani sira Oncelikle 6grencilerin ilgili konuya motivasyonunu
saglamak ve bunu ders boyunca siirdiirebilmek 6nem tasir. lyice motive olmus
(gldiilenmis) 6grencilerden olusan sinifin varligi hem 6grenme-6gretme faaliyetlerini
kolaylastirmakta, hem de sinifta istenmeyen davraniglar azalmakta, dolayisiyla da sinif

yonetimi kolaylasmaktadir.

Demir ve Karakus tarafindan 2015 yilinda gerceklestirilen “Etik iklim ile Ogretmen
ve Ogrencilerin Giiven ve Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iliski” adl1 ¢alismanimn
amaci etik iklimin 6gretmen ve Ogrencilerin giiven ve motivasyon diizeyleriyle
iligkisinin tespit edilmesidir. Aragtirmanin verileri 200 6gretmen ve 621 6grenciden
toplanmistir. Arastirma sonuglarina gore; etik iklimin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin

birbirlerine duyduklar1 giiveni ve her iki tarafin ¢alisma motivasyonunu artirdigini

gostermektedir.

Yorganci tarafindan 2015 yilinda gergeklestirilen “Ogretmenlerin, Ogretmen
Adaylarmm ve Ogrencilerin Motivasyonu Algilama Farkliliklari” adli ¢alismanin
amaci ilkdgretim Ogrencileri, fen bilgisi Ogretmen adaylari ile fen bilgisi
Ogretmenlerinin motivasyon ile ilgili gortisleri saptanmistir. Arastirma nitel aragtirma
desenine gore tasarlanmistir. Calismada, yapilandirilmis ikili goriisme teknigi
kullamlmistir. Arastirma sonuglarma gore; Ogretmen ile dgrencinin iletisiminin
saglikli olmasi Ogrencilerin igsel sekilde motive olmalarinda etkili oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin derslerini yasamla iligkili etkinliklerle ve cesitli

stratejilerle islemeleri 6grenciyi daha kolay motive ettigi bulunmustur
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Giizel, Ozdol ve Oral tarafindan 2010 yilinda gerceklestirilen “Ogretmen Profillerinin
Ogrenci Motivasyonuna Etkisi” adli ¢alismanin amaci Ortadgretim Fizik
Ogretmenlerinin demografik ve meslege yonelik profillerinin ¢ikarilmasi ve
Ogrencilerini motive etme derecelerinin belirlenmesidir. Arastirmanin verileri liselerde
gorev yapan 103 ogretmenden anket yoluyla toplanmistir. Arastirma sonuglarina gore;
ortadgretim fizik Ogretmenlerinin O0grencilerini motive etme derecelerinin, gorev
yapmakta olduklar1 kurum, yas degiskeni, kidem degiskeni, cinsiyet faktorii, lisanstistii

egitim yapip yapmamalari, hizmet i¢i egitim alma sayilar1 ve 0Ozel ders verip

vermemelerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Ceylan tarafindan 2003 yilinda gergeklestirilen “Sinifta motivasyon” adli ¢alismanin
amaci ilkdgretim ikinci kademedeki 6grencilerin 6grenmeye yonelik motivasyonlarini
etkileyen 6gretmen rolleri, sinifin 6rgiitlenmesi, sinifin etkilesim diizeni ve sinif iklimi
gibi degiskenlerin dgretmenler tarafindan smif i¢inde ne derece dikkate alindiginin
belirlenmesidir. Arastirma, nitel arastirma yonteminden gozlem teknigine gore
yapilmistir. Arastirmanin verileri goézlem kontrol formu ve goriisme yoluyla
toplanmustir. Arastirma sonuglarina gore; Ingilizce 6gretmenlerin olumsuz tavirlari
nedeniyle sinif iklimini olumsuz yonde etkiledigi, Tiirkge Ogretmenlerinin sinifi
orgiitlemede daha iistiin oldugu ve her iki dgretmenin grubunun da motivasyonel

faaliyetleri tam olarak yerine getiremedigi sonucuna ulasilmistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM
Bu béliimde; arastirmanin yontemi, evren ve 6rneklem gruplari, veri toplam araglari

ve verilerin ¢oziimlenmesi detayl olarak agiklanmistir.

Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi ile &grenci motivasyonu arasindaki
iliskileri ortaya c¢ikarmak i¢in yapilan bu arastirma, iligskisel tarama modelinde
tasarlanmustir. Bir toplulugun belirli nitelik ve 6zelliklerinin arastirilmasini hedefleyen
calismalar tarama arastirmalari olarak adlandirilmaktadir (Biiyiikoztirk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2013). Tarama modelleri, ge¢mis zamandaki
ya da halen varligin1 devam ettiren bir durumu oldugu gibi betimlemeyi hedefleyen

arastirmalardir (Karasar, 2010).

3.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Ankara il merkezi ve
merkez ilgelerindeki Ogrenim goren 282.682 lise Ogrencisi olusturmaktadir.
Arastirmanin calisma evrenini ise 225.727 lise dgrencisi olusturmaktadir. Orneklem
seciminde basit tesadiifi Ornekleme yontemi kullanilmigtir. Asgari Orneklem
biiyilikliigii .03 sapma diizeyi ile 1065 olarak kabul edilmistir (Biiyiikoztiirk ve
digerleri, 2013). Veri analizinde, demografik degiskenlere ait alt gruplar arasinda
parametrik testleri kullanabilmek amaciyla 6rneklem biyiikliigii artirilmis ve 1534
ogrenciye ulagilmstir. 2018-2019 egitim O6gretim yilinda, Ankara il merkezi ve
merkeze bagl 8 ilgesinde 6grenim goren 1534 lise 6grencisi aragtirmanin 6rneklemini

olusturmaktadir.

Tablo 2. Orneklemi Olusturan Ogrencilerin Demografik Bilgileri

n %
Kadin 723 47,1
Cinsiyet
Erkek 811 52,9
Toplam 1534 100
Fen Lisesi 175 11,4
Okul Tiirii Anadolu Lisesi 387 25,2
Sosyal Bilimler Lisesi 132 8,6

32



[mam Hatip Lisesi 258 16,8
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 581 37,9

Toplam 1533 99,9
Kayip Veri 1 0,1
9. Siif 520 33,9
10. Simif 452 29,5
Sinif
11. Simif 429 28,0
12. Stmif 125 8,1
Toplam 1526 99,5
Kayip Veri 8 0,5
Kot 89 58
Genel Ekonomik Orta 559 36,4
Durum Iyi 696 45,4
Cok lyi 147 9,6
Toplam 1491 97,2
Kayip Veri 43 2,8

Tablo 2’de arasgtirmaya katilan 6grencilerin demografik bilgileri bulunmaktadir.
Arastirmaya katilan Ogrencilerin ¢ogunlugunu kadm O6grenciler olusturmaktadir.
Ogrenciler; Fen Lisesi, Anadolu Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi, Imam Hatip Lisesi,
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmak tizere 5 farkli okul tiiriinden 6rneklem olarak
secilmistir. Her sinif diizeyinden arastirmaya katilan 6grencilerden 6zellikle 12. simif
diizeyinden katilim diisiik gériilmektedir. Durumun nedeni olarak; bu sinif diizeyinin
anket uygulamasi yapilan doénemde iiniversite sinavi caligmalar1 i¢in okulda
bulunmamalaridir.  Ogrencilerin genel ekonomik durumlari, anket formunun genel
bilgiler bashgi altinda bulunan “Ekonomik diizeyinizi puanlayiniz” maddesi ile
Olglilmiistiir. Buna gore ogrencilerin %81,8’nin genel ekonomik durumu orta- iyi

seviyededir.

3.2. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama araci olarak Ogretmenlerin siniftaki sosyal adalet
liderligi davranislar ile ilgili 6grenci algilarini belirlemek iizere Karabag-Kdse ve
Kose (2019) tarafindan gelistirilen Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi Olgegi (OSAL)
ile 6grencilerin okul motivasyonlarim belirlemek icin Kaynak, Ozhan ve Kan (2017)
tarafindan gelistirilen Okul Motivasyonu Olgegi kullamlmustir. Olgekler arastirmaci
tarafindan e-posta ile izin alinarak kullanilmistir. Olgme araglarmin yaninda ayrica
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anket formuna genel bilgiler baslig1 altinda demografik bilgiler boliimii olusturulmus
ve cinsiyet, okul tiirli, sinifi, not ortalamasi ve ekonomik durumunu da kapsayan

bilgiler 6grencilerden edinilmistir. Bu bilgiler ayrica bulgular boliimiinde yer almistir.

3.2.1. Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi Olcegi

Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi davramslarmi Slgmek icin tasarlanan
Olgek besli Likert (1. Higbir Zaman - 2. Ara Sira - 3. Bazen - 4. Genellikle - 5 Her
Zaman) seklinde kullanilmuistir (Biiytikoztiirk, Cokluk ve Koklii, 2017). 27 maddeden
olusan olgekte 3 boyut bulunmaktadir. Bu boyutlar: Etkilesimsel Adalet, Sosyal
Icerme ve Kapsayict Ogretim’dir. Karabag-Kose ve Kose (2019) calismasindaki
DFA’ya gore uyum degerleri [X*sd=2.54; RMR=.07; RMSEA=.06 (90% CI for
RMSEA=.057-.068); GF1=.83; AGFI=.84; CFI=.91; NFI=.85]"dir. Buna gore 6l¢egin
tic faktorlii yapisinin bu ¢alismaya uygunlugunun belirlenmesi i¢in dogrulayici faktor
analizi (DFA) yapilmistir. DFA’larin gerceklestirilmesinde 400 kisilik 6rneklem
verileri i¢inden rastgele secilmistir ve tek diizeyli olarak uygulanmistir. DFA
sonucunda elde edilen uyum degerleri [x?/sd= 2,854; NFI = .88; NNFI = .90; CFIl =
92; GFI = .86; AGFI = .85; RMSEA = .065] test edilen modelin kabul edilebilir
oldugunu gostermektedir (Karagoz, 2016).
Olgegin giivenirlik diizeyini belirlemek amaciyla dlgegin her boyutu igin ayri ayr
Cronbach-Alfa katsayilar1 incelenmistir. Karabag-Kose ve Kose (2019) yapmis oldugu
calismadaki “Etkilesimsel Adalet” boyutu igin .84, “Sosyal igerme” boyutu igin .80,
“Kapsayic1 Ogretim” boyutu igin .79 olarak hesaplanmustir. Ilgili degerler bu
calismada; “Etkilesimsel Adalet” boyutu i¢in .92, “Sosyal Icerme” boyutu icin .86 ve
“Kapsayict Ogretim” boyutu igin .89 olarak hesaplanmustir.

3.2.2. Okulda Motivasyon Olcegi

Ogrencilerin motivasyon davranislarmi ve algilarmi dlgmek igin tasarlanan
Olgekte besli Likert (1. Kesinlikle Katilmiyorum - 2. Katilmiyorum - 3. Biraz
Katiliyorum - 4. Katiliyorum - 5. Kesinlikle Katiliyorum) seklinde kullanilmustir.
Olgek, Hedef, Performans ve Baglilik olmak {izere ii¢ boyuttan olusmaktadir. Kaynak
vd. (2017)’nin ¢alismalarindaki DFA’ya gére uyum degerleri x?/df = 2.963, CFI = .95,
TLI/NNFI = .93, GFI = .92, AGFI = .88, RMSEA = .076 [% 90 CI: .064 - .087] dir.
Buna gore 6lgegin ti¢ faktorlii yapisinin bu ¢alismaya uygunlugunun belirlenmesi i¢in

DFA yapilmistir. DFA’larin gergeklestirilmesinde 400 kisilik Orneklem verileri
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iginden rastgele segilmistir ve tek diizeyli olarak uygulanmistir. DFA sonucunda elde
edilen uyum degerleri [X2/Sd: 3,448; NFI = .93; NNFI = .93; CFI = .95; GFI = .94;
AGFl = .90; RMSEA = .069] test edilen modelin kabul edilebilir oldugunu
gostermektedir (Karagoz, 2016).

Olgegin giivenirlik diizeyini belirlemek amaciyla dlgegin her boyutu icin ayri ayr
Cronbach-Alfa katsayilar1 incelenmistir. Kaynak vd. (2017) yapmis oldugu
calismadaki Performans” boyutu icin .82, “Baglilik” boyutu i¢in .79, “Hedef” boyutu
i¢in .81 hesaplanmustir. ilgili degerler bu arastirmada; “Performans” boyutu i¢in .79,

“Baglilik” boyutu i¢in .80, “Hedef” boyutu i¢in .77 olarak hesaplanmuistir.

3.3. Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmanin verileri, analizden evvel ilk olarak incelenmis, yanlig ve sorunlu
girisler diizeltilmistir. Girisleri eksik yapilan veriler i¢in ilgili faktdrdeki maddelerin
ortalamasi elde edilerek atama gerceklestirilmistir. Tablo 3’de verilerin garpiklik-
basiklik degerlerine goére dagilimlari incelenmistir. Carpiklik-basiklik degerleri
incelendiginde verilerin normal dagilim gosterdikleri sOylenebilir. Bu sebeple
aragtirmanin devaminda parametrik testler; betimsel istatistikler ile t-testi, ANOVA,
Post-Hoc testlerinden Scheffe ve Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu
kullanilmistir. Ayrica veri toplamada kullanilan 6l¢eklerin ¢alismaya uygunlugunu test
etmek i¢in DFA ve giivenirlik analizi i¢in Cronbach's Alpha testleri yapilmustir.
Verilerin analizinde SPSS 23.0 paket programindan faydalanilmistir. Degiskenler
arasi iliskileri degerlendirmek iizere korelasyon ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi
kullanilmastir.

Tablo 3. Sosyal adalet liderligi 6l¢egi ile 6grenci motivasyonu dlgeginin
carpiklik ve basiklik degerleri

N Carpiklik Basikhk
Sosyal Adalet Liderligi (Tiim Olgek) 1534 -.203 -.407
1. Etkilesimsel Adalet 1534 -.219 -.547
2. Sosyal icerme 1534 -.007 -.737
3. Kapsayici Ogretim 1534 -.290 -374
Motivasyon (Tiim Olgek) 1534 -.207 -.259
1. Hedef 1534 -.855 487
2. Performans 1534 .018 -.339
3. Baghhk 1534 -.263 -.305
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR
Bu boliimde, 6grencilerin algilarina gére 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi ve
ogrencilerin motivasyon diizeyleri, dgrencilerin sosyal adalet liderligi algilart ve
motivasyonlarinin bagimsiz degiskenlere gore diizeyleri ile dgretmenlerin sosyal
adalet liderligi davraniglarinin 68renci motivasyonuna etkisi ve etki derecesine iligkin

bulgular aciklanmistir.

4.1. Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi ve Ogrencilerin Motivasyon Diizeyleri
Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi ve dgrencilerin motivasyon diizeyleri, standart
sapma degerlerine Tablo 4’te yer verilmistir. Arastirmanin birinci problemi olan
“Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi ve dgrencilerin motivasyon diizeyleri nasildir?”
yanit niteliginde olan bu bulgular, 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi ve 6grenci

motivasyonunun ne diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi ile Ogrenci Motivasyonu Diizeyleri

N X SS
Sosyal Adalet Liderligi (Tiim Olgek) 1534 3.15 .88
1. Etkilesimsel Adalet 1534 3.18 .94
2. Sosyal icerme 1534 2.91 1,04
3. Kapsayici Ogretim 1534 3.23 .95
Motivasyon (Tiim Olgek) 1534 3.37 44
1. Hedef 1534 3.91 .87
2. Performans 1534 3.02 .79
3. Baglihk 1534 3.15 .90

Tablo 4’e¢ gore, Ogrenci algilarina gore Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik
diizeylerinin (X' =3.15) orta diizeyde oldugu soylenebilir. Yine etkilesimsel adalet
(X =3.18), sosyal igerme (X =2.91) ve kapsayici 6gretim (X =3.23) diizeyleri de orta
diizey olarak kabul edilebilir. Ogrencilerin motivasyonlar1 da (X=3.30) orta
diizeydedir. Alt boyutlar agisindan bakildiginda performans (X =3.02) ve baglilik
(X =3.15) boyutlarinin orta; hedef (X =3.91) boyutunun ise yiiksek diizeyde oldugu

sOylenebilir.
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4.2. Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi ve Ogrencilerin Motivasyonunun Kisisel

Degiskenlere Gore Incelenmesi

4.2.1 Ogrencilerin Cinsiyetine Gore Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi ve
Ogrenci Motivasyonu

Arastirmanin {iciincii alt problemi olan “Ogretmenlerin smifta sosyal adalet liderligi
ve O0grencilerin motivasyon algilar1 bagimsiz degiskenlere gore (yas, cinsiyet, simif
diizeyi ve okul tiirii.) nasil farklilasmaktadir?”” sorusuna yanit aramak igin t-testi ve
ANOVA testleri yapilmistir. Ogrencilerin cinsiyetlerine gdre 6gretmenlerin sinifta

sosyal adalet liderligi diizeyleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogrencilerin cinsiyetine gore 6gretmenlerin sinifta sosyal adalet liderligini
algilama diizeyleri

Cinsiyet N X SS Sd t p

Sosyal Adalet Liderligi Kadin 723 3.21 .88

) 1532 2715 .007
(Tam Olgek) Erkek 811 3.09 .88
Kadin 723 324 .92

1. Etkilesimsel Adalet 1532 2.343  .019
Erkek 811 3.13 .95
) Kadin 723 2.99 1.05

2. Sosyal Igerme 1532 2.954 .003
Erkek 811 2.84 1.04
. Kadin 723 330 .95

3. Kapsayici Ogretim 1532 2.394  .017
Erkek 811 3.18 .95

Ogrenci algilarma gore 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi diizeyleri [t(1532) =
2.715; p<.05] cinsiyete gore anlaml farklilik gostermektedir. Alt boyutlara gore
incelendigi de etkilesimsel adalet [t(1532) = 2.343; p<.05], sosyal igerme [t(1532) =
2.954; p<.05] ve kapsayict 6gretim [t(1532) = 2.394; p<.05] boyutlarinda da anlamli
farklik vardir. Kadin 6grencilerin, erkek oOgrencilere gore Ogretmenlerinin sinifta

sosyal adalet liderligi gosterdiklerine daha fazla inandig1 sdylenebilir.
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Tablo 6. Ogrencilerin cinsiyetine gére motivasyon diizeyleri

Cinsiyet N X SS Sd t p

. Kadin 723 3,43 .66

Motivasyon (Tim Olgek) 1532 3.076  .002
Erkek 811 3,32 ,68
Kadin 723 4,04 ,77

1. Hedef 1532 5.891  .000
Erkek 811 3,78 ,93
Kadin 723 3,02 ,82

2. Performans 1532 0.325 .746
Erkek 811 3,01 ,77
Kadin 723 3,17 ,96

3. Baglilik 1532 0.656  .512
Erkek 811 3,14 ,85

Tablo 6’ya gore 6grencilerin motivasyon diizeyleri [t(1532) = 3.076; p<.05] cinsiyete
gore anlamh farklilik gostermektedir. Alt boyutlara gore incelendigi de hedef [t(1532)
= 5.891; p<.05] boyutunda anlamli farklilik var iken, performans [t(1532) = 0.325;
p>.05] ve baglilik [t(1532) = 20.656; p>.05] boyutlarinda anlamli farklilik
bulunmamistir. Kadin 6grencilerin motivasyon diizeylerinin erkek dgrencilere gore
daha fazla oldugu sdylenebilir. Yine kadin dgrencilerin erkek 6grencilere gore hedef

motivasyonlar1 daha ytiksektir ve bu farklilik anlamli bulunmustur.

4.2.2 Siif Diizeyine Gore Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi ve Ogrenci
Motivasyonu

Ogretmenlerin sosyal adalet liderlikleri ve grenci motivasyonunun smif diizeyine
gore incelenmesinde ii¢ ya da daha fazla gruplar arasindaki farki belirlemek {izere
gerceklestirilen ANOVA analizleri yapilmistir. Anlamli fark olan durumlarda, farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Post-Hoc testlerinden Scheffe

sonuglaria bakilmistir.

Tablo 7. Ogrencilerin simf diizeyine gore sosyal adalet liderligi algilari

Gruplar N X SS F P Anlamli Fark
9. Sinif (A) 520 3,40 ,88 A-B
Sosyal Adalet Liderligi 10. Sinif (B) 452 3,07 ,87 A-C
. 24,491 .000
(Tam Olgek) 11. Sinif (C) 429 3,04 ,79 A-D
12. Sinif (D) 125 2,82 ,97 B-D
1. Etkilesimsel Adalet 9. Sinif (A) 520 3,44 ,93 23,200 .000 A-B
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10.Sinif (B) 452 3,08 ,93 A-C

11.Simif(C) 429 3,07 ,85 A-D

12. Sinif (D) 125 2,86 ,99

9. Sinif (A) 520 3,11 1,07

_ 10. Sinif (B) 452 2,81 1,01
2. Sosyal Igerme 10,905 .000 A-C
11. Sinif (C) 429 2,85 ,99

A-D
12. Sinif (D) 125 2,66 1,12
9. Sinif (A) 520 3,49 95 A-B
) 10. Sinif (B) 452 3,18 ,92 A-C
3. Kapsayici Ogretim 23,989 .000
11. Sinif (C) 429 3,10 ,88 A-D
12. Sinif (D) 125 2,84 1,06 B-D

Tablo 7°de 6gretmenlerin siifta sosyal adalet diizeylerinin, 9., 10., 11., ve 12. simf
Ogrencilerinin algilara gore farklilik durumlarina ait sonuglar yer almaktadir. Sinif
seviyesi yiikseldikge, 6gretmenlerin sinifta sosyal adalet diizeylerine yonelik dgrenci
algilarinin, diistigli sdylenebilir. Bu farklilik sinifta sosyal adalet algisinin biitiintinde
(Fs-1500= 24,491; p<.05), etkilesimsel adalet (Fs.1522= 23,200; p<.05), sosyal icerme
(Fa-1522= 10,905; p<.05) ve kapsayici 6gretim (Fz.1520= 23,989; p<.05) boyutlarinda
anlamli bulunmustur. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
icin PostHoc testlerinden Scheffe uygulanmistir. Tablo genel olarak incelendiginde
anlaml farklilik 9. sinif 6grencileri ile 10., 11. ve 12. simif 6grencileri arasindadir.
Ayrica sinifta sosyal adalet liderligi algilarinin tiimiinde ve kapsayict Ogretim

boyutunda 10. ve 11. siniflar arasindaki farklilik anlamli gériilmiistiir.

Tablo 8. Ogrencilerin simf diizeyine gére motivasyon diizeyleri

Gruplar N X SS F P Anlaml Fark

9. Sinif (A) 520 3,44 68

B 10. Sinif (B) 452 331 ,66
Motivasyon (Tim Olgek) 3,534 .014 A-D
11. Sinif (C) 429 3,38 ,67

12. Sinif (D) 125 3,30 ,68

9. Sinif (A) 520 3,99 ,86

10.Sinif (B) 452 3,85 87
1. Hedef 5183  .001 A-D
11.Sinif(C) 429 39 .84

12.Simif(D) 125 3,68 92
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9. Sinif (A) 520 3,03 81

10. Sinif (B) 452 2,96 ,78
2. Performans 1,605 .186 YOK
11. Sinif (C) 429 3,04 ,78

12.S5mif(D) 125 3,12 74

9. Sinif (A) 520 3,25 ,90

10.Simif(B) 452 3,07 91
3. Baglilik 4,090 .007 A-D
11.Snif(C) 429 3,15 89

12.Smif(D) 125 3,04 89

Tablo 8°de; 9., 10., 11., ve 12. smif 6grencilerinin motivasyon diizeylerinin farklilik
durumlarma ait sonuglar yer almaktadir. Ogrencilerin 9. smifta motivasyon
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Motivasyonun tamaminda (F3.1522=
3,534; p<.05), hedef boyutunda (Fs-1522= 5,183; p<.05) ve baglilik boyutunda (Fs-1522=
4,090; p<.05) anlamli bulunmustur. Performans boyutunda (F3-1520= 1,605; p>.05 ise
Ogrencilerin motivasyonlar1 arasinda anlamli farklilik yoktur. Anlamli farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin PostHoc testlerinden Scheffe uygulanmustir.
Elde edilen sonuglara gore, anlamli fark olan boyutlarda anlamli farklilik 9. ve 12. sinif

Ogrencileri arasindadir.

4.2.3 Okul Tiiriine Gore Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi ve Ogrenci
Motivasyonu

Ogretmenlerin sinifta sosyal adalet liderlikleri ve dgrenci motivasyonunun okul tiiriine
gore incelenmesinde ii¢ ya da daha fazla gruplar arasindaki farki belirlemek iizere
gerceklestirilen ANOVA analizleri yapilmistir. Anlamli fark olan durumlarda, farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Post-Hoc testlerinden Scheffe

sonuglaria bakilmistir.

Tablo 9. Ogrencilerin okul tiiriine gore sosyal adalet liderligi algilar:

Gruplar N X SS F P Anlaml Fark
Fen Lis. (A) 175 3,25 ,91
A-B
MTAL (B) 581 299 ,88
Sosyal Adalet Liderligi B-C
. And. Lis. (C) 387 3,37 ,77 14,020 .000
(Tim Olgek) B-E
S.B. Lis. (D) 132 2,96 ,86
C-D
iHL (E) 258 3,22 93
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Fen Lis. (A) 175 3,31 97 A-B

MTAL (B) 581 301 94 A-D
1. Etkilesimsel Adalet  And. Lis. (C) 387 3,41 ,85 10,730 .000 B-C
S.B. Lis. (D) 132 302 91 B-E
iHL (E) 258 3,22 ,97 C-D
Fen Lis. (A) 175 3,03 1,02 A-D
MTAL (B) 581 2,76 1,06 B-C
2. Sosyal icerme And. Lis. (C) 387 3,08 ,95 11,162 .000 B-E
S.B. Lis. (D) 132 2,63 1,04 Cc-D
iHL (E) 258 3,08 1,09 D-E

Fen Lis. (A) 175 3,29 99

MTAL (B) 581 3,07 ,97 B-C

3. Kapsayici Ogretim  And. Lis. (C) 387 348 ,81 1,785 .000 Cc-D

S.B. Lis. (D) 132 3,05 ,93

iHL (E) 258 329 1,01

Fen.Lis.= Fen Lisesi; MTAL= Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; And. Lis.=Anadolu Lisesi;
S.B.Lis=Sosyal Bilimler Lisesi; IHL= Imam Hatip Lisesi

Tablo 9°da 6grenci algilarina gore 6gretmenlerin sinifta sosyal adalet diizeylerinin,
okul tliriine gore farklilik durumlarina ait sonuglar yer almaktadir. Buna gore, anadolu
lisesinde okuyan 6grenciler 6gretmenlerinin sinifta gosterdikleri sosyal adalet liderligi
diizeyinin diger okullara gore daha yiiksek oldugu soylenebilir. Sosyal bilimler
liselerinde ise Ogrenci algilarina gore Ogretmenlerin sinifta sosyal adalet liderligi
diizeylerinin daha en diisiik oldugu sdylenebilir. Sosyal bilimler liselerini ise mesleki
ve teknik anadolu lisesi takip etmektedir. Bu farkliliklar sinifta sosyal adalet algisinin
biitiiniinde (Fs-1528= 14,020; p<.05), etkilesimsel adalet (F4-1528= 12,609; p<.05), sosyal
icerme (Fa1508= 10,495; p<.05) ve kapsayici ogretim (Fa-1s8= 12,264; p<.05)
boyutlarinda anlamli bulunmustur. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek icin PostHoc testlerinden Scheffe uygulanmistir. Tablo genel
olarak incelendiginde anlamli farklilik fen lisesi, anadolu lisesi ve imam hatip liseleri
ile mesleki teknik anadolu liseleri arasindadir. Etkilesimsel adalet boyutunda bunlara
ek olarak fen liseleri ile sosyal bilimler liseleri arasinda farklilik goriilmiistiir. Sosyal
igerme boyutunda fen lisesi, anadolu lisesi ve imam hatip lisesi ile sosyal bilimler lisesi
arasinda anlamli fark vardir. Ayrica anadolu lisesi ve imam hatip lisesi ile mesleki ve

teknik anadolu liselerinde 6grencilerin 6gretmenlere yonelik sinifta sosyal adalet
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liderlik algilart anlamli olarak farklilasmaktadir. Kapsayici 6gretim boyutunda da
anadolu lisesi ile mesleki teknik anadolu lisesi ve sosyal bilimler lisesi arasinda

anlamli farklilik vardir.

Tablo 10. Ogrencilerin okul tiiriine gére motivasyon diizeyleri

Gruplar N X SS F P Anlamli Fark

Fen Lis. (A) 175 3,29 ,71

MTAL (B) 581 3,42 68
Motivasyon (Tiim Olgek)  And. Lis. (C) 387 3,28 ,65 4,918 .001 i
S.B. Lis. (D) 132 337 ,64 “
iHL (E) 258 3,48 65
Fen Lis. (A) 175 3,79 ,93
MTAL (B) 581 3,87 93
1. Hedef And. Lis. (C) 387 3,88 ,79 3,634 .006 A-E
S.B. Lis. (D) 132 397 ,85
iHL (E) 258 4,07 77
Fen Lis. (A) 175 299 .83
MTAL (B) 581 3,13 ,79
2. Performans And. Lis. (C) 387 2,81 ,77 10,641 .000 z_(E:

S.B. Lis. (D) 132 2,99 72

iHL (E) 258 311,77

Fen Lis. (A) 175 3,05 90

MTAL (B) 581 3,21 ,86

3. Baglilik And.Lis. (C) 387 3,10 ,93 1675 .153

S.B. Lis. (D) 132 3,11 ,92

iHL (E) 258 3,20 ,96

Fen.Lis.= Fen Lisesi; MTAL= Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; And. Lis.=Anadolu Lisesi;
S.B.Lis=Sosyal Bilimler Lisesi; IHL= Imam Hatip Lisesi

Tablo 10°da 6grencilerin motivasyon diizeylerinin, okul tiirline gore farklilik
durumlarina ait sonuglar yer almaktadir. Buna gore, genel motivasyon diizeyinde
imam hatip ve mesleki ve teknik anadolu lisesinde okuyan 6grencilerin motivasyon
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu farkliliklar motivasyonun
biitiiniinde (Fa-1528= 4,918; p<.05), hedef boyutunda (Fs.1s8= 3,634; p<.05) ve
performans boyutunda (Fs.1528= 10,641; p<.05) anlamli bulunurken; baglilik
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boyutunda (Fs-1s28= 1,675; p<.05) boyutlarinda anlamli bulunmamistir. Anlamli
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin PostHoc testlerinden
Scheffe uygulanmistir. Motivasyonun biitiinlinde ve performans boyutunda anlamli
farklilik mesleki ve teknik anadolu lisesi ve imam hatip lisesi ile anadolu lisesi
arasindadir. Hedef boyutunda ise imam hatip lisesi ile fen lisesi arasindaki farklilik

anlamli bulunmustur.

4.2.4 Ogrencilerin Ekonomik Diizeyine Gore Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi
ve Ogrenci Motivasyonu

Ogretmenlerin simifta sosyal adalet liderlikleri ve &grenci motivasyonunun
ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyine gore incelenmesinde ii¢ ya da daha fazla
gruplar arasindaki farki belirlemek iizere gergeklestirilen ANOVA analizleri
yapilmistir. Anlamli fark olan durumlarda, farkin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek i¢in Post-Hoc testlerinden Scheffe sonuglarina bakilmistir.

Tablo 11. Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyine gore sosyal adalet liderligi algilar:

Gruplar N X SS F P Anlaml Fark
Koti (A) 89 2,72 ,845 A-B
A-C
Sosyal Adalet Liderligi Orta (B) 559 305 .85
T : 13,928 .000 A-D
(Tiim Olgek) lyi (C) 696 3,26 ,867 B-C
Cok iyi (D) 147 3,27 ,99 B-D
Koti (A) 89 2,74 ,88 A-B
A-C
1. Etkilesimsel Orta (B) 559 307,94
_ 13,363 .000 AD
Adalet lyi (C) 696 3,30 ,90
B-C
Cok lyi (D) 147 3,28 1,03 B-D
Koti (A) 89 2,38 ,98 A-B
A-
Orta (B) 559 2,82  ,99 ¢
2. Sosyal Igerme : 12,535 .000 A-D
lyi (C) 696 3,00 1,04
B-C
Cok iyi (D) 147 3,11 1,14 B-D
Kota (A
ot (A) 89 2,87 ,96 A-B
3. Kapsayici
] Orta (B) 559 3,14 ,89 9,658 .000 A-C
Ogretim
ivi (C) 696 3734 94 AD
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Cok iyi (D) 147 3,33 1,10 B-C

Tablo 11°de 6gretmenlerin sinifta sosyal adalet diizeylerine iligskin 6grenci algilarinin,
ogrencilerin Sosyo-ekonomik diizeyine gore farklilik durumlarina ait sonuglar yer
almaktadir. Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri arttik¢a, dgretmenlerin smifta
sosyal adalet liderligi diizeylerine iliskin 6grenci algilar1 da yiikselmektedir. Bu
farklilik sinifta sosyal adalet algisinin biitiniinde (F3-1487 = 13,928; p<.05), etkilesimsel
adalet (Fs.1487 = 13,363; p<.05), sosyal icerme (F3.1487 = 12,535; p<.05)ve kapsayici
ogretim (F3-1487 = 9,658; p<.05) boyutlarinda anlamli bulunmustur. Anlaml farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin PostHoc testlerinden Scheffe
uygulanmistir. Tablo genel olarak incelendiginde anlamli farklilik sosyo-ekonomik

diizeyi ¢cok katii olan 6grenciler ile kotii, orta, iyi ve ¢ok iyi olan 6grenciler arasindadir.

Tablo 12. Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyine gore motivasyon diizeyleri

Gruplar N X SS F P Anlamh Fark
Koti (A) 89 3,12 ,70 A-C
Motivasyon (Tim Orta (B) 559 3,25 ,66 A-D
i : 17,842 .000
Olcek) iyi (C) 696 3,46 ,66 B-C
Cok iyi (D) 147 354 65 B-D
Koti (A) 89 3,58 1,14 A-C
Orta (B) 559 3,77 ,84 A-D
1. Hedef - 15,501 .000
iyi (C) 696 402 ,82 B-C
Cok Iyi (D) 147 408 84 B-D
K&ti (A) 89 2,8 ,81 A-C
Orta (B) 559 2,90 ,78 A-D
2. Performans i 11,434  .000
ivi (C) 696 3,09 ,77 B-C
Cok iyi (D) 147 3,22 ,82 B-D
K&t (A) 89 293 ,82 A-C
Orta (B) 559 3,05 ,90 A-D
3. Baghhk i 6,849 .000 B-C
iyi (C) 696 3,23 ,89 ;
Cok iyi (D) 147 3,27 ,97 8D

Tablo 12’de Ogrencilerin motivasyon diizeylerinin &grencilerin  S0Syo-ekonomik

diizeyine gore farklilik durumlarina ait sonuglar yer almaktadir. Ogrencilerin Sosyo-
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ekonomik diizeyleri arttikga, motivasyonlart da yiikselmektedir. Bu farklilik sinifta
motivasyonun biitiiniinde (Fs-1487 =17,842; p<.05), hedef (Fs.1487 = 15,501; p<.05),
performans (Fs-1487 =11,434; p<.05) ve baglilik (F3-1487 =6,849; p<.05) boyutlarinda
anlamli bulunmustur. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
icin PostHoc testlerinden Scheffe uygulanmistir. Tablo genel olarak incelendiginde
anlaml farklilik sosyo-ekonomik diizeyi ¢ok kotii, kotii ve orta olan dgrenciler ile iyi

ve ¢ok iyi olan 6grenciler arasindadir.

4.3. Ogretmenlerin Simifta Sosyal Adalet Liderligi Diizeyleri ve Ogrenci
Motivasyonu Arasindaki iliskiler

Arastirmada Ogretmenlerin sinifta sosyal adalet liderlik diizeyleri ile Ogrenci
motivasyonu arasindaki iligki durumu Tablo 13’teki korelasyon sonuglarinda yer
almaktadir. Korelasyon +1 ile -1 arasinda deger alir. Katsay1 0,30’ dan kiiciik ise diistik,
0,30-0,70 arasinda ise orta, 0,70-1,00 arasinda ise yiiksek diizeyde iliskiden soz
edilebilir. Negatif taraf i¢in de ayn1 degerler gegerlidir (Biiyiikoztiirk vd, 2017).

Tablo 13. Korelasyon Analizi Sonuglari

1 2 3 4 5 6 7 8

. SAL Toplam 1
. SAL Etkilesim 944" 1
. SAL Sosyal icerme 819" .680" 1

. SAL Kapsayic1 Ogretim  .934" .806" .696" 1

. Motivasyon Toplam 408" 401" .289° .388" 1

. Motivasyon Hedef 295" 281" 193" .300" .802" 1

. Motivasyon Performans .308" .306" .225" .286" .813" .466" 1

8. Motivasyon Baglilik 373" 374" 275" 340" 756" .383"° .469" 1
N=1534 *p<.001

*

~N oo o~ W N

Korelasyon analizi sonuglarina gore, 0gretmenlerin sinifta sosyal adalet liderlik
diizeyleri ile Ogrenci motivasyonu arasinda pozitif yonli iliskiden s6z etmek
miimkiindiir. Sosyal adalet liderligi ve motivasyonun toplam puanlar1 arasindaki iliski
(r=0,408; p<0,01) orta diizeylidir. Genel olarak boyutlar arasindaki iligkilerin orta
diizeyde oldugu soylenebilir. Etkilesimsel adalet ile hedef (r=0,295; p<0,01); sosyal
igerme ile hedef (r=0,193; p<0,01), performans (r=0,225; p<0,01) ve baglhlik (=0,275;
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p<0,01); kapsayict 6gretim ile performans (r=0,286; p<0,01) arasindaki iligkiler ise
zay1f diizeydedir.

4.4. Ogretmenlerin Sinifta Sosyal Adalet Liderligi Diizeylerinin Ogrenci
Motivasyonuna Etkisi

Aragtirmada Ogretmenlerin sinifta sosyal adalet liderlik diizeylerinin 6grenci
motivasyonuna etkisini incelemek tizere regresyon analizi gergeklestirilmistir. Tablo
14’te sosyal adalet liderligi boyutlarinin motivasyon diizeyinin tamami ve hedef,

performans, baglilik boyutlari izerindeki etkilerine yonelik sonuglar yer almaktadir.

Tablo 14. Degiskenler Arast Regresyon Analizi Sonuglart

Bagimli ] Standart

Bagimsiz Degiskenler B B T p
Degiskenler Hata

(Sabit) 2,376 ,058 40,772 ,000
Motivasyon  Etkilesimsel Adalet ,186 ,029 ,259 6,347 ,000
(Tiim Olgek)  Sosyal Icerme -,016 ,022 -024 -0,716 AT4

Kapsayie1 Ogretim ,139 ,030 ,196 4,698 ,000

R =.416 R2=0.173

F(3-1530) = 106,814 p =.000

(Sabit) 2,968 ,078 37,818  ,000
Etkilesimsel Adalet ,123 ,040 ,133 3,114 ,002
Hedef Sosyal Igerme -,051 ,029 -062  -1,746 ,081
Kapsayicr Ogretim ,215 ,040 ,236 5,402 ,000
R =.310 R?=0.096

F(3-1530) = 54,334 p =.000

(Sabin) 2137 072 20.884 000
Etkilesimsel Adalet ,180 ,036 ,213 4,999 ,000
Performans  Sosyal igerme ,001 ,027 ,002 ,045 964
Kapsayicr Ogretim ,094 ,036 ,113 2,594 ,010
R=.313 R%2=0.098
F(3-1530) = 55,361 p =.000
(Sabit) 1,936 ,080 24,332 ,000
Etkilesimsel Adalet 273 ,040 ,283 6,817 ,000
Baglilik Sosyal Igerme ,008 ,030 ,009 ,267 ,790
Kapsayicr Ogretim ,100 ,040 ,105 2,470 014
R =.380 R?=0.144

F(3-1530) = 85,916 p =.000
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Ogretmenlerin sinifta sosyal adalet liderligi davranislarmin dgrenci motivasyonuna
etkisine yonelik gerceklestirilen regresyon sonuglarmma gore hem motivasyonun
tamaminda hem de alt boyutlar diizeyinde etkisinin oldugu séylenebilir. Motivasyonun
tamamina gore bakildiginda, simifta sosyal adalet liderliginin alt boyutlari,
motivasyondaki degisimin %17,3’tnli aciklamaktadir. Boyutlarin etkilerine
bakildiginda, etkilesimsel adalet ve kapsayici 6gretim boyutlarinin etkisi anlamli
bulunmustur. Etkilesimsel adaletteki 1 birimlik artis, motivasyonu 0,186 birim;
kapsayici ogretimdeki 1 birimlik artis motivasyonu 0,139 birim artirmaktadir.
Regresyona iliskin denklem asagida verilmistir.

Motivasyon=2,376+0,186*Etkilesimsel adalet+0,139* Kapsamli Ogretim

Motivasyonun hedef boyutundaki degisimin %9,6’s1 sosyal adalet liderliginin alt
boyutlar1 ile agiklanabilmektedir. Boyutlarin etkilerine bakildiginda, etkilesimsel
adalet ve kapsamli 6gretim boyutlarinin etkisi anlamli bulunmustur. Etkilesimsel
adaletteki 1 birimlik artis, hedef motivasyonunu 0,123 birim; kapsamli 6gretimdeki 1
birimlik artis ise 0,215 birim artirmaktadir. Regresyona iliskin denklem asagida
verilmigtir.

Hedef=2,968+0,123*Etkilesimsel adalet+0,215* Kapsamli Ogretim

Motivasyonun performans boyutundaki degisimin %9,8’1 sosyal adalet liderliginin alt
boyutlart ile aciklanabilmektedir. Boyutlarin etkilerine bakildiginda, etkilesimsel
adalet ve kapsamli 6gretim boyutlarinin etkisi anlamli bulunmustur. Etkilesimsel
adaletteki 1 birimlik artig, performans motivasyonunu 0,180 birim; kapsaml
ogretimdeki 1 birimlik artis ise 0,094 birim artirmaktadir. Regresyona iligkin denklem
asagida verilmistir.

Performans=2,137+0,180*Etkilesimsel adalet+0,094* Kapsamli Ogretim

Motivasyonun baglilik boyutundaki degisimin %14,4’li sosyal adalet liderliginin alt
boyutlar1 ile agiklanabilmektedir. Boyutlarin etkilerine bakildiginda, etkilesimsel
adalet ve kapsamli 6gretim boyutlarmin etkisi anlamli bulunmustur. Etkilesimsel
adaletteki 1 birimlik artis, baglilik motivasyonunu 0,273 birim; kapsamli 6gretimdeki
1 birimlik artis ise 0,100 birim artirmaktadir. Regresyona iligskin denklem asagida
verilmistir.

Baglilik=1,936+0,273*Etkilesimsel adalet+0,100* Kapsamli Ogretim
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BESINCi BOLUM

TARTISMA, SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmanin bulgulart ile literatiirdeki diger c¢aligmalarin bulgular
mukayese edilerek tartigilmig, arastirma bulgularina uygun olarak cikan sonuglar

sunulmus ve oneriler ortaya konulmustur.

Arastirmanin bulgularina gore, 6grenciler okuldaki 6gretmenlerin sosyal adalet
liderligi davraniglarin1 bazen olarak algilamaktadir. Bu kapsamda sosyal adalet
liderliginin alt boyutlar1 olan, etkilesimsel adalet, sosyal icerme ve kapsayici 6gretim
boyutunda ogrenci algilar1 da orta diizeydedir. Bu duruma bagh olarak, 6grenci
motivasyonun alt boyutlarinda; okula baglilik ve okul performanslarinin orta diizeyde,
akademik ve sosyal hedefleri ise yliksek diizeydedir. Genel olarak bakildiginda,
ogrencilerin motivasyonlarinin orta diizeyde oldugu sdylenebilir. Alanyazinda
Ogrencilerin goriislerine dayali olarak 6gretmen sosyal adalet liderligi davraniglari
inceleyen c¢alismalara ulasilamamistir. Bu durumla beraber 6grenci ve 6gretmen
goriiglerine gore okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligine yonelik caligsmalara
ulagilmistir. Bozkurt (2018)’in yapmis oldugu calismaya gore, Ggretmenler okul
yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davranisini gosterdiklerini belirtmektedir. Goren
(2019)’un 6grenci goriislerine gore yaptigi ¢alismada, okul yoneticilerinin sosyal
adalet liderligi davranislarin1 orta diizey olarak degerlendirmistir. Calismaya gore
ogrencilerin sosyal adalet liderligine iligkin en yliksek algilar1 elestirel biling boyutu
olup, en diisiik algilar1 ise katilim boyutudur. Bunun nedeni olarak Ogrenciler
kendilerini okuldaki siire¢lere dahil olmadiklar1 diisiincesine sahip olmalaridir.
Ozdemir (2017) nin dgrenci goriislerine gore, okul ydneticilerin sosyal adalet liderligi
davraniglarint inceleyen c¢alismada, okul yoneticileri sosyal adalet liderligi
davraniglarin1 orta diizeyde sergilemektedir. Bu sonuca gore ise okul yoneticileri
dezavantajli 6grencilerin ilgi ve beklentilerini tam olarak karsilayamamaktir. Bu
durumun nedeni olarak ise okul yoOneticilerinin sosyal adalet liderligi boyutlarini
sergilemede cekincelerinin oldugunu vurgulanmistir. Ozdemir ve Pektas (2017)’in
ogretmen goriislerine dayali okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligini degerlendiren

caligmada ise okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davraniglarini sergilediklerini
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ileri slirmiigtiir. Alanyazindaki sonuglara bakildiginda arastirmanin bulgular1 genel

olarak diger sonuglara paralellik gostermektedir.

Arastirma bulgularina gore kadin 6grenciler 6gretmenlerin sinifta sosyal adalet
liderligini daha fazla gosterdiklerine inanmaktadir. Bu durumun nedeni olarak kadin
ogrencilerin smif ici siireglere daha fazla katilim sagladigi sdylenebilir. Alanyazin
incelendigine bu konuya iliskin 6gretmenlerin sinifta sosyal adalet liderligine yonelik
caligmalara ulasilamamistir. Ulasilan diger c¢alismalarda Ogrencilerin  okul
yoneticilerinin  sosyal adalet liderligine iliskin goriisleri incelenmistir. Bu
aragtirmalarda da kiz dgrencilerin okul yoneticilerinin sosyal adaleti liderligine iliskin
gortiglerinin daha olumlu oldugu goriilmektedir (Goren, 2019). Giirgen (2017)
Ogretmenler ve yoneticilerin sosyal adalet algisini ortaya ¢ikarmaya yonelik yaptigi
calismada kiz 6grencilere pozitif ayrimcilik yapildigini ortaya ¢ikarmis ve bu durumu
dezavantajli duruma sahip olanlar1 giiglendirme hareketi olarak yorumlamigtir. Bursa
ve Ersoy (2016) sosyal adaleti saglamada dgretmenlerin kendilerini rol model olarak
gordiiklerini ortaya cikarmislardir. Bu noktada 6gretmenler siifta sosyal adaleti
saglamak icin 0grenciler arasinda esitsizligi ortadan kaldirmaya yonelik uygulamalar
yaptig1r ve bu durumunda kiz 6grencilere lizerinde daha olumlu bir algi yarattig

sOylenebilir.

Arastirma bulgularma gore, kadin 6grencilerin motivasyon diizeyi erkek
Ogrencilere gore daha yiiksektir. Bu durumla beraber kadin 6grencilerin motivasyonun
hedef alt boyutunda yine motivasyon diizeyi daha yiiksektir. Bu sonucun nedeni ise
kadin o6grencilerin okula bagli hedeflerinin daha yiiksek olmas1 sdylenebilir. Bu
sonucun tersine, alanyazindaki diger arastirmalardan; Giizel, Ozdél ve Oral (2010)
ogrencilerin motivasyon diizeyinin cinsiyet degiskenine gore herhangi bir farklilik
gostermedigini ifade etmistir. Legault, Demers ve Pelletier (2006) &grenci
motivasyonunun cinsiyetine gore degismedigini ¢alismalarinda ortaya koymuslardir.
Motivasyonun alt boyutlarinda da bu sonu¢ gecerlidir. Ergin ve Karatas (2018)’in
tiniversite Ogrencilerine yaptig1 arastirmada ise Ogrencilerin motivasyon diizeyi

cinsiyete gore farklilik gostermedigini ileri stirmiistiir.

Arastirma bulgularina gore, 6grencilerin sinif diizeyine gore sosyal adalet

liderligine iliskin algilart degismektedir. Ortaggretim 9., 10. 11. ve 12. smif
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ogrencilerine yonelik yapilan aragtirmada, 9. simif O6grencilerinin sosyal adaleti
algilama diizeyleri 10., 11. ve 12. siniflara gore daha yiiksektir. Genel anlamda ise orta
diizeylidir. Bunun yaninda 10. sinif 6grencileri 12. sinif 6grencilerine gore algilama
diizeyleri daha ytiksektir. Diger siniflarda ise sosyal adalet liderligi davranislarini
algilama diizeyi diisliktiir. Etkilesimsel adalet, sosyal icerme ve kapsayict dgretim
boyutlarinda 9. sif 6grencilerinin diizeyleri yiiksekken diger siiflarin diizeyleri
diisiik oldugu s6ylenebilir. Motivasyon boyutunda ise 9. siif 6grencilerin motivasyon
diizeyinin diger smiflara gére daha yiiksek oldugunu goriilmiistiir. Motivasyonun
hedef ve baglilik alt boyutlarinda yine 9. simf Ogrencilerin motivasyon diizeyi
yiiksektir. Ogrencilerin siif diizeyine gére Sosyal adalet liderligi ve motivasyon
algilarinda 9. sinif 6grencilerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bunun nedeni olarak
yetiskinlige gegis siirecinde dgrencilere yonelik 6gretmenlerin davraniglarinin olumlu
ve kapsayici olmasi soylenebilir. Ozellikle bu simif diizeyindeki dezavantajl
ogrenciler siirece daha fazla katilmistir. Diger sinif diizeylerinde ise 6gretmenin sosyal
adalet liderligi davranislarinin yeterince etkisinin olmadigi ve bunun sonucunda
Ogrenci motivasyonlarinin diisiikk oldugu gozlenmistir. Alanyazinda gretmenlerin
sosyal adalet liderligi davraniglarini ve 6grencilerin motivasyonunu sinif diizeyi

degiskenine gore inceleyen bir aragtirmaya ulasilamamaistir.

Arastirma bulgulari, 6grencilerin algilarina gore 6gretmenlerin sosyal adalet
liderligi davraniglarinin okul tiirii bazinda incelendiginde, Anadolu lisesindeki
Ogretmenlerin  sosyal adalet liderligi davramiglarimin  daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. ikinci en yiiksek algi diizeyi ise fen liselerindedir. Bunun yaninda
sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin algilar1 ise en diisik diizeydedir. Sosyal
bilimler liselerini, mesleki teknik ve Anadolu lisesi takip etmektedir. Etkilesimsel
adalet, sosyal icerme ve kapsayic1 6gretim boyutlarinda da Anadolu liseleri, fen liseleri
ve imam hatip liselerindeki Ogrencilerin algi diizeyleri yliksektir. Sosyal bilimler
liseleri ve meslek teknik ve Anadolu liselerinde ise diisiik algi diizeyleri oldugu
goriilmiistiir. Bu durumun nedeni olarak Anadolu lisesi ve fen liselerindeki
ogretmenlerin Ogrencileri siirece dahil ederek kapsayiciligi yiiksek davranislarda
bulunduklar1 sdylenebilir. Alanyazinda bu konuda tek arastirma olan Goren (2019)’un
yapmus oldugu arastirmada, ii¢ farkli okul tiiriinde (Imam hatip lisesi, mesleki ve
teknik lise ve Anadolu lisesi) okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davranislarinin

ogrenci algilarina gore farklilastigini ortaya koymustur. Bu durumun nedeni olarak ise
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okul biiyiikliikleri oneri siiriilmiistiir. Okul biiytikliiglinlin biiyiik oldugu okullarda
sosyal adalet liderligi algilar1 daha olumludur. Bu farkliliga gére Anadolu lisesinde

sosyal adalet liderligine iliskin davranislarin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Arastirma bulgularina gore, dgrencilerin motivasyonu en yiiksek olan okul
tirleri imam hatip liseleri ve mesleki teknik ve Anadolu liseleridir. Hedef ve
performans motivasyon alt boyutlarinda da yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bununla
beraber 6grenci motivasyonun en diisiik oldugu okul tiirii ise Anadolu liseleridir. Onu
ise fen liseleri takip etmektedir. Bu durumun nedeni olarak imam hatip ve mesleki
teknik ve Anadolu liselerinin meslek edindirmeye doniik liseler olmasi ve 6grencilerin
belli bir hedefe yogunlastigi gosterilebilir. Ayrica Anadolu ve fen liselerindeki
Ogrencilerin motivasyon disiikligli; bu liselerin Tiirk egitim sistemindeki bazi
degisiklikler ile asil niteliklerindeki zayiflamalar ve ders yiikiiniin fazla olmasi
soylenebilir. Bu farkliliga iliskin alanyazin incelendiginde Giizel, Ozddl ve Oral
(2010) 6gretmenlerin 6grenciyi motive etmelerinde okul tiirii etkisinin olmadigini ileri
stirmiistiir. Bu durumun tersi olarak Akkaya (2019) okul tiiriine gore 6grencilerin
motivasyon diizeyinin degistigini vurgulamistir. Ugurlu (2008) ortadgretim 12.
siniflarla yapmis oldugu arastirmada Ogretmenlerin &grencileri psikolojik olarak
olumlu ya da olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bu aragtirmaya gore 6grencilerin
ogretmen davraniglarindan olumlu olarak en fazla etkilendigi okul tiirii Anadolu

liseleridir. Tkinci en fazla etkilenen okul tiirii ise 6zel liselerdir.

Arasgtirmanin 6rneklem grubunda yer alan 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeyi
cogunlukla orta-iyi arasindadir. Sosyo-ekonomik diizeyi kotii ile c¢ok iyi olan
ogrenciler daha azinliktadir. Bu durumla beraber 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeyi
arttitkga Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi davraniglarina yonelik algilar1 da
yiikselmektedir. Buna gore ogretmenlerin sinifta azinlik da olsa sosyo-ekonomik
diizeyi diisik olan dezavantajli gruptaki ogrencileri kapsayiciligr diistiktiir. Ayni
durum etkilesimsel adalet ve sosyal icerme alt boyutlar1 i¢in de sdylenebilir. Bunun
yaninda Ogrencilerin  sosyo-ekonomik diizeyi artttkca motivasyonlart da
yiikselmektedir. Bu durum performans ve baglilik motivasyonu alt boyutlarinda da
ornek teskil etmektedir. Sosyo-ekonomik diizeyi kotii ya da ¢cok kotii olan 6grencilerin
motivasyon diizeyleri orta diizeydedir. Bu sonuca yonelik olarak dezavantajli

ogrencilerin sosyal adalet liderligi algilart ve motivasyonlar1 sosyo-ekonomik
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diizeylerine gore kiyaslandiginda, sinif i¢inde dgretmenlerin sosyal adalete yonelik
davraniglarin1 olumlu algilamamaktadir. Ancak bu durum motivasyonlarini fazla
diisiirmemekte oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Alanyazinda bu sonuca paralel ya da tersi
sonuglar bulunmaktadir. Kogak ve Bostanci (2019)’ a gbre sosyo-ekonomik diizeyi
diistik olan Ogrencilerin derse katilim ve motivasyonlarinin diisiikk oldugunu
belirtmektedir. Akkaya (2019)’ a gore Ogrencilerin motivasyonu gelir diizeyi
degiskenine bagli olarak degismektedir. Polat (2007) 6gretmen ve okul yoneticilerinin
goriislerine gore yapmis oldugu ¢alismada, 6grencilerin tiim farkliliklart gozetilerek
ekonomik diizeyine bakilmaksizin tiim bireylere esit davranilmakta oldugu sonucu
ortaya cikmistir. Bozkurt (2008) 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin
ekonomik duruma gore sosyal adalet liderligi davranislarinda bir farklilik olmadigini
ileri stirmiistiir. Candeias, Rebelo ve Oliveira (2013) yaptiklar1 arastirmada
ogrencilerin farkli sosyo-ekonomik diizeyden olmalarina ragmen okulun desteklemesi
ile 6grenciler igin elverisli bir ortam olusturulmustur. Ozcan vd. (2018)’in Oral ve
McGivney (2014)’den aktardigina gore Tiirkiye’deki fen liselerinde 6grenim géren
ogrencilerin %51°1 ile Anadolu liselerinde 6grenim goren dgrencilerin %42°s1 yliksek
sosyo-ekonomik diizeyli ailelere sahiptir. Turhan (2010)’a gore 6grencilerin akademik
basarist ise i¢in kiiltiirel ve sosyo-ekonomik farkliligin sinif ve okul ortaminda

olmasinin gerekli oldugunu savunmustur.

Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin smifta sosyal adalet liderlik
diizeyleri ile 68renci motivasyonu arasinda pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi davranislart &grencilerin  motivasyonunu
dogrudan etkilemektedir. Ozellikle sosyal adalet liderligi alt boyutlarindan
etkilesimsel adalet ve kapsayict 6gretimin 6grencilerin motivasyonuna etkisi anlaml

diizeydedir.

Arastirma bulgulari, arastirmanin alt problemlerine gore degerlendirildiginde,

alt problemler temelinde elde edilen ana sonuglar asagida sunulmustur:
1. Ogretmenlerin smifta sosyal adalet liderligi diizeylerine dair bulgular

degerlendirildiginde; dgrenciler okuldaki 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi

davraniglarin1 bazen olarak algilamaktadir. Bu kapsamda sosyal adalet
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liderliginin alt boyutlar1 olan, etkilesimsel adalet, sosyal igerme ve kapsayict
Ogretim boyutunda 6grenci algilar1 orta diizeydedir.

Ogrencilerin motivasyon diizeylerine dair bulgular degerlendirildiginde; genel
olarak bakildiginda, 6grencilerin motivasyonlarmin orta diizeyde oldugu
sdylenebilir. Ogrenci motivasyonun alt boyutlarinda; okula baglilik ve okul
performanslarinin orta diizeyde, akademik ve sosyal hedefleri ise yiiksek
diizeydedir.

Ogretmenlerin sinifta sosyal adalet liderligi ve grencilerin motivasyon algilar
cinsiyet degiskenine gore bulgular degerlendirildiginde; cinsiyet degiskenine
gore, kadin 6grenciler 6gretmenlerin sinifta sosyal adalet liderligini daha fazla
gosterdiklerine inanmaktadir. Yine cinsiyet degiskenine gore, kadin
Ogrencilerin motivasyon diizeyi erkek Ogrencilere gore daha yiiksektir.
Bununla beraber kadin 6grencilerin motivasyonun hedef alt boyutunda
motivasyon diizeyi daha yiiksektir.

Ogretmenlerin sinifta sosyal adalet liderligi ve dgrencilerin motivasyon algilar
siif diizeyi degiskenine gore bulgular degerlendirildiginde; dgrencilerin sinif
diizeyine gore sosyal adalet liderligine iliskin algilar1 degismektedir.
Ortadgretim 9, 10, 11 ve 12. sinif 6grencilerine yonelik yapilan aragtirmada, 9.
smif dgrencilerinin sosyal adaleti algilama diizeyleri 10, 11 ve 12. siniflara
gore yliksektir. Genel anlamda ise orta diizeylidir. Bunun yaninda 10. sif
ogrencileri 12. smif 6grencilerine gore algilama diizeyleri daha yiiksektir.
Diger smiflarda ise sosyal adalet liderligi davraniglarini algilama diizeyi
digiiktiir. Yine sinif diizeyi degiskenine gore, motivasyon boyutunda ise 9.
smif ogrencilerin motivasyon diizeyinin diger smiflara gore daha yiiksek
oldugunu goriilmiistiir. Motivasyonun hedef ve baglilik alt boyutlarinda yine
9. siif 6grencilerin motivasyon diizeyi yiiksektir. Ogrencilerin simf diizeyine
gore Sosyal adalet liderligi ve motivasyon algilarinda 9. sinif 6grencilerinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin sinifta sosyal adalet liderligi ve dgrencilerin motivasyon algilar
okul tiirli diizeyi degiskenine gore bulgular degerlendirildiginde; 6grencilerin
algilarina gore o6gretmenlerin sosyal adalet liderligi davraniglarinin okul tiirii
bazinda incelendiginde, Anadolu lisesindeki Ogretmenlerin sosyal adalet
liderligi davramslarinin daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Ikinci en yiiksek

alg1 diizeyi ise fen liselerindedir. Bunun yaninda sosyal bilimler liselerindeki
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ogrencilerin algilari ise en diisiik diizeydedir. Sosyal bilimler liselerini mesleki
teknik ve Anadolu lisesi takip etmektedir. Yine okul tiirii degiskenine gore
Ogrencilerin motivasyonu en yiiksek olan okul tlirleri imam hatip liseleri ve
mesleki teknik ve Anadolu liseleridir. Hedef ve performans alt boyutunda da
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bununla beraber 6grenci motivasyonun en diisiik
oldugu okul tiirii ise Anadolu liseleridir. Onu ise fen liseleri takip etmektedir.

Ogretmenlerin siifta sosyal adalet liderligi ve dgrencilerin motivasyon algilari
Ogrencinin  sosyo-ekonomik  diizeyi  degiskenine  gbére  bulgular
degerlendirildiginde; 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeyi gogunlukla orta-iyi
arasindadir. Sosyo-ekonomik diizeyi kotii veya ¢ok kotii ile ¢ok iyi olan
ogrenciler daha azinliktadir. Bu durumla beraber dgrencilerin sosyo-ekonomik
diizeyi arttikca Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi davranislarina yonelik
algilar1 da yiikselmektedir. Yine Ggrencilerin motivasyonu sosyo-ekonomik
diizeyi degiskenine gore degerlendirildiginde, 6grencilerin sosyo-ekonomik
diizeyi arttikca motivasyonlar1 da ylikselmektedir. Bu durum performans ve
baglilik motivasyonu alt boyutlarinda da ornek teskil etmektedir. Sosyo-
ekonomik diizeyi kotii ya da ¢ok kotii olan dgrencilerin motivasyon diizeyleri
orta diizeydedir.

Ogretmenlerin sinifta sosyal adalet liderligi ile grencilerin motivasyon algilar:
arasindaki iliskilere dair bulgular degerlendirildiginde, 6gretmenlerin sinifta
sosyal adalet liderlik diizeyleri ile 68renci motivasyonu arasinda pozitif bir
iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi davranislar:
ogrencilerin motivasyonunu dogrudan etkilemektedir. Ozellikle sosyal adalet
liderligi alt boyutlarindan etkilesimsel adalet ve kapsayict Ogretimin
ogrencilerin motivasyonuna etkisi anlamli diizeydedir.

yordayicist olduguna dair bulgular degerlendirildiginde, 6gretmenlerin sinifta
sosyal adalet liderligi davranislarinin 6grenci motivasyonuna etkisi hem
motivasyonun tamaminda hem de alt boyutlar diizeyinde oldugunu
gostermektedir. Motivasyonun tamamina gore bakildiginda, sinifta sosyal
adalet liderliginin alt boyutlari, motivasyondaki degisimin %17,3’linli
aciklamaktadir. Bu degisimin en Onemli destekleyicisi ise O0gretmenlerin
etkilesimsel adalet ve kapsayici 6gretimidir. Motivasyonun hedef boyutundaki

degisimin %9,6’s1 sosyal adalet liderliginin kapsamli 6gretim ve etkilesimsel
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adalet alt boyutlari ile agiklanabilmektedir. Motivasyonun hedef boyutundaki

degisimin %9,6’s1 ise yine sosyal adalet liderliginin kapsamli &gretim ve

etkilesimsel adalet alt boyutlar ile agiklanabilmektedir. Motivasyonun baglilik

boyutundaki degisimin %14,4’1 sosyal adalet liderliginin kapsamli 6gretim ve

etkilesimsel adalet alt boyutlari ile a¢iklanabilmektedir.

Arastirma bulgularina ve sonuglarina dayanilarak, arastirmacilar, uygulayicilar ve

politika yapicilar i¢in asagida birtakim onerilerde bulunulmustur:

1.

Ogretmenlerin smif iginde &grenci goriislerine gore, sosyal adalet
liderligi davraniglar1 yiliksek diizeyde bulunmamistir. Bu sonuca gore
Ogretmenler dezavantajl ogrencilerin beklentilerini
karsilayabilecekleri bir iletisim ortaya koymalidir. Ogretmenler,
ogrencilerle daha derinlemesine bir iletisim kanal1 olusturmalidir.
Okul tiiridi, sinif diizeyi, cinsiyet ve 6grencinin sosyo-ekonomik diizeyi
degiskenlerinde Ogrencilerin sosyal adalet liderligine iliskin alg1 ve
motivasyonlarinin  yiikselmesi  i¢in  Ogretmenlerin  ve  okul
yoneticilerinin 0grencilerle ve sorunlariyla daha fazla ilgili olmasi
saglanmalidir.

Ozellikle sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan bolge okullarindaki
ogrencilerin dezavantajli durumlarinin giderilmesi adina 6gretmen ve
okul yonetiminin desteklenmesi saglanmalidir.

Ogretmenlerin sosyal adalet liderligini giiclendirmek adma Milli
Egitim Bakanlig1 ve iiniversiteler arasindaki olusacak is birligi ile bu
konuda dgretmenlere egitim, seminer ve atdlyeler egitimleri verilebilir.
Okul yoneticileri, 6gretmenlerin smif i¢i sosyal adalet liderligi
davraniglarin1 giiclendirmek adina okuldaki siireclere katilimini daha
fazla saglayabilir ve bu durum &grencilerin okula bagliligini, okul
performansini, akademik ve sosyal hedefler i¢in motivasyonunu
artirabilir.

Ogrencilerin motivasyon diizeyini ve akademik basarilarini artirmak
icin Ogretmenlerin sinif ici siireclere O6grencileri daha fazla katmasi
saglanabilir.

Lisans ve lisansiistii egitim programlarinda, gretmenlerin sosyal adalet

liderligi egitim almalar1 saglanabilir.

55



8. Ozellikle dezavantajli bolgelerde gérev yapan 6gretmenlerin, gretmen
basina diisen Ogrenci sayisini azaltarak Ogrencilerle daha fazla
ilgilenmesi imkén1 saglanabilir.

9. Ogrencilerin sosyal adalet liderligi algilarma yonelik daha kapsaml1 ve
nitel aragtirmalar yapilabilir.

10. Arastirmacilar siif iginde sosyal adalet liderligi ve Ogrenci

motivasyonuna etki eden diger faktorleri de detayli ele alabilirler.
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EK 3: Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi Olcegi

Aciklama: Litfen asagidaki 6gretmen davranislarini, genel olarak
okulunuzda gozlemleme sikliginizi dikkate alarak, degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6gretmenler genel olarak;

Sl O ECl & e ™ e

i

10.
11.

12.

13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Tiim 6grencilere adil davranirlar.
Her 6grenciye cabasi ile orantili imkanlari saglarlar.
Tiim 6grencilere deger verirler.

Ogrencilere karsi empatik davranirlar.
Ogrencilerin birbiriyle kaynasmasini saglarlar.
Ogrenciler arasinda empatiyi giiclendirirler.

Ogrenciler arasinda yardimlasma ve dayanismayi tesvik
ederler.

Sinifta ortak degerlerin benimsenmesini saglarlar.
Farkli inang ve fikirlere saygilidirlar.

Tum 6grencilerin duygu ve disiincelerine 6nem verirler.

Ogrencilerin farkliliklara saygili olarak yetismesine katki
saglarlar.

Ogrencilere toplumdaki adaletsizliklere karsi farkindalik ve
sorumluluk kazandirirlar.

Ogrencilerin okul disindaki hayat sartlarinin farkindadirlar.
Ogrencilerin ders ve okul disindaki sorunlari ile ilgilenirler.
MaddT ihtiyaci olan 6grencilere kaynak saglamaya galisirlar.

MaddT ihtiyaci olan veliler igin kaynak saglamaya ¢alisirlar.

Odevlerde ve okul faaliyetlerinde 6grencilerin maddi
durumunu gozetirler.

Tim velilere esit mesafededirler.

Ogrencilerin ailevi farkhliklarini sinifa ve derslere
yansitmazlar.

Ogrenciler arasi bireysel farkliliklara duyarhdirlar.

Ozellikle dezavantajli 6grencilere cesaret ve dzgiiven asilarlar.
Dezavantajli 6grencileri desteklerler.

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencileri desteklerler.

Akademik basarisi diistik 6grencileri desteklerler.

Sinifta herkesin 6grenmesini amaclarlar.

Derse tiim 6grencilerin katimini saglarlar.

Sinifla ilgili kararlari tim 6grencilerle birlikte alirlar.
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10.

11.

12.

13.

14.

EK 4: Okul Motivasyonu Olgegi

Okulda derslere katilirim.
Okulda basarili olmak isterim.

Elimde olsa okulu birakirim.

Okulda gecirdigim zamandan keyif alirim.
Okulda verilen 6devleri zevkle yaparim.

Gelecek hedeflerime ulagsmada okul dnemlidir.

Tatillerde okulu 6zlerim.

Sinif arkadaslarim igerisinde en basarili 6grenci olmak isterim.

Okul disinda ders galisirken sikilirim.

Okulda olabildigince ¢ok sey 6grenmek isterim.
Derslerime icimden gelerek caligirim.

Sinifimda “en galiskan 6grenci” olarak bilinmek isterim.
Okula gitmek istemem.

Derslere hazirlikli gelirim.

Kesinlikle Katilmiyorum
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