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OZET

OGRETMENLERIN SOSYAL ADALET LIiDERLIGI iLE MESLEKI

MOTIVASYONU ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Kirikkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiist
Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Esra KARABAG KOSE

Ocak 2022, 122 sayfa

Arastirmanin amaci, 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi ile mesleki motivasyonui
arasmdaki iliskinin incelenmesidir. Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi diizeyleri ile
mesleki motivasyon arasindaki iliskinin belirlenmesi igin arastirma, iligkisel tarama
modelinde tasarlanmigtir. Aragtirmada Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi Olgegi ve
Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi kullamilmustir. 793 ortaokul ve lise
ogretmeninin olusturdugu 6rneklemin belirlenmesi i¢in uygun ornekleme ydntemi
tercih edilmistir. Verilerin tanimlanmasinda frekans ve yiizde analizi yapilmis olup
kavramlar arasindaki iligkileri incelemek icin Spearman korelasyon analizi ile
regresyon analizi yapilmistir.

Yapilan analiz sonucunda, 6gretmenlerin sosyal adalet liderlik diizeyinin yiiksek
diizeyde ve mesleki motivasyon diizeylerinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir.
Demografik ozellikler yoniiyle bakildiginda ogretmenlerin sosyal adalet liderligi
diizeyleri iizerinde cinsiyet, kidem, brans, ¢alisma siiresi, okul basaris1 degiskeni
anlaml diizeyde degisiklige yol agmadigi belirlenirken; okul tiirii degiskeninin
anlamli yonde farklilik olusturdugu sonucuna ulasiimistir. Ogretmen motivasyonu
yoniiyle demografik degiskenlerin anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigi
incelendiginde;  kidem, calisma siiresi ve brans yonilyle anlamlhi diizeyde
farklilasmaya yol agmadigi; cinsiyet, okul tiirii, okul basaris1 degiskenleri yoniiyle
farklilasma olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Korelasyon analizi sonuglart ise
ogretmenlerin sosyal adalet liderlik diizeyleri ile 6gretmen motivasyonu arasinda
pozitif yonlii anlamli iliski oldugu anlasilmistir. Ayrica yapilan c¢oklu regresyon
analizine gore de Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi diizeylerinin mesleki
motivasyonun anlamli bir yordayicisi oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Sosyal Adalet, Mesleki Motivasyon.



ABSTRACT

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' SOCIAL JUSTICE
LEADERSHIP AND THE PROFESSIONAL MOTIVATION OF TEACHERS

Kirikkale University
Social Sciences Institute
Department of Educational Administration and Supervision, Master Thesis
Supervisor: Assoc. Dr. Esra KARABAG KOSE
January 2022 122 page

The aim of the study is to examine the relationships between teachers' social justice
leadership and their professional motivation. In order to determine the relationship
between teachers' social justice leadership levels and their professional motivation,
the research was designed in relational screening model. Teacher Social Justice
Leadership Scale and Teacher Professional Motivation Scale were used in the
research. Appropriate sampling method was preferred to determine the sample
formed by 793 secondary and high school teachers. Frequency and percentage
analysis were used to define the data, and Spearman correlation analysis and
regression analysis were performed to examine the relationships between concepts.

As a result of the analysis, it was determined that the social justice leadership level of
the teachers was at a high level and their professional motivation level was at a
medium level. In terms of demographic characteristics, it was determined that the
variables of gender, seniority, branch, working time, school success did not cause a
significant change on teachers' social justice leadership levels; It was concluded that
the school type variable made a significant difference. Examining whether
demographic variables make a significant difference in terms of teacher motivation;
it did not cause a significant difference in terms of seniority, working time and
branch; It was concluded that there was a differentiation in terms of gender, school
type and school success variables. The results of the correlation analysis revealed
that there is a positive and significant relationship between teachers' social justice
leadership levels and teacher motivation. In addition, according to the multiple
regression analysis, it was concluded that teachers' social justice leadership levels
were a significant predictor of professional motivation.

Keywords: leadership,social justice, Professional motivation



TESEKKUR

Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi ile mesleki motivasyonu arasindaki
iliskiyi inceledigim ¢aligmamda degerli bilgilerini her daim bana aktaran, degerli
zamanini ayirip sabirla ve biiyiik bir ilgiyle bana faydali olabilmek icin elinden
gelenin daha fazlasini her zaman yapmaya hazir olan danisman hocam Dog. Dr. Esra

KARABAG KOSE’ye sonsuz tesekkiir ederim.
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Ocak 2022



Vi

ICINDEKILER
O ZET s ii
ABSTRACT L \Y%
TESEKKUR........ooooviiiieeietiieeteee et teee e s sen sttt nes st sns st s e en s enen s, v
ICINDEKILER...........ooiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeete ettt ettt ettt ettt ettt Vi
TABLOLAR DIZINI ......cooooiiiiiiiiiie s viii
SEKILLER DIZINI ......coooiiiiieeeeeeeee e iX
BOLUM L.ttt 1
GIRIS. ..ottt 1
1.1. Problem DUFUMU .....cooiiiiiic e 1
1.2. Arastirmanin ONemMli...............c..oovuvuivvieeeiiieesees sttt en st 4
1,30 KBPSAM .ot 5
14, TANIMIAT........ooiiiiiiiii e 5
TKINCEI BOLUM ..ot 6
2.1. Sosyal Adalet Kavraml ............ccoooiiiiiiiiiiiici e 6
2.2. Sosyal Adaletin TartNGESH ........ccooiiiiiiieieee s 8
2.3. Sosyal Adaletin Boyutlary................ccoocooiiiiiiiiiiii 10
2.4. Egitimde Sosyal Adalet ................coooiiiiiiiiiiiie e 11
2.4.1.Egitimde Sosyal Adaletin Boyutlari...............c.cccooiiiiii 14
2.4.2. Egitimde Sosyal Adaletin Onemi.................c..cccooevovueveneeerecieeeeeeeee e, 15
2.5. Liderlik Kavrami .............cccoooiiiiiiiiiii s 17
2.6. Ogretmen Liderligi ve Onemi ..............cccocooovvoveiveioceeieeceeceee e 18
2.6.1.0gretmenin Liderlik ROIELi ...............ccccccooeviuniiicieieieeecece e 21
2.6.2.Sosyal Adalet Liderligi ..............ccccooiiiiiiiiiiiie e 25
2.6.3. Okullarda Sosyal Adalet Liderliginin Oniindeki Engeller ......................... 27
2.6.4.Sosyal Adalet Liderliginde Ogretmenin Rolii .................c..cccooovverveverrcnnnnns. 28
2.7, IMOTIVASYON ...ttt et e e e e e be e e be e sreeanbeearee s 31
2.7.1. Motivasyonun OZelliKIEri...........c.ccciveiiiiieieiieeecee e, 31
2.7.1.1. TcSel MOtIVASYON ...........cvnviieviceeieeceecee e 34
2.7.1.2. Digsal MOtIVASYON ........ccooviiiiiiiiiiiiciiei e 34
2.7.2.Motivasyonun BOYUtIart..............cccooiiiiiiiiiiiciic e 34
2.7.3.Egitim Kurumlarinda Motivasyon ve Onemi ...............c..cccoooeeueverrinnnnnn. 35
2.7.4.Ogretmenler A¢isindan Motivasyonun Onemi ...............c..cccoovveceeverecnnnns. 36

2.8. T1gili Arastirmalar ..............cccccooovuvviieiiiceeeeee e 39



vii

2.8.1.Yurt i¢cinde Yapilan Arastirmalar ..............ccccco.oovvevenveceineesesssnesssenens 40
2.8.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar................ccccvieniiiiinniin e 43
BOLUM T ..ottt sttt an s e 45
YONTEM ..ottt ettt bttt 45
3.1. Arastirmanin Modeli...............ccoooiiiiii i 45
3.2. EVIEN V& OINEKIBM ..o 46
3.3. Veri Toplama Araglart ..............ccoooviiiiiiiiiiie e 48
3.3.1.Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi OIgegi.............c.c.cococovvvvnrvevevreeennne, 48
3.3.2.0gretmen Motivasyon OICei ..............co.ovueveveuercieieiceeeeseee e 49
3.4, VErilerin ANAIZI........ccoiiiiiiiiiee e 49
BOLUM IV ..ottt ettt n sttt an s e 51
BULGULAR .ttt e e neesnne s 51
4.1. Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi Diizeylerinin Incelenmesi............... ol
4.2. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin incelenmesi.....................c..cc........ 52
4.3. Demografik Degiskenlere Gore Sosyal Adalet Olcegi Farkhliklarmm
ATASHITIIMASL ..o e e e e e e e s s e e e e e srae e e e e arreeee e 53
4.4. Demografik  Degiskenlere Gore Ogretmen Motivasyon  Olcegi
FarkhhKlarmim Arastirtlmasi .............cccoooiiiiiiiiiiic e 59
4.5. Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi ve Ogretmen Motivasyonu Arasindaki
THSKILET ... e e e e e e e e e e e e e earne e e 67
4.6. Ogretmen Sosyal Adalet Liderliginin Ogretmen Motivasyonu Uzerindeki
EEKIST oottt 69
BOLUM V..ot an s 72
TARTISMA SONUC VE ONERILER ...........cocoooiviiiiiieeeeeeeee e, 72
KAYNAKGCA ettt sttt a et e e be e e beesreeebeesnne s 80



viii

TABLOLAR DIZINi
Tablo 1. Orneklemi Olusturan Katilimcilarin Demografik Bilgileri...........ccovvunne.... 46
Tablo 2. Olgeklerin Normal Dagilim Degerleri.......ccovvvrrirreeereeneeeessseees 50
Tablo 3. Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi Dizeyleri .........cccovevirrirevercunnne, 51
Tablo 4. Ogretmenlerin Motivasyon DUzZeYIeri............cceerivcveriiereicesiee e, 52

Tablo 5. Cinsiyet Degiskenine Gore “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” U-Testi

SONUCU ...t 53
Tablo 6. Okul Tiirii Degiskenine Gore “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” Kruskal
WalliS TEStE SONUCU ......cviiiiiiiiiicii s 54
Tablo 7. Kidem Degiskenine Gore “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” Kruskal Wallis
TESH SONUCU ...t 55
Tablo 8. Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi”
Kruskal Wallis TeSti SONUCU .........ccceoviiimiiiiiiicsencee e 56
Tablo 9. Brans Degiskenine Gore “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” Kruskal Wallis
TESH SONUCU .. 57

Tablo 10. Okul Basar1 Durumu Degiskenine Gore “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi”

Kruskal Wallis TeSti SONUCU ...........cccciiiiiiiiiiiic s 58
Tablo 11. Cinsiyet Degiskenine Gére “Motivasyon Olgegi” U-Testi Sonucu.......... 59

Tablo 12. Okul Tiirii Degiskenine Gore “Motivasyon Olgegi” Kruskal Wallis Testi
SONUCU ... 60
Tablo 13. Kidem Degiskenine Gore “Motivasyon Olgegi” Kruskal Wallis Testi

SONUCU .ttt et e e b e e nnne s 61
Tablo 14. Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gére “Motivasyon Olgegi” Kruskal
WalliS TEStE SONUCU ......ocvierieieieiii et 63

Tablo 16. Okul Basar1 Durumu Degiskenine Gore “Motivasyon Olgegi” Kruskal
WalliS TESHE SONUCU ...t 66
Tablo 17. Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi ve Ogretmen Motivasyonu Arasindaki
1R 1 1 TR 68
Tablo 18. Degiskenler Arasi Regresyon Analizi Sonuglart...........ccccooevvvniiniiennennn, 69



SEKILLER DiZiNi

Sekil 1. Ogretim ve Liderlik Iliskisini Olusturan Faktorler..........cooovvvevevevevererererennne,
Sekil 2. Sosyal Adalet Egitiminde Ogretmenin Rolil ........cccceeveveveveereveeeieeeeieeenee,
Sekil 3. Arastirmanin MoOdeli..........ccooiiiiiiiiiiiii e



BOLUM I

GIRIS

Bu bolimde, arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, varsayimlar, siirliliklar

ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Insanlarin sosyal bir varlik olma &zelliginden kaynaklanan bir arada yasama arzusu
belli bir diizen ve norm gerektirir (Kiigiikgene ve Aydogan, 2018). Bu durum adalet-
adaletsizlik, esitlik-esitsizlik kavramlarin1 tartisma konusu yapmistir. Gegmisten
gunidmdaze ideal bir toplumsal diizen olusturmak i¢in tartisilan bu kavramlar, kisinin
digerine kars1 dogal bir gérevi yerine getirmesini savunmaktadir (Topakkaya, 2009).
Adalet kavrami, insanlarin sosyal yasamlarindaki ihtiyaglarini karsilamak icin elde
ettikleri menfaatlerin esitlik ve dogruluk anlayisiyla elde edilmesini igerir (Atalay,
2005: 7). Haklarin hak edene devri olarak da tanimlanan adalet kavrami, toplumsal
alanda siklikla {izerinde durulan bir kavramdir (Bozkurt, 2017). Antik ¢aglardan beri
bircok filozof tarafindan tartisilan adalet kavramiyla ilgili Platon'un teorileri ve
Aristoteles'in ¢aligmalar1 ayr1 bir 6nem tagimaktadir. Aslinda her iki diisiiniiriin de
yaklagimlar1 sosyal adaletin temelini olusturmustur (Griffiths, 1998). Sicilyali Rahip
Luigi Taparelli d’Azeglio, 1840’larda “sosyal adalet” kavramini terim olarak ilk defa
kullanan kisidir. 1848 yilinda Italyan Antonio Rosmini-Serbati tarafindan kaleme
aliman “La Costitutione Civile Secondo la Giustizia Sociale” (Anayasa Cergevesinde
Sosyal Adalet) adl1 eser sosyal adalet alaninda yazilmas ilk kitaptir (Novak, 2000: 11-
13) . Bu baglamda 1940 ve 1948’li yillari, sosyal adalet konusuna yonelik

arastirmalarin basladigr donemler olarak nitelendirmek miimkiindiir. Sosyal adalet,



farkl birgok alanda farkli sekillerde yorumlanmis bir kavramdir. lk kez teoloji ve
felsefe gibi alanlarda tartisilan sosyal adalet, psikoloji, antropoloji, hukuk, ekonomi,
sosyoloji, egitim ve siyasi arastirmalar gibi alanlarda sikc¢a arastirilan konulardan
olmustur (Arar, Beycioglu ve Oplatka, 2016). Sosyal adaletin anlami farkh
tanimlara, bakis agilarina ve sosyal teorilere gore degismektedir. Diger bir ifadeyle

sosyal adalet konusu, tartisildig1 alan kapsaminda agiklanmaktadir.

Sosyal adaletin ¢ogu tanimu, esitlik ve dayanigsma ilkelerine dayanan, insan haklarini
anlayan ve takdir eden ve herkesin onurunu taniyan esitlik¢i bir topluma atifta
bulunur (Giirkan, 2008: 77). Bentham ve Mill'in faydaci ilkelerinden, Locke'un
toplumsal sozlesmesi ve Kant'in kategorik buyrugundan yararlanan filozof John
Rawls, sosyal adalet kavramini su sekilde tanimlamistir: “Her insan, bir biitiin olarak
toplumun refahinin bile gecersiz kilamayacagi adalete dayanan bir dokunulmazliga
sahiptir. Bu nedenle adalet, bazilarimin o6zgiirlik kaybinin bagkalar1 tarafindan
paylasilan daha biiylik bir iyilik tarafindan diizeltildigini reddeder” (Rawls 1972: 3).
Rawls'un tanimladigi sekliyle sosyal adalet, 6ziinde hiimanist bir soyutlamadan
ibarettir. Sosyolojik yonden ele alindiginda ise sosyal adalet, liretim sirasinda ve
sonrasinda bdliinmeyi miimkiin olan en genis tabana yaymak ve sosyal siniflar
arasindaki asir1 farklilagsmayr onlemek igin gerekli tedbirlerin alinmasidir (Speigt,

Vera, 2004: 109-118).
Bell’e (2007: 4) gore sosyal adalet kavrami su sekilde tanimlanmaktadir:

“Toplumdaki kaynaklarin esit dagitilmasi, tiim bireylerin kendini fiziksel ve
psikolojik olarak guven, emniyet ve huzur icerisinde hissetmesi ve bu sayede her
bireyin demokratik karar alma siireglerine tam ve esit olarak katilmasi, diger insan

’

ve toplumlara karst sorumluluk duygusu icinde olmasidir.”.

Sosyal adaletin uygulanmasi; farkli agilardan ele alinmakta ve esitlik, demokrasi,
adalet ve c¢ok kiiltiirliiliik gibi kavramlarla agiklanmaktadir (Theoharis, 2007: 223).
Egitim ortaminda sosyal esitlik, egitimsel farkliliklarin akademik performansa
yansimasindan kaynaklanan sorunlari ortadan kaldirmayi veya en aza indirmeyi
amaclar (Tomul, 2010: 129). Egitim aragtirmalari, hem kiiresellesen diinyaya uyum
saglamada hem de kiiresellesme baglaminda yer alan sosyal, politik ve ekonomik
stireclerle baglantili olarak ortaya c¢ikan egitim ihtiyaglarimin karsilanmasinda ve

sorunlarin ¢dziimiinde egitim liderlerine énemli sorumluluklar yiiklemektedir (Oriicii



ve Simsek, 2011). Ozellikle dezavantajli bolgelerde &gretmenlerin &grencilere
yonelik davraniglarinin onlarin okula baghliklarin1 ve okul yasam kalitelerini
artirdig1 (Karabag-Kdose, 2019) goz 6niinde bulundurulursa 6gretmenin stiregteki rolii
daha iyi anlagilmaktadir. Karabag-Kose ve Kdse (2019) 6gretmenin sosyal adalet

liderligi konusunun 6nemli bir tartisma alan1 olduguna dikkat cekmektedir.

Theoharis (2007: 223) egitim liderlerinin sadece Ogrenci basarisina odaklanmasi,
okuma yazma bilen ve yliksek akademik dlizeyde hesap yapabilen ancak akademik
becerilerini toplumdaki adaletsizliklerle miicadele etmek icin kullanmayan 6grenciler
yetistirmesini dogru bir yaklasim olarak degerlendirmemektedir. Egitim liderleri,
Ogrencileri esitsizlikler konusunda bilinglendirmeli ve Ogrenci basar1 farkini
kapatmak i¢in politikalar gelistirmeli (Grant ve Sleeter, 2007), her 6grenci i¢in
yiiksek basariya dogru israrla ¢aligmali (Riester, Pursch ve Skrla, 2002), 6grencileri
toplumdaki farkliliklara duyarl olarak yetistirmelidir (Shields, 2004).

Ogretmenlerin biiyiik bir hevesle, istekle, iizerlerine diisen gérevi olumlu bir tutumla
yerine getirmeleri, zor sartlarda dahi mesleklerini yapabileceklerine inanmalari,
motivasyonlarinin yiiksek olmasiyla yakindan ilgilidir (Steers, Mowday ve Shapiro,
2004: 379; Yidirim ve dig., 2019: 428-439). Ayaydin ve Tok (2015) &gretmen
motivasyonunun yiiksek olmasinda; 0gretmenin meslegini severek yapmasi, okul
siif yapisinin 6gretime uygun olmasi, 6grencilerin basarili olmasi, okulun teknolojik
imkanlarinin iyi olmasi, okulu ilgilendiren kararlarda goriis alinmasi, okul veli
iletisimi faktorlerinin etkili oldugunu ifade etmistir. Palamutgu (2004), 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarint etkileyen faktorlerle ilgili olarak Ogrenci ve is ortami
faktorli lizerinde durmustur. Robbins ve Judge (2012) yiiksek motivasyonun
bireylerin amaca ulagmasinda azim gostermesini ve kararlilikla ilerlemesini
sagladigim1 ifade ederken; Smithers ve Walker (2000) insanlarin is yapabilme
eylemini siirdiirmesi i¢in ihtiya¢ duyulan giiclin yiiksek motivasyon oldugunu
belirtmektedir. Tuncer (2013: 91) yiiksek motivasyonun olumlu sonuglarini
gdrmeyen ¢aliganlarin bilgisini, yetenegini, enerjisini orgiitsel hedeflere ulagmak igin
kullanmayacagini ifade etmektedir. Buradan hareketle 6gretmenden beklenen olumlu
ciktilarin gerceklesmesi icin yiiksek diizeyde motivasyona sahip olmasi gerektigi
belirtilebilir. Mevcut ¢alisma 6gretmenlerin sosyal adalet liderlikleri ile mesleki
motivasyonlar1 arasindaki iligkinin belirlenmesine odaklanmaktadir. Bu amacla su

sorulara yanit aranmaktadir:



1. Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi ve mesleki motivasyonu ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik diizeyleri ve mesleki motivasyonu
bagimsiz degiskenlere gore (cinsiyet, kidem, ¢alisma siiresi, brans, okul tiiri,
okul basar1 degiskeni, 6grenci/6gretmen orani) nasil farklilasmaktadir?

3. Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik diizeyleri ile mesleki motivasyonlari
arasinda iliski var midir?

4. Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik diizeyleri, mesleki motivasyonlarinin

anlamli bir yordayicist midir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Toplumdaki esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi, firsat esitliginin esas alinmasi, ortak
bir iyiye ulasma c¢abast sosyal adaletin 6zilinli olusturmaktadir (Bates, 2005: 6).
Dolayisiyla sosyal adalet anlayisint benimseyen 6gretmenlerin bu olguyu toplumun
yasay1s bigimi haline getirmesi 6nem tasimaktadir. Bu anlamda toplumda istendik
davraniglar1 ortaya ¢ikarma gorevini iistlenen d6gretmenlerin sosyal adalet liderlikleri
diizeyinin incelenmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica hedefe yonelik kararl bir sekilde
ilerleme ve olumlu davraniglarin tekrar etmesini saglama agisindan itici gii¢ olarak
nitelendirilen motivasyonun (Robbins ve Judge, 2012; Smithers ve Walker, 2000)
ogretmenlerle ilgili bircok konuda gelisme sagladigi belirtilmektedir (Arslantas,
Tosten ve Marakgi, 2018; Girgin Catalkaya, 2019; Isgériir, 2020; Karabag Kose ve
Kose, 2019; Karabag Kose, Tas, Kiicikkgene ve Karatag, 2018). Dolayisiyla
O0gretmenlerin motivasyon diizeylerinin belirlenmesi, sosyal adalet liderlikleri ile
mesleki motivasyonlart arasindaki iligkinin incelemesinin Oonem arz ettigi

diistiniilmektedir.

Alanda yapilan galismalar incelendiginde sosyal adalet liderligi (Akkus, 2019;
Alparslan, 2019; Bursa, 2015; Giirgen, 2017; Henderson, 2009; Sagdig, 2018;
Tomul, 2010; Vural, 2020) ve 6gretmen motivasyonunu (Arslantag, Tosten ve
Marakg1, 2018; Ay (2006; Ayaydin ve Tok, 2015; Cicek, 2009; Girgin Catalkaya,
2019; Isgériir, 2020; Karabag Kose vd., 2018; Kurt, 2005; Ozdemir, 2007; Oztiirk,
2006; Palamutcu, 2004) ayr1 ayri iki konu olarak ele alindigi goriilmektedir.
Liderlik tarzlartyla motivasyon arasindaki iliskiyi ele alan arastirmalar da

bulunmaktadir (Giindogdu, 2018; Ozgiin, 2018).



1.3. Kapsam

Bu aragtirma, 2019-2020 egitim ve 6gretim yilinda yuriitiilmiistiir.

1.4. Tanimlar

Sosyal Adalet: Kaynaklarin esit dagitilmasi, bireylerin kendini fiziksel ve psikolojik
olarak giiven i¢inde hissetmesi, demokratik kararlara tam ve esit olarak katilim,

baskalarina kars1 sorumluluk duygusu tasima olarak agiklanmaktadir (Bell, 2007).

Sosyal Adalet Liderligi: Ogrencileri esitsizlikler konusunda bilinglendirme,
Ogrenciler arasindaki basar1 farkinm1 azaltmaya yonelik politikalar gelistirme,
ogrencilerin toplumdaki farkliliklara duyarhiligini saglama sosyal adalet olarak

aciklanmaktadir (Grant ve Sleeter, 2007).

Motivasyon: Bireylerin is yapabilme becerisini devam ettirmek i¢in ihtiya¢ duyulan
igsel ve digsal gii¢ olarak tanimlanir (Smithers ve Walker, 2000).

Ogretmen Motivasyonu: Ogretmenlerin sorumluluklarini yerine getirmek icin
blyik bir heves ve istekle davranmalar1 ve gii¢ kosullarda dahi mesleklerinin
geregini  yapabileceklerine inanmalari, Ogretmen motivasyonu olarak ifade

edilmektedir (Steers, Mowday ve Shapiro, 2004).

Ogretmen Mesleki Motivasyonu: Ogretmenlerin egitime yaptiklari mesleki
hizmetlerine bagliliklar1 motivasyon ile saglandigi (Hoy ve Miskel, 2010, s. 190),
ogretmenlerin mesleki motivasyonunun dgrencilerle olan iletisim tarzini etkiledigi,
ogretmenlerin verimliliklerini ve etkililiklerini artirmalarinda motivasyonun gii¢

kaynagi oldugu (Reeve ve Su, 2014, s. 349) goriilmektedir.



IKINCI BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolimde, arastirmanin kavramsal gergevesini olusturan; sosyal adalet, egitimde
sosyal adalet, liderlik, Ogretmen liderligi, sosyal adalet liderligi, motivasyon ve

ogretmen mesleki motivasyonu kavramlart ayrintili olarak agiklanmistir.

2.1. Sosyal Adalet Kavrami

Arapca kokenli bir sozciik olan adalet kavrami, en basit manada hak gézetmedir.
Turk Dil Kurumu (2018) adaleti, “Yasalarla sahip olunan haklarin herkes tarafindan
kullanilmasinin saglanmasi” olarak agiklarken Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi ise
adalet kavramima “Devletin temel amag¢ ve gorevleri kisinin temel hak ve
hiirriyetlerini sosyal hukuk devleti ve adalet ilkeleriyle bagdagmayacak surette
siirlayan siyasal, ekonomik ve sosyal engelleri kaldirmaya c¢alismaktir.” seklinde

genel bir gergeve olusturmaktadir (T6remen, 2010: 58).

Antik Yunan’da tizerine fazlaca tartigmalarin yapildigi adalet kavraminin tanimina
yonelik her filozof, farkli bakis agis1 sunmustur. Ulpian adalet kavramini, duristce
yasamak, kimseyi kirmamak ve her insana hakki olan1 vermek olarak tanimlarken;
Aristoteles, yasaya uyma ve esitligi saglamaya 6zen gosterme olarak ifade etmistir.
Platon’a goére de adalet, kamu otoritesi seklinde aciklanarak toplumun diizeninin

saglanmasi i¢in gerekli bir sart olarak gosterilmistir (Ergin, 2018).

Birey, uyesi oldugu toplumda sahip olduklarmi korumak ve huzur iginde
yasayabilmek i¢in adalete ihtiya¢ duymaktadir (Hazir, 2012). Bireyin tek basina
hayatin1 devam ettirebilen bir varlik olmadig1 diisiiniilmektedir. Bireyin sosyal bir
varlik olma Ozelliginden hareketle baskasina muhta¢ oldugu agik bir sekilde
anlasilmaktadir (Karag0z, 2002). Bu baglamda bireylerin hem kendi hakkini
korumast hem de kurdugu iliskilerde baskalarmin hak dokunulmazligini
algilayabilmesi i¢in adaletin saglanmasi zorunlu hale gelmektedir (Kiigiikgene ve

Aydogan, 2018: 641-664). Adaletin saglanmasi, toplumu olusturan bireyler igin



o6nemli oldugu kadar toplumdaki refahin, huzurun ve toplumun devamai i¢in de dnem
arz etmektedir. Bu baglamda kavramin tanimlanmasina yonelik olusturulan
perspektiflerde adalet, sosyal alanda saglanan denge durumu olarak da agiklandigi
icin adalet kavrami yerine sosyal adalet kavraminin kullanilmasi daha dogru bir

yaklagim olacag diisiiniilmektedir.

Sosyal adaletin tanimi net bir sekilde yapilmis ve sinirlar1 tam olarak tespit edilmis,
duragan bir kavram olmadig1 diisiiniilmektedir (Sunal, 2011). Aksine dinamik bir
kavram oldugundan dolay1 sosyal adaletin yaygin ve herkes tarafindan kabul edilmis
bir tanimi yapilamamis,. kavramin farkli boyutlarindan hareketle ¢esitli tanimlar
gelistirilmistir (United Nations 2006: 20). Giiniimiizde ¢ogulcu demokrasilerin itici
gucl ve dayanagi niteligindeki sosyal adalet, en kapsamli ifadesiyle toplumla onu
meydana getiren {iyeler arasindaki iliskileri diizenleyen bir olgu oldugu
anlasilmaktadir (Glrkan, 2001: 117). Genel anlamiyla sosyal adalet, “iyi”
paydasinda birlesebilmek igin toplumla, toplumu meydana getiren parcalardan biri
kabul edilen bireyler arasindaki toplumsal iligkilerin bir diizene konulmasidir
(Yolcuoglu, 2012). Sosyal adalet, toplumu meydana getiren sosyal siniflar arasinda
bulunan ekonomik bakimdan dengesizliklerin ortadan kaldirilmasi; ekonomik olarak
zaylf durumdaki sosyal sinifa mensup bireyleri diger sosyal smniflar karsisinda
korumak olarak tanimlanir. Bu yoniiyle sosyal adalet kavraminin, gelismenin
nimetlerinden yararlanma ve klfetlerine katlanmakla ilgili sosyal siiflar arasinda
bir denge olusturmay1 ifade ettigi anlasilmaktadir (Polat, 2007: 22). Ayrica sosyal
adalet; bugiiniin ve gelecegin biitiin nesillerinin esit imkanlara sahip olmalar1 ve
insan haklarinin korunmasiyla ilgili 6ncelikle zengin ve yoksul uluslararasinda her
gecen giin derinlesen esitsizliklere odaklanmaktadir (Moffatt, Hanley ve Wilson,
2001: 13). Bu baglamda kiiresel ekonomik sistemin az gelismis toplumlarin insanlari
ve ¢evrelerinde ¢ok etkili oldugu bilinmektedir. Bundan dolay1 6zellikle giigstz ve
yoksul bireylerin varlik, istek ve gereksinimleri sosyal adalet temelinde

tartigilmaktadir (Yildirim, 2011: 7).

Chiu ve Walker’a (2007) gore sosyal adalet, toplumdan dislanmis, dezavantajl
kisiler i¢in imkanlar gelistirerek esitlik saglamaktadir. Bu ifadede gegen dezavantaj
ya da toplumun digina itilmis bireyler aciklamasinda cinsiyet, 1rk, kiiltiir, sosyal sinif,
engellilik durumunun yarattigi esitsizligin sosyal adaletle ortadan kaldirilacag:

belirtilmektedir. Dolayisiyla sosyal adaletin amaci tam ve esit olarak tiim bireylerin



topluma katilimmi saglamaktir. Sosyal adaletin, kaynaklarin esit dagitildigi ve
bireylerin tamaminin fiziksel ve psikolojik olarak kendilerini glivende hissettigi bir

toplum vizyonuna sahip oldugu diistiniilmektedir (akt. Arar vd., 2016: 10-15).

Sosyal adalet, cogunlukla toplumu odak noktasi olarak benimseyen bir yaklagim
olarak bahsedilmektedir. Toplumcu bakis agisi hak etme, ihtiyaclar ve esitlik
prensiplerine vurgu yapmaktadir (Speigt ve Vera, 2004: 109-118). Bu baglamda
sosyal adalet kavraminin yalnizca sonug¢ ve kazanimlarla degil, iliski ve siiregleri
iceren bir yapida oldugu disiiniilmektedir. Sonuglar1 Ongoriilemeyen ve
denetlenemeyen egitimde, sosyal adalet olgusu ve goriisiiniin belirli araliklarla
guncellenmesi gerektigi diisiinilmektedir. Dolayisiyla, egitimdeki sosyal adalet
kavramina yonelik yapilan tanimlar belirli bir silire icin gegerli oldugu
anlagilmaktadir. Egitim siireclerinde sosyal adalet; baglamsal ozellikleri dikkate
alarak “giiclin ahlaki bir sekilde kullanilmasin1 gerektiren bilingli olarak yapilan bir
miidahale” seklinde tanimlanabilir (Ozdemir, 2009: 267-281). Egitimde sosyal adalet
olgusundan bahsederken demokrasi, esitlik ve dagitim kavramlar1 vurgulanmaktadir
(Yilmaz ve Akgiin, 2019). Bu baglamda sosyal adaletin tarihgesinin bilinmesi de

onem arz etmektedir.

2.2. Sosyal Adaletin Tarihcesi

Sosyal adalet kavram1 bugiinkii anlamiyla ilk kez Fransiz Devrimi’nden sonra ortaya
¢ikmistir. Sosyal adaletin alt kavramlarindan biri olan ekonomik haklar olarak 1793
yilinda Robespierre tarafindan dile getirilmistir (Giirkan, 2013). 18. yiizyil sonlarina
dogru Locke, Rousseau ve Kant, dogal yasam ve sosyal sozlesme teorilerini
gelistirmiglerdir. Siirsiz 6zgilirliigli bulunan insanlarin bu 06zgiirliiklerinin bir
kismindan vazgecerek diger toplumdaki insanlar kadar haklarinin oldugunu
benimsemis ve bunun sonucunda devleti olusturmuslardir. Olusturulan yeni sosyal
devlet anlayisi tim toplumun haklarini korumak amacinda oldugu anlasilmaktadir.
(Bulut, 2006). Bu gelismelerin ardindan 1840 yilinda Sicilya Papazi Taparelli
tarafindan sosyal adalet kavrami ilk kez kullanilmig ve Serbati’nin “Yurttas
Anayasas1 ve Sosyal Adalet” (La Constitutione Civile Secondo la Giustizia Sociale-
1848) kitabiyla yaygin olarak duyulmaya baslamistir (Polat, 2007). Sosyal adalet 20.
ylizyil boyunca bazi gelisim asamalar1 yasamistir. Bu gelisimin tetikleyici unsurlari

tarihte de biyuk etkileri olan durumlar oldugu goriilmektedir. Sosyal adaletin gelisim



strecindeki en etkili olaym Fransiz Devrimi oldugu goriilmektedir. Bunun
sonucunda tiim toplumlarda baslayan bagimsizlik, esitlik ve adalet gibi kavramlar
sosyal adaletin kendisini gOstermeye basladiginin kaniti oldugu anlasilmaktadir.
Halkin refahi, bireysel talepler ve temel haklarin bu dénemde ¢ok 6nem kazandigi
bilinmektedir. Hiimanizm kavrami bu olaydan sonra sosyal adaletin i¢inde kendine
yer bulmustur (Bursa, 2015; Giirkan, 2013).

Sosyal adaletle ilgili ilk caligmalar, Amerika Birlesik Devletleri’'nde 1920’lerin
sonlarina dogru yasanan ekonomik bunalima bagli olarak meydana gelen sosyal
esitsizligin etkilerini en aza indirmek ve egitim alanindaki olumsuzluklarin
giderilmesi amaciyla yapilmistir. Dolayisiyla egitim alaninda sosyal adalet
kavramiyla ilgili ¢alismalar 1930’lara dayanmaktadir (Alsbury ve Shaw, 2005: 105-
126).

1. Diinya Savasi’ndan sonra sosyalist ideolojiye bagli hareketlenmeler sayesinde
toplum i¢inde dezavantajli kesimler fark edilmeye baglanmis ve siire¢ i¢inde kendine
yer bulmustur. Devaminda ise 1948 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan onaylanan
Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi ile kamusal alanda birey merkezli 6zgiirliikler
baslamis, toplumun her kesiminde farkindalik olugsmus ve bu farkindalik sosyal
sorumluluklarla birlikte kendini gdstermistir (Bursa, 2017). 1900’lerin ortasindan
itibaren daha ¢ok taninmaya ve toplum i¢inde yer etmeye baslayan sosyal adalet
kavrami, 1970 yilindan itibaren egitim alaninda da goriilmeye baslanmistir. 2000’11
yillara kadar sosyal adaleti olusturan ve destekleyen diger kavramlar (esitlik, firsat,
liderlik vb.) konusulmus, 2000 yilindan sonra ise egitimde sosyal adalet kavrami
kendine yer etmeye baslamistir (Bozkurt, 2008). Ozetle sosyal adalet kavramu,
diinyada yasanan biiyiik olaylardan etkilenmistir. Bu olaylarin sonucunda 6zellikle
20. yiizy1l ortalarindan itibaren toplumlarin refah seviyesinin artmasi ile birlikte
thtiya¢ duyulan bir alan haline gelmistir. Bu sayede bireysel oOzgiirlikkler ve

sorumluluklar kisiler tarafindan benimsenmistir.

Sosyal adalet, toplumsal yapida etki ettigi alanlara yonelik olarak bir¢ok boyuttan
meydana gelmektedir. Bu durum sosyal adaletin boyutlar1 yoniiyle birden fazla
simiflandirmanin yapilmasina yol agmis, ancak arastirmacilar tarafindan {i¢ boyut
yaygin olarak ifade edilmistir (Enslin, 2006; Gewirtz, 1998; Gewirtz ve Cribb, 2002;
Kogak ve Bostanci, 2019; Miller, 1999; Polat, 2007; Wang, 2006). Sosyal adaletin
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boyutlarinin detayl bir bicimde incelenmesi ve anlasilmasi i¢in igerikte baslik olarak

anlatmak uygun bir yaklagim olacaktir.

2.3. Sosyal Adaletin Boyutlar:

Sosyal adaletin toplumda bireylerin yasam tarzini etkileyen birden ¢ok boyutu
bulunmaktadir. Ancak ge¢misten bu zamana kadar arastirmacilar tarafindan kabul
goren ii¢c boyut bulunmaktadir. Bu boyutlar; 1. Sosyal adaletin dagitici boyutu, 2.
Sosyal adaletin iliskisel boyutu ve 3. Sosyal adaletin kiiltiirel boyutudur (Enslin,
2006; Gewirtz, 1998; Gewirtz ve Cribb, 2002; Kocak ve Bostanci, 2019; Miller,
1999; Polat, 2007; Wang, 2006).

Dagitic1 adalet, kisa ve 6z anlamiyla mevcut kaynaklari toplumdaki tiim gruplar
arasinda esit olarak paylastirmaktir (Gewirtz ve Cribb, 2002). Dagitic1 adalet bir
boyut olarak gosterilse de esas adalet olarak bilinir (Gewirtz, 1998). iki tiir dagitici
adalet bulunmaktadir. Bunlar firsat esitligi ve sonuglarin esitligidir. Firsat esitligine
gbre, eger tim bireyler baslangicta esit firsatlara sahipse, esit olmayan sonuglar
normal karsilanabilir. Diger durum yani sonug/¢iktilarin esit oldugu durumlar,
stirecin tiim dezavantajli gruplari i¢ine alarak olustugu modeldir. Bu duruma pozitif
ayrimcilik miidahaleleri 6rnek gosterilebilir (Gewirtz, 1998). Egitimde dagitic1 adalet
uygulamalarina gore ise okullarin ekipman ve fiziksel durumlari, 6gretmen egitimleri
ve hizmet i¢i egitim uygulamalari, 6gretmenlerin ekonomik durumlari, 6grencilerin
egitimi ve egitim hizmetlerine erisim durumlar1 gibi dezavantaj yaratabilecek tiim
egitim uygulamalarinin siire¢ ve sonu¢ ¢iktisinda esit uygulanmasi sosyal adaletin

dagitict boyutunu saglamaktadir (Enslin, 2006).

Iliskisel adalet ise dezavantajl tiim kesimlerin durumlarim etkileyebilecek kararlarda
s0z hakki tanimak ve siirece katilimlarini saglamaktir (Bozkurt, 2017; Furman,
2012). Iliskisel adaletin odak noktas1 birlik ve bunun sonucunda olusan giictiir. Bu
boyutun temel alani sosyal isbirlikleridir (Gewirtz, 1998). Ozetle iliskisel adalet tiim
topluluklarin kendilerini ilgilendiren tiim meselelerde katilim gdstermesi ile ilgilidir

(Gewirtz ve Cribb, 2002).

Sosyal adaletin diger ve son boyutu ise kiiltiirel adalettir. Kultlirel adalet boyutu
diger boyutlara gore daha az bilindigi diisiiniilmektedir. Kulturel adalet, toplum

icindeki tiim gruplarin taninmasi ve cogunluk olan gruplarin kendine goére daha
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azinliktaki gruplarin iizerindeki etkisinin farkindaligini ortaya koyan ve esit olmayan
durumlara odaklanmaktadir (Bozkurt, 2017). Bununla beraber kiltirel adalet
cercevesinde yapilan tiim uygulamalar, bir baska kiiltir ve kiiltiirlere saygi
gosterilerek ve herhangi bir kiiltiiriin diger kiiltiirden iist veya yliksek olmadigimin
farkinda olarak gerceklestirilir (Gewirtz ve Cribb, 2002). Ozellikle egitim alaninda
kiiltiirel katilimin artmasi, 6grencilerin kendilerini daha rahat ifade etmelerine zemin

olusturmaktadir (Karacan, Baglibel ve Bindak, 2015).

Egitim bir insanin belli degerleri kazanmasinda 6nemli bir asama oldugundan sosyal
adaletin birey tarafindan benimsenmesinde egitim siirecinde sosyal adalete dikkat

edilmesi gerekmektedir.

2.4. Egitimde Sosyal Adalet

Sosyal adalet kavramiyla ilgili ¢aligmalarin ardindan egitim alan1 alan yazinina
sosyal adalet kavrami girmistir. Sosyal adalet kavramiyla iligkilendirilen adalet,
esitlik, c¢ok kiltiirliilik ve demokratik toplum gibi kavramlar, egitim alaninda
kullanilir ~ olmustur (Tomul, 2010). Egitimde adalet kavrammin esitlikle
iligkilendirilmek suretiyle siirdiiriilebilirlik, erisme, ¢ikti1 ve sonuglardaki esitlikle
beraber one c¢ikarilmas: gerektigi ifade edilmistir (Polat, 2007: 68). Bati’da 1945-
1970 yillarinda sosyal adaletin en temel unsuru olan sosyal devlet, sanayilesmenin
olusturdugu sartlara bagli olarak ortaya ¢ikmis ancak Tiirkiye’de bdylesi bir emek-
sermaye ¢atigmast olmadigi i¢in toplumsal sartlara dayali olarak sosyal devlet
anlayis1 farkl gelistigi goriilmiistiir. 1940’lardan itibaren devletin 6zellikle egitim,
konut, saglik ve sosyal yardim anlamlarinda girisimleri olmus, buna bagh olarak
cesitli kanunlar yirtrlige girmistir. Tiirkiye’de halkin talepleri ve diinyadaki
gelismelere uyum saglama diisiincesinin c¢atismasi, Tiirkiye’deki sosyal devlet
uygulamalarinin sadece sosyal adaletsizliklere engel olmay1 hedeflemedigi sonucuna
goturdigii anlasilmaktadir (Candan ve Erol, 2017: 100-102). Sosyal adaletin egitim
alanindaki uygulamalari; ¢esitli bakis acilariyla ele alinarak esitlik, demokrasi, adalet

ve cok kiiltiirliiliik gibi kavramlarla agiklanmistir.

Egitim ortaminda sosyal adalet, farkliliklarin egitime yansitilmasiyla ortaya gikan
sorunlarin akademik basarida neden oldugu olumsuzluklar1 yok etmek veya en diisiik

duzeye indirmeyi hedeflemektedir (Tomul, 2010: 129). Egitim ¢alismalarinin hem
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kiiresellesen diinyaya uyum saglamak hem de kiiresellesmeyle beraber olusan
sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in uygun bir metotla yapilmasi gerektigi diigiiniilmektedir.
Egitim alanindaki mevcut sorunlar ile adaletsizlige bagli olusan uygulamalar1 ortadan
kaldirmak i¢in ¢ok boyutlu ¢éziimler Uretilmesi gerektigi anlasilmaktadir (Alpaslan
ve Kartal, 2020) Maddi bakimdan zayif aile ¢ocuklarinin saptanarak egitim hizmeti
almalar1 i¢in en uygun ortamin olusturulmasi, kiiltiirel degerleri fark eden egitim
yoneticilerinin yapmasi gercken ¢alismalar oldugu diistiniilmektedir (Sahin, 2008:
117-139). Belli hedef ve stratejilere gore egitim alaninda yapilan ¢alismalarda adalet,
esitlik ve dayamigsma gibi ilkeler, uygulamanin biitiin asamalarinda yer almasi
gerektigi gorilmiistiir. Sosyal adalet egitimi kapsaminda egitimcilerin okulda
gerceklestirmesi gereken etkinlikler ve dikkat etmesi gereken tutumlar su sekilde
ifade edilebilir (Wade, 2004; akt. Bursa, 2015: 22-23):

e Ogrencilerin yasamlarindaki sosyal adalet olgusunun farkina varmalarini
saglamak konusunda 6gretmenlerle birlikte gorev listlenmeleri gerekmektedir.

e  Farkli degerleri olan bireylerin varligin1 kabul etmek suretiyle dgrencilere karsi
anlayisl olmalar1 beklenmektedir.

e Biitliin ogrencileri egitim siirecine katarken ayrimci herhangi bir tutum
gostermemesi biiyiik onem tagimaktadir.

e Ogrencilerin toplumdaki kurallarin farkia varmalarini saglayarak degistirmek
i¢cin 6grencilere olumlu ve olumsuz 6rnekler anlatilmalidir.

e  Ogrencilerin bilgi ve yeteneklerini toplumdaki sorunlarla yiizlesme siirecinde de
kullanilmalarina olanak saglanmalidir.

e Okulda ve toplumda ve Ogrencinin etkin katilimda bulunmasi i¢in tecriibe
kazanabilecegi ortam saglanmalidir.

e Ayn smiftaki 6grencilerin isbirligi icinde calisacaklari ortam olusturarak sorun
ve ¢atigmalara ¢oziim tiretmek icin 6grencilere yardim edilmelidir.

e Ogrencinin ileri siirdiigii diisiincelere sayg1 duyulmali, égrenci, okul ortaminda

kendisinin degerli oldugunu hissetmelidir.

Ogrencilerin sorgulayict olmalarmi saglama, elestirel yaklasima sahip olma,
ogrencilerin adil degerlendirilmesi, farkli kiiltiirlere duyarlilig: yiiksek bir egitim
ortami1 olusturma, katilimda esitligi destekleme, esitsizliklerin farkina varma ve bunu
azaltmak icin gayret etme, g¢esitlilikleri bir zenginlik olarak gérmek Onemli

Ozelliklerdir. (Lalas, 2007: 21). Egitim alaninda sosyal adalet ortami saglamak,
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devletin asli gorevlerindendir. Egitim ortaminda meydana gelebilecek sosyal adalet
sorunlarina karst birtakim Onlemler almak genel anlamda egitimcilerin temel
sorumluluklarindan birisidir. Sinifta yagsanmasi muhtemel adalet sorunlarina karsi
birtakim onlemler almak da 6gretmenin sorumluluk alanindadir (Kogak ve Bostanci,
2019). Egitim ortami iginde biitiin bireylere esit imkanlarin saglanmasi yasal
diizenlemelerle teminat altina alinirken okullarda bunun saglanmasi i¢in ortamin
olusturulmasi noktasinda okul yoneticileri ile Ogretmenlere biiylik sorumluluklar
diismektedir (Turhan, 2007: 68). Toplumu olusturan topluluklar, fakli klttrel
degerlere sahip olduklari i¢in sosyal adaleti egitim alaninda uygulamak Onemli bir
gerekliliktir. Dezavantajli gruplar giiglendirme ¢aligmalari, egitimde sosyal adaleti

saglamanin en etkili ve en 6nemli yoniidiir (Bursa, 2015).

Sosyal adalet; sosyal, siyasal ve ekonomik diizen tarafindan ¢ok dikkate alinmamig
ve dezavantajli durumda olan gruplar icin esit sonuglar meydana getirmeyi
amaclamaktadir (Yildirim, 2021). Egitim ortami disindaki esitsizlikler, egitim
alanindaki firsat esitligini de olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Egitimcilerin s6zi
edilen olumsuzluklara maruz kalmast muhtemel 6grencilerin egitimde esit firsat ve
imkanlara sahip olmalarmi saglamak amaciyla 6zel bir ¢aba icinde olmalari
gerekmektedir (Tomul, 2010: 130). Sosyal adalet, bireylerin okulda birlik-beraberlik
icinde yasayacaklar1 bir ortam olusturarak egitim ortamimnin sosyallesmesi ve
farkliliklarin azalmasi konusunda biiyiik yararlar saglamaktadir (Turhan, 2007: 67).
Ogrencilerde sosyal adalet bilincinin olusturulmasi ve egitim alaninda sosyal adaletin
saglanmas siirecinde saygi, adalet, hosgorii, demokrasi, diiriistliik ve sorumluluk

bilincinin 6grencilere benimsetilmesi dnemli bir yere sahip oldugu anlagilmaktadir.

Egitimde sosyal adaleti saglamaya yonelik ¢alismalarin, 6grencilerde elestirel bilinci
gelistirmek suretiyle onlar1 demokratik vatandas olmaya hazirlamas: gerekmektedir
(Aydin, 2003: 94). Egitim alaninda sosyal adalet, demokratik ilkelerin uygulanarak
egitimle 1ilgili  ¢alismalardaki  bireylerin  tamamim1  kapsayacak  sekilde
dizenlenmesidir (Alsbury ve Shaw, 2005: 108). Demokratik prensiplerin 6ne
cikarildig1 egitimde sosyal adalet anlayisi, tipki adalet sisteminde oldugu gibi biitiin
bireyleri esit gormek, onlara esit davranmak degil; tam da bunun disinda bireysel
farkliliklar1 anlayarak her 6grencinin imkanina ve yetenegine gore ona en iyi egitim
alabilecegi ortami saglamak suretiyle kendisini gelistirmesine yardim etmektir

(Tungaraza, 2007). Ayrica demokratik toplum yapisina katkida bulunmak amaciyla,
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egitimdeki biitiin ekonomik ve toplumsal esitsizlikleri yok etmek i¢in okul ortaminda
grup etkinlikleri ve yardimlagma gibi organizasyonlar da egitimde sosyal adalet

saglanmasinda etkili olmaktadir (Furman ve Shields, 2005: 95).

Egitimde sosyal adalet egitim siiregleri icerisinde boyutlar halinde ele alinan bir

konudur. Dolayisiyla konuya yonelik detaylandirma énem arz etmektedir.

2.4.1. Egitimde Sosyal Adaletin Boyutlar:

Egitimde sosyal adaletin boyutlariyla ilgili olarak alan yazinda {i¢ smiflandirma
yapildig1 goriilmektedir. Egitimde sosyal adalet; dagitimsal adalet (Fraser, 2001,
Bates, 2006), taniyici adalet (Gale, 2000; Gewirtz, 2006; Bates, 2006) ve egitimde
demokrasi (Fraser, 2001; Furman ve Shields, 2003; Enslin, 2006) olmak Uzere (¢
farkli boyutta incelenmektedir

a) Taniyic1 adalet boyutu, egitimsel siireglerde farkli kiiltiirel gruplara saygi ile
yaklasilmasina, farkli kiiltiirler arasindaki esitlige ve Kkiiltiirel degerlerin herkes
tarafindan 6nyargisiz bir bicimde kabul edilmesine vurgu yapmaktadir (Bates, 2006:
141-156). Diger bir ifadeyle taniyici adalet, ¢ok kiiltiirlii yap1 iizerinde galismalar
yapmaktadir. Egitimde taniyict adalet siirecinde, bireylerin topluma uyumunu
saglama yoniinde c¢abalar dikkat ¢cekmektedir; onlara ahlaki degerlerin 6nemli oldugu
hissettirilmesi ve bu degerleri benimsemeleri, duyarliliklarin bilincinde olmalar1 igin
Ogelerin Ogretilmesi 6nem arz etmektedir (Parekh, 2002: 289-290). Egitimciler,
toplumdaki farkl kiiltiirler1 taniyarak sonraki nesillere demokrasinin Onemini
benimseterek cogulculuk bilinci olusmasinda etkilidirler (Turan, Ozgimenli ve Giiles,
2013: 53-68). Farkl kiiltiirlere ya da goriilere sayg1 gostermeme, onlart diglama ya
da kicuk goérme gibi eylemler, bircok kultiirden bireylerin bir arada bulundugu, ¢ok
kiltirli egitimsel sureglerin yiriitiildigi bu dénemde dogru bir yaklasim olarak
degerlendirilemez (Hareket ve Altinok, 2020). Her toplumun sayisiz farkliligi
bulunan bireylerden olustugu diisiiniildiiglinde, egitim siireglerinin  bireysel
farkliliklara, degisik fikirlere ve hayat sekillerine saygi gostererek hep birlikte
uyumlu bir sekilde yasamay1 ve hos gérmeyi 68retme hedefi tagimasi onemli bir

gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir (Tuncer, 2020).

b) Dagitimsal adalet boyutunda ekonomi 6n planda olan 6zelliktir. Rawls’in (1997),

mallarin, sosyal haklarin ve makamlarin esit dagitilmasi seklinde savundugu adalet
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teorisinin dagitict adaletin temelini olusturdugu One siiriilmektedir (Diindar ve
Hesapgioglu, 2001). Egitimde dagitici adalet iki farkli bigimde ele alinmaktadir.
Bunlardan ilki, mevcut kaynaklarin tiim Ogrencilerin egitime ulasmasina olanak
saglayacak bicimde dagitilmasidir. Dagitic1 adalet goriislerinden bir digeri ise, daha
fazla dezavantaji olan (fizyolojik, psikolojik, kiiltiirel, cografi vb. ) insanlara daha
fazla miktarda kaynak sunulmasidir (Turhan, 2007: 65-66). Dagitict adalet
boyutunda asil hedef 6grencilerin hepsinin esit bir sekilde imkana sahip olmasini
saglamaktir. Bu adalet boyutunda 6grencilerle ilgili bilgi, beceri ve imkan durumuna

yonelik bir degerlendirmeye girmeyen goriisler elestirilmektedir. (Aydin, 2020).

c) Egitimde demokrasi boyutu ele alinirken ortaya konulan goriisler demokrasi
kavramiyla iliskilendirilir. Dolayisiyla demokrasi, sosyal adaletin bir bileseni
olmakla birlikte ayn1 zamanda da bir 6n sartidir (Young, 1990: 44). Demokrasi ve
sosyal adalet kavramlar1 birbirinden ayr1 olarak diisiiniilemeyecek iki kavramdir.
Egitim siireglerinde sosyal adaletin demokrasi boyutu, herkesin kendini
gerceklestirmesi ve gostermesi icin gerekli firsatlarin sunulmasi ile iligkilidir. Hem
ezilen topluluklara hem de baskin olan topluluklara sunuldugu 6l¢iide kendini temsil
etme hakki verilmesi gerekmektedir (Fraser, 2001: 1-13). Bu agidan, demokrasi
(katilim) boyutunun, her bireyin egitim alma, egitimle iliskili kararlarda yer alma ve
kendini gelistirme ve gergeklestirme haklarina sahip olmasi ve korunmasi olarak

tanimlanabilir.

Bireyin temel degerleri kazanmasinda egitim silireci son derece etkilidir. Bu
baglamda sosyal adaletin de bu siiregte bireylere kazandirilmas: gerekmektedir. Bu
baglamda calismanin bu bdliimiinde egitimde sosyal adaletin 6nemi {izerinde

durulacaktir.

2.4.2. Egitimde Sosyal Adaletin Onemi

Toplum, varligin1 devam ettirmek i¢in kendi Kkiltlriini yasatmak ve korumak
durumundadir. Dolayisiyla toplumun dinamikleri olarak ifade edilen ahlaki
degerlerin edindirilmesini ve giinliik yasantida uygulamasini saglayarak kalici

davraniga doniistiiriilmesi, toplumun varligi agisindan olduk¢a 6nemli oldugu
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anlagilmaktadir. Bireylere ahlaki degerlerin kazandirilmasi, egitim yoluyla
gerceklesmektedir (Tosun, Ay ve Kogak, 2020). Bundan dolay1 okullarda verilen
egitimle bireyler, toplumun kiiltiirel yapisini devam ettirmede iizerine diisen
sorumlulugun farkina varacaktir. Toplumun birlikteligi acisindan bireylerde 6zellikle
sosyal adalet anlayiginin gelismesi, okullarda verilen sosyal adalet egitimi ile
miimkiin olmaktadir (Stewart, 2012: 63-72). Egitimde sosyal adalet anlayiginin
kazandirilmasiyla ahlaki degerler de kazandirilir. Boylelikle 6grencilerin topluma

kars1 sosyal sorumluluk bilincinin gelisecegi diistiniilmektedir.

Toplumda sik sik adaletsiz uygulamalarla karsilasiimasi ve bu adaletsizliklere bagl
olusan tahribat, bireylerin gelecege bakisini, insanlara yaklagimini, hukuktan
beklentisini, Ozgiirlik kavraminin tanimini, esitlik anlayism  degistirdigi
diistiniilmektedir. Tiim bunlarin egitimle diizeltilebilecegine dair yapilan calismalar,
bireylerde sosyal adalet yaklagimi gelistirilerek toplumun daha iyi bir konuma
getirilecegi amacin giitmektedir (Wade, 2001: 23-28).

Egitim slrecinde ogrenci igin sosyal adalet anlayisinin gelistirilmesi 6grencide;
demokrasi, esitlik, adil bir egitim algisin1 olusturmakta ve mevcut farkliliklara karsi
duyarli ve saygili olma davranigi kazandirmaktadir (Furman ve Shields, 2003: 52).
Bu baglamda sosyal adaletin okul ve toplum arasinda bir koprii vazifesi gordigi,
ahlaki degerlerin korunmasi ve sirdurilmesinde etkin bir gorev istlendigi
belirtilebilir (Ardakog, 2020). Ogrenciler igin sosyal adalet egitimi verilirken
demokratik ilkelere gore hareket edilmesi, hak, esitlik, adalet gibi kavramlara yonelik
farkindalik olusturulmasi gerekir. Sosyal adalet egitiminin verimli bir sekilde
ogrencilere aktarilmasi i¢in 6gretmenin konuya yonelik algisi, tutumu ve davranislari
oldukga onemlidir (Alparslan ve Kartal, 2020). Bu baglamda oncelikle d6gretmenin
olumlu bir algiya sahip olup olumlu tutum gelistirmesi, egitimde adalet kavramina
iligkin bilincin gelistirilmesinde ilk basamak olarak ifade edilebilir. Egitim hizmeti
saglayan 6gretmenin ya da okul yoneticisinin firsat esitli§ine inanmasi, ayrimciliktan
uzak davraniglar sergilemesi, biitiin Ggrencilerin esit imkanlara sahip olmasini
saglarken ayni zamanda sosyal adalet egitimini de verimli hale getirmektedir
(Hackman ve Rauscher, 2010: 114-123). Ydnetici ve 6gretmenlerden okul ve siifta
gerceklestirilen etkinliklerin yonetilme ve degerlendirilme asamalarinda 6grencilere
kars1 esitlik¢i bir anlayis gostermeleri beklenmektedir (Kelly, 2012: 135-154). Bu

sekilde sosyal adalet egitimi, Ogrencinin bagimsiz hareket etme, ¢evresindeki
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farkliliklarin farkinda olma, adil olmayan davranislar karsisinda sessizligi bozma,
sorumluluk alma ve kendine gliven becerileri gibi pek ¢ok kazanimi ayni anda

edinmesini saglayacagi diisiiniilmektedir.

Bireylerin sosyal adalet olgusuna bakis agisinin 6nemli oldugu kadar bunu
davraniglariyla ortaya koymasi da 6nem tasimaktadir. Diger bir ifadeyle sosyal adalet
davraniglarinin  kazandirilmas: ve yaygmlastirillmas: igin egitimcilerin liderlik
davraniglar1 sergilemesi ve grubu yonlendirmesi beklenmektedir (Bush, 2007: 392).

Dolayistyla liderligin ne oldugunun iyi bir sekilde algilanmasi gerekir.

2.5. Liderlik Kavram

Orgiitler i¢in oldukca dnemli bir eylemin karsilig1 olan liderlik ile ilgili cok sayida
aragtirma yapilmis ve kavrama yonelik ¢ok sayida tanim gelistirilmistir (Yetim ve
Uguroglu, 2021). Bu tanimlarda lider o6zelliginin daha ¢ok etkileme kavramiyla
karsiik buldugu gorilmektedir. Liderlik, gergeklestirilmek istenen amaglar
baglaminda grubu etkileyerek hareketlerini yonlendirme eylemi (Bush, 2007: 392);
paylasilmis amaglara ulagabilmek i¢in organizasyonlarda kolektif ve bireysel ¢abalari
kolaylastirma ve etkileme siireci (Yukl, 2012); “iiyelerden birinin, digerlerinin
giidiilenmelerini ya da davranislarini degistirme cabasi” (Bass 1960); takipgilerini
hizaya sokmak onlar1 dogru yere yoneltmek ve takimini motive etmek (Kotter 1990);
belirli kosullar altinda, belirlenen hedefleri gerceklestirmek icin, calisanlarin ve
orgiitiin faaliyetlerini yonlendirebilme ve etkileyebilme siireci (Sentiirk, 2019: 2);
insanlar1 belirlenen amaclarin ger¢ceklesmesinde amaca ulagsmaya giidiiliime ve ikna
etme siireci (Tanribil, 2015: 1), olarak ifade edilmektedir. Tanimlarda da gorildigi
Uzere liderligin 6ziinde, izleyenleri etkileme ve onlari ikna ederek amaca ulagma
oldugu goriilmektedir. Ikna etme siirecinde liderin ¢alisanlari motive etmesi ve
Orgiitiin amaglarin1 benimseterek verimliligi artirmas1 6nem arz etmektedir. Ancak
bu sekilde lider o6zelligi goriiniir bir ozellige kavusmaktadir (Yilmaz, 2021). Bu
durum grubun koordine edilmesi olarak da ifade edilebilir. Liderin izleyenleri
etkileyebilmesi ve koordine edebilmesi i¢in kendini yenilemesi ve gelistirmesi,

yasadig1 ¢agin getirilerine uygun nitelikler ile kendini donatmasi gerekmektedir
(Bakan, 2008: 13-14).
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Liderlik, bir vizyon yaratmak ve bu vizyonu destekleyen ve basarabilecek bir
kiltiirii tesvik etmektir. Dolayisiyla liderlik eylemi, bir siire¢ olup kisilerin ortak
amaclarina ulagabilmesi i¢in verilen katki ve destegi ifade eder (Bulut ve Uygun,
2010: 31). Liderlerin, g¢alisanlarin c¢abalarin1 basarili sonuglarla iliskilendirerek
orgiitlerinin daha biylik bir amac¢ duygusu gelistirmelerine yardimci olmalar
beklenir (Taylor, Cornelius ve Colvin, 2014: 567). Liderlik 6zelliklerini tastyan kisi,
lider olarak tanimlanir. Bu anlamda lider, insanlarin goniilli olarak caba
gostermelerini saglayan, insanlar ilizerinde etki yaratan, insanlar1 belirli bir amag
etrafinda toplayan ve zorlama olmaksizin insanlar1 goniillii olarak harekete geciren
(Gal, 2019: 4); neyin nasil yapilmasi gerektigini bilen, bunlarla ilgili fikir birligine
varmak icin bireyleri etkileyebilen ve ortak amaglar1 gerceklestirmek tizere bireysel
ve kolektif g¢abalari kolaylastiran (Yukl, 2010) kisi olarak ifade edilebilir. Bu
tanimlamalarda vurgulanan etkileme eyleminin lider ve liderlik kavramlarinda, kilit
nokta oldugu belirtilebilir. Lider yarattig1 etki ile izleyenleri tek bir amag etrafinda
toplayabilir, degisime direnci azaltabilir, giincel bilgi akisin1 saglayip koordinasyon
olusturabilir, kurumun ¢ikarlarini bireysel ¢ikarlarin 6niine gecirebilir, sartlara gore
uygun kararlari zamaninda ve etkili bir sekilde alarak izleyenlerin giivenini
kazanabilir (Bakan, 2013: 81; Cemaloglu, 2007: 2; Kirmaz, 2010: 217). Bu
bakimdan lider, vizyon sahibidir ve orgiitle ilgili biiyiikk planlarin uygulanmasini

saglamakta oldugu anlagilmaktadir.

Egitim 6gretim siirecinde de okulun lideri miidiir iken, sinifin liderligini de 6gretmen
yapmaktadir. Dolayistyla gretmeninin ideal bir lider olmasi 6grencilerin gelisiminde

son derece onemlidir.

2.6. Ogretmen Liderligi ve Onemi

Egitim Orgiitlerinde smifta giiven tesis etmek, egitimle ilgili sorunlarmn tespitini
yapmak, uyum saglamak icin uygun kosullar olusturmak, belirlenen vizyonu agik bir
bicimde tespit etmek, sabirli olmak, engellerle miicadele ederek sonuca odaklanmak,
ogrenciler arasinda ekip calismasim1 hakim kilmak, Ogrencilerin potansiyellerini
kesfetmeleri icin firsat olusturmak, dogru yontemi secerek zengin materyallerle
O0grenme ortamlarimin etkililigini artirmak 6gretmenin hem gorevini tanimlamakta
hem de siniftaki roliinii belirlemektedir (Can, 2007: 165-194). Siralanan becerilere

yonelik eylem gergeklestiren 6gretmenin izleyenlerini harekete gecirme konusunda
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sorun yasama olasiligi oldukca diisiiktiir. Nitekim alanda yapilan arastirmalar,
Ogretmenin siniftaki liderlik O6zelliginin istenilen davranis degisikligini ortaya
cikardiglr sonucunu bildirmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2012; Helterbran, 2010;
Katzenmeyer ve Moller, 2013; Mangin, 2005).

Lider 6gretmenin g¢evresini, 6grencilerini etkilemesi ve meslektaglarini giidiilemesi,
okuldaki 6gretimin basartya ulasabilmesi agisindan oldukga etkilidir (Helterbran,
2010: 363-371). Ogretmen liderliginin egitimde yenilesme hareketlerinin okulu
etkilemesinde ve okullarin yenilenmesinde Onemli bir paymin oldugu
belirtilmektedir (Beachum ve Dentiht, 2004: 276-286). Ogretmenin okulda iistlendigi
formal gorevleri 6gretmen liderligi davranislarini sergilemesinde arag olsa da liderlik
davraniglar1 bu gorevlerle smirli degildir (Beycioglu ve Aslan, 2012: 191-223).
Ogretmen, dgrenci, okul, veliler ve tiim toplumu etkileyecek kisi konumundadir.
Ancak ilk bakista egitim Orglitlerinde okul yoneticisi lider olarak goriilmekte ve
Ogretmen yalnizca egitim siirecini ilerleten kisi roliinde algilanmaktadir. Bu anlayis,
egitim Ogretim faaliyetlerine de yansidigi icin egitimde yenilesme hareketlerinde
sorunlarla karsilagilmaktadir (Dis ve Akbasli, 2019). Okullarin amacina ulasmasinda ve
basarili egitim ¢iktilarinin alinmasinda O6gretmen, bas aktér konumundadir.
Ogretmeni bu konumda algilayan okullarin daha basarili oldugu bildirilmektedir
(Wells, 2012: 1-10). Ogretmenlerin {istlenmis oldugu &gretim faaliyetinin nasil

yonlendirilmesi gerektigiyle ilgili temel eylemler, Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1. Ogretim ve Liderlik Iliskisini Olusturan Faktorler (Yigit, Dogan ve Ugurlu,
2013: 94)

Ogretmen, sinifta yiiriitmiis oldugu liderlik davranisiyla hem bireysel hem de gruba
yonelik 6gretim gergeklestirmektedir. Diger bir ifadeyle hem bireyin hem de grubun
basaris1 énemsenmektedir. Ogretmenin bilgiyi yapilandirmasi, yénergeleri dogru
kullanmasi, kiiltiirleraras: etkilesimi gelistirmesi de siniftaki liderlik davranisi olarak
Ozetlenmistir. Ayn1 zamanda ¢agin gereklerine uygun giincel bilginin arastirilmasi ve
uygun teknolojinin kullanilmasi, 6gretmenin bildiklerini aktarabilmesi, kendini
gelistirmesi de liderlik davraniginin bir geregi olarak belirtilmistir. Son olarak da
smifin  basarisinin  degerlendirilerek egitim Ogretim siirecindeki aksakliklarin
belirlenmesi, performansin degerlendirilmesi oOgretimin ve liderligin ¢ergevesi

igerisinde verilmistir.

Glinlimiizde her alanda yasanan degisim ve gelisim, egitime de yansidigi icin
egitimde s6z sahibi olan paydaslara bakis acis1 degismistir. Okul yoneticisinin tek
lider olma anlayisindan uzaklasan egitim oOrgiitlerinde O6gretmenler siirece dahil
edilerek sorumlulugun dagitilmasi anlayis1 gelistirilmistir. Dolayisiyla 6gretmen,
egitim Ogretim siirecinde lider gorevinde siireci yoneten kisi konumuna taginmustir.

Ogretimden beklenen olumlu ¢iktilarin alinmasinda &n plana ¢ikan gretmenin
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liderlik becerilerinin 6nemi, liderlik ve sosyal adalet liderligi rollerinin a¢iklanmasini
gerektirmistir (Jacobs vd., 2016; Killion ve Harrison, 2007; Lai ve Cheung, 2015;
Shah, 2017; Smylie ve Eckert, 2018).Bu baglamda 6gretmenin liderlik rollerinin
bilinmesi ve bu dogrultuda davramis gerceklestirilmesi ogretim  siirecini

etkilemektedir denilebilir.

2.6.1. Ogretmenin Liderlik Rolleri

Ogretmenler, egitim ogretim siirecinde ¢esitli resmi veya gayri resmi islerde
istlendikleri roller ve iletisim kanallar1 araciliiyla liderlik davranisi sergilerler
(Shah, 2017: 240-258; Smylie ve Eckert, 2018: 556-577). Ogretmen yalnizca sinifta
Ogretim yapmakla gorevli degildir. Bu eylemin disinda yiiriittiigii bir¢ok bireysel ve
kolektif sorumluluk vardir. Ogretmenler bazen boliim baskanhgi, takim liderligi,
sendika temsilcisi, usta Ogretici, miifredat gelistirici, mentor veya bir ydnetim
ekibinin tyesi olarak resmi liderlik pozisyonlarinda hizmet verebilirler. Diger
zamanlarda, egitim sorunlarini ¢dzmek, ebeveyn katilimini tesvik etmek, kiigiik
gruplarda ve takimlarda meslektaslariyla ¢alismak, meslektaslarinin uygulamalarini
desteklemek, meslektaslarinin etkili 0gretim stratejileri gelistirmelerini saglamak,
meslektaslarina liderlik ve kocluk yapmak, meslektaslariyla kaynaklarini paylagsmak,
fikir tretmek, degisim katalizorliigli yapmak ve okul vizyonunu gelistirmek gibi
stireglerin de gayri resmi yollarla liderlik rolleri iistlenebilirler (Jacobs ve digerleri,
2016: 374-406; Lai ve Cheung, 2015: 673-692). Dolayistyla 6gretmen liderligi genis
perspektifle incelendiginde 6gretmenin resmi gorevlerini de igine alan ancak bununla

sinirlandirilamayacak kadar genis kapsamli bir olgudur.

Ogretmen liderligi, 6zellikle 1990'l yillardan itibaren 6grenci dgrenmesinin ve okul
gelisiminin st diizeyde saglanabilmesi ve devamliligi, ortak sorumluluk, okul
ortaminin is birligi, paylasilan vizyon, degerler, yenilesme ve etkili mesleki gelisim
gibi hususlara yonelik duyarlilik kazanmas1 baglaminda arastirilmaya baslanmig bir

konudur (Kiling ve Recepoglu, 2013).

Ogretmen liderlerin temel rolii, gretme ve 6grenmeyi daha etkili hale getirmek igin
etkili 6gretim yontemleri belirlemektir (Murphy, 2005). Conley (1993), bu rollerin
bilgi yeniligini takip ettigini ve bunu akranlarla paylastigini, bunun da okulun

gelisimine katkida bulundugunu belirtmistir. Burgess ve Bates (2010) ve Mangin’e
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(2005) gore dgretmen liderlerin en 6nemli rolii, egitim ve 0grenme hedeflerine en
verimli ve en hizli sekilde ulasmak ve okul yoneticileri ile dgretmenler arasinda
isbirligini tesvik etmektir. Harris (2002) ve Katzenmeyer ve Moller (2013) 6gretmen
liderlerin formal ve informal rollerini sadece smif iginde degil simf disinda da
stirdlirdiiklerini, liderlik davraniglarini devam ettirdiklerini, meslektaglarint yeni
yontem ve teknikleri 6grenmeye tesvik ederek okullarini 6grenen bir Orgiit haline
getirme cabasi igerisinde olduklarin1 belirtmistir. Harris ve Mudjis (2005)
ogretmenlerin mesleki gelisimin kendileri ve akranlari i¢in 6nemini bir kez daha
vurgulamig ve Ogrencilerin akademik basarilarini destekleyecek sekilde uygulama
yapilmasi gerektigini eklemislerdir. Harris ve Lambert (2003) 6gretmen liderliginin
akranlar arasinda isbirligini gelistirmesi, okulu yenilige hazirlamasi ve orgiitiin
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmasi gerektigini savunmustur. Kahn
(2007) ise dgretmen liderlerin rollerinin orgiitsel vatandaslik davranisi sergilemek,
insanlart ¢evrelerini etkileyerek motive etmek ve egitim ve dgretimde yeni projeler
olusturmak oldugunu belirtmistir. Millwater ve Erich (2009) mesleki gelisimin
desteklenmesinde Ogretmen liderlerin roliinii mentorluk olarak tanimlamig, bunun
yani sira, ortak bir kiiltiirii gelistirme, glincelleme ve okuldaki karar alma siireglerine
katilmayr da bu rollere eklemislerdir. Wenner ve Campbel (2017), G6gretmen
liderlerin gevrelerine giiven veren, alanlarinda uzman olduklarini kanitlayan, her
zaman merak dolu ve dolayisiyla siirekli egitmek ve gelistirmek i¢in c¢abalayan

pozisyonlarda olduklarin1 vurgulamistir.

Ogretmenlerin iistlendikleri rollerle okulda pozitif bir ortam sagladigina vurgu yapan

Killion ve Harrison (2007: 74-77) bu rolleri su sekilde siralamaktadirlar:

e Egitim Ogretim siirecinde ihtiya¢ duyulan materyalleri, bilgi ve belgeleri
meslektaglariyla paylasan ve onlarla birlikte kullanan 6gretmen kaynak

saglayicilik roliinii yerine getirmis olmaktadir.

e Ogretim yontem, teknik ve stratejilerini, dgretim uzmani rolii geregi diger

ogretmenlerle paylasarak 6gretim uzmani olma roliinii gergeklestirebilir.

e Uygulamada olan 0Ogretim programinin icerigine hakim olma, programi
olusturan boliimlerle ilgili bilgi sahibi olma yeterliligini meslektaslariyla

paylasarak miifredat uzmani olma rolii iistlenmis olur.
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e Akademik olarak basarinin artmasina etki degiskenlerle ilgili gézlem sonuglarini
meslektaslariyla paylasarak smif destekgisi olma rolii sergiler. Ogretmen, bu
roliiyle diger 6gretmenlerin yeterliligini olumlu yonde etkileyerek yeni fikirlerin

gelismesine zemin olusturabilir.

e Ogretimde gerceklesen mesleki paylasimlar, 6gretmenlerin bil, beceri, tutum ve
davraniglarin1 olumlu yonde degistirdigi i¢in 6grenmeyi en yiiksek diizeyde
gerceklestirecek  adimlarin  atilmasini, zengin  6grenme  ortamlarinin
olusturulmasini saglamaktadir. Bununla birlikte bu tiir ¢calismalar sonucunda
O0grenme ortamlar1 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclarina gore diizenlendigi igin
akademik basar1 artmaktadir. Burada 6gretmenin iistlendigi rol Ogrenmeyi

kolaylastiricilik roliidiir.

e  Danismanlik roliinii iistlenen 6gretmenler, meslege yeni baslayan d6gretmenlerin
gbzlem yaparak kendisine Ornek alacagi, mesleki konularda, sinif i¢i egitim,
program, okulun isleyisi, adaptasyon siireci ve genel politikalar hakkinda

tavsiyeler alacagi ve bilgi edinecegi 6gretmenlerdir.

e Okulun kapasitesini artirma, vizyonunu belirleme, basarilarini artirma gibi

hususlarda gorev iistlenen 6gretmenler okul liderligi rolii sergilemektedir.

e Lider 6gretmen, Ogretim siirecinde elde ettigi verilerin hepsini dgrencilerle
paylagsmaz, bu verileri analiz, sentez ve degerlendirme gibi belli agamalardan
gecirir ve dgretim i¢in uygun olan veriyi belirler. Ogretmenin bu sekilde bir yol

izlemesi veri koglugu roliiyle ilgilidir.

e  Ogretmenler kendi bilgi birikimleri ve goriisleri dahilinde daha etkili ve verimli
egitimi hedeflerler. Degisime ayak uyduran ogretmenler ¢alismalarinda
kendilerini giivende hissederler. Bu davraniglar1 sergileyen 6gretmenlerin bir

lider olarak degisim katalizorliigii rolii sergiledigi belirtilebilir.

e Lider 6gretmenin en Onemli liderlik rolii arastirmaci bir rol istlenmesidir.
Nitekim Ogrenmenin bir siire¢ oldugu ve sonunun gelmeyecegine inanan
ogretmen, O6grenen kisi konumundadir ve bir lider olarak 6grenen kisi olma rolii

sergilemektedir.

Killion ve Harrison (2007: 77) tarafindan siralanan 10 liderlik roliiniin bir veya

birkagint her Ogretmenin bireysel yeterliligine goére siralamasi miimkiindiir.
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Ogretmenin sergiledigi liderlik rollerinin artmasi, okulun sahip oldugu geleneklerin

sekillendirilmesi, Ogrenme ortaminin kolaylagtirilmasi, o6gretmen-6gretmen ve

O0gretmen-okul idaresi arasi iletisim ve paylagimin artmasi, Ogrencilerin zengin

O0grenme ortamlar1 imkani bulmasi, basar1 getirecek iist diizey yontemlerin

kullanilmas1 anlamina gelmektedir (Killion ve Harrison, 2007: 77).

Cosenza (2015) ise 6gretmenlerin liderlik rollerini bes grupta degerlendirmektedir

(isbirligi, en iyi uygulamalar1 paylasma, harekete gecme, rol model olma, resmi

liderlik rolleri):

Lider 6gretmenler, okul ve simif diizeyinde ortak hedefler belirleyerek liderlik
davranmis1 sergilemek icin alan yaratabilirler. Ogretmenler is birligi roliiyle
ortaklasa calisip farkli fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglayabilirler.

Ogretmenler, smifta basarih olduklar1 bilgi ve &gretim stratejilerini
meslektaslariyla paylasarak okulda liderlik gosterirler. Bu paylasim da is birligi
yontemi olarak degerlendirilebilir. Uygulama siirecinde basarili ¢iktilarin
alindig1 yontem, teknik ve stratejiler Ozellikle destege ihtiya¢ duyan geng
ogretmenlerle paylasilmaktadir. Lider dgretmenler bu yolla diger 6gretmenleri
etkilemis ve meslektaslarina rehberlik etmis olurlar. En iyi uygulamalar
paylasmak, o6gretmenlere siniflarimin disina ¢ikma ve okulun her yerine niifuz
etme firsatini sunar.

Lider 6gretmenlerin bu rolii, miifredat se¢imi, program gelistirme, Ogretim
materyalleri gelistirme, 6grenci yerlestirme ve 6grencilerin 6grenme sonuglarini
etkileyen herhangi bir seyle ilgili kararlara katilimini saglamaya yoneliktir.
Ogretmenlerin, miidiir ya da baska bir kisi tarafindan ydnetilmeyi beklemeden,
mesleginin itici giicli olarak harekete gegmeleri gerektigine odaklanmaktadir. Bu
liderlik 6zelligini sergileyen 6gretmenler degisimi destekleyen ve baskalarini da
degisim i¢in tesvik eden kisilerdir.

Ogretmenler gerek meslektaslarina gerekse 6grencilere rehberlik yaptiklarinda,
beklentileri belirleyebildiklerinde ve gereken destegi sagladiklarinda lider olarak
anilirlar. Rol model olma, &grencilere rehberlik etmenin, davranislarini ve
akademik basarilarini etkilemenin bir yolu olarak goriilmektedir. Ogretmende
bulunmas1 beklenen 6nemli rollerden biri olan rol model olma rolii 6grenciler

acisindan etkili bir roldir.
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e Lider 6gretmenler resmi rollerle daha biiyiik gruplardaki meslektaslarini temsil
etme firsati1 elde etmis olurlar. Bu sekilde okulun akademik basaris1i ve
etkililiginde de 6nemli bir rol istlenmis olurlar. Nitekim bu siiregte is birlik¢i

bir yaklasim sergilemektedirler.

Pang ve Miao (2017: 93-100) tarafindan yapilan ¢alismada lider 6gretmenlerin okul

gelistirme siireglerinde ¢ roliin 6nemine isaret edilmektedir:

e Tecrlibesiz Ogretmenlerin  bilgi ve becerilerinin  gelistirilmesinde lider
ogretmenler geng Ogretmenlere destek olarak Kkritik bir rol Gstlenirler. Lider
ogretmenler, 6gretimde Oncelikleri belirleme, problemleri tespit etme, 6grenme
zorluklarimi kesfetme gibi roller alirlar. Farkli konularda profesyonel 6grenim
firsatlar1 olusturarak geng oOgretmenlerin  yontem ve teknik konusunda
yeterliliklerini artirirlar.

e Lider 6gretmenlerin diger bir rolii de miifredat gelistirme siireclerine liderlik

etmeleridir.

Lider ogretmenler, 6grenme siire¢lerinin verimli ilerlemesi ve daha iyi sonuglar
alimmasim saglamak icin is birlik¢i ¢alismaya ¢ok 6nem verirler. Grup ¢alismasini
desteklerler, ekip olusturma ve ekip iiyeleri arasindaki is birligini arttiran,
destekleyen adimlar atarlar. Dolayisiyla okullardaki isbirligini kolaylastirict rol

iistlenmis olurlar.

Ozetle, dgretmenlerin resmi rolleri disinda roller {istlenmeleri, egitim ve dgretimin
daha 1iyi diizeyde siirdiiriilmesini, 6grenci, 6gretmenler ve okul i¢in performansin
artmasini, akademik anlamda basarili sonucglar elde edilmesini ve zengin 6grenme
ortamlarinin diizenlenmesini, geng Ogretmenler ya da okulda gorev yapan diger
Ogretmenlerle yontem, teknik, materyal paylasilarak Ogretmen yeterliliklerinin
artirllmasin1  saglamaktadir denilebilir. Bu baglamda sosyal adalet liderligi bir
Ogretmenin 0grencisine esitligi, adaleti kavratabilecegi 6nemli liderlik tiirlerden biri

olarak belirtilebilir.

2.6.2. Sosyal Adalet Liderligi

Egitim alanindaki geligsmelerin etkisiyle evrilen bakis agisina gore okul yoneticisi ve
Ogretmenler, egitim ve 6gretime yonelik belirlenen miifredatin disinda demokrasiyi

caga egemen kilabilecek, deneme ve yanilmalarla bilgiyi her giin daha genisletip ileri
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goturebilecek, toplumu degisen kosullar ¢ercevesinde yeniden yaratabilecek,
degisime agik, ahlakli, evrensel degerlere sahip ¢ikan, sorumluluk sahibi bireylerin
yetismesini hedeflemektedir (Tungel, 2021). Egitim hizmeti, 6grencilerin yalnizca
akademik basarilariyla ilgili olmayip ayn1 zamanda 6grencilerin sosyal anlamda daha
esit, demokrasinin oldugu bir toplumda yasamalar1 ve bu 6zelliklere sahip toplumu
olusturmalarini saglama sorumlulugu iistlenmektedir (Furman ve Shields, 2005: 15-
52). Egitim hizmetini saglayan kisiler 6gretmenler olduguna gore Ogretmenlerin
sosyal adaleti saglamasi i¢in 0grencilerini tliim yoOnleriyle tanimalar1 gerekmektedir.
Kiiciik yaslardan baglanarak &grencilere sosyal adalet egitimi verilmesi toplumun
ideal diizeyde Ozellige kavusmasi ve bu kazanimi devam ettirmesi igcin Onem
tagimaktadir. Dolayisiyla sosyal adalet egitimini Ogrencilere kazandiracak olan
ogretmenlerin siiregteki liderligi nemli hale gelmektedir (Karacan vd., 2015: 54-68).
Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi toplum ideal 6zellige sahip bir

yaptya biiriinmesi igin gereklilik derecesinde dnem arz ettigi anlagilmaktadir.

Okullarda sosyal adalet uygulamalarinin basarili sonuglara ulagmasi ig¢in egitim
Ogretim faaliyetinde etkin rol alan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin adalet ve adalet
liderligiyle ilgili olumlu algiya sahip olmalar1 gerektigi disiiniilmektedir Alginin,
tutumu; tutumun da davramisi degistiren bir etki yarattigi disiiniilmektedir. Bu
durumda okul yoneticilerinin ve O6gretmenlerin adalet algist kilit rol konumunda
oldugu anlagilmaktadirr. Ozgan ve Bozbaymdira (2011: 66-85) gore egitim
orgiitlerinde algilanan adalet duygusu arttik¢a olumlu tutum ve davraniglar artmakta;
okula yonelik adalet duygusunun eksikliginde ise istenmeyen tutum ve davraniglar
gelismektedir. Dolayistyla egitim orgiitlerinde istendik yonde davranis degisikliginin
gerceklesmesi i¢in adalet duygusunun 6n planda olmasi gerekmektedir (Slote, 2010:
1). Herkes i¢in yasanabilir adaletli bir diinya yaratmak i¢in egitim yonetiminde adalet
kavrami, sosyal adalet olarak tartisilmaktadir (Ryan, 2006: 3-17). Bu baglamda
sosyal adalet liderliginin toplumda ve okullarda etnik, kiiltiirel, ekonomik farkliliklar
gozeterek esitsizleri kaldirma yolunda 6gretmen ve Ogrencilere gerekli becerileri
kazandirarak demokratik yapi insa etme amaci tasidigi sdylenebilir (Furman-
Carolyn, 2003: 15-52). Bu dogrultuda okul yoneticilerinin sosyal adaleti insa etme
konusunda liderlik becerilerini sergilemesi ve okulun genelinde sosyal adalet temelli
kaltird  benimsetmesi gerekmektedir. Sosyal adalet liderliginde olanaklarin

esitlenmesi ile ilgili uygulamalarin yami sira giivene dayali iligkiler gelistirmek,
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sosyal degisimler baslatmak, okulla ilgili kararlara katilim1 artirmak, tarafsiz iligkiler
kurmak ve surdirmek de dnem arz etmektedir (Jean-Marie, Normore ve Brooks,
2009: 1-31). Sosyal adalet liderligi ¢esitli sebeplerle meydana gelen olumsuz sartlari
esitlemeyi amaglayan, sosyal adaletsizligin Onilindeki ahlaki bir eylem ve
erdemliliktir. Shields’e (2010: 558-589) gore de sosyal adalet liderleri, 6grencilerin
icinde olduklar1 yarar ve zarar farkindaligini ortaya c¢ikararak toplumu kusatan
adaletsizlik karsisinda miicadeleci tedbirler gelistirirler. Bu anlamda en temel gorev
yoneticiler ve 6gretmenlere diismektedir. Egitimcilerin 6grenciler arasinda mevcut
esitsizligi belirleme ve sorunu ¢dzme adina stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir.
Dolayisiyla okulun basarist ve topluma mutlu ve iyi yetismis bireylerin
kazandirilmas1 icin ilk olarak sosyal adalet liderliginin 6neminin anlasilmasinin

Oonem arz ettigi goriilmektedir.

2.6.3. Okullarda Sosyal Adalet Liderliginin Oniindeki Engeller

Sosyal adalet liderligine 6nem veren okullar, tiim 6grencilerin basarilarini arttirma,
elestirel bakis agis1 olusturabilen bireyler yetistirme, baski kurma, dislama ve
otekilestirme gibi istenmeyen durumlarin olusmasina engel olma, dezavantajh
gruplara yonelik zengin igerikli 6§renme ortamlar1 diizenleme, demokratik okul
kiltlirii olusturma gibi hedeflere sahiptirler (Yesil ve Sincar, 2021). Ancak bazi
okullarda bu hedeflerin gerceklesmesine engel olmak isteyen yaklasimlarla
karsilasmak mimkiindiir. Theoharis’e (2007: 238) gore sosyal adaletin onundeki

engeller su sekilde siralanmaktadir:

e  Yasal diizenlemelerin baglayiciligi,

e Sosyal adalet uygulamalarina yonelik herhangi bir denetlemenin yapilmamasi,

e  Okul calisanlarinin degerlerine siki sikiya bagli olmasi, ideolojiler ve gelistirdigi
tutum,

e  Ogretmenler ve okul calisanlar: tarafindan 6zel gereksinimli dgrencileri kendi
smiflarinda olmasini istememeleri gibi sosyal adalete yoénelik olumsuz bir tutum
gelistirilmesi )

e  Okullarin merkeziyet¢i yapisinin miidiirleri sinirlamast,

e Yoneticinin mudir statiisiinden kaynaklanan ayricaligi korumak istemesi,

e Toplumsal duyarsizlik,
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e  Okullarin olanak saglamak i¢in yeterli kaynaga sahip olmamasi,

e Teknik liderlik yaklasiminin etik/ahlaki anlayistan daha fazla ilgi gérmesi,
e Biirokratik yapmin demokratik gii¢ lizerindeki etkisi,

e Velilerin tasidig1 deger, ideolojiler ve tutumlarinin etkisi,

e Liderlik egitimlerinde gerektigi kadar sosyal adalete yer verilmemesi,

e Velilerin sosyoekonomik durumu,

e  Ayricalikli velilerin beklentileri

Okullarda sosyal adaletin oniindeki engelleri siralayan Theoharis (2007: 221-258)
sosyal adalete karsi gelistirilen direnci ortadan kaldirmaya yonelik iki stratejiye
(proaktif strateji ve bas etme) dikkat ¢cekmektedir. Okullarda ¢ok cesitli sorunlarla
karsilagan okul yoneticileri ya da 6gretmenler, proaktif strateji ile hareket ettiklerinde
sorun olusmadan tespit edebilmekte ve ¢oziime kavusturabilmektedir. Olumlu bir
okul iklimi gelistiren okul yoneticileri ve 6gretmenler, sosyal adalet liderligi ile ilgili
calismalar yaptiklarinda direncle karsilasmak yerine uygulamalarda destek
gormektedirler (Altuntas, Demirdag ve Ertem, 2020). Hatta calisanlarin formal
gorevlerinin disinda goniillii olarak projelerde yer aldiklari bile rastlanabilir
uygulamalardir. Okullarda bu atmosferin olusmasinda proaktif stratejinin etkisinin
oldugu ifade edilebilir (Akman, 2021). Okullarda sosyal adalet liderligine karsi
gelistirilebilecek olumsuz davranislara karsi ise kosulan diger strateji ise basa ¢ikma
stratejisidir  (Evliyaoglu, 2021). Proaktif stratejiyi desteklemek icin de
degerlendirilen basa ¢ikma stratejisinde diizenli fiziksel etkinliklere katilma,
bagkalarina yardimcr olma, iyi bir Ornek olma davranislart sergilenmektedir.
Theoharis’e (2007) gore, yorucu ve yogun zaman alan ¢aligmalar yapilsa dahi basa
¢ikma stratejisini kullanabilen liderler, gergeklestirmek istedikleri yeniliklerde

olumlu sonuglar almaktadirlar.

2.6.4. Sosyal Adalet Liderliginde Ogretmenin Rolii

Gecgmisten giliniimiize kadar gecen siire icerisinde toplumlar1 ortak sorunu olarak
belirtilen adaletsizlik konusu, her donemde giincelligini koruyan bir konu olarak
degerlendirilmektedir. Yasanan adaletsizlikler, egitim, saglik, hukuk gibi pek ¢ok
alanda goriilmektedir (Demirel ve Akin, 2014: 238). Toplumdaki hakim anlayisin
degismesi ve cagin gereklerine gore diisiinen, hisseden, arastiran, elestirel bakabilen

bireylerin yetismesi gerekmektedir ki bu da egitimle miimkiin olabilmektedir.
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Ozellikle toplumda esitlik ve adalet duygularinin benimsenmesi, uygulanmasi ve
surddrdlebilir 6zellikte olmasi i¢in 6n sart olarak egitim gosterilmektedir (Cakir,
2017: 560). Toplumun refahinin ve birliginin saglanmasi i¢in esitlige ve adalete
duyarl bireylerin varligi 6nem tasimaktadir. Bu asamada 6gretmenlerin bas aktor

olarak ortaya ¢ikmasi ve ideal bireylerin yetismesinde gorev almasi beklenmektedir.

Ogretmenler, toplumun dengesinin saglanmasi igin birtakim eksiklikleri olan
dezavantajli Ogrencileri diger Ogrencilerle aynmi imkana sahip olacak sekilde
ortamlara dahil edebilirse dezavantajli 6grenciler i¢in de basari firsatt olusturulmus
olur (Yesil ve Sincar, 2021). Ogretmenlerin sorunlarin farkina vararak ¢oziim
olusturma ¢abasina girmesi, sosyal adaletin saglanmasina 6nemli bir katki sunacaktir.
Sosyal adalet, toplumu olusturan bireyler arasinda haklarin esit dagitimini
gerektirmektedir (Kose ve Yasa, 2016: 812).

Okul yoneticileri, okuldaki tek lidermis gibi algilansa da aslinda 6gretmenler, okul
yoneticisiyle liderligi paylasan kisilerdir (Silva, Gimbert ve Nolan, 2000). Turhan
(2010: 668). Ogrenciyle ilgili her tiirlii bilgiye sahip olan dgretmenin, dezavantajl
ogrencileri belirlemesi ve bu dogrultuda ¢6ziim odakli hareket etmesi, okul
yoneticisinin sergileyecegi yaklagimdan daha ¢abuk ve daha isabetli olmaktadir.
Dolayisiyla sosyal adalet liderligiyle ilgili davranislarda 6gretmenlerin daha duyarl,
hizl1 ve isabetli karar aldiklari ifade edilebilir. Ogretmenler genellikle 6grencilerinin
tamamina yonelik duyarlilik olusturmaktadirlar ancak dezavantajli 6grencilere karsi
onlarin digerleriyle esit sartlara sahip olmasi igin daha biiyiik bir ¢aba gostermeli,

duyarliligini artirmalidir.(Yesilyurt, 2020).

Egitim liderlerinin &g8rencilerin geneline yonelik olusturduklart 6grenme planimi
dezavantajli 6grencileri de dikkate alacak sekilde gelistirmeleri ve bu yonde etkin bir
hizmet sunmalar1 beklenmektedir (Scanlan, 2007: 1). Ancak Ogretmenler gereken
cabay1 gostermis olsa bile baz1 durumlarda okulun kaynaklari yeterli gelmeyebilir.
Dolayisiyla belirlenen ihtiyaglarin karsilanmasi, 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi
icin destek aranmali ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi gelistirecek sekilde
iliskiler kurulmalidir (Tomul, 2009: 126-137). Egitim ve dgretimin merkezinde etkin
bir rol istlenen Ogretmenler, sosyal adalet saglanmasi siirecinde faaliyetlerin
merkezindedir. Ogretmenlerin sosyal adalet liderliginde iistlendikleri roller asagida

Sekil 2°de gosterilmistir.
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Olmal

Ogirencilerine olumiu

model olmah
Toplumdaki sosyal
Kavram olarak adaletsizlikleri anlatrmal
dfretmeli
Cevreye karg Oprencilerin ekonomik
duyarh olmal durumlanm gézetmeli

Sosyal Adalet
Farkl diglincelere Eg timinde
Ofrencilere egit davranmah, Farih kimlikiere
ayrim yapramah sayg ghstermeli
Giivenilir dlgme- Dievletin giirev ve
deferlendirme yapmal soruminluklanm yurgulamal

Sekil 2. Sosyal Adalet Egitiminde Ogretmenin Rolii (Bursa, 2015: 138)

Sekil 2 incelendiginde, siralanan rollerin bir 6gretmenden beklenen ideal davraniglar
oldugu goriilmektedir. Egitim hizmetinde etkin bir role sahip olan O6gretmenin
elindeki giiclin farkina varip o dogrultuda egitim 6gretim faaliyeti gerceklestirmesi,
iyi toplumun zeminini hazirlayan 6nemli bir adim olarak da ifade edilebilir. Sosyal
adalet egitimi g¢ergevesinde belirlenen rollere uygun hareket eden bir dgretmenin
yetistirdigi bireyler de demokratik bir toplumu meydana getirecektir. Dolayisiyla
sosyal adalet liderliginde 6gretmenin rolii yadsinamayacak kadar énemlidir. insan
Haklar1 Evrensel Bildirgesinde bireylerin esit olduguna dair yapilan vurguda da
sosyal adalet anlayiginin 6nemi anlasilmaktadir (Bozdemir ve Duman, 2020: 1106-
1112). Bildirgede gegen esitlik ifadesiyle bireylerin sosyal adalet anlayisina uygun
yetistirilmesi gerektigi dogrudan olmasa da dolayli olarak dile getirilmektedir.
Dolayisiyla sosyal adalet ve esitlik anlayisinin  bireylere kazandirilmasinda
Ogretmenin roliiniin éneminin daha da belirginlestigi goriilmektedir. Bu anlamda

Ogretimi bu davranisa sevk edecek itici bir giliciin olmasi ve 6gretmenin olumlu
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ciktilara ulagsmasini tesvik etmesi beklenmektedir. Diger bir ifadeyle 6gretmenin

sosyal adalet liderlik rollerinin ortaya ¢ikmasi i¢in motivasyon dnem arz etmektedir.

2.7. Motivasyon

Koken itibariyle Latince ‘“harekete gegmek, tesvik etmek, hareket etmek”
anlamlarma gelen “movere” kelimesinden tiiretilen “motivasyon” kavrami; Turkceye
Fransizca ve Ingilizcede kullamlan “motive” sdzciigiinden gecmistir. Turkcede
motivasyon kelimesi ile birlikte “kisiyi belirli bir amag i¢in harckete gegiren gii¢”
anlamia gelen “giidiileme” kelimesi de kullanilmaktadir (Kaplan, 2007: 3). Genel
anlamda motivasyon; insanda 6grenme, bir sey yapma, harekete gecme isteginin
uyanmasi (Okgu, 2015: 121); insanlarin belirlenmis olan hedeflere kendi istek ve
arzulariyla harekete gegme siireci (Cetindere, 2019: 3) olarak tanimlanmaktadir.
Motivasyon psikolojik, zihinsel, davranigsal boyutlar1 olan ve sosyal alanlardaki
birikimleri de igeren kompleks bir kavram olarak degerlendirilmektedir (Demir,
2019: 1). Calisanlarin kurum amaglarina uygun, istekli ve verimli bir sekilde hareket
etmelerini saglamak motivasyonda temel amactir (Demir, 2015: 22). Islerine motive
olan bireyler, belirli amaglar etrafinda harekete ge¢me isteginde olurlar ve yaptiklar
isi keyifli bir sekilde yaparlar (Ceviz, 2018: 2). Insan iliskilerine yon veren en énemli
olgulardan biri motivasyondur. Hangi sektérde faaliyet gosterirse goéstersin tim
kurum, kurulus ve firmalarin ortak hedefi c¢alisanlarin gayretlerini  kurumun
amaglarin1 gergeklestirmeye yoneltmektir. Hangi is yapilirsa yapilsin temel amag isin
istenildigi dlgiide bitirilmesidir. Bu isin gerektigi diizeyde gerceklestirilebilmesi ise
is1 yapacak kisinin istekli olusuna, isi benimsemesine ve yeterli cabay1 gdstermesine
baghdir. Calisanda bu istegi saglayacak temel dinamik ise kisinin motivasyon
duzeyidir (Eksi, 2019: 2). Buna gére motivasyonun ti¢ temel 6zelligi vardir. Bunlar
harekete gecirmek, hareketi devam ettirmek ve hareketi ya da davranislar1 olumlu

yone kanalize etmektir (Kaplan, 2007: 3).

2.7.1. Motivasyonun Ozellikleri

Motive (gldu), insan1 belli bir amag i¢in harekete gegiren gii¢ ve onun davraniglarini
anlamlandirmada 6nemli bir sitirectir (Hoy ve Miskel, 2010: 75). Bu tanimlamaya
gbre motivenin harekete gecirici, hareketi devam ettirici ve hareketi olumlu yone

yoneltici olmak Uzere Uc¢ temel ozelligi bulunmaktadir. Motive kavramindan
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tiretilmis olan motivasyon ise bir bireyi belirli bir amag¢ dogrultusunda harekete
gecirmek icin gergeklestirilen cabalarin toplanudir (Giiney, 2012: 313). Orgiitlerin
belirli bir amact vardir ve kisiler bu amacg ¢ergevesinde s6z konusu Orgute Uye
olurlar. Bu amaca ulasabilmek i¢in belirli davranislarin gerceklestirilmesi gerekirken,
bunun istekli ve verimli bir sekilde olabilmesi i¢in bu bireylerin amaca uygun bir
sekilde motive olmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda bireye birtakim 6zendirici, onu

tesvik edici unsurlar kullanilmalidir (Aksoy, 2020).

flgili alan yazin incelendiginde motivasyon ile ilgili ¢ok sayida tanima

rastlanmaktadir. Bunlardan bir boliimii su sekildedir:

« Motivasyon igsel bir glgctir ve bir amaca ulasabilmek icin bireyi belirli bir
davranisa yonlendirmekte, onu harekete gecirmekte, yapmis oldugu davranisi
daha da etkili yapmasini saglamaktadir (Basaran, 1982: 176).

«  Motivasyon bireyin bir iste ortaya koyacagi gayretin kararliligini, istikametini ve
yogunlugunu (dizeyini) aciklayan kisisel gucleri ifade etmektedir
(Schermerhorn vd., 2011: 110).

*  Motivasyon igsel bir stregtir ve davranisi harekete gecirmekte, yonlendirmekte
ve devamini saglamaktadir (Hoy ve Miskel, 2010: 77).

*  Motivasyon, bireylerin harekete gegmelerini saglayan belirli gudi veya guduler
toplulugudur (Geng, 2012: 265).

* Birey tarafinda bir amaca ulasabilmek i¢in ortaya konulan azim ve tutarliliktir
(Robbins ve Judge, 2012: 204).

Yukarida verilen tanimlarda motivasyonun yogunluk (diizey veya g¢aba), kararlilik
(sireklilik) ve istikamet (yonlendirme) seklinde ¢ genel yonl 6n plana ¢ikmaktadir
(Saygili, 2020).

Yogunluk: bir isi gerceklestirirken bireyin az ya da ¢ok ¢aba sarf etmesini, bir bagka
ifadeyle gOstermis oldugu ¢aba miktarin1 ifade etmektedir (Tuna ve Tiirkmendag,
2020). Bir dersin ogretmeninin konunun daha iyi anlagilabilmesi i¢in okutulan
metinlere ek olarak konuyu destekleyici egitim materyalleri ve gesitli arag gerecler
kullanmasi veya bir egitim yoneticisinin okulu birakmalar1 en aza indirmek i¢in
okulun bulundugu bélgeye yonelik bir program uygulamasi ve biiylik bir gayret

gostermesi yogunluga 6rnek olarak verilebilir.
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Kararlilik: bir eylemin gergeklestirilmesi siirecinde bireyin ortaya koydugu cabanin
stiresini ifade etmektedir. Zor bir gorev verildiginde kisinin bu isi tamamlamak igin
miicadele etmesi veya gorevi terk etmemesi onun bu isteki kararhiligini
gostermektedir. Motive olmus bireyler amaglarini gergeklestirene kadar gérevlerine
bagliliklarmi1  devam ettirebilmektedirler (Battistelli, Galletta, Portoghese ve
Vanderberghe., 2013: 17-48).

Istikamet: Birey tarafindan ortaya konulan gayret, Orgutin hedeflerini
gerceklestirebilecek bir istikamete yonlendirilmelidir. Dolayisiyla bireyin gayreti,
Orgutiin amaglarina yonelik oldugu gibi ayn1 zamanda bunlarla da uyumlu bir yapida
olmalidir. Kendisine sunulan bir iste nitelik, nicelik veya her ikisini de bagarma gibi
birkac secenek icerisinden bireyin tercihini bu istikamet belirlemektedir (Tabak,

Sénmez, Yenel ve Kan, 2019).

Orgiitsel yapilarda hedefe ulasabilmek icin ydneticilere oOnemli vazifeler
diismektedir. Kendi galisanlarin1 motive etmek bunlardan sadece biridir. Dolayisiyla
calisanlarint motive edebilmek i¢in onlarin davraniglarint yorumlamali ve bu
yorumlarin sonuglarima gore onlar1 motive edecek model ve uygulamalar
gelistirmelidir (Glney, 2012: 313). Giiniimiizde yoneticilerden birgogu g¢alisanlarin
motivasyonunun saglanmasi ve bunun sureklilik arz etmesi icin kendilerine énemli
gorevler distiigiinii kabul etmektedirler. Buna gore c¢alisanlarin bilgi, beceri ve
yeteneklerini orgiitsel amaglar dogrultusunda kullanabilmeleri bir yo6neticinin

basarisinin temel gostergelerindendir (Kreitner ve Kinichi, 2009: 124).

Calisanin motivasyonu, performansimi dogrudan etkilediginden bu iki kavram
atasinda siki bir iligki vardir (Kurt, 2005: 285-299). Dolayisiyla motive olmamig bir
calisan, bilgi, beceri ve yeteneklerini orglitsel amaglara uygun kullanamayacagindan
yiksek bir performans da sergileyemeyecektir (Gliney, 2012: 313). Isine tam olarak
motive olmamis ¢alisanlarin istenen basariy1 elde edemeyecekleri bilinmektedir.
Dolayisiyla ¢alisanlarinin orgiitiin amaglart dogrultusunda harekete gecebilmeleri
icin yoneticilerin onlar1t motive edecek model ve uygulamalart hayata gegirmeleri

gerekmektigi anlasilmaktadir.

Calisanin motivasyon diizeyini etkileyen iki temel boyut vardir. Bunlar igsel

motivasyon ve dissal motivasyondur. Bu iki kavram asagida agiklanmustir.
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2.7.1.1. I¢sel Motivasyon

Aktivitenin kendisinden doyum elde etmek veya zorlayici bir sebep olmaksizin bir isi
gerceklestirmeyi kendiliginden se¢mek olan igsel motivasyon; higbir sey yapmak
zorunda olmadiginda kisiyi motive eden temel unsurdur (Girgin-Catalkaya, 2019:
31). Bir bagka ifadeyle kisi kendine bir hedef ve amag¢ belirlediginde amacina
ulagsmak i¢in onu eyleme geciren giig, i¢sel glidiilenme ve motivasyondur (Cetindere,
2019: 3). Icsel giidiilenme bireyin basariy1 herhangi bir konuda doyum elde etmek
i¢in istemesidir. I¢sel giidiiler merak, ilgi, yeterli olma istegi gibi kisinin i¢inden
gelen ihtiyaclarina yonelik tepkilerdir (Akbaba, 2006: 344). I¢sel motivasyonun
olusmasi, yeterlik icin gerekli olan fizyolojik ihtiyaclarin saglanmasimna baglidir

(Ayik ve dig., 2015: 35).

2.7.1.2. Digsal Motivasyon

Odiil ve ceza gibi distan gelen ve basar1 konusunda bireye etki eden giidiiler digsal
gidiilerdir (Akbaba, 2006: 344). Birey, digssal motivasyonda dissal faktorlerin
etkisiyle cezadan ka¢cinmak veya 6diil elde etmek i¢in bir isi yapmaya yonelir. Bazi
Ogrencilerin ailenin zorlamasi ile ders calismasi digsal motivasyona bir Ornektir
(Ayik, vd, 2015: 35). Calisanlar i¢in ise tatil imkani, terfi, gesitli 6diillerin verilmesi,
prim veya ek maddi faydalar saglanmasi, maas artis1 vb. hususlar digsal motive edici

unsurlardir (Girgin-Catalkaya, 2019: 31).

2.7.2. Motivasyonun Boyutlari

Motivasyon kavrami giidiilenme olarak da ifade edilmektedir (Celik ve Tepe, 2021).
Gudulerin birincil guduler ve ikincil gudiler olmak Uzere iki temel ¢esidi vardir
(Once ve Girol, 2021). Bunlar disinda durumluk ve strekli gudiler olarak

adlandirilan giidiiler de bulunmaktadir.

Birincil gudiler: Biitiin canlilarda g6zlenebilen biyolojik temelli dirtiilere dayanan
gidiilerdir (Acikgdz, 1996: 186). Vicutta meydana gelen gibi fizyolojik
degisikliklere bagli olarak ortaya ¢ikan aclik ve susuzluk hissi birincil giidiilere
ornektir. Dolayisiyla birincil giidiiler kendiliginden ortaya ¢ikan Ogrenilmemis

gudulerdir (Canpolat, 2011: 21).
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Ikincil giidiiler: Sosyal ve psikolojik temelli olan bu giidiiler, dgrenilmis veya
dgrenilmemis olabilirler (A¢ikgdz, 1996: 186). Ikincil giidiilere 6rnek olarak kendini
bulma, basari, birlikte olma istegi, sosyal onay, sevecenlik vb. giduler verilebilir
(Akbaba, 2006: 342; Canpolat,2011: 21).

Durumluk ve surekli gldeler: Siirekli giidiiler kalic1 iken durumluk guddler gegicidir
ve belli bir durumun etkisiyle ortaya ¢ikmaktadir (Agikgdz, 1996: 186). Ornegin
o0grenme giidiisii siirekli oldugundan calismasim1 bu dogrultuda yapan 6grencinin
gudust surekli; smav oldugu igin ¢alisan Ogrencinin giidiisti ise durumluktur
(Akbaba, 2006: 342). Gidilerin neden oldugu motivasyonun boyutlarindan

bahsetmek mimkunddr.

2.7.3. Egitim Kurumlarinda Motivasyon ve Onemi

Her oOrgiitsel yapida oldugu gibi egitim oOrgiitlerinde de basarmin elde
edilebilmesinde motivasyon son derece onemlidir. Ozellikle ana hedef konumundaki
Ogrencilerle bire bir ilgilenme imkani olan gretmenlerin motivasyonlariin yiiksek
olmasi bagar1 saglanmasindan énemli bir noktadir. Ogrencilerin 6grenmeye istekli
hale getirilmesi ve basarilarinin artirllmasinda o6gretmenlerin alaninda uzman
olmalar1 ve 6gretme konusunda istekli olmalariyla yakindan iliskilidir. Dolayisiyla
ogretmenlerin glidiilenmesi saglanmadan 6grencilerin giidiilenmesi beklenmemelidir

(Viau, 2015: 71).

Egitim kurumlarinda basari i¢in yOnetim, Ogretmen, veli ve Ogrenci arasindaki
iliskiler olduk¢a onemlidir. Bu noktada basari i¢in okul yonetiminin, 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve hatta velilerin motivasyonla ilgili birbirlerine kars1 sorumluluklar
vardir (Giiney, 2012: 318).

Motive etme konusunda hiyerarsik bir yapidan ziyade hem ydneticilerin hem de
astlarin karsilikli olarak birbirlerini motive etmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla hem
astlar hem de iistler gorevlerini yerine getirmedikleri takdirde planlar 1yi yapilsa bile

slirecin iki yonlii islemesi miimkiin olmayacaktir (Demir, 2018: 22).

Okul yoneticileri, motivasyonlarin1 giiclendirici ¢alismalar yapmali1 ve calisanlarin
baghiligini1 ve giivenlerini artirmalidir. Bu noktada yoneticilerin 6gretmenlerin biitiin
ihtiyaglarin1  karsilamasi, performans standartlarini, prosediirleri ve ¢alisma

beklentilerini net olarak anlatmasi, arkadasca ve destekleyici davraniglar sergilemesi,
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iistlerinin kararlarini etkilemesi vb. davranislar sergilemelidir gerekmektedir (Hoy ve

Miskel, 2010: 190).

Okullarda 6gretmenleri ve Ogrencileri motive etmenin Onemli bir ydntemi de
olusturulan ortamdir (Ayval ve Kosar, 2021). Orgltsel amag cercevesinde herkesin
gayret gosterdigi bir ortamda isten kagan ve ¢aligmayan bireyler tepki ¢ekeceklerdir
ve yonetici ve ¢alisanlar bu durumun rahatlikla farkina varacaklardir. Belirli bir stre
sonra bu durum gerekeni yapmayan ve isten kacan birey icin de son derece rahatsiz
edici bir hale doniisecektir. Ornegin etiit saatlerinde yatili okullarda 6grencilerin
onemli bir boliimii derslerine ¢aligirken, iglerinde calismaya yanagmayan birkag tane
Ogrenci yonetici ve 6gretmenlerinin baskist ile de olsa huzur ortaminin bozulmamasi
i¢in ¢aligmak zorunda kalirlar (Giiney, 2012: 86). Ogrencilerin belli davramislari
kazanmasinda etkisi ifade edilen motivasyon, 6gretmenler agisindan da 6nem arz
etmektedir (Ada vd. 2013; Argon ve Ertiirk, 2013; Ayik ve Atas, 2014; Ciftgi, 2017
Emiroglu, 2017; Urhan, 2018; Recepoglu ve Recepoglu, 2020; Tas ve Selvitopu, 2020).

2.7.4. Ogretmenler Ac¢isindan Motivasyonun Onemi

Egitim ve motivasyon konulu calismalar son yarim yiizyildir daha ¢ok 6grencilerin
motivasyonlari iizerine yogunlasmis durumdadir. 1990’lardan itibaren ise 6gretmen
motivasyonu da ¢alisilmaya baslamig (Han ve Yin, 2016: 1), 6zellikle son on yillik
slirecte sosyo-kiiltiirel baglamda o6gretmen motivasyonuna yoOnelik c¢alismalarda
belirgin bir artig gortlmustir (Ada vd. 2013; Argon ve Ertiirk, 2013; Ayik ve Atas,
2014; Ciftei, 2017; Emiroglu, 2017; Urhan, 2018; Recepoglu ve Recepoglu, 2020; Tas
ve Selvitopu, 2020). Daha onceki surecte ise az da olsa hem yontem hem de teori
odakli dgretmen motivasyonuna ydnelik arastirmalar da yapilmistir. Ogrencilerin
motivasyonlarina yogunlasilmasi, 6gretmenlerin hedefleri, inanglari, algilari, istekleri
ve davraniglarinin dolayisiyla 6gretmen motivasyonunun gozden kagirilmasia yol

agmustir (Richardson ve Watt, 2010: 139).

Alanyazinda 6gretmen motivasyonuna yonelik tanimlarin daha ¢ok gorev odakli ve
okul i¢i davramglar Uzerinde kurgulandigi goriilmektedir (Karabag Kose, Tas,
Kiiciikgene ve Karatas, 2018; Rao, (2017; Reeve ve Su, 2014). Ornegin Rao, (2017:
470) 6gretmen motivasyonunu; “Ogretmenlerin egitim kurumlarindaki motivasyonu,
konu ve ogretim becerileri, sinif gorevlerine amaca uygun katilim ve ogrencilere

etkin aktarim, ¢agdas arastirmalara katilim, toplumsal / endiistriyel problemlerini
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cozmek icin bilginin uygulanmasi ve kavramlari iizerinde ustalik ve kurumsallagma
sorumluluklarina aktif olarak katilim anlamina gelir.” seklinde tanimlamistir. Bir
baska tanimlama ise “Ogretmen motivasyonu, 6gretme arzusunu ve bunu yaparken
Ogrencilere karsi iletisim tarzini igerir” (Reeve ve Su, 2014: 349) seklindedir.
Ogretmen motivasyonun kapsaminda bir ¢ok degiskenin etkili oldugu belirtilebilir.
Ogrenci motivasyonu, egitim politikalari, toplumsal beklentiler, &gretmenlerin
psikolojik tatmin ve refahi1 gibi pek ¢ok degisken, Ggretmen motivasyonunu
etkileyebilir (Karabag Kose, Tas, Kiiglikcene ve Karatas, 2018). Dogrudan bu
degiskenler lizerine yapilan arastirmalar alanyazinda mevcuttur (Ada vd. 2013; Argon
ve Ertiirk, 2013; Ayik ve Atas, 2014; Ciftgi, 2017; Emiroglu, 2017; Han ve Yin, 2016;
Jugovi¢, Marusi¢, Pavin, & Vizek, 2012; Urhan, 2018; Recepoglu ve Recepoglu, 2020;
Tas ve Selvitopu, 2020).

Ogretmen motivasyonuna yonelik Essays (2013) tarafindan hazirlanan raporda
Ogretmenlerin motivasyon konusunda hem igsel hem de digsal faktorlerden
etkilendikleri ifade edilmis, 6gretmenligin bir meslek olarak secilmesinde igsel,
dissal ve 6zgecil nedenler arasindaki ayrimi belirlemek i¢in motivasyonla ilgili daha
fazla ¢alisma yapilmasi gerekliligine deginilmistir. Rapora gore i¢sel motive olmus
ogretmenler, 6gretime ve isin kendisiyle ilgili aktiviteye daha fazla odaklanmakta ve
ogretmenin mutlulugu veya dogal tatmin, itici gli¢ olarak gorilmektedir. Ayrica igsel
olarak motive olmus bir 6gretmen, sosyal yonden onemli ve degerli bir is olarak,
Ogretme ve gen¢ insanlar billylime ve gelisiminin bir pargast olma arzusunu da
tasimaktadir Dis kaynakli motivasyona sahip 6gretmenler ise daha ¢cok maas, tatiller
veya ise bagli diger harici odiiller gibi 6gretimin faydasina yonelik eylemlere

odaklanmaktadir (Essays, 2013: 5).

Ogretmen motivasyonuna ydnelik calismalarm &nemli bir yonii de 6gretmen
motivasyonunun 0grenci motivasyonu, egitimin gelistirilmesi, 6gretmenlik
uygulamalar1 ve 6gretmenlerin psikolojik tatmin ve refahi gibi egitimdeki bir dizi
degiskenle yakindan iligkili 6nemli bir faktér olmasindandir (Han ve Yin, 2016: 2).
Sinclair (2008) 6gretmen motivasyonunu, 6gretmeye bireyleri neyin ittigi, 6gretmen
egitiminde baslangigta ne kadar zaman gegirdikleri ve daha sonra mesleki gelismeler
ve dogrudan Ogretmenlik meslegi ile ne kadar mesgul olduklarimi belirleyen
konsantrasyon, siirdliirme ve cazibe olarak tanimlamistir (akt. Han ve Yin, 2016: 3).

Bu ac¢idan yoneticilerin potansiyel 6gretmenleri nasil cezbedeceklerini ve onlar1 nasil
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gorevde tutabileceklerini belirlemelerinin akademik basari ve ideal bir okul ortami

acisindan son derece onemli oldugu goriilmetedir.

Ogretmen motivasyonu iizerine yapilan ¢alismalarda (Ada vd. 2013; Argon ve Ertiirk,
2013; Ayik ve Atas, 2014; Ciftei, 2017; Emiroglu, 2017; Urhan, 2018; Recepoglu ve
Recepoglu, 2020; Tas ve Selvitopu, 2020) genellikle “Gengler neden 6gretmen olmay1
secerler?”, “Ogretmenlerin 6gretmek igin amagclar1 nelerdir?” ve “Ogretmenleri
meslekte tutan sey nedir?” gibi sorulara yogunlagsmislardir. Bu sorulara verilen
cevaplarin Ggretmen motivasyonunu anlamaya yardim ettigi anlasilmaktadir.
Meslegin ¢ekiciligi, meslegi gerektigi gibi uygulamanin ger¢ek¢i amaclart ve geng
Ogretmenlerin meslege devamini saglamak i¢in yoneticilerin ve egitim paydaglarinin

O0gretmen motivasyonunun farkinda olmasi ve dikkate almasi faydali olabilir.

Egitim arastirmalarinda 6gretmenlerin verimliliklerini ve etkinliklerini artirmak ve
ogretmenlik meslegine devam etmelerini saglamak énemli bir konudur (Ahraz, 2021,
Altay, 2019; Avci, 2019; Argon ve Ertiirk, 2013; Kaynar Ak, 2021; Mutlu, 2021).
Whitaker (2000), 6gretmenlere saygi duyulmasi ve kendilerini bir profesyonel olarak
degerli hissetmelerinin saglanmasi gerektigini ifade etmistir. Ogretmenler
kendilerine saygi duyuldugunu hissederlerse Ogrencilerine ve okullarina baglilik

dizeyleri artmaktadir (Whitten, 2014: 22).

Fox (1996) tarafindan yapilan bir g¢alismada Ogretmen motivasyon dlzeyleri
Olcilmis ve ogretmenleri neyin etkiledigi konusunda 6nemli olan bazi faktorler
tespit edilmigstir. Bunlar igerisinde en 6nemlileri 6gretmenlerin okul i¢in karar verme
stirecine dahil olma ve s6z sahibi olma duygusunu hissetmelerdir. Pink (2009) ise
isyerinde daha liretken ve enerjik bir ekip kurmanin 6nemli faktorlerinden birisi
olarak 6zerklik kavramina isaret etmistir (Whitten, 2014: 22). Ogretmenin niteliginin
artirilmast isteniyor ise Oncelikle 6gretmenin maddi manevi guclendirilmesi
gerekmektedir. Giicii olmayan bir 6gretmenin ne kendisine ne de i¢inde bulundugu
sisteme katkis1 olamaz. CUnkuU nitelik gii¢lii olmanin bir yansimasidir (Tanriégen,

2014: 2).

Hangi hususlarin  dgretmen motivasyonuna olumlu etki yaptigina yoOnelik
calismalarda etkenleri tespit edebilmek icin bircok faktér incelenmis ve parasal
tesviklerinin motivasyon artisindaki devamliligi saglamada basarisiz oldugu

belirlenmistir. Ornegin, Sylvia ve Hutchinson (1985: 841-856) tarafindan 167
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Ogretmen iizerine yapilan bir ¢alismada, 6gretmen motivasyonunun yeni fikirleri
denemeye, uygun sorumluluk diizeylerine ulasmaya ve igsel ¢alisma unsurlarina
dayandigi ve liyakata dayali 6deme gibi planlarin motivasyon agisindan ters etkisinin
oldugu; gercek is tatmini, alt diizey ihtiyaglardan ziyade “sosyal iligkiler, itibar ve
gerceklestirme” gibi yiiksek diizeyli ihtiyaglarinin tatmini ile iligkili oldugu; 6zellikle
diger mesleklerin esit ya da daha iyi 6deme yaptig1 giinlimiiz sartlarinda 6gretim
isine girmenin kuramsal agidan finansal giidiilerle ¢elistigi; derslerde daha fazla sinif
tartismas1 yapilmasmin ve Ogretmenlerin daha az konusmasinin  Ggretmen
motivasyonuna olumlu etkisinin oldugu ve O&gretmenlerin arzuladigi yiiksek
diizeydeki ihtiyaglarin 6nemini daha da artirdigi belirlenmistir. Degerlendirmelerde
de goriildiigii gibi 6gretmenlerin motivasyonlarinin; yenilikleri deneme ve kendini
gelistirme, sosyal iliskiler, var olma, 6grencilere daha fazla tartisma arastirma imkani

sunabilme gibi Ust diizey ihtiyaclarla daha cok iliskili oldugu anlasilmaktadir.

Thoonen ve digerleri (2011: 496-536) beklenti, deger ve duygusal bilesenler de dahil
olmak Uzere, motivasyon faktorlerinin, 6gretmenlerin mesleki 6grenme etkinliklerine
katilimi iizerinde farkli etkilere sahip oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenlerin
mesleki 6grenme etkinliklerine katilimindaki farkliliklar, 6gretmen motivasyonunun
beklenti unsuru olan Ogretmenlerin Oz-yeterlilik duygusu ile agiklanmustir.
Ogretmenlerin  6z-yeterlik algisi, 6gretmen egitimi ve Ogretme uygulamalarmi

aciklamak i¢in en 6nemli motivasyon faktoriidur (Thoonen ve digerleri., 2011: 524).

Motivasyonel ozellikler 6gretmenlerin stres, tilkenmislik ve is tatmini gibi stres
seviyeleri ile iligkili oldugu gibi tutarli bir sekilde psikolojik sagliklartyla, mesleki
gelisimleriyle ve mesleki karar alma strecleriyle de iliskilidir (Lauermann, 2017:
185). Hem ogretmenler hem de Ogrenciler tarafindan Ggretmenlerin motivasyon
ozellikleri yiiksek kalitede Ogretim uygulamalarinda etkili olmakla birlikte

ogretmenlerin motivasyon ozellikleri ile 6grencilerin motivasyonu ve performansi da
birbiri ile iliskilidir.
2.8. llgili Arastirmalar

Aragtirmada Ogretmenlerin sosyal adalet liderlikleri ile motivasyonlar1 arasindaki

iliskilerin incelenmesi amaclanmaktadir. Bu baglamda ilgili arastirmalar baslig
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altinda dgretmenlerin sosyal adalet liderligi ve 6gretmen motivasyonlart ile ilgili yurt

icinde ve yurt diginda yapilan arastirmalara yer verilmistir.

2.8.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Tomul’un (2010) arastirmasinda; ilkdgretim okullarindaki sosyal adalet uygulamalari
ve buna engel olan etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. ilkdgretim okullarinda
gorevli 147 egitim yoneticisinden anket yoluyla elde edilen verilerin analiz sonuglari,
okullardaki sosyal destek ¢alismalarinin; engeli olan, diisiik akademik basarisi olan,
gelir seviyeleri diisiik ve uyum problemi bulunan 6grencilere yonelik yapilmasiin
faydali olacagmi gostermistir. Bununla beraber egitim yoneticilerine gore okul
kaynaklarmin yetersizligi, egitim yoneticilerinin ¢aligmalarina engel olan bir faktor

olarak kabul edilmektedir.

Toremen ve Tan (2010), yaptiklar1 ¢aligmada adalet kavraminin ozellikle egitim
kurumlarmin kalitesi ve verimliligi agisindan gerekliligi iizerinde durmuslardir.
Orgiitsel adalet kavrami ve buna iliskin konular ele alarak orgiitsel adaletin egitim
kurumlarinda calisanlarin is verimini, performansini, motivasyonunu, basarisini ve

isinden aldig1 doyumu pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagmislardir.

Ogretmenlerin ~ 6gretmen  liderligi  davramslarii  gergeklestirme — diizeylerini,
ogrencilerin sif iklimi ile ilgili goriislerini ve 6gretmen liderligi davranislarinin
stif iklimine gore farklilasip farklilasmadigimi belirleyen Aslan (2011)
o0gretmenlerin en ¢ok uyguladigi 6gretmen liderligi davranisinin kisisel farkliliklara
sayglt gostermek oldugunu ifade etmistir. Arastirmada ulasilan sonuglara gore
ogretmenler, okula iligskin tiim faaliyetlerde ¢ogunlukla pasif davranmay: tercih
etmektedir. Ogretmenlerin dgretim liderligi davranislarini gerceklestirme diizeyinin
en yiiksek oldugu boyut &gretim becerileri olarak belirtilmistir. Ogretmenlerin
ogretmen liderligi davraniglarini gdsterme diizeylerinde kidem degiskeninin etkili

oldugu ifade edilmistir.

[lkokul miidiirlerinin karizmatik liderlik dzellikleriyle okullarindaki dgretmenlerinin
motivasyonu arasindaki iligkinin ne diizeyde oldugunu arastiran Isik (2016), ilkokul
miidiirlerinin karizmatik liderlik 6zellikleri ile okullarinda calisan Ogretmenlerin
motivasyonu arasinda anlamli bir iligki bulmustur. Ayrica karizmatik liderlik

niteliklerinin i¢ tatmini etkiledigi ve motivasyonu arttirdigi bulgusuna ulagmaistir.



41

Ortaokul miidiirlerinin  dontisiimcti  liderlik  davraniglart  ile  6gretmenlerin
motivasyonu arasindaki iliskiyi arastiran Aksel (2016), 6gretmenlerin motivasyon
algilart ve Ogretmen algilarina gore idarecilerin doniisiimcii liderlik davranislar
sergileme diizeylerini yiiksek bulmustur. Ogretmen algilarma gore okul
yoneticilerinin doniisiimeii liderligi sergileme diizeyi; okul miidiiriiyle birlikte
calistig1 siireye ve okul biiyiikliigiine gore degismektedir. Ogretmen motivasyon
algilart; okul miidiiriiyle birlikte calistig1 slireye, bransa ve okulun biiyiikliigiine bagh
olarak degismektedir. Donlistimcii liderlik ile 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif

yonlii zayif bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.

Idin ve Aydogdu (2017) fen bilimleri dgretmenlerinin sosyal adalet ve esitlik
perspektifinde fen bilimleri egitimine iliskin goriislerini iceren arastirmalarinda Fen
Bilimleri 6gretmenlerinin sosyal adalet ve esitlik kavramlarina iligkin diistincelerini
belirlemeyi amag¢lamiglaridir. Calismalarinda nitel arastirma yontemi kullanarak yari
yapilandirilmis gériisme formu ile 6gretmenlere sosyal adalet ve esitlik kavramlarina
iliskin olarak alt1 soru yoneltilmistir. Tiirkiye nin yedi bélgesinin her birinden iki fen
bilimleri 6gretmeni olmak {izere toplam 14 6gretmen ile gorlismeler gergeklestiren
arastirmacilar edilen verilerin ¢éziimlenmesinde nitel arastirma analiz tekniklerinden
icerik analizi kullanmiglardir. Arastirma sonunda elde edilen verilere gére Fen
Bilimleri 6gretmenlerinin %92,86°s1 Tiirkiye’de fen bilimleri dersi kapsaminda
sosyal adaletin olmadigim1 ve Ogretmenlerin tamami dersin 0gretimi kapsaminda

esitlik olmadigini diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir.

Ozdemir (2017) Ankara ilinin yedi merkez ilgesindeki 11 lisede egitim géren 530
ogrenciyle yaptig1 calismada sosyal adalet liderligi, okula yonelik tutum ve okul
baghlig1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismada egitim yoneticilerinin sosyal
adalet liderligi davranislarinin orta diizeyde sergilendigi sonucuna ulagilmigtir. Okula
yonelik tutum ve okul bagliligi ile sosyal adalet liderligi arasinda orta diizeyde,
pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Genel sonug olarak ise
ogrencilerin okula yonelik algilarinin sekillenmesinde 6nemli faktrlerden birinin de

sosyal adalet liderligi oldugu belirlenmistir.

Giirgen (2017), yapmis oldugu Okullardaki Sosyal Adalet Algisinin incelenmesi adli
calismada nitel arastirma deseni uygulamistir. Eskisehir’de ilkokul ortaokul ve lise

de gorev yapan 6 yonetici 12 Ogretmen ile yar1 yapilandirilmig goériisme formu
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kullanarak arastirmasini tamamlayan Giirgen, bulgular1 sosyal adaletin taniyici,
dagitici ve demokrasi (katilim) boyutlarina goére siniflandirmistir. Bulgular
siniflandirarak okullarda sosyal adalet bilincinin var oldugu ancak eksik ve
gelistirilmesi gereken noktalarin oldugu, okullarda sosyal adaleti gelistirmek, sosyal
adaletin igerdigi kavramlar1 egitimcilerin anlayislarina ve 6gretim davraniglarina
yerlestirmek i¢in ¢esitli uygulamalar ve politikalar gelistirilmesi gerektigi sonucuna

ulagmustir.

Karabag Kose vd. (2018), 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktorleri ele aldiklar
calismada 10 yonetici 10 6gretmeni ¢aligma grubu olarak belirlemislerdir. Nitel
yontem tercih ettikleri caligmada yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanmiglardir.
Yapilan aragtirmanin sonucunda gretmen motivasyonunun; okul i¢cinde gergeklesen
durumlardan ve velilerle ilgili konulardan dolay1 etkilendigi, FATIH projesinden, 12
yillik zorunlu egitimden egitim politikalarindaki istikrarsizliktan etkilendigi
belirlenmigtir. Ayrica arasgtirma sonucunda yonetici ve Ogretmenlerin 6gretmen
motivasyonu ile ilgili goriislerinin farkli oldugu ifade edilmistir. Ogretmenler,
Ogretmen motivasyonu ile ilgili i¢sel motivasyona dayali goriisler ortaya koyarken;

yoneticiler daha ¢ok dissal kaynakli motivasyon iizerinden goriis bildirmislerdir.

Sagdic (2018) sosyal adaletin okullarda gerceklesmesine dair okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin algilarin1 tespit ederek sorunlara ¢6zim onerileri sunmak ve sosyal
adalet kavramiyla 1ilgili farkindalik olusturmayr amagladigi ¢alismasinda,
yoneticilerin ve ogretmenlerin bakis agilarina gore ogrencilerin geldikleri bolge,
diinya goriisleri, ekonomik durumlart ve cinsiyetlerine bakilmaksizin 6grencilerin

tamaminin esit muamele gordiikleri sonucuna ulagmistir.

Giindogdu (2018) “Liderlik Tarzlarinin Ozel Okullarda Calisan Ogretmenlerin Is
Tatminleri ve Motivasyonlart Uzerindeki Etkileri: Gorgiil Bir Arastirma” baglhkli
caligmasinda liderlik tarzlarimin motivasyon iizerinde etkisinin oldugu sonucuna

ulagmustir.

Orhan (2020) ogretmenlerin is motivasyonlariyla 6gretmen liderligi arasindaki
iliskiyi arastirdig1 ¢alismasinda nicel yontem kullanmistir. Calismada iliskisel tarama
modeli kullanilarak 6gretmenlerin is motivasyonlartyla 6gretmen liderligi arasindaki

iligki belirlenmistir. Arastirmada ulasilan sonuca gore d6gretmenlerin ¢ok boyutlu is
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motivasyonlari ile 0gretmen liderligi arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde bir

iliski oldugu ifade edilmistir.

Vural (2020) ¢alismasinda okullarda sosyal adaleti saglamaya yonelik uygulamalarin
incelenmesini amacglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda sosyal adaleti saglamaya dair
uygulama siirecinin nasil ilerledigi, siire¢ ilerlerken ortaya ¢ikan liderlik rolleri,
siirecle ilgili sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri ve uygulama sonuglari
incelenmistir. Yapilan arastirmada nitel bir yontem tercih edilmis olup 13 katilimciya
yart yapilandirilmig goriisme formundaki sorular yoneltilmistir. Arastirmanin
sonucunda Ogretmenlerin ¢esitli liderlik rolleri Tstlendikleri belirlenmistir.
Calismanin sonucunda uygulanan sosyal adalet liderlik uygulamalarinin hem orgiite

hem de 6grencilere 6nemli katkilar sundugu ifade edilmistir.

2.8.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

McCabe ve McCarthy (2005), Sosyal adaletin saglanmasi i¢in okul liderlerini
egitmeyi amagladiklar1 ¢aligmalarinda, egitim yonetimi alaninda sosyal adalete
iliskin yapilan ¢alismalar1 detayli bir sekilde incelemislerdir. Okul liderliginde sosyal
adaletin, moralin, sayginin, sorumlulugun ve esitligin 6nemli oldugu ve sosyal adalet
ile ilgili sorunlar1 6nlemek i¢in okul liderlerinin yetistirilirken “vicdan” kavraminin

tizerinde durulmasinin gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Chiu ve Walker (2007) Hong Kong’ da okullarda sosyal adalet liderligi i¢in yapmis
olduklart calismalarinda, okullarda sosyal adaletin saglanmasi i¢in okul
yoneticilerinin bazi sorumluluklar1 iizerlerine almasi gerektigini vurgulamistir.
Ayrica ¢aligmada okullarda sosyal adaletin saglanmasi i¢in dncelikle okulda var olan
esitsizliklerin ¢6ziilmesi kavusturulmasi gerektigi de bildirilmistir. Polat (2007),
egitim politikalariin sosyal adalet acisindan sonuglart konusunda yonetici ve
Ogretmen gorislerini inceledigi ¢alismada, 15 farkli okuldan her okuldan iki
Ogretmen ve bir yonetici olmak {izere toplam 45 birey ile gorlisme yapmistir. Okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin, kaynak dagitimi (ekonomik, arag-gere¢ ve calisan)
yeterli olmamasmin okullarda adaletsiz durumlar meydana gelmesine sebebiyet
verdigi ve okulun bulundugu ekonomik durumun var olan adaletsizliklerin

artmasinda son derecede 6nemli bir etken olduguna dikkat ¢ekmistir.
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Henderson (2009), calismasinda dokiiman analizi, gozlem ve goriisme yoOntemleri
kullanarak bir ilkokul 6gretmeninin farkli bakis agisiyla sosyal adalet egitimi siirecini
gozlemlemistir. Sosyal adalet egitiminin desteklenen ve engellenen taraflarini ortaya
koymak amaciyla sosyal adalet egitimiyle ilgili programin degerlendirmesini
yapmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gore sosyal adalet egitimi, demokratik
uygulamalarin artmasinda, elestirel yaklagimin gelistirilmesinde ve Ogrencilerin

demokratik toplum i¢inde aktif rol almalarinda etkilidir.

Philpott’'un (2009) calismasinda oOgretmenlige yeni baglamig sosyal bilgiler
Ogretmeninin sosyal adalet algisi diizeyleriyle, bunun sinif igine yansimalar
arastirilmistir. Calismadan katilimeilarin sosyal adalet algilarinda aile, egitim, geziler
ve sosyokiiltiirel etkinlikler gibi bazi degiskenlerin 6nemli etkisi oldugu sonucuna
ulagilmistir. Arastirmada sinif icinde sosyal adalet algilar yiiksek olan grencilerin,
cesaret, risk alma, yansitic1 kapasite, acik gortsliilik, gerilimleri kesfetme istegi ve
sosyal adalet konularinda farkindaligi arttirma arzularinin daha pozitif oldugu

sonucuna ulasilmastir.

Cho (2017), sosyal adalet, sosyal adalet egitimi ve c¢ok kiiltiirlii egitimin kavram
olarak tanimlanmasi adina yapmis oldugu calismada sosyal adalet, sosyal adalet
egitimi, ¢ok kiiltiirli egitim arasindaki iligkileri aciklamaya c¢alismistir. Kiiltiirel
farkliliklarin ve cok kiiltiirliiliiglin egitime yansimasina bagli olarak ogretmen ve
ogrenciler egitimde sosyal adaletin saglanmasinda giicliik ¢ekmektedir sonucuna

varmistir.

Calismalar incelendiginde hem yurt i¢ci hem de yurt dist calismalarda okul
kaynaklarmin yeterlilik diizeyi, okul ¢evresinin sosyo-ekonomik yapisi, okul i¢indeki
Orgiitsel adaletin uygulanmasi ve okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri
Ogretmenlerin  motivasyonlarinda  degiskenlik  gdstermesine neden oldugu

anlasilmistir.
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Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri toplam araglar1 ve

verilerin analizine yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi ile mesleki motivasyonu arasindaki iliskinin

incelenmesi amaciyla yapilan arastirmada nicel aragtirma yontemlerinden iligkisel

tarama modeli kullanilmistir. Karasar (2005) iliskisel tarama modelinde, iki ya da

daha fazla sayida degisken bulunan arastirmalarda degiskenler arasindaki mevcut

degisimin ve/veya bu degisimin diizeyinin belirlendigini

Aragtirmanin modeli asagidaki sekilde gosterilmektedir.
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Sekil 3. Arastirmanin Modeli

ifade etmektedir.
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3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim O6gretim yilinda Kirikkale il merkezinde
resmi okullarda gorev yapmakta olan ortaokul ve lise 6gretmenleri olusturmaktadir.
Arastirma, seckisiz olmayan 6rneklem yontemlerinden uygun érneklem yontemiyle
belirlenmistir. Segkisiz olmayan 6rneklem yonteminde arastirmaci, aragtirmanin
amacini ortaya koymaya yonelik gereksinim duydugu biiyiikliikteki gruba ulasincaya
kadar en ulasilabilir olandan baslayarak olusturulan oOrnekleme yontemidir
(Blylikoztirk, 2014). Orneklem sayisi belirlenirken, Kirikkale i1 Milli Egitim
Midiirliginden Kirikkale ilinde ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmen sayilari

ogrenilmis, aragtirmanin  drneklemi  hesaplanmustir.  Orneklem  biiyiikliigii

belirlenirken 1+’,11%T_1 formiili  kullamlmustir (Buyukozturk, Cakmak, Akgun,

Karadeniz ve Demirel, 2021: 95). Kirikkale ilinde evreni olusturan 6gretmenler
ortaokullarda 1.268, liselerde 1.572 olmak iizere toplamda 2.840 kisidir. Orneklem
formiiliinden yola ¢ikarak gerekli minimum 6rneklem sayis1 ortaokul 6gretmenleri
icin 295; lise 6gretmenleri i¢in ise 309 olarak hesaplanmistir (% 95 giiven araliginda,
+% 5 ornekleme hatasi ile). Arastirmada ortaokul ve lisede gorevli dgretmenlere
1.000 anket dagitilmis ancak 800 6gretmenden geri doniis olmustur. Anketlerin geri
dontis oran1 % 80 dir. Bu 6lcekler igerisinden analize uygun olmayanlar ¢ikarilmis ve
793 veri analize tabi tutulmustur. Orneklem grubuna ait demografik dzellikler Tablo

1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Orneklemi Olusturan Katilimeilarin Demografik Bilgileri

n %
Cinsiyet Erkek 387 48,8
Kadin 406 51,2
Toplam 793 100,0
Okul Tart Ortaokul 375 47,3
Mesleki Tekn. And. Lisesi 223 28,1
Anadolu Lisesi 156 19,7
Diger 39 49
Toplam 793 100,0
Kidem 1 yil ve daha az 32 4.0
2-5yil 63 7,9
6-10 y1l 206 26,0
11-15 y1l 154 19,4

16-20 y1l 132 16,6
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21-25 yil 110 13,9
26-30 y1l 70 8,8
31 yil ve tizeri 26 3,3
Toplam 793 100,0
Okulda Cahisma Siiresi 1 y1l ve daha az 158 19,9
2-3 yil 208 26,2
4-5 y1l 164 20,7
6-7 yil 102 12,9
8-9 yil 51 6,4
10-15 y1l 78 9,8
16 y1l ve tizeri 32 4.0
Toplam 793 100,0
Brans Matematik 101 12,7
Ingilizce 280 35,3
Tirkge 79 10,0
Fen Bilimleri 75 9,5
Edebiyat 55 6,9
Sosyal Bilgiler 52 6,6
Din Kaltard 44 55
Beden Egitimi 42 5,3
Tarih 38 4,8
Diger 27 3,4
Toplam 793 100,0
Okul Basar1 Durumu Cok Kot 9 1,1
Koti 60 7,6
Orta 362 45,6
Iyi 295 37,2
Cok lyi 67 8,4
Toplam 793 100,0

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 48,81 erkek, % 51,2’si
kadindir. Katilimeilarin g¢alistiklart kurum tiirii incelendiginde ise % 47,3’iiniin
ortaokul, % 28,1°1 mesleki teknik anadolu lisesi, % 19,7’si anadolu lisesi, % 4,9°u ise
diger kurumlarda gorev yapmaktadir. Katilimeilarin % 4’ 1 y1l ve daha az stiredir,
% 7,9°u 2-5 y1l, % 26’s1 6-10 y1l, % 19,4°1 11-15 y1l, % 16,6’s1 16-20 yil, % 13,9’u
21-25 yil, % 8,8’1 26-30 yil ve % 3,371 31 yil ve iizeri mesleki kideme sahiptir.
Katilimeilarin mevcut calistigi okullardaki gorev siireleri incelendiginde ise, %
19,9’u 1 y1l ve daha az stiredir, % 26,2’si 2-3 yildir, % 20,7’s1 4-5 yildir, % 12,9°u 6-
7 yildir, % 6,4°1 8-9 yildir, % 9,8°1 10-15 yildir, % 4’1 16 yil ve iizeri siiredir mevcut
kurumlarinda gorevine devam ettigi goriilmektedir. Katilimcilarin % 12,7’si

Matematik, % 35,3i Ingilizce, % 10’u Tiirkce, % 9,5’i Fen Bilimleri, % 6,9’u
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Edebiyat, % 6,6’s1 Sosyal Bilimler, % 5,51 Din Kiiltiirii, % 5,3’ Beden Egitimi, %
4,81 Tarith ve % 3,44 diger branglarda goérev yapmaktadir. Katilimcilarin
okullarindaki basar1 durumu incelendiginde ise katilimcilarin % 1,1°1 okuldaki basari
durumunu ¢ok kotii, % 7,6’s1 kotii, % 45,6’s1 orta, % 37,2’si iyi ve % 8,471 ¢ok iyi

olarak nitelendirmistir.

3.3. Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama arac1 olarak “Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” ile
“Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi” kullanilmistir. Ayrica veri toplama
aracinda aragtirmaya katilan 6gretmenlere iliskin cinsiyet, kidem gibi tanimlayici
oOzellikleri belirlemeye yonelik sorular da bulunmaktadir. Aragtirmada kullanilan veri
toplama aract Ek 1de verilmistir. Asagida anketlere iliskin detayli bilgiler

bulunmaktadir.

3.3.1. Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi Ol¢egi

Aragtirmada Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi diizeylerinin Olgulmesi igin
Karabag Kose ve Kose (2019) tarafindan gelistirilen Ogretmen Sosyal Adalet
Liderligi Olcegi kullanilmistir. Olgek, 5°li Likert seklinde derecelendirilmis 27
maddeden ve etkilesimsel adalet, sosyal icerme ve kapsayic1 6gretim olmak (lizere (ig
boyuttan olugmaktadir. Bu boyutlarla ilgili Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)
Karabag-Kose ve Kose (2019) tarafindan tespit edilen uyum degerleri; X*/sd=2.54;
RMR=.07; RMSEA=.06 (90% CI for RMSEA=.057-.068); GFI=.83; AGFI=.84;
CF1=.91; NFI=.85 seklindedir. Karabag-Kose ve Kose (2019) tarafindan tespit edilen
giivenilirlik degerleri ise etkilesimsel adalet boyutunda .90, kapsayici &gretim
boyutunda .83 ve sosyal icerme boyutunda .75 olarak hesaplanmistir. S6z konusu
caligmada ise, etkilesimsel adalet boyutunda .92, kapsayici 6gretim boyutunda .90 ve
sosyal icerme boyutunda .80 olarak hesaplanmistir. Mevcut ¢alismanin 6rneklem
grubu i¢in 6l¢egin ii¢ faktdrli yapisinin uygunlugunu belirlemek {izere yapilan
DFA’ya gore uyum degerleri; [X?/sd=6,06; NFI=.90; CFI=.92; GFI=.90; AGFI=.87;
RMSEA=.080] test edilen modelin kabul edilebilir diizeyde oldugunu
gOstermektedir.
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3.3.2. Ogretmen Motivasyon Olcegi

Arastirmanin  bir diger temel degiskenini olusturan Ogretmenlerin mesleki
motivasyon dizeylerinin belirlenmesi amaciyla Karabag Kose, Tas, Kiiciikgene ve
Karatas (2020) tarafindan gelistirilen Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi
kullanilmistir.  Olgek, 5°1i Likert tipinde derecelendirilmis 25 maddeden ve dort alt
boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar okul i¢i faktorler, okul dis1 faktorler, mesleki
gelisim ve saygimnlik ile fiziki imkanlar seklindedir. Arastirmada Ol¢ek tiizerinde
varimax yontemi ile gergeklestirilen faktér analizinde, KMO=.90 varyansin
ulagilabilen en yiiksek agiklama yiizdesi % 63,3 olup bazi maddeler birden fazla
faktore yiiklendiklerinden analiz dis1 birakilarak calismalara devam edilmis olup
Olcegin mevcut ¢alisma Orneklemi i¢in 5 faktor altinda dagildigi goriilmiistiir
(p=0,01<0,05). Bu bes faktor ise ortak 6zelliklerine gore tutum ve davranig, meslegin
dinamikleri, fiziki imkan, sosyoekonomik durum ve mesleki gelisim olarak
adlandirilmigtir. DFA sonucunda uyum degerleri [X?/sd=5,444; NFI=.87; CFI=.89;
GF1=.88; AGFI=.85; RMSEA=.075] test edilen modelin kabul edilebilir bir uyumu
oldugunu gdostermektedir. Karabag Kose, Tas, Kiigiikkgene ve Karatas (2018)
tarafindan tespit edilen giivenilirlik degerleri okul ici faktorler alt boyutunda .90,
okul dis1 faktorler alt boyutunda .81, mesleki gelisim ve sayginlik alt boyutunda .76
ve fiziki imkanlar alt boyutunda .78 olarak hesaplanmistir. S6z konusu ¢aligmada ise
tutum ve davranis boyutunda .90, meslegin dinamikleri boyutunda .89, fiziki imkan
boyutunda .80, sosyoekonomik durum boyutunda .78, mesleki gelisim boyutunda .59

olarak hesaplanmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Aragtirma verileri gézden gegirilerek hatali girisler diizeltilmistir. Eksik veri girigleri
icin 1ilgili faktorlerdeki maddelerin ortalamasina ulasilarak atama yapilmistir.
Arastirmada verilerin analizi SPSS 22 programlar1 yardimiyla yapilmistir. Verilerin
degerlendirmesi ise %95 giliven araliginda ve p<0,05 anlamhilik diizeyinde
yapilmistir. Verilerin tanimlanmasinda frekans ve yilizde analizi yapilmis olup
kavramlar arasindaki iligkileri incelemek icin Spearman korelasyon analizi ile

regresyon analizi yapilmistir.
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Olgek Puani qumngrov - Smirnov . S‘hgper-Wllk
Istatistik p Istatistik p

Ogretf.nfn,_sosygl Adalet 0073 0,000 0058 2000

Liderligi Olcegi

(__)greErpen Motivasyon 0.071 0,000 0.088 0000

Olgegi

Istatiksel analizler, SPSS 22 programu ile yapilmistir. Oncelikle verilerin dagilimi

incelenmistir. Buna gore tiim 6lgek ve alt boyutlarinin normal dagilim sergilemedigi

tespit edilmistir (p < 0,05). Degiskenlere ait gruplar arasi karsilagtirmalarda Mann

Whitney U ve Kruskal Wallis testi kullanilmigtir. Kruskal Wallis testi ile yapilan

analizlerden gruplararasinda fark olanlar tepit edildigi zaman, farkin hangi

gruplardan kaynaklandigini tespit etmek i¢in posthoc Bonferroni diizeltmeli Mann

Whitney U testi kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin tespit edilebilmesi

amactyla da Spearman korelasyon testi ile regresyon analizi kullanilmistir. Istatiksel

onemlilik i¢in p < 0,05 degeri kabul edilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boéliimde, arastirmanin amaci ve alt problemleri dogrultusunda analizler yapilmis,

tablolar araciligiyla yorumlanarak verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi Diizeylerinin

Incelenmesi

Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi diizeyleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi Diizeyleri

Olgek Puant Ortalama = SS Ortanca  En Kugik - En Biyuk
Etkilesimsel Adalet 52,15+ 6,17 53 26 - 60
Kapsayic1 Ogretim 43,46 +5,08 44 21-50

Sosyal Igerme 20,66 + 3,12 21 10-25

Toplam Sosyal Adalet Liderligi Olgegi

116,28 + 12,84 117 61-135
Puam

Katilimeilarin “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” toplam puanlarma ait tanimlayici
istatistikler Tablo 2°de verilmistir. Buna gore katilimeilarin “Sosyal Adalet Liderligi
Olgegi” ortalama puanlar1 116,28 £ 12,84 olarak tespit edilmistir. Katilimcilarin bu
Olcekten elde edebilecegi en yiiksek puanin 135 oldugu dikkate alindiginda,
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katihmeilarin - “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” puanlarinin  yiiksek oldugu
goriilmektedir. Alt boyutlar bazinda incelendiginde ise, “Etkilesimsel Adalet” alt
boyut ortalama puanlarmin 52,15 + 6,17; “Kapsayict Ogretim” alt boyut puan
ortalamalarmin 43,46 = 5,08 ve “Sosyal Igerme” alt boyut puan ortalamalarinin

20,66 + 3,12 oldugu goriilmektedir.

4.2. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin incelenmesi

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin belirlenmesine ydnelik ulasilan bulgular

Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri

Olgek Puani Ortalama+SS  Ortanca  En Kiigiik - En Biytik
Tutum ve Davranig 32,90 + 4,92 33 9-49
Melegin Dinamikleri 20,31 +5,17 21 6-30
Fiziki Imkan 15,79 £ 2,72 16 5-20
Sosyoekonomik 9,76 £ 2,71 10 3-15
Mesleki Gelisim 8,15+1,43 8 2-10
Ogretmen Motivasyon Olgegi 86,93 + 12,38 88 41 - 115

Katilimcilarin “Ogretmen Motivasyon Olgegi” toplam puanlarina ait tanimlayici
istatistikler Tablo 4°te verilmistir. Buna gdre katilimcilarin “Ogretmen Motivasyon
Olgegi” ortalama puanlar1 86,93 £ 12,38 olarak tespit edilmistir. Katilimcilarin bu
Olcekten elde edebilecegi en yiiksek puanin 115 oldugu dikkate alindiginda,
katilimeilarin “Ogretmen Motivasyon Olgegi” puanlarmin orta diizeyde oldugu
goriilmektedir. Alt boyutlar bazinda incelendiginde ise, “Tutum ve Davranis” alt
boyut ortalama puanlarinin 32,90 + 4,92; “Meslegin Dinamikleri” alt boyut puan
ortalamalarmin 20,31 + 5,17; “Fiziki Imkan” alt boyut puan ortalamalarinmn 15,79 +
2,72; “Sosyoekonomik™” alt boyut puan ortalamalarinin 9,76 + 2,71 ve “Mesleki

Gelisim” alt boyut puan ortalamalarinin 8,15 £ 1,43 oldugu goriilmektedir.
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Demografik degiskenlere gore yapilan arastirmada degiskenler normal dagilim
gostermediginden bundan sonraki testlere parametrik olmayan yoOntemlerle

ilerlenecektir.

4.3. Demografik Degiskenlere Gore Sosyal Adalet Olcegi

Farkhhiklarimin Arastirilmasi

Demografik degiskenlere gore 6gretmenlerin sosyal adalet liderlik davranis diizeyleri
ile ilgili bulgular tablolar halinde gosterilmistir. Asagidaki tablolarda Oncelikle
ogretmenlerin “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” puanlarmin demografik degiskenlere
gore farklilasma durumlari tespit edilmistir. Ogretmenlerin “Sosyal Adalet Liderligi
Olgegi” ve alt boyut puanlarinin cinsiyete gore farklilasma durumlari Tablo 5’te

sunulmustur.

Tablo 5. Cinsiyet Degiskenine Gore “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” U-Testi
Sonucu

Olcek / Alt Boyut  Cinsiyet n Sira Ortalamasi Sira Toplami U p

Etkilesimsel Erkek 387 402,63 155.818,00 76.382,00 0,498
Adalet Kadin 406 391,63 159.003,00

Kapsayict Erkek 387 400,45 154.973,00 77.227,00 0,678
Ogretim Kadin 406 393,71 159.848,00

Sosyal loerme Erkek 387 372,45 144.137,00 69.059,00 0,003
Kadin 406 420,40 170.684,00

Sosyal Adalet Erkek 387 395,13 152.91450 77.836,50 0,822
Liderligi Kadin 406 398,78 161.906,50

Katilimcilarin Sosyal Adalet Liderligi Olgegi'nden almis olduklari puanlarin Mann
Whitney-U testi sonuglar1 incelendiginde, “Sosyal Icerme” alt boyutunda kadinlarin
puanlarinin erkeklerden daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir (U= 69.059,00; p <.05).
Diger alt boyutlarda ve o6lgek genelinde gruplar arasinda istatiksel anlamli fark
bulunmamaistir (p > 0,05).

Ogretmenlerin  “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” ve alt boyut puanlarinin
ogretmenlerin c¢alistiklar1 okul tliriine gore farklilasma durumlari Tablo 6’da

sunulmustur.
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Tablo 6. Okul Tiirii Degiskenine Gore “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” Kruskal
Wallis Testi Sonucu

Olgek / Alt Anlamli
Boyut Okul Turi n SwaOrt. sd e p Fark
Ortaokul (1) 375 43359 3 31,333 0,000
o Mesleki Tekn. And. Lisesi 1-4, 2-3, 1-
Etkilesimsel (2) 223 401,93 3
Adalet "
Anadolu Lisesi (3) 156 321,81
Diger (4) 39 317,77
Ortaokul (1) 375 412,92 3 15195 0,002 1-3,2-3
Mesleki Tekn. And. Lisesi
Kapsayici ) 223 417,29
Ogretim o
Anadolu Lisesi (3) 156 350,35
Diger (4) 39 314,50
Ortaokul (1) 375 41396 3 19,293 0,000 1-3,2-3
Mesleki Tekn. And. Lisesi
Sosyal Igerme (2) 223 422,55
Anadolu Lisesi (3) 156 336,11
Diger (4) 39 331,37
1-4,2-3, 1-
Ortaokul (1) 375 424,97 3 29,950 0,000 3
Sosyal Adalet Mesleki Tekn. And. Lisesi
Liderligi (2 223 412,73
Anadolu Lisesi (3) 156 328,14
Diger (4) 39 313,51

Katilimcilarin Sosyal Adalet Liderligi Olgegi’nden almis olduklari puanlarin okul
tiirii degiskenine gore Kruskal Wallis testi sonuglar1 incelendiginde, ortaokulda gérev
yapan Ogretmenlerin etkilesimsel adalet puanlari, Anadolu Lisesi ve diger okul
tirlerinde gorev yapanlardan; Mesleki Teknik Anadolu Lisesi’nde goérev yapan
ogretmenlerin etkilesimsel adalet puanlar1 ise Anadolu Lisesi’nde gorev yapanlardan
istatiksel olarak anlamli yiiksek bulunmustur (> = 31,333; p < .05). Ortaokul ve
Mesleki Teknik Anadolu Lisesi’nde gorev yapan 6gretmenlerin kapsayici 6gretim ve
sosyal icerme puanlari, Anadolu Lisesi’nde gorev yapan Ogretmenlerden istatiksel
olarak anlaml1 yiiksek bulunmustur (y* = 15,195; p < 0,05). Ortaokulda gérev yapan
ogretmenlerin “Sosyal Adalet Olgegi” toplam puanlari, Anadolu Lisesi ve diger okul
tirlerinde gorev yapanlardan; Mesleki Teknik Anadolu Lisesi’nde gorev yapan

ogretmenlerin “Sosyal Adalet Olgegi” toplam puanlar1 ise Anadolu Lisesi’nde gérev

yapanlardan istatiksel olarak anlamli yiiksek bulunmustur (x* = 31,333; p <.05).
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Ogretmenlerin  “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” ve alt boyut puanlarmin

Ogretmenlerin meslekteki kidemine gore farklilasma durumlart Tablo 7°de

sunulmustur.

Tablo 7. Kidem Degiskenine Gore “Sosyal Adalet Liderligi Olge

Testi Sonucu

&1 Kruskal Wallis

Olgek / Alt Sira Anlamlt
Boyut Kidem n Ortalamas1  sd ¥? p Fark

1 yil ve daha az (1) 32 418,22 7 3,962 0,784 -
2-5y1l (2) 63 410,19
6-10 y11 (3) 206 390,63
Etkilesimsel 11-15 y1l (4) 154 407,17
Adalet 16-20 yil (5) 132 380,71
21-25 y11 (6) 110 392,69
26-30 y11 (7) 70 385,12
31 yil ve iizeri (8) 26 462,06

1 y1l ve daha az (1) 32 417,75 7 6,313 0,504 -
2-5yil (2) 63 421,91
6-10 yil (3) 206 382,92
Kapsayici 11-15 yil (4) 154 409,50
Ogretim 16-20 yil (5) 132 38812
21-25 yil (6) 110 383,25
26-30 y11 (7) 70 387,09
31 yil ve iizeri (8) 26 478,58

1 y1l ve daha az (1) 32 437,48 7 4422 0,730 -
2-5y11(2) 63 428,17
6-10 y11 (3) 206 401,60
Sosyal igerme 11-15 y1l (4) 154 402,18
16-20 y1l (5) 132 374,84
21-25 yil (6) 110 378,48
26-30 y1l (7) 70 400,69
31 yil ve {izeri (8) 26 385,42

1 y1l ve daha az (1) 32 425,94 7 5038 0,655 -
2-5yil (2) 63 422,56
6-10 y11 (3) 206 390,03
Sosyal Adalet 11-15 y1l (4) 154 407,99
Liderligi 16-20 yil (5) 132 378,24
21-25 y11 (6) 110 383,66
26-30 y11 (7) 70 390,57
31 yil ve iizeri (8) 26 458,60

Katilimeilarin Sosyal Adalet Liderligi Olgegi’nden almis olduklari puanlarm kidem

degiskenine gore Kruskal Wallis testi sonuclart incelendiginde, alt boyutlarda ve
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Olcek genelinde gruplar arasinda istatiksel anlamli fark bulunmamistir (p > 0,05).

Ogretmenlerin  “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” ve alt boyut puanlarmin

Ogretmenlerin okulda calisma siiresine gore farklilasma durumlar1 Tablo 8’de

sunulmustur.

Tablo 8. Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore “Sosyal Adalet Liderligi Ol¢egi”

Kruskal Wallis Testi Sonucu

Olgek / Alt Sira Anlamli
Boyut Okulda Caligilan Siire  n Ortalamas1  sd e p Fark
1 yil ve dahaaz (1) 158 438,49 6 11,348 0,078 -
2-3y11(2) 208 396,60
) 4-5y11 (3) 164 388,04
Etkilesimsel
Adalet 6-7 y1l (4) 102 401,00
8-9 y1l (5) 51 402,66
10-15 y11 (6) 78 339,65
16 y1l ve iizeri (7) 32 358,73
1 y1l ve daha az (1) 158 444 37 6 10,593 0,102 -
2-3 y1l (2) 208 381,51
4-5y11 (3) 164 388,74
Kapsayici
Ogretim 6-7 y1l (4) 102 398,73
8-9 y1l (5) 51 402,03
10-15 y11 (6) 78 355,49
16 yil ve iizeri (7) 32 393,81
1 yil ve dahaaz (1) 158 438,95 6 20,400 0,002 1-6,2-6
2-3 y11(2) 208 403,38
4-5y11 (3) 164 385,85
Sosyal Igerme 6-7 yil (4) 102 405,84
8-9 y1l (5) 51 420,57
10-15 y11 (6) 78 303,03
16 y1l ve iizeri (7) 32 368,84
1 y1l ve daha az (1) 158 447,24 6 15,676 0,016 1-6
2-3 yil (2) 208 391,39
4-5y11 (3) 164 387,65
Sosyal Adalet
8-9 y1l (5) 51 409,74
10-15 y11 (6) 78 328,80
16 y1l ve tizeri (7) 32 366,70

Katilimeilarin Sosyal Adalet Liderligi Olgegi’nden almis olduklar1 puanlarin okulda

calisma siiresi degiskenine gore Kruskal Wallis testi sonuclar1 incelendiginde, 1

yildan daha az gorev yapanlarin ve 2-3 yildir gorev yapanlarin sosyal igerme

puanlari, 16 yil ve iizeri goérev yapanlardan istatiksel olarak anlamli yiiksek
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bulunmustur (x*>= 20,400; p <.05). 1 yildan daha az gorev yapanlarin “Sosyal Adalet
Olgegi” toplam puanlari, 16 y1l ve iizeri gérev yapanlardan istatiksel olarak anlamli
yiiksek bulunmustur (y? = 15,676; p < .05). Diger alt boyutlarda ve dlgek genelinde

gruplar arasinda istatiksel anlamli fark bulunmamustir (p > 0,05).

Ogretmenlerin  “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” ve alt boyut puanlarmin

O0gretmenlerin branglarina gore farklilasma durumlar1 Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Brans Degiskenine Gore “Sosyal Adalet Liderligi Olcegi” Kruskal Wallis
Testi Sonucu

Olgek / Alt Sira Anlamlt
Boyut Brang n  Ortalamasi  sd v p Fark
Matematik (1) 101 378,86 9 6,473 0,692 -
Ingilizce (2) 79 396,86
Tirkce (3) 75 422,99
Fen Bilimleri (4) 55 422,02
Etkilesimsel Edebiyat (5) 52 357,18
Adalet Sosyal Bilgiler () 44 43930
Din Kultra (7) 42 394,13
Beden Egitimi (8) 38 428,47
Tarih (9) 27 398,02
Diger (10) 280 388,52
Matematik (1) 101 359,19 9 6514 0,688 -
Ingilizce (2) 79 432,54
Turkce (3) 75 403,51
Fen Bilimleri (4) 55 405,71
Kapsayict Edebiyat (5) 52 386,18
Ogretim Sosyal Bilgiler (6) 44 378,38
Din Kultdra (7) 42 401,58
Beden Egitimi (8) 38 384,22
Tarih (9) 27 44363
Diger (10) 280 398,64
Matematik (1) 101 357,71 9 16,798 0,052 -
Ingilizce (2) 79 434,19
Turkce (3) 75 418,27
Fen Bilimleri (4) 55 447,80
Sosyal igerme Edebiyat (5) 52 385,59
Sosyal Bilgiler (6) 44 385,70
Din Kultura (7) 42 326,52
Beden Egitimi (8) 38 448,97
Tarih (9) 27 334,52
Diger (10) 280 398,44

Sosyal Adalet Matematik (1) 101 364,51 9 5351 0,803 -




Liderligi ingilizce (2) 79 418,87
Tirkee (3) 75 414,78

Fen Bilimleri (4) 55 421,55

Edebiyat (5) 52 369,99

Sosyal Bilgiler (6) 44 407,88

Din Kltiirii (7) 42 378,02

Beden Egitimi (8) 38 420,32

Tarih (9) 27 397,83

Diger (10) 280 39587
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Katilimeilarin Sosyal Adalet Liderligi Olgegi’nden almis olduklari puanlarin brans

degiskenine gore Kruskal Wallis testi sonuglari incelendiginde, alt boyutlarda ve

Olcek genelinde gruplar arasinda istatiksel anlamli fark bulunmamuistir (p > 0,05).

Ogretmenlerin  “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” ve alt boyut puanlarmin

Ogretmenlerin calistiklar1 okullarin basari durumuna gore farklilasma durumlar

Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Okul Basar1 Durumu Degiskenine Gére “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi”

Kruskal Wallis Testi Sonucu

) Okul Basari Anlaml
Olcek / Alt Boyut Durumu n  Sira Ortalamasi sd v p Fark
Cok Kotu (1) 9 363,22 4 8125 0,087 -
o Kéti (2) 60 353,99
Etkilesimsel
Adalet Orta (3) 362 388,82
Iyi (4) 295 402,40
Cok lyi (5) 67 460,45
Cok Koti (1) 9 258,17 4 7,758 0,101 -
Kéti (2) 60 364,63
Kapsayici
Ogretim Orta (3) 362 393,31
Iyi (4) 295 401,34
Cok lyi (5) 67 445,46
Cok Kotu (1) 9 307,11 4 4957 0,292 -
Kéti (2) 60 359,93
Sosyal Igerme Orta (3) 362 406,71
Tyi (4) 295 389,19
Cok Iyi (5) 67 424,21
Cok Kotu (1) 9 301,50 4 8,281 0,082 -
Kéti (2) 60 351,43
Sosyal Adalet
Iyi (4) 295 399,85
Cok lyi (5) 67 454,51
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Katilimeilarin Sosyal Adalet Liderligi Olgegi’nden almis olduklar1 puanlarin okul
basar1 durumu degiskenine gore Kruskal Wallis testi sonuglar incelendiginde, alt
boyutlarda ve 6lcek genelinde gruplar arasinda istatiksel anlamli fark bulunmamistir
(p > 0,05).

4.4. Demografik Degiskenlere Gore Ogretmen Motivasyon Olcegi

Farkhhiklarimin Arastirilmasi

Demografik degiskenlere gore 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ilgili bulgular
tablolar halinde gosterilmistir. Asagidaki tablolarda Oncelikle Ogretmenlerin
“Motivasyon Olgegi” puanlarinin demografik degiskenlere gore farklilagma

durumlar tespit edilmistir.

Ogretmenlerin  “Motivasyon Olgegi” ve alt boyut puanlarmin cinsiyete gore

farklilasma durumlar1 Tablo 11’°de sunulmustur.

Tablo 11. Cinsiyet Degiskenine Gore “Motivasyon Olgegi” U-Testi Sonucu

Olgek / Alt Boyut Cinsiyet n Sira Ortalamasi Sira Toplami U p
Tutum ve Erkek 387 420,96 162.912,50 69.287,50 0,004
Davranislar Kadin 406 374,16 151.908,50
Meslegin Erkek 387 403,35 156.097,00 76.103,00 0,445
Dinamikleri Kadin 406 390,95 158.724,00
s Erkek 387 420,01 162.544,00 69.656,00 0,005
Fiziki Imkan

Kadin 406 375,07 152.277,00
. Erkek 387 423,30 163.816,00 68.384,00 0,001
Sosyoekonomik
Kadin 406 371,93 151.005,00
Mesleki Gelisim Erkek 387 382,87 148.170,00 73.092,00 0,078
Kadin 406 410,47 166.651,00
Ogretmen Erkek 387 419,26 162.252,00 69.948,00 0,008
Motivasyon
Olgegi Kadin 406 375,79 152.569,00

Katilimeilari Motivasyon Olgegi’nden almis olduklar1 puanlarin Mann Whitney-U
testi sonuglar1 incelendiginde, “Tutum ve Davranislar” (U= 69.287,50; p < .05),
“Fiziki Imkan” (U= 69.656,00; p < .05), “Sosyoekonomik” (U= 68.384,00; p < .05)
alt boyutlarinda ve “Motivasyon Olgegi” toplaminda (U= 69.948,00; p < .05)
erkeklerin puanlarinin kadinlardan daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Diger alt

boyutlarda gruplar arasinda istatiksel anlamli fark bulunmamistir (p > 0,05).
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Ogretmenlerin  “Motivasyon Olgegi” ve alt boyut puanlarmin &gretmenlerin

calistiklar1 okul tiiriine gore farklilasma durumlari Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 12. Okul Tiirii Degiskenine Gére “Motivasyon Olgegi” Kruskal Wallis Testi
Sonucu

) Sira Anlamh
Olcek / Alt Boyut Okul Tird n Ortalamasi  sd ¥? p Fark
Ortaokul (1) 375 388,51 3 12,397 0,002 1-3,2-3
Mesleki Tekn. And.
Tutum ve Lisesi (2) 223 396,74
Davraniglar .
Anadolu Lisesi (3) 156 323,53
Diger (4) 375 395,03
Ortaokul (1) 223 386,31 3 12,715 0,002 1-3,2-3
- Mesleki Tekn. And.
Meslegin Lisesi (2) 156 322,76
Dinamikleri o
Anadolu Lisesi (3) 375 374,75
Diger (4) 223 409,44
Ortaokul (1) 156 338,46 3 10,261 0,006 2-3
Mesleki Tekn. And.
Fiziki imkan Lisesi (2) 375 408,26
Anadolu Lisesi (3) 223 322,27
Diger (4) 156 382,51
Ortaokul (1) 375 401,60 3 22,179 0,000 1-2,2-3
Mesleki Tekn. And.
Sosyoekonomik Lisesi (2) 223 388,68
Anadolu Lisesi (3) 156 303,57
Diger (4) 375 396,63
Ortaokul (1) 223 386,32 3 24941 0,000 1-2,2-3
Mesleki Tekn. And.
Mesleki Gelisim Lisesi (2) 156 318,91
Anadolu Lisesi (3) 156 336,11
Diger (4) 39 331,37
Ortaokul (1) 375 424,97 3 14562 0,001 1-3,2-3
Ogretmen Mesleki Tekn. And.
Motivasyon Lisesi (2) 223 412,73
Olgegi Anadolu Lisesi (3) 156 328,14
Diger (4) 39 313,51

Katilimeilarin - Motivasyon Olgegi'nden almis olduklari puanlarmn  okul tiirii
degiskenine gore Kruskal Wallis testi sonuclari incelendiginde, ortaokulda ve
Mesleki Teknik Anadolu Lisesi’nde gorev yapan 6gretmenlerin tutum ve davraniglar
puanlart Anadolu Lisesi’nde gorev yapan Ogretmenlerin tutum ve davranislar
puanlarindan anlamli yiikksek bulunmustur (y° = 12,397; p < .05). Ortaokulda ve
Mesleki Teknik Anadolu Lisesi’nde gorev yapan 6gretmenlerin meslegin dinamikleri

puanlari, Anadolu Lisesi’nde gorev yapan Ogretmenlerin meslegin dinamikleri
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puanlarindan anlamli yiiksek bulunmustur (y* = 12,715; p < .05). Mesleki Teknik
Anadolu Lisesi’nde gorev yapan Ogretmenlerin fiziki imkan puanlari, Anadolu
Lisesi’nde gorev yapan Ogretmenlerin fiziki imkan puanlarindan anlamli yiksek
bulunmustur (¥ = 10,261; p < .05). Mesleki Teknik Anadolu Lisesi’nde gérev yapan
Ogretmenlerin  sosyoekonomik puanlari, Anadolu Lisesi’'nde gorev yapan
Ogretmenlerin  sosyoekonomik puanlarindan ve ortaokulda goérev yapan
Ogretmenlerin sosyoekonomik puanlari, Mesleki Teknik Anadolu Lisesi’nde gorev
yapan 0gretmenlerin sosyoekonomik puanlarindan anlamli yiiksek bulunmustur (y° =
22,179; p < .05). Mesleki Teknik Anadolu Lisesi’nde gorev yapan Ogretmenlerin
mesleki gelisim puanlari, Anadolu Lisesi’nde goérev yapan 6gretmenlerin mesleki
gelisim puanlarindan ve ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki gelisim
puanlari, Mesleki Teknik Anadolu Lisesi’nde gérev yapan 6gretmenlerin mesleki
gelisim puanlarindan anlaml yiiksek bulunmustur (y* = 24,941; p < .05). Ortaokulda
ve Mesleki Teknik Anadolu Lisesi’nde gorev yapan 6gretmenlerin “Motivasyon
Olgegi” toplam puanlari, Anadolu Lisesi'nde gorev yapan &gretmenlerin
“Motivasyon Olgegi” toplam puanlarindan anlamli yiiksek bulunmustur (%= 14,562;
p <.05).

Ogretmenlerin  “Motivasyon Olgegi” ve alt boyut puanlarinin gretmenlerin

meslekteki kidemine gore farklilagsma durumlari Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. Kidem Degiskenine Gére “Motivasyon Olgegi” Kruskal Wallis Testi
Sonucu

Olgek / Alt Anlaml
Boyut Kidem n  Sira Ortalamas1 sd X2 p Fark

1 y1l ve daha az (1) 32 393,14 7 10,641 0,155 -
2-5y11 (2) 63 464,07
6-10 y1l (3) 206 387,67
Tutum ve 11-15 y1l (4) 154 409,41
Davranislar 16-20 yil (5) 132 382,26
21-25 yil (6) 110 368,94
26-30 y1l (7) 70 386,85
31 yil ve iizeri (8) 26 460,50

1 y1l ve daha az (1) 32 437,16 7 5,316 0,621 -
2-5yil (2) 63 425,10
Meslegin 6-10 y1l (3) 206 399,24
Dinamikleri 11-15 yil (4) 154 393,75
16-20 y1l (5) 132 363,01

21-25 yil (6) 110 397,58
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26-30 y1l (7) 70 412,54
31 yil veiizeri 8) 26 409,25
1 yilvedahaaz (1) 32 353,39 7 11,361 0,124 -
2-5y11 2) 63 351,48
6-10 y1l (3) 206 377,75
Firiki frkan 11-15 yil (4) 154 398,44
16-20 yil (5) 132 397,95
21-25 yil (6) 110 439,48
26-30 y1l (7) 70 430,39
31 yil ve iizeri (8) 26 430,46
1 yilvedahaaz (1) 32 346,95 7 4211 0755 -
2-5y11 (2) 63 392,40
6-10 yil (3) 206 389,40
Sosyoekonom 11-15 yil (4) 154 390,43
ik 16-20 yil (5) 132 397,41
21-25 y1l (6) 110 424,49
26-30 y1l (7) 70 403,91
31 yil ve iizeri (8) 26 431,87
1 yil ve daha az (1) 32 436,25 7 2,815 0,902 -
2-5y11 2) 63 414,67
6-10 yil (3) 206 403,03
Mesleki 11-15 yil (4) 154 392,25
Gelisim 16-20 yil (5) 132 399,21
21-25 yil (6) 110 383,84
26-30 yil (7) 70 383,99
31 yil ve iizeri (8) 26 365,81
1yilve dahaaz (1) 32 400,66 7 3154 0870 -
2-5y1l (2) 63 428,67
) 6-10 y1l (3) 206 390,01
,\?ﬁs;r?;gn 11-15 yil (4) 154 391,92
Olgesi 16-20 yil (5) 132 379,29
21-25 yil (6) 110 400,93
26-30 y1l (7) 70 414,99
31 yil ve iizeri (8) 26 426,04

Katilimeilarin Motivasyon Olgegi’nden almis olduklar1 puanlarin kidem degiskenine
gore Kruskal Wallis testi sonuglart incelendiginde, alt boyutlarda ve 6l¢ek genelinde
gruplar arasinda istatiksel anlamli fark bulunmamistir (p > 0,05). Ogretmenlerin
“Motivasyon Olgegi” ve alt boyut puanlarinin 6gretmenlerin okulda galisma siiresine

gore farklilasma durumlar1 Tablo 14’te sunulmustur.
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Tablo 14. Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore “Motivasyon Olcegi” Kruskal
Wallis Testi Sonucu

) Okulda Calisilan Sira Anlaml
Olcek / Alt Boyut Siire n Ortalamas1  sd X2 p Fark
1 yil ve daha az (1) 158 415,39 6 11,012 0,088 -
2-3y11(2) 208 417,93
4-5y11 (3) 164 386,20
Tutum ve
Davranislar 6-7 yil (4) 102 417,18
8-9 y1l (5) 51 359,26
10-15 y1l (6) 78 350,99
16 y1l ve tizeri (7) 32 333,47
1 yil vedahaaz (1) 158 405,91 6 7,360 0,289 -
2-3y11(2) 208 391,63
) 4-5 y11 (3) 164 403,60
Meslegin
Dinamikleri 6-7 y1l (4) 102 435,67
8-9 y1l (5) 51 381,51
10-15 y1l (6) 78 361,05
16 yil ve iizeri (7) 32 343,16
1 yil ve daha az (1) 158 394,96 6 10,269 0,114 -
2-3y11(2) 208 402,58
4-5 y11 (3) 164 375,73
Fiziki imkan 6-7 yil (4) 102 455,46
8-9 y1l (5) 51 360,30
10-15 y1l (6) 78 385,88
16 y1l ve iizeri (7) 32 379,08
4-7,4-6,
1 yil ve daha az (1) 158 374,33 6 18,979 0,004 4-1
2-3y11(2) 208 389,74
4-5 y11 (3) 164 419,83
Sosyoekonomik 6-7 yil (4) 102 46895
8-9 yil (5) 51 381,23
10-15 y11 (6) 78 358,54
16 yil ve iizeri (7) 32 328,67
1 yil ve dahaaz (1) 158 409,99 6 7,145 0,308 -
2-3y11(2) 208 409,16
4-5 y11 (3) 164 402,77
Mesleki Gelisim 6-7 yil (4) 102 406,15
8-9 y1l (5) 51 357,09
10-15 y1l (6) 78 364,63
16 yil ve {izeri (7) 32 337,61
) 1 yil ve dahaaz (1) 158 405,34 6 11,069 0,086 -
Mo(ﬁfsgg;gn 23 yil (2) 208 401,67
Olgegi 4-5 y11 (3) 164 394,70

6-7 yil (4) 102 44594
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8-9 y1l (5) 51 362,03
10-15 y11 (6) 78 358,87
16 yil veiizeri (7) 32 329,95

Katilimcilarin Motivasyon Olgegi’nden almis olduklar1 puanlarin okulda ¢alisma
siiresi degiskenine gore Kruskal Wallis testi sonuglar1 incelendiginde, 6-7 yil arasi
okulda gorev yapanlarin sosyoekonomik puanlari, 1 y1l ve daha az, 10-15 yil ve 16
yil ve lizeri siiredir okulda gorev yapanlarin sosyoekonomik puanlarindan anlaml
yiiksek bulunmustur (y* = 18,979; p < .05). Diger alt boyutlarda ve dlgek genelinde
gruplar arasinda istatiksel anlamli fark bulunmamstir (p > 0,05). Ogretmenlerin
“Motivasyon Olgegi” ve alt boyut puanlarmin gretmenlerin branglarina gore

farklilagsma durumlari Tablo 15°te sunulmustur.

Tablo 15. Brans Degiskenine Gore “Motivasyon Olgegi” Kruskal Wallis Testi
Sonucu

Olgek / Alt Sira Anlamli
Boyut Brang n Ortalamas1  sd X2 p Fark
Matematik (1) 101 358,78 9 12,891 0,168 -
Ingilizce (2) 79 409,94
Turkece (3) 75 403,15
Fen Bilimleri (4) 55 447,78
Tutum ve Edebiyat (5) 52 335,17

Davranislar — goqval Bilgiler (6) 44 387,24
Din Kaltarii (7) 42 422,83
Beden Egitimi (8) 38 456,20

Tarih (9) 27 394,83
Diger (10) 280 396,83
Matematik (1) 101 387,23 9 11,337 0,253 -
Ingilizce (2) 79 368,71
Turkece (3) 75 375,81
Fen Bilimleri (4) 55 402,75
Meslegin Edebiyat (5) 52 343,88

Dinamikleri o) Bilgiler 6) 44 431,11

Din Kiltiirii (7) 42 475,56
Beden Egitimi (8) 38 412,54

Tarih (9) 27 389,50
Diger (10) 280 404,39
Matematik (1) 101 346,49 9 17,712 0,039 1-8
Fiziki imkan Ingilizce (2) 79 409,12
Turkee (3) 75 395,87

Fen Bilimleri (4) 55 406,17
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Edebiyat (5) 52 333,25
Sosyal Bilgiler (6) 44 375,92
Din Kaltara (7) 42 429,02
Beden Egitimi (8) 38 487,86
Tarih (9) 27 409,06
Diger (10) 280 407,16
Matematik (1) 101 377,85 9 10,391 0,320 -
Ingilizce (2) 79 381,36
Tirkge (3) 75 432,92
Fen Bilimleri (4) 55 446,02
Sosyoekonomi Edebiyat (5) 52 355,82
K Sosyal Bilgiler () 44 445,00
Din Kaltara (7) 42 420,94
Beden Egitimi (8) 38 399,93
Tarih (9) 27 396,87
Diger (10) 280 385,20
Matematik (1) 101 412,90 9 6,146 0,725 -
Ingilizce (2) 79 395,13
Turkece (3) 75 427,40
Fen Bilimleri (4) 55 407,29
Mesleki Edebiyat (5) 52 348,79
Gelisim Sosyal Bilgiler (6) 44 412,14
Din Kaltard (7) 42 410,19
Beden Egitimi (8) 38 366,64
Tarih (9) 27 369,83
Diger (10) 280 392,96
Matematik (1) 101 367,24 9 13,5543 0,140 -
Ingilizce (2) 79 392,11
Tirkge (3) 75 394,22
} Fen Bilimleri (4) 55 429,58
Moogtf:;‘?;gn Edebiyat (5) 52 32455
Olgegi Sosyal Bilgiler (6) 44 418,42
Din Kiiltirii (7) 42 457,06
Beden Egitimi (8) 38 451,53
Tarih (9) 27 388,96
Diger (10) 280 397,92

Katilimeilari Motivasyon Olgegi’nden almis olduklar1 puanlarin brans degiskenine

gore Kruskal Wallis testi sonuclart incelendiginde, Beden Egitimi 6gretmenlerinin

fiziki imkan puanlarmin, Matematik G6gretmenlerinin fiziki imkan puanlarindan

anlamli yiiksek bulunmustur (x* = 17,712; p < .05). Diger alt boyutlarda ve &lgek

genelinde gruplar arasinda istatiksel anlamli fark bulunmamistir (p > 0,05).
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Ogretmenlerin  “Motivasyon Olgegi” ve alt boyut puanlarinin gretmenlerin

calistiklar1 okullarin basari durumuna gore farklilasma durumlar1 Tablo 16°da

sunulmustur.

Tablo 16. Okul Basar1 Durumu Degiskenine Gore “Motivasyon Olgegi” Kruskal
Wallis Testi Sonucu

Okul Basart Sira
Olcek / Alt Boyut Durumu n Ortalamas1  sd X2 p Anlamli Fark
Cok Kétii (1) 9 312,67 4 18411 0,001 1-5,3-5,4-5
Koti (2) 60 338,43
Tutum ve
Davransslar Orta (3) 362 394,41
fyi (4) 295 391,84
Cok 1yi (5) 67 497,48
Cok Kétii (1) 9 221,00 4 11,063 0,026 1-5
. Kotii (2) 60 355,83
Meslegin
Dinamikleri Orta (3) 362 395,01
yi (4) 295 401,07
Cok iyi (5) 67 450,31
Cok Kotii (1) 9 337,78 4 24000 0,000 1-5,3-5,4-5
Kotii (2) 60 336,85
Fiziki imkan Orta (3) 362 381,98
fyi (4) 295 403,61
Cok lyi (5) 67 510,87
Cok Kéti (1) 9 163,61 4 158547 0,000 14 1523,
2-4,2-5, 3-4,
Kotii (2) 60 178,04 3.5, 4-5
Sosyoekonomik Orta (3) 362 352,15
fyi (4) 295 454,50
Cok lyi (5) 67 613,57
Cok Kotii (1) 9 261,50 4 8960 0,062 -
Kotii (2) 60 410,50
Mesleki Gelisim Orta (3) 362 391,27
fyi (4) 295 391,84
Cok iyi (5) 67 456,79
Cok Kéti (1) 9 206,00 4 46080 0,000 1923 34,
3-5,3-5,4-5
Ogretmen Koti (2) 60 281,71
Motivasyon Orta (3) 362 381,50
Olgeg yi (4) 295 416,28
Cok lyi (5) 67 524,73

Katilimeilar Motivasyon Olgegi’nden almis olduklar: puanlarin okul basar1 durumu

degiskenine gore Kruskal Wallis testi sonuglar1 incelendiginde, okul basar1 diizeyini

cok iyi olarak ifade eden §gretmenlerin tutum ve davraniglar puanlari, okul basarisini
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cok kotli, orta ve iyi olarak ifade eden Ogretmenlerin tutum ve davraniglar
puanlarindan anlamli yiiksek bulunmustur (x> = 18,411; p < .05). Okul basar
diizeyini ¢ok iyi olarak ifade eden 6gretmenlerin meslegin dinamikleri puanlari, okul
basarisimt ¢ok kotii olarak ifade eden Ogretmenlerin meslegin dinamikleri
puanlarindan anlamli yiikksek bulunmustur (y° = 11,063; p < .05). Okul basari
diizeyini ¢ok iyi olarak ifade eden Ogretmenlerin fiziki imkan puanlari, okul
basarisim1 ¢ok kotii, orta ve iyi olarak ifade eden Ogretmenlerin fiziki imkan
puanlarindan anlamli yiiksek bulunmustur (x> = 24,000; p < .05). Okul basar
dizeyini ¢ok iyi olarak ifade eden Ogretmenlerin sosyoekonomik puanlari, okul
basarisin1 ¢ok kotii, orta ve iyi olarak ifade eden Ogretmenlerin sosyoekonomik
puanlarindan; okul basar1 diizeyini 1iyi olarak ifade eden Ogretmenlerin
sosyoekonomik puanlari, okul basarisim ¢ok kotii ve orta olarak ifade eden
Ogretmenlerin sosyoekonomik puanlarindan; okul basar1 diizeyini orta olarak ifade
eden Ogretmenlerin sosyoekonomik puanlari, okul basarisini ¢ok kotii olarak ifade
eden dgretmenlerin sosyoekonomik puanlarindan anlamli yiiksek bulunmustur (¥ =
158,547; p < .05). Okul basar1 diizeyini ¢ok iyi olarak ifade eden &gretmenlerin
“Ogretmen Motivasyon Olgegi” toplam puanlari, okul basarisini ok kotii, orta ve iyi
olarak ifade eden &gretmenlerin “Ogretmen Motivasyon Olgegi” toplam
puanlarindan; okul basari diizeyini iyi olarak ifade eden dgretmenlerin “Ogretmen
Motivasyon Olgegi” toplam puanlari, okul basarisim orta olarak ifade eden
ogretmenlerin “Ogretmen Motivasyon Olgegi” toplam puanlarindan; okul basar
diizeyini orta olarak ifade eden &gretmenlerin “Ogretmen Motivasyon Olgedi”
toplam puanlari, okul bagarisim kotii olarak ifade eden gretmenlerin “Ogretmen
Motivasyon Olgegi” toplam puanlarindan anlamli yiiksek bulunmustur (x? = 46,080;
p < .05). Mesleki gelisim alt boyutunda gruplar arasinda istatiksel anlamli fark
bulunmamastir (p > 0,05).

4.5. Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi ve Ogretmen Motivasyonu
Arasindaki iliskiler

Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi ile motivasyonlar1 arasindaki iliskinin
incelenmesi amaciyla yapilan korelasyon analizine iligskin bulgular Tablo 17°de

sunulmustur.
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Tablo 177. Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi ve Ogretmen Motivasyonu Arasindaki
Mliskiler

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1- Etkilesimsel Adalet

2- Kapsayict Ogretim 752"
3- Sosyal igerme 583 594™
4- Sosyal Adalet Olgegi

,926™ ,906™ ,759™
Toplam

5- Tutum ve Davranislar A450™ 433 351" 4727

6- Meslegin Dinamikleri ~ ,203" ,233™ 171" 230" ,434™

7- Fiziki Imkan 258" 260" ,234™ ,283™ ,478™ ,295™

8- Sosyoekonomik Durum ,173" 182" ,121™ ,184™ 331" ,434™ 361"

9- Mesleki Gelisim 2677 2617 2317 287" 434 408" 269" ,253™

10- Ogretmen Motivasyon

w S ;364 3757 ,294™ 394™ 765" ,808™ ,610™ ,652"" ,529™
Olgegi

Spearman korelasyon katsayist ** p < 0,05

Katilimeilarin “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” ve “Ogretmen Motivasyon
Olgegi” puanlari arasindaki korelasyonlar incelendiginde iki degisken arasinda orta

diizeyde pozitif (r = 0,375; p < 0,05) iliski oldugu tespit edilmistir.

Sosyal Adalet Olgegi alt boyutu “Etkilesimsel Adalet” ile “Ogretmen
Motivasyon Olgegi” alt boyutlar: iliskisi karsilastirildiginda, etkilesimsel adalet ile
tutum ve davraniglar arasinda orta diizeyde pozitif (r = 0,450; p < 0,05); meslegin
dinamikleri arasinda diisiik diizey pozitif (r = 0,203; p < 0,05); fiziki imkan arasinda
diisiik diizey pozitif (r = 0,258; p < 0,05); sosyoekonomik durum arasinda diisiik ¢ok
diizey pozitif (r = 0,173; p < 0,05) ve mesleki gelisim arasinda diisiik diizey pozitif (r
=0,364; p <0,05) iliski tespit edilmistir.

Sosyal Adalet Olgegi alt boyutu “Kapsayict Ogretim” ile “Ogretmen
Motivasyon Olgegi” alt boyutlar: iliskisi karsilastirildiginda, kapsayici 6gretim ile
tutum ve davraniglar arasinda orta diizeyde pozitif (r = 0,433; p < 0,05); meslegin
dinamikleri arasinda diisiik diizey pozitif (r = 0,233; p < 0,05); fiziki imkan arasinda
diisiik diizey pozitif (r = 0,260; p < 0,05); sosyoekonomik durum arasinda diisiik ¢ok
diizey pozitif (r = 0,182; p < 0,05) ve mesleki gelisim arasinda diisiik diizey pozitif (r
=0,375; p <0,05) iligki tespit edilmistir.
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Sosyal Adalet Olgegi alt boyutu “Sosyal igerme” ile “Ogretmen Motivasyon
Olgegi” alt boyutlar1 iliskisi karsilastirildiginda, sosyal icerme ile tutum ve
davraniglar arasinda diisiik diizeyde pozitif (r = 0,351; p < 0,05); meslegin
dinamikleri arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif (r = 0,171; p < 0,05); fiziki imkan
arasinda diisiik diizeyde pozitif (r = 0,234; p < 0,05); sosyoekonomik durum arasinda
diisiik ¢ok diizeyde pozitif (r = 0,121; p < 0,05) ve mesleki gelisim arasinda diisiik
duzey pozitif (r=0,231; p < 0,05) iliski tespit edilmistir.

4.6. Ogretmen Sosyal Adalet Liderliginin Ogretmen Motivasyonu
Uzerindeki Etkisi

Arastirmada “Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik davrams diizeyleri motivasyon
diizeylerinin anlamli bir yordayicisi midir?” sorusuna yanit aramak amaciyla
regresyon analizi yapilmis ve sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 olan etkilesimsel
adalet, kapsayici1 6gretim ve sosyal icerme boyutlarinin, 6gretmen motivasyonu ve alt
boyutlar iizerindeki etkisi incelenmistir. Regresyon analizine iligskin bulgular asagida

Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18. Degiskenler Arast Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimli Degiskenler Bagimsiz Degiskenler B Standart Hata Beta T p
Sabit 38,983 3,642 10,704 0,000
) Etkilesimsel Adalet 0,480 0,106 0,239 4,533 0,000
Motivasyon Toplam .l .
Kapsayic1 Ogretim 0,366 0,130 0,150 2,822 0,005
Sosyal R;erme 0,338 0,167 0,085 2,028 0,043

R=0,428 R2=0,183
F=58,99 p=0,000

Sabit 10,702 1,382 7,742 0,000

Etkilesimsel Adalet 0,267 0,040 0,336 6,647 0,000
Tutum ve Davranis L

Kapsayic1 Ogretim 0,109 0,049 0,113 2,214 0,027

Sosyal igerme 0,170 0,063 0,108 2,693 0,007

R=0,5 R2>=0,25
F=89,6 p=0,000

Sabit 9,591 1,637 5,858 0,000

. . . . Etkilesimsel Adalet 0,072 0,048 0,086 1,506 0,132
Meslegin Dinamikleri .l

Kapsayic1 Ogretim 0,138 0,058 0,135 2,362 0,018

Sosyal igerme 0,048 0,075 0,029 0,641 0,522

R=0,23 R2?=0,052
F=15,45 p=0,000

Fiziki imkan Sabit 8,892 0,850 10,458 0,000
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Etkilesimsel Adalet 0,059 0,025 0,133 2,378 0,018
Kapsayici C)gretim 0,052 0,030 0,096 1,704 0,089
Sosyal 1germe 0,077 0,039 0,089 1,985 0,047

R=0,28 R2=0,08
F=22,7 p=0,000

Sabit 5,351 0,869 6,157 0,000
. Etkilesimsel Adalet 0,045 0,025 0,101 1,764 0,078
Sosyoekonomik el
Kapsayic1 Ogretim 0,045 0,031 0,085 1,459 0,145
Sosyal 1germe 0,006 0,040 0,007 0,147 0,883
R=0,18 1R2=0,032
F=8,77 p=0,000
Sabit 4,447 0,446 9,963 0,000
. . Etkilesimsel Adalet 0,038 0,013 0,163 2,912 0,004
Mesleki Gelisim .l .
Kapsayic1t Ogretim 0,023 0,016 0,080 1,415 0,157
Sosyal igerme 0,037 0,020 0,080 1,787 0,074

R=0,28 R2=0,083
F=23,76 p=0,000

Tablo 18 incelendiginde regresyon degerleri, etkilesimsel adalet, kapsayict 6gretim
ve sosyal icerme degiskenlerinin O6gretmen motivasyonu iizerinde etkisinin
istatistiksel olarak anlamli bulundugunu ortaya koymaktadir.(p < 0,05) Ogretmen
motivasyonun % 18,30’ unun dgretmenlerin sosyal adalet liderlik davranislarina baglh
oldugu goriilmektedir (R? = 0,183). Ogretmen motivasyonu diizeyinde bir birimlik
standart sapma oranindaki artisin, etkilesimsel adaletin standart sapmasin1 % 48 (B =
0,480); kapsayici 6gretimin standart sapmasin1 % 36,6 (f = 0,366); sosyal icermenin
standart sapmasini % 33,8 (B = 0,338) artiracag goriilmiistiir.

Tutum ve davranis alt boyutundaki regresyon degerleri ise etkilesimsel adalet,
kapsayict 0gretim ve sosyal icerme degiskenlerinin tutum ve davramis alt boyutu
tizerinde etkisinin istatistiksel olarak anlamli bulundugunu ortaya koymaktadir.(p <
0,05) Tutum ve davranis alt boyutunun % 25’inin 6gretmenlerin sosyal adalet liderlik
davranislarina bagl oldugu goriilmektedir (R? = 0,25). Tutum ve davranis diizeyinde
bir birimlik standart sapma oranindaki artisin, etkilesimsel adaletin standart
sapmasint % 26,7 (B = 0,267); kapsayict 6gretimin standart sapmasint % 10,9 (B =
0,109); sosyal icermenin standart sapmasm1 % 17,0 (B = 0,170) artiracag

gorilmistlr.

Meslegin dinamikleri alt boyutundaki regresyon degerleri ise sadece kapsayici
ogretim degiskeninin meslegin dinamikleri alt boyutu {izerinde etkisinin istatistiksel

olarak anlamli bulundugunu ortaya koymaktadir.(p < 0,05) Meslegin dinamikleri alt
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boyutunun % 5,2’sinin Ggretmenlerin sosyal adalet liderlik davraniglarma bagh

oldugu goriilmektedir (R? = 0,52).

Fiziki imkan alt boyutundaki regresyon degerleri ise sadece etkilesimsel adalet ve
sosyal igerme degiskeninin fiziki imkan alt boyutu lizerinde etkisinin istatistiksel
olarak anlamli bulundugunu ortaya koymaktadir.(p < 0,05) Fiziki imkan alt
boyutunun % 8’inin 6gretmenlerin sosyal adalet liderlik davranislarina bagli oldugu

gorilmektedir (R? = 0,08).

Mesleki gelisim alt boyutundaki regresyon degerleri ise sadece etkilesimsel adalet
degiskeninin mesleki gelisim alt boyutu {izerinde etkisinin istatistiksel olarak anlamli
bulundugunu ortaya koymaktadir.(p < 0,05) Mesleki gelisim alt boyutunun %
8,3’linlin Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik davranislarina baghi oldugu

gorilmektedir (R? = 0,083).
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BOLUM V

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak tartisma, sonu¢ ve

Omerilere yer verilmistir.

Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi diizeyleri incelendiginde orta diizeyin {izerinde
bir sonugla karsilasilmaktadir. Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik davranislari
yoniiyle en yiiksek puan verdikleri boyut kapsayict 6gretim alt boyutu olarak tespit
edilirken en disik puan ortalamasmmin sosyal icerme boyutunda oldugu
anlasilmaktadir. Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi diizeylerinde sosyal icerme
boyutunun ortalama puaninin diger boyutlara kiyasla diisiik oldugu belirlenmis olsa
da bu boyutta da 6gretmenlerin yiiksek diizeyde sosyal adalet liderlik davraniglarina
sahip olduklar1 ifade edilebilir. Dolayisiyla 0gretmenlerin genel anlamda sosyal
adalet liderlik diizeylerinin yiiksek oldugu yorumu yapilabilir. Alanda yapilan
caligmalar incelendiginde Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik diizeylerini nitel
yontemle agiklamaya galisan arastirmalarda Ggretmenlerin sosyal adalet kavramina
yonelik algilarimin olumlu oldugu, kavrami esitlik, adalet, farkliliklara saygi
baglaminda tanimladiklar1 gériilmiistiir (Alparslan, 2019; Bursa, 2015; Vural, 2020).
Dolayisiyla aragtirmalarda ogretmenlerin sosyal adalete yaklasimlarinin olumlu
olmasi onlarin sosyal adalet liderlik davraniglariyla iliskilendirilebilir. Buna gore
Alparslan (2019), Bursa (2015), Vural (2020) calismasinda sosyal adalet
yaklagimiyla ilgili sonuglarin arastirma sonucunu destekler nitelikte oldugu
belirtilebilir. Arastirma konusuyla dogrudan benzerlik gostermese de okul
yoneticilerinin sosyal adalet liderlik diizeylerini Ogretmen goriislerine gore
belirlemeye calisan arastirma sonuglar1 da énem arz etmektedir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerini sosyal adalet liderlik diizeyi yoniiyle degerlendiriyor olmasi, kkonuya
yonelik deneyimlerini ortaya koymasi agisindan Onemlidir. Arslan (2019)

caligmasinda ogretmenlerin algilarma gore okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
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duizeyinin yiiksek diizeyde oldugu ifade edilmistir. Ogretmen gériislerine gore okul
yoneticilerinin sosyal adalet liderlik davranislarini yiiksek diizeyde sergiledigi
sonucuna ulasan baska calismalar da mevcuttur (Bozkurt, 2017; Pektas ve Ozdemir,
2017; Polat ve Celep, 2008; Ozdemir, 2009; Sagdig, 2018; Turhan ve Celik, 2011;
Turhan, 2007). Bu arastirmalarda ¢alisma sonucuna benzer bir sonug elde edilmistir.
Okul midiirlerinin sosyal adalet liderlik diizeylerini 10. Smuf &grencilerin
goriislerine gore dlgen Goren (2019) ve Ozdemir (2017) ¢alismalarinda ulasilan
bulgularda okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik davranislar1 orta diizeyde
degerlendirilmistir. Bu sonuca gore okul miidiirlerinin 6grencilerin bekledikleri

sosyal adalet liderligi yaklasimini tam olarak sergileyemedikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyi incelendiginde orta diizeyde bir sonuca
ulasildigr goriilmektedir. Tum alt boyutlar degerlendirildiginde 6gretmenlerin
kendilerini yeterince motive olmus hissetmedikleri anlasiimaktadir. Ozellikle
mesleki gelisim boyutunda diger boyutlara diisiik bir puan almalart dikkat ¢eken bir
sonug olarak diisiiniilmektedir. Ogretmenler, mesleki gelisim ydninden motivasyon
eksikligi yasamaktadir. Ogrenci bagarisinda etkili faktdrlerden en énemlisi olarak
belirtilen 6gretmen kalitesi (Ambussaidi, & Yang, 2019; Blomeke, Olsen, & Suhl,
2016; Bakar, 2018) 6gretmenin mesleki gelisimiyle dogrudan iliskilidir (Hamdan &
Lai, 2015). Mesleki gelisim dgretmenlerin bilgi ve becerilerini artirmast anlamina
gelmektedir (Jacob, Hill, & Corey, 2017; Lu, vd., 2019). Buradan hareketle
ogretmenlerin mesleki gelisim yoniiyle hissettikleri motivasyon eksikliginin
giderilmesi i¢in tedbir alinmasi ve etkinliklerle mesleki gelisim yeterliliklerinin
artirilmast  dnerilmektedir. Ogretmenlerin kendilerini mesleki ydnden yeterli
gormemeleri motivasyon diistikliigliyle baglantilidir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin artmas1 motivasyonlarinin da artmasi anlamina gelmektedir.
Aragtirmalara bakildiginda Akman (2017) calisma sonucunun arastirma sonucuyla
benzer oldugu goriilmekteyken Ertlirk (2016), Sari, Canogullari, Yildiz (2018)
Yiksel (2020), calismalarinin sonuglarinin arastirma sonucundan farkli oldugu

belirlenmistir.

Demografik Ozelliklere Gore Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderlik ve Mesleki

Motivasyon Diizeylerinin Karsilastirilmasina Iliskin Tartisma

Sosyal adalet liderlik diizeyinde cinsiyet degiskeninin anlamli bir farkliliga yol

acmadigr sonucuna ulasilmistir. Nitekim farkliligin belirlendigi sosyal igerme
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boyutunda da fark diger boyutlara gore yiiksektir ancak geneli etkileyecek bir
farklilik oldugu ifade edilemez. Bu baglamda arastirmada katilimcilarin sosyal adalet
liderlik diizeyi cinisyete gore degismemektedir. Bu durum katilimcilarda ortak bir

yaklasim oldugunu diisiindiirmektedir.

Okul mudirlerinin sosyal adalet liderlik davraniglarini 6gretmen gorislerine gore
inceleyen  Bozkurt (2017) cinsiyet degiskeninin anlamli diizeyde farklilik
olusturmadigimi ifade etmistir. Bu c¢alismanin sonucuyla arastirma sonucu
ortiismektedir. Ayrica dogrudan bir benzerlik kurulamasa da egitim liderligi ve
Orgiitsel adalet konusunu arastiran bazi calismalarda da cinsiyet degiskeninin
farklilik olusturmadigi goriilmektedir (Giilcan, Kiling ve Cepni, 2012; Gultekin,
2008; Ugurlu, 2009; Ozdemir, 2009). Bu ¢alismalarin sonucu da arastirma sonucuyla
ortigmektedir. Buna karsin Arslan (2019), Sagdic (2018) ve Orhan (2020)
calismasinda cinsiyet degiskeninin sosyal adalet liderlik davraniglarina yonelik
Ogretmen goriislerinde anlaml diizeyde farklilik olusturdugu sonucu ifade edilmistir.
Ulasilan sonugla arastirma sonucu farklilik gostermektedir. Bu ¢alisamlarda ulasilan

sonuucn farklilig1 6rneklem grubunun farkli olmasiyla agiklanabilir.

Bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin sosyal adalet liderlik dizeyleri bulunduklari
okul tiiriine gore olgekler ve alt boyutlar tlizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
farkliliga yol agtig1 sonucuna ulasiimaktadir. Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okulun
tiiriine gore sosyal adalet liderlik davraniglarinin degistigi ve bulunduklar1 ortama
gore davranislarini sekillendirdikleri anlagilmaktadir. Ulasilan bu sonug, sosyal
adalet  kavramsallastirmasi  dahilinde  degerlendirildiginde,  Ggretmenlerin
yaklasimlarinin dogru oldugu anlagilmaktadir. Nitekim sosyal adalet taniminda
dezavatajli 0grencilerin yasadiklar1 esitsizliklerin giderilmesi i¢in ¢aba gostermek
ifadesi arastirma sonucunu agiklar mahiyettedir. Okul tiiriiniin degismesi 6grencilerin
yasadiklar esitsizliklerin ve dezavantaj durmunun farkli olacagini diisiindiirmektedir.
Dolayistyla 6gretmenlerin sosyal adalet liderlik diizeylerinin okul tiirii degiskenine
farklilagsmasi beklenen bir sonuctur. Arastirma sonuucuyla dérneklemi d6grenciler olan
ve okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik diizeylerini degerlendiren Goéren (2019)
ve Ozdemir (2009) c¢alismasi sonucunda okul tiiriiniin sosyal adalet liderlik
diizeylerinin ~ degerlendirilmesinde  farklilik  olusturmasi1 sonucu  benzerlik
gostermektedir. Arslan (2019), Sagdic (2018) ve Orhan (2020) ¢aligmasinda sosyal

adalet liderlik davranislar lizerinde okul tiirii degiskeninin anlamli yonde farkliliga



75

yol agmadigt belirtilmistir. Bu farklilik arastirmanin yapildigi ¢evrenin farkliligiyla

agiklanabilir.

Ogretmenlerin  sosyal adalet liderlik diizeylerinin kidem degiskenine gore
degismedigi sonucuna ulagilmistir. Ugurlu (2009) calismasinda kidem degiskeninin
orgiitsel adaletin saglanmasiyla ilgili goriislerde, Ozdemir (2009) ve Sagdi¢ (2018)
caligmasinda sosyal adalet liderlik diizeyinde kidem degiskeninin anlamli bir farklilik
olusturmadig1 belirtilmistir. Bu sonuglar, arastirma sonucuyla paralelken Arslan
(2019) ve Bozkurt (2017) ¢alismasinda kidem degiskeni Ogretmenlerin gortsleri
tizerinde etkili olmus ve okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik davraniglarini
degerlendirirken anlamli yonde farklilik olusmasina neden olmustur sonucunun

arastirma sonucuyla benzerlik géstermedigi belirlenmistir.

Meslekteki ¢alisma siiresinin sosyal adalet liderlik diizeyinde genel olarak anlamli
yonde farklilagma olusturmadig: belirlenirken 1 yildan daha az gorev siiresi olan
Ogretmenlerin 16 yil ve lizeri gorev siiresine sahip 6gretmenlerden daha yiiksek puan
aldiklar1 bulgusuna rastlanmistir. Bu baglamda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin
cevresinde olup bitenlere yonelik daha duyarli bir yaklasim icinde oldugu
belirtilebilir. Arslan (2019) ve Orhan (2020) calismasinda sosyal adalet liderlik
diizeyinde calisma siiresi degiskeninin anlamh farkliliga yol agtig1 ifade edilmistir.
Ancak Ugurlu (2009) ve Ozdemir (2009) calismasinda meslekteki calisma siiresinin
sosyal adalet liderlik diizeylerini degerlendirmede farklilik olusturmadig: ifade
edilmistir. Arastirma sonuglarimin calisma sonucuyla hem benzer hem de farkh
oldugu ifade edilebilir. Sosyal adalet liderlik Ol¢eginin bir boyutundaki anlamhi
farklilik yoniiyle benzer oldugu ileri siiriilebilirken tiim alt boyutlarda ayn1 sonucun

alinmamasi acisindan farklilik géstermektedir.

Ogretmenlerin branglarina gore yapilan incelemede sosyal adalet liderlik diizeyinde
herhangi bir farklilik tespit edilemedigi sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu sonug,
sosyal adalet liderliginin her brans tarafindan aym diizeyde algilandigini
gostermektedir. Ogretmen goriislerine gore sosyal adalet liderlik diizeyleri {izerinde
brans farkliliginin herhangi bir degisiklige yol agmadigmnin ifade edildigi Ozdemir
(2009) ve Sagdic (2018) calisma sonucuyla aragtirma sonucu benzerlik gosterirken
Arslan (2019) calismasinda brans farkliligi 6gretmen goriisleri lizerinde etkili oldugu
ve farklilik olusturdugu yoniindeki sonucun arastirma sonucuyla Ortligmedigi

belirtilebilir.
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Okul basarisinin sosyal adalet liderlik diizeyinde anlamli bir farklilik olugturmamasi
beklenmeyen bir sonugtur. Egitimde sosyal adalet taniminda her bir 6grencinin basari
igin 1srarla gaba gosterilmesinden bahsedilmektedir (Riester, Pursch ve Skrla, 2002).
Aragtirma sonucuna gore basarili olup olmamanin sosyal adalet liderlik diizeyini
degistirmemesi dikkate alinmali ve 6gretmenlerin 6grencilerin her biri i¢in bagariya
odaklanmasmmin ~ sosyal  adalet  kapsaminda  degerlendirildigiyle  ilgili
bilgilendirilmeleri gerekmektedir. Arastirma sonucunun beklenen bir sonug
olmamasmin  nedeni  O8retmenlerin  basar1  konusunu  sosyal adaletle

iliskilendirememesiyle agiklanabilir.

Arastirmada  Ogretmenlerin  motivasyon dilizeyi cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde boyutlar arasinda anlamli diizeyde farklilasmalar oldugu dikkat
cekmektedir. Mesleki gelisim boyutunda kadinlarin erkek Ogretmenlere gore
motivasyon diizeyi yiikksek iken diger tiim boyutlarda erkek Ogretmenlerin
motivasyon diizeyinin kadin 6gretmenlere gore yiliksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Buradan hareketle kadinlara gore motivasyon diisiikliigiine neden olan faktorler
erkek katilimcilar igin gegerli olmamaktadir degerlendirmesi yapilabilir. Sari,
Canogullari, Yildiz (2018) ¢alismasinda da erkekler lehine farkliliklar tespit edilmis
olup puanlar arasindaki farkin birbirine yakin oldgu bulunmustur. Ancak Sari,
Cananogullari, Yildiz (2018) cinsiyet degiskeninin 6gretmen motivasyonu lizerinde
farklilik olusturmadigini belirtmistir. Bu baglamda cinsiyetteki farklilagsmanin erkek
ogretmenler lehine olmasi yoniiyle arastirma sonucuyla benzer oldugu belirtilirken
sonucun ifade edilmesi yoniiyle farklilik olusturdugu belirtilebilir. Orhan (2020)
caligmasinda cinsiyet degiseninin farklilasmaya neden oldugu ifade edilmistir bu
yOniiyle arastirma sonucuyla benzerdir ancak kadinlarin motivasyon diizeyinin erkek
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucu ile farklilik gostermektedir.
Ogretmenlerin i3 motivasyon diizeyinde cinsiyet degiskeninin herhangi bir
farklilasmaya neden olmadigini bildiren Ertiirk (2016), Eser Cakir (2019) calismalar
da alanyazinda mevcuttur. Bu calisma sonuglar1 arastirma sonucuyla farklilik

gostermektedir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeyi ile ilgili okul tiirii degiskeninin farklilasmaya yol
actig1r belirlenmis olup bu sonug, Orhan (2020) sonucuyla desteklenmektedir.
Ogretmenlerin okulun ortamindan etkilendikleri ve bu durumun motivasyon

diizeyine yansidig1 sonucuna ulagilmaktadir. Okul tiirlerine gore 6grenci profilinin
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degismesi Ogretmenlerin motivasyonunda etkilidir ¢ikarimi yapilabilir. Bununla
birlikte Sari, Canogullar1, Yildiz (2018) ¢alismasinda elde edilen sonucun farkli
oldugu goriilmektedir. Bu farkliliginin nedenini, arastirmanin yapildig1 ¢evredeki

ogrenci profilinin farkli olmasi ve 6rneklem grubunun farkli olmasiyla agiklanabilir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri incelendiginde kidem degiskeninde farklilik
olmadig1 belirlenmistir. Dolayisiyla 6gretmen motivasyon diizeyinde kidem
degiskeninin etkili oldugu ileri siriilemez. Sari, Canogullari, Yildiz (2018)
caligmasinda da kidem degiskeninin anlamli yonde farklilasma olusturmadigi
belirlenmistir. Kidem degiskeninin 6gretmen motivasyonu iizerinde anlamli yonde
degisiklige sebep oldugu caligsmalara rastlanmaktadir (Ertiirk, 2016; Demir Sarier,
2020).

Ogretmen motivasyon &lgeginin okulda ¢alisma siiresi acisindan anlamli farkliliga
yol agmadig1 sonucu, alanda yapilan Eser Cakir (2019) ve Orhan (2020) ¢alismasiyla
desteklenmigtir. Ayni sekilde Ogretmenlerin brans farkliligiin da mesleki

motivasyonlari lizerinde bir farklilik olusturmadigi sonucuna ulagilmstir.

Okul basaris1 degiskeninin mesleki motivasyon tizerinde farklilik olusturdugu
sonucuna ulagilmistir. Basari, bireylerin motivasyonunda etkili olan en énemli faktor
olarak belirtilmekted ve basarili sonuglarin yiiksek motivasyon olusturdugu ifade
edilmektedir (Ayaydin ve Tok, 2015). Smithers ve Walker (2000), bireylerin is
yapabilme kapasitesinin artmasini bagar1 faktoriine baglamaktadir. Ayni sekilde
Tuncer (2013) bireylerin yaptiklart isle ilgili olumlu ¢iktilar1 gordiikge heves ve
isteginin arttigin1 belirtmektedir. Buradan hareketle okul basaris1 degiskeninin

ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyini artirmasi olagan bir sonugtur.

Degiskenler arast korelasyon degerleri incelendiginde, ogretmenlerin liderlik
diizeyleri ile 6gretmen motivasyonlart arasinda tiim alt 6lgekler dahil olmak iizere
pozitif yonlii anlamli bir iliski saptanmistir. Bu iliski, cok kuvvetli olmamakla
birlikte meslegin dinamikleri ve kapsayici 6gretim alt boyutlarinda 0,94 ile en
yuksek duzeyde iliskiye sahipken genel olarak diger liderlik dlgekleri ile de yiiksek
diizeyde bir iligki oldugu anlasilmaktadir. Orhan (2020) ¢alismasinda “Cok Boyutlu
Is Motivasyonu Toplam” puam ile “Liderlik Davramisi Genel Toplam” puan
arasinda negatif yonlii fakat diisiik diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu

sonucla aragtirma sonucu Ortiismemektedir. Kahraman (2017) yapmis oldugu
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calismada 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile motivasyonlart arasindaki iliskiyi
incelediginde iki degiskenin birbiri iizerinde etkisi olmadigr sonucuna ulagmistir.
Senturan’a (2014) gore adalet algisinin diisilk olmasi, motivasyonu azaltir ve bu
durum bireylerin orgiit aleyhine birtakim davraniglarda bulunabilme olasiligin
artirir. Dolayisiyla orgiitsel adalet ile motivasyon arasinda iliski vardir. Bu sonucu
destekleyen baska arastirmalar da mevcuttur (Eker, 2006; icerli, 2009; Serinkan ve
Erdis, 2014). Bu baglamda arastirma sonucunun Eker (2006), Icerli (2009), Serinkan
ve Erdis (2014), Senturan (2014) ¢alisma sonuglariyla desteklendigi ifade edilebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik davraniginin 6gretmen motivasyon
dizeylerinin anlamli bir yordayicist olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
coklu regresyon analizinde Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik duzeylerinin
ogretmen motivasyonu dlzeylerinin anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu sonug, d6gretmenlerin sosyal adalet liderlik davranislariyla 6gretmen
motivasyonu arasindaki pozitif yonli anlamli iligkinin belirgin bir sekilde

desteklendigini gostermektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin  sosyal adalet liderlik davramislarinin artmasi ile
motivasyon arasinda ¢ok kuvvetli olmasa da pozitif yonlii anlamli iliski saptanmasi,
arastirmanin beklenen bir sonucudur. Ayrica sosyal adalet ya da orgiitsel adalet ile
motivasyon arasinda iliski olmasi gerektigini savunan ¢alisma sonuglarinin aragtirma

sonucuyla da desteklenmesi ¢ok anlamli ve dnemlidir.

Aragtirmanin bulgularindan hareketle ulagilan sonuglar maddeler halinde su sekilde

siralanabilir:

e Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik davrams diizeylerinin yiiksek diizeyde
oldugu sonucuna ulasilmistir.

e Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin orta diizeyde oldugu sonucu
belirlenmistir.

e Demografik degiskenlerden 6gretmenlerin sosyal adalet liderlik diizeyleri
tizerinde cinsiyet, kidem, brans, caligma siiresi, okul basaris1 degiskeni
anlamli diizeyde degisiklige yol ac¢madigi belirlenirken; okul turd
degiskeninin anlamli yonde farklilik olusturdugu sonucuna ulagilmistir.

e Demografik degiskenlerin 6gretmen motivasyonu lizerinde kidem, calisma

sliresi ve brang yoniyle anlamli diizeyde farklilasmaya yol agmadigi,
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cinsiyet, okul tirli, okul basaris1 degiskenleri yoniiyle farklilasma
olusturdugu sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik diizeyleri ile motivasyonlar1 arasindaki
iliskinin ¢ok kuvvetli bir iligki olmamakla birlikte pozitif yonlii oldugu
sonucu bulunmustur. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin sosyal adalet liderlik
diizeyleri arttikca motivasyonlar1 da artmaktadir.

Arastirmada O6gretmen sosyal adalet liderlik diizeylerinin 6gretmen
motivasyon diizeyleri tarafindan yordandigi sonucu bulunmustur. Diger bir
ifadeyle Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik diizeyleri &gretmen

motivasyonunun anlamli bir yordayicisidir.

Arastirmanin sonuclarindan hareketle su oneriler sunulabilir:

Okullarda sosyal adaletin saglanmasi adina O0gretmenlerin onemli bir rol
istlendigi g6z Oniinde bulundurulursa konuya yonelik farkindalik
olusturulmasinin 6nemli oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla gretmenlerin
sosyal adalet liderlik davranislarinin sosyal igerme boyutuna yonelik
gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan diizenlemelerin yapilmasi onerilmektedir.
Okul basaris1 degiskenine yonelik elde edilen sonuglara gore dgretmenlerin
sosyal adalet liderlik duzeylerinde farklilik olusmamigtir. Basarida esitligin
saglanmasiin sosyal adalet kapsaminda ele alindig1 yoniinde farkindalik
olusturulmasi, basarisi diisiik okullarin bagarilarin1 artirmaya yonelik ciddi
tedbirler alinmasi onerilmektedir.

Sosyal adalet ile motivasyon arasindaki pozitif yonlii iliskinin belirlenmis
olmas1 bu iki degiskenin birbirini besledigi anlamima gelmektedir.
Dolayisiyla o6gretmenlerin sosyal adalet liderlik davraniglarini artiran
uygulamalara yer verilmesi ve 6zellikle okul ydnetiminin de sosyal adalet
algisina sahip olmasi ve gelistirmesi onerilmektedir.

Alanda yapilan ¢aligmalar incelediginde 6gretmenlerin sosyal adalet liderlik
diizeyleri 1ile Ogtretmen motivasyonu arasindaki iliskiyi inceleyen
caligmanin yapilmamis olmasi bir bosluk olusturmaktadir. Bu ¢alismanin
bundan sonraki ¢aligmalara kaynaklik etmesi On goriilmekte ve alana
yonelik ¢aligma yapilmasi dnerilmektedir.

Arastirmada izlenen nicel yontemle ulasilan verilerin gerekgesini anlamak

icin nitel yontemin de arastirmaya dahil edilmesi onerilmektedir.
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EK 4: Sosyal Adalet Liderligi Olcegi

Lutfen asagidaki 6gretmen davranislarini, genel olarak okulunuzda
gozlemleme sikliginizi dikkate alarak, degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6gretmenler genel olarak;
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Tum 6grencilere adil davranirlar.

Her 6grenciye cabasi ile orantili imkanlari saglarlar.

TUm 6grencilere deger verirler.

Ogrencilere karsi empatik davranirlar.

Ogrencilerin birbiriyle kaynasmasini saglarlar.

Ogrenciler arasinda empatiyi giiglendirirler.

Ogrenciler arasinda yardimlasma ve dayanismayi tesvik ederler.
Sinifta ortak degerlerin benimsenmesini saglarlar.

Farkh inang ve fikirlere saygilidirlar.

. Tum 6grencilerin duygu ve disiincelerine 6nem verirler.

. Ogrencilerin farkhliklara saygili olarak yetismesine katki saglarlar.

. Ogrencilere toplumdaki adaletsizliklere karsi farkindalik ve

sorumluluk kazandirirlar.
Ogrencilerin okul disindaki hayat sartlarinin farkindadirlar.

Ogrencilerin ders ve okul disindaki sorunlari ile ilgilenirler.
Maddi ihtiyaci olan 6grencilere kaynak saglamaya calisirlar.

Maddi ihtiyaci olan veliler icin kaynak saglamaya calisirlar.
Odevlerde ve okul faaliyetlerinde dgrencilerin maddi durumunu
gozetirler.

Tum velilere esit mesafededirler.

Ogrencilerin ailevi farkhliklarini sinifa ve derslere yansitmazlar.
Ogrenciler arasi bireysel farkliliklara duyarlidirlar.

Ozellikle dezavantajl 6grencilere cesaret ve dzgiiven asilarlar.
Dezavantajli 6grencileri desteklerler.

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencileri desteklerler.

Akademik basarisi diisiik 6grencileri desteklerler.

Sinifta herkesin 6grenmesini amaglarlar.

Derse tiim 6grencilerin katilimini saglarlar.

Sinifla ilgili kararlari tim 6grencilerle birlikte alirlar.
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EK 5: Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi

Asagidaki motivasyon unsurlarinin ¢alisma isteginizi
etkileme durumunu derecelendiriniz.

ilk 17 maddeyi su an gorev yaptiginiz okulun sartlarini géz
online alarak cevaplandiriniz.
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Bu okuldaki fiziki ortamin niteligi

Bu okulda yeni teknolojilerin kullanilabilirligi

Bu okulda ihtiya¢ duyulan arag gerecin saglanabilirligi
Bu okuldaki sosyal-sportif faaliyet sayisi

Bu okulda velilerin okula destek saglama durumu

Bu okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evre

Bu okuldaki ortamin samimiyeti
Bu okulda insana verilen deger

Bu okulda yapilan g¢alismalarin takdir edilme diizeyi

. Bu okulda 6grencilerin basari durumlari
. Bu okulda galismalarimin 6grenciler tzerindeki etkileri

. Bu okuldaki mesleki isbirligi ve dayanisma dizeyi

. Bu okulda 6gretmenlerin okul ile ilgili konularda karara

katilim durumu

Bu okulda adaletin isleyisi

Bu okulda okul yoneticisinin davranislari

Bu okulda ders saati, nébet vb. taleplerimin dikkate
alinma durumu

Egitim politika ve uygulamalarindaki degisimler
Bakanlikca hazirlanan egitim programlari
Bakanlik¢a hazirlanan ders kitaplari

Meslegin is yuki

Aldigim tcret diizeyi

Meslegin sayginhig

Meslek sevgisi

Meslegimin kisisel ve mesleki gelisim imkanlari

Alanimla ilgili yayinlara erisim (makale, dergi, kitap vb.)
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Calisma istegime etkisi
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