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OZET

OGRETMENLERIN MESLEKI IMAJ ALGILARI, MOTIVASYONLARI VE

ORGUTSEL BAGLILIKLARI ARASINDAKI ILISKILER

Kirikkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim YOnetimi ve Denetimi Anabilim Dal1, Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Esra KARABAG KOSE

Temmuz 2022, 106 sayfa

Bu arastirmada Ogretmenlerin, 6gretmenlik meslegi imaj, mesleki motivasyon ve
orgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenmesi ve bu kavramlar arasindaki iligkilerin
incelenmesi amagclanmustir. Iliskisel tarama modelinde tasarlanan arastirmaya, ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan ve tesadiifi 6rnekleme yontemiyle belirlenen 369
ogretmen katilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak; Ogretmenlerin
Goriislerine Gére Ogretmenlik Mesleginin Imaji  Olgegi, Ogretmen Mesleki
Motivasyonu Olgegi, Orgiitsel Baglilik Olgegi (Organizational Commitment Scale)
kullanilmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler ile korelasyon ve coklu
dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Arastirmada Ogretmenlerin  mesleki
motivasyonlar1 ve mesleki imaj algilar yiiksek diizeyde; orgiitsel baglilik algilarinin
ise orta diizeyde oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin mesleki imaj algilarmin,
motivasyonlarinin ve baghliklar1 katilimcilarin demografik degiskenlerine gore
ogretmenlerde cinsiyet, ¢alisilan okul tiirii (6zel-devlet), mesleki kidem ve egitim
durumu ile ilgili farkliliga rastlanmamistir. Arastirma bulgularinda, 6gretmenlerin
mesleki imaj diizeyleri ile mesleki motivasyonlar1 arasinda orta seviyede, orgiitsel
baglilik ile mesleki motivasyon arasinda ve orgilitsel baglilik ile mesleki imaj algi
diizeyleri arasinda ise diisiik diizeyde iliski oldugu saptanmistir. Sonuclar
dogrultusunda, ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarmi yilikseltmeye yonelik
calismalar 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Imaj, Ogretmenlik Mesleginin Imaji, Mesleki
Motivasyon, Orgiitsel Baglilik
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ABSTRACT

THE RELATIONS BETWEEN TEACHERS' PROFESSIONAL IMAGE
PERCEPTIONS, MOTIVATIONS, AND ORGANIZATIONAL LOYALTY

Kirikkale University
Social Sciences Institute
Department of Educational Administration and Supervision, Master Thesis
Supervisor: Assoc. Dr. Esra KARABAG KOSE
July 2022, 106 page

In this study, it was aimed to determine the teachers' levels of teaching profession
image, professional motivation and organizational commitment and to examine the
relationships between these concepts. 369 teachers working in primary, secondary and
high schools and determined by random sampling method participated in the research
designed in relational screening model. As a data collection tool in the research;
According to Teachers' Views, Image of Teaching Profession Scale, Teacher
Professional Motivation Scale, and Organizational Commitment Scale were used.
Correlation and multiple linear regression analysis with descriptive statistics were used
in the analysis of the data. In the study, teachers' professional motivation and
professional image perceptions were high; organizational commitment perceptions
were found to be moderate. According to the demographic variables of the teachers'
professional image perceptions, motivations and commitments, no difference was
found in terms of teachers' gender, type of school (private-state), professional seniority
and educational status. In the research findings, it was determined that there was a
moderate relationship between teachers' professional image levels and their
professional motivation, a low level relationship between organizational commitment
and professional motivation, and between organizational commitment and
professional image perception levels. In line with the results, studies are recommended
to increase teachers' perceptions of organizational commitment.

Keywords: Occupational Image, Occupational image Of Teaching, Organizational

Commitment, Occupational Motivation
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1. BOLUM

GIRIS

Bu béliimde arastirmanin problem durumuna, arastirmanin amacina, Onemine,

smirliliklara ve tanimlara yer verilmistir.

1.1 Problem Durumu

Ogretmenlik insanligm var olusu kadar eskidir. Ogrenilecek bilgiler
fazlalastikca ve karmasiklastikca bunlar gelecek kusaklara 6gretmek amaciyla,
hazirlanan kurumlarda ve bu gorevi lstlenen bireyler ile yapilmasi benimsenmistir
(Oktay, 1991). Ogretmenlik bir meslek olarak anilmadan 6nce de insanlarmn arasinda
ogretme-ogrenme iligkisi kuruldugu sdylenebilmektedir. Bu iligkinin zamanla 6rgiitsel
bir yapi1 icerisinde ve 6greticilerin sahip olduklar1 bilgileri menfaat karsiliginda aktaran
kisi seklindeki (Dogan, 2018) misyonu edinmesi ile, bir meslek olarak gretmenligin

daha fazla 6nem kazandig ifade edilebilmektedir.

Bireylerin hayatlarinda meslekleri, maddi ve manevi agidan oldukga etkilidir.
Meslek bireyin kendini ve diinyay1 algilayisi agisindan bir mihenk tasidir. Ister kendi
kendine sordugu sorularin cevabini arayip ontolojik miicadelesini verirken, isterse
toplum icerisinde var olmaya calisirken de meslek, o kisi i¢in en 6nemli 6l¢iitlerdendir.
Bireylerin mesleklere karsi sahip olduklari farkli bakis agilar1 oldugu gibi toplumlarin
da mesleklere dair zamanla degisim gosterebilen acilimlar1 mevcuttur. Bu algilayis
bi¢imlerini ifade eden en basat kavram ise meslek imajidir. Bu baglamda 6gretmenlik
toplumlarin inga ve restoresinde yadsinamayacak bir gorev ve giice sahip olmasi
sebebiyle meslek imaji1 da olduk¢a 6nem kazanmaktadir. Ciinkii hem bireylerin hem
de kitlelerin tizerindeki etkisi olduk¢a baskin olan meslek gruplarindandir. Dogan’a
(2018) gore sosyal yapiya seklini veren ve milletlerin ileriye doniik gelisimlerini

saglayanlar 6gretmenlerdir. Tirer’e (2009) gore ise 0gretmenlik meslegi diger tiim
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mesleklerin dgretilmesi siirecinde ana karakter olarak tamimlanabilir. Icra edilecek
meslek ne olursa olsun 6gretmen, diger bireyleri o mesleklerin piif noktalarini, teorik
boyutlarini ve pratik alanlardaki niianslarin1 6gretecek kisiler olmasi sebebiyle bir kilit
gorevi iistlenmektedir. Ogretmenlik mesleginin amaci, tarih igerisinde degisen ydntem
ve tekniklere ragmen bireye belirli bir davranis1 kazandirip, deger katarak hep ayni
kalmaktadir. Ancak ¢agimizda degisimler ve gelisimler olduk¢a hizli yasanmakta
ozellikle egitim sistemleri bu noktada duraganlik kabul etmemektedir. Akytiz’iin
(1978) ifade ettigi gibi Ogretmenlik meslegi c¢agin hareketlerine gore sekil
kazanabilmektedir. Var olan bu devinim, i¢inde bulundugumuz iletisim ve birikim
siirecindeki gelismelerin egitim siireclerine entegre edilmesinin istenmesi (Demir
Sarier, 2020) ile Ogretmenlerin meslek imajini, performanslarimi ve oOrgiitsel

bagliliklarmi bu dogrultuda etkileyebilmektedir.

Ogretmenlik mesleginde muhataplarin dogrudan insan olusu toplumdaki
bireylerin meslege dair algilarinin kolayca olusabilmesini saglamaktadir. Ciinkii
dogrudan Ogrencilerle ve zamaninda 6grenci olmus velilerle iletisim kurmak,
toplumdaki bireylerin 6gretmenlik meslegi hakkindaki algilarinin hizli ve kolay bir
sekilde olusabilmesinin sebeplerinden biridir. Olusan bu imajin algilanis bi¢imi hem
meslegi icra eden bireyler iizerinde hem de meslege disaridan bakan toplum agisindan
farkli etkilere sahiptir (Baggeci, Cetin ve Unsal, 2013). Bu etkilerin incelenmesi
giiniimiizde egitim arastirmalar1 kapsaminda o6gretmen performans: alaninda
arastirilan hedef konu alanlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Ciinkii 6gretmen
performansi egitim siireclerini, egitim siirecleri de bu siirecin ¢iktisi olan 6grencileri
etkilemektedir. Bu acidan bakildiginda imajin degisebilen ve degistirebilen bir kavram
oldugu, yani hem etken hem de edilgen oldugu sdylenebilmektedir. Bu sebeple imaj
kavraminin egitim 6gretim stireglerinde ¢alisilan birligi dogrudan etkileyen orgiitsel
baghlik (Han, Dagli ve Elgicek, 2018) ve motivasyon gibi kavramlarla arasinda etki
giicli yiiksek iligkilerin buldugunu ifade edilebilmektedir. Walhout’a gore (2013)
O0gretmenlik meslek imajina dair birgok faktdr bulunmasinin sebebinin, kavramin
kendisinin ¢ok boyutlu ve disiplinler arasi olmasindan kaynaklanmasi seklinde ifade
edilmektedir. Kdybasi, Ugurlu ve Ceylan (2017) bir orgiitiin, kendisiyle ilgilenen
hedef kitle tarafindan kabul diizeyinin fazla olmasi ile kalicilifinin dogru orantili
olacagini dile getirerek; bu karmasik yapiya sahip imaj kavraminin 6rgiitsel baglamda

etkisini belirtmektedir. Ayni bakis agisina sahip Parilti ve Tolon’a gore (2003)
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orgiitlerin basarili sayilmasinda onlarin toplumda biraktigi izlenimdeki paymin biiyiik

oldugu ve ayn1 dogrultuda ilerlediklerini ifade etmektedirler.

Bu arastirma kapsaminda ele alinan mesleki imaj kavramiyla karsilikli  bir
etkilesim icerisinde oldugu diisiiniilen mesleki motivasyon ise, arastirmanin bir diger
boyutunu olusturmaktadir. Kabul edilen smirh alanlarla agiklanabilen motivasyon
kavrami i¢in yapilan mevcut siniflandirmaya goére motivasyon, kapsam ve siire¢
kuramlar1 seklinde ayrilmaktadir (Bayrakc¢eken, Oktay, Samanci ve Canpolat, 2021).
Birey lizerinde nelerin motivasyon sagladigina odaklanan kapsam kuramlarinin da ,
insan davranisinin nasil yonlendirilebilecegini belirleyen olay ve hareketler dizisini ele
alan siire¢ kuramlarmin da (Karabag-Kose, Tas, Kiiciikcene ve Karatag, 2021)
yoneticiler ve Ogretmenler tarafindan kavranmasi bu etmenlere miidahale ederek
bireyleri amaclanan iiretim ve egitim hedefleri dogrultusunda yonlendirebilmeyi
saglamasi agisindan 6nemli oldugu ifade edilmektedir (Bayrak¢eken , Oktay, Samanci
ve Canpolat, 2021). Hatta Hofstede’a (1980) gore motivasyon stratejilerinin degisik
kiiltiire gore farklilasabilecegini 6ne siirerek motivasyon modellerinde toplumsal akil
ile olusan kiiltiirtin etkisine vurgu yapmistir (Demir ve Okan, 2009). Buda aym
diizeydeki bakis agsisiyla olusan mesleki imaj (Ovalioglu, 2014:14; Sariaslan, 2021)
ile motivasyon kavrami arasindaki iliskinin anlamli bir fark yaratabilecek diizeyde

olabilecegini gdstermektedir.

Mesleki imaj ve mesleki motivasyon kavramlariyla yakindan iligkili oldugu
diistiniilen ve bu sebeple arastirmanin diger bir boyutunu olusturan son kavram ise
orgiitsel baghliktir. Bu kavrama dair yapilan bir¢cok arastirmada, kurumlarin
amaclarini ve hedeflerini gerceklestirmedeki 6nemi ve diger baska kavramlarla olan
iliskisi incelenmistir. Ilgili literatiir géz dniine alindiginda orgiitsel baglilik ve mesleki
imaj kavrami arasindaki iliskiye yonelik olarak, Tarter ve digerlerinin (1989) getirdigi
yorum, yonetici- ig gdren arasindaki iletisim baglaminda olup; yoneticileri tarafindan
sayginlik ve mesleki agidan destek goren is gorenlerin daha yiiksek diizeyde baglilik
gosterebilecegidir. Bu agidan bakildiginda kurum miidiirleri tarafindan mesleki
imajlar1 noktasinda olumlu beslemeyi saglayabilen 6gretmenlerin, orgiitsel baglilik
saglamada daha basarili olabilecekleri (Terzi ve Kurt, 2005) seklinde yorumlanabilir.
Sonug olarak olumlu meslek imajina sahip 6gretmenlerin, sahip olduklar1 tist diizey
motivasyon ile calistiklar1 kurumlara yiiksek seviyede baglilik gosterebilecegi

sOylenebilir. Bu durumda egitim-68retim siireglerinde hedeflenen amaglari
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gerceklestirmenin yani sira, 6rgiit iklimini olumlu hale getirip, kurum i¢inde yenilik¢i
bir tutum igerisinde olan 6gretmenler, gérev ve sorumluluk almaktan kaginmayarak,
devam noktasinda zorunluluk degil ilgi ve istek duyarak faaliyette bulunacaklari
diistintilebilir. Tiim bu degerlendirmelerden hareketle 6gretmenlerin sahip olduklari
mesleki imaj algilarinin sistematik olarak dl¢iilmesinin gerekliligi (Unsal ve Baggeci,
2016) tlkemizdeki egitim-0gretim siireclerinin gelecegine dair bir referans noktasi
olusturabilecegi diisiincesine dayanmaktadir. Bunun yani sira 6gretmenlerin mesleki
imaj algilari, motivasyonlar1 ve Orgiitsel baglhiliklar1 arasindaki iliskilerin
incelenmesiyle elde edilecek sonuglar dogrultusunda: Ogretmenlere, miidiirlere,
bakanliklarla, ilgili kurum ve kuruluslara operasyonel ve yonetsel anlamda hareket ve
planlamalar saglayabilecegi diisliniildiigli icin 6nem arz ettigi ifade edilebilir. Bu
baglamda bahsi gegen ii¢ degiskenin birbirinden bagimsiz incelendigi ¢alismalarin
yani sira bu degiskenlerin birlikte ele alindig1 bu arastirma ile literatiire farkli bir bakis

agis1 kazandirmak amaclamaktadir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada ogretmenlerin, 6gretmenlik mesleginin imajina yonelik algilart ile
mesleki motivasyonlar1 ve orgiitsel bagliliklar1 arasinda iligki incelenmektedir. Bu

temel amag cercevesinde asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

1. Ogretmenlerin dgretmenlik meslek imaji algilari, mesleki motivasyonlari
ve Orgilitsel bagliliklari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin meslek imaj1 algilar;, mesleki motivasyonlar1 ve &rgiitsel
bagliliklar1 demografik degiskenlere (mesleki tecriibe, 6grenim durumlari,
caligilan kurum tiirii ve calisilan kurum tiirli ve cinsiyet) gore farklilik
gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin dgretmenlik meslek imaj1 algilari, mesleki motivasyonlar
ve oOrglitsel bagliliklar arasinda anlaml iliskiler bulunmakta midir?

4. Ogretmenlerin meslek imaj1 algilari ve mesleki motivasyonlari, drgiitsel

bagliliklarmin anlamli bir yordayicist midir?



1.3 Arastirmanin Onemi

Egitim literatiirlinde 6gretmenlik meslek imaj1 ile ilgili sayica az, nitelik ve
nicelik yoniinden ise sinirli ¢alismalar oldugu goriilmektedir. Ancak c¢agimizda
mesleklerin basarisinin, is gorenlerin ise iliskin bilgi ve beceri diizeylerine oldugu
kadar imajlarina da bagh oldugu (Baggeci, Cetin ve Unsal, 2013) ifade edilmektedir.
Buna ragmen sistematik bir sekilde incelenmesinin gerekliligi vurgulanan 6gretmenlik
meslek imajmin gliniimiizde yeterince irdelenmedigi arastirmacilar (Judge, 1995;

Bahgeci, 2009; Unsal, 2015; Dogan, 2018) tarafindan da dile getirilmektedir.

Bu arastirma, Ogretmenlerin mesleki imaj algilari, mesleki motivasyon ve
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskilerin incelenmesi agisindan 6nem tagimaktadir.
Ilgili literatiir incelendiginde meslek imajinin, ¢cok boyutlu bir sekilde nedensellik
cergevesinde sunulup, istatiksel yoOntemler kullanilarak incelendigi caligmalara
rastlanilmamustir. Arastirma, ¢cok boyutlu bir yaklasim sunup bu kavramlar1 birlikte

inceleyerek literatiire katki saglayacag diisiiniildiiglinden 6nem ifade etmektedir.

Bu arastirmanin, 6gretmenlerin kendi imajlarina iligkin farkindaliklarim
arttirarak, mesleklerine yonelik elestirel bir agilim kazandirmasi beklenmektedir.
Clinkii arastirma verileri 6gretmenlerin kendi bakis agilar1 baz alinarak elde edilmistir.
Bu durumda, meslegi icra edenler olarak dgretmenlerin meslek imajlarmin, kendi
performanslar1  ve meslekleri acisindan ne derece etkileyici oldugunu
kestirebilmelerini  saglayacagi diisiinlilmektedir. Bu acgilardan bakildiginda
arastirmanin ogretmenlere 6z degerlendirme ve farkindalik, yonetici ve yasa
koyuculara ise operasyonel ve yonetsel anlamda saglayabilecegi katkilar sebebiyle

Onem tasidig1 diisiiniilmektedir.
Varsayimlar ve Simirhlhiklar

2019-2020 egitim 6gretim yilinda okullarda yiiz yiize egitime verilen ara sebebiyle
Olceklerin bir kismi online anket uygulanmasi yolu ile gerceklestirilmistir. Bu durum

arastirmaninin sinirlhiligini olusturmaktadir.



1.4 Tammlar

Imaj: Birey, herhangi bir nesneyi, bir kavrami, bir kisiyi ya da bir kurumu
diisiindiigiinde, zihninde onlarla ilgili bilgilerin bir araya gelmesiyle olusan resimdir

(Schuler, 2004)

Mesleki Imaj: Bir meslek mensubunun kendisi ve gevresi tarafindan olusturulan;
bireyin davraniglarini etkileyen, onlarin mesleki basarilarini bigimlendirip, bu basarida

olumlu ve olumsuz etkisi olabilen en 6nemli etmenlerden biridir (Akyiiz, 1978).

Motivasyon: Canliy1 belli bir dogrultuda harekete gecirmeye zorlayan ya da bu
eyleme yol agan; bir yonde gelismesi saglanan davranigin ortaya ciktiktan sonra da

devamliligini koruyan gii¢ (Caligkan, 1985).

Mesleki Motivasyon: Motivasyon ig gorenleri 6rgiitsel stratejilere dogru yonelten ve
stratejilerin basarilabilmesi i¢in dinamik bir dongiisel siire¢ yaratan itici giigtiir (Ogiit,

Akgemci ve Demirsel, 2004).

Orgiitsel baghhk: Orgiitsel baglilik, calisanlarin ¢alistig1 orgiitlerin amag ve
kurallarina kars1 igsellestirme diizeyleri olarak ifade edilir. Bu i¢sellestirme diizeyi ve
orgiitlerine kars1 hissettikleri duygusal baglilikla ¢alismay: siirdiirmede istekli olma

olarak tanimlanabilir (Allen ve Meyer, 1996).



2. BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde imaj kavrami, mesleki motivasyon kavrami ve orgiitsel baglilik
kavrami iizerinde durulmustur. Ayrica bu kavramlarin birbirleriyle iligkileri ile daha

once yapilmis caligmalara yer verilmistir.

2.1 imaj Kavram

Imaj kelimesi, koken olarak Fransizca kaynakli olup “image” seklinde yer
almaktadir. Tiirkoglu’na (1997) gore sozciigiin tam Tiirkcelestirilmis hali ise ‘imge’
dir . Yazic1 (1997) kendi caligmasinda imge ve imaj sozciiklerinin ikisini de
kullanmistir ve bunun sebebini bizim dilimizin disindaki dillerde bu kavrami
karsilayan tek bir s6zciiglin olmamasi ile hem kavramsal olarak hem de bigimsel olarak
ele alinan imaj kavrami icin birden fazla kullaniminin olabilecegi seklinde ifade

etmistir.

Imaj kavrami ¢agmmzda gecmise nazaran daha sik karsimiza c¢ikan
ifadelerdendir. Imajmn yalmzca gozle goriilen faktdrlerden mi, sergiledigimiz
eylemlerden mi yoksa tiim bu unsurlarin bir araya gelerek olusturdugu siireclerin
tamamint m1 ifade ettigi ele alinan ve incelenen arastirmalardandir. Bu soruya
Baykasoglu, Dereli, Sonmez ve Yagci (2004): imaj kavraminin birilerinin zihninde
canlandirdig ilk goriis anlamini ¢agristirdigi izlenim kelimesinden hareketle imajin
yalnizca gozle goriinen unsurlardan ibaret olmadigini ifade etmislerdir. imaji meydana
getiren birgok unsur oldugunu ve bu unsurlarin kisilerin hareketlerinden,
sOylemlerinden, gilinliik hayat igerisindeki aligkanliklarindan, disaridan nasil
goziiktiiklerinden, sahip olduklar1 6zgiiven gibi farkli etmenlerin bir araya gelmesiyle
olusabilecegini ifade etmislerdir. Ayrica bireylerin bu unsurlar karsi taraflara nasil

sunduklarinin da 6nemli oldugunu vurgulamiglardir.
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Bireylerin akillarinda bir nesneye, duruma, baska bir kisiye veya kuruma
yonelik olarak meydana gelen algi olarak ifade edilebilen imaj ile ilgili pek ¢ok goriis
ve tanim vardir (Erogluer, 2013). Bunlardan biri Gemlik ve Sigri’nin (2007) yaptig1
tanimlamadir: bir olusumun insan aklinda sahip oldugu ve etki olun olarak tanimlanan
bu kavram ile ilgili var olan tanimlamalarin ortak unsuru ise insandir. Karakteristik
ozelliklerine gore bir imaj algis1 olustururlar. Imaj ile ilgili yapilan ¢alismalarda bu
kavramin Olgiilebilmesi  i¢in insan unsurunun olduk¢a Gnemli oldugunu
vurgulamislardir. Bu sebeple imaj kavraminda dikkat ¢eken birincil 6zelligi, imaj ile

ilgili s6z konusu degisimin kisiden kisiye gore farklilasan bir kavram oldugudur.

Schuler’e (2004) gore birey, gercekte mevcut olan bir objeyi hayal ettiginde, o
obje ile direk temasi yoksa o objenin imajin1 aklinda olusturur. Zihinsel imaj ile ilgili
olarak her bireyin ayni1 kavram ile ilgili birbirinden farkli sahip olduklar1 bir algilayis
mevcuttur. Bu algilayis bi¢cimi bahsi gegen kavram veya nesne ile ilgili olarak bireyin
sahip oldugu bilgi ve bununla ilgili girdigi anlamlandirma siirecine bagl oldugudur.
Bu baglamda bireyler o kavram veya nesne ile ilgili mevcut imaj algilarina gore se¢im

yapar ve bu dogrultuda hareket eder (Taslak ve Akin, 2005).

Mevcut imaj algis1 bir {irlin veya hizmetin ne kadar iyi olduguyla ilgili olugsa
da bazen bundan daha da énemli hale gelmistir. iginde bulundugumuz hizl gelisimlere
bagl olarak farkli alanlardaki imajin, somut kabullerden daha da 6nemli bir hale
geldigini gostermektedir (Peltekoglu, 1998). Gliniimiizde imaj ile ilgili ¢alismalar
olduk¢a 6nem kazanmaya baslamaktadir. Bunun sebebi olarak ise bir¢ok farkli alanda
bireylere sunulmak istenen mesajlarin tam anlamiyla verilmemesinden kaynaklanan
endise sebebiyle olabilecegi ifade edilmektedir. Imaj ile ilgili olarak gériiniir olamayan
durumlarin ve ozelliklerin diger bireyler agisindan daha goriiniir kilma yetenegi
(Tiirkkahraman, 2004) olarak ifade edilebilen bu kavram bir¢ok farkli kurumlarin ve
orgiitlerin imaja verdikleri dnemin artmasina sebep oldugu sOylenebilir. Ciinki
glinlimiizde rekabet artik global zemindeki bir yaris haline donmektedir. Bu sebeple
kurum ve kuruluslar olusturduklari imaj1 ile sekillendirmek i¢in daha fazla ¢aba sarf
etmektedirler. Hatta kurumlarin bagarilar1 olusturduklar: bu imaj ile diger faktorlere

gore daha fazla etkilidir (Taslak ve Akin, 2005).



2.1.1 imajin Olusumu

Hayatimizin bir belirleyeni olan imaj, insanlarin medenilesme siireclerinin ilk
zamanlarinda, onu olusturan ve onu algilayanlar arasinda herhangi bir bag oldugu
sdylenemezdi. Imaji olusturan ve onu edinen arasindaki iliski zamanla olustu. Bu
baslangica sebep olabilecegi ifade edilen faktorlerin ilki sanayi devrimiyle gelen is
boliimii ve toplumun sinifsal olarak ayrigsmaya baslamasiyla oldugu sdylenebilir.
Bireylerin daha tiiketici oldugu giliniimiizde imaj kavramini olusturan, isleyen ve
bilin¢li bir sekilde imaj1 istendik yonde yonlendirebilen bir pazar ortaya ¢ikti ve bu

kavram insanlar tarafindan daha bilinir hale geldi (Yazici, 1997).

Imajin kisilerin zihnindeki olusumuyla ilgili Gemlik ve S1gr1’nin (2007) yapti§1
aciklama ise su sekildedir: bireylerin akillarinda kurduklari haritalar1 kullanarak
edindikleri fikirler, bir nesneyi veya kavrami algilamadaki en temel faktorlerdendir.
Cevresindeki bilgileri yorumlarken, i¢sel uyaranlarin yonlendirmesiyle hareket
etmektedir. Bireylerin bu algila yasindaki temel unsurlar ise sahip olduklart manevi
tutumlarla ifade edilebilmektedir. Bu sebeple imaj bireylerin i¢sel ve digsal unsurlarin

bir aradaki etkilesimi ile meydana gelmektedir.
2.1.2 imaj Cesitleri

Ik baslarda sadece gdrme islevini yerine getiren bireylerin zamanla
gordiiklerine anlam yiikleme agamasina geciste hem sosyal hem de bireysel unsurlarin
etkili oldugu ifade edilebilir. Bu baglamda ele alindiginda imaji olusturan ve
birbirlerinden farklilasan unsurlar karsimiza ¢ikmaktadir (Yazic1,1997). Bu boliimdeki
basliklarda da farkli sekilde olugan bu imajlara aciklik getirilmeye ¢alisilmistir.

2.1.2.1 Kurumsal imaj

Kurumlarin, diger bireylere hatta diger kurumalara gonderdigi isaretlerin
biitiinii olarak ifade edilebildigi gibi bireylerinde kurumlar hakkindaki algilarin
tamami seklinde ifade edilebilir. Bir kurum veya kurulusun disaridan algilanan
goriiniimi olarak ifade edilebilen kurum imaji, isletme ile toplum arasindaki iligkide
oldukca etkili bir yere sahiptir. Ayrica kurum imaji marka imajint olumlu veya
olumsuz yonde degistirebilen bir faktordiir. Orgiitlerin farkli gruplarin akillarinda

olusturduklar1 gorsel imge seklinde ifade edilebilen kurumsal imajin kendi



bilinyelerinde barindirdiklar1 fakat ilk basta birbirleriyle iliskili olarak goriilmeyen

unsurlarini bir biitiin olarak sunabilen imaj ¢esidi seklinde ifade edilebilir (Orer, 2006).

Kurumsal imaj orgiitlerde planli ve programli bir sekilde olusturulabilen ve bununla
ilgili gérevlendirilmis birimleri olan bir imaj tiirtidiir. Kurumun algilanig bi¢imi hem
o kurum i¢indeki hem de kurum disindaki bireyler tarafindan nasil oldugu kurumlara
ait imaj1 ifade edebilir. Kurumsal imajin olusturulmas: isletmelerin kendi igerisinde
ilgili birimlerce profesyonel bir bi¢imde planli ve programli gelistirilmesi gereken bir

stirectir (Ilgin, Ertekin ve Yengin, 2018).

Toplumlarm bakis acgisina gore imajlart iyi olan kurumlarin elde edebilecegi bazi
Faydalar mevcuttur. Bunlardan bazilar1 kurumlarin islerini daha kolay yapabilmeleri
ve basariya ulasmada sansimi arttirma Imkanlarmna sahip olmalari seklinde ifade
edilebilir. Kurumsal imaj kavrami isletmeler bazinda ve halkla iligkiler baglaminda
uygulanabilir olmasina ragmen artik giliniimiizde bu durum farklilasmis ve kamu
kurumlart i¢in de uygulanmaya baglanmistir (Taslak ve Akin, 2005). Kurumlar
acisindan eldeki kaynaklarin daha verimli bir sekilde kullanilabilmesini saglayan imaj
algisina olumlu agidan sahip olan kurumlarin mevcudiyetlerini uzun siiren seneler
boyunca saglayabilme ihtimalinin artacagi seklinde ifade edilebilir. Sahip olunan
kurumsal imajin gii¢lii bir sekilde olusturulmus olmasi ise mevcut kaynaklarin hizmet

kalitesini seklinde yorumlanabilir (Sesen ve Sesen, 2019).

a. Olumlu ve olumsuz imaj

Giliniimiiz diinyasinda gelisen teknolojinin insanlara sagladigi imkanlar ile
bilgiye ulasa bilirlik hizli ve evrensel bir hale gelmistir. Bireyler sosyal sorumluluk
projelerini daha yakindan takip edebilmekte, olumsuz sartlar1 ve davranislar1 biiytik
kitlelerle hizl1 bir sekilde paylagabilmektedir. Bu da toplumun kurumlara yonlendirilen
tepkilerin ve baskilarin diizeyindeki artisa sebep olabilmektedir. Bahsi gecen
teknolojik gelismelere ek olarak, giiniimiiz diinyas1 olarak adlandirilan yasayis
bicimleri ac¢isindan 6nem arz eden kavramlarda da degisiklik olmustur. Bu
kavramlardan olan seffafliin yani sira kurumlarin yaptiklari ve yapmadiklar
davraniglar, sahip olduklar1 veya olmadiklari tutumlar insanlarin géziinde daha nesnel,
hizli ve kolay bir sekilde sunulabilmektedir (Bulduklu, 2015). Yapilan bu sunumlar
igerisinde sosyal sorumluluk davranislar1 eskiye nazaran kamuoyunun goziinde daha

da 6nemli hale gelmistir. Bu baglamda bireyler i¢in sahip olunabilen imajinin olumlu
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ve olumsuzlugu durumunun séz konusu oldugu gibi, kurum ve kuruluslar i¢inde imajin
bu acidan farkli sekillenebilmesi miimkiindiir. Hatta 6yle ki kurumlar disaridan
algilanabilecek bu imajin olusmasini engelleyememektedirler. Bu sebeple imajin
hangi yonde oldugu fark etmeksizin olusmasini 6nlemek miimkiin degilken; kurum ve
kuruluglarin, bireylerin ve orglitlerin yapabilecekleri, imaj algilarini istedikleri yonde
dogru olarak olusturmak, gelistirmek ve yonlendirmektir (Gemlik ve Sigri, 2007).
Ayrica kurum ve kuruluglarin profesyonel olmayan hareketlerinden kaynakli olarak
olumlu olmayan davranis ve tutumlari, kurum calisanlarinin kullandiklar1 yanlis dil,
faaliyetler acisindan doya verebilecekleri zararlarin toplum tarafindan fark edilmesi
gibi sebeplerle imajlarinin olumsuz yonde degismesine sebep olabilecektir (Ilgin,

Ertekin ve Yengin, 2018).
b. Kisisel imaj ve yonetimi

Bireyler ¢evresindeki insanlarin kendileriyle ilgili olarak olumlu diisiincelere
sahip olmalarin1 ister ve bu motivasyona hareket ederek karsilarindaki insanlarda daha
olumlu izler birakabilecek hareketler yapmaya ¢alisir. Bireylerin kendilerini tanitma
amaciyla gerceklestirdikleri bir imaj ydnetim siirecidir (Baykasoglu vd., 2004).
Bireyler olumlu imaj olusturma amacina yonelik olarak katki saglayacagini tahmin
ettikleri davranislan sergilemeye ve bunlart gelistirmeye c¢alisarak kendilerine
etrafindaki insanlara tanitmaya calistigi ifade edilebilir. Temelinde bireylerin
toplumsal olarak kabul gorme ihtiyaclarindan kaynaklandigi seklinde bir yorum
getirebilir. Kisilerin kendilerini karsisindaki insanlara sevdirme cabalari, bir grup
icerisine dahil olma amaclari, hareketlerinin toplum tarafindan kabul goérmeye

ihtiyaclarindan kaynaklandig1 soylenebilir.

¢. Mevcut imaj/ Istenilen imaj

Mevcut imaj kurumlar agisindan bilimsel caligmalarla tespit edebilecegi ve
devamli degisim egiliminde olabilen, statik olmayan imaj ¢esididir. Kurumlarin
mevcut olarak sahip olduklar1 ve su an i¢in gecerli olan imajlarini ifade edebilir. Diger
bir degisle i¢inde bulunulan zaman dilimine ait olan imaj tiiriinii ifade eder. Istenilen
imaj ise kurumlar tarafindan belirlenen ve gelistirilen imajin, toplumun istenilen
kesiminin akillarinda canlandirilmak istenen imaj seklinde ifade edilebilir (Ilgin,

Ertekin ve Yengin, 2018).
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Kurumun su anda sahip oldugu goriinlis olarak tanimlanabilen mevcut imajin
devinimsel agidan statik mi yoksa dinamik mi oldu tespit edilmelidir. Ciinkii her gegen
giin sartlar degismekte, teknolojik yenilikler ile toplumlar gelismektedir. Bu sebeple
kurumlarm sahip olduklart mevcut imajlarini siklikla yapacaklari analizlerle tespit
etmeleri gerekmektedir. Kurumlar hedeflerini belirledikten sonra mevcut imajlari ile
kiyaslama yaparak yonetimsel ve stratejik planlamalar yaparak ileride sahip olmak
istediklerini belirttikleri imaja ise hedef imaj denmektedir (Okay, 2002). Istenen
imajin temelinde yatan diisiince ise kurumlarin birbirinden farkli kesimlere hitap
etmesinden kaynaklanmaktadir. Ornegin bir marka pahali iiriinleri iiretiyorsa gelir
seviyesi yiiksek bireylere hitap etmek isteyecek ve istenen imaj bu sekilde olusmus
olacaktir. Tam tersi olan bir kurum ise orta gelir seviyesindeki miisterilere hitap etmek

isteyecek v istenen imajin1 bu sekilde olusturacaktir (Peltekoglu,1998).
d. Ayna Imaj

Bu imaj tiirline gore orgiitiin her bir ¢alisan1 6rgiit disinda oOrgiitii temsil
etmektedir. Bu temsiliyet Orgiitlin lideri veya kurumun yoneticisi agisindan daha da
glicliidiir. Bu sebeple basta yoneticiler olmak iizere tiim is gorenler bu dogrultuda

hareket etmeli ve davraniglarini bu bilingle sergilemelidir (Goksel ve Yurdakul, 2007).

2.1.2.2 Meslek Imaji

Bireyler davraniglarin1 sergilerken deneyimlerinden yola ¢ikarak ve
cevresindekileri gozlemleyerek hareket ederler. Bireylerin yaptiklart hareketler ve
davraniglart ortaya ¢ikardi bu siirecler bir meslek adina olursa bu durumda kisinin
olusturdugu imaj meslek imaj1 olarak isimlendirilebilir (Unsal, 2015). Tiim meslek
gruplar1 i¢in imajlar1 olduk¢a Onemli bir kavramdir. Kurumlar amaclarinm
gerceklestirmekte ve belirledikleri hedeflerine ulasip, basarili olmayi isteyen kurumlar
mesleki imajlarini olduk¢a 6nem vermektedirler. Bu agidan bakildiginda iyi bir meslek
iyl imaja sahip olan kurumlar yaptiklar1 islerde daha basarili olabilmektedirler

(Baggeci, Cetin ve Unsal, 2013).

Is gorenler sergiledikleri tutum ve yaptiklari hareketlerle ve Kullandiklari dil
ile i¢cinde bulunduklari meslegin imajini etkilemekte Onemli bir yere sahiptirler.
Mesleki imaj da en 6nemli husus iletisimsel faktorler agisindan en dogru ve en etkili
yontemleri kullanarak icinde bulunduklart meslegin imajini topluma amagladiklar

dogrultuda dogru ve olumlu bir sekilde sunmaktir (Baggeci, Cetin ve Unsal, 2013).
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Meslek imajina iliskin daha kapsamli bir tanimlama ise: bireylerin yasadiklar
kiltlir temelli sahip olduklar1 6n kabuller gibi araglarla edinilen bilgiler ile meslegi
degerlendirerek zamanla sekillenerek kisilerin akillarinda o meslege ait olusan
resimlerin timii (Lim ve Yuen, 1998) seklinde yapilabilir. Bireyler agisindan
mesleklerin imajin1 olumlu veya olumsuz kilan durumlar arasinda; meslegin bireye
toplumsal agidan sayginlik kazandirabilmesi, bireye sagladigi toplumsal avantajlar,
meslegin kisisel gelisim alaninda ilerlemeye acik olmasi, Meslegi icra eden diger
bireylerin 6zellikleri ve sergiledikleri tutumlarin etkisi oldugu ifade edilmektedir (Gok
ve Derin, 2014). Literatiirde yer alan diger bir tanimlamaya goére meslek imaji
toplumun tutum ve beklentileriyle o meslegi algilayis bigimidir. Bu alginin igerinde o
meslegin topluma olan faydasi, kiiltiirel gelisime olan yararlar1 ve hedeflenen 6rgiitsel

yapiya saglayacag menfaatler géz oniinde alinarak olusturulabilir (Orer, 2006).

Meslegi icra eden bireyler tarafindan sahip olunan istekler ve mesleki gelisim
acisindan hedeflenen kidem ve toplumsal yasamdaki yerinin diger insanlar tarafindan
algilanmas ile olusabildigi gibi calisanlar acisindan da olusabilmektedir (Cansiz,
2019). Calisanlarin meslek imajma etkileri kendi mesleklerine ait algilar ile
olusabildigi gibi ruhsal a¢idan 1yilik halleri de bu noktada 6nemli bir etken sayilabilir.
Ornegin mesleklerini yaparken hissettikleri mutluluk veya mutsuzluk gibi duygu
durumlari. Clinkii bu gibi duygular hem toplum tarafindan disaridan algilanabilip
meslek ¢alisanlarindan meslege dair genellemelere gidilebilir hem de bireylerin i¢inde
bulunduklar sartlar duygularina yansiyip meslege iliskin bir tutum olusturmalarmi
saglayabilir (Gok ve Derin, 2014). Ayrica bireyler mesleklerini yaparken olumlu
duygular besleyerek yaptiklart sorgulamalar neticesinde mesleklerine sahip c¢ikarak
kendilerine verdikleri deger ile meslegin imajint olumlu hale getirebilmektedirler. Bu
baglamda birey yaptig1 meslegi neden ve ni¢in yaptigini bilerek icra ediyorsa o birey
mutlu olacak, kendini meslek icerisinde gelistirerek degisen sartlara kendine uyarlayip
hem kigisel hem de mesleki egitimlerle kendini alaninda profesyonellestirerek

gelistirerek bunlar1 imajina olumlu sekilde yansitabilecektir (Giines, 2007).

Imaj kavraminin tagidig1 anlam ve dnem, giiniimiizde arastirmacilar tarafindan
daha sik ve acik bir sekilde ifade edilmektedir. Calismalar kamusal alan, drgiitlerin
yonetimsel stratejilerini belirleme ve hizmet sektorii gibi alanlarda farklilagsmaktadir.
Ogretmenlerin, bireylerin ve toplumun gelecegine yon vermekteki etkisi

diisiintildiiginde 6gretmenlik meslegini imaj kavrami baglaminda ele almanin da
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oldukca 6nemli olacagi ifade edilebilir. Bu sebeple 6gretmenlik mesleginin imaji, bu
imaj1 olusturan etmenler ve 6gretmenlik mesleginin toplumdaki statiisii basliklarina

asagida daha detayli bir sekilde yer verilmistir.

2.1.2.3 Ogretmenlik Mesleginin Imaji

Meslek bir isi gerceklestirmek i¢in Orgiin veya olmayan bir sekilde egitim
alarak karsiliginda maddi bir getiri elde edebilecek sekilde gergeklestirilen is seklinde
ifade edilebilir (Dogan, 2018). Ulkemizde &gretmen olabilmek igin belirlenen
tiniversitelerin egitim programlarina dahil olarak Ogretmenlik meslegini icra
edebilmek miimkiindiir. Ayrica {niversitelerin egitim programlart disindaki
boliimlerini bitirdikten sonra MEB tarafindan saglanan pedagojik formasyon egitimi
ile 6gretmen olunabilmektedir (Dogan, 2018). Hangi sekilde bu yapilirsa yapilsin
ogretmenler toplumun gelecegini ingsa eden meslek grubundaki bireylerdir. Var olan
diger tiim meslekleri gerceklestirmek i¢in insanlar1 egitme gorevleriyle diger tiim
meslek  gruplarindan  farklilasan  bir meslektir. Milletlerin  geleceklerini

sekillendirmekte oldukga hayati rollere sahiptirler (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).

Her meslek grubu i¢in belirli becerilere sahip olmak 6n kosul olarak ifade
edilebilse de 6gretmenlik meslegi bu agidan farklilasan bir meslektir. Sahip olduklari
gorev ve sorumluluklar agisindan ogretmenlerden beklenen davranislarin hem
igsellestirilmis olunmasi hem de bu davraniglarn gergeklestirebilecek yeti, kabiliyet ve
akademik bilgilere sahip olunmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin egitim dgretim
stireglerinin belirlenen hedefler dogrultusunda gergeklestirebilmeleri i¢in; iletigim
konularinda ileri diizeyde yeterlilikleri, O6grencilerin bireysel farkliliklarindan
dogabilecek olumsuzluklari sabir ile karsilik verebilmeli, toplumsal agidan kendilerine
atfedilen misyonlar1 manevi giidiiler ile degerlendirebilmeleri, kendi alanlarinda
akademik acidan yeterli bilgi birikimine sahip olmalar1 ve degisen sartlara kendilerine
adapte etmede hantal davranmamalilardir (Sisman, 2009). Cagimizda mesleklerin
amaclarim1 ve hedeflerini gergeklestirmede is gorenlerin mesleki bilgileri ve
becerilerinin  6nemli oldugu kadar sahip olduklar1 imajlarda gittikce Onem
kazanmaktadir. Tiim kurumlar i¢in 6nemli olan meslek imaj1 topluma hizmet verenler
icin daha da 6nemlidir. Cilinkii 6gretmenlerin muhatap oldugu bireyler toplumun

cogunlugunu olusturmaktadirlar (Baggeci, Cetin ve Unsal, 2013).
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Ogretmenler toplumun en dinamik yapi taslarindan olmali ve bu meslege
sadece akademik bilgi birikimleriyle yerlesmek yerine, planli programli ve
profesyonel degerlendirme siireclerinden gegerek bu meslege secilmelerdir. Ciinkii
belirli kabullerle ifade edilen temel yeterlilikleri veya 6n kabullerle sahip olunan
beklentileri karsilamada yeterli diizeyde olmayan bireylerin iilkemizdeki egitim
fakiilteleri kapsaminda dahil olduklar1 programlar ile tamamlamalar1 miimkiin
degildir. Bu kapsamda 6gretmenlerden beklenen becerileri ve tutumlart olabildigince
belirlemek meslegin devamindaki imaj1 olumlu hale getirmek i¢in olduk¢a dnemlidir
(Sisman, 2009). Bu ifadelerden yola ¢ikarak iilkemizde yapilan Ogretmenlik
fakiiltelerine alim ve yetistirme programlarinin sonucu olarak, gerekli yeterliliklere
sahip olmadan yalnizca alacaklar1 egitim ve mevcut “se¢cme ve yerlestirme” sinavlari
ile 6gretmenlik meslegini icra edecek dgretmenlerin meslek imajini ne denli olumlu

etkiler saglayabilecegi tartisilmalidir.

Yukarida yalnizca bir kisminin adi gegen ve ilerleyen agamalarda bahsedilen
arastirmacilarin, yazarlarin ve kurumlarm ifade ettigi gibi 6gretmenlik meslegi birden
fazla alanda yeterlilik sahibi olunmasi gereken bir meslek grubudur (Celep, 2010). Bu
sebeplerle 6gretmenligin hem prestij sahibi olunmasi gereken bir meslek olmasi, hem
de bu alanda c¢alisan bireylerden beklentilerin ¢ok yonlii olabilecegi
cikarilabilmektedir (Demirel, 2005). Mevcut sistemlerin ¢iktis1 olarak 6gretmenlik
meslegini yalnizca akademik kosullar1 saglayarak idame ettirenler ile her anlamda
igsellestirip yapan 6gretmenlerin kendi meslek imajlaria etkileri farklilasabilecektir.
Ciinkii 6gretmenler belirli bir sistemi veya mekanik bir iiriintin kullanicis1 degil,
cogunlukla psikolojik ve sosyolojik siireclerin yonlendiricisi olarak en temel noktada
durmaktadirlar (Sahin, 2010) . Durduklar1 konum itibariyle bu siireclerden ve meslek
imajlarma etki eden faktorlerden de en ¢ok etkilenebilecek olan yine kendileri
olacaktir. Bu sebeple olusabilecek olumlu ya da olumsuz bir meslek imaji,
dogurabilecegi uzun vadeli etkilerden dolayr hem Ogretmenler tarafindan hem de

toplum tarafindan bilinmesi olduk¢a 6nemlidir.

2.1.2.4 Ogretmenlik Meslegini Olusturan Etmenlerin Mesleki Imaj

Baglaminda incelenmesi

Daha once yapilan ¢alismalarda belirtilen hem i¢ hem dis aktorlere ait unsurlarin

herhangi bir meslegin imajinda etkili olabilecegi ifade edilmistir. Sekil 1°de yer alan
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basliklar genel kabul goren ve arastirmacilarin meslek imaji olusumunda etkili
oldugunu ifade ettikleri unsurlardan olusmaktadir. Bu unsurlar1 6gretmenlik meslegi
baglaminda ele almak hem imajla iligkisini kavrama noktasinda fayda saglayacaktir
hem de Ogretmenlere uzun vadede iyi bir imaja sahip olacaklari bir meslek
saglayacaklardir. Ogretmenlik meslegini olusturan etmenler Dogan’in (2018) yaptig

siniflandirmaya gore asagidaki sekil 1’de gosterilmektedir.

Uriin/Hizmet

Kalitesi
Uriin/ Hizmet
Tecriibeleri
Hizmet Alanlarin
Algilari
Yorumlar
Medyada

Tanitim/Reklamlar
is Yapma Sekilleri

Hizmet Verenlerin

Ozellikleri Jeterlikler

Meslek imaji

Etkilegsim

Statii
Toplumsal Algi

Meslegin Dogasi

Medya _ Tanitim
Sekil 1 Ogretmen meslek imajini1 olusturan etmenler (Dogan, 2018).

Sekil 1°de yer alan basliklardan iirlin/ hizmet alanlarin algilarint olusturan
etmenlerden: liriin/hizmet alanlarin tecriibeleri boyutuna; zamaninda 6grenci olan her
bireyin 6grencilik zamanlaria dair hatirladiklar1 hatta unutamadig ilk 6gretmenleri

(Celikten, Sanal, ve Yeni, 2005) gibi suan herhangi bir kurumda 6grenci olanlar ve
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egitim gérmekte olan bir 6grencinin velisi olarak sahip olduklar1 yasantilar biitiinii ile
olustugu ifade edilebilir. Ornegin bireylerin gegmis tecriibelerini hatirladiklarinda
akillarina onlara iyi yasantilar ve kazanimlar saglayan Ogretmenleri geliyorsa bu
durum onlarin 6gretmenlik meslegi ile ilgili imaj algilarin1 olumlu etkileyebilecektir.
Ciinkii onlar meslegi icra etmeseler de eden kisilerin tutumlar1 ve davramislarini
genelleyerek bir yargiya ulasacaklardir. Olumsuz anilara sahip olan birey yasadigi

tecriibeler ile bu yonde bir algiya sahip olacaktir.

Uriin/ hizmet alanlarm algilar1 baglaminda iiriin/hizmet kalitesi boyutunda ise
kurumlarda verilen egitimin niteliksel olarak sahip olduklar1 o6zellikleri belirli
araliklarla inceleyip raporlagtiran farkli kurum ve kuruluslar bulunmaktadir. Her
kurum verdigi hizmetleri nitel verilerle raporlastirarak mevcut durumlarini,
yiriittiikkleri projeleri ve kaydettikleri gelisimleri hem kendileri i¢in hem de diger birey
ve kurumlar acisindan daha goriiniir hale getirebileceklerdir. Ulkemizde yerel ve
uluslararas1 bazda is yapan olusumlardan cesitli Orgiit ve kurumlarin egitim
planlamalari, politika ve strateji alaninda kanitlara dayanarak gelistirdikleri ilkeler ve
raporlar ile bu faaliyetleri yiiriitmektedirler (Tiirkiye Egitim Gonillileri Vakfi,
Tirkiye Egitim Dernegi, Egitim Reformu Girisimi (ERG),Egitim Politikalar1 Komitesi
(EDPC), Egitimi Arastirma ve Yenilik Merkezi (CERI), Uluslararas1 Ogrenci
Basarisin1 Degerlendirme Programi (PISA), Uluslararast Ogretme ve Ogrenme
Arastirma (TALIS), TALIS Giicli Baslangi¢ Anketi, Uluslararasi Egitim Sistemleri
Gostergeleri (INES) MEB).

Uye iilkelerdeki egitim hizmetlerinin diger iiye iilkeler ile karsilastirmali bir
sekilde ortaya koymay1 amaglayan OECD (Organisation for Economic Co-operation
and Development- Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) tarafindan cesitli istatiksel
veriler ve arastirmalar sonucunda raporlar sunulmaktadir. Bu raporlar ile iilkeler
egitim dgretim siireclerine dair zamansal gelisimlerini hem kendi iclerinde hem de
diger tilkeler ile karsilastirarak diinya genelindeki durumlarini tespit edebileceklerdir.
OECD tarafindan Bir Bakista Egitim 2021 raporunda iilkemizin egitim &gretim
hizmetlerine ayirdiklar finansal kaynaklar acisindan en az harcama yapan tilkelerden
ikinci sirada yer almaktadir. Erken c¢ocukluk (3-5 yas) egitimine katilim oram
acisindan bu diizeyin en diisik OECD filkesi oldugumuzu gosterirken, 25-29 yas
arasindaki bireylerdeki egitime katilim diizeyinde ise en yiiksek katilim oranina sahip

oldugumuzu ifade etmektedir. Bu oran 15-19 yas araligindaki bireylerin katilim oran
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acisindan bakildiginda yine diisiik seviyedeki iilkelerden oldugumuzu gostermektedir
(TEDMEM, 2021). Egitim 6gretim hizmetlerine ayrilan finansal kaynaklar agisindan
bakildiginda ise iilkemiz diger OECD Ulkeleri ile kiyaslandiginda en az harcama
yapan iilkeler arasmdadir. ilkogretimde yiiksekdgretime kadar olan kademeler igin
yapilan harcama Tiirkiye'de 6grenci basina 5.723 dolar iken bu ortalama OECD
ilkelerinde 11.680 dolar oldugu ifade edilmistir. Tiirkiye’de yapilan bu harcamalarin
Kamu ve 6zel harcamalar asisindan dagiliminda ise 6zel harcamalarin kamuya gore
daha fazla oldugu ifade edilmistir (OECD iLibrary, 2020). Sunulan diger raporlarda
tilkemizde yiiriitilen egitim o6gretim faaliyetlerinde diger OECD iilkeleri
ortalamalarinin altinda oldugu goriilmektedir. Bu durum her ne kadar sunulan egitimin
kalitesine ait tek gosterge olmasa da tiim siirecler iizerinde oldukga etkili oldugunu ve
stireclerin ¢iktilart agisindan baglayict oldugu ifade edilebilmektedir. Elde edilen
veriler ile egitim siireclerimize dair nelerin olmasi gereken seviyelerde nelerin ise
gelismelerin gerisinde olduguna dair degerlendirme firsat1 elde edebilmek oldukca

onemlidir (TEDMEM, 2021).

Uriin/ hizmet alanlarin algilarin1 olusturan yorumlar boyutunda ise velilerin
cevresindeki bireyler ile 6zellikle de diger velilerle aralarindaki iletisimleri yer alabilir.
Bu yorumlar velilerin gbzlemleri neticesinde okul ve velisi oldugu bireylerin egitim
aldiklar1 &gretmenlere dair olusabilir (Ozen, 2019). Ozellikle ilk kademelerdeki
ogrencilerin velileri arasinda 6gretmen ve okul kiyaslamasi oldukc¢a fazladir. Clinkii
bu kademelerde egitim goren bireylerin yas seviyeleri kiigiik olmas1 sebebiyle egitim
alacaklar1 kurum ve ogretmenlere dair degerlendirmeler ile se¢imleri kendilerinden
ziyade velileri yapmaktadir. Bu se¢imler yapilirken cogunlukla kisiler, ¢evresindeki
diger velilerin degerlendirme ve goriislerine bagvururlar. Bunun yani sira giinlimiiz
sartlarinda gelisen teknoloji ve sosyal medya kullaniminin fazlalagmasi ile kurumlarin
yaptig1 reklamlar ve medya organlarini etkili bir sekilde kullanmasi velilerin kurum ile
alakali yaptiklar1 degerlendirmede onlara fikir verebilmektedir (Dowling, 1986).
Ciinkii her alanda oldugu gibi bu alandaki rekabette artik sadece 6zel kurumlar
arasinda degil kamu okullarinda da elde ettikleri sosyal ve akademik 6grenci basarilar
ile sahip olduklar fiziki imkanlar baglaminda yapilmaktadir. Yapilan bu reklamlar ile
egitim kurumlar1 hedef imajlar1 dogrultusunda mevcut imajlarini olabildigince olumlu

hale getirmeye c¢alismaktadirlar (Bakan, 2005).
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Ogretmenlik meslegi imajmi  olusturan hizmet verenlerin &zellikleri
baglaminda ele alinan mesleki yeterlik, is yapma sekli ve etkilesim boyutlarina iliskin
algilar ise dogrudan 6gretmenler tarafindan olusturulan etmenlerdir. Tiim bu etmenler
giiniimiizde ge¢cmige kiyasla oldukca biiyiik degisimler yasanan alanlardir.
Ogretmenlerin mesleki yeterlikleri yasanan gelismeler ve i¢inde bulunan ¢agin sartlari
ile sekillenmekte hatta duraganlik kabul etmemektir (Akyiiz, 1978). Ogretmenlerin
yeterlikleri, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yerli ve uluslararasi yapilan arastirmalar
incelenip ilgili paydaslarin goriigleri alinarak yapilan toplantilar ile her 6gretmenin
kendi branglarin1 kapsayacak biitiinsel Ozellikte bir metin ile ifade edilmistir.
Ogretmenlerin yalnizca belirli bir yetenegi bireylere edindiren teknik birer eleman
olmadiklarini, her anlamiyla topluma 6rnek teskil edecek kisiler oldugunu ifade ederek
alaninda etkin ve yetkili bir 6gretmene ait biitiin 6zelliklerin tanitilmasiin ve bu
kapsamda hazirlanacak programlar ile 6gretmenlerin yetistirilmesinin zorunlu oldugu
ifade edilmistir (MEB, 2017). Her alanda oldugu gibi egitim 6gretim siireclerine iliskin
faktorlerin degisen sartlar ile uyumlu olabilmesi agisindan belirlenen bu yeterlikler
Milli Egitim Bakanligi tarafindan giincellenmektedir. Ornegin icinde bulunulan
iletisim ve bilgi caginda teknoloji kullanimi artik bir tercih degil zorunluluk haline
gelmistir. Bu alanda kendini gelistirmemis bir Ogretmen hem egitim Ogretim
siireclerinde kullanilan teknolojik ara¢ geregleri yeterince etkili bir sekilde
kullanamayacak hem de ileri diizeyde teknoloji kullanma becerisine sahip 6grenciler
acisindan mevcut imajinin olumsuz etkilenebilmesine sebep olabilecektir. MEB
(2017) tarafindan 6gretmen yeterlik alanlari; mesleki bilgi (alan bilgisi, alan egitimi
bilgisi, mevzuat bilgisi), mesleki beceri (egitim ve O6gretimi planlama, 6grenme
ortamlari olugturma, 6gretme ve 6grenme siirecini yonetme, 6lgme ve degerlendirme),
tutum ve degerler (milli ve manevi ve evrensel degerler, 6grenciye yaklagim, iletisim
ve isbirligi, kisisel ve mesleki gelisim) olarak 3 ana baglik altinda belirtilen; 11 alt

baslik ve toplam 65 yeterlik gostergesi ile belirtilmistir.

Ogretmenlere referans gosterilen yeterlik alanlarindaki bilgi, beceri, deger ve
tutumlara sahip olma diizeyleri ile olusturduklar1 imaj dogrultusunda egitimin
niteligine direk ve iist diizeyde bir etkide bulunabilen uygulayicilardir. Ogretmenler
mevcut yeterliklerini is yapma sekillerine olumlu bir bicimde yansitabilmeleriyle,
sahip olduklar1 kabiliyetleri goriinlir hale getirerek imajlarin da pozitif katkilar

saglayabileceklerdir. Hem bu yeterlik alanlarinda ifade edildigi gibi hem de meslek
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acisindan temelinde iyi1 bir iletisim becerilerine sahip olmasi beklenen 6gretmenlerin;
ogrencilerle, velilerle ve meslektaslariyla etkilesimi dongiisel bir yapiya sahip olan
imajlarin1 her anlamda etkileyebilme giiciine sahip olan bir unsurdur. Ciinkii kurumlar
tarafindan hazirlanan raporlara, istatistiksel verilere erisimi ve degerlendirme
olanagia sahip olmayan bireylerin, 6gretmen imajina yonelik algilarinda en basat
unsurlar1 6gretmenlerin etkilesimi olacaktir. Bu sebeple ¢evresindeki bireylerle
etkilesimi kuvvetli ve olumlu tutumlara sahip O6gretmenlerin mesleki imajlar1 da

olumlu yonde gelisebilecektir.

Mesleki imajinin olusumunda toplumsal algi boyutuna ait etmenler arasinda
meslegin statiisii ve meslegin dogasina ait unsurlar yer almaktadir. Olusumundaki
temel mevcutlardan olan, toplumun ilk goriislerinin bir araya gelmesiyle sekillendigi
ifade edilen imaj (Topal ve Sahin, 2017) acisindan bahsi gecen hangi nesne veya
durum olursa olsun bireylerin ortak bakis acilar1 olduk¢a onemlidir. Ciinkii bu bakis
acis1 ile meslegin statiisii olugacak ve her meslek grubunda oldugu gibi meslek imaj1
ve meslek calisanlari bu durumdan olumlu veya olumsuz etkilenebilecektir (Okay,
2008). Ogretmenlik mesleginin toplum tarafindan algilanis seklinin ve meslegin
statiisiindeki zamana gore degisim egilimleri, imaj kavraminin degisebilen ve mevcut
durumu oldugu gibi gosterme islevinden dolay1 (Sanli ve Arabaci, 2017) iilkemizde de
tizerinde durulmus ve zamanla degisimi incelenmis bir olgudur. Bu degisimin
incelendigi yerel arastirmalar ve calismalara rastlamak miimkiindiir. Bu c¢aligmalar
genel itibariyle tilkemizdeki tarihsel siiregler ile medya ve sinemaya yansiyan
O0gretmen imajlarindaki degisimlerin ele alinmasiyla olusturulmustur (Altun ve Kirit,
2005; Polat ve Unisen, 2016; Efendioglu, 2013; Akcan ve Polat, 2016). Bu
arastirmanin ilerleyen boliimlerinden ‘alanla ilgili ¢calismalar’ kisminda bahsi gegen

caligmalara iligkin ayrintili bilgilere yer verilmistir.

Ogretmenler icin ¢evresindeki bireylerin bakis agilar1 ve mevcut imajlari,
meslek c¢alisanlari ile toplumun dogrudan etkilesim igerisinde olmasi sebebiyle etki
faktoriiniin daha da biiyiik olabilecegi seklinde ifade edilebilir. Ciinkii 6gretmenlik
mesleginin dogasinda yer alan 6gretme islevi, insanin benlik farkindaligindaki en basat
unsurlardan biridir (MEB, 2017). Bireylerin; 6grenmelerinin bilincine varmasiyla,
ontolojik bir kavrayista bulunabilmeleri, onlar1 diger varliklardan ayrigtiran en temel
Ozelliklerindendir. Bu sebeple 6gretmenlik mesleginin dogasi diger tiim mesleklerden

ayristirmakta; kisilere 6z farkindalik, 6z saygi, erdem, biling ve 6grenmeyi 6gretmek
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gibi kazanimlar saglayabilmeleri ile toplumlarin vazgecilmez yapi taslarindan biri
olabilecegi ifade edilebilir (Demirel, 2008). Ciinkii bir birey ancak alaninda gerekli
bilgi birikimine sahip olduktan sonra mevcut yeterligine etkili iletisim ve 0gretme
isinin dogast ile birlestirdikten sonra 6greten kisi olabilir. Aksi takdirde bu birey bilgi
birikimini aktaramayan yalnizca alaninda uzman bir kisi olarak kalabilir (Celikten,

Sanal, ve Yeni, 2005).

Meslek imajint olusturan medya unsurlar agisindan degerlendirilen tanitim
boyutu bu imaj alaninda incelenen bagka bir arastirma alanidir. Bireylerin bir iiriin ve
hizmet ile ilgili olusturacaklar1 imajlarinda medya ve reklam olduk¢a 6nemlidir. Hatta
olumlu imajlar gelistirme amacinda olan kurumlar bu alanlardaki c¢aligmalarina
zorunlu olarak ydnetmekte, medya organlariyla halihazirdaki iletisimlerini iyi bir
diizeyde tutmalilardir (Sentiirk, 2007). Ciinkii bireyler alacaklar iirin ve hizmet ile
ilgili karar verirken, onun nasil meydana geldiginden ziyade, kaynagina ait algilanan
imajin olumlu olup olmamasina dikkat ederek yapmaktadirlar (Karaoglu, 2019).
Ornegin 6gretmenlik mesleginin tercih edilme diizeyinde etkili olan ve giiniimiizde
gecmise kiyasla daha az istenen ve son ¢are olarak tercih edilen 6gretmenligin
(Baloglu, 1990), bireyler acisindan algilanan imajlarinin ¢ok olumlu olmamasindan

kaynaklandig1 sdylenebilir.

2.2Motivasyon Kavrami

Motivasyon bireylerin eylemlerindeki nedenselligin, siirekliligin ve sonuglarinin
incelenmesiyle baslayan siiregten giinlimiize kadar siiregelen bir arastirma konusu
olarak farkli teorisyenler tarafindan incelenmistir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). Bu
boliimde motivasyon, mesleki motivasyon ve motivasyonun egitimdeki islevine iliskin

ayrintili bilgiler ile bir sunum yapilmistir.

2.2.1 Motivasyonun Tanim

Motivasyonun tanimina bakildiginda dilimizde bu tanimi1 karsilayabilecek tam
bir ifade bulunmamakla birlikte ona yakin olarak kullanilan sozciik giidiilenme
kavramidir. Giidiileme kavrami ise temelde “giidii” sozcligiiyle karsilanabilmektedir.
Tirk Dil Kurumu’nun (2022) yaptigr tanimlamada ise bireylerin her tiirli
davraniglarina sebep olan, bu davranislarin devamliligini ve yoniinii belirleyebilen gii¢

seklinde belirtilmistir.
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Motivasyon en bilinen tanimu ile, bireyi davranigsa yonlendiren i¢sel bir giictiir.
Ancak bu tanim yeterli degildir, motivasyon bir siirecin adidir. Baglangici, devamliligi,
davranigsa gecis asamasi ve davranis sonucunda gelinen nihai sonu igine alan bir
kavramdir. Bu dogrultuda daha kapsamli bir tanim yapilmak istenilirse, motivasyonla
ortaya ¢ikan bir davranmisin olusmasi, siirdiiriilmesinde ve sonucunda etkili olan
faktorlerin ve psikolojik dinamik siire¢lerin biitiiniine verilen isimdir (Hoy ve Miskel,

2010).

Giinlimiizde isletmelerin amaglarini etkin ve verimli bir sekilde basarabilmesi
i¢in insan faktdrii giderek artan bir sekilde dnem kazanmaya baslamistir. Orgiitsel
davranig alaninda yapilan aragtirmalarin ve gelistirilen kuramlarin 6ziinde miikemmel
yonetim ilkelerini arama diisiincesi yatmaktadir. Bu diisiince dahilinde is gorenlerin
isletmeye ve ise baglanma yollarn arastirilmaktadir (Eren, 2010). Yonetim alaninda
karsilagilan en Oonemli ve karmasik sorunlardan birini is gorenlerin giidiilenmesi
olusturur. Giidiilenme ile ilgili olarak tiim olgulara uygulanmak iizere kabul gérmiis
tek bir kuram s6z konusu olamaz. Gelistirilen her giidiilleme kurami ydneticilere is
gorenleri gilidiileyen faktorleri belirlemek ve gilidiillemeyi silirdiirme konusunda

yardime1 olmaktadir (Ozgener, 2000).

Bir¢ok arastirmaci ve teorisyen tarafindan iizerinde durulan motivasyonun
beslendigi kaynaklarin veya ¢ikis noktalarinin farklilastigi ifade edilerek; igsel ve
digsal motivasyon seklinde bir ayrim ifade edilmektedir. Bu iki kavram her ne kadar
birbirinden farkli goziikse de temelde birbiriyle iliskilendirilerek ele alimmasi ve
kurumlar tarafindan ¢alisanlarin motivasyon siireglerinde beraber kullanilmasi

oldukca 6nemlidir (Singh, 2016).
2.2.2 Motivasyon Kuramlari

Sanayi devrimi ve teknolojik gelismelerle birlikte yapilan isler ve meslekler
acisindan bircok yenilik ortaya ¢ikmistir. Mevcut meslekler ile ilgili calisanlarin
yaptiklari isler degiserek, farklilasmis ve kategorize edilmeye baslanmistir. Bu sebeple
caligsanlar arasinda is boliimii yapma ihtiyact dogmustur. Yapilan islerin bu sekilde
farklilagsmasi ve olusan is boliimiinlin neticesi olarak bireylerin yaptiklart iste
uzmanlasma firsatlar1 ortaya ¢ikmistir (Zeynel, 2014). Bu durumda hem calisanlarin
hem de kurumlarin arasindaki rekabeti arttiran bir baska faktor olarak karsimiza

¢ikmaktadir. Bu durum igerisinde is gorenlerin mesleki motivasyonlarini arttiracak

22



faktorlerin belirlenip, kurumlarin ¢aligma prensiplerini ve stratejilerini bu baglamda
yenilemeleri, globallesmesinin neticesi olarak bir gereklilik haline dontigmiistiir

(Rhee, 2019).

Meslek calisanlarinin  sahip oldugu motivasyon diizeylerinin, Orgiitiin
amaclarina ulagsmada o6nemli oldugunun farkina varilip, mesleki motivasyon
kavraminin bilimsel agidan ele alinmaya baslanmasiyla insan faktorii bu alanda dikkat
ceken ve birgok yoOniiyle arastirilan bir unsur olmustur. Geleneksel ydnetim
stratejilerini benimseyen Orgiitlerin sergiledigi yaklasimlarin gecgerliligi ve etkililigi
tartisilmaya baslanmis, bunun yerine cagdas yonetim yaklagimlarmin o6rgiitlerin
amaglarma ulagsmakta ve verimliliklerinde daha etkili olabilecegi ifade edilmistir.
Cagdas yaklasimlarin ortak yoniiyse orglitsel faaliyetlerde insan faktoriiniin fiziksel
faktorler kadar énemli oldugunun ifade edilmesidir (Ogiit, Akgemci ve Demirsel,

2004).

Motivasyon kavrami c¢aliganlar1 ve yoOneticileri orgiitsel baglamda farklh
yontemler ile politikalar uygulamaya ve bunlarin sonucunda basarili olma amaciyla
her anlamda duragan olmayan bir siire¢ ortaya cikartan yonlendirici bir etmendir.
Orgiitler degisen ve gelisen bilgi toplumunda, sinirlar1 belli olmayan bir yaris icerisine
girmislerdir. Bu yarnigin gereklilikleri arasinda ise rakip kurumlarin motivasyon
stratejilerini  takip ederek kendi calisanlarimin goéstermis oldugu performans
diizeylerini ayirt edip odiillendirecek sekilde motivasyon siireclerini yonetmek oldugu
ifade edilebilir (Ogiit, Akgemci ve Demirsel, 2004). Ciinkii her calisanin isine iliskin
stireclerde beklentileri, gereksinimleri ve sahip oldugu duygusal durumlarn
farklilasabilmektedir. Bunun neticesinde olusan igsel devinimler bireyleri
etkileyebilmekte ve bu etki olumsuz ise olumluya c¢evirebilmek i¢in motivasyon

siirecini etkili bir sekilde isletmeleri gerekmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2011).

Bilimde olduk¢a onemli bir yer edinen kuramlar, bizleri bu baglamda
kavramlarin, durumlarin ve siirecleri agiklamasindaki gorevleriyle olduk¢a 6nemli bir
isleve sahiptir. Her birey ve kurum i¢in onemli olan motivasyon kavrami egitim
alaninda yoneticiler ve dgretmenler tarafindan iyi anlasilmali ve igsellestirilmelidir.
Motivasyon kavramini inceledigimizde bu kavrami tanimlayabilecek tek bir ifade
olmamaktadir. Bu sebeple farkli durumlar ifade eden farkli kuramlar; kabul edilen

belli yonleriyle ifade edilebilmektedir. Literatiirdekabul géren ve en sik karsilasilan
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siniflandirmaya gore bu kuramlar: kapsam kuramlar1 ve siire¢ kuramlar1 olarak iki
sekilde ele almabilmektedir (Eren, 2010; Erdem, 2016; Demir, 2018; Bayrakceken
vd., 2021). Bu kuramlar1 birbirinden ayiran temel noktalar ise bireyleri birbirinden
farklilagtiran  kisilik ozellikleri gibi onlar1 motive edecek unsurlarin  ve

gereksinimlerinin de degiskenlik gostermesi seklinde ifade edilebilir (Robbins, 1999).

2.2.2.1 Kapsam kuramlan

Kapsam kuramlar1 dahilinde ele alinabilecek teoriler bireylerin hareketlerini
gerceklestirmedeki i¢sel giidileri ele almaktadir. Bu kuramlar bireylerin
gerceklestirdikleri davranislarin nedenlerini irdelemeyi amaclar (Eren, 2010). Her
kurum ve kurulus icin énemli oldugu kadar egitim 6gretim siireclerinin igerisindeki
yoneticilerin ve O6gretmenlerin bu kavramlar: anlamalar1 ve igsellestirmeleri de
bireylerin davraniglarimi yonlendirmede etkili olabilecekleri i¢in olduk¢a Gnemli
oldugu seklinde ifade edilebilir . Egitimin bireylere istendik davranislar olusturma
islevi baglaminda ele alindiginda, bireyleri belirlenen egitim hedefleri agisindan
kanalize edebilmek amaciyla egiticiler tarafindan kullanilabilir (Bayrakc¢eken vd.,
2021). Kapsam kuramlarmin literatiirde en sik karsilagilan ve bu arastirma dahilinde

ele alinacak kurumlar su sekildedir:

a. Abraham Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi kuram
b. David McClelland ‘in Basarma Ihtiyaci kurami

c. Frederick Herzberg’in Cift Faktor Teorisi

d. Clayton Alderfer ‘in ERG Teorisi

Bu kuramlarin benimsedikleri ortak fikir olarak bireylerin ihtiyaglar1 ele alinmaktadir.
Ciinkii kapsam kurallarina gore bireylerin hareketleri onlarin sahip olduklari ihtiyaglar
dogrultusunda gergeklesmektedir. Bu sebeple literatiirde bu kuramlara ihtiyag

kuramlar1 seklinde rastlamak da miimkiindiir (Salli, 2021).
a. Maslow Ihtiyaclar Hiyerasisi Kuramt

Maslow’un ihtiyaglar1 temel alan bu teorisinin diinyanin farkli yerlerinde
yapilan caligmalarinda elde edilen sonuglar agisindan insanlarin en basta gelen
ihtiyaclarinin aymi temelde oldugu ve bunlarin da aynmi sekildeki motivasyon
siirecleriyle tatmin edilebilecegi ifade edilebilmektedir (Demir ve Okan, 2009).

Maslow’un ihtiyaglar teorisinde bireylerin gereksinimleri belirli bir siniflandirmaya

24



tabidir. Bu siniflandirma hiyerarsik bir sistemde ve aralarinda diizey olarak farklilasma
mevcuttur. Bu farklilasmanin temelinde ise bireylerin bir onceki diizeye ait olan
ithtiyacinin karsilanmamasi halinde kendinden sonraki bir iist diizey ihtiya¢ doyuma
ulasamayacaktir. Bu baglamda ele alindiginda bireyler calistiklart kurumlarda
fizyolojik ihtiyaglarinin karsilanmamasi halinde onlara saglanabilecek diger
motivasyon unsurlariyla motive olamayacaklardir (Ergeneli ve Eryigit, 2001). Bu
sebeple yoneticiler ig gorenlerin ihtiya¢ diizeylerinin hangi seviyede oldugunu
bilmeleri oldukca 6nemlidir. Clinkii bu durum g6z ard1 edilirse ihtiyaglar hiyerarsisi
kuramina gore birey motive olamayacak ¢alistig1 kurumda ona verilen gorevleri ve

rolleri yerine getiremeyecektir

Maslow’un ihtiyaclara yonelik yaptig1 bu siniflandirma ile motivasyon ve yonetim
siireclerine dair ilk teori olusturulmustur (Salli, 2021). Bu smiflandirmaya gore
bireylerin duydugu ihtiyaglar bes sekilde gruplandirilmis ve belirli bir iistiinliik i¢eren
sekilde ele alimmustir. Bu ihtiyaglar bireylerin fizyolojik ihtiyacglara, yasamsal olarak
kendini glivende hissetmeye ihtiyaci, bir topluluga ait olma ihtiyaci, ¢evresindeki
bireyler tarafindan saygi gérme ihtiyaci ve her seyin en iistiinde bulunan ve diger tiim
ihtiyaclar karsilandiktan sonra gerceklestirilebilecek olan bireyin  kendini

gerceklestirme ihtiyaci seklinde siniflandirilmistir (Bridgman ve Ballard, 2019).

Kendini

Gergeklestirme

Deger Ihtiyaclari
Ait Olma ve Sevgi Ihtiyaci
Giivenlik Thtiyaci
Fizyololojik Thtiyaglari

Sekil 1. Maslow’un Thtiyaglar Hiyerarsisi Kuram

Maslow’un yaptig1 siniflandirmaya gore bireylerin fizyolojik ihtiyaglar arasinda
beslenme, uyku, beden olarak saglikli olma halleri bulunmaktadir. Bireylerin
calistiklar1 ortamda kendilerini fizyolojik a¢idan giivende hissetme ve
karsilasabilecekleri tehlikelere karsi alman tedbirlerle korunduklari hissetme
ihtiyaclart seklinde ifade edilebilir. Bireylerin sosyal ihtiyaclart ile ait olduklari
toplumda kendilerini yabanci hissetmemeleri toplum tarafindan kabul gérmeleri ve

cevresindeki insanlardan sevgi gérme ihtiyaclar1 seklinde nitelendirilebilir (Ergeneli
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ve Eryigit, 2001). Bireyin kendini gosterme ihtiyaci ise i¢inde bulundugu sosyal ¢evre
tarafindan tutulmalari, onlar tarafindan sayginlik gérmeleri, bireylerin 6zgiiven ve
Ozsaygt gibi igsel motivasyona ihtiyaglaridir. Kendini gergeklestirme ihtiyact ise
bireyin diger tiim diizeydeki ihtiyaglarin tatmin edilmesinden sonra doyum
saglayabilecegi, bireyin potansiyel olarak sahip oldugu yaraticilik ve farkh
yeteneklerini gerceklestirme ihtiyaci olarak ifade edilebilir (Can ve Kavuncubasi,

2005).

b. Herzberg’in Cifi-Faktor Kurami

Herzberg tarafindan 1959 yilinda yapilan arastirmada bireyleri motive eden
faktorlere dair bulgular elde etmistir. Arastirma kapsaminda 203 miihendis ve
muhasebeci ile ¢alisilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular ise isgérenlerin tatmin
veya tatminsizlik durumlarina etki eden unsurlarin birbirlerinden farkli oldugunu ileri
sirmiistir (Erdem, 2016). Herzberg yaptig1 c¢alismada, calisanlara iki soru
yoneltmistir. Bunlardan ilki bireylerin yaptiklar is ile ilgili olarak kendilerini iyi
hissettikleri durumlarin neler oldugu ikincisinin ise bireylerin yaptiklar1 isle ilgili
olarak kendilerini kotii hissettikleri durumlarin neler oldugu seklindedir (Semerci,
2005). Herzberg, calismasinin sonunda yaklasik olarak 4000 cevabi analiz ederek cift
faktor kuramini gelistirmistir (Ergeneli ve Eryigit, 2001). Bu analizler sonucunda
bireylerin motivasyonunu saglayan faktorleri Sekil 3’te belirtilen iki grupta ele

almastir.

[fg Tatminine Neden Olan Faktérler ]

e Taninma

*Basar1

*Bireyin kendini gelistirebilme olanagi
*sorumluluk

+isin kendisi

[Hijyen Faktorler ]

+Ucretler

e Calisan-amir iligkisi

«Is giivenligi

e Calisanlarin is arkadaslar ile iliskileri
*Firma politikalar1 ve yonetim
*Caligma kosullart

*Bireysel faktorler

* Sahip olunan statiiler

Sekil 2. Herzberg'in Cift Faktor Modeli (Ergeneli ve Eryigit, 2001)
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Herzberg kendi teorisini olustururken motivasyonla ilgili olan faktorleri iki grupla ele
almigtir. Faktorler dogrudan yapilan is ile ilgili olmasina ragmen ikinci grup faktorler
dogrudan isle ilgili olmamasina ragmen yapilan isi ¢evreleyen unsurlar1 belirttigini
ifade etmistir. Birinci grup faktorler is tatmini saglayan faktorler olarak isimlendirilmis
ve dogrudan isle iliskili oldugu vurgulanmgtir. Ikinci grup faktorlerin ise calisanlarin
ortamindaki mevcudiyetlerinin zorunlu oldugunu dile getirmistir. Herzberg’e gore bu
iki grup faktor arasindaki iliski ise, ikinci grup olan hijyen faktorlerinin ortamda
olmayis1 bireylerin 1§ tatminine neden olmamasina ragmen birinci grup faktorlerin

tatmin diizeylerine etki edebilmektedir (Can ve Kavuncubasi, 2005).

¢. McClelland’in Basar: Giidiisii Kuranu

Bu kuramin temel dayanak noktasina ait goriisler 1930 yillarinda Henry Murray
ile literatlirde yer almasina ragmen daha sonra David McClelland gelistirmesi ile son
halini almistir (Semerci, 2005). David McClelland’in basarma ihtiyact kurami diger
kuramlarin aksine ihtiyaglarin dogustan degil kisiler tarafindan &grenilerek
olusturulduguna vurgu yapar. Bu ihtiyaglar bireylerin basar1 veya basarma ihtiyaci
olarak, iliski kurma (baglanma) ihtiyaci ve gii¢ ihtiyaci olarak ii¢ baglikta igerir (Eren,
2001; Giiney, 2012). Basar1 veya basarma ihtiyact bireylerin genelinde potansiyel
olarak var olan, bireylerin ilgilendikleri iste en iyi olma arzusundan beslenen,
ugrastiklar1 islerin zorluguyla dogru orantili olacak sekilde motive olduklar1 ve
kisilerin bireysel basaridan daha ¢ok zevk alarak yiiksek enerji ile motive olduklarini
dile getirmektedir. Ciinkii McClelland’a gdre bireyin yaptig1 isten edinecegi maddi
kazanca kiyasla o isi basarmis olma duygusu daha biiylik bir motive kaynagidir

(Aydin, 1986).

McClelland’in  teorisinin  ydOneticileri  tarafindan  bilinmesinin  ve
igsellestirilmesinin 6nemi oldukga biiylik yararlar saglayabilir. Yoneticiler tarafindan
ihtiyaclar1 dogru olarak belirlenip bireylerin ihtiyacglarinin karsilanmasi ve onlari
motive edecek sorumluluklar ve roller verilebilir. Bir bagka deyisle bireyin basar1 giic
veya iligki ihtiyaclarindan hangisinin tatmin edilmesi onu motive edecekse bu
baglamda ona gerekli sunumlar yapilmali ve gorevler verilmelidir. Bu sekilde sahip
olduklar1 yetenekleri ve edindikleri bilgi birikimlerinin islerine aktarilmasi miimkiin

olabilir (Simsek ve Celik, 2012).

27



d. Alderfer’in ERG (Varlik, Baghlik ve Biiyiime) Kurami

Clayton Alderfer, tarafindan Maslow’un kuraminin giinlimiiz sartlarina gore
degistirilip, gelistirilerek (Simsek ve Celik, 2012) sadelestirilmis halidir (Giiney, 2012:
324). Bu kuram orijinal ismi olan ERG (Existence, Relatedness ve Growth) Tiirkce
olarak VIG olarak ¢evrilip uyarlanmistir. Alderfer’in teorisi i¢in Ihtiyaclar Hiyerasisi
Kuraminin devami olarak nitelendirilebilir (Demir, 2018). Ancak bu teorinin

Maslow’un teorisine gore daha bilimsel oldugu ifade edilmektedir (Robbins, 2003).

Alderfer’in kurami da tipki Ihtiyaclar Hiyerarsisinde Oldugu gibi bireylerin
ihtiyaclar1 basamaklandirilmistir ve bunlara ait unsurlar: varlik ihtiyaci, baglilik
ihtiyact ve gelisme ihtiyaci olarak ii¢ sekilde siniflandirilmaktadir (Zeynel, 2014).
Ancak Alderfer’in kurami ile Maslow'un kurami bazi noktalarda birbirinden farklilik
gostermektedir (Demir, 2018). Malow’un teorisinde birey bulundugu diizeydeki
ihtiyaclarini tatmin ettikten sonra bir {ist diizeydeki ihtiyaglar1 ortaya ¢ikabilir ancak
Alderfer’e gore bireyin ayn1 anda farkli diizeydeki ihtiyaclar1 hissedebilecegini ifade
eder (Robbins, 2003). Bu teoriye gore Ornegin bir bireyin is aramaktaki ilk
motivasyonu temel ihtiyaclarin1 karsilamak iken, daha sonralar1 bu ihtiyact
karsilandik¢a motivasyonu farkli bir alanda tekrarlanabilir ¢iinkii ihtiyaglar
degisebilir. Kisinin daha sonralar1 tatmin etmek istedigi ihtiya¢ igsinde yiikselmek ve
cevresiyle yeni iletisimler kurma yoniinde olabilecektir. Birey bu ihtiyaglarini da
karsiladiktan sonra daha fazla maddi getirisi olan ona daha fazla statii kazandirabilecek
bir i bulma ihtiyacina hissedebilir. Maslow da oldugu gibi bireyin tatmin edemedigi
gereksinimleri onu motive edecektir. Fakat gereksinimler ne kadar iist diizeyde yer
alirsa birey icinde o kadar 6nemli olacaktir (Yiiksel, 2004). Bu sebeple Alderfer’in
teorisine gore motive edici unsurlarin hiyerarsik yapisi igerisinde bireyler gerileyebilir.
Ciinkii birey ihtiyaclarimi tatmin ettikge {ist diizeydeki ihtiyaclarini tatmin etmesi de
zorlasacaktir. Bu yiizden iist diizeydeki ihtiyaclar1 tatmin edilemeyen birey
motivasyonunu alt basamaktaki ihtiyaclarini tatmin etmeye yonlendirebilir (Can ve

Kavuncubasi, 2005).

2.2.2.2 Siire¢ Kuramlari

Stire¢ kuramlarmin en Onemli noktas:t kisilerin hangi amaclarla motive
edilebilecegi ve bu siirecin nasil yonlendirilecegidir. Bu kuramlara gore bireylerin

motivasyonlariin da i¢sel unsurlarin etkili oldugu kadar ortamdaki digsal unsurlar da
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oldukca etkilidir. Literatiirdeki ilgili caligmalar incelendiginde bu kuramlarin egitim
ortamlarinda kullanilmasinin daha yararli olabilecegi ve bu kuramlarin bu ortamlar
icin daha yaygin olarak tercih edildigi ifade edilmistir (Bayrak¢eken vd., 2021).
Literatiirde sikga rastlanan siire¢ kuramlar1 ise su sekildedir: Iliskilendirme (yiikleme)
kurami, Beklenti-deger kurami, Oz yeterlik kurami, Hedef belirleme kuram, Ozgiir

irade kurami, Sosyal bilissel kurami, Oz diizenleme kurami, ARCS kuramu.

Iliskilendirme (yiikleme) Kuramina gore bireyler farkli deneyimlerini birden fazla
sebeple agiklayabilmektedir. Ornek olarak bir bireyin yeni bir mahareti edinme
noktasinda basarisiz olmasini sanssizlik olarak veya dogustan gelen sahip olmadigi
yeteneklerin sebep oldugu seklinde ifade etmesi miimkiindiir. Bireylerin yaptiklar: bu
iligkilendirme siireci ise genellikle bilingdist siireglerine ait olup, basarilart veya
basarisizliklar1 noktasinda bu tiir ifadelere yer vererek gelecekteki etkinliklerini
yuksek diizeyde sekillendirebilmektedirler. Bu teoriye gore kisiler edindikleri
basarilar1 kendileriyle olumlu sekilde iligkilendirerek yorumlama taraftaridirlar. Yani
bireyler basarisiz hissettikleri bir durumda nedenleri ve sonuglart mantiga biirlinme
gibi psikolojik savunma mekanizmalariyla hareket ederler (Bayrakceken vd., 2021).
Kisiler genellikle basarilar olduklar1 akademik durumlarda bunun sebebini kendine
cabalarina ve becerilerine baglarken, basarisiz olduklari durumlarda ise yeterince
imkanma sahip olmamalar1 ve kendi disindaki tiim faktorlerin onlar1 olumsuz
etkiledikleri seklinde yorumlayabilmektedirler. iliskilendirme teorisinin temel
prensibi motivasyona uygulandiginda, bir bireyin basar1 veya basarisizligina yonelik
alg1 ve iligkilendirmeleri gelecekte bu aktiviteye harcayacagi gayretin miktarin

belirlemesiyle ilgilidir.

Beklenti Kurami’min temelinde bireylerin hedefleri ve beklentileri yatmaktadir.
Vroom’a gore bireylerin yasamlarinda segenekler birden fazladir ve bireyler istedikleri
sonuclar1 dogurabilecek tercihleri bu secenekler igerisinden yapabileceklerini ifade
eder. Vroom kuraminda ti¢ ilke dikkat ¢cekmektedir: bunlardan birincisi valens, ikincisi
ise aragsallik ve {igiinciisli ise bekleyis unsurudur. Valens kavraminin ifade ettigi
durum bireylerin yaptiklart isten elde edecekleri sonucu ne derece arzuladiklaridir.
Ayrica valens kavrami bireylerin birinci derecede olmayan arzularindan elde
edecekleri sonuglara ulasirken aragsallik 6zelligini tasimasidir (Erdem, 2016).
Vromm'’a gore Bireylerin motivasyon siireglerinde bekleyisleri diger iki kavram kadar
onemlidir. Bu teoriye gore kisinin iistlendigi rol ile i¢inde bulundugu 6rgiitiin o kisiye
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bictigi rol arasinda da bir tutumluluk olmalidir. Ayrica bu teoride bireyin yiiksek
motivasyonuna eslik etmesi gereken gerekli bilgi ve beceride olmasi gerektigi

vurgulanmaktadir (Bolat, Seymen, Bolat ve Erdem, 2008).

2.2.3 Motivasyonu Etkileyen Faktorler

Ilgili literatiir arastirmasinda yapilan arastirmalar, ¢alismalar ve kuramlar
baglaminda degerlendirildiginde bireylerin motivasyon siireclerini etkileyen birden
cok faktor bulunabilmektedir. Bu faktorler yaygin kabullere gore bireylerin kendi i¢sel
durumlar ile ilgili olabilecegi gibi bunun disindaki ortama ait faktorlerinde etkili

olabilecegi seklinde ifade edilmistir (Bayraktar, 2015; Akbaba, 2006).

Bireyin motivasyonunda etkili olan faktorler ise ait unsurlar ve is disindaki
unsurlar olarak iki ana grupta incelenebilir. Ise ait unsurlar baglaminda
degerlendirilebilecek faktdrler arasinda: isin kendisine ait dinamikler, isi yapan kisinin
edinecegi statii, ¢alisanin yaptig1 is icerisindeki gelisme ve kidem alma firsati, is ile
ilgili toplumun algilart sayilabilir. Is disindaki  unsurlar  baglaminda
degerlendirilebilecek faktorler ise: calisanin kendisine ait kisisel Ozellikleri,
calisanlarin meslektaslariyla iliskisi, yaptigi hizmet veya is karsiliginda aldig: iicret,
ise ait ¢evresel sartlar, calisanin o meslegi icra ederken can sagligina iligkin hissettigi

giiven veya glivensizlik seklinde ifade edilebilir (Aydin, 2016).
2.2.4 Egitimde Motivasyon ve Onemi

Ogretmenlik meslegi diger birgok meslek grubundan farkli olarak bireysel ve
toplumsal unsurlar acisindan farklilasmaktadir. Ogretmenlerin velilerle, dgrencilerle
ve diger meslek mensuplariyla iletisimlerindeki yeterlilikleri 6gretmenlik mesleginin
meslek 6zelliklerinden birisidir. Bu agidan bakildiginda 6gretmenlik meslegini yerine
getirmekte olan 6gretmenlerin duygusal olarak etkilendigi faktorlerin ve meslegin
diger meslek gruplarina gore kendi i¢indeki dinamikleri agisindan diger mesleklerden
ayrilmaktadirlar. Diger mesleklere kiyasla egitim Ogretim siireclerinin paydaslar
oldukca fazladir. Bu paydaslarin birbirlerinden farkli beklentileri ise 6gretmenlere
olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilme giiciine sahiptir (Karabag-Kdose, Tas,
Kiiciikcene ve Karatag, 2021). Bu sebeple 6gretmenlerin hem igsel hem de digsal
faktorler acisindan motivasyonlari ister paydaslarin beklentileri ister sahip olduklari

sartlar baglaminda olsun olduk¢a onemlidir. Ciinkli 68retmenlik: zihinsel siirecler,
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kamuoyunun algilari, sosyal beklentiler, kiiltiirel birikimler ve fiziksel sartlar

acisindan kendine 6zgii dinamikleri olan bir meslektir.

Ogretmenler hem kendilerine hem de islerine ait dinamikler baglaminda
motivasyon sagladiklar1 noktada islerini iclerinden gelerek yaparak Ogrencilerini
motive edecek ve egitim Ogretim siireclerinin hedefleri dogrultusunda 6grenmeler
gerceklestirebileceklerdir.  Ciinkii  Ogrencilerin ~ motivasyon  siireclerinde
Ogretmenlerinin sahip olduklari motivasyon diizeylerinin olduk¢a énemli oldugu ifade
edilmektedir (Viau, 2015). Ayn1 sekilde motivasyon diizeyi yiiksek olan 6gretmenler
hem calisma arkadaglarin1 hem de yoneticilerini bu anlamda olumlu etkileyebilecektir.
Ciinkii egitim ortamlarinda motivasyon saglamaya iliskin getirilen yorumlarda, bu
sorumlulugun her okuldaki tiim paydaslara ait oldugu ifade edilmektedir (Giiney,
2012). Yani okula iligskin idari ve yonetimsel siireglerle ilgili sorumluluk sahibi olan
yoneticiler 6gretmenlerini motive etme sorumluluklarini yerine getirirken ayni sekilde
de motive olmus ogretmenler onlart motive edebilecektir. Bu sebeple en iyi
motivasyonel strateji belirlense dahi bu siireg igerisinde birbirlerine karst motivasyon
saglama sorumlulugunu yerine getiremeyen kurumlarda sonuglarin olumsuz olacagi

ifade edilebilir (Demir, 2018).

2.30rgiitsel Baghlik Kavram

Orgiitsel baglilik hem kavram ve hem de bir anlay1s olarak toplum duygusunun var
oldugu her yerde bulunur (Ergun, 1975) ve sosyal etkenlerin duygusal bir ifade ile dile
getirilme seklidir. Diger kurumalara kiyasla egitim kurumlar1 daha énemli bir yer
tutmaktadir. Ciinkii egitim 6gretim siireglerinin her asamasinda insan faktorii
bulunmaktadir. Ogrencilerde egitim hedefleri dogrultusunda istenen davranis
degisikliklerini saglama ve hedeflenen bilgi ve becerilerin dgrencilere dgretilmesi
asamasinda; Ogretmenlerin sahip oldugu bilgi ve becerilerin, 68retme ve egitme
davraniglarini yerine getirmede motivasyon saglayan faktorlerin mevcut ortamda
olmasi olduk¢a onemlidir (Celep, 1996). Ciinkii bahsi gegen egitim Ogretim
stireclerindeki en onemli faktorlerden olan 6gretmenlerin, Mesleki agidan hem de
Ogrencilerin basarilar1 agisindan etkileri biiyiiktiir. Tiim bu siireclerde 6gretmenlerin

mesleki motivasyonlariin ve oOrgiitsel bagliliklariin yiiksek diizeyde olmalari,
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onlarin belirtilen amaclar1 gerceklestirmekte basarili olabilmelerini saglayacaktir

(Ertiirk, 2014).

Orgiitsel baglilik ile yapilan tamimlamalara bakildiginda, bireylerin kisilik
Ozellikleri ve oOrgiite ait unsurlarin bir araya gelerek olusturduklari tutumlari ifade
ederek; calisanlarin sergiledigi hareketler ve sahip olduklar1 goriislerin biiyilik bir
cogunlugu orgiitsel baglilik temelindeki geri bildirimler olarak diisiiniilmesinin dogru
olabilecegi ifade edilmektedir (Balay, 1999). Is gorenlerin ¢alistiklar1 kurumlarin
amaclarin1 kendi amaglarindan 6nde gelecek sekilde i¢sellestirmesinde, onlara verilen
gorev ve sorumluluklar1 igsel motivasyonla yerine getirmede, devamsizlik
gostermemelerinde, orgiitiin fayda ve cikarlarin1 gézetmede ve orgiit adina alinan
kararlarda etkin, istekli, yenilik¢i ve Orgiitii gelistirmeye yoOnelik davranislar
sergilemelerinde Orgiitsel bagliligin 6nemli bir unsur oldugu dile getirilmektedir
(Durna ve Eren, 2005). Bu agidan bakildiginda orgiitsel baglilig1 yiiksek olan bireyler
orgiitsel adanmiglart ile onlara verilen gorev ve sorumluluklar: benimseyip beklentileri
karsilama noktasinda iist diizeyde bir performans gosterme ve bunu siirdiirmeye

meyilli olacaklardir (Celep, 1996).

2.3.1 Orgiitsel Baghhigin Onemi

Literatiir incelendiginde egitim yOnetimi alaninda yapilan ¢aligmalarda orgiitsel
baghlik 6nemli bir yer tutmaktadir. Birgok arastirmaci tarafindan orgiitsel baglilik
diizeyleri yliksek olan ¢alisanlarin orgiitsel amaclar1 gergeklestirmede daha basarili
olabilecegi ifade edilmistir. Bu sebeple orgiitsel baglilik egitim dgretim siirecleriyle
ilgili yapilan calismalar ve c¢alismacilar tarafindan incelenen kavramlardan birisi
olmustur (Balay, 1999; Terzi ve Kurt, 2005; Karabag Kdose, 2014; Dagli, Elcicek ve
Han, 2018).

Bilgi 6tesi toplumlarda, kurumlar arasinda hatta tilkeler arasinda var olan rekabetin
arttigin1 sdylemek miimkiindiir. Sebep olarak gelisen teknoloji, farklilasan ihtiyaglar
ve bireylerin diinyanin hemen her yerinden haber alma olanaklarinin artmasi seklinde
ifade edilebilir. Bu sebeple is gorenlerin ¢alistiklar: orgiitte devamliligini saglamak
yoneticiler i¢in hi¢ de kolay degildir (Balay, 1999). Calisanlarin dahil olduklari meslek
grubu ve i¢inde bulunduklan orgiitte gelistikten ve birbirleriyle uyum sagladiklari
asamadan sonra birakmalar1 6rgiitler icin maddi agilardan zarara sebep olabilmektedir.

Bunun yani sira egitimli ve isinde uzman ¢aliganlara duyulan ihtiyacin varlig: orgiitsel
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baglilig1 daha da énemli kilmaktadir. Bu sebeplerle yoneticiler tarafindan Is gérenlerin
hangi faktorlerle orgiitsel baglilik diizeylerinin artiracagini arastirilmasi ve belirlenen
stratejik yontemlerle Is gorenlerin baglik diizeylerine artirmak oldukc¢a dnemlidir

(Durna ve Eren, 2005).

2.3.2  Orgiitsel Baghhgin Boyutlar

1. Uyum Boyutu: Calisanlarin davraniglarindaki temel motivasyonlar: yaptiklart isi
veya meslegi benimsemelerinden ziyade i¢sel ve derin olmayan bir bagliliktir (Balci,
2003). Calisanlar davraniglarini 6diil elde etmek veya ceza almamak i¢in gerceklestirir.
Bireyin gdstermis oldugu tutum aslinda igsel olarak sahip oldugu fikirleri
yansitmayabilir (Q“Reilly ve Chatman, 1986). Bu boyuttaki bagliliga sahip olanlar
cevreleri tarafindan taninma, toplumsal olarak statli elde etme, maddi veya manevi
yetki sahibi olup belli yaptirim giiclerine sahip olma istekleri, isleriyle ilgili
kademelerde yiikselebilme ve diger bireyler tarafindan saygi gérme gibi istekleri daha

fazla hissedebilirler (Zeynel, 2014).

2. Ozdeslesme (Deger Uygunlugu) Boyutu: s géren yaklasimlarinin ve sergiledikleri
hareketlerin, oOrgiitiin sahip oldugu manevi unsurlarin birbiriyle uyum gosterdigi
noktada ortaya ¢ikan bagliligin boyutunu ifade eder. Boyle bir uyum s6z konusu
oldugunda birey ve Orgiit arasinda 6zdeslesme dogar. Bu tiirde olusan bagliliga sahip
olan bireyler diger c¢alisanlarla 1limli iletisim kurarak, bunun neticesinde manevi
doyuma erisebilirler. Bu durum ¢alisanlarda orgiitlerine karsi duygusal bir tavir ve

tutum gelistirmelerini saglar (Basaran, 2000).

3. Igsellestirme Boyutu: Is gorenlerin ve kurumlarim sahip olduklari manevi degerlerin
birbirleriyle uygun olmasiyla saglanabilen bagliligin boyutu ise igsellestirme
boyutudur. Igsellestirme boyutunda birey orgiitiin degerlerine uyum saglama anin
otesinde i¢sellestirilmis olup, orgiitiin ¢ikarlar1 ve hedeflerini savunarak {ist diizey bir
baghlik gosterirler. Yoneticiler tarafindan kurumun degerlerini igsellestirmis
calisanlar her zaman daha cok istenen ve gliven duyulabilen bireyler oldugu ifade

edilebilir (Balay, 2000).
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2.3.3 Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Calisanlar, icinde bulunduklar1 kuruma karsi1 duyduklari 6rgiitsel baglilik kendi
verimliliklerini arttiracak ve bu sebeple de olumlu neticeler elde edebileceklerdir.
Tarafindan ¢alisanlarin orgiitteki bagliliklarmi etkileyebilecek olumlu veya olumsuz
faktorleri bilmeleri 6rgiit adina saglayacagi yararlarin basinda gelebilmektedir (Cakar,
2007). Benzer bir ifade bulunan Balay’a (1999) gore orgiitsel bagliligi is gorenlerde
saglayabilecek birbirinden farkli unsurlarin olduguna dikkat c¢ekmektedir. Bu
unsurlardan o6rgiit ¢alisanlarinin birbirlerinden farkli sekillerde etkilenebileceklerini ve
sonu¢ ne olursa olsun calisanlar ve orgiit icin Onemli olabilecek neticeleri ile
karsilagilacaktir. Asagidaki sekil 4’te oOrgiitsel baghlig1 etkileyebilecek faktorler

sunulmustur.

{Kisisel Faktorler

*Kisilik
estatii
ekidem
*meslek

LOrgﬁtsel Faktorler

erol ¢atismasi

«Is Giivensizligi

+Orgiitsel Iletisim

*is doyumu

spolitika ve yetki kullanimi
silerleme olanagi

sadalet dagitimi

ei¢csel gereksinimlerin karsilanmasi
digsal gereksinimlerin karsilanmasi

Ldiger degiskenler

*yiiksek diizeyde paylasim
*hizmet siiresi

Sekil 4 Orgiitsel baghlig1 etkileyen faktorler (Balay, 1999)

Ancak Cakir (2007) bu faktoérlerden hangilerinin 6rgiitsel bagliligi olumlu ya
da daha kuvvetli sekilde kestirdigi ile ilgili net yorumlarda bulunmanin aldatici
olabilecegini dile getirmistir. Yapilan literatiir taramasinda orgiitsel baglilik faktorleri
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farkli gruplandirmalar yapilarak ele alinmistir (Balay, 2000; Agca ve Ertan,
2008;Coban, 2010; Ertiirk, 2014). Bu aragtirmada orgiitsel bagliliga etki eden etmenler
yapilan incelemeler goz oniinde bulundurularak genel bir ¢ercevede ele alinip; kisisel,

cevresel ve orglitsel faktorler olarak asagida sunulmustur.

2.3.3.1 Kisisel Faktorler

Kidem: Orgiitsel baglilik ile bireylerin bulunduklar1 kurumdaki ¢alisma siireleri
arasindaki iliskinin dogrusal yonde oldugu ifade edilebilir. Yani orgiitte ¢alisma siiresi
artan bireyin o orgiite kars1 duydugu baghligin da arttirmasi beklenmektedir. Ciinkii
bireylerin bulunduklar1 kurumda sahip olduklar1 kidem ve tecriibe, o kurumda ¢alisma
stiresi ile iligkilidir. Calisma siiresi artan bireyin o orgiitten Sagladigi maddi ve manevi
faydalar da artmaktadir. Ciinkii bireyler ¢alistiklar1 kurumda gegirdikleri hizmet
stiresini o kurma dair yaptiklar1 bir yatirim olarak gore bilmektedirler. Bu sebeple
zaman gectikce yaptig1 yatirimi kaybetmek istemeyen birey i¢inde bulundugu drgiitten

ayrilmay1 da istemeyecektir (Coban, 2010).

Yas: Yapilan arastirmalarin ¢ogunda yas ile Orgiitsel baghlik diizeylerinde
olumlu yonde dogrusal bir iliski oldugu ifade edilmistir. Buna sebep olarak ise zaman
gectikce yeni is bulmadaki zorluk yasanabilmesi, edilen tecriibenin baglilikta olumlu

sonuglar dogurabilmesi yaratabilmesi gibi farkli unsurlarla gerekg¢elendirilmistir.

Egitim Diizeyi: orglitsel baglhilik ile bireylerin sahip olduklari egitim diizeyi
arasindaki iligkinin ters yonlii olabilecegine dair yorumlarda bulunulan arastirmalara
rastlamak miimkiindiir. Yani bireyin egitim diizeyi arttikca orglitsel baglilig1 zit bir
sekilde diisebilmektedir. Buna sebep olarak bireylerin aldiklari egitim ile kurumlardan
beklentilerinin artmasit ve bunu karsilayamayan kurumlara karsi bagliliklarinin
azalmas1 seklinde ifade edilebilir. Buna ek olarak daha iist diizeyde bir egitim almis is

goren i¢in ilgili alanlardaki is olanaklar1 da artmaktadir (Coban, 2010).

Cinsiyet: 1lgili literatiir incelendiginde farklilasan cinsiyet ile drgiitsel baglilik
diizeyi arasindaki iliskinin ne derecede oldugu konusunda arastirmacilar tarafindan
farkl1 yorumlara rastlamak miimkiindiir. Yapilan ¢alismalarda elde edilen verilerin
cinsiyet faktorii agisindan yorumlanmasinda birbirinden farkli sebeplere

dayandirilarak her iki cinsiyet arasinda ve orgiitsel ballik diizeylerinde farklilagsma
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oldugu ifade edilmis. Farkli aragtirmalardaki farkli sebeplerle kadin veya erkeklerin
birbirlerine kiyasla daha fazla veya daha diisiik orgiitsel baglilik sergiledikleri
goriilmektedir (Ertilirk, 2014).

Unvan: unvan faktoriiyle calisanlarin duygusal bagliliklar1 arasindaki iligki
baglaminda yapilan caligmalar incelendiginde {ist diizey yoneticilerin orgiitsel
bagliliklarmin daha fazla olabilecegi ifade edilmistir. Agca ve Ertan (2008) tarafindan
yapilan arastirmada unvanlart birbirinden farkli olan calisanlarin orgiitsel baglilik
diizeylerinin de farklilastigini ifade etmislerdir. Ust diizey yéneticilerin diger
calisanlara gore daha yiiksek diizeyde baglilifa sahip olmalarinin sebebinin ise
yoneticilerin rgiitle daha fazla i¢sellestirme yasadigini, orgiitiin ¢ikarlarin1 daha ¢ok
gozettigini ve Orgiite manevi olarak baglilik hissetmelerinden kaynaklantyor

olabilecegini ifade etmislerdir.

2.3.3.2 Orgiitsel Faktorler

Bireylerin orgiitsel bagliliklarmni etkileyen faktorler agisindan bakildiginda
kisisel faktorlerin yam sira Orgiitsel unsurlarin da etkili olabilecegi yapilan bir¢ok
calismada ifade edilmistir. Orgiitsel baglilik literatiirinde yer alan arastirmalarin
genelinde 6nemli oldugu ifade edilen orgiite ait unsurlar giiniimiizde hala ayn1 6nemi
tagimaktadir. Arastirmalari ¢ogunda orgiite ait unsurlar ile bireylerin duyduklar
baghlik diizeyleri arasindaki iliskinin yiiksek diizeyde oldugu ifade edilmektedir
(Coban, 2010). Bu arastirma kapsaminda c¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarinm

etkileyebilecek unsurlardan en sik rastlanilanlarina yer verilmistir.

Bireyler toplumda farkli rollere sahiptir. Tompson ve Werner’e gore is ve is
disindaki bu rollerin ¢atisiyor olmasi, bireylerin bulunduklar1 6rgiite kars1 duyduklari
baglilik seviyesini diisiirebilecek etmenlerden oldugu ifade edilebilir. Bu da bizlere rol
catigmasinin ¢alisanlarin rgiitsel baglilik diizeylerinde farklilik yaratabilecegine dair
sebepler sunmaktadir. Rol catismasi igerisinde olan orgiit calisanlarinin baglilik
diizeylerini olumsuz yonde etkileyebilecegi ve neticesinde somut olarak algilanabilen
sonuclar dogurmasa da bireylerin ¢ogunlugunda bu durumun psikolojik sekilde
yansimalarmin olabilecegi seklinde yorumlanabilir (Balay, 2000). Boyle bir durum
icerisinde olan bireylerin diger calisma arkadaslarindan uzaklagmasi ve olumsuz

duygu durumlar1 yasayabilecegi ifade edilebilir.
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Calisanlara yiiklenen gorev kimligi, bu kimlik baglaminda calisanlarin
beklentilerinin karsilanmasi, isin zorlugu, calisanlarin gérev yaptiklar1 kurumlarda
kisisel ve mesleki acidan yiikselme olanaklari, drgiitte alinan kararlar da ¢alisanlarin
s6z hakkinin olup olmamasi, 6rgiit tarafindan is géren gereksinimleri ve bunlarin hangi
diizeyde oldugunun tespiti ile buna verilen 6nem derecesi, bireylerin calistiklar
kurumlara ait orglitsel baghliklarin1 etkileyebilecek ve oOrgiit unsurlarindan

sayilabilecek faktorler arasinda sayilabilir (Mercan, 2006).

2.3.3.3 Cevresel Faktorler

Calisanlarin orgiitsel baghliklarini etkileyen is ve kisisel faktorlerin disinda
baska unsurlarinda etkili olabilecegi ifade edilmektedir. Bunlardan bir ¢alisanlarin
yaptiklari isle ilgili benzer olanaklarinin olup olmamasidir. Ciinkii birey meslegini,
yaptig1 isi baska bir orgiitte yapabilme imkani1 bulamayacaksa, bulundugu orgiite olan
baglilig1 artacaktir. Daha fazla is imkani oldugunu hisseden birey daha diisiik diizeyde
orgiitsel baglilik gosterebilecektir (Balay, 2000). Benzer bir sekilde bagli bulundugu
orgiitten ayrilmak isteyen fakat genis is imkanlarina sahip olmayan birey
karsilasabilecegi maddi zorluklari diistinerek bulundugu orgiite kars1 yiiksek baglilik
sergileyebilir (Meyer & Allen, 1991). Ayrica oOrgiitiin kiiclik olmasi, ¢alisanlara ise
iligkin sunulan imkanlar, ¢alisanlarin 6demelerinin yiiksek olmasi gibi unsurlarinda

orgiitsel bagliliklarini arttirdigi ifade edilebilir (Balay, 2000).

2.3.4 Orgiitsel Baghhk Yaklasimlar

Steers (1977) tarafindan bireylerin gostermis oldugu Orgiitsel baglilik iki
diizeyde ele alinabilir. Calisan bulundugu 6rgiitiin hedeflerini ve davranislarin igsel
olarak benimsiyorsa tutumsal boyutta baglilik gosterecektir. Eger birey yalnizca
davraniglarinin  tekrarin1  hedefliyorsa igsel bir sekilde Orgiitiin amaclarim
benimsemeyecek ve bu durumda davranigsal boyutta baglilik gosterecektir. Birey iki
boyutta da bulundugu orgiite baglilik gosterecektir. Bu sebeple orgiitsel bagliligin iki
boyutu i¢inde iistiinliik kiyaslams1 s6z konusu olmayacaktir (Balay, 2000; ince ve Giil,

2005).

2.3.4.1 Tutumsal Baghhk

Kisilerin i¢inde bulunduklar1 6rgiite ait sahip olduklar1 yaklasimlar olduk¢a

onemlidir. Ciinkii ¢alisanlarin hareketlerinde orgiite iliskin sahip olduklar1 tutum
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onlar1 yonlendirecek veya davranisi yapmaya egilimli hale getirecektir. Eger ¢alisanlar
kendine deger veren sistemleri ile Orgiitiin deger ve inang sistemlerini aynmi diizeyde
gorlip Orgiitlin  hedeflerini ve amaclarint igsellestirip benimseyen biliyorsa bu
caliganlarda tutumsal baglilik meydana gelebilecektir. Aym1 zamanda tutumsal
bagliliga sahip olan calisanlar orgiitteki performanslarin1 devam ettirme egiliminde

olacaklardir (Cakir, 2007).

2.3.4.2 Davramssal Baghhk

Davranigsal baglilik, kisileri yasantilar sonucunda edindikleri diisiinceler ve
gostermis olduklar1 Orgiitsel uyum ile baghlik sergileme durumu olarak ifade
edilebilir. Bu tiir bagliliga sahip olan ¢alisanlar orgiitiin kendisiyle degil yaptiklar
davraniglarina yonelik olarak gelistirdikleri bagliliga sahiptirler (Balay, 2000).
Calisanlar genellikle ayni orgiitte calistiklar: siire ile dogru orantili olarak davranissal
bagllik gelistirme egilimindedir. Beyin sergiledigi davranislar sebebiyle olumlu sonug
alan bir birey bu davramiglan tekrarlamay1 siirdiirecek ve davranmigsal baglilik
olusturacaklardir. Orgiit i¢in bu davramslar dogru olsun veya olmasin ¢alisanlar bahsi
gecen bu davraniglan siirdiirmek i¢in kendilerini hakli gosterebilecek yaklasimlar
sergileyeceklerdir (Cakir, 2007; Ince ve Giil, 2005). Davranigsal baglilik gelistiren
caliganlar bu davranislarin siirekliligini arttirabilir ve orgiitsel bagliliktan ziyade

sadece bu davraniglarini gerceklestirme yoneliminde olabilirler.

2.4ilgili Arastirmalar

Ilgili arastirmalar incelendiginde, mesleki motivasyon, drgiitsel baglilik ve mesleki
imaj alaninda yapilan arastirmalarin oldugu goriilmiistiir. Her bir kavram ile ilgili
farkli meslek calisanlar1 (hemsireler, polisler vb.) ve farkli alanlarda (yonetim, saglik
vb.) olmak iizere bir ¢ok caligmaya rastlanilmistir. Asagida egitim alaninda ve

Ogretmenlerle yapilan caligmalara yer verilmistir.
a. Ogretmenlerin Mesleki Imaj ile Tlgili Yapilan Cahsmalar

Altun ve Kirit (2005) tarafindan yapilan “Okul yoneticilerinin basindaki imaj1” isimli
arastirma bir derleme calismasidir. Tiirkiye’de ¢cok okunan gazetelerden ii¢ tanesi
secilmis ve 1997-2001 yillan1 arasindakiler incelenmistir. Bu {i¢ gazete segilirken

siyasal goriis agisindan farkli olmalarina, ulusal bir dagitim aglarinin mevcut olmasina
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ve kendi alanlarinda referans gosterilebilir olmalarina dikkat edilmistir. Bu gazetelerde
okul yoneticilerinin imajlar1 baglaminda degerlendirilebilecek haberler derlenmistir.
Bu haberlerin hangi bashklar altinda toplanacag:i belirlenmis ve 6 kategoride
incelenmislerdir. Bu kategoriler ise su sekildedir: kilik kiyafet, yasal konular, 6vgii,
siddet, mali konular ve diger unsurlar. Aragtirma sonucunda ulasilan sonug ise genel
itibariyle okul yoneticilerinin hakkindaki imajin olumsuz oldugudur (Altun ve Kirit,

2005).

Polat ve Unisen’in (2016) “Ogretmen imaj1 baglaminda Tiirk medya organlarinda yer
alan haberlerin analizi” isimli calismasi da bir derleme ¢alismasi olup. Arastirma
kapsaminda belirlenen 5 gazetede ¢ikan haberlerin 6gretmen imaji baglaminda
incelenmesiyle olusturulmustur. Arastirma kapmasinda belirlenen gazeteler ise su
sekildedir: Hiirriyet, Zaman, Sabah, Posta ve Cumhuriyet gazeteleri. Ogretmenlerle
ilgili yayinlanan haberlerin incelendigi arastirmada bu haberlerdeki sikliginin ise

“siddet” ve “cinsel istismar” basliklarinin olusturuldugu ifade edilmistir.

Efendioglu'nun (2013) “Tiirk sinemasinda &gretmen imaji” isimli yiiksek lisans
arastirmas1 da bir derleme calismast olup 1965-2009 seneleri arasindaki tematik
filmlerden segilen 19 filmin incelenmesi ile olusturulmustur. Ogretmenlerin Tiirk
sinemasina nasil yansitildigini belirlemek amaciyla yapilan ¢alisma elde edilen bilgiler
ise seneler bazinda gruplandirilmis ve yorumlanmistir. Calisma sonunda elde edilen
bilgiler 1960 yillarinda 6gretmenlerin sosyo-ekonomik acidan ele alindiklar1 ve ¢izilen
imajin idealist 6gretmen tipinde oldugu, 1970 yillarinda 6gretmenlerin mizahi olarak
ele alindig1, 1980-1990 yillarinda ise 6gretmenlerin siyasi ve dini baglamdaki aktorler
olarak aksettirildigi dile getirilmistir. 2000 yillarindaki filmlerde ise 6gretmenlerin
onceki yillarindaki imajlarinin taklit edildigi ortaya konmustur. Aymi yillardaki
filmlerde Ogretmenlerin, dgrencilerin hayatlarindaki okul disinda kalan ortamlarina
daha fazla etkileri oldugu goriilmiis ve kadin 6gretmenlerin cinsel yonlerinin daha

fazla vurgulandig ifade edilmistir.

Akcan ve Polat (2016) tarafindan 6gretmen imajinin incelendigi “Egitim konulu Tiirk
filmlerinde dgretmen imaj1: Ogretmen imajina tarihi bakis" isimli bir diger calisma ise
sinema alaninda yapilan bir derleme ¢alismasidir. Bu c¢alismada giinlimiizden
Osmanli’nin son dénemlerini i¢ine alan siire¢ igerisinde 5 filmin 6gretmen imaji

baglaminda incelenmesiyle olusturulmustur. Bu filmler se¢ilirken secilen donem 20
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yillik gruplara ayrilmistir. Arastirma ulasilan sonuglar 6gretmenlerin iyi bir imaja
sahip olduklar1 konu dis goriiniis acisindan oldugudur. Olumsuz imaj baglaminda
degerlendirilen konular ise dgrencilerine ceza agisindan zorlayici olduklari, fazla

sigara kullanimidir.

Bir diger calisma konusu ise 6gretmenlerin mesleki imajlarin1 6lgme amaciyla
gelistirilen olgek calismalaridir. Baggeci, Cetin ve Unsal (2013) tarafindan
“Ogretmenlerin mesleki imaj dlgegi” isimli yapilan calismada 6gretmenlik mesleginin
imajma dair belirlenen etmenler ise su sekildedir: genel goriiniim, sosyal boyut ve
iletisim seklindedir. Olgek 31 ifadeden olusmaktadir. Olgegin giivenirligini saptamak
amaciyla hesaplanan Cronbach Alpha katsayis1 tiim &lgek icin .92 oldugu ifade
edilmistir. Yapilan g¢aligmalar neticesinde Olgek Ogretmenlerin mesleki imajin
Olcmeye iliskin gecerli ve giivenilir bir 6l¢me arac1 oldugunu ifade etmislerdir. Ancak
Dogan (2018) kendi aragtirmasinda bu oOlgegin, Ol¢cek kapsaminda bahsi gecen

boyutlar1 kapsamayana bir veri toplama araci oldugunu ifade etmistir.

Bir diger 6lgek calismasi ise Ozgenel, Isik ve Bahat’in (2019) “Ogretmenlik Imaji: Bir
Olgek Gelistirme Calismas1” isimli ¢alismalaridir. Bu 6lgek 6gretmenlerin mesleki
imajlariin veli goziinden degerlendirilmesi amaciyla gelistirilmistir. 4 alt boyuttan
olusan dlgek toplam 19 ifade icermektedir. Olgege ait alt boyutlar ise su sekildedir:
birinci alt boyut kisisel 6zellikler, ikinci alt boyut mesleki 6zellikler, iigiincii alt boyut
toplumsal statii ve dordiincii alt boyut ise mesleki tercih seklinde isimlendirilmistir.
Olgegin giivenilirligini saptamak icin yapilan testte elde edilen Cronbach Alpha
katsayis1 0.86 olarak hesaplanmistir. Ayrica yapilan diger bagimsiz gruplar t-tesi
sonucunda ifadelerin ve alt boyutlarin ayirt edici 6zellige sahip oldugu, madde toplam
korelasyon degerinin ise anlamli oldugu ifade edilmistir (Ozgenel, Isik ve Bahat,
2019). Yapilan tiim analizler sonucunda 6gretmenlerin mesleki imajlarini 6lgmek icin

gecerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu saptanmistir.

Dogan (2018) tarafindan “Ogretmenlerin goriislerine gore 6gretmenlik mesleginin
imaj1: bir 6l¢ek gelistirme ve uygulama ¢aligmasi” isimli arastirmada ise hem bir dlgek
gelistirilmis hem de gelistirilen bu 6lgegin uygulanmasiyla hedef 6rneklemde yer alan
O0gretmenlerin mesleki imaj algilarin1 saptanmistir. Bu ¢alismada, arastirma dahilinde
“Ogretmenlik Meslegi imaj Olgegi (OMIO)” isimli dlgme araci gelistirilmistir. Olgek

toplamu 28 ifadeden olusmaktadir. Olgek kapsaminda ele alinan 6gretmenlik meslek
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imajma dair belirlenen alt boyutlar ise 5 tanedir: 6gretmenlerin mesleki ve kisisel
ozellikleri, toplumsal algi, mesleki cazibe, statii ve medya boyutu (Dogan, 2018)
seklindedir. Olgegin giivenirligini 5lgmek amaciyla hesaplanan Cronbach alpha degeri
Olcegin tamaminda .82 olarak ifade edilmistir. Yapilan tiim testler ve elde edilen
veriler sonucunda Olgegin gecerli, giivenilir ve nitelikli bir ¢alisma oldugu ifade
edilmistir. Gelistirilen bu 0Olgegin uygulandig1 g¢alismada o6gretmenlerin  kendi
mesleklerinin imajina dair algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Alt
boyutlar baglaminda incelendiginde iyi diizeyde olan faktorler: 6gretmenlerin mesleki
ve kisisel 6zellikleri, mesleki cazibe ve statii boyutlarindan olustugu; diisiik diizeyde
olan faktorler ise toplumsal alg1 alt boyutu ve medya alt boyutlarindan oldugu ifade
edilmistir (Dogan, 2018).

Polat ve Tiiliibas’m (2015) “Universite yabanci dil hazirlik sinifi 8grencilerinin
okutman imajina iliskin alg1 ve 6nem diizeyleri” isimli ¢caligmasinda, Namik Kemal
Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’'nda 6grenim géren &grencilerin,
okutmanlarin imajin1 lgmeyi amaglamislardir. Olgme araci olarak “okutman imaj
Olcegi” kullanilmistir. Bu Ol¢ek halihazirdaki tiniversite imaji 6lgme amaciyla
hazirlanmis araglarin = 6gretim gorevlileri hakkindaki kisimlarin  alinmasiyla
olusturulmustur. Hazirlanan 6lgme araci 4 alt boyuttan olusmaktadir. Bunlar su
sekildedir: gorsel imaj, mesleki imaj ve davranigsal imaj faktorlerinden olusmaktadir.
29 ifadeden olusan dlcegin giivenirligini 6l¢gmek amaciyla hesaplanan Cronbach alpha
degeri 6lcegin tamaminda .94 olarak ifade edilmistir. Ogrencilerin 6nem diizeylerinin
en yliksek oldugu alt boyutun “mesleki imaj” oldugu belirtilmis ve okutman imaj algi

diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmaistir .

Olgiim ve Polat’mn (2016) “Ogretmen imajinin kusaklar bazinda degerlendirilmesi”
isimli ¢alismasinda ise belirlenen ii¢ kusak 0gretmenin imaj algilarinin son sinifta
okuyan lise Ogrencilerinin goriislerinin incelenmesiyle olusturulan c¢alismalardir.
Ogrenci goriisleri odak grup goriismeleriyle edinilmis ve degerlendirilmistir.
Belirlenen kusaklar su sekildedir: Bebek Patlamasi kusagi, X kusagi ve Y kusagi
seklinde ii¢ tanedir. Ogrencilerden &gretmenleri bu gruplandirmaya gére
degerlendirilmeleri istenmistir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore Y
kusag1 6gretmenlerinin ilerici, iyi giyimli, iletisime agik ve mesleki acidan gelismis
ancak tecriibe konusunda yetersiz olduklarini; X kusagi 6gretmenlerinin dis goriiniis
itibariyle daha klasik, iletisim agisindan iyi, mesleki gelisim ag¢isindan iyi ve 1iyi bir
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tecriibeye sahip olduklarmm1 ancak tartisma yaratmaya miisait bir tarzi
benimsediklerini; bebek patlamasi kusagindakilerin ise eskimis bir tarza sahip,
Ogrencileriyle sicak ve samimi iliskiler kurmayan ,iletisime agik olmayan , bilgi
acisindan yeterli fakat isteklilik agisindan eksik bir imaj algisina sahip olduklarmi

ifade etmislerdir (Ol¢iim ve Polat, 2016).

Asagida yer alan g¢aligmalar iliskisel tarama modelinde tasarlanmis olup
birbirlerinden farklilagtiklar1 noktalar, farkli egitim kademeleri ve branslardaki
ogretmenler ile; Orgiitsel vatandaslik davranislari, is tatmini, orgiitsel adanmislik vb.
degiskenlerle arasindaki iliskilerin incelenmesi amaciyla yapilmis arastirmalar

olmalandir.

Sénmez ve Cemaloglu’nun (2017) “ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin mesleki imaj
algis1 ile orgiitsel vatandashik davraniglari arasindaki iliski” isimli ¢alismasinda,
“Ogretmenlik Meslegi Imaj Olgegi” ve “Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashik
Davramst  Algis1 Olgegi” veri toplama aract olarak kullamlmis. Arastirma
sonuglarindan elde edinilen veriler dogrultusunda 6gretmenlerin mesleki ima;j algilari
baglaminda meslegin genel itibariyle olumsuz bir goriiniise sahip oldugu, orgiitsel

vatandaslik davraniglarindaki algilarinin ise yiiksek diizeyde oldugu ifade edilmistir.

Sariaslan’in (2021) “Okuloncesi 6gretmenlerinin mesleki imajinin i tatminine etkisi”
isimli arastirmasinda, Is Tatmini Olgegi ile Ogretmenlerin Mesleki Imaj Olgegi veri
toplama araci kullanilarak 201 6gretmenden bilgi alinmistir. Arastirmada elde edilen
verilerden orta diizeyde oldugu ifade edilen alt boyutlar sosyal boyut, orta diizeyde
algilanan sosyal faktorler, yliksek diizeyde oldugu ifade edilen faktdrler ise iletisim ve
kisisel boyut faktorleridir. Diger arastirma bulgularinin ise 6gretmenlerin mesleki imaj
algilar1 ve is tatmini arasindaki iliskilerin pozitif yonde oldugu tespit edilmistir

(Sariaslan 2021).

Cansiz’in  (2019) “Ogretmenlerin mesleki imajlarmm is doyumlarma etkisi”
caligmasinda, 6gretmenlerin mesleki imaj algilarin1 6lgmek amaciyla mesleki imaj
dleegi uygulanmis ve is duyumlarii dlgmek amaciyla Minnesota Is Doyum Olgegi
kullanilmistir. Ayrica arastirma kapsaminda veri elde edilen 6gretmenlerin demografik
degiskenlerine gore farkliliklar oldugu dile getirilmistir. Yapilan c¢alismada
Ogretmenlerin mesleki imaj algilart ve is doyumundaki iliskiler alt boyutlar arasinda

saptanmistir.
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Orhan ve Ozdemir’in (2020) “ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin mesleki imaj
algilar1 ile orgiitsel adanmislhik davramislar arasindaki iligki” ¢alismasinda meslek
imajiyla belirlenen degiskenlerin arasindaki iligskinin 6l¢tilmesi hedeflenmistir. Orhan
ve Ozdemir’in (2019) “Ogretmenlerin “Ogretmenlik Mesleginin Imaj1” Hakkindaki
Goriisleri” calismas1 ve Erarslan’in (2022) “Ogretmen Degerlendirmelerine Gore
Ogretmenlik Meslegi imaj1” arastirmasi: hedef 6rneklem kapsamindaki 6gretmenlerin
mesleki imajlara iliskin gériislerinin belirlenmesi amaciyla; Unsal’m (2015)
“Ogretmenlerin mesleki imajlarmna iliskin goriisleri ve mesleki imaja etki eden
faktorler” g¢alismasinda ise belirlenen imaj algilarinin iligskin goriislerinin ve mesleki

imaja etki eden faktorlerin belirlenmesi amaciyla arastirma yapilmastir.

Yapilan arastirmalar incelediginde bircogunun derleme caligmalar1 ve genellikle
tek yonli iligkisel tarama modelinde tasarlandiklar1 goriilmistiir. Yapilan
arastirmalarda O6gretmenlik meslek imajina iliskin boyutlarin ¢esitli etmenler

tarafindan ele alindig1 goriilmektedir.
b. Ogretmenlerin Motivasyonlariyla ilgili Yapilan Arastirmalar

Yalgin (2022) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi ile mesleki
motivasyonu arasindaki iliskinin incelenmesi” isimli c¢alisma iligkisel tarama
modelinde tasarlanmistir. Arastirma kapsaminda 793 6gretmenden, Ogretmen Sosyal
Adalet Liderligi Olgegi ve Ogretmen Mesleki Motivasyon Olcegi ile veriler
toplanmistir.  Elde edilen veriler dogrultusunda Ogretmenlerin  mesleki
motivasyonlarinin orta diizeyde oldu liderlik diizeylerinin yiiksek oldugu belirtilmistir.
Ayrica arastirma kapsamindaki bu kavramlar farkli demografik degiskenlerle
arasindaki iliskileri incelenmesini icermektedir. Bu agidan bakildiginda 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarinin kidem ¢alisma siiresi ve brang agisindan anlamli diizeyde
farklilik olmadi ancak cinsiyet ¢alisan okul tiirii okul basarisi agisindan farklilik

oldugu ifade edilmistir.

Karayigit (2019) tarafindan yapilan “Okul miidiirlerinin etkili iletisim becerileri ile
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 arasindaki iligki” isimli ¢aligmada iligkisel
tarama modelinde tasarlanan bu ¢alisma 316 dgretmen ile, “Yoneticim Olgegi (Iletisim
Becerileri Olgegi) (2015)” ve “Mesleki Motivasyon Olgegi (1996)” veri toplama
araglar1 kullanilarak yapilan yiiksek lisans tez ¢aligmasidir. Arastirma sonuglarindan

elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarimin iyi, iletisim
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becerilerine iliskin alg1 diizeylerinin ise yiiksek oldugu ifade edilmistir. Elde edilen
diger bir bulgu ise okul miidiirlerinin iletisim alanindaki yetenekleri ile 6gretmenlerin
mesleki motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonde bir iliski oldugudur. Arastirmada
incelenen her iki degisken de farkli demografik veriler baglaminda incelenmis ve

aralarinda iliski olup olmadigina dair analizler yapilmistir.

Demir (2018) tarafindan yapilan “Okul yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dil
ile 6gretmen motivasyonunun incelenmesi” isimli ¢alismada, elde edilen veriler, 781
dgretmene uygulanan “Motivasyonel Dil Olgegi” ve “Ogretmen Motivasyon Olgegi”
ile ; aragtirmanin nitel kismi i¢in ise 15 68retmenle yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilarak elde edilmistir. Aragtirma sonuglarinda sonucunda elde edilen bulgular ise
okul yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dilin 6gretmen motivasyonlarinin%?27

lik kismin1 yordadigir.

Akman’m (2017) “Ogretmenlerin algilarina gore is motivasyonu ve orgiitsel
0zdeslesme arasindaki iligki” isimli ¢aligmasinda 219 6gretmenden, uygulanan iig
farkl1 veri toplama araci olan” orgiitsel 6zdeslesme 6lgegi” ile “is motivasyonu Olgegi”
ile veriler elde edilmistir. Calisma sonucunda orta diizeyde oldugu ifade edilen is
motivasyonuna kiyasla daha yliksek diizeyde olan orgiitsel 6zdeslesme ile arasinda
pozitif ve diisiik bir iliski oldugu belirtilmistir. Ayrica is motivasyonunun orgiitsel

0zdeslesmenin anlamli bir yordayicisi oldugu ifade edilmistir .

Yildiz, vd. (2012) tarafindan yapilan “Herzberg’in Cift Faktér Kurami Kamu
Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Motivasyon Algilarin1 Aciklayabilir Mi? Ampirik
Bir Arastirma” isimli ¢alismasinda Herzberg’in teorisi baglaminda 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri ve belirlenen degiskenler arasinda ki iligkinin incelenmesi ile
olusturulmus bir ¢alismadir. Bu degiskenler ise su sekildedir: medeni durum, cinsiyet,
mesleki deneyim, ¢ocuk sahibi olup olmama ve yas. Arastirmada O6gretmenlerin
mesleki deneyimleri sene bazinda gruplandirilmistir ve elde edilen veriler
dogrultusunda 10 yildan fazla ¢alisan 6gretmenlerin her iki motivasyon diizeylerinin
de (i¢sel ve digsal) 10 seneden az gorev yapan 0gretmenlerden daha yiiksek oldugu

ifade edilmistir.

Demir ve Okan (2009) tarafindan yapilan, kiiltiir ve motivasyon arasindaki iliskiye
dikkat ¢ceken ¢alismada: Maslow (1943)’un ihtiyaclar hiyerarsisi ile Tiirk ¢alisanlarin

kiiltiirel yapilar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymayr amaglamaktadir. Ulusal kiiltiir
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boyutlarinin ve Maslow’un ihtiyag¢ hiyerarsisi arasindaki iliskiyi test eden gorgiil bir
arastirmadir. Arastirma sonuglarindan elde edilen bulgular ise ulusal kiltiir ve
bireylerin motivasyonlar1 arasindaki iliskinin anlamli oldugu seklinde ki hipotezi

destekler bigimdedir.

Ogiit, Akgemci ve Demirsel (2004) ¢alismasinda ise orgiit kiiltiiriinii i¢sellestirmis ve
Orgiit vizyonunu benimsemis calisanlarin orgiitiin belirledigi stratejileri basariyla
uyguladigi bu siiregte ¢ok onemli bir role sahip oldugunu ifade etmistir. Bu acidan
bakildiginda bu ¢alisma insan kaynaklarindaki yonetiminin, ¢alisan motivasyonunu

farkli agilimlar ile incelemektedir.

Ozgener (2000) tarafindan yapilan ¢alisma isgoren giidiilenmesinin gelismekte olan
iilkeler ve toplam kalite yonetimi baglaminda ele alinip degerlendirilmesiyle
olusturulmustur. Isletme basarisinda isgdren giidiilenmesinin énemi ve bu siireglerin
etkilerini artirip giidiilenmeye yeni bir sekil verme ve sonraki ¢alismalara farkli bir

bakis agis1 kazandirma amaci tagidigi ifade edilmistir.

Erdem (1998) tarafindan yapilan ¢alismada ise siire¢ kuramlarinin tiim y&netimine
katkilar1 incelenmistir. Arastirma kapsaminda oncelikle siire¢ kamu kurumlarinin
aciklayici bilgilerine yer verilmis daha sonra bunlarin egitimdeki rolleri ifade
edilmistir. Daha sonra egitim kurumlarindaki yoneticilerin olabilmelerinin

motivasyonun agidan ne gibi faydalari olabilecegi agiklanmistir.
¢. Orgiitsel Baghlkla ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Orgiitsel baglilik kavramina iliskin yapilan ¢alismalardan ve bu arastirmada kullanilan
veri toplama araglarindan biri olan; Dagl, Elcicek ve Han (2018) tarafindan “Orgiitsel
Baglilik Olgegi’nin Tiirkceye Uyarlanmasi: Gegerlik Ve Giivenirlik Calismas1” isimli
caligma bir Olgek uyarlama caligmasidir. Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan
gelistirilmis olan bu dlgegin literatiirde yer alan diger Tiirk¢e uyarlama ve ceviri
arastirmalarindaki karmasa sebebiyle alanyazindaki bu yetersizligi gidermek amaciyla
yapildig1 vurgulanmistir. Bu ¢alismayla ilgili, ilerleyen boliimlerde ayrintili bilgilere

ulasabilmek miimkiindiir.

Karabag Kose (2014) tarafindan “Dezavantajli okullarda orgiitsel 6grenme ile orgiitsel
baghlik ve is doyumu arasindaki iligkiler” isimli arastirmada hedef kavramlari

incelemek amaciyla 3 farkli 6lgek kullanilmistir. bu 6lgekler ise su sekildedir: Orgiitsel
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Ogrenmenin Boyutlar1 Olgegi, Orgiitsel Baglilik Olcegi Ve Kisa Form Minnesota Is
Doyumu Olgegi seklindedir. Arastirma iliskisel tarama modelinde tasarlanmis olup,
orneklem se¢iminde ise hedef evrenin herhangi bir yontem ile daraltilmadan tamamina
ulagilarak 253 anket ile veri analizi yapilmistir. Arastirma sonucunda ise bu okullarda
orgiitsel 6grenme ve orgiitsel baglilik ile is duyumlar1 arasindaki iligkinin orta diizeyde
saptandig1 ifade edilmistir. Arastirmada orgiitsel baglilik alt boyutlarindan uyumlu
0zdeslesme faktoriiniin igsellestirme baghiligina goére daha diisiik seviyede oldugu
belirtilmistir. Dezavantajli oldugu ifade edilen okullardaki 6gretmen bagliliklarmin
yiiksek diizeyde olmasina karsilik bu kurumlarda 6gretmen degisimindeki yogunlugun
fazla olmas1 dikkat ¢ekici oldugu ifade edilmistir. Ayrica aragtirma kapsaminda ele
alinan oykii sdyle 6grenme diizeyi 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ve is doyumu
arasindaki iligkinin pozitif yonde ve anlamli oldu sonucuna ulasilmistir. Bu arastirma
kapsaminda neden sonug iliskisi kurulmamasia ragmen bu degiskenlerdeki pozitif
etkinin diger degiskenlere yansidigi seklindeki yorumlama ile degiskenlerin aym
yondeki degisimlerini Saglayabilece§i seklinde ifade edilmistir. Arastirma
kapsaminda incelenen diger iligkiler ise degiskenlerin alt boyutlarina ait yapilan farkli

incelemelerden olugsmaktadir.

Cakir (2007) tarafindan “Ilkgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin rgiitsel
baglilik diizeyleri ve okul kiiltiirli algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesi” isimli
arastirmada Orgiit is goren arasindaki iligki baz alinarak c¢aliganlarin orgiite dair
hissettikleri bagin, kiiltliriin olusturulmasinda etkili olan okul ile arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmaktadir. Bu iligkinin = varligi arastirilirken arastirma
baglamindaki kavramlar farkli diger degiskenler agisindan da arastirmaci tarafindan
incelenmistir. Bu kapsamda 200 6gretmen ile iki farkli 6l¢me araci kullanilarak
calisilmistir. Bu dlgekler Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Okul Kiiltiirii Algis1 lgegidir.
Aragtirma sonucunda ise 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin kararsiz, okul
kiiltiirti algilart neyse etkili iletisim faktoriinde kararsiz diger faktorler de ise

katiliyorum diizeyinde oldugu ifade edilmistir.

Mercan (2006) tarafindan “Ogretmenlerde érgiitsel baglilik drgiitsel yabancilasma ve
orgiitsel vatandaslik” isimli ¢calismada 350 6gretmenden anket yoluyla genel veriler
elde edilmistir. Arastirma kapsaminda Ogretmenlerin okul ve mesleklerine dair
olumsuz tutum ve davranmiglarinin nedenleri baglilik ve yabancilasma baglaminda

incelenmesi amaglanmistir. Bu sebeple 6gretmenlere uygulanacak veri toplama araci
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ilgili literatiir kapsaminda arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Arastirma
sonuglarinda elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin okulu olan bagliliklarinin
orgiitsel vatandaslik ve yabancilagma ile yiiksek diizeyde bir iligkisinin olmadig1 ifade
edilmigtir. Arastirmaci tarafindan elde edilen veriler ile yapilan yorumlardan biri
o0gretmenlerin Orgiitsel bagliliklan arttikga duygusal anlamda daha 1liml1 olumlu 6rgiit
ortamin1 bozmayacak sekilde davranmaya c¢alistiklart hatta kendini kisilik

yapilarindan taviz verecek sekilde davrandiklari belirtilmistir.

Terzi ve Kurt (2005) tarafindan “ilkdgretim okulu miidiirlerinin yoneticilik
davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligina etkisi” isimli ¢caligmalarinda anket
yoluyla elde ettikleri verileri ¢oziimleyerek ilkogretim okulu miidiirlerinin yonetimsel
davraniglarinin 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerine etkisinin arastirildigi bir
caligmadir. Arastirma sonunda 6gretmenlerin ¢ogunlugunun yoneticilerini demokratik
bulduklar1 ifade edilmistir. Ayrica yoneticilerin hareketleri 6gretmenlerin Grgiitsel
baglilik diizeylerinde etkisinin oldugu ifade edilmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel
bagliliklartyla olumlu iligki icerisinde olan ydnetici tutumunun demokrat yonetici

davranisi oldugu saptanmistir (Terzi ve Kurt , 2005).

Durna ve Eren (2005) tarafindan yapilan arastirma, egitim ve saglik is gorenlerinin
orgiitsel bagliliklarinin incelendigi ve baz alinan yas kidem bagli bulunduklart kurum
ile medeni hal degiskenleriyle arasindaki iliski diizeyini saptamak amaciyla
yapilmistir. Arastirmanin temelinde ise orgiitsel baglhiligin: duygusal baglilik, stirekli
ve normatif baglilik sekildeki {i¢ boyutun esas alinarak verilerin incelenmesi oldugu
ifade edilmistir. Egitim ve saglik ¢alisanlarinin Yaglarim kidemleri medeni halleri ve
bagli bulunduklar1 kurum ile 6rgiitsel bagliliklariyla, duygusal bagliliklar1 ve normatif
bagliliklar1 arasinda iliski bulundugu belirtilirken; stireklilik bagliliginin herhangi bir
degiskenle iligkisi bulunamadig: ifade edilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen
bulgular degerlendirilmis ve ¢alisanlarin demografik 6zellikleriyle orgiitsel baglilig

unsurlariyla arasindaki iliskiler irdelenmistir.

Ergun (1975) tarafindan “Uluslararas: orgiitlerde baglilik kavrami™ isimli ¢aligmada
uluslararast memurluk kavrami, uluslararast memurlugu sorunlari, baglilik kavrami ve
tiirleri ile uluslararas1 orgiit ¢alisanlarinin baglilik unsurlarina iligkin agiklayici

ifadelere yer verilmistir. Ayrica arastirma kapsaminda Milletler Cemiyeti'nde baglilik
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kavrami, Birlesmis Milletler ‘de baghilik kavrami ve baghlikla ilgili yapilan

arastirmalardaki yontem sorunlari ele alinan diger konu basliklarindandir.

d. Orgiitsel Baghhk Ve Motivasyon Kavramlarimn Birlikte Incelendigi

Arastirmalar

Kandemir (2018) tarafindan yapilan “Kadin miidirlerinin doniistimcii liderlik
davraniginin Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliga etkisinde motivasyonun araci rolii”
isimle aragtirmada, hedef kitle kapsamindaki 6gretmenlere anketler uygulanmis ayrica
belirlenen okullarda 8 6gretmen ve 3 miidiirle miilakat seklinde gergeklestirilen
asamada veriler toplanmistir. Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular
motivasyonun hem orgiitsel bagliliga hem de doniistimcii liderlik davranigina olumlu

bir etkisi oldugu, her iki degisken i¢in de aracilik roliine sahip oldugu ifade edilmistir.

Zeynel (2014) tarafindan “Akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon is tatmini ve
oOrgiitsel bagllik arasindaki iligkiler {izerine bir arastirma” isimli ¢calismada kullanilan
tic farkli anket ile elde edilen veriler dogrultusunda devlet iiniversiteleri fakiilteleri
Isletme Anabilim Dali’ndaki gérev yapmakta olan dgretim iiyelerinden olusan 378
kisiden alinan verilerin motivasyon diizeyleri is tatminleri ve orgiitsel baghliklarinin
tizerindeki nedensellik etkisini belirlemek amaciyla yapilan ¢alismadir. Arastirmada
kullanilan dlgekler: Minnesota Is Tatmin Olgegi, Allen-Meyer (1990) Baglilik Olgegi
ve mesleki motivasyon algi diizeylerini 6lgmek amaciyla arastirmaci tarafindan
gelistirilen form seklindedir (Zeynel, 2014) . Arastirma sonuglarindan elde edilen
bulgularda ise incelenmek istenen ana iliskide anlaml1 ve pozitif yonde giiclii bir iliski
saptanmistir. Yani mesleki motivasyon diizeyi is tatmini diizeyini ve orgiitsel baglilik

diizeyini gii¢lii ve pozitif yonde etkilemektedir.

Ertiirk (2014) tarafindan yapilan 6gretmenlerin is motivasyonu ile 6rgiitsel bagliliklar
arasindaki iligki isimli aragtirmada ise Motivasyon dlgegi ve orgiitsel baglilik dlcegi
ile 428 ogretmenden veri alinmistir. Arastirmada elde edilen bulgular baglaminda
ylksek diizeyde olan algilarin i¢sel motivasyon oldugu, orta diizeyde olan algilarin ise
digsal motivasyon, is motivasyonu ve orgiitsel baglilik algilar1 oldugu ifade edilmistir
(Ertiirk, 2014). Ayrica arastirma kapsaminda incelenen motivasyon ve Orgiitsel

baglilik kavramlar1 diger demografik degiskenler ile kiyaslanmistir. Elde edilen diger
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bulgular ise 6gretmenlerin igsel motivasyon algilar ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda

pozitif yonli ve diisiik diizeyde anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir.

Kiiciik (2010) tarafindan yapilan “Calisanlarin Is Tatmin Diizeyleri ve Orgiitsel
Baghliklarinin, Calisma Motivasyonuna Olan Etkiler” isimli yiiksek lisans tez
caligmasinin amaci orgiitsel baglilik ve is tatminin ¢alisma motivasyonu tlizerindeki
etkilerini incelemektir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore c¢alisma
motivasyonunu pozitif yonde etkileyen unsurlar baglaminda etkisi olan Orgiitsel
baglilik ve is tatmini arasindaki en yliksek diizeyin orgiitsel baglilikla arasinda oldugu
ifade edilmistir. Demografik degiskenler agisindan bakildiginda ise yas degiskeninin
hem oOrgiite baglilikla hem de is tatmini ile arasinda anlamli ve pozitif tiirde iliski
oldugu ifade edilirken orgiitsel baglilikla negatif yonde iliskisi olan degisikligin ise
egitim oldu sonucuna ulasiimistir. Kiiciik’e (2010) gore Orgiitsel baglilik ve is tatmini
dogru orantili sekilde artmakta yalniz egitim seviyesiyle orgiitsel baglilik arasinda
negatif yonli bir iligki bulunmakta yani egitim seviyesi arttikca Orgiitsel baglilik
diizeyindeki algida bir azalma oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik ve is tatmini
arasindaki iliskinin ise anlamli ve pozitif yonde oldugu arastirmanin bir diger bulgusu

olarak yer almaktadir.

Yapilan literatlir taramasi sonucunda mesleki imaj, motivasyon ve baghlk
kavramlarini tek bir modelde sunan arastirma olmadigi goriilmiistiir. Bu sebeple bu

arastirmanin literatiire katki saglamas1 amaclanmaktadir.
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3. BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglar ve

verilerin analizi hakkindaki bilgilere yer verilmistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari ile orgiitsel bagliliklar ve mesleki
imaj alg1 diizeylerinin arasindaki iligkiyi ¢esitli degiskenler agisindan 6lgme amaciyla
betimsel nitelikte iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir. Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi

kosullar1 i¢cinde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir (Karasar, 2008).

3.2Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim ogretim yilinda, Kirikkale il merkezi ve
ilcelerinde gorev yapan ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmenleri olusturmaktadir.
Arastirmanin calisma evrenini Kirikkale 11 Milli Egitim Miidiirliigii’'nden alinan
bilgiler dogrultusunda 78 ilk okul, 114 orta okul, 151 lise 6gretmeni ve 26 diger
kademelerde gorevli olmak iizere toplamda 369 6gretmen olusturmaktadir. Orneklem
seciminde basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Basit seckisiz drnekleme
yonteminde, drneklemeye temel alinan birimler, 6rneklem i¢in se¢ilme olasiliklarinin
esit olmasimi tanimlar. Bagka ifade ile 6rneklemdeki biitiin bireylerin secilme sansi

vardir (Biiyiikoztiirk, vd., 2013).
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Arastirma 6rneklemini, Kirikkale ili ve il¢elerinde devlet ve 6zel okullarinin
cesitli kademelerinde gorev yapan 369 6gretmenden olusturulmustur. Kirikkale 1l
Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinan bilgiler 15181nda il genelindeki okullardan basit
tesadiifi Ornekleme yontemi kullanilmigtir. Kirikkale’deki tiim Ogretmenlere
ulagsmadaki giicliikkler ile zaman ve kaynak ydniinden ekonomik olmasi nedeniyle
evreni temsil edebilecegi varsayillan bir Orneklem ile c¢alismaya gidilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin demografik verilerine ait veriler

Demografik Frekans Yiizde
Degiskenler

Cinsiyet Erkek 170 46.1
Kadin 199 53.9

Total 369 100.0

Caligilan Okul Devlet 238 64.5
Ozel 131 355

Total 369 100.0

Egitim Durumu Lisans 321 86.7
Yiiksek Lisans 48 13.3

Total 369 100.0

Mesleki Tecriibe <9 116 314
10-15 170 46.1

16+ 65 17.6
Total 369 100

Tablo 1 incelediginde katilimcilarin %46.1°s1 (n=170) erkek, %53.9’u (n=199) kadin;
%64.5’1 (n=238) devlet, %35.5’1 (n=131) o6zel okulda ¢alismakta; %86.7°s1 (n=321)
lisans, %13.3°1 (n=48) yiiksek lisans egitim durumuna sahip; %31.4°l (n=9) 9 yildan
az, %46.1°1 (n=170)10-15 yil arasi, %17.6’si (n=65) yildan fazla mesleki tecriibeye

sahip olduklar1 goriilmektedir.
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3.30Icme Araclar ve Analizi

Aragstirmanin amacina yonelik olarak veri toplama araci olarak {i¢ 6l¢ek kullanilmistir.
Ogretmenlerin meslek imajina yonelik goriislerini saptamak icin Bayrak ve Dogan’in
(2019) gelistirdigi Ogretmenlerin Goriislerine Gére Ogretmenlik Mesleginin Imaj
Olgegi kullamlmstir. Besli likert tipinde gelistirilen dlgek toplam 28 soru (9 u ters
kodlanmistir) ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek alt boyutlar1 su sekildedir: 1. alt
boyut 6gretmenlerin mesleki ve kisisel 6zellikleri 2. alt boyut toplumsal algi 3. alt
boyut mesleki cazibe 4. alt boyut statii 5. alt boyut medya. Ogretmenlik Meslegi Imaj
Olgegine ait i¢ tutarliligin belirlenmesine yénelik yapilan Cronbach Alpha degerleri
incelendiginde 6lgegin alt boyutlarina ait degerler sirasiyla; 6gretmenlerin mesleki ve
kisisel ozellikleri= .88, statii= .78, toplumsal algi= .76, mesleki cazibe= .75, egitim
politikalari= .63, medya=69 ve Sl¢ek toplami= 82 oldugu ifade edilmistir.

Ogretmenlerin motivasyonlarin1 6lgmek amaciyla Karabag Kése, Karatas, Kiigiikcene
ve Tas (2020) tarafindan gelistirilen Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olcegi
kullanilmistir. Besli likert tipinde gelistirilen dlgek toplam 25 soru ve 4 alt boyuttan
olugmaktadir. Alt boyutlar su sekildedir: 1. alt boyut fiziki imkanlar 2. alt boyut okul
i¢i faktorler 3. alt boyut okul dis1 faktorler ve 4. alt boyut mesleki gelisim ve sayginlik.
Olgekte ters madde yoktur. Olgege ait i¢ tutarliligin belirlenmesine ydnelik yapilan
Cronbach Alpha degerleri incelendiginde 6l¢egin alt boyutlarina ait degerler sirastyla;
boyut fiziki imkanlar = .78, okul i¢i faktorler = .90, okul dis1 faktorler = .81 ve mesleki
gelisim ve sayginlik= .76 oldugu ifade edilmistir.

Ogretmenlerin kurumsal baghliklarini degerlendirmek amaciyla ise Meyer, Allen ve
Smith (1993) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e uyarlamasi Dagli, Elgigek ve Han
(2018) tarafindan yapilan Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmistir. Besli likert tipinde
gelistirilen 6lgek toplamda 18 madde (4 madde ters kodlanmistir) ve 3 alt boyuttan
olugmaktadir. Alt boyutlar su sekildedir: 1. alt boyut duygusal baglilik 2. alt boyut
devam baghligi ve 3. alt boyut normatif baghlik. Olgege ait i¢c tutarhiligin
belirlenmesine yonelik yapilan Cronbach Alpha degerleri incelendiginde 6lgegin alt
boyutlarina ait degerler sirasiyla duygusal baglilik= .80, devam bagliligi= .73 ve
normatif baglilik= .80 oldugu ifade edilmistir.

Elde edilen veriler analiz edilmeden Once incelenmistir ve gerekli diizeltmeler
yapilmistir. Verilerin analizinde SPSS 18 paket programi kullanilmistir.
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Ogretmenlerin mesleki imaj mesleki motivasyon ve orgiitsel baglilik dlgeklerinin
aldiklar1 puanlarin analizi i¢in frekans ile ylizde dagilimlari, Olgeklerin aritmetik
ortalama ve standart sapma puanlari hesaplanmistir. Ogretmenlerin mesleki
motivasyon Orgiitsel baglilik ve mesleki imaj dl¢eklerine verdikleri yanitlara yonelik
hangi testlerin yapilacaginin saptanmasi i¢in 6ncelikle Kolmogorov-Smirnov Testi ve
Shapiro-Wilk testi yapilmistir. Test sonuglarina iliskin bilgiler sonuglarina iliskin

Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Mesleki Motivasyon, Orgiitsel Baglilik ve Mesleki Imaj Degiskenleri Normallik Testi

Kolmogorov- Skewness Kurtosis

Smirnov (carpikly (basiklik)
Motivasyon ,00 -,689 =317
Baghhk ,00 ,382 ,002
imaj ,00 -,844 ,987

Tablo 2. incelendiginde mesleki motivasyon, orgiitsel baglilik ve mesleki motivasyon
Olceklerinin boyutlar1 da dahil olmak iizere Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk
Istatistik degerleri incelendiginde anlamli p<,05 oldugu tespit edilmesine ragmen elde
edilen verilerin -1,5 ile +1,5 araliginda (Tabachnick and Fidell, 2013) ve -2,0 ile +2,0
araliginda olmasi (George ve Mallery, 2010) verilerin normal dagilmis oldugundan
kabul edilebilmesi i¢in yeterlidir .Arastirmada parametrik testlerden Tek Yonli
Varyans (ANOVA) testi ve Bagimsiz Gruplar ¢-testi yapilmistir. Uygulanan 6lgme
araclarinin  hangi boyutlarinda ve elde edilen verilerin degiskenler agisindan
hangilerinin iliskili oldugunu tespit edebilmek icinse korelasyon ve regresyon testleri

yapilmistir.
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4. BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde aragtirma analizleri sonucunda elde edilen bulgulara ait veriler yer

almaktadir.

4.1 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi olan “6gretmenlerin mesleki motivasyonlari ile

orgiitsel bagliliklar1 ve mesleki imaj algilar1 ne diizeydedir?” sorusu baglaminda

edinilen veriler asagidaki Tablo 3’de tiim 6l¢ek toplam puan esasina gére Tablo 4’de

ise madde baglaminda sunulmustur.

Tablo 3

Osretmenlerin Mesleki Motivasyon, Orgiitsel Baglilik ve Mesleki Imaj Olceklerine Ait

Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerlerine Iliskin Bulgular (toplam puan

esasina gore)

Degiskenler n X ss
Mesleki 369 95.32 20.40
Motivasyon
(tlim 6lcek)

Orgiitsel Baglilik 369 57.28 12.15
(tlim O6lcek)
Mesleki Imaj 369 90.08 15.44
(tiim Slgek)
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Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyinin 95.32, orgiitsel
baghlik diizeylerinin 57.28 ve mesleki imaj algi diizeylerinin 90.08 oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerini belirlemek amaciyla
uygulanan Mesleki Motivasyon Olgeginin puanlama kriterinde yer alan toplam puan
ilkesi baglaminda alinabilecek en yiiksek 125 puandir. Bu sebeple 6gretmenlerin
mesleki motivasyon diizeyleri (X = 95.32) yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin drgiitsel
bagliliklar1 8lgmek amaciyla uygulanan Orgiitsel Baglilik Olgegindeki ters maddelerin
donistiiriilmiistiir. Toplam puan ilkesi geregince elde edilen 74 puana gore,
dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri (X = 57.28) orta diizeydedir. Ogretmenlerin
mesleki imaj algilarim dlgmek amaciyla uygulanan dlgme araci olan Ogretmenlik
Meslegi Imaj Olgegindeki ters maddelerin déniistiiriilerek toplam puan ilkesince
hesaplanan 104 puana gore, 6gretmenlerin mesleki imaj alg1 diizeyleri (x = 90.08)

yiiksek diizeydedir.

Tablo 4
Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon, Orgiitsel Baglilik ve Mesleki Imaj Olceklerine Ait

Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerlerine Iliskin Bulgular

Degiskenler n X s min max
Mesleki Motivasyon 369 3.81 0.82

(Tim 6lgek)

1.Fiziki imkanlar 369 3,68 ,94 1,17 5,00
2. Okul i¢i faktorler 369 4,04 ,87 1,00 5,00
boyutu

3. Okul dis1 faktorler 369 3,36 1,00 1,00 5,00
boyutu

4. Mesleki geligim ve 369 3,98 ,86 1,50 5,00
sayginlik

Orgiitsel Baglilik 369 3.08 0.61

(Tim 6lgek)

1.Duygusal baglilik 369 3,38 ,83 1,00 5,00
2.Devam bagliligi 369 3,09 81 1,17 5,00
3 Normatif baghlik 369 3,06 93 1,00 5,00
Mesleki Imaj 369 3.91 0.55

(Tiim olcek)

1.Mesleki ve kisisel 369 3,91 17 1,55 5,00
ozellikler

2.Toplumsal alg1 369 1,91 17 1,00 4,83
3.Mesleki cazibe 369 3,58 1,06 1,00 5,00
4.Statii 369 3,80 ,95 1,00 5,00
5.Medya 369 1,97 ,74 1,00 4,33
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Tablo 4. incelendiginde 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilarina ait alt boyutlar
okul i¢i faktorler boyutu (x =4,04) en yiiksek diizeydedir, diger alt boyutlara kiyasla
gorece diisiik olan alt boyut ise okul dis1 faktorler (x =3.36) boyutudur. Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik algilarina iligkin tiim alt boyutlarda yakin sonuglar elde edilmesine
ragmen kendi i¢lerinde kiyaslandiginda en yiiksek alt boyutun duygusal baghlik alt
boyutu (x =3.38) oldugu saptanmistir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin
mesleki imaj algilarma iligkin alt boyutlar agisindan degerlendirildiginde mesleki ve
kisisel ozellikler boyutu (x =3.91) en yiiksek, toplumsal algi (x =1.91) ile medya (x
=1,97) boyutlarmin en diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Tablo 4. tiim alt
boyutlar agisindan incelendiginde motivasyon algilarina ait okul i¢i faktorler (x =4,04)
alt boyutu en yiiksek diizeydedir. Toplumsal alg1 boyutu (x=1.91) alt boyutlar arasinda

en diisiik diizeyde olan boyuttur.

4.2 ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Ogretmenlerin mesleki imaj algilari,
mesleki motivasyonlar1 ve orgiitsel bagliliklari, demografik degiskenlere (mesleki
tecriibe, Ogrenim durumlari, ¢alisilan kurum tiiri ve cinsiyet) gore farklilik

gostermekte midir?”” sorusuna dair elde edilen veriler asagida sunulmustur.

Aragtirmada elde veriler dogrultusunda O0gretmenlerin mesleki imaj algilarinin
motivasyonlarinin ve Orgiitsel bagliliklarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigini saptamak amaciyla yapilan t-testi sonuglarindan elde edilen

veriler Tablo 5’°te sunulmustur.

56



Tablo 5

Ogretmenlerin Mesleki Imaj Algilarinin, Motivasyonlarinin ve Orgiitsel

Baghiliklarimin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuglar

Alt Boyutlar Cinsiyet N X ss ¢
Mesleki ve Erkek 170 3,9 77
Ce ,79 ,428%*
kisisel dzellikler Kadin 199 3,8 78
o Toplumsal alg1 Erkek 170 1,9 75
g 63 525%
é)“ Kadin 190 1,8 ,78
= Mesleki cazibe Erkek 170 3,5 1,0
K= ,09 ,923%*
E Kadin 190 35 1,0
-f—%’ Statii Erkek 170 3,7 ,96
= Kadin 190 3,8 .94 -,37 ,709%
Medya Erkek 170 1,9 73
-21 828*
Kadin 199 1,9 74 ’ ’
Fiziki imkanlar Erkek 170 3,6 97
-,98 321%
Kadin 199 3,7 91 ’ ’
5D
i’y Okul ici faktorler Erkek 170 4,0 ,89
Q .93 346%
§ Kadin 190 4,0 .85 ’ ’
g Okul dist Erkek 170 33 1,0
= . ,63 ,529%*
< faktbrler Kadin 190 33 1,0
>
= Mesleki geligim Erkek 170 3,9 ,84
S ve sayginlik Kadin 190 3,9 ,89 -28  J775*
. Duygusal baglilik Erkek 170 3,9 ,82
i)
10 91*
é"» Kadmn 199 38 80 : ’
ff Devam baglilig Erkek 170 3,1 ,81
2D 219 21%
ﬁ Kadin 190 3,0 81
%‘% Normatif baghlik  Erkek 170 3.1 95
- ,44 ,A45%
O Kadin 190 3,0 91

* p>,05
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Tablo 5° e gore, 6gretmenlerin mesleki imaj diizeyleri cinsiyet degiskenine gore
mesleki ve kisisel ozellikler boyut algilarinda (t=,79; p>.05), toplumsal algi boyut
algilarinda (t=,63; p>.05), mesleki cazibe boyut algilarinda (t=,09; p>.05), statii boyut
algilarinda (t=-,37; p>.05), medya boyut algilarinda (t=-,21; p>.05) ortalama puanlari
anlaml bir farklilik gdstermemektedir. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri
cinsiyet degiskenine gore fiziki imkanlar boyut algilarinda (t=-,98; p>.05), okul i¢i
faktorler boyut algilarinda (t=-,93; p>.05), okul dis1 faktorler boyut algilarinda (t=,63;
p>.05) ve mesleki gelisim ve sayginlik boyut algilarinda (t=-,28; p>.05) ortalama
puanlar1 anlamli farklilik gdstermemektedir. Ogretmenlerin rgiitsel baghlik diizeyleri
cinsiyet degiskenine gore duygusal baglilik boyut algilarinda (t=,10; p>.05) , devam
baglilig1 boyut algilarinda (t=,21; p>.05) ve normatif baglilik boyut algilarinda (t=,44;

p>.05) ortalama puanlar1 anlamh farklilik géstermemektedir.

Arastirmada elde veriler dogrultusunda 6gretmenlerin mesleki imaj algilarinin
motivasyonlarinin ve Orgiitsel baghliklarimin egitim tiirii degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigini saptamak amaciyla yapilan t-testi sonucglarindan elde edilen

veriler asagidaki Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6

Osretmenlerin  Mesleki  Imaj — Algilarimn,  Motivasyonlarimin  ve  Orgiitsel

Baghliklarimin Egitim Tiirti Degiskenine Gore t-Testi Sonuglart

Alt Boyutlar  Egitim tiirii N X SS t p
Mesleki ve Lisans 320 3.9 75
kisisel [ 0 ’ ’ Leo 02
1sanstisti ) %
_ ozellikler 3.7 20
)qc&n Toplumsal Lisans 320 1,9 ,76 " g5+
') algi Lisansiistii 69 1,9 ,85 - ’
g Mesleki Lisans 320 3,5 1,06 174 ,082
= cazibe Lisansiistii 69 3.8 1,00 7 *
[*)
I Statii Lisans 320 3,8 ,94
p= Lisansiistii 69 3.8 99 -10 I1*
Medya Lisans 320 1,9 72 "
Lisansiistii 69 2,1 ,83 -1,52 12

58



Fiziki Lisans 320 3,6 ,95

imkanlar - " -1,2 20*
3 L1sa?sust 69 3.8 84 ’ ’
ploli) u
% Okul ici Lisans 320 4,0 87
: faktorler - m -42 67*
= ; )
3 Llsairjlsust 69 4,0 87
.E Okul dis1 Lisans 320 33 1.01
o .. ’ >
< faktorler Lisansiist 69 -,70 ,48%
- " 34 92
= i
g Mesleki Lisans 320 3,9 89
. . - - _ *
gelisim ve  Lisansiist 69 42 69 1,9 ,055
saygimlik il
Duygusal Lisans 320 33 ,82
%D baghlik Lisanstist 69 -88 37
= . 34 ,89
O u
-f: Devam Lisans 320 3,0 ,80
;%D baghhg: Lisansiist 69 3.2 85 -2, 199*
'6 l-j 9 b
b Normatif Lisans 320 30 93
B0 5 ’ .
'S baghlik Lisansiist 69 340 93 34T
1..1 b
*p>,05

Tablo 6’ ya gore, 6gretmenlerin mesleki imaj diizeyleri egitim durumu degiskenine
gore mesleki ve kisisel ozellikler boyut algilarinda (t=,1,69; p>.05), toplumsal algi
boyut algilarinda (t=-,14; p>.05), mesleki cazibe boyut algilarinda (t=-1,74; p>.05),
statii boyut algilarinda (t=-,10; p>.05), medya boyut algilarinda (t=-1,52; p>.05)
ortalama puanlari; 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilarina alt boyutlardan fiziki
imkanlar algilarmin (t=-,98; p>.05), okul i¢i faktorler algilarin (t=-,93; p>.05), okul
dis1 faktorler algilarinin (t=,63; p>.05) ve mesleki gelisim ve sayginlik algilarinin (t=-
,28; p>.05) ortalama puanlarinin; 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine ait alt
boyutlardan duygusal baglilik algilarinin (t=,10; p>.05) , devam baghilig1 algilarinin
(t=,21; p>.05) ve normatif baglilik algilarinin (t=,44; p>.05) ortalama puanlarinin
egitim durumlar1 agisindan anlamli farklilik olusturmadigi saptanmaktadir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda egitim durumu degiskeninin, mesleki imaj, motivasyon

ve bagliga yonelik tutum tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 tespit edilmistir.

Arastirmada elde veriler dogrultusunda 6gretmenlerin mesleki imaj algilarinin

motivasyonlarmin ve Orgiitsel bagliliklarinin calisilan okul tiirii degiskenine gore
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farklilik gosterip gostermedigini saptamak amaciyla yapilan t-testi sonuglarindan elde

edilen veriler agsagidaki Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7

Ogretmenlerin

Mesleki

Imaj  Algilarimn,

Motivasyonlarinin

ve

Baghliklarmin Calisilan Okul Tiirii Degiskenine Gore t-Testi Sonuglart

Orgiitsel

Alt

Calisilan

Boyutlar  Okul Tiirii N X - ! p
Mesleki ve Devlet 238 3,9 ,78
kigisel Ozel 131 3,9 77 J3 891
~ ozellikler
& Toplumsal Devlet 238 1,9 75
& - 68 .49%
'®) algt Ozel 131 1,8 81
2 Mesleki Devlet 238 3,6 1,04
= ) - 99 3%
‘g cazibe Ozel 131 3.5 1,10
O
7 Statii Devlet 238 3.8 95
- *
= Ozel 131 37 94 Lt .27
Medya D“evlet 238 2,0 75 11 10%
Ozel 131 1.8 70
Fiziki Devlet 238 3.6 91
: i} 039  ,96*
- imkanlar Ozel 131 3.6 98 . .
é"» Okul ii Devlet 238 4,0 86
: " i} 251 ,80*
g  faktdrler Ozel 131 4.0 90 . .
>
g Okul digt Devlet 238 33 97
= ) i 23 83*
g faktorler Ozel 131 33 1.0
€ Mesleki  Devlet 238 3,9 85
g gelisim ve Ozel 131 3.9 90 075 94%
sayginlik
Duygusal Devlet 238 33 ,84
4 baglilik Azel 131 34 80 -,52  ,59%
% Devam Devlet 238 3.1 79
- . 16 ,09%
3 baghh@ Ozel 131 3.0 84 SO
Hes)
20 Normatif Devlet 238 3.1 93
QO - %
baglilik Ozel 131 2.9 93 L3 16
* p>,05
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Tablo 7° e gore, Ogretmenlerin okul tirii degiskenine gore mesleki imaj
diizeylerinin mesleki ve kisisel 6zellikler boyut algilarinda (t=,13; p>.05), toplumsal
algi boyut algilarinda (t=,68; p>.05), mesleki cazibe boyut algilarinda (t=,99; p>.05),
statli boyut algilarinda (t=1,1; p>.05), medya boyut algilarinda (t=1,1; p>.05) ortalama
puanlarinin; mesleki motivasyon diizeylerinin, fiziki imkanlar boyut algilarina
(t=,039; p>.05), okul i¢i faktorler boyut algilarina (t=,25; p>.05), okul dis1 faktorler
boyut algilarma (t=,23; p>.05) ve mesleki gelisim ve sayginlik boyut algilarina
(t=,075; p>.05) ait ortalama puanlarin; orgiitsel baghilik diizeylerinin, duygusal
baglilik boyut algilarina (t=-,52; p>.05), devam baghlig1 boyut algilarina (t=1,6;
p>.05) ve normatif baglilik boyut algilarina (t=1,3; p>.05) ait ortalama puanlarinin

anlaml farklilik gostermemektedir.

Arastirmada elde veriler dogrultusunda O0gretmenlerin mesleki imaj algilarinin
motivasyonlarinin ve oOrgiitsel baghliklarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigini saptamak amaciyla yapilan Anova sonuglarindan elde edilen

veriler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 8

Ogretmenlerin  Mesleki Imaj  Algilarimn,  Motivasyonlarimin  ve  Orgiitsel

Baghiliklarinin Mesleki Tecriibe Degiskenine Gore Yapilan Anova Testi Sonuglart

Mesleki Tecriibe n X Ss. F p
9'dan az 145 3,94 51
. 10 - 15 aras1 124 3,83 57
Mesleki Imaj 16'dan fazla 100 3,92 ,57 1,39 ,250

Total 369 3,90 ,55
9'dan az 145 3,85 ,83

Mesleki 10 - 15 aras1 124 3,70 19 L6 199

Motivasyon 16'dan fazla 100 3,88 ,80 ’ ’
Total 369 3,81 ,81
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9'dan az 145 3,10 ,60

. 5 10 - 15 arasi1 124 3,05 ,59
Orgiitsel Baglilik 16'dan fazla 100 3,07 64 ,219 ,803
Total 369 3,07 ,60

Ogretmenlerin, mesleki imaj, motivasyonlar1 ve orgiitsel baghlik algr diizeyleri ile
mesleki tecriibe arasinda fark olup olmadigini gérmek igin iliskisiz 6rneklemler igin
tek yonlii varyans analizi (Anova) yapilmistir. Burada mesleki tecriibe degiskeni,
mesleki imaj algilarina iliskin diizeyleri (F= 1,39, p>0,05), mesleki motivasyon
diizeyleri (F= 1,62, p>0,05) ve orgiitsel baghlik diizeyleri (F=,219, p>0,05) iizerinde

anlamli fark yaratacak bir degisken olarak degerlendirilmemistir.

4.3.Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin iigiincii alt problemi olan “Ogretmenlik meslek imaj1 algilar1 (toplam
ve alt boyutlar) ile mesleki motivasyonlar1 (toplam ve alt boyutlar) ve Orgiitsel
bagliliklart (toplam ve alt boyutlar) arasinda anlaml bir ilisgki bulunmakta midir?”
sorusuna dair elde edilen veriler asagida sunulmustur. Ogretmenlerin mesleki imaj alg1
diizeyleri ile orgiitsel baglilik ve mesleki motivasyonlar1 arasindaki iliskileri
belirlemek amaci ile korelasyon analizi yapilmistir. Bu degiskenlerin (tiim 6lcek)

arasindaki bag1 gostermesi amactyla korelasyon katsayilar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9
Mesleki Motivasyon, Baghlik ve Mesleki Imaj Degiskenleri Arasindaki Iligkiyi

Belirlemek Uzere Yapilan Analiz Sonuglar: (Pearson Korelasyon )

Degiskenler Mesleki Motivasyon Orgiitsel Baglilik Mesleki Imaj

Mesleki Motivasyon 1

Orgiitsel Baglilik 20%* 1

Mesleki Imaj A1x* 24%% 1
**p<.01

Tablo 9. incelendiginde katilimcilarin mesleki motivasyon diizeyleri(x = 3,8, SS =
,81) ile orgiitsel baglilik diizeyleri (x = 3,0, SS = ,60) ve mesleki imaj diizeylerine ait
62



(X =3,9, SS =,55) skorlar1 arasindaki iligki Pearson Korelasyonu ile dl¢iilmiistiir. Bu
degiskenlerin tiimii arasinda, pozitif ve anlamli bir iligki bulunmustur. En yiiksek iliski
ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ve mesleki imaj alg1 diizeyleri (r(367) =
,41; p<.01) arasinda orta seviyede oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin mesleki
motivasyon diizeyleri ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda (r (367) = .20, p<.01)
diisiik diizeyde bir iliski ve o6gretmenlerin mesleki imaj alg1 diizeyleri ile orgiitsel

baglilik diizeyleri arasinda (r (367) = .24, p<.01) diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur.

Yapilan arastirma kapsaminda elde edilen veriler dogrultusunda degiskenler
arasindaki iligkilerin diizeyleri belirlenmistir. Belirlenen degiskenler ve diizeyleri

Sekil 6’da belirtilmistir.

Ogretmenler
in mesleki
motivasyon
algilan

Ogretmenler

in mesleki
imaj algilar

Ogretmenler
in Orgiitsel
baglilik
algilar

Sekil 6 Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1, rgiitsel
bagliliklar1 ve mesleki imaj algilar1 arasindaki iliskiler

Degiskenler arasindaki iliskileri ve diizeylerini belirten yukaridaki sekilde: diiz ¢izgi
orta diizeydeki iligkiyi, kesik cizgiler ise zayif diizeydeki iliskiyi ifade etmektedir.
Yapilan bu arastirma kapsaminda Ogretmenlerin sahip olduklart mesleki imaj
algilarinin, mesleki motivasyon algilar ile orta diizeyde; orgiitsel bagliliklar ile
mesleki motivasyonlari arasinda ve orgiitsel bagliliklar ile mesleki imajlar1 arasinda

diistik diizeyde iliski oldugu saptanmuistir.
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Arastirmada elde edilen veriler dogrultusunda 6gretmenlik meslek imaji,
mesleki motivasyon ve orgiitsel bagliligin arasindaki iligkilerin alt boyutlar agisindan

incelenmesine iligkin bulgular Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10.

Ogretmenlerin Mesleki Imaj,Mesleki Motivasyon Ve Orgiitsel Baghiliklar: Arasindaki

Hliskinin Alt Boyutlar Acisindan Incelenmesi Yapilan Analiz Sonuglari (Pearson

Analizi)
1 2 3 4 5 6 7. 8 9 10 11 12
1.Fiziki -
£ | Imkanlar
2 [2.0kullgi [,78 |-
.& | Faktorler g*
< [ 3.0kul Dis1 | ,68 | .62 |-
'z | Faktorler g || %
()
% [4Mesleki | .76 |72 | ,70% |-
S | Gelisimve | *¥* | **% | *

Sayginlik

5.Duygusal | ,33 | ,38 |,28% | ,33* |-
Baglilik il *

6.Devam A2 1,15 |, 12% | [)22% | 30*% | -
Bagliligi * Hok * *

7 Normatif | ,14 |,12 |,03 1% | 37% | 57% | -
Baglilik RO * *

Orgiitsel Baglilik

8.Mesleki 29 1,32 | ,24% | 38* | ,)32% | 21* | 26% |-
ve Kisisel *k | kk | % * * * *

Ozellikleri
9.Toplumsa | - - - 10% | - ,06 ,06 1% | -,08 -
1 Algt 25 1,23 ,19%
'g *% *% *
+— | 10.Mesleki | ,18 | ,17 |,18*% |, 38* | 40* | 27* | ,23* | ,49* |, 15 |-
% CaZibe sksk sksk %k %k * %k %k * sksk
5]
= 11.Statii A8 | ,19 | ,19% | ,41% | 23*% | 22% | 21* | 58* | .06 |,64 |-
sksk sksk %k %k * %k %k * sksk
12.Medya - - -10% | - 10*% | -,04 | ,12% | ,12*% | - 52 1,12 | .12 | -
23 | ,18 J15% | Fx |k *
sksk sksk *
**p<.01
*0<.05
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Tablo 10’da iliskiler arasinda normatif baglilik ve okul dis1 faktorler boyutu,
toplumsal alg1 ve duygusal baglilik boyutu, toplumsal alg1 ve devam baglilig1 boyutu
arasinda, toplumsal algi ile mesleki ve kisisel 6zellikler boyutu arasinda, statii ve
toplumsal alg1 boyutu arasinda, medya ve duygusal baglilik boyutu arasinda anlaml
bir iliski tespit edilmemistir. Bunun disindaki tiim alt boyutlar arasinda anlaml
iliskiler oldugu goriilmektedir. Bu iliskilere ait ayrintili agiklamalara asagida yer
verilmistir. Yukarida gecen ve asagida belirtilen alt boyutlar arasindaki iliskiler

disinda diger tiim alt boyutlar arasinda zayif diizeyde iliskiler tespit edilmektedir.

Tablo 10 incelendiginde mesleki motivasyon, érgiitsel baglilik ve mesleki imaj
alt boyutlar1 arasindaki tim iliskiler incelendiginde pozitif yonli ve en yliksek
diizeydeki iligkilerin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarina ait alt boyutlar arasinda
oldugu goriilmektedir. Bu iliskiler, fiziki imkanlar boyutu ile: okul i¢i faktorler boyutu
(r=".78, p <0.01), okul dis1 faktorler boyutu (r = .68, p < 0.01), mesleki gelisim ve
sayginlik boyutu (r = .76, p < 0.01) arasinda; okul i¢i faktorler boyutu ile: ile okul dis1
faktorler boyutu (r = .62, p < 0.01), mesleki gelisim ve saygimnlik boyutu (r = .72, p <
0.01) arasinda; okul dis1 faktorler ile mesleki gelisim ve sayginlik boyutu (r =.70, p <

0.01) arasinda oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklari ile motivasyon algilar1 arasindaki iliski
incelendiginde: duygusal baghlik alt boyutu ile; fiziki imkanlar boyutu (r = .33, p <
0.01), okul i¢i faktorler boyutu (r=.38, p <0.01), mesleki gelisim ve sayginlik boyutu
(r=.33, p <0.01) arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde iliski oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki imaj algilar ile drgiitsel bagliliklar arasindaki iliski
incelendiginde: duygusal baglilik boyutu ile; mesleki ve kisisel 6zellikleri boyutu (r =
.32, p <0.01), mesleki cazibe boyutu (r = .40, p < 0.01) arasinda pozitif yonlii ve orta
diizeyde; medya boyutu (r = -.04, p < 0.01) ile arasinda negatif yonli ve ¢ok zayif
diizeyde iliski bulunmaktadir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda Ogretmenlerin mesleki imaj algilan ile
mesleki motivasyon arasindaki iligkiler agisindan: mesleki ve kisisel 6zellikler boyutu
ile okul i¢i faktorler boyutu (r = .32, p < 0.01) arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde
iliski oldugu goriiliirken; mesleki gelisim ve sayginlik boyutu ile; mesleki ve kisisel
ozellikler boyutu (r = .38, p < 0.01), mesleki cazibe boyutu (r = .38, p <0.01) ve statii
boyutu (r = .41, p < 0.01) arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde iliski oldugu
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goriilmektedir. Toplumsal alg1 boyutu ile; fiziki imkanlar boyutu (r = -.25, p < 0.01),
okul i¢i faktorler boyutu (r =-.23, p <0.01) arasinda negatif yonlii zayif diizeyde iliski
oldugu bulunurken; Medya boyutu ile fiziki imkanlar boyutu (r = -.23, p < 0.01)

arasinda negatif yonlii ve zayif diizeyde iligki oldugu goriilmektedir.

4.4.Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin dérdiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin meslek imaji algilar:
ve mesleki motivasyonlari, orgiitsel bagliliklarinin anlamli bir yordayicist midir?”
sorusuna iliskin aragtirmaya katilan 6gretmenlerden tii¢ farkli 6l¢ek yoluyla toplanan
verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin mesleki imaj1 algilar1 genel puani ve mesleki motivasyon genel puani,
orgiitsel bagliliklar1 genel puani tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan basit

dogrusal regresyon analizlerine Tablo 11°de yer verilmistir.

Tablo 11

Osretmenlerin Mesleki Imaj Algilart Genel Puaninin ve Motivasyon Diizeyleri Genel
Puamnin , Orgiitsel Baghliklar: Genel Puanimin Yordamasina Iliskin Basit Dogrusal

Regresyon Analizi Sonuglart

Degisken B S b t P
Sabit 1,893 ,226 8,366 ,000
Mesleki Imaj

,213 ,061 ,194 3,503 ,001

(X=3,90+0,60)
Mesleki Motivasyon

,093 041 124 2250 025
(X=3,81+0,81)

F(2-366)= 14,413 P=,000
R=,27 R*=,073

Tablo 11’e gore mesleki imaj algis1 genel ile mesleki motivasyon genel ve
orgiitsel baglilik genel arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek {iizere yapilan
resresyon analizi sonucu anlamli oldugu goriilmektedir (F=14,413; P=0,00). Orgﬁtsel

baglilik genel diizeyindeki toplam degisim %7 oraninda mesleki imaj algilar1 ve
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mesleki motivasyonlariyla beraber aciklanmaktadir (R?=,073). Yani Tablo 11
incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki imaj1 algilart ve mesleki
motivasyonlari birlikte, orgiitsel baglhiliklarinin degerleri ile diistik diizeyde pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir iligski goriilmektedir [R=,270, R*=, R?=,073, P<0,05].
Mesleki imaj algilar1 ve mesleki motivasyon degisken birlikte orgiitsel bagliliklarinin
toplam varyansin yaklasik %7’ sini agiklamaktadir. Ayn1 yonde olan iliski ve pozitif
korelasyon katsayis1 degiskenlerden birinin artmasi durumunda digerinin de arta
durumunun gerceklesebilecegini ifade etmektedir (Atilgan, Kan, Aydin, 2017).
Standardize edilmis regresyon katsayisi () gore yordayict degiskenlerin orgiitsel
baglhliklar1 iizerindeki goreli 6nem sirasi; mesleki imaj ve mesleki motivasyon
seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamlihigma iliskin T-Testi sonuglar
incelendiginde ise mesleki imaj ve mesleki motivasyonun, orgiitsel baglilik iizerinde
diisiik diizeyde anlaml1 bir yordayici oldugu goriilmiistiir. Buna gére mesleki imaj ve
mesleki motivasyon genel, oOrgiitsel baglilik genel diizeyini arttirmaktadir.
Arastirmada elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak ifade edilebilecek regresyon esitligi
(matematiksel model) ise su sekildedir: Orgiitsel Baglilik = 1,893+,213*Mesleki
imaj+,093*Mesleki Motivasyon
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5. BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmada elde edilen veriler ile yapilan analizler dogrultusunda elde
edilen bulgular ile literatiirdeki diger caligmalar dan elde edilen veriler karsilastiriimas,
arastirma sonuglar1 dogrultusunda elde edilen sonuglar sunulmus ve Oneriler ortaya

konmustur.

Ogretmenlik, mesleki dinamikler acisindan da digerlerinden farklilasan bir meslek
olmasi sebebiyle meslek imaj1 toplumsal beklentilere, kiiltiirlere, cagin devinimine
gore ve meslek calisanlarinin tutumlarina gore degisebilmektedir. Ogretmenlik
meslegini, 6grencilerin basarilarini, meslek ¢alisanlarinin performanslar1 gibi egitim
stirecleri i¢in hayati dneme sahip olan dinamikleri etkileyebilecegi ifade edilen
Ogretmen motivasyonu ve orgiitsel bagliliklari, 6gretmenlerin mesleki imaj algilari ile
birlikte arastirilmistir. Bu arastirma kapsaminda Ogretmenlerin bu degiskenlere
yonelik alg1 diizeyleri, bu algilarin birbirleriyle iliskisi ve bunlarin cinsiyet, egitim
durumu, ¢alisilan okul tiirii ile mesleki kideme gore degiskenlik gosterip gostermedigi
incelenmistir. Bu boliimde aragtirma dahilinde elde edilin verilerin sunumu ve ilgili

literatiir dahilinde incelen arastirmalara kiyasla yapilan yorumlara yer verilmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6gretmenlik meslek imaj1 algi, mesleki motivasyon ve
orgiitsel baglilik diizeyleri incelendiginde: 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari ve
mesleki imaj algilan yliksek diizeyde; orgiitsel baglhilik algilarinin ise orta diizeyde
oldugu saptanmistir. Bu aragtirmada 6gretmenlerin mesleki imaj algilarin1 6lgmek
amaciyla uygulanan 6lgekteki maddelerin ¢ogunlugunu ‘katiliyorum’ olarak ifade
edilen diizeyde belirttikleri goriilmektedir. Elde edilen bu duygular neticesinde
ogretmenlerin mesleki imaj algilarinin, mesleki ve kisisel 6zellikler boyutunda en

yuksek diizeyde oldugu, sonrasinda sirayla statii boyutunun ve mesleki cazibe
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boyutunun izledigi saptanmistir. En diisiik diizeyde ise medya ve toplumsal algi
boyutunun oldugu tespit edilmistir. Ogretmenler mesleki ve kisisel dzellikler, statii ve
mesleki cazibe boyutunda yer alan maddelere katilryorum diizeyinde; toplumsal algi
ve medya boyutunda yer alan maddelere katilmiyorum diizeyinde cevap vermislerdir.
Toplumsal alg1 ve medya boyutunda yer alan maddeler 6gretmenlik meslek imajia
iliskin olumsuz ifadeler igermektedir. Ogretmenler her iki boyutta da (toplumsal algi
ve statii) yer alan maddelere katilmiyorum diizeyinde cevap vermislerdir. Bu da bizlere
Ogretmenlerin toplumsal algi ve statii boyutu agisindan meslek imajlarini olumlu
gordiiklerini gdstermektedir. Ogretmenler mesleklerini toplumun, herkes tarafindan
yapilabilecek basit bir i olarak gérmedigini, 6gretmenlerin egitici ve 6gretici bireyler
olmalarindan ziyade bebek bakicisi seklinde algilamadigini ve medyada kendileriyle
ilgili yer alan haberlerin olumsuz bir hava igerinde olmadigini ifade ettikleri seklinde
yorumlanabilir. Ogretmenlik meslegi imaji dlgegine verilen cevaplar incelendiginde
ise, 0gretmenlerin genel itibariyle katiliyorum diizeyinde cevap verdigi goriilmektedir.
Bu durum genel itibariyle 6gretmenlerin meslek imajlarin1 olumlu gérdigii seklinde
yorumlanabilir. Bu arastirma kapsaminda 6gretmenlerin kendi meslektaslarini saburls,
nitelikli, dis goriinlis olarak giyimlerine onem veren, iletisim kurma becerileri
acisindan oldukea 1iyi, bir takim c¢alisan1 olarak yeterli becerilere sahip, velilerle ve
cevresindeki bireylerle konusmalarinda etkileyici ve mesleklerini 6ncelikleri arasinda
ilk basamaklara koyup severek icra ettiklerini diisiindiikleri seklinde ifade edilebilir.
flgili literatiir incelendiginde bu arastirmanin sonuclara yakin bulgular elde edilen
caligmalar oldugu goriilmektedir. Dogan (2018) tarafindan, Erzen ve Epcacan (2019)
tarafindan yapilan caligmalarda Ogretmenlerin meslegin imajina yonelik genel
goriislerinin orta diizeyde; Sariaslan (2021) tarafindan yapilan arastirmada sosyal
boyut algilarinin; Cansiz (2019) tarafindan yapilan ¢caligmada ise kisisel imaj ve sosyal
imaj boyut algilarinin orta diizeyde oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin mesleki imaj
algilarimi1 6lgmek amaciyla elde bulgular ile bu caligmalar arasinda yakinlik oldugu
tespit edilmistir. Ozpolat (2002), Karamustafa ve Ozmen (2004), Sénmez ve
Cemaloglu (2017), Atmaca (2020), Ozdemir ve Orhan (2019), kendi calismalarinda
ogretmenlerin  6gretmenlik mesleginin imaj algilarinin olumsuz oldugunu ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin mesleki imaj algilar1 bakimindan bu ¢alismalarin sonuglari
ile arastirmada elde edilen sonugclar arasinda farklilik bulunmaktadir. Ogretmenlerin

meslek imajiyla ilgili algilarindaki farkliligin ge¢mis yillardan giiniimiize sosyal statii
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ve sayginlik agisindan giderek azaldigimi ifade etmiglerdir. Bunun sebebinin ise
mevcut politikalardan kaynakli olarak &gretmenlere verilen degerin yeterince iyi
olmamasinda kaynaklanabilecegi seklinde yorumlamiglardir. Benzer sekilde Everton,
Turner, Hargreaves ve Pell (2007) yaptiklari calismada elde ettikleri veriler
dogrultusunda Ogretmenlerin mesleki imajlarinda hizli bir diisiis oldugunu ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari, orgiitsel bagliliklar1 ve mesleki
imaj algilar1 arasindaki iliskinin incelendigi bu calismadan elde edilen veriler ile
geemis calismalar kiyaslandiginda ifade edilen bu sonuclar ile arasinda farklilik

oldugu dile getirilebilmektedir.

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini 6lgmek amaciyla
uygulanan dl¢ekteki maddelerin cogunluguna ‘olumlu’ olarak ifade edilen diizeyde
belirttikleri tespit edilmistir. Buda 6gretmenlerin mesleki motivasyonlariin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Mesleki motivasyon algilarinin, okul i¢i faktorler boyutunda
en yiiksek diizeyde oldugu, sonrasinda sirayla mesleki gelisim ve sayginlik boyutunun,
fiziki imkanlar boyutu ve okul dis1 faktdrler boyutu izledigi tespit edilmistir.
Ogretmenler fiziki imkanlar boyutunda, okul dis1 faktdrler boyutunda yer alan
maddelere olumlu diizeyinde; okulu faktorler boyutu ile mesleki gelisim ve sayginlik
boyutunda yer alan maddelere ¢ok olumlu diizeyinde cevap vermislerdir. Bu da bizlere
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin  genel itibariyle yiiksek oldugunu
gostermektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda 6gretmenler i¢cinde bulunduklar
okullarin onlara samimi, adil ve kendilerini degerli hissettikleri bir ortam sunarak
ogrenciler iizerinde olumlu etkiler yaratabildikleri sartlara sahip olduklar1 ifade
edilebilir. Ayrica veliler ve okul yonetimi tarafindan ihtiya¢ duyduklar1 destegi
saglayabildikleri ve yaptiklari islerin takdir edildigine iliskin goriislerinin olduk¢a
olumlu oldugu seklinde yorumlanabilir. Bununla beraber bakanlik tarafindan
hazirlanan ders kitaplart ve egitim programlar1 ile mevcut egitim politikalar1 ve
uygulamalardaki degisimlerin motivasyonlarini orta derecede olumlu etkilediklerini
ifade etmislerdir. Ogretmenlik meslegini severek yaptiklarini, aldiklar1 {icret
diizeyinden ve mesleklerinin onlara sagladigi gelisim imkanlarinin onlar1 yiiksek
diizeyde olumlu etkilediklerini ifade etmislerdir. Bu arastirma sonucuna dair
Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
Igili literatiir incelendiginde yapilan ¢alismalarda 6gretmenlerin mesleki motivasyon

algilarma iligkin diizeyinin yiiksek oldugunu ifade eden benzer c¢alismalara
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rastlanmistir (Ergen, 2009; Karadag Baloglu ve Kiiclik, 2010; Canpolat, 2011;
Recepoglu, 2013; Selguk, 2016; Karayigit, 2019; Demir Sarier, 2020; Yal¢in, 2022).
Ogretmenlerin mesleki motivasyon algilarinin dl¢iildiigii calismalarda genel olarak bu
diizeyin orta (Akman, 2015; Akman, 2017; Ertiirk, 2014; Sar1, 2019) ve yiiksek
diizeylerde oldugu goriilmektedir. Bunun sebebinin ise 6gretmenlik mesleginin
calisma sartlarinin ve calisma saatlerinin hem meslek ¢alisanlarinin kendilerine hem
de aileleri ve sevdikleriyle olumlu iletisimler kurabilecek imkanlar1 saglanmasiyla
aciklanmaktadir. Ancak yapilan bu aragtirma sonuglarindan elde edilen verilerden
farkli olarak 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin oldukga diisiik oldugunu
ifade eden caligmalara denk gelinmistir (Giizel, 2011; Jesus ve Lens, 2005). Bu
arastirma sonucunda ne elde edilen veriler yapilan diger ¢alismalar ile bir biitlinliik
icerisinde oldugu seklinde belirtilebilir. Onceki ¢alismalarda dgretmenlik mesleginin
Oziinde sevgi, saygi ve emek gibi olumlu duygulari barindirmasi (Demir, 2018), maddi
gelirlerinin ve bakanlik tarafindan okullarda agilan kurslarin 6gretmenlere ek gelir
saglayabilmesi (Yazici, 2009) ve 6gretmenlik mesleginin kutsal bir meslek olarak
ifade edilmesinin (Silah, 2001) 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirici unsurlar olarak

ele alinmistir.

Ogretmenlerin &rgiitsel baghliklarma yonelik goriislerinin ortalamasi ‘karasizim’
olarak ifade edilen diizeyde belirttikleri i¢cin 6gretmenlerin orgiitsel baghilik algilar
hakkindaki diisiincelerinin orta diizeyde oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin drgiitsel
bagliliklarina iliskin algilarinin duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik
boyutlar1 seklindeki sirayla, birbirine ¢ok yakin ve orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin, tiim alt boyutlara ortalama olarak ‘kararsizim’ seklinde
verdikleri cevaplar ile tiim boyutlarda orta diizeyde bagliliga sahip olduklar: ifade
edilebilir.  Ogretmenlerin  orgiitsel ~ baghliklarma  iliskin  alt  boyutlar
degerlendirildiginde duygusal bagliliklarinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu
boyutta 6gretmenlerin faaliyet gosterdikleri okullarina i¢sel olarak duydugu baghliga
iliskin ifadeler bulunmaktadir. Ogretmenlerin, bulunduklar1 okula iliskin problemleri
kendi problemleri gibi gormeleri, okullarinin onlar i¢in 6zel ve manevi olarak bir
anlami olmas1 ve okulda kendilerini aile ortaminda gibi samimi hissedebilmeleri ve
mevcut okullarmi gelecek planlarma dahil edebilmeleri gibi ifadelere genellikle
‘kararsizim’ diizeyinde belirterek bizlere bu boyuta iliskin algilarinin orta seviyede

oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin devam boyutuna
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iliskin algilar orta diizeyde oldugu saptanmistir. Bu boyutun geneline verilen cevaplar
g0z Oniine alindiginda 6gretmenlerin mevcut kurumlarindan ayrilmama nedenlerinin
o kuruma olan devam etme isteklerinden mi yoksa daha elverisli bir is imkani
olmayisindan m1 kaynaklandig1 noktasinda kararsiz olduklari, genellikle kurumdaki
islerine devam etme de motivasyonlarina iliskin olumlu yada olumsuz degil notr bir
sergiledikleri seklinde yorum yapilabilir. Burada her ne kadar 6gretmenler olumsuz
bir tutum sergilemeseler de kurumun hedef ve amaclarini kendi i¢sel gilidiileriyle degil
de sartlar bu sekilde gerektirdigi i¢in gerceklestirmeleri egitim siireclerine saglayacagi
katkilar agisindan tartigmaya acik oldugu ifade edilebilir. Ogretmenlerin normatif
bagllik algilar1 orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu boyuta verilen ‘kararsizim’
diizeyindeki cevaplar1 goz oniinde bulunduruldugunda; 6gretmenlerin dahil olduklari
orgiitlerde kalmalarma iliskin diisiincelerinin sorumluluk olarak algilamalar
noktasinda tereddiitleri oldugu seklinde ifade edilebilir. Orgiitlerinin bagliliklarini hak
edip etmedigine iliskin goriislerinde, devam ettikleri veya ayrilmay1 diisiindiikleri
takdirde kendilerini su¢lu hissedip hissetmeyeceklerine iliskin goriislerinde orta
diizeyde baglilik hissettikleri tespit edilmistir. Bu durumun orgiitsel baglilik
baglaminda kurum ile ¢alisan arasindaki bagin ¢ok sik1 olmadigi, ¢alisanin daha iyi bir
firsat ile karsilastiginda i¢cinde bulundugu orgiitii terk etme egiliminin olabilecegi
seklinde yorumlanabilir. Normatif bagliligin zorunluluk hissetme algisinin (Allen,
2003) dgretmenlerde mevcut olmadig1 géz onilinde bulunduruldugunda devam etme
davranigina sebep olabilecek zorunlulugunda ortada olmadigr yorumu yapilabilir.
Doguracagi olumlu sonuglar acisindan normatif baglilik, érgiitlerin duygusal baglhiliga
kiyasla daha sonra tercih edilebilecekleri bir algiya sahip (Allen & Meyer, 1990) olsa
da yapilan bu arastirma kapsaminda 6gretmenlerin duygusal bagliliklarinda c¢ok
olumlu diizeyde bir yiikseklik goriilmemistir. Bu arastirma ile 6gretmenlerin mevcut
baghlik algilayislarinin, yiiksek diizeyde baglilik hisseden bir calisanin Orgiite
saglayacagl faydalar kadar olamayacag seklinde yorumlanabilir. Ilgili literatiir
incelendiginde, bu arastirma kapsaminda Ogretmenlerin orta diizeyde Orgiitsel
bagliliga sahip olduklar1 bulgusu ile Ortlisen caligmalara rastlanilmaktadir (Atik ve
Ustiiner, 2014; Giiclii ve Zaman, 2011; Coban ve Demirtas, 2011; Ozgan, Yigit ve
Cinoglu, 2011; Karabag Kose, 2014). Bu calismalarin yani1 sira 6gretmenlerin 6rgiitsel

baglilik diizeylerinin yiiksek olduguna dair veriler elde edilen ¢aligmalara
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rastlamilmistir (Karatas, ve Gtiles, 2010; Tulunay Ates, 2014; Terzi ve Kurt, 2015;
Abdurrezzak ve Ustiiner, 2020).

Aragtirmada Ogretmenlerin mesleki imaj algilari, mesleki motivasyonlar1 ve
orgiitsel baglhilik diizeyleri demografik degiskenlere (mesleki tecriibe, O0grenim
durumlari, ¢alisilan kurum tiirii ve cinsiyet) gore farklilik gosterip gostermedigi
incelenmistir. Degiskenler arasindaki iliskiyi 6lgmek adina bagimsiz 6rneklem t-testi
ve Anova analizleri yapilmustir. Ogretmenlerin mesleki imaj algilarinin; cinsiyet,
caligilan okul tiirii (6zel-devlet), mesleki kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore;
mesleki ve kisisel Ozellikler, statli, mesleki cazibe, toplumsal algi ve medya
boyutlarinda, gruplar arasindaki farklilik istatiksel olarak anlamli bulunmamustir.
Literatiirde dgretmenlerin mesleki imaj algilarinin ve bu algilarm cinsiyet (Unsal,
2015), calisilan okul tiirii (6zel-devlet) (Unsal, 2015), mesleki kidem (Unsal, 2015) ve
egitim durumu (Unsal, 2015; Dogan, 2018; Sariaslan, 2021) degiskenlerine gore
farklilagsmadig1r sonucu benzer c¢alismalarla Ortiismektedir. Bu arastirmanin aksine
Ogretmenlerin, yalniz belirli boyutlarda mesleki imaj algilarinin: cinsiyet degiskeni
acisindan (Dogan, 2018), calisilan okul tiirii degiskeni acisindan (Dogan, 2018),
mesleki kidem degiskeni agisindan (Dogan, 2018; Cansiz, 2019; Atmaca, 2020;
Sariaslan, 2021) ve egitim durumu degiskeni acisindan (Cansiz, 2019; Giiven vd.,

2005) farklilastigini ifade eden caligsmalara rastlanilmistir.

Arastirmada elde edilen sonuglara gore mesleki motivasyon algisi cinsiyet,
calisilan okul tiirii (6zel-devlet), mesleki kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore
anlamh bir farklilik gostermemistir. Literatiirde 6gretmenlerin mesleki motivasyon
algilariin ve bu algilarin cinsiyet (Eroglu, 2007; Giiven, 2007; Canpolat, 2011;
Recepoglu, 2013; Zeynel, 2014;Demir, 2018), calisilan okul tiirii (6zel-devlet) |,
mesleki kidem (Karayigit, 2019; ) ve egitim durumu (Ertiirk, 2014; Coskun, 2009)
degiskenlerine gore farklilasmadigi sonucu benzer caligsmalarla ortiismektedir. Bu
arastirmanin aksine Ogretmenlerin, yalmiz belirli boyutlarda mesleki motivasyon
algilariin: cinsiyet degiskeni acisindan (Ertiirk, 2014), calisilan okul tiirii (6zel-
devlet) degiskeni agisindan (6zel-devlet) ve mesleki kidem degiskeni agisindan (Demir
Sarier, 2020) farklilagtigini ifade eden ¢alismalara rastlanilmastir.

Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklart demografik degiskenlere (mesleki
tecriibe, 6grenim durumlari, ¢alisilan kurum tiirii ve ¢alisilan kurum tiirii ve cinsiyet)

gore incelendiginde anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Literatiirde 6§retmenlerin
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orgiitsel baglilik algilarinin ve bu algilarin cinsiyet (Celik, 2021; Norsenli, 2021;
Bozkurt ve Yurt, 2013; Ozdemir, 2012; Zeyrek, 2008,), calisilan okul tiirii (8zel-
devlet), mesleki kidem (Celik, 2021; Norsenli, 2021; Besiroglu, 2013; Ozcan, 2008;
Gicli, 2006;) ve egitim durumu (Celik, 2021; Bozkurt ve Yurt, 2013; Zeyrek, 2008;
Cakir, 2007) degiskenlerine gore farklilasmadigi sonucu benzer c¢alismalarla
ortiismektedir. Bu arastirmanin aksine 6gretmenlerin, yalniz belirli boyutlarda orgiitsel
baglilik algilarinin: cinsiyet degiskeni acisindan (Coban ve Demirtas, 2011; Durna ve
Eren, 2005; Cakir, 2001;), ¢alisilan okul tiirii (6zel-devlet) degiskeni acisindan (6zel-
devlet), mesleki kidem degiskeni agisindan (Celik, 2021) ve egitim durumu degiskeni
agisindan (Ozdemir, 2012; Karaca, 2001; Samadov, 2006) farklilastigmni ifade eden

calismalara rastlaniimistir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6gretmenlik meslek imaji algilar1 (toplam ve alt
boyutlar) ile mesleki motivasyonlar (toplam ve alt boyutlar) ve orgiitsel bagliliklar
(toplam ve alt boyutlar) arasindaki iligkilerin pozitif yonde ve anlamli oldugu
saptanmistir. Bu iligkilerin: mesleki motivasyon ve mesleki imaj algilari arasinda orta
seviyede, orgiitsel baglilik ile mesleki motivasyon ve mesleki imaj algi diizeyleri
arasinda ise diisiik diizeyde oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin dgretmenlik meslek
imaj1 algilan ile mesleki motivasyonlar1 ve oOrgiitsel baglhliklar1 arasindaki iliskiler
demografik degiskenlere gore farklilasmamaktadir. Ilgili literatiir tarandigini da bu
arastirmayla ayn1 degiskenlerin iliskisinin incelendigi bir ¢alismaya rastlanmamustir.
Benzesik c¢alismalardan olan Cansiz (2019) tarafindan yapilan c¢alismada,
Ogretmenlerin mesleki imaj algilar1 ile is doyumlarmi Olgiilmiis ve arastirma
kapsaminda veri elde edilen 6gretmenlerin demografik degiskenlerine gore mesleki
imaj algilari ile is doyumu algilar1 arasinda farkliliklar oldugu dile getirilmistir. Ayrica
O0gretmenlerin mesleki imaj algilari ile is doyum diizeyleri arasinda da pozitif yonde
ve orta diizeyde bir iliski saptanmistir. Kiigiik (2010) tarafindan yapilan yiiksek lisans
arastirmasinda, ¢alisma motivasyonunu pozitif yonde etkileyen unsurlar baglaminda
etkisi olan Orgiitsel baglilik ve is tatmini arasindaki en yliksek diizeyin Orglitsel
baglhlikla arasinda oldugu ifade edilmistir. Ayrica orgiitsel baglilik ve is tatmini
arasindaki iliskinin ise anlamli ve pozitif yonde oldugu arastirmanin bir diger bulgusu
olarak yer almaktadir. Zeynel (2014) tarafindan yapilan doktora arastirmasinda elde

edilen bulgularda ise incelenmek istenen mesleki motivasyon diizeyi, is tatmini
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diizeyini ve orgiitsel baglilik degiskenleri arasinda anlamli ve pozitif yonde gii¢lii bir
iliski saptanmistir. Yani mesleki motivasyon diizeyi, is tatmini diizeyini ve Orgiitsel
baglilik diizeyini giiclii ve pozitif yonde etkilemektedir. Ertiirk (2014) tarafindan
yapilan arastirmada ise elde edilen diger bulgular ise 6gretmenlerin i¢sel motivasyon
algilar ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde anlamli bir

iliski oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada elde edilen veriler 6gretmenlik meslek imajina, mesleki motivasyona ve
orgiitsel baghliga ait alt boyutlara ait iliskiler incelendiginde degiskenler arasinda
anlaml iliskiler bulunmaktadir. Bu iliskilerden digerlerine nispeten en yiiksek
diizeydeki, birlikte degisim hareketi, 6gretmenlerin mesleki imaj algilart ile mesleki
motivasyonlarmin arasinda oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin mesleki
motivasyon, orgiitsel baglilik ve mesleki ima;j algilarini 6lgmek amaciyla uygulanan
Olceklerin alt boyutlar1 arasindaki iliskiler yapilan korelasyon analizi ile incelenmistir.
Incelenen tiim iliskilere bakildiginda ¢ok azi1 hari¢ hepsinde anlamli iliskiler oldugu
tespit edilmistir (Bulgular boliimiinde ayrintil1 olarak sunulmustur). Olgekler arasinda
(ayn1 6l¢egin alt boyutlarindan elde edilen sonuglar hari¢) anlamli diizeyde olan bes
iliski oldugu tespit edilmistir. Bu degiskenlere ait alt boyutlar arasindaki iliskiler
incelendiginde en yiiksek diizeydeki iliskilerin mesleki motivasyon algilarina ait alt
boyutlarinin birbirleriyle arasinda oldugu goriilmiistiir. Degiskenler arasinda diger alt
boyutlarla iliskilere bakildiginda ise anlamli, pozitif ve en yiiksek diizeydeki
iliskilerden biri mesleki gelisim ve sayginlik boyutu ile statii boyutu arasinda oldugu,
digerinin ise mesleki cazibe ve duygusal baglilik boyutu arasinda oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda incelendiginde toplumsal alg1 boyutu ile fiziki imkanlar
boyutu arasinda ise anlamli, negatif yonde ve digerlerine kiyasla daha yiiksek diizeyde
bir iliski oldugu tespit edilmistir. Aragtirmada 6gretmenleri orgiitsel baglilik algilarina
iliskin duygusal baglilik alt boyutu ile motivasyon algilarina iligskin okul i¢i faktorler
alt boyutu arasindaki iligkinin pozitif yonlii, anlamli ve orta diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik ve mesleki motivasyon algilarina ait
diger alt boyutlar1 arasindaki iliskiler pozitif yonlii, anlamli fakat zayif diizeyde
olduklar tespit edilmistir. Arastirmada gorece en yiiksek diizeyde iliskiye sahip olan
iliski: Ogretmenlerin mesleki imaj algilarinin, statii alt boyutu ile 6gretmenlerin
mesleki motivasyon algilarina iligkin mesleki gelisim ve sayginlik alt boyutu

arasindaki iligkinin pozitif yonlii, anlamli ve orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.
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Arastirmada ogretmenlerin mesleki motivasyon algilarina iliskin mesleki gelisim ve
sayginlik alt boyutu ile; mesleki imaj algilarina ait statii alt boyutu ile arasinda, mesleki
ve kisisel Ozellikler alt boyutu ile arasinda, mesleki cazibe alt boyutu ile arasinda
pozitif yonde, anlamli ve orta diizeyde iligki oldugu tespit edilmistir. Arastirmada
O0gretmenlerin mesleki imaj algilarinin, mesleki cazibe alt boyutu ile 6gretmenlerin
orgiitsel baghlik algilarina iliskin duygusal baglilik alt boyutu arasindaki iliskinin

pozitif yonlii, anlamli ve orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmanin 6gretmenlerin meslek imaj1 algilar1 ve mesleki motivasyonlari,
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki nedenselligi belirlemek amaciyla basit dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen R? degeri ile
Ogretmenlerin mesleki imaj algilar1 ve mesleki motivasyonlarinin, Orgiitsel
baghiliklarinin %7’sini acikladig1r goriilmiistiir. Modele gore elde edilen beta degeri
g0z Oniine alindiginda, mesleki imajin, mesleki motivasyona gore orgiitsel bagliligi
yordama giicli acisindan goreli onem sirasinda daha once geldigi ifade edilebilir.
Sonug itibariyle mesleki imaj ile mesleki motivasyondaki artisin 6rgiitsel bagliligi da
arttiracag1 ifade edilebilir. Mesleki imajin ve motivasyonun, Orgiitsel baglilik
tizerindeki etkisi yiiksek diizeyde olmasa da birlikte hareket ettikleri ifade edilebilir.
Literatiirdeki benzer calismalar incelendiginde bu arastirma sonuglartyla ortiisen
caligmalara rastlamak miimkiindiir. Zeynel (2014) tarafindan akademisyenlerden elde
edilen veriler ile yapilan ¢alisma sonucundaki bulgulara gore; akademisyenlerin
mesleki motivasyon diizeyleri, Orgiitsel bagliliklarinin %27.4’tinli yordadigi ve

mesleki motivasyonun, orgiitsel baglilig1 pozitif yonde etkiledigini belirtmistir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyon, orgiitsel baglilik ve mesleki imaj algilarma
yonelik olarak yapilan bu arastirmada elde edilen sonuclar ve bulgulardan hareketle
arastirmacilar, uygulayicilar ve politika yapicilar i¢in gelistirilen Oneriler asagida

sunulmustur.

e Yoneticiler, 6gretmenlere onlar1 tatmin edici rol ve gorevler vererek
onlarin orgiite olan baglhiligin1 canli tutup, sonucunda onlari
odiillendirebilirler. Bu tarzda bir yaklasim 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlarint ve mesleki imaj algilarimi yiikseltmede olumlu

sonuclar olusturabilir.
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Ilgili bakanliklarca ve kurum yoéneticileri tarafindan &gretmenlerin
beklentileri belirli sikliklarla incelenebilir, baglilik diizeylerini azaltan
etmenler derinlemesine incelendikten sonra bunlara miidahalelerde
bulunulabilir.

Ogretmenlik meslek imaji ve dgretmenlerin bu baglamdaki algilari
sistematik bir sekilde kontrol edilebilir. Bu algi diizeylerinde
degisimler egitim siireclerinin ve Ogretmenlerin iizerinde yaratacagi
olas1 etkiler sebebiyle motivasyon, 0grenci basarisi, orgiitsel baglilik
diizeyleri gibi degiskenlerle birlikte incelenebilir.

Ogretmenlere ve dgretmenlik meslegine iliskin olusan imaj, belirli bir
yontem ve strateji baglaminda ylriitiilecek imaj ¢alismalar ile bilingli
bir sekilde yonetilmelidir. Yapilacak kontroller ile imajlar1 hakkinda
haberdar edilen O6gretmenlere bu alanda bilgilendirme faaliyetleri
yiiriitiilebilir.

Orgiitsel baghlik ve kendilerinin buna iliskin gériislerinden haberdar
edilen Ogretmenler arasindan yiliksek diizeyde baglilik gosterenler,
diisiik seviyede baglilik gdsterenlere kiyasla maddi ve manevi bir
sekilde karsiligini alabilecek bir sistem olusturulabilir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari, érgiitsel bagliliklart ve mesleki
imaj algilar1 yalnizca yapilan aragtirmalarin ve ¢aligmalarin konu alan
degil, yonetimsel organlar tarafindan rutin bir sekilde Ol¢limlenen
degisimler olabilirler. Bu sayede ilerde biiyiik o sorun topu biiyiimeden

mudahale edilebilir
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EK 2 : Kirikkale il Milli Egitim Miidiirliigii'nden Alinan Anket Uygulama izin Yazist
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EK 4: Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi

Ol%r?lléuz O%l%ll{lu
1. Okulumuzdaki fiziki ortamin niteligi 1 2 314 5
2. Okulumuzda yeni teknolojilerin kullamlabilirligi 1 2 314 5
3. Okulumuzda ihtiyag  duyulan arag¢  gerecin| 1 2 314 5
saglanabilirligi
4. Okulumuzdaki sosyal-sportif faaliyet sayisi 1 2 314 5
5. Okulumuzdaki ortamin samimiyeti 1 2 3|4 5
6. Okulumuzda insana verilen deger 1 2 314 5
7. Okulumuzda yapilan calismalarin takdir edilme 1 2 34 5
diizeyi
8. Okulumuzdaki 6grencilerin bagari durumlart 1 2 314 5
9. Calismalarimin 6grenciler iizerindeki etkileri 1 2 3|4 5
10. Okulumuzdaki mesleki isbirligi ve dayanisma diizeyi | 1 2 314 5
11. Okulumuzda 6gretmenlerin okul ile ilgili konularda 1 2 314 5
karara katilim durumu
12. Okulumuzda adaletin isleyisi 3 5
13. Okul yoneticilerimizin davranislar 1 2 314 5
14. Ders saati, nobet vb. taleplerimin dikkate alinma 3 5
durumu
15. Velilerin okula destek saglama durumu 1 2 314 5
16. Okulumuzun bulundugu sosyoekonomik ¢evre 1 2 314 5
17. Egitim politika ve uygulamalarindaki degisimler 1 2 314 5
18. Bakanlik¢a hazirlanan egitim programlari 1 2 314 5
19. Bakanlik¢a hazirlanan ders kitaplari 1 2 314 5
20. Meslegin is yiikii 1 2 314 5
21. Aldigim ficret diizeyi 1 2 314 5
22. Meslegin sayginhigi 1 2 314 5
23. Meslegime olan sevgim 1 2 314 5
24. Meslegimin kisisel ve mesleki gelisim imkanlart 1 2 314 5
25. Alanimla ilgili yayinlara erisim imkanlar1 (makale,| 1 2 314 5
dergi, kitap vb.)
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EK 5: Orgiitsel Baglilik Olcegi
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1. Meslek hayatimin geri kalan kismmi bu okulda
gecirmek beni ¢ok mutlu eder.

2. Bu okulun problemlerini  ger¢cekten  kendj
problemlerim gibi gériiyorum.

3. Okuluma kars1 giiclii bir aidiyet hissetmiyorum.

4. Bu okula kars1 duygusal baglilik hissetmiyorum.

5. Bu okulda kendimi ‘“ailenin bir parcasi” gibi
gormuyorum.

6. Bu okulun benim i¢in ¢ok 6zel bir yeri vardir.

7. Su anda bu okulda c¢alistiyor olmam, hem kendi
istegimden hem de sartlarin bunu gerektirmesindendir.

8. Okulumdan ayrilmayi isteseydim dahi su anda bu bana
cok zor gelirdi.

9. Suanda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda bir¢ok
sey alt iist olur.

10. Bu okuldan ayrilmami diisiindiirecek secenekler
oldukca azdir.

I11. Eger bu okula kendimden c¢ok sey katmamis
olsaydim, baska yerde caligmay1

diisiinebilirdim.

12. Bu okuldan ayrilacak olsam, uygun alternatiflerim az
olur.

13. Bu okulda c¢alismaya devam etmek igin
yoneticilerime karst  bir minnet borcu/sorumluluk|

hissetmiyorum.

14. Eger bu okuldan ayrilmak benim yararima olsa
dahi su anda buradan ayrilmanin dogru olmadigini
diigtinliyorum.

15. Okulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi suglu
hissederim.

16. Bu okul benim sadakatimi (bagliligimi) hak ediyor.

17. Bu okuldaki insanlara karsi bir minnet
borcu/sorumluluk hissettigim i¢in su anda bu okuldan
ayrimam.

18. Bu okula ¢ok sey bor¢luyum.
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EK 6: Ogretmenlik Meslegi imaj Olcegi

IKesinlikle

IKatilmiyorum

IKatilmiyorum

Ortaderecede
katiliyorum

Katiliyorum

Tamamen

Katiltyorum

1. Ogretmenlik saygmligi olan bir meslektir.

2. Ogretmenlik toplumda 6nem verilen bir meslektir.

3. Cocuklarm gelecekleri hakkinda 6gretmenlerin fikirlerine bagvuruluyor.

4. Ogretmenlik degerli bir meslektir.

5. Tekrar tercih sansim olsa yine 6gretmen olmak isterim.

6. Cocuklarimi/yakinlarimi/6grencilerimi  dgretmen olmalart igin tesvik
ederim.

7. Ogretmenlik, gelisim firsatlar1 sunan bir meslektir.

8. Ogretmenlik insana doyum veren bir meslektir.

9. Toplum, 6gretmenlik meslegini herkesin yapabilecegi bir is olarak goriiyor.

10. Ogretmenlerden ailelerin fonksiyonlarini iistlenmeleri bekleniyor.

11. Ogretmenlik meslegi genellikle tatil giinleriyle giindeme geliyor.

12. Ogretmenlerin ders diginda yaptiklar egitsel isler nemli olarak

goriilmiiyor.

13. Toplum, 6gretmenleri ¢ocuk bakicisi olarak goriiyor.

14. Ogretmenler, velilerin her talebini yerine getirmesi gereken bireyler olarak
goriiliiyor.

15. Ogretmenler mesleklerini severek yapiyor.

16. Ogretmenler sabirh bireylerdir.

17. Ogretmenler nitelikli bireylerdir.

18. Ogretmenler, mesleklerinin 6neminin farkindadirlar.

19. Ogretmenler genel goriiniimlerine dzen gosteriyorlar.

20. Ogretmenler, mesleklerini hayatlarindaki éncelikleri arasina koymuslardr.

21. Ogretmenler diger bireylerle iletisim kurmada zorlanmazlar.

22. Ogretmenler mesleki agidan kendilerini gelistirmektedirler.

23. Giinlimiizde 6gretmenler, “takim” olarak ayni hedef i¢in hareket

etmektedirler.

24. Ogretmenler, veliler ile iletisimlerinde empati kurabilmektedirler.

25. Ogretmenler diger kisileri konusmalariyla etkileyebilmektedirler.

26. Ogretmenler hakkinda medyada ¢ikan haberler meslege genelleniyor.

27. Medya, 6gretmenler hakkinda olumsuz haberleri 6ne ¢ikariyor.

28. Ogretmenlerin basarilar1 medyada haber degeri tagimuyor.
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EK 7: Anket Kullanim Izinleri

€ Yanitla % Tumind yanitla  —> llet = Arsivie T Sil [o Bayrak ekle A

Kimden: zakir elcigek
Goénderilme: 10 Eyliil 2021 Cuma 11:55

Kime: elif sena vazici
Konu: Re: dlgek kullanim bagvurusu

Merhabalar Elif Sena,
Turkge uyarlamasim yaptifimiz orgitsel baghhk olgefini kaynak gostererek calismalarinizda kullanabilirsiniz.
Olgek maddeleri ve uyarlama stirecine iliskin tiim bilgiler yayinlanan makalede yer almaktadir.

Bununla beraber takildiginiz veya sormak istediginiz bir sey olursa bu mail adresi Gizerinden irtibata
gegebilirsiniz,

Akademik ve sosyal hayatinizda basarilar dilerim. Saghicakla kalin.

Zakir ELGICEK (Dr.)

10 Eyl 2021 Cum 11:40 tarihinde elif sena yazici <t sunu yazdi

Merhabalar. Oncelikle iyi giinler diliyorum Zakir Bey. ismim Elif Sena Yazici. Kirikkale Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisiinde, Egitim Ydnetimi ve Denetimi tezli yiksek lisans programi kapsaminda; Esra

Karahak Kica danicrmanlifinda tor calicmac vanmaktauw Aracticma koo bhacliéun ica Cisrofnmionlorin
e i — ..

Re: Glcek kullanim basvurusu

Ozcan DOGAN <«
10.09.2021 16:54

[d

Kime: elif sena yazici

Merhaba,
Olcegi kullanmanizda bir sakinca yoktur.
Calismanizda kolayhklar dilerim.

10 Eyl 2021 Cum, saat 15:30 tarihinde elif sena yazici - » sunu yazdr:

Merhaba Ozcan Bey iyi glinler dilerim. Ismim Elif Sena Yazici. Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisiinde, Egitim Yonetimi ve Denetimi tezli yilksek lisans programi kapsaminda; Esra Karabag Kose

= - o - 7 LI
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EK 8: Ozgecmis

OZGECMIS
Adi Soyadi : Elif Sena YAZICI
Yabana Dil : Ingilizce

Egitim Durumu

e Kirikkale Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Okul Oncesi Ogretmenligi (Lisans)-
2019
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