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OZET

YUKSEKOGRETIMDE DEGISEN EGITiM POLITIKALARI BAGLAMINDA
KALITE GUVENCESI: INGILTERE, KORE VE TURKIYE UZERINE BiR
ANALIZ

Kirikkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Sosyoloji Anabilim Dali, Doktora Tezi
Danisman: Prof. Dr. ibrahim MAZMAN
Haziran 2023, 230 Sayfa

Yiksekogretim kurumlart toplumsal kurumlarin kiigtik bir 6rnegini olusturmaktadir.
Sosyolojik kuramlardan islevselci yaklasim toplumun giincel sorunlarina ve temel
ihtiyaclarina, catismaci yaklasim ise giic ve sinif catismasina odaklanmaktadir. Ikinci
Diinya Savasi’ndan sonra egitim-0gretim programlarinda rekabetin 6n plana ¢ikmasi
yiikksekdgretim kurumlarini  etkilemistir. Kiiresellesme siireci ile toplumun
yiksekogretim  kurumlarindan  beklentileri  degisiklige ugramistir.  Egitim
politikalarina gore yiliksekogretim kurumlarinda didaktik egitim yaklagimlarindan
pragmatist yaklagimlara dogru bir yonelim bulunmaktadir. Modern yiiksekdgretim
kurumlarindan beklentilerin degismesi ile birlikte toplum ve ekonomi odakli
yaklagim giindeme gelmistir. Bu yaklasimda, toplumun ve is diinyasmin taleplerinin
karsilanmas1 amaglanmaktadir. Toplumun degisen ihtiyaglar1 kapsaminda dgrencilere
kazandirilacak bilgi, beceri ve yetkinliklerin olusturulmasi i¢in standartlar
olusturulmus ve yiiksekogretim programlarimin  degerlendirilebilmesi  igin
yiiksekogretimde kalite glivencesi ve akreditasyon faaliyetleri giindeme gelmistir. Bu
caligmada Ingiltere, Kore ve Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarindaki kalite
giivencesi ¢aligmalar1 kapsaminda resmi kurum raporlari, gergeklestirilen faaliyetler
islevselci, catigmaci yaklagim ve egitim politikalar1 gercevesinde incelenmistir ve
yiiksekogretimin toplumsal ve kurumsal gelisiminde, farkli egitim politikalarinin
yansimalar1 goriilmektedir. Rekabet edebilir bir yiiksekdgretim sisteminde kalite
giivencesi sliregleri giincel bir konu olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda,
Ingiltere’de yiiksekogretiminde kalite felsefesinin dnemi ifade edilmektedir ancak
akreditasyon faaliyetleri yaygin bir uygulama degildir. Kore ve Tiirkiye’de
yiiksekogretimde kalite gilivencesi ve akreditasyon faaliyetlerine onem verildigi
goriilmektedir. Yiiksekogretimde kalite giivence sistemlerinin uygulanmasi ile
tilkelerin sosyo-kiiltiirel, toplumsal ve ekonomik gelisimlerine olumlu diizeyde katki
sagladig1 soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, Kalite Giivencesi, Akreditasyon



ABSTRACT

QUALITY ASSURANCE WITHIN THE CHANGING EDUCATIONAL
POLICIES IN HIGHER EDUCATION: AN ANALYSIS ON ENGLAND, KOREA
AND TURKIYE

Kirikkale University
Graduate School of Social Sciences
Department of Sociology, PhD Thesis
Supervisor: Prof. Dr. ibrahim MAZMAN
June 2023, 230 Pages

Higher education institutions reflect a small sample of social institutions. With the
viewpoint of sociological theories, the functionalist theory focuses on the current
problems and basic needs of society, while the conflict theory focuses on power and
class conflict. After the Second World War, the prominence of competition in
educational programs has affected higher education institutions, and with the
globalization process, society's expectations from higher education institutions have
been increased. According to education policies, there is an tendency from didactic
educational approaches to pragmatist approaches in higher education institutions.
With the new expectations from modern higher education institutions, community-
oriented and market-oriented approach has come to the agenda. By community-
oriented and market-oriented approach, it is aimed to meet the demands and
expectations of society and the business world. For this reason, standards have been
established in terms of knowledge, skills and competencies to be provided to students
within the scope of the changing needs of the society. Thus, quality assurance and
accreditation activities in higher education have been put on the agenda in order to
evaluate higher education programs. In this research, official institution reports and
activities are examined within the scope of quality assurance processes in higher
education institutions in England, Korea and Tiirkiye and it’s been analyzed within
the framework of functionalist-conflict theories and educational policies. The
reflections of different educational policies have been noted in the social and
institutional development of higher education. Quality assurance processes are
considered as a newsworthy issue in the competitive higher education system. In this
context, the importance of the philosophy of quality in higher education is expressed
nonetheless, accreditation activities are not a common practice in England. And, it is
determined that an importance is attached to quality assurance and accreditation
activities in higher education in Korea and Tiirkiye. It can also be said that the
implementation of quality assurance systems in higher education contributes to the
socio-cultural, social and economic development of countries, positively.

Keywords: Higher Education, Quality Assurance, Accreditation
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1. GIRIS

Egitim, insanlik tarihi boyunca toplumlar1 ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ¢ercevede
etkilesmistir. Egitim kavraminin toplumlar1 yakindan ilgilendirmesi sebebi ile bireyin
ve toplumun ihtiyaclarina yonelik diizenlemelerin yapilmasi kaginilmazdir. Bu
nedenle ilkelerin 6nemli Oncelikleri arasinda egitim faaliyetleri iist siralarda yer
almaktadir. Insanlarin nitelikli bir toplumda yasayabilmeleri ancak nitelikli bir egitim

ile saglanabilir.

Egitim sosyolojisi, sosyoloji bilimin bir inceleme alani olarak degerlendirilmektedir.
Toplumsal problemlerin ele alinmasinda ve ¢ozliimlenmesinde sosyolojik
kuramlardan islevselci ve ¢atismaci yaklasim kullanilmaktadir. Islevselci yaklagim
ile egitim-6gretim kurumlarinin toplumdaki rolii agiklanmaktadir ve egitim-6gretim
kurumu bir sistem olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasimda, egitim-6gretim siirecinin
ve egitim kurumlarinin bir sistem olarak ele alinmaktadir ve onu olusturan faktorlerin
birbirini etkiledigine vurgu yapilmaktadir. Boylelikle, egitim-6gretim siiregleri ve
egitim-6gretim kurumlar1 arasindaki iliski bir biitiin olarak degerlendirilmektedir.
Islevselci yaklasima gore, sistemdeki kiigiik bilesenlerin biitiine katkisma vurgu
yapilmaktadir. Islevselci yaklasim, egitim siireclerini toplumsal agidan ele almaktadir
ve bu yaklasima gore egitim-0gretim siiregleri toplumun biitlinlestirilmesi ig¢in
onemlidir. Islevselci yaklasim, her ne kadar sanayi devriminden sonra toplumsal
sorunlarin ¢dziimil i¢in ortaya atilan bir metodoloji olsa da 21. ylizyilda toplumun ve
egitim siireglerinin karsilastig1 yeni sorunlar sebebi ile islevselci yaklasimin yeniden
yorumlanmasi1 miimkiindiir. Bu bakis agis1 ile, sanayilesmis ve teknolojik
gelismelerin yasandigi toplumlarda, bireylerin farkli bilgi ve beceriler ile kendisini

gerceklestirebilecegi ifade edilebilir.

Egitim-6gretim siirecleri islevsel yaklasim haricinde ¢atismaci yaklasim kapsaminda
degerlendirilebilmektedir. Catismaci yaklasima gore kapitalist toplumlarda sosyo-
ekonomik esitsizliginin ortadan kaldirilabilecegi diisiincesi kabul edilmemektedir.

Toplumu olusturan bireylerin egitim-6gretim siireglerinin bireylerin sosyo-ekonomik



durumlar ile dogrudan iligkili olduguna vurgu yapilmaktadir. Bu yaklagimda, egitim-
Ogretim stirecleri ile toplumsal esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi yerine egitim-

Ogretimin toplumsal bir denetim mekanizmasi olarak kullanildig: belirtilmektedir.

Egitim; siyasal, kiiltiirel, ekonomik vb. olmak iizere toplumlari dogrudan
etkilemektedir. Egitim, toplumun sahip oldugu kiiltiirel bilesenlerin yeni nesillere
aktarilmasi, toplumda kabul goéren olan norm ve degerlerin yeni nesillerce
benimsenme siirecinde 6nemli rol istlenmektedir. Ayrica, bireylerin hayatlarini
siirdiirebilecek ¢alisma alanlarinin yaratilmasi, toplumun bir diizen i¢inde yasamasini
saglamak icin yasalar belirlenmesi ve yoneticiler sec¢ilmesi, toplumsal entegrasyonun
saglanmasi egitimin amaglarindadir. Egitim-6gretim stiregleri ile, bir toplumdaki
sosyo-kiiltiirel ve ekonomik farklilasmanin miimkiin oldugunca az olmasini ve
bireylerin ekonomik refah iginde yasamasini amaglanmaktadir. Bu nitelikler ancak
bilgi toplumlarinda miimkiin olabilir. Bilgi toplumlarinda; bilginin bir amag
olmadigi, bilgi bir ara¢ oldugu ve toplumsal hayatin her asamasini etkileyen ve
sekillendiren 6nemli bir gii¢c oldugu ifade edilmektedir. Egitimin ve bilginin etkili ve
yerinde kullanilmas1 ile bireylere ekonomik ac¢idan Onemli bir katma deger
yaratabilecegi, toplumsal ve ekonomik agidan is ve sosyal yasam diinyasinda énemli
degisimlerin  yasanacagi  belirtilmektedir.  Bilgi  toplumunun  merkezinde
yiiksekogretim kurumlarinin bulundugunu sdéylemek miimkiindiir. Yiiksekdgretim
kurumlarmin yenilik¢i uygulamalari, toplumun beklentilerini karsilamasi ve olasi
sorunlarin ortadan kaldirmaya yonelik pragmatik ¢éziimler iiretmesi yiliksekdgretimin
toplumun merkezinde olmasimmin somut bir Ornegi olarak ele alinmaktadir.
Toplumunun kendini gelistiren ve yasam boyu ogrenme yetkinliklerine sahip
bireylerin yetistirilmesi yiiksekogretim kurumlarinin temel Onceliklerinden birisi

olarak degerlendirilmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinda toplumlarin degisen sorunlari, rekabet edilebilirlik
konusunda kosullar1 degismesi ile dogru orantili olarak is diinyasi ve ekonomik
gostergelerin beklentilere gore son iki ylizyilda hizli bir degisim siireci yasanmuigstir.
Yiiksekogretim kurumlarinin sayist geng niifusa bagl olarak hizli bir sekilde artis
gostermistir. Bu durum yiiksekdgretim kurumlariin yapisal siireclerini etkilemis ve
egitim-ogretim programlarda farklilagsmay1 zorunlu hale getirmistir. Yiiksekdgretim
kurumlart tarihsel stirecteki didaktik 0gretim metotlariin uygulandigi toplum ile

arasindaki bag1 az olan kurumlardan, toplumun sorunlar1 ve beklentileri ile dogrudan



ilgili kurumlar haline gelmistir. Modern yiiksekogretim kurumlarinin pragmatik
egitim politikalari; sadece bilime katki yapmak degil, bilime katki saglanirken ayni
zamanda ekonomik siireclere dahil olmak ve toplumsal problemlere ¢6ziim bularak,
toplumsal ekonomik refah1i artirmaya yonelik c¢alismalar yapmak seklinde

giincellenmistir.

Toplumsal yasamdaki degisiklikler ve ihtiyaglar bircok alanda kalite kavramini
giindeme getirmistir. Kalite, bir seyin kendinden beklenen gereksinimlerin ne
kadarin1 karsilayip karsilayamadigimin belirli dlgiimler ile aciklanmasi olarak ifade
edilmektedir. Kalite kavrami 20. yilizyildan itibaren toplumsal kurumlarin giindemine
gelmistir ve 21. yiizyilda toplam kalite yonetimi ile kavramin icerigi genislemistir.
Toplam kalite kavrami bir kurumda faaliyet gdsteren tiim bireyleri ve faaliyetleri ele
alan bir yaklagimdir. Egitim faaliyetlerin kurumsallasmaya baslamas: ile kalite
kavrami egitim-0gretim kurumlarinda uygulanmaya baslanmistir. Egitimde toplam
kalite kavrami; cagin gereksinimlerine uygun, toplumun ve ¢agin ihtiyaglarim
karsilayabilecek nitelikteki bilginin bireylere aktarilmas: siireci olarak ele
alinmaktadir. Ulusal ve uluslararasi Oncelikleri olan yiiksekdgretim kurumlarinin
kalite yaklagimindan etkilenmemesi miimkiin degildir. Tarihsel siire¢te toplumun
ihtiyaglar ¢esitlendikce, yiiksekdgretimden beklentiler de farklilasmaya baglamistir.
Bu baglamda islevselci yaklagimin ve degisen egitim politikalarinin yiiksekdgretim

kurumlarmi yakindan etkiledigini s6ylemek miimkiindiir.

Yiiksekogretim kurumlari  Ogrencilerine kaliteli egitim-6gretim  programlari
cergevesinde toplumun beklentilerine uygun bilgi, beceri ve yetkinlige sahip nitelikli
bireyleri yetistirmeyi amaglamaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinin girdisi ve
ciktilar1 6grencilerdir. Tarihsel siiregte yliksekogretim kurumlart incelendiginde; alan
merkezli ve didaktik dgretime dayanan yaklasimdan, aragtirma oncelikli yaklasima;
daha sonra ise piyasa oncelikli ve sektor isbirligini 6ne ¢ikaran yaklagima dogru
gelisim oldugu ve zamanla pragmatik yaklagimlarin benimsendigi goriilmektedir.
Toplumun ve is diinyasinin degisen ihtiyaclart dikkate alinmasi ile birlikte
yiiksekogretim kurumlarinin  yapist  degisiklie ugramistir ve egitim-6gretim
programlarin1  gilincellenmeye  baslamistir.  Bu  kapsamda  yiiksekdgretim
kurumlarindaki programlarda kalite gilivencesi ve akreditasyon siireclerine ihtiyag
duyulmustur. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra iilkeleri hizla etkisi altina alan

kiiresellesme kavrami, degisen ihtiyaglar ve rekabet faktorii sebebi ile yiiksekdgretim



kurumlarin gelisim ve degisim faaliyetleri i¢in standartlarinin olusturulmasi giindeme
gelmistir. Bu kapsamda, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yiiksekogretimde
kalite giivencesini saglamak amaci ile yliksekégretim kurumlarina yonelik standart
ilkelerin belirlenmesi baglamistir. Kita Avrupa’sinda baslayan ve daha sonra Asya
Pasifik iilkeleri gibi diinyanin g¢esitli yerlerine de yayilacak yiiksekdgretimde
standartlagsma faaliyetleri ve Bologna caligmalar1 giindeme gelmistir. Avrupa
Yiiksekogretim Alan1 ve Bologna siireci ile baslayan standartlasma calismalari
kapsaminda kalite giivencesi ve akreditasyon siiregleri ile hizlanmistir. Boylelikle
modern yliksekogretim kurumlarinin faaliyetleri, standart ve kaliteli egitim-6gretim
programlarini hazirlayarak, egitim-6gretim olusturmanin 6tesinde topluma faydal
yeni bilgilerin iiretilmesini saglamak, toplumsal problemlere ¢6ziim bulmak ve yeni

teknolojilerin iiretilmesini saglamak olarak giincellenmistir.

Yiksekogretimde kalite giivencesi, yiiksekogretimin verimliligini, etkilili§ini ve
kalitesini artirmak i¢in kullanilan bir dizi politika, siire¢ ve yontemler biitiiniidiir.
Yiiksekogretimde kalite calismalari ile, kurumlarinin akreditasyon siireglerine dahil
olmas1 giindeme gelmistir. Boylelikle, 6grenciler, is diinyas1 ve yliksekogretimin
diger paydaslar1 egitim-6gretim programlarinin niteliksel olarak degerlendirme
sonuglar1 ile ilgili bilgi sahibi olmaya baglamistir. Bu kapsamda akreditasyon
uygulamalari; denetleme ve bilgi verme siireglerinin yeni bir sekli olarak ele
alinabilir. Akreditasyon siiregleri ile vurgulanmak istenen konu, islemlerin biirokratik
hale getirilmesi degil akreditasyon siirecleri ile belli kalite standartlarinin elde
edilmesini amaglanmasi,  ulusal ve wuluslararasi kriterleri dikkate alan dis
degerlendirme siireclerinin uygulanmasi olarak ele alinmaktadir. Yiiksekogretimde
yiiriitiilen akreditasyon ¢aligmalarinin nihai amaci ise kurumlarda uygulanan egitim-
Ogretim programlarinin uluslararasi1 diizeyde rekabet edilebilir diizeyde olup
olmadigmmin belli gostergelerle kanitlanmasi ve mezun olan Ogrencilerin is
deneyimlerinde kullanilmak iizere 6grenim goriilen programlarin kalite diizeyinin bir

belge ile onaylanmasi olarak ifade edilmektedir.

Calismada, yliksekdgretim kurumlarinin belirtildigi uluslararasi derecelendirme
listelerinde {ist siralarda yer alan Ingiltere’deki yiiksekogretim sistemi; son yillarda
ekonomisindeki hizli artisla beraber yiiksekogretimde kalite gilivencesi ve
akreditasyon faaliyetlerinde hizli bir gelisim siirecinde olan Kore’deki

yiiksekogretim sistemi; gelismekte olan {ilkeler arasinda yer alan, yliksekdgretimde



kalite giivencesi ve akreditasyon ¢aligmalarinda giincel faaliyetleri olan Tiirkiye’de
yiiksekogretimde kalite giivencesine dair ¢aligmalar incelenmistir. Bu kapsamda;
Ingiltere, Kore ve Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlari, kalite giivencesi ve
akreditasyon  siirecleri  pragmatik  egitim  politikalar1  g¢ergevesinde  ve
yiikksekdgretimde degisen yaklasimlar gercevesinde degerlendirilmistir. Calismanin

dort bolimii bulunmaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde toplum ve egitim politikalar1 ele alinmistir. Egitim
sosyolojisi kuramlarindan islevselci yaklagim ve catismaci yaklasim incelenmistir.
Islevselci yaklasim, egitim sistemlerinin amacinin toplumun beklentilerine uygun
bireyler yetistirmek oldugunu ifade etmektedir. Bu yaklasim, egitim sisteminin
amacinin toplumsal uyumu saglamak ve dgrencileri topluma-is diinyasina hazirlamak
ve ekonomik kalkinmay: desteklemek gibi konulara vurgu yapmaktadir. Islevselci
yaklagim, egitimin performans Slgiitleri ve standartlarina dayali olarak yonetilmesini,
kalite giivencesinin dlgtilebilir ve yonetilebilir hale getirilmesinin  6nemini
belirtmektedir. Catismaci yaklasim ise egitimin toplumsal esitsizlikleri ve celiskileri
aciga c¢ikardigini belirtmektedir. Catismaci yaklasim esitsizliklere vurgu yaparak
ogrencilerin farkli toplumsal gruplardan geldiginde karsilagabilecekleri engellere
vurgu yapmaktadir. Catismaci yaklasima gore egitim-6gretim siiregleri ile toplumsal
esitsizlikleri sistematik olarak devam etmektedir. Bu boliimde egitim felsefeleri ve

egitim politikalari lizerinde durulmustur.

Yiiksekogretimde kalite giivencesi, akreditasyon ve diinya yiiksekogretim
siralamalart  konularinda ¢atismact ve islevselci yaklasimin farkli yansimalar
bulunmaktadir. Islevselci yaklagim, yiiksekdgretim kurumlarinin  toplumun
ithtiyaclaria uygun bir sekilde egitim vermesi ve 6grencilerin toplum ve is diinyasina
hazirlanmalarma yardimer olunmasi {izerine odaklanmaktadir. Bu yaklasima gore,
kalite giivencesi g¢aligmalari kurumlarin hedeflerini yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek i¢in kullanilan 6nemli bir aractir. Catismaci yaklasim ise toplumsal
esitsizliklerin siirdiiriildiigli, yiiksekdgretim kurumlarmin birbirleriyle rekabet
halinde oldugu ve en iyi performans gosteren kurumlarin iist siralarda yer aldig1 bir
sisteme vurgu yapmaktadir. Catismaci yaklasima gore kalite giivencesi caligsmalari
yiiksekogretim kurumlarin basart durumunu diger kurumlarla karsilagtirmak ve

diinya siralamalarinda iist konumda olabilmeyi tesvik etmek amaciyla kullanilabilir



ancak bu durum yiiksekdgretim kurumlari, 6gretim elemanlar1 ve yiiksekogretimin

diger paydaslar1 lizerindeki baskiy1 artirmaktadir.

Calismanin ikinci boliimiinde yiiksekogretimin toplumsal yeri analiz edilmis,
pragmatik egitim politikalar1 ve yliksekogretimin kiiresellesmesi incelenmistir.
Yiiksekogretimin kiiresellesmesi ve yliksekogretimde degisen egitim politikalari,
birinci kusak yliksekogretim merkezi model, ikinci kusak yiiksekogretim arastirma
odaklt model ve iiglincii kusak yliksekégretim toplum ve piyasa odakli olarak ii¢
farkl1 baglamda ele alinmistir. Yiiksekdgretimde hizli degismelerin yasanmasi,
egitim-0gretim faaliyetlerinin yapist ve uygulama yontemlerini 6nemli oOlgiite
etkilemistir. Yiiksekogretimdeki bu durum genel bir ifade ile eski ve yeni yaklagim
olarak ifade edilebilir. Geleneksel egitim anlayisinin hakim oldugu eski yaklasimlara
gore yiiksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim faaliyetlerinde Ogretici yonii
oncelikli, kurum odakli, kapali, kuralci, niceliksel, bolgesel yapida oldugu
gozlemlenmektedir. Ancak, yenilik¢i yaklagimlarla birlikte yliksekdgretim
kurumlarinin kalite ve akreditasyon siireclerinden ge¢mesi ile 6grenci merkezli, ¢ok
kiltirli, uyumlu, etkilesime olanak saglayan, esnek, niteliksel yonii niceliksel

kapsamdan daha ¢ok vurgulanan ve uluslararasi bir yapida oldugu ifade edilmektedir.

Calismanin {iclincli  bolimiinde pragmatik egitim politikalart  gercevesinde
yiiksekogretimde kalite gilivencesinin gelisimi  incelenmistir. Bu kapsamda
yiiksekogretimde standardizasyon ve akreditasyon, Avrupa yliksekdgretim politikas,
yetkinlik, beceri ve yeterlilik kavramlar1 incelenmistir. Pragmatik egitim politikalar
cercevesinde kalite giivencesi ve akreditasyon caligmalari, yliksekogretim
kurumlarinin ulusal ve uluslararasi hedeflerine ulasmasini kolaylastirmasi ve
verimlilik artiginin saglanmasi acisindan 6nemlidir. Kalite giivencesi ve akreditasyon
kavramlary; yiiksekogretim kurumlarindaki o6grenci, Ogretim elemani, program,
yonetim vb. konularda degerlendirme siireclerinin tamamini ifade etmektedir.
Olusturulan kalite standartlarmin yiiksekdgretim kurumlarinda uygulanmasindan
sonra yiksekdgretim kurumunun tamaminin veya bir programinin akredite
olabilmesi i¢in ulusal veya uluslararasi kuruluslara ait degerlendirme siireglerinin

uygulanmas1 gerekmektedir.

Calismanin  dordiincii  boliimiinde Avrupa yiliksekogretim kalite gilivencesi,
Ingiltere’de yiiksekdgretimin tarihsel ve toplumsal yapisi, Kore’de yiiksekdgretimin

tarihsel ve toplumsal degisimi, Tirkiye’de yiiksekdgretimin tarihsel ve toplumsal



gelisimi incelenmis; Ingiltere’de yiiksekdgretimde kalite calismalarinda siireklilik,
Kore’de  yiiksekdgretimde  kalite  c¢aligmalarinda  ¢esitlilik,  Tirkiye’de
yiiksekogretimde kalite calismalarinda donilisim ¢alismalar1 detayli olarak ele
almmistir. Ayrica bu boliimde Ingiltere, Kore ve Tiirkiye’deki yiiksekdgretim
kurumlarinin diinya iniversiteler siralamalarindaki yansimalari incelenmistir. Bu
boliimde, yiiksekdgretime olan talebin artmasi, 6grenci profilinin g¢esitlenmesi ve
program ¢esitliliginin saglanmasi sebebi ile beraber yiiksekdgretim kurumlarinin
finansman sorunu ve ekonomik ihtiyaclarin etkisi incelenmistir. Ingiltere, Kore ve
Tiirkiye’de yliksekdgretim incelendiginde, kurumlariin biiyiik bir boliimiiniin kamu
destekli kurumlar oldugu goriilmektedir. Ozellikle, Tiirkiye ve kismen Ingiltere’de
yiiksekdgretim kurumlarinin kamu destegi ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam
ettigini sdylemek miimkiindiir. Ancak, yliksekdgretime olan ilginin ve dolayisi ile
kurum giderlerinin de artmasi ile 6zel sektoriin kamusal alanin igine girmeye
basladigt goriilmektedir. Yiiksekogretimde o0zel sektor finansmaninin Kore
yiiksekogretiminde daha etkin sekilde kullamldigi gériilmektedir. Ingiltere’de ve
Tiirkiye’de yiiksekdgretiminden farkli olarak Kore yiliksekogretimde devlet katkisi
genel biitgeye orana gore smirhidir. Ozel sektdr desteginin siirekli olarak giindeme
olmasi ve kamu desteklerinin sinirli olmasi, kurumlararasi biitce dagilimi, kalite
giivencesi ve akreditasyon kavramlart Kore yiiksekogretiminde etkin sekilde
uygulanmaktadir. Ancak, Ingiltere, Kore ve Tiirkiye’de yiiksekogretimde Kkalite
siregleri sadece 0Ozel finansman ile desteklenen yiliksekogretim kurumlart ile
sinirlandirilmamaktadir. Ingiltere, Kore ve Tiirkiye’de yiiksekdgretimin sadece kamu
destegi ile faaliyetlerini devam siirdiiren kurumlarda da performans degerlendirme ve

kalite giivencesi siireglerinin uygulanmaya baslandig1 goriilmektedir.

Sonug ve degerlendirme boliimiinde; ingiltere, Kore ve Tiirkiye’de yiiksekdgretimde
gerceklestirilen kalite giivencesi stliregleri, catismaci ve islevselci yaklasimlara
iligkilendirilerek, pragmatik egitim politikalar1 ve yiiksekogretimde degisen
yaklagimlar c¢ergcevesinde degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucuna gore,
yiiksekogretim kurumlarinin toplumun degisen ihtiyaglarina cevap verebilmek igin
siirekli gelisim ve déniisiim igerisinde oldugu anlasilmaktadir. Islevselci yaklasim,
yiiksekogretimde kalite glivencesi i¢in yiiksekdgretim kurumlarinin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve siirekli gelistirilmesi amaciyla kalite gilivencesi sistemleri ile

iliskilendirilmektedir. Bu yaklagim, egitim programlarinin belirlenmesi, &gretim



elemanlarinin nitelikleri ve performans degerlendirmesi, 6grenci memnuniyeti ve
mezuniyet sonrasi is imkanlart gibi konularda bazi standartlar belirlemeyi
icermektedir. Egitim-6gretim programlarinda kalite temelli ¢alismalarin  hiz
kazandig1 ve kalite giivence ¢alismalar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler ile
performans degerlendirilmesi  siireclerinin  glindeme geldigi  goriilmektedir.
Yiiksekogretimin kiiresellesmesi ve modern iletisim araglarinin yayginlagsmasi ile
kalite calismalarinin her zamankinden daha fazla onem kazandigini soylemek
miimkiindiir. Bu kapsamda, yiiksekogretim kurumlar1 akademik ve sosyal alanlar ile
ulusal-uluslararasi platformlarda daha etkili olabilmek ve isimlerini genis ¢evrelere
duyurabilmek i¢in kalite giivence sistemlerine adapte olmaktadir. Kalite siiregleri
uygulamalarinin  birer yansimasi da diinya yliksekdgretim siralamalarinda
goriilmektedir. Ancak, yliksekogretim kurumlart icin kalite giivencesi caligmalar
uzun ve kapsamli goriinmekle beraber, uzun vadede yiiksekogretim kurumlarin
kaynaklarimi etkili ve verimli kullanilabilmesi, ulusal ve uluslararasi platformlarda
taninan bir kurum olabilmesi ve diinya yiiksekogretim siralamalarinda iist siralarda
olup, ulusal ve uluslararasi toplum tarafindan kabul edilebilmek i¢in 6nemli bir firsat
olarak ele alinmaktadir. Bu sebeple, yliksekdgretim kurumlarinin uluslararasi rekabet
edebilirlik kapsaminda kalite giivencesi siireglerinin 6neminin biiyiik oldugu

goriilmektedir.

Literatiirde yapilan caligmalar incelendiginde; egitim, yiiksekogretim ve kalite
kavramlariin ayr1 ayr1 ele alindigi goriilmektedir ancak yapilan ¢aligmalarin
sosyolojik yaklasimlar ve degisen egitim politikalar1 gergevesinde yeterince ele
alinmadig1 gozlemlenmistir. Bu sebeple ¢aligmanin alanda 6zgiin oldugu, yeni
aragtirmalara katki saglayacagi ve giincel egitim politikalarina yon verebilecegi

diistiniilmektedir.



2.TOPLUM VE EGITIM-OGRETIM SURECLERI

Sosyolojinin konusunu olusturan toplumsal yapi; bireylerin i¢inde bulundugu ve
karsilikli sosyal etkilesimde bulunan sosyal gruplarin toplumsal kurumlarla asgari
miisterekte birleserek olusturdugu bir diizen olarak ifade edilmektedir (Gokge, 2004,
s.7). Kisiler arasindaki farkliliklar bireylerin toplumda farklilagsmasini saglamaktadir.
Boylelikle her toplum kendine ait Ozgiin bir kiiltiirii olusturmaktadir. Ancak
toplumun bir biitiin igerisinde yasamasi ig¢in Dbirlestirici degerlere ihtiyag
duyulmaktadir. Toplum farkliliklar1 ve benzerlikleri ile beraber ayakta
durabilmektedir (Yapici vd., 2012, s. 42). Bu kapsamda ortak degerler “bir toplumun
kiiltiirinti, diger toplumlarin kiiltiirlerinden ayiran ve milli smirlar icindeki
toplulugun dagilmasint Onleyen, milli birligi pekistiren ve sosyal dayanismayi
saglayan faktorler” seklinde ifade edilmektedir (Seyyar, 2003, s. 99-100). Boylelikle,
toplumsal yapinin bir diizeninin olmasi, toplumun diizensiz sekilde isleyisinin dniine

gecmeyi hedeflemektedir.

Toplumsal kontrol, bir toplumu bir arada tutabilmek i¢in 6nemli bir unsurdur. Her
birey dogustan kendine 6zgii 6zelliklere sahip olsa da ayni1 toplumun tiyeleri birbirine
benzeyen Ozelliklere sahiptir. Toplumlar, sahip olduklar1 6zellikleri korumak ve
diger kusaklara aktarmak istemektedir. Toplum tarafindan korunan ve bir sonraki
kusaga aktarmak istenen toplumun ortak 6zellikleri toplumsal kontrol mekanizmalari
olarak nitelendirilmektedir. Kontrol mekanizmalar1 sosyallesme siireci ile birlikte
bireyleri etkilemektedir (Sisman, 1999, s. 86). Toplumun ortak davranislar
sergilemesinin  sebebi olarak kontrol mekanizmalar1 gosterilebilir. Kontrol
mekanizmalart toplumdaki yazili veya yazili olmayan kurallar biitiindiir (Erden,
1998, s. 94). Toplumsal kontrol “bir toplumun {iyesi olan kisilerin toplumun
belirledigi kurallara uygun bi¢cimde davranmaya zorlanmasi” seklinde ifade
edilmektedir (Sisman, 1999, s. 86). Egitimin amaci var olan toplumsal yapiy1
korumak ve toplumun devamliligini saglamaktir. Egitim kurumlar1 toplumdaki
bireyleri topluma dahil ederek ve bireylere toplumun kiiltiirel 6zellikleri aktararak

toplumsallagmay1 saglamaktadir. Toplumlar, kendisini olusturan bireylerin ortak



kiiltiiri sayesinde varligini devam ettirmektedir. Toplumlar biiylidiikkce ve kiiltiirel
cesitlilik saglandik¢a toplumun ortak yapisi yine egitim-6gretim kurumlarinda

verilen egitim sayesinde aktarilmaktadir (Erden, 1998, s. 94).

Toplumlagma, “kisinin tiyesi oldugu toplumun veya grubun beklentilerine uyum
saglayan davranislarin O6grendigi bir etkilesim siireci” olarak tanimlanmaktadir.
Toplumsallagma siireci belirli bir yontem ve teknik ile gerceklesmemektedir. Toplum
icinde bireyler ¢cok farkli degiskenler ile etkilesim i¢inde olarak kendilerine 6zgii
davranig bicimleri gostermektedir (Tolan, 1991, s. 5-6). Diger bir ifade ile
toplumsallagsma “bireyin toplumun bir parcasi haline gelmesi” seklinde ifade
edilebilir. Bu tanimdan yola c¢ikarak sosyal diizenin saglanmasinin nasil olacagi
konusu toplum ve egitim kurumlarini ilgilendiren bir konudur (Kagit¢ibasi, 1988, s.
245). Toplumsallasma siirecinde birey toplumun deger yargilarini igsellestirerek
toplumun bir pargasi olmaya calismaktadir. Bu siirecte bireyler toplumda var olan
otoritenin ve kurallar1 benimseme ve ihtiyact duymaktadir. Davranig, bireyin kendi
icinden ve onu c¢evreleyen kiiltiir ve toplumsal gruplardan gelen etkilerin ortak bir

biitiiniidiir (Serif, 1996, s. 6).

Egitim ile ilgili birgok tanimlamanin yapildig1 sdylenebilir. John Dewey, 20.ylizyilin
baslarinda egitim sozciiglinii detayli bir sekilde ele alan diisiiniirlerden birisidir.
Dewey, egitimi ‘“yasantilarin yeniden Orgiitlenmesi veya yenilenmesi” olarak
tanimlamistir. Dewey’in bu tanimindan sonra Preston egitimin tanimini “istendik
tepkileri ve umulan degisimleri en iyi sekilde olusturabilmek icin en i1yl g¢evreyi
diizenlemek™ sekilde ifade etmistir (Bliylikkaragoz ve Civi, 1996). Tyler ise egitimi
“bireyin davraniglarin1 degistirme siireci” olarak tanmimlamistir (Tyler, 1950, s. 4).
Oguzkan (1974) egitimi “Onceden saptanmis esaslara gore insanlarin davraniglarinda
belli gelismeler saglamaya yarayan planli etkiler dizgesi” olarak ifade etmistir
(Oguzkan, 1974, s. 170). Gokalp egitimi “toplumun kiiltiiriine gore belirlenen sosyal
ve kiiltiirel bir miiessese” olarak ifade etmektedir (Celkan, 1990, s. 2). Ertiirk egitimi
“bireyin davraniglarinda, kendi yasantis1 yoluyla ve kasith olarak istenilen yonde
degisme meydana getirme siireci” olarak ifade etmistir (Ertiirk, 1984, s. 15).
Ertiirk’in tanim1 Tyler’in tanimina en yakin olandir. Ertiirk’{in tanimina gore egitim,
istenilen  davranis1  olusturma  isidir, bir davranis sadece yasanarak
kazanilabilmektedir. Davranis degisikligi dnceden hazirlanan egitim amaglarina gore

olmal1 ve davranis kazanimi planl sekilde yapilmalidir (Bagaran, 1999).
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Egitim kurumu, toplumsal bir kurumdur. Bu sebeple egitim ve sistem iligkisi
cercevesinde alinmaktadir. Durkheim “egitim, birilerinin birilerine uyguladig:
eylemdir” seklinde tanimlamaktadir (Ozsoy, 1999). Ayn1 sekilde, Durkheim, egitimi
“gen¢ kusagin yonetimli bir bi¢imde toplumsallastirilmasi™ sekilde ifade etmistir
(Durkheim, 1956, s. 71). Sonmez ise egitimi ve “girdiler, ¢iktilar ve geri
bildirimlerden olusan ve en az bir hedefi olan uygulama sonuclarina gore yeniden
diizenlenen agik bir sistem” olarak ifade etmektedir (Sonmez, 2004). Titiz ise egitimi
“degisen durumlarin gerektirdigi bilgi ve becerileri kisisel ¢aba ile 6grenebilmek ve
bunlart yagsamin 6zel durumlarina uygulayabilme sanatinin kazanilmas1” olarak ifade
etmistir (Titiz, 2000). Ozankaya ise egitimi “insanlarin i¢inde yasadiklar1 toplumun
degerlerini, bilgilerini, becerilerini 6grenip, kendilerinden sonra gelenlere
Ogretmektedir” sekilde tamimlamistir (Ozankaya, 1977). Farkli agiklamalardan
goriilebilecegi lizere egitimin birden fazla tanimi yapilmistir. Bu sebeple egitimin
insanin varolusu ile birlikte devam ettigi ve hi¢ bir zaman bitmeyecek bir siireg
oldugu soylenebilir ve genel olarak egitim; toplumun mevcut degerlerini gelecek
yillara aktarirken ayni zamanda toplumun gelecege yonelik hedeflerini
gerceklestirecek bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip bireyleri yetistirmek olarak ifade
edilebilir.

Egitimin toplumsal, siyasal, kiiltiirel, ekonomik vb. olmak iizere planlanan pek ¢ok
acik islevi vardir (Sezai, 2010, s. 265). Tezcan (1997) egitim acik islevini; toplumun
sahip oldugu kiiltiirel 6zelliklerin gelecek kusaklara iletilmesi, toplum i¢in onemli
olan norm ve degerlerin benimsenme siirecinde yardimci olmasi, toplumun
yasamlarint devam ettirebilmelerini saglayacak ¢alisma sahalar1 olusturmasi ve
maddi kazan¢ saglamasi, toplumun yonetilmesi konusunda yetkili bireylerin
secilmesi ve toplumda kurallar ile beraber diizenin saglanmasi, toplumsal biitiinlesme
saglanmas1 ve toplumun farkli kesimleri arasinda olan sosyo-kiiltiirel farkin

olabildigince az duruma getirilmesi olarak ifade etmistir (Tezcan, 1997, s. 42).

Egitim siire¢lerinin agik islevlerinin yan1 sira bir¢cok adet gizli islevi bulunmaktadir
(Sezai, 2010, s. 265). Egitimin gizli islevleri ise toplumda etkilesimin saglanmasi ile
beraber toplumsal iletisimin saglanmasi, mesleki egitim kurslarinda veya
yiiksekdgretim programlarinda es se¢gme imkani yaratmasi, issizlik vb. durumlar
belli siire ile gencler arasinda fazla olmasinin 6nlenmesi, toplumsal ve bireysel

rekabetin artmasi ile birlikte daha kalite ¢alisma istegi olusturmasi, toplumun belli
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mesguliyetler ile zihninin dolu olmasi ve kétii aliskanliklardan toplumu korumasi
seklinde 6zetlenebilir (Tezcan, 1997, s. 53 ve Kemerlioglu vd., 1997, s. 7). Egitimin
actk ve gizli islevi bulunmaktadir ve bunlar birbirinden ¢ok keskin c¢izgilerle
ayrilmayabilir. Gizli islevler tahmin edilemeyecek kadar ¢ok ¢esitli olabilir. Ciinkii
egitim siireglerinde bir¢ok degisken rol oynamaktadir. Egitim, sosyolojik agidan ele
alindiginda farklilasmanin olmadigi bir toplum modelinden bahsetmek miimkiin
degildir ve modern toplumlarda is bolimii ve uzlagsma siiregleri {izerinden bir

biitiinlesme goriilmektedir (Sezai, 2010, s. 268).

Toplum; ortak amagclar etrafinda bir araya gelmis, aralarinda isbirligi ve anlayisin
oldugu, belirli bir kural c¢ergevesinde bir arada yasayan insanlar olarak
tanimlanmaktadir (Basaran, 1996, s. 48). Egitim ve toplum kavramlarinin insanlik
tarihi kadar eski olmasma ragmen bilimsel metodoloji ile ele alinmasinin gorece
yakin bir tarihte oldugu sdylenebilir. Sosyoloji, 1789 Fransiz Devrimi ile birlikte
baslayan bunalim ve sonrasinda yasanan kaos doneminde Fransa’da giindeme
gelmistir. Kargasanin yiiksek seviyede oldugu bu donemde toplumsal ¢oziilmeler
yasanmistir. Doga olaylarindaki var olan diizen anlayisinin benzer sekilde toplumsal
olaylarda ele alinmasinin bir gereklilik oldugu distinilmiistiir (Yalvag, 1994, s. 201).
Bu cergevede, egitim sosyolojisi “temel toplumsal kosullar ile egitim arasindaki
etkilesim siirecini detayli inceleyen sosyolojinin bir alt dali” olarak tanimlanabilir

(Kemerlioglu vd., 1996 ve Bilhan, 1996).

Islevselci kuraminin &nciilerinden Durkheim egitimde bilimsel metodolojinin
kullanilabilecegi savunmustur. Toplumsal olaylarin doga olaylarina benzer sekilde
ele aliabilecegini ifade etmistir ve egitimin sosyoloji ile yakin iliskide oldugunu
belirtmistir. Durkheim, egitimi toplumsal agidan ele almistir ve ona gore egitim geng
kusaklarin toplumsallastirilmasidir. Ayrica, sanayilesmis ve teknolojik gelismelerin
yasandig1 toplumda bireylerin farkli bilgi, beceri ve yetkinlikleri ile var olabilecegi
ifade etmektedir (Tezcan, 1997, s. 7-12). Durkheim islevselci yaklasimda, toplumu
denge ve diizen igerisinde yonetilen bir biitiin olarak diisiinmektedir ve toplumsal
diizenin nasil saglanacagina iligskin gorisleri belirtmektedir (Tan, 1990, s. 560).
Tezcan (1997) toplumsal olgularinin bilimsel yontemlerle incelenebildigi ve egitsel
faaliyetlerin toplumun bir par¢asi oldugu i¢in egitimin sosyolojiden bagimsiz
diistiniilemeyecegini ifade etmistir. Bu g¢ercevede egitim sosyolojisi; egitsel

diisiinceler, kuramlar, egitim politikalar1 ve egitim sistemlerinin diger toplumsal
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yapilari ile olan iligkilerini incelemektedir (Tezcan, 1997, s. 16-22).

Egitim siireci toplumsallasma ile dogrudan iliskilidir. Egitim, toplum ig¢inde
gerceklesen toplumsal bir siiregtir. Toplum ve toplumsal kurumlar ise egitim siirecini
etkilemektedir (Dogan, 2002, s. 146). Bireyi sosyallestiren olgu toplumdur ve toplum
sosyallesme siirecini egitim yolu ile gerceklestirmektedir. Sosyallesme siirecinin
gerceklesebilmesi icin faaliyetlerin hem bireyin hem toplumun ihtiyaglarina yonelik
olmas1 gereklidir ve faaliyetlerin bireyin i¢inde yasadigi toplumun kosullarina uygun
olmas1 gerekmektedir (Oztiirk, 1993, s. 21). Bireyin toplumda hayatin1
stirdiirebilmesi i¢in o topluma ait aligkanliklar1 ve degerleri 6grenmesi 6nemlidir. Bu
stirecte egitim etkin olarak rol oynamaktadir ve toplum ancak egitim aracilig ile

gelismektedir (Dogan, 2002, s. 145).

Toplumda yasayan bireyler birbirini etkilemektedir ve bireyler arasi iligkilerin yapist
ve sekli sosyal kurallar1 meydana getirmektedir. Sosyal ve toplumsal kurallar
zamanla toplumsal kurumlar1 olusturmaktadir. Egitim siirecinin dogrudan etki ettigi
egitim-ogretim kurumlari da toplumsal etkilesimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir
(Saritas, 2005, s. 180). Egitim sosyolojisi ¢aligma alani ile egitim “belli amaglar
dogrultusunda bireye belirli davranislar1 kazandirmak veya istenmeyen bazi1 davranis
ve aligkanliklar1 degistirmek olarak ifade edildiginden” sosyallesmenin bir sekli
olarak ele alinmaktadir (Ergiin, 1997, s. 50). Toplumlar1 nitelikli yasam diizeyine
ulagtirmak i¢in gerekli olan araglardan birisi egitimdir. Toplumu en iyi ve giizel
olana dogru yonlendirmek, toplumun beklentilerine uygun davranislar1 olusturmak
veya istenmeyen olgulara ulasilmamasini saglamak egitimin gorevleri arasindadir
(Erglines, 2007, s. 79). Bu baglamda egitim toplumda gerceklesmektedir, toplumu
dogrudan olarak etkilemektedir ve iginde bulundugu toplum tarafindan da

etkilenmektedir (Saritas, 2005, s. 180).

Toplumsal etkilesimin yiiksek oldugu kurumlarin basinda egitim-6gretim kurumlari
gelmektedir. Egitim-6gretim kurumu girdisi ve ¢iktis1 birey olan sosyal bir
kurumdur. Egitim-6gretim kurumu girdi olarak bireyi toplumdan almaktadir ve
gerekli egitim siireclerinden sonra ¢ikti olarak bireyi tekrar topluma
kazandirmaktadir. Bu sebeple egitim-6gretim kurumu ve toplum arasinda giiglii bir
etkilesim bulunmaktadir (Kolay, 2004). Durkheim, “egitim, cocugu belirli bir
toplumsal c¢evreye hazirlama gorevi istlendiginden ve birey, egitim-6gretim

kurumunda toplumsal hiyerarsi i¢inde belli bir grubun {iyeligine hazirlandigin1” ifade
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etmektedir (Bottomore, 1977, s. 296). Durkheim, egitim-6gretim kurumlarini
“sosyallesmenin saglandigi, bireyde disiplin ¢ercevesinde bilingli ve 6zerk yapida
kendi gelecegini tasarlayabilme imkani verildigi yerler” olarak ifade etmistir (Erkal,
1999, s. 118). Durkheim gibi John Dewey egitim-6gretim kurumunu “bireyin miras
aldigr kaynaklar1 paylasabildigi ve toplumsal amagclarin gergeklestirilebilmesini

saglayan etkili bir kurumsal yap1” olarak tanimlamaktadir (Saysel, 2006).

2.1. Egitim ve Toplumsal Isbéliimii: Islevselci Yaklasim

Egitim sosyolojisinde islevselci yaklagim ile egitim-0gretim kurumlarinin
toplumdaki roliinii agiklanmaktadir ve egitim-6gretim kurumu bir sistem olarak ele
alinmaktadir. Egitim-6gretim siirecinin ve kurumun bir sistem olarak ele alinmasi
onu olusturan faktorlerin birbirine etki ettigini ifade etmektedir. Boylelikle siire¢ ve
kurum arasindaki iliskiyi 6nemli olarak degerlendirilmektedir. Islevselci yaklasimda
sistemdeki kiiciik bilesenlerin biitiine katkis1 ele alinmaktadir. Sosyolojinin bir bilim
dal1 olarak kabul edilmesinden sonra egitim konusu sosyoloji bilimin bir inceleme
alan1 olmustur. Toplumsal problemlerin ele alinmasinda ve c¢oziimlenmesinde

islevselci yaklagim kullanilmistir.

Islevselci yaklasimin kurucusu olarak gosterilen Durkheim’m egitimle ilgili dnemli
diistinceleri bulunmaktadir. Durkheim, egitim-6gretim kurumlart ve siiregleri
yasanilan toplumun bir yansimasi sekilde ifade etmektedir. Toplumsal yapinin
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yapist egitim-6gretim siireglerini ve egitim-ogretim
kurumlarinin yapisini etkiledigini ifade etmektedir (Arslanoglu, 1998, s. 70).
Durkheim, egitim-6gretim kurumlarint ve siireglerini incelerken “toplumsal
gerceklerin tlimiine sahip ¢ikmaktan vazgegmedikge ve biitiiniin parcgalara bdliintip,
konulariin ayri ayri ele alinmadig siirece bilimsel olunamayacagini” ifade etmistir
(Inkeles ve Coulsan, 1991, s. 6). Egitim-6gretim kurumundaki sosyolojik
caligmalarin sanayilesme sonrasinda ortaya ¢ikan toplumsal sorunlari ele aldigini
ifade etmektedir. Sanayilesme ile birlikte kentte yasayan insanlarin sayisinin artmasi
ve daha onceden karsilagilmayan cesitli toplumsal sorunlarin ortaya ¢ikmasi bireyler
tizerinde olumsuz etkiler birakmistir. Durkheim, toplumda goriilen sorunlarin
¢ozebilmenin miimkiin olabilecegi ifade etmistir ve bunu gergeklestirebilmek icin

egitim-0gretim siireglerine ihtiyag oldugunu vurgulamistir (Aron, 1973, s. 219).
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Islevselci yaklasimda egitim-6gretim siirecleri ve egitim-6gretim kurumlari
toplumsallagtirma ile kiiltiirii yeni nesillere aktarma gorevini istlenmektedir.
Boylelikle egitim; toplumsal birlikteligin saglanmasi konusunda 6nemli bir yere
sahiptir (Arslanoglu, 1998, s. 70). Bu tanimlamadan sanayi devriminden sonra ortaya
cikan modern toplumlarda yasayabilmek icin asgari sartlarin egitim-6gretim
kurumlart ve siiregleri ile kazandirilabilecegi amaglanmistir. Durkheim’a gore;
egitim diger toplumsal, siyasal diisiinceler ve kurumlar gibi i¢inde bulundugu
toplumun gereksinimlerinden ortaya c¢ikmistir. Egitim-0gretim siireglerinin bir
toplumun geleneklerinden, uygulama bi¢imlerinden ve davranis sekillerinden
olustugunu ifade etmistir. Bu ¢ergevede, egitim ortacagda dinsel temelli, ronesans
doneminde daha esnek ve 6zgilirlesmeye yakin bir bakisi bulundugunu belirtmistir.
Ronesans doneminden sonra 17. ylizyilda egitimde edebi yoniin agir bastigini, 18. ve
19. yilizyildan sonra ise egitim siireglerin hizli bir degisiklige ugradigini ifade etmistir
(Durkheim, 1956, s. 64). Durkheim’in islevselci sosyologlar arasinda oldugu
diistiniildiiginde, toplumsal kurumlarin toplumsal birligi gelistirdigi diistincesi ile
egitim-6gretim kurumlarinin dogrudan iliskili oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu
baglamda, toplumsal devamliligin saglanmasi ve bireylerin uyum iginde yasamasinin
on kosulunun egitim siiregleri oldugu ifade edilebilir. Durkheim, islevselci bakis
acisinda egitim sosyolojisinin amacini “bireyin yeteneklerini sahsi ¢ikarlari i¢in degil
toplumun gereksinim duydugu ihtiyaclar cergevesinde gelistirilmesini saglamak,
toplumsal ihtiyaclar1 karsilamak, toplumu korumak ve var olan kiiltiirii gelecek
donemlere aktarma yolu ile toplumu gelistirmek” sekilde ifade etmistir (Blackledge

ve Hunt, 1985, s. 21).

Durkheim’dan sonra Talcott Parsons islevselcilige yaptig1 katkilardan dolay:
Yapisalc Islevselcilik yaklasimin onciisii olarak kabul edilmektedir. Robert Merton,
Parsons’un 6grencisi olarak kuramin gelismesine katki saglamistir. Parsons, klasik
sosyoloji kuramcilarindan farkli olarak, Weber’in bireyselciligi ile Durkheim’in
biitiinlestirme yaklasimlarini birlestirmeye ¢alismistir. Bu cergevede, yapisal islevsel
olarak isimlendirdigi yaklasim gergevesinde toplumu bir sistem olarak incelemistir.
Parson’un caligmalari; toplumsal eyleme odaklanan calismalar, yapisal islevselci
yaklasim ve modern sistem kurami olarak {ic asamada incelenmektedir. Parsons
yapisal islevselcilik boyutunda, Weber’in etkisinden daha ¢ok Durkheim ve

Pareto’dan etkilenmistir ve toplumsal eylemler yerine toplumsal yapiya vurgu
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yapmaktadir. Durkheim’in islevsel bakis acist ve Pareto’nun sistem yaklagimi
cergevesinde toplumu bir denge ve biitiin seklinde ele almaktadir (Poloma, 1993, s.
148-149). Parsons caligmalarinda toplumsal sistemi ¢oziimlemek ve toplumsal
sistemlerdeki roller siiflandirmak i¢in “kalip degiskenler” modiiliinii gelistirmistir
ve toplumsal degismeyi kalip degiskenler ile ifade etmistir. Geleneksel toplumlar
arasindaki “organik dayanisma” ve modern toplumlar arasindaki “mekanik
dayanigsma” toplum tiplemesinden etkilenerek kalip degiskenler olusturulmustur. Bu
cercevede, modern toplumun 6zelliklerini tagimayan kiigiik toplumlarin degerlerini
yansitan modiille A tipi kalip degiskenler; modern, endistrilesmis ve
biirokratiklesmis toplumlarin degerlerini yansitan modiil, B tipi kalip degiskenler
olarak nitelendirilmektedir (Cuff vd., 1989, s. 51). Parsons’a gore toplumsal degisme
A tipi kalip degiskenlerden B tipi kalip degiskenlere dogru gergeklesmektedir. A tipi
kalip degiskenler “yayginlik, 6zgiillik, duygusallik, kolektif yonelim” iken, B tipi
kalip degiskenler “performans, belirlilik, evrensellik” gibi anahtar kelimelerle
Ozetlenmektedir. Parsons, toplumsal yapilardaki “denge” kavraminin dnemine vurgu
yapmistir ve denge durumu basar1 ile saglanmis bir toplumda ¢atismanin olmadigi,
herkesin ve her kurumun kendisinden isteneni gerceklestirdigi, toplumsal rollerin
kurallar ile belirlendigi ve toplumsal mekanizmanin siirekli olarak devam ettigi bir
yapisal siiregten bahsetmektedir (Cuff vd., 1989, s. 46). Parsons’a gore biitiin
toplumlarin amaci1 denge durumuna ulasmak veya ulasilan seviyede kalmayi

saglamaktadir.

Parsons, modern sistem kuraminda, positivist, faydaci ve pragmatik goriislerini ifade
etmistir. Parsons yasayan sistemlerde yer alan islevsel zorunluluklari belirtmistir.
Bunlar, “uyum, amaca ulasma, biitiinlesme ve gizil kalip koruma” seklinde ifade
edilmektedir (Ritzer, 2008, s. 241). Parsons’un dgrencisi olan Robert Merton yapisal
islevselciligin 6nemli kuramcilarindan kabul edilmektedir. Yapisal islevselcilik icin
baz1 konularda elestiriler yapmis olsa da yapisal islevselcilikte Onemli bazi
kavramlar1 detaylandirilmigtir. Parsons’un aksine toplumsal davraniglarin bazi
olumlu ve olumsuz islevlerinin olabilecegini ifade etmistir. Ayrica, toplumsal yapilar
acisindan 6nemli olan denge kavrami ile ilgili olarak Merton, detayli agiklamalar
yapmustir ve agik islev, gizil islev ve net denge kavramlarini giindeme getirmistir. Bu
cergevede acik islev, toplumsal davranistan beklenen ve Ongoriilen sonucu ifade

ettigini agiklamistir. Gizil islev, toplumsal davranistan ve yapidan 6ngoriilmeyen ve
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beklenmeyen davranisi ifade etmektedir. Net denge kavrami ile bir toplumsal
davranigin olumlu veya olumsuz islevlerinin olabilecegini belirtmistir. Net denge
yaklasimi ile hangi islevin daha baskin oldugunu belirtmek miimkiin hale gelmistir
(Ritzer, 2008, s. 254-255). Merton’un 6zellikle agik islev ve gizil islev yaklasimlar
egitim sistemi i¢inde egitimin acik ve gizil islevleri ile dogrudan iligkili oldugu

goriilmektedir.

Islevselci ve yapisal islevselci yaklasima gore gelisme “gelenekten moderniteye
dogru asamali bir gecis” olarak nitelendirilmektedir (Marshall, 1999, s. 508).
Islevselci ve yapisal islevselci yaklasim gercevesinde egitim-dgretim kurumlarinda
modern toplumlarin uyum igerisinde yasayabilmesi i¢in gerekli bilgi, beceri ve
yetkinlerin ancak planlanmis, standart, denetlenebilir ve gecerliligi kontrol edilmis

egitim-ogretim siirecleri ile kazanilmas1 miimkiindiir.

2.2. Egitim ve Simif Farkhiliklari: Catismaci Yaklasim

Sosyolojik kuramlar arasinda ¢atigsmaci yaklasim, toplumda farkl gii¢lerin arasindaki
catigmalara ve bunlarin toplumsal yapt ve degisim {izerindeki etkilerine
odaklanmaktadir. Bu yaklasim, toplumsal diizenin siirdiiriilmesinin ¢atismali
siireclere dayandigimi savunmaktadir. Catismaci yaklasim, Karl Marx ve Friedrich
Engels'in sosyalist felsefesinden etkilenmistir. Marx ve Engels, toplumdaki sinif
ayrimlarin1 vurgulayarak, sinif miicadelesinin toplumsal yapiyr sekillendirdigini
iddia etmislerdir. Catismaci yaklagim, toplumsal yapiy1 sinifsal ¢atismalarin sonucu
olarak goriir ve toplumsal degisim siirecinde bu ¢atigmalarin roliinii vurgulamaktadir.
Bu yaklagim, toplumun farkli kesimlerinin arasindaki catismalar1 vurgular ve bu
catigmalarin toplumsal yapiy1 ve degisimi etkiledigini savunur. Catigmaci yaklagim,
toplumdaki gii¢ dengelerinin, toplumsal yapiy1 sekillendiren en 6nemli faktorlerden
biri oldugunu ifade etmektedir. Bu yaklagim, toplumsal degisim siirecinde, giiglii
olan kesimlerin daha fazla s6z sahibi oldugunu ve toplumsal yapiy1 kendi ¢ikarlar
dogrultusunda sekillendirdigini savunmaktadir. Catigmaci yaklagim, toplumsal yapiy1
sinifsal c¢atigmalarin sonucu olarak goriir ve toplumsal degisim siirecinde bu
catismalarin roliinii vurgulamaktadir. Bu yaklasima gore, toplumsal yapiy1 olusturan
farkli unsurlar arasindaki ¢atigsmalar, toplumsal degisimin motoru olarak islev goriir

ve toplumun gelisimine katki saglamaktadir.
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Catigmaci yaklasimda egitim sosyolojisi kavrami iglevselci yaklagimdan farkli olarak
ele alinmaktadir. Toplumu bir araya getiren farkli gruplar arasindaki biitiinlesme ve
sistem anlayisina elestirel bakis acisi ile ele alinmaktadir. Catismaci yaklasima gore,
toplumda farkli ¢ikar ve isteklere gore temel bir gatisma alani bulunmaktadir.
Islevselcilerin aksine catismaci yaklasim, toplumdaki dengesizlikleri ve sebep oldugu
karsitliklarin temelinde var olan sebepleri ele almaktadir. Tan (1990) catismaci
yaklasima gore egitim-6gretimin temel amacini “meslege yonelik biligsel becerilerin
ogretilmesinden daha ¢ok uygun degerlerin benimsetilmesi yolu ile mevcut diizenin
desteklenmesi” olarak ifade etmistir (Tan, 1990). Catismaci yaklasima gore egitim

konusunda Marx ve Engels’in diislinceleri 6nemlidir.

Marx ve Engels “iretici egitimin” gerekliliginden bahsetmistir. Marx, “egitimin
maddi tretimle birlestirilmesi” Onerisinde bulunmustur. Marx bu diisiincesi ile
birlikte ezberci egitim yerine teorik bilgilerin pratik egitim ile desteklenmesi
gerektigini belirtmektedir. Catismaci yaklasimin ana hedeflerinden birisi politeknik
egitimin saglanmasidir. Ayta¢ (1973) politeknik egitimi “liretimin maddi iiretim ile
birlestirilmesi, egitim-0gretim siireclerinin toplumsal yasamindaki uygulamali
calismalar ile birlestirilmesi” olarak ifade etmektedir. Catismaci yaklasima gore
“zihinsel ¢aligma ile bedensel ¢aligma arasindaki farklilik kaldirilarak bireyin ¢ok
yonlii gelisimi” saglanmasi gerekmektedir (Aytag, 1973, s. 26). Ancak, Marx ve
Engels kapitalist toplumlarda bu durumun gergeklestirilmesi ~miimkiin
gormemektedir. Ciinkii, teorik bilgi ve uygulamanin bir araya getirilmesi ile
toplumun st ve alt kategorosinde var olan ekonomik farklilig1 ortadan kaldiracag:
veya azaltacagindan dolay1 bu yaklagimin basarili olmas1 miimkiin degildir. Marx ve
Engels, egitim-6gretimin devlet kurumlarinda kamusal bir yapida ve Ogrencilere

ticretsiz olarak sunulmasi gerektigini belirtmistir (Tezcan, 2005, s. 25).

Catismact yaklagimin modern diinyaya olan uyarlanmis hali ise yeni catigmaci
yaklasim olarak ifade edilmektedir. Bu yaklasima gore egitim-6gretim kurumu
kapitalist diizenin yapisina gore hareket etmektedir ve sinif esitsizliginin devam
etmesini saglamaktadir. Catismaci yaklasimin aksine yeni ¢atismact yaklagim
gorlisiindeki sosyologlar smif esitsizliginin egitim-0gretim kurumlarinda daha
belirgin hale gelecegini ifade etmektedir (Tezcan, 2005, s. 26). Bowles ve Gintis
yayinladiklar1 Kapitalist Amerika’da Egitim isimli calismasiyla, esit olmayan

ekonomik yap1 ve egitim kurumlar1 arasindaki iligskiyi ele almistir. Calismada,
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egitim-0gretim kurumlarindaki toplumsal farklilasmanin ekonomik yapi ile ilgili
oldugu belirtilmigstir. Egitim-6gretim kurumlari, toplumsal yapinin ve farklilagsmanin
devamliligin1 saglayan kurumlar olarak ele alinmistir. Egitim-6gretim kurumlar
toplumsal esitsizliklerin bitmemesine sebep olan ve esitsizliklerin devam etmesini
saglayan yapilar olarak degerlendirilmistir. Egitim-6gretim kurumlarinda “gelecekte
is¢ci olacak oOgrencilere dakiklik, kurallara uyma ve iistlere saygi konulari ele
alinirken, yonetici pozisyonunda gorev alacak 6grencilere degismeye ve yenilesmeye
yonelik bakis agis1 ve is yapabilme kapasitesi” gibi konular ele alinmaktadir (Tezcan,
2005, s. 30). Bowles ve Hintis, kitle egitimi ile Kkapitalist toplumlarda sosyo-
ekonomik esitsizliginin ortadan kaldirilabilecegi diislincesini kabul etmemektedir.
Toplumu olusturan bireylerin sahip olabilecegi egitim-6gretim siire¢lerinin
ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlari ile dogrudan iliskili oldugunu ifade
etmektedir. Boylece, kurumlardaki egitim-6gretim siireclerinde bireyler arasindaki
esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi yerine egitim-6gretimin toplumsal bir denetim

mekanizmasi olarak kullanildigini belirtilmektedir (Ball, 1986, s. 37).

Islevselci yaklasim toplumun hedefleri ile ilgilidir ve toplumsal olaylar1 doga olaylari
gibi nesnel olarak ele alinabilecegini ifade etmektedir. Bu diisiincede olan
sosyologlar egitim-0gretim kurumlarinda egitimci-6grenci iletisimini ve genel olarak
egitim-0gretim faaliyetlerini bir biitlin olarak almaktadir. Ancak, yeni egitim
sosyolojisi yaklasimi bu durumun tekrar ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Bu yaklasimin temsilcileri arasinda Pierre Bourdieu ve Michael Young
bulunmaktadir. ilk olarak Birlesik Krallik’ta giindeme gelen yaklasimda “bilginin
nasil temin edilecegi, bilginin egitim-6gretim kurumlarinda nasil aktarilacagi” gibi
konularin1 oncelikli hale gelmistir. Davies “egitim sosyolojisinin ana konusunu
bilginin denetimi ve kontrolii olmalidir” seklinde ifade etmektedir (Tan, 1990). Yeni
egitim sosyolojisi yaklasimi Marx geleneginden etkilenerek bilgi ve iktidar
arasindaki iliskileri konu almaktadir. Bu yaklasimda ele alinan konular kiiltiirel

tiretim, siyasi gili¢ konular1 ele alinmaktadir.

Catismaci yaklasimda kiiltlirel iiretim ifadesi ele alinmaktadir. Bu ifade, Pierre
Bourdieu’ya aittir. Bourdiue, Marx gelenegindeki egitim sosyologlarindan birisidir.
Bu yaklagimda, toplumsal ve kiiltiirel esitsizliklerin egitim-6gretim kurumlarinda
yeni gelen kusaklara aktarildigi ifade edilmektedir ve egitim-6gretim siireclerinde

kiiltiirel iiretim boyutu ele alinmistir. Bourdieu’ya gore egitimin hedefi “kiiltiirel
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yeniden iiretimi saglamak” olarak ifade edilmektedir. Ancak Bourdieu egitim-
Ogretim stirecleri kiiltiiriin kusaktan kusaga aktarilmasi konusunda Durkheim gibi
diisinmemektedir. Durkheim “biitiin olarak toplumun kiiltiiriiniin aktarilmasi1”
vurgulamaktadir. Bourdieu ise egitim-0gretim siiregleri i¢in “gliclii ve egemen
smiflarm kiltiiriiniin yeniden iiretimi” ifadesini kullanmaktadir. Diger kavram olan
kiiltiirel sermaye ile egemen kiiltiirii isaret etmektedir. Egemen kiiltliriin diger
kiltlirlere gore daha avantajli oldugunu ifade etmektedir (Haralambos, 1986, s. 216
ve Tezcan, 2005, s. 45). Bourdieu, egitim-6gretimin toplumdaki temel roliinii
“toplumsal yeniden {iretim siireci” olarak tanimlamaktadir. Siniflar aras1 var olan gii¢
ve kademe farki toplumsal siniflar arasinda devam etmektedir. Boylece, toplumsal
esitsizligin egitim-0gretim sistemleri ve siirecleri ile yeniden {iretildigini ifade
etmektedir (Haralambos, 1986, s. 217). Bu durum toplumsal esitsizliklerin

mesrulastirilmasi olarak yorumlanabilir.

Catismaci yaklagimda ele alinan bir diger ifade ise siyasi giic kavramidir. Bu ifade
Michael Young’a aittir ve Young (1981) yilinda yayinladig: “Contemporary Theories
in the Sociology of Education Knowledge & Control” isimli ¢alismasinda geleneksel
egitim sosyolojisi kuramlarina karsi ¢ikan bakis agisini savunmustur. Young'un bu
calismasi, yeni egitim sosyolojisi yaklasiminin 6nemli ¢aligmalarindan birisi olarak
ele alinmaktadir. Young, egitim kavrami hakkinda bilginin diizenleyicisi olarak
toplumdaki siyasi gili¢ lizerine durmaktadir. Young, toplumda siyasi giice sahip
olanlarin iistiin oldugunu vurgulamak icin egitim-6gretim siireclerini kendilerine
gore yapilandirmak istediklerini ifade etmistir. Boylelikle siyasi giicii elinde
bulunduranlar ~ ve  talepleri  dogrultusunda  egitim-6gretim  kurumlarinin
kurumsallagsmasinda etkili olmaktadir. Young bu durumu elestirmektedir (Tezcan,

2005, s. 67-70).

Elestirel pedagoji ifadesi “toplumu egitim yolu ile degistirme ve doniistiirme
yontemi” olarak ifade edilmektedir. Bu yaklasim, egitim-08retim sistemine dahil
olan her tiirlii 6genin sorgulanmasini ve dgelerin arasindaki iligkinin incelenmesini
ele almaktadir. Bu yaklasimda egitim-6gretim siireglerinin sadece teorik temelleri
tizerinde olmamas1 gerektigi, pratik bilginin teorik bilgi kadar degerli ve
kullanilabilir oldugunu ifade edilmektedir. Elestirel pedagoji yaklagimi ¢ergcevesinde
daha 0zgiir, esitlikgi ve ahlaki bir toplumsal siirecin gergeklestirilmesi

hedeflemektedir. Egitim sosyolojisi baglaminda bu diisiincenin gelismesine katkisi
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olan kisi ise Michael W. Apple’dir (Dogan, 2011, s. 95). Elestirel pedagoji
yaklasiminda “egitim-6gretimin temelinde tiirdes diislinceler biitiini” olmayacagi
ancak ortak bir paydada bulusulabilecegi ifade edilmektedir. Boylelikle, “toplumun
giiclendirilmesi saglanacak, devam eden toplumsal esitsizlikleri ve adaletsizligi
doniistiirmek™ miimkiin olabilecektir. Bu yaklagim; bilgi ve iktidar kavramlar
tizerinde durmaktadir ve egitimin toplumsal, ekonomik, siyasi ve sosyal temellerini

dikkate almanin gerekliligi vurgulanmaktadir (Mclaren, 1989, s. 160-161).

Kiiltiirel sermaye kavrami catigmaci yaklasimda ele alinan diger bir konudur. Bu
ifade Michael Apple’a aittir. Apple’nin Egitim ve iktidar isimli ¢alismasinda egitim
siregleri ile ilgili olarak “toplumun alt tabakasinda olan insanlar1 eyleme
gecirmekten alikoyan sey nedir ve egitim-6gretim kurumlar1 yeni bir sosyal diizeni
kurabilecekler mi” gibi sorulara yanit aramaktadir (Apple, 2006, s. 57). Bu
yaklagimda toplumda giicii elinde bulunduran kisilerin bilgileri ve kiiltiirel diizeyleri
onlarin kiiltlirel sermayesini olusturmaktadir. Toplumsal yapida kiiltiirel sermayeye
sahip olan kisiler siifsal ayrigmada bunu bir etken olarak gorebilmektedir. Apple,
egitim-6gretim kurumlarini liyakate gore c¢alisan toplumsal kurumlar olmadigin
savunmaktadir ve egitim-0gretim kurumlarinda liyakatin geregi yapildiginda aile ve
egitim arasindaki iligkinin azalmasi gerektigini ifade etmektedir (Apple, 2006, s. 84).
Diger bir ifade ile Apple, egitim-6gretim kurumlarin1 egemen ideolojinin var oldugu
yerler olarak tanimlanmaktadir (Dogan, 2011, s. 97). Bu c¢ercevede egitim-6gretim
kurumlarinda verilmesi gereken egitimin elestirel olmast ve Ogrencilerin elestirel

bakis agisin1 kazandirilmasinin 6nemli oldugu ifade edilebilir.

Catigmaci yaklagimda egitimin temelinde toplumun tamaminin degil sadece giicii
elinde bulunduran smifin istek ve taleplerine gore sekillenen bir egitim-6gretim
yapisi bulundugu ifade edilmektedir ve giicli elinde bulunduran sinifin ¢ikarlarina
yonelik bakis acisi elestirilmektedir. Catismaci yaklasimda ifade edilen ve toplumsal
karsitliklar1  temel alan yapmin yiiksekdgretim kurumlarinda yansimalar
goriilebilmektedir. Catismaci yaklasimda toplumlarda alt ve iist ekonomik
farkliliklarin  olmas1 istenmemektedir. Ancak, c¢atigmaci yaklasima gore egitim
siireglerinde firsat esitligit ancak imtiyaz sahibi bireylerin kendi c¢ikarlarinin
korunmasimi saglamaktadir. Kiiresellesme 1ile birlikte toplumlarda alt ve iist
ekonomik siiflar bulunmaktadir. Catigmaci yaklagimin modern diinyaya uyarlanmis

hali olan yeni ¢atigmact yaklagima gore sinif esitsizligin toplumlarda artarak devam
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edecegi ve bu durumun durdurulmasinin imkansiz oldugu belirtilmektedir.
YiiksekOgretim kurumlarinda ve piyasa odakli yaklasimda catigmact ve yeni
catismaci yaklasimin yansimalar goriilmektedir. Kiiresellesen ekonomilerde ve
piyasa odakli yaklasima gore yliksekogretim kurumlarinda rekabet ve sektor isbirligi
onceliklidir. Bu durum yiiksekdgretimin kurumlarinda ve toplumsal sinif esitsizligi
konusunda kendisini daha ¢ok hissettirebilecegi seklinde yorumlanabilir. Yeni egitim
sosyolojisi bakis agisina gore topluma ait kiiltiiriin yeni nesillere aktarimi giindeme
gelmistir. Bu baglamda, simiflar arasi farkliliklar ve esitsizlikler toplumsal olarak
devam etmektedir. Diger bir ifade ile mevcut durumun mesrulastirilmas: so6z
konusudur. Yeni egitim sosyolojisi yaklasimina gore siyasi giicii elinde bulunduran
grup tarafindan egitim-6gretim kurumlarmin yapisinin olusturabilecegi ifade
edilmektedir. Kalite giivencesi ilgili iist diizey uluslararasi kuruluslarda bu durumun

yansimalarinin goriilebilecegi ifade edilebilir.

Islevselci yaklasim ve catismaci yaklasim, sosyolojik kuramlar arasinda dnemli iki
yaklagimdir. Her iki yaklasim da toplumsal olaylari anlamak igin farkli teorik
cerceveler sunmaktadir. Islevselci yaklasim, toplumsal yapilarin isleyisindeki
islevleri ve islevsizlikleri analiz ederken, ¢atismaci yaklasim, toplumsal yapilarin
catisma ve miicadele i¢indeki dinamiklerini incelemektedir. Islevselci ve ¢atismaci

yaklasimlarin baz1 benzerlikleri ve farkliliklari bulunmaktadir.

Islevselci ve ¢atismact yaklasimin benzerlikleri ele alindiginda, her iki yaklasimin da
toplumsal yapilarin 6nemine vurgu yapmakadir. Her iki yaklasim da, toplumsal
yapilarin insan davraniglarini sekillendirdigini ve toplumsal degisimin anlasilmasinda
onemli bir rol oynadigim ifade etmektedir. Islevselci ve ¢atismaci yaklasimlar,
toplumsal degisimin gerceklestigine inanirlar. Her iki yaklagim da, toplumsal
yapilarin zaman iginde degistigini ve toplumsal degisimin anlasilmasinin 6nemli

oldugunu kabul eder.

Islevselci ve catismaci yaklasimim farkliliklari incelendiginde, toplumsal yapilarin
islevi iizerinde farklilik bulunmaktadir: Islevselci yaklasim, toplumsal yapilarin
isleyisindeki islevleri analiz ederken; ¢atismaci yaklasim, toplumsal yapilarin
catisma ve miicadele igindeki dinamiklerini ele almaktadir. Tki yaklasim arasinda
toplumsal yapilarin degisimi igin farkli yonelimler bulunmaktadir. Islevselci
yaklasim, toplumsal degisimleri dogal bir siire¢ olarak kabul ederken; catigmaci

yaklagim, toplumsal degisimin catisma ve miicadele sonucu gergeklestigini
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savunmaktadir. Islevselci yaklasim, toplumsal diizenin korunmasmi ve toplumun
isleyisinin siirdliriilmesini Oonemseyen bir yaklasimdir. Bu yaklasim, toplumsal
diizenin siirdiiriilebilmesi i¢in her bir sosyal yapinin kendine 6zgii bir islevi oldugunu
ve bu islevlerin toplammin toplumsal diizeni sagladigimi savunmaktadir. Islevselci
yaklasima gore, toplumsal degisimin yavas ve kontrollii bir sekilde gerceklesmesi
gereklidir. Catismaci yaklagim ise, toplumdaki gii¢c ve kaynaklarin esitsiz dagiliminin
toplumsal catismaya neden olduguna vurgu yapmaktadir. Diger bir ifade ile
catismaci yaklasim, toplumsal degisim ¢atisma ve miicadele yoluyla gerceklestigini
ifade etmektedir. Catismaci yaklagima gore toplumsal degisim hizli ve ani bir sekilde
gerceklesebilir. Bu yaklagima gore toplumsal yap1 ve diizenin korunmasi yerine, yap1

ve diizenin degistirilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Diger bir ifade ile islevselci ve c¢atismaci yaklasimlar arasindaki temel fark,
toplumsal degisim siirecine bakis acilaridir. Islevselci yaklasim, toplumsal degisimin
yavas ve kontrollii bir sekilde gerceklesmesi gerektigini savunurken, c¢atismaci
yaklagim hizli ve ani bir degisimle toplumsal doniisiime odaklanmaktadir. Ayrica,
islevselci yaklasim toplumsal diizenin siirdiiriilmesine odaklanirken, ¢atigmaci
yaklasim toplumsal doniisiime ve degisime odaklanir. Islevselci ve catismaci
yaklagimda toplumsal yapilarin ve iglevlerin birbirine bagimli oldugunu ve toplumsal
yapilarin bir biitlin olarak ele alinmas1 gerektigini ifade etmektedir. Ayrica her iki
yaklasimda sosyal yapi ve siireclerin etkilesimine vurgu yapilmakta ve toplumsal

degisimin bir siire¢ oldugunu belirtilmektedir.

2.3. Egitim Felsefeleri ve Egitimde Paradigma Degisikligi

Egitim paradigma degisikligi ve egitim felsefesi konular1 ele alirken 6ncelikle felsefe
kavramini incelemek gerekir. Felsefe kavrami ilk kez Yunan diisiiniir Pythagoras
tarafindan M.O. 570-494 yillar1 arasinda “Philosophia” olarak ifade edilmistir
(Arslan, 1996; Gokberk, 1998). Felsefe kavramu ile ilgili bir¢cok tanim yapilmistir.
Deleuze ve Guattari felsefeyi “kavramlar olusturarak kesfetmek ve bir liretme sanat1”
olarak tanimlamistir (Deleuze ve Guattari, 1996). Arslan felsefe icin “bilgiler
tizerinde diisiinmek, onlarin temelini ele almak” tanimlamasini yapmistir (Arslan,
1996, s. 17). Weber ise felsefeyi “tabiat hakkinda toplu bir goriisiin agiklanmasi,
evrensel bir deneme” olarak tanimlamaktadir (Weber, 1991, s. 1). Inam (1993)

“sorgulamaya, arastirmaya, yorumlamaya, anlamaya yonelik ¢6ziimleme
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calismalarim belirleyen 6gelerin farkinda olmak” olarak ifade etmistir (Inam, 1993).

Felsefe; bireyi, icinde yasadigi toplumu tanimak ve agiklamak amacini tagimaktadir.
Yiizyillar boyunca felsefi konular iki farkli tarzda incelenmistir. ilk olan yontem,
filozoflarin yasadigi donemlerin ele alinarak tarihsel siireclerin kronolojik bir sira
icinde inceleyen tarihsel yontem digeri ise problem olusturan durumlar arasindaki
neden-sonu¢ ikilemi ile felsefenin sistematik bir ¢ercevede ele alinmasidir
(Arslanoglu, 2012). Modern diinyada insanlar cesitli toplumsal siirecler icinde
hayatlarim1 siirdiirmektedir. Modern diinyanin getirmis oldugu bazi zorunluluklar
bireyler arasi iliskilerin daha karmasik bir hale getirmistir. Insanoglunun var
olusundan giliniimiize kadar olan siire¢ ele alindiginda, 1900’11 yillardan sonra
tiretilen bilginin gegmis donemlere gore kiyasla cok daha fazla oldugu ifade
edilmektedir. Egitim sistemleri var olan bu degisim ve gelisim siireclerine kendini
adapte etmesi icin kendisini giincellemeye ihtiya¢ duymaktadir (Senocak ve
Taskesenligil, 2005). Her bilimsel bilginin temelinde felsefenin var olmasi sebebi ile
gelisen diinyada egitim siireclerindeki degisim siiregleri de felsefe ile baglamaktadir
(Kiiken, 1996). Bu kapsamda egitim felsefesi “gen¢ kusaklara yetiskinlerin yasayan
veya gecmiste kalan kiiltiirlerinin aktarilmasi siireci” olarak ifade edilmistir. Diger
bir ifade ile insan dogumundan oliimiine kadar aktif olarak egitim siireclerinin

icerisindedir (Reboul, 1991, s. 23).

Tarihsel agidan bakildiginda toplum, egitim-6gretim kurumunun ilk adimi olarak ele
alinmaktadir (Sezai, 2010, s. 270). Toplumun egitim iizerine olan etkilerine
bakildiginda, hem egitim-6gretim kurumu toplumu hem de toplum egitim-6gretim
kurumunu etkilemektedir. Egitim-6gretim kurumu ve toplumsal yap: baglaminda

egitim felsefesi giindeme gelmektedir.

Bireyin egitimi ylizyillar boyunca &nemli bir faaliyet alani olarak goriilmiistiir.
Toplumlarin ortak degeri olan iyi insani yetistirmek i¢in farkli e§itim modellerine
basvurulmustur. Bu cercevede “egitim-6gretim etkinlikleri, uygulama yontemleri,
davranig boyutlari, neden ve sonuglar” farkli yaklasimlarla ele alinmistir (Coban,
2002, s. 311 ve Biger, 2014, s. 320). Akyiiz egitim felsefesini “insan1 ve insanlig1
tarithsel, sosyal ve kiiltiirel varlik problemlerini inceleyen, elde ettigi bilgilerle
insanlig1 evrensel oOlciilerle tanimlayan ve bu tanima uygun bir egitim anlayis1 teklif
eden” bir yapida oldugunu ifade etmistir (Akyliz, 1991). Birey icinde yasadigi

toplumun kiiltiirel ve diislince yapisindan etkilenmektedir. Birey ve toplum etkilesim
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icinde olmasina ragmen bireyin degerleri toplumunu mevcut degerleri veya

oncelikleri ile tamamen ayni olmayabilir (Varis, 1985).

Aydinlanma c¢agindan itibaren egitim diisiiniirleri bireyleri akilli birer insan olarak
yetistirmenin 6neminden bahsetmektedir. J. Locke, egitimin amaclarin1 “dogruluk,
Iyi terbiye, akil ve Ogretimin igerigi olarak ahlak, siyaset, sivil toplum ve tarih”
konularinda bireyinin gelistirilmesi olarak ifade etmistir (Gutek, 2001). Locke’a gore
insanlar arasindaki fark egitiminden kaynaklanmaktadir ve nitelikli egitim ile
bireyler arasindaki farkin ortadan kalabilecegini ifade etmektedir (Ergiin, 1997). Bu
sebeple her devlet topluma nasil davranacagini ve onlara hangi egitim kuram ve
yontemlerini uygulayacagi konusunda oOnceden calismalar yapmaktadir. Egitim-
Ogretim kurumlar belirli bir felsefeye gore onceden belirlenmis bilgi, beceri ve
yetkinliklerin 6grencilere kazandirilmasi i¢in ¢alisan toplumsal kurumlardir (Tekin,
1982). Arslanoglu’na gore, her egitim kademesinden beklenen egitim amagclari
birbirinden farklidir. Buna gore, ilkdgretimin amaci “okuma ve yazma ile birlikte iyi
bir vatandas olabilmek icin temel bilgi ve becerilerin kazandirilmasi; ortadgretimin
amact “Ogrencilere genel kiiltiir aktariminda bulunmak ve yiliksekdgretime
hazirlamaktir. Yiksekogretimin amact ise bireyleri “bir meslegin bilgi, beceri,
davranis ve genel kiiltiirline sahip vatandaslar yetistirmek™ olarak ifade edilmektedir

(Arslanoglu, 2012, s. 52).

Egitim-0gretim alaninda 19. yiizyila kadar yaygin olan iki yaklasim bulunmaktadir.
Bu yaklasimlar; idealizmin egitim alanina uygulanmasi olan esasicilik ve kaynagim
realist felsefeden alan daimiciliktir. Egitim siireclerinde var olan degisim siireci
egitim felsefesini de dogrudan etkilemistir. Esasicilik ve daimicilik yaklagimlarindan
sonra Ozellikle Dewey’in pragmatist egitim felsefesini yansittigr ilerlemecilik,

yeniden yapilanmacilik ve insaacilik yaklagimlar: giindeme gelmistir (Biger, 2014).

Egitimde daimicilik “perennialism” akimini savunan diisiintirler, bireyi metafiziksel
olarak ele almaktadir. Daimicilere gore insan “zihinsel potansiyelini gelistirmek
amaci ile olusturulmus toplumsal bir olgu” seklinde ifade edilmektedir (Gutek,
2001). Bu bakis agisi1 ile Platon, Aristoteles’in diisiincelerinden etkilenmistir. Platon;
antik ve ortacag Kkiiltiirliniin inan¢ ve yaklasim tarzini temel almistir ve kendi
donemine uyarlamistir. Daimici egitim felsefesine gore Aristoteles ve Platon
felsefesinden sekillenen antik ve orta ¢aga ait diisiinceler ele alinmalidir (Rich, 1992,

S. 221 ve Pulliam, 1987, s. 174). Daimicilige gore evrende kiigiik degisiklikler
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olmaktadir ve daimicilik felsefesine gore bazi degerlerin hi¢ degismedigi ifade
edilmektedir. Hutchins, insanlarin ortak bir dogasi oldugunu ifade etmektedir ve
egitimin amacimi “doganin gelistirilmesi ve daha iyi bir hale getirilmesi” olarak
aciklamistir. Hutchins egitim kavramimi “0gretime yoneliktir, 6gretim ise bilgiye
yoneliktir, bilgi gergek ve dogrudur” seklinde yorumlamistir (Rich, 1992, s. 223). Bu
bakis agisinda bireysel farkliliklara Onem verilmemektedir. Daimici egitim
felsefesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin kesin ilke ve gerceklere dayandigi goriisii
benimsemektedir. Toplumun ve toplumu olusturan bireylerin degismeyen ve kesin
bazi gergeklere sahip oldugu ifade edilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetleri ise
degismeyen ve kesin temeller iizerine yapilandirilmaktadir (Arslan, 1996). Daimici
goriiste, aydinlanma doéneminin Ozellikleri olan hiimanizm 6n plandadir. Bireyin
diinyanin her yerinde ayni evrensel ilkelere sahip oldugu diisiincesinden dolay1
egitimin de ayni evrensel ilkelere gore temellendirilmesi gerektigini diislincesi
mevcuttur. Daimici goriise gore, egitim siireglerinde “0grenme, okuma, dinleme,
konusma, gozlem, hesaplama, tahminde bulunma” gibi becerilerin egitim-6gretim
programi c¢ercevesinde kazandirilabilecegini diisiiniilmektedir. Daimicilige gore,
insanlik i¢in 6nemli bilgiler evrensel unsurlari icermeli ve d6grencilere aktarilmalidir.
Daimici goriiste kiiltiirel mirasin yiizyillar boyunca ortadan kalkmadigini ifade
edilmektedir. Egitim-6gretim siireglerinde klasik edebiyat, felsefe, tarih ve bilim
eserlerinin detayl sekilde incelemesinin gerekliligi vurgulamaktadir (Cevizci, 2000).
Daimicilige gore 6grencilerin hazirbulunusluklarini tespit etmeli ve onlarin eksik
oldugu konularin farkina varilmasi saglanmalidir. Bu siiregte 6gretici konumundaki
kisi dinamik bir sekilde gorev yapmaktadir (Arslan, 1996). Kneller’e gore daimici
egitim felsefesi baglaminda, bireyin diinyanin her yerinde ayni oldugu diisiincesi ile
egitim faaliyetleri her yerde ayni olmalidir. Diisiinme yetenegi diger canlilarda
bulunmamaktadir ve bireyin akli ile disiplinli diisiinmesi gerekmektedir. Egitim
hayatin birebir kopyas: degildir ama egitim hayata bir hazirlik siireci olarak
goriilmektedir ve egitimin amaci degismeyen evrensel gergeklere bireyin uyumunun
saglanmasi olarak ifade etmektedir (Kneller, 1964, s. 108). Gutek (2011) 6gretici
konumundaki kisinin temel gorevini “Ogrencilerde potansiyellerini anlamalarin
saglayacak olan temel diislinceyi olusturmak™ seklinde ifade etmistir (Gutek, 2001).
Bu kapsamda, 6grencilere klasik eserlerin okutulmasi tesvik edilmistir. Boylece
ogrencilerin bireysel ilgilerinden ziyade insanlik i¢cin énemli evrensel gerceklikleri

kavramalar1 miimkiin olacaktir (Arslan, 1996).
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Egitimde esasici “essentialism” goriise gore toplumu olusturan bireyin dogustan bilgi
ile donatilmadigr disiiniilmektedir. Bilgi sonradan tiimevarim yolu ile elde
edilmektedir ve elde edilen bilgi mutlak dogrudur olarak goriilmektedir (Sonmez,
2015). Esasicilige gore insanin dogasi onlarin bireysel, kiiltiirel ve tarihsel
yapilarindan bagimsizdir ve insan dogasi geregi iyi bir hayat olusturmak
istemektedir. Esasici goriis genel olarak daimici gorlise karsi ¢ikmis olsa da bazi
ozelliklerini benimsemektedir. Ornegin, insanlarin bilmesi gereken belirli konularmn
zorunlu oldugu diisiincesi bu durumu ifade etmektedir ve zorunlu bazi dersler ve
konularla daimicilerle ayn1 goriis paylasilmaktadir. Ancak, daimicilerin 6zellikle
vurguladigr bati klasikleri ve onlara olan baglilik konusunda ise daimiciler ile
aralarinda farklar bulunmaktadir (Arslan, 1996). Kneller, esasicilik egitim felsefesi
icin “O6grenme gerekli bir sekilde siki calisma ve uygulamayi igermektedir, egitimde
ilk adim 6grencide degil Ogreticidedir, egitimin 6zii anlatilan konu igeriginin ve
materyallerinin  6ziimsenmesidir, egitim-6gretim kurumu geleneksel disiplin
metotlar1 muhafaza etmektedir” yorumunu yapmistir (Kneller, 1964, s. 113).
Esasicilige gore egitimin hedefi “toplumsal yapida kiiltiirel degerlerin gen¢ kusaklara
aktararak toplumsal sosyallesmeyi saglamak ve kiiltiirel mirasin korunmasi igin
degisme ve catismay1” Onlemek seklinde ifade edilmistir (Sonmez, 2015). Esasici
goriige gore otoriteye saygi onemlidir ve egitim-6gretim faaliyetleri ancak alaninda

yeterli 0greticilerle gerceklestirilebilir (Gutek, 2001).

Egitimde ilerlemecilik “progressivism” temelleri John Dewey’in pragmatizmi ve
William Kilpatrick’in proje yonetimi diisiincesine dayanmaktadir. Ilerlemecilik,
toplumu ve toplumu olusturan bireyin daha 1iyi kosullarda yasamasim
hedeflemektedir. ilerlemecilik yaklagimina gore klasik kitap dgretiminin ¢ok daha
Otesinde egitim-Ogretim faaliyetlerinin yapilabilecegi diisiiniilmektedir (Gutek,
2001). ilerlemecilik felsefesi konu merkezli, ders kitaplarina bagl, dgretici merkezli
egitim anlayisindan uzaklasmay: ifade etmektedir. ilerlemecilik yaklasimi egitim-
Ogretim siireclerini gelecek yasamlara bir hazirlik siireci olmasindan ¢ok yasamin
kendisi olarak tanimlamaktadir (Bal, 1991). Ilerlemeci yaklasimin temelinde gorece
esnek bir yapida olsa da egitim-6gretim siireclerinde bir diizen ve sistematik bakis
acist gerekmektedir. Bu yaklasimda egitim-6gretim faaliyetleri belirli bir disiplin ile
sinirli kalmamaktadir ve genis bir perspektiften sorunun ¢oziimiinii ele alinmaktadir

(Ekiz ve Durukan, 2006, s. 157).
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llerlemeci yaklasima goére toplumu olusturan bireylerin Ozgiir bir ortamda
yetistirilmesi  gerektigi ifade edilmektedir. Bdylelikle, bireyin toplumdan
uzaklagsmamasi gerektigi, egitim-0gretim kurumunda ve ailede gii¢lii toplumsal
iliskilerin kurulmas1 gerektigi belirtilmektedir (Oztiirk, 1998). Ilerlemeci yaklasim ile
geleneksel (daimici ve esasici) yaklasim arasinda bazi farklar bulunmaktadir.
flerlemeci yaklasim, otoriter ve klasik eser temelli egitime karsi cikmaktadir.
Toplumsal hayat bir problem ¢6zme faaliyeti olarak ele alinmaktadir (Gutek, 2001).
F. W. Parker’in “egitim-6gretim kurumlarinda reform yapilmalidir” diislincesi ile
geleneksel egitime karst bir durus sergilemektedir. ilerlemeci yaklasimin temel
ilkeleri incelendiginde; egitim-6gretim faaliyetleri bireyin yaraticiligini gelistirmeli
ve kendini ifadesini ortaya ¢ikarmaya yonelik olmalidir. Egitim-6gretim faaliyetleri
bireyin ilgisi ve toplum kosullar arasinda iliskilendirilmelidir. Ogreticinin gérevi
sadece ders anlatmak degil bireyin arasgtirma faaliyetlerine yoOnlendirilmesini
saglamaktir. Ogrencinin basaris1 zihinsel, psikolojik ve sosyal gelisimi ile
Olciilmelidir. Etkili bir egitim-0gretim igin okul-aile isbirligi tesvik edilmelidir.
Egitim-6gretim kurumu yeni diislincelerin olusturulmaya c¢alisildig: bir laboratuvar

gibi diistiniilmelidir (Gutek, 2001, s. 333).

Dewey geleneksel anlayist “duragan, otoriter ve dgrencileri sadece alict konumunda
oldugu bir yaklasim” olarak gormektedir. Ancak, ilerlemeci yaklasimi icin “her
seyden Once bir gelisimin, bir bilylimenin siirecidir ve sonucun sadece olumlu oldugu
bir siire¢ degildir’ ifadesini kullanmaktadir. Ilerlemeci yaklasim gore sabit ve
degisken olmayan bir birey ve toplum saglikli degildir (Dewey, 2010, s. 192).
Egitimde yeniden yapilanmacilik ve insacilik yaklagimi “reconstructionism” ilk
olarak John Dewey tarafindan kullanilmistir. Bu kavram ilk olarak Felsefede yeniden
Yapilanma isimli ¢aligmada gegmektedir (Turgut, 1991). Yeniden yapilanmacilik
yaklasimina gore “sosyal bilimlerde bilimsel yontemin kullanilmasi ile birlikte yeni
bir toplum olusturulmas1” ifade edilmektedir. Yeniden yapilanmacilik ve insaacilik

yaklagimi ideoloji olarak liberalizmden etkilenmistir (Gutek, 2001).

Yeniden yapilanmacilik ve insacilik yaklagiminin ortaya ¢ikmasinda ekonomik
nedenlerin oldugunu sdylemek miimkiindiir (Sander, 1998). Bu felsefeye gore
“toplum yeniden yapilandirilmas1” gerekmektedir. Bunu yapabilmenin en iy1 yolu ise
egitim-0gretim siirecleri olarak ifade edilmektedir. Yeniden yapilanmacilar bu

diisiince ile yeni bir kiiltlir olusturmak istemektedir (Turgut, 1991). Bu yaklagima
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gore egitimin amaci “zamanin kiiltlirel krizini karsilamak i¢in toplumu yeniden
diizenlemek” seklinde ifade edilmistir. Bu kapsamda bir egitim-6gretim kurumunda
“mevcut bilgi 1s18inda bati uygarliginin temel degerlerini yeniden yorumlamali”
diisiincesi ortaya c¢ikmistir. Yeniden yapilanmacilar modern toplumun azinlik
grubunun refah i¢inde yasarken diger kisminin ise yoksulluk icinde oldugunu
belirtmistir. Yeniden yapilanmacilik ve insaacilik yaklagimi adaletsiz konunun
kendilerinden 6nceki durumun bir sonucu olarak nitelendirilmektedir. Bu yaklasima
gore “¢Ozlimsiiz catisma ve gerginlikleri sebebi” olarak insanlarin potansiyellerinin
bosa harcanmasi ifade edilmektedir. Cevre kirliligi, artan niifus, siddet ve terdr gibi
problemlerin yasanan ekonomik krizlerin sebepleri olarak goriilmektedir. Bu
yaklagima gore egitim-Ogretim amaglari, program icerigi ve Ogretim siireclerinde
kullanilmak iizere yontem ve materyallerin belirlenmesi i¢in 6l¢iitler uygulanmalidir.
Her toplumun kendine 6zgii ve farkli bir egitim anlayisinin oldugu benimsenmelidir
(Gutek, 2001). Kneller’e gore yeniden yapilanmaci ve insaaci yaklasimda egitim-
dgretimin amaci “sosyal reform” siirecinin tasarlanmasini saglamaktir. Ogreticiler
“sosyal reform” siirecinde Onemli yere sahiptir. Ger¢ek demokrasi glindeme
gelmelidir. Ogretici yeniden yapilandirma ve insaacilik yaklasiminin gerekliligine
ogrencilerini ikna etmelidir. Egitim-0gretim siireci yeniden gdzden gecirilmeli,
modem hale getirilmelidir. Birey; aile ve egitim-6gretim kurumunda edinilen sosyal

ve kiiltiirel degerler tarafindan sekillendirilmektedir (Kneller, 1964, s. 121).

2.4. Egitimde Doniisiim ve Egitim Politikalar

Egitim kavrami bir insan hakki olarak ele alindiginda, bireyi iki sekilde ele almak
miimkiindiir. Bunlardan birincisi insan olarak birey, ikincisi ise toplum ve devlet
karsisinda bir birey seklinde incelenebilir. Her iki bakis acisinda bireyin egitim hakki
ulusal ve uluslararas: belgelerle koruma altinda alinmigtir. Bunlardan bazilari; 1789
Fransiz Insan ve Yurttas Haklar1 Bildirgesi, 1948 Birlesmis Milletler Insan Haklar
Evrensel Beyannamesi, 1959 Avrupa Konseyi’nin Avrupa Insan Haklar1 ve Ana
Hiirriyetlerini Korumaya Dair Sozlesmesinde olarak ifade edilebilir. Birlesmis
Milletler Insan Haklari Evrensel Beyannamesi’nde egitimin her bireyin hakki
oldugu, egitimin ticretsiz olarak sunulmasi gerektigi, ilk ve temel egitimin zorunlu
olmasi, teknik ve mesleki egitimden herkesin faydalanabilmesi ve yiiksekogretimin

erisilebilir ve herkese sunulmasindan bahsedilmektedir. Birgok devletin taraf oldugu
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bu maddelerde egitim ve Ogretim faaliyetinin hem temel hak hem de sosyal ve

ekonomik hak oldugu konusu vurgulanmaktadir (Ciftci, 2011).

Egitim felsefeleri egitim politikalarin1 olusturmaktadir. Devletler, donemsel olarak
farkl1 egitim politikalarina ve farkli uygulamalara yer vermektedir. Egitim
politikalarinin ele alinabilmesi igin oOncelikle politika kavrammin kapsami

incelenmelidir.

Politika kavrami hakkinda Machiavelli, belirli amaglarin gergeklestirilmesi i¢in bazi
planlamalar yapilmasinin gerekliligi belirtmistir. Bu planlamalar ile giindelik hayatta
karsimiza ¢ikan firsatlar1 degerlendirmenin Onemini vurgulanmistir. Sosyal
bilimlerde gii¢ kavrami 6nemli bir olgudur ve Marx, Weber, Durkheim politika ve
sosyal etkilesim konusunda farkli yaklasimlar1 ortaya koymustur (Aypay, 2015, s.
20). Politika kavrami gorece eski olmasina ragmen bilimsel ve kuramsal olarak ele
alinmas1 20. yiizyilda baslamistir. Bu kapsamda politika ¢aligmalari, giiciin giinlik
yasamda nasil kullandig ile ilgilidir. Politika, giiciin ¢ikar gruplarma dagitilmasi,
giicin maliyeti ve giiclin getirdigi gorev ve sorumluluklarin ifade edilmesi
amaglanmistir (Birkland, 2001, s. 5). Politika “faaliyetlerin amag, yontem ve igerik
olarak diizenleme ve gerceklestirme esaslarmin biitiinii, siyaset” olarak ifade

edilmektedir (TDK, 2020).

Yonetim siireclerinde dogu toplumlarinda siyaset kelimesi kullanilirken bati
toplumlarinda politika kelimesi daha yaygindir. Siyaset ve politika genel olarak
yonetmek ve egitmek anlamlarinda kullanilmaktadir. Politika sozciigii Eski
Yunan’da sehir anlamina gelen “polis” kelimesinden tiiremistir. Politika hakkinda
farkli distintirlerin agiklamalar1 bulunmaktadir. Aristoteles, “en iyi yasam big¢imini
amaglayan, devletle iliskin tiim faaliyetler, devlet yonetimi ve yurttagliga iligskin
isler” olarak tanimlamistir. Merkl, “insanin yasadigi topluma kendi goriisleri
dogrultusunda diizen verme siireci” olarak ifade etmistir. Bursalioglu ise politikay1
“Orgilitlin amagclari, gorevleri ve degerlerine iliskin agiklamalar kadar, bunlarin
gerceklesmesi i¢in gerekli rehberligi yapmak™ seklinde yorumlamaistir (Sirin, 2016, s.
144). Bu c¢ergevede politika, glinlimiizde toplumlar tarafindan farkli anlamlar1 ifade
etmek i¢in kullanilan bir kavram haline geldigini sdylemek miimkiindiir ve politika,

belirli amaglara ulagsmak i¢in izlenecek yollar olarak ifade edilebilir.

Politika, karar ve uygulamalara rehberlik eden planlarin biitiinii seklinde ifade

edilmektedir. Politika kavrami genel olarak kurumsal olarak giindeme gelmesine
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ragmen bireysel olarak ifade edilmesi miimkiindiir. Devletlerin ve hiikiimetlerin
kamusal kurumlarin ve isletmelerin gelecege dair politikalar1 oldugu gibi bireylerin
de planlamalar1 bulunmaktadir. Politika olusturma siirecinde giindem olusturulmasi
gereklidir. Bu kapsamda onceliklerin ve alternatiflerin siralanmasi gerekir. Her
politika olusturma siirecinde bir tercihte bulunmak gereklidir. Politika i¢in tematik
alan belirlenir, planlamalar yapilir ve politikalar olusturulur. Kararlar verilir, eyleme
gecilerek gerekli caligmalar tamamlanir ve uygulama sonuglar1 daha oOnceden
belirlenen politikalar ¢ercevesinde degerlendirilir (Sisman, 2012). Politikanin genel
islevleri, toplumsal ihtiyaclar1 ve sorunlar1 saptama, toplumsal ve bireysel hedefler
belirleme, kararlar olusturma ve karar alma, toplumsal uzlas1 saglama, toplumlari
yonetme ve yoOnlendirme, kararlari uygulama, denetleme ve degerlendirme
faaliyetlerini organize etme siireci olarak yorumlanabilir (Birel, 2015, s. 214-215).
Bu kapsamda kamu politikasinin amaci devletlerin yasalarint ve amaglarini
saptamak, maliyet ve sorumluluklar i¢in standartlar olusturmak amacglanmistir

(Aypay, 2015, s. 20).

Egitimin sistemli hale getirilmesinde Onemli etkiye sahip egitim politikalari,
toplumlar1 derinden etkileyebilen ve ydnlendiren bir giice sahiptir. Bu kapsamda
egitim politikalarinin toplumsal ve bireysel etkilerinin oldugunu sdylemek
miimkiindiir (Birel, 2015, s. 226) Egitim, genel ifade ile politika ve yonetme sanati
olarak ifade edilebilir. Bir toplumun devlet yapis1 ve olusturdugu egitim politikalar
devletlerin anayasasini, yasama, yiiriitme, yargi ile ilgili kurumlarini1 ve gergeklesen
uygulamalar1 olusturmaktadir (Aydogan, 2007, s. 183). Bu bakis agis1 ile egitim,
devletin giiciinii ve temel ilkelerini topluma aktarmak i¢in kullandigi en onemli

giiclerden birisidir.

Egitim-0gretim siiregleri ile politika arasinda siki bir iliski bulunmaktadir. Coleman;
devlet, egitim ve politika arasindaki iliskiyi “devlet ne ise egitim-6gretim kurumu da
odur ve nasil bir devlet istemiyorsa, egitim-0gretim kurumlarimi ona gore
sekillendirilmelidir” seklinde ifade etmistir (Coleman, 2016). Toplumsal siireclerde
egitim politikalarin olusturulmasi ve milli egitim politikalarinin uygulanmasi yakin
gecmiste ulus devletlerin yayginlagmasi ile giindeme gelmistir (Sisman, 2012).
Egitim politikalarinin belirlenmesinde ve karar verilme siireglerinde bazi anahtar
kriterler kullanilmaktadir. Bu kriterler; egitimle ilgili istatistikler ve gelecege yonelik

ongoriiler, planlamalar ve politika calismalar1 i¢in maliyet hesaplamasi, pedagojik
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islevlerin yonetimi i¢in gerekli bilgiler, arastirma ve proje ¢alismalari i¢in finansal ve
teknik stirecler, yonetimsel siirecler ile ilgili bilgiler, degerlendirme sonuglariyla
ilgili caligmalar olarak ifade edilmektedir (Aypay, 2015, s. 168-169). Ayrica, egitim
politikalarinda dikkate alinan dort ana basghik bulunmaktadir. Bunlar kalite, esitlik,
verimlilik ve tercih olarak ifade edilmektedir (Wirt vd., 1988). Egitim politikalari
bireysel ozgiirliigi ve erdemli vatandagligi kazandirmak igin 6n kosul olarak

diistintilebilir (Aypay, 2015, s. 15).
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3. YUKSEKOGRETIMDE DEGISEN EGITIM
POLITIKALARI

Yiiksekogretim kurumlari, bir programin igeriginin &grencilerine aktarildigr ve
aragtirma faaliyetlerinin gerceklestirildigi egitim-0gretim kurumu olarak ifade
edilmektedir. Modern anlamda yiiksekdgretim kurumlarinin bin yillik bir ge¢misinin
oldugu sdylenebilir. Avrupa’da ilk kurulan yiliksekogretim kurumlari Bologna ve
Oxford Universitesi’dir. Ik kurulan yiiksekdgretim kurumlari arastirmaci ve
Ogrencilerin bir araya gelmesi ile kurulan ve lonca seklinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Avrupa devletlerinde yiliksekogretim kurumlart kilise ile birlikte

toplumun en 6nemli iki kurumdan birisi oldugu sdylenebilir.

Tarihsel siire¢ icerisinde yiiksekdgretim kurumlar ii¢ temel fikir cercevesinde
olusturulmustur. Bunlar, Kantg1 akil kavrami, Humboldt’un milli kiiltir kavram1 ve
Amerika’da ortaya ¢ikan ve bircok tilkenin glindemine hizli seklide giris yapan
tekno-biirokratik miikemmeliyet kurumlart olarak siralanabilir. Kant’a gore,
“yiiksekogretim kurumunun biitiin etkinlikleri, tek bir diizenleyici etrafinda
orgiitlenmistir ve bu fikir akildir”, Humboldt’a gore, “yiiksekogretim kiiltiir
cercevesinde” kurulmustur. Humboldt, bilginin detayli sekilde ele alinmasinin
gerektigini vurgulamigtir. Kiiltiirlin bireyi ve toplumu etkilendigini one siirmiistiir.
Yiiksekogretim felsefesinde kiiltlir kavraminin olmasi yliksekdgretim kurumlarinin
ulus-devlet ile bagdasmasini saglamistir. Bu c¢ergevede yiiksekogretim kurumu,
egitim faaliyetlerin yaninda arastirmalar yapmasi ve toplumsal degerlerin geng
kusaklara aktarimini saglamaktadir. Humboldt’un felsefesi 19. ve 20. yiizyillarda
Ingiltere’de edebiyat alaninda dnemli ¢alismalarin hazirlanmasima sebep olmustur.
Bu c¢ergevede milli edebiyatin ele alinmasi ve detayli incelenmesi devletlerin
uluslasma stireclerine onemli diizeyde katki saglamistir. Ancak, 20. yiizyilin
sonlarindan itibaren kiiresellesme kavraminin kendisini yiiksekdgretim kurumlarinda
hissettirmesi ile birlikte, merkezi yapidan yiiriitiilen, egitim-6gretim ve arastirma

faaliyetleri ile milli kiiltiiriin olusmasinin yani sira milkkemmeliyeti arayan kurumlar
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olarak faaliyet gostermeye baslanmistir. Bu kapsamda yiiksekogretim kurumlari
biirokratik bir kurum olarak isletilmeye baslanmistir. Biirokratik kurumlarin genel
amaci, kurumalarin egitim-Ogretim faaliyetleri ve Kkiiltiirel siiregler temelinde
yonetilmesini yerine, piyasa Oncelikli ve sirket benzeri yapida faaliyetlerin

strdiriilmesidir (Kiiglikcan ve Giir, 2009, s. 41-44).

Yiiksekogretim kurumlarmin egitim-6gretim siiregleri ve yonetimi ile ilgili bir¢ok
siniflama yapilmaktadir. Bunlar, Kita Avrupasi ve Fransiz modeli, Humboldt ve
Alman modeli, Amerikan, Anglo-Sakson modeli gibi farkli terimler kullanilmaktadir.
Clark (1983), yiiksekogretim sistemlerine ait etkilesimleri agiklayan bir model
aciklamistir. Bu model esglidiimleme iiggeni “triangle of coordination” olarak ifade
edilmektedir. Bu yapida, yiikksekdgretim kurumlar {i¢ temel {izerine oturtulmustur.
S6z konusu ii¢ temel; devlet “state”, akademi “akademia” ve piyasa “market”
seklinde ifade edilmektedir. Clark, yiiksekogretim kurumlarinin bu {i¢ temel ayaktan
bir tanesi lizerine faaliyet gosterdigini belirtmistir ve yiiksekdgretimde esgiidiimleme
licgenini bilgi aktarimi modeli (devlet merkezli), egitim-6gretim ve arastirma
oncelikli model (akademik 6z-yonetim), girisimei ve piyasa odakli model (Anglo-
Amerikan) seklinde gruplandirmistir (Clark, 1983, s. 143 ve Ekinci vd., 2018, s.
781).

Bilgi aktarimi ve devlet merkezli modeli Kantg1 yaklagimla; egitim-6gretim ve
aragtirma Oncelikli modeli Humboldt yaklagimini; girisimci ve piyasa odakli modeli
ile biirokratik kurum ve piyasa Onceliklerini bagdastirmak miimkiindiir. Ayrica,
Clark’in  (1983) yaptigi modellemeye benzer sekilde, Wissema’nin (2009)
olusturdugu simiflandirmada benzer donemlere isaret etmektedir ve yiiksekdgretim
kurumlarini ti¢ farkli kusak altinda incelemektedir (Wissema, 2009). Clark (1983) ve
Wissema’nin (2009) siniflandirmast kiyaslandiginda birinci kusak {iniversitelerde
bilgi aktarimi modeli (devlet merkezli), ikinci kusak iiniversitelerde egitim-ogretim
ve arastirma Oncelikli model (akademik 6z-yonetim), iiclincii ve dordiincii kusak
tiniversitelerde girisimci ve piyasa odaklt model (Anglo-Amerikan) eslestirmesi

yapilabilir.

Yiiksekogretimdeki degisen felsefesinde Clark’in ve Wissema’nin simiflandirdigi
farkli yaklasimlarin modern yiliksekogretim kurumlarinda gorebilmek miimkiindiir.
Benzer yaklasimlara ait farkli tanimlarin olmasi sebebi ile yiiksekogretimin degisen

felsefesi; birinci kusak yliksekogretim merkezi model, ikinci kusak yiiksekdgretim
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arastirma odaklt model ve {glincii kusak yiiksekogretim toplum ve piyasa odakl

model ¢ergevesinde ele alinacaktir.

3.1. Yiiksekogretimin Toplumsal Yeri

YiiksekOgretim kavrami literatiirde iiniversite ile beraber kullanilmaktadir.
Yiiksekogretim ile tiniversite kavramlarinin kesin bir ¢izgi ile birbirinden ayrilmadigi
donemler bulunmaktadir. Kurum yapisi, hedef ve amaglar incelendiginde her iki
kelimenin ¢ogu zaman ayni tanimlandiimi ve aym Ozellikleri tasidiklari
goriilmektedir. Ancak yiiksekogretim ve liniversite kavramlart arasinda bazi farklar

bulunmaktadir.

Universite kelimesi koken olarak Latince’de “universitas” seklinde ifade
edilmektedir. “Universitas” kelimesi orta ¢agda, “kurum ve topluluk” anlamlarinda
kullanilmaktadir. “Universitas” kelimesinin es anlamli “studium” olarak kullanildig1
goriilmektedir. “Studium”, arastirma ve inceleme anlamina gelmektedir. Universite
kelimesi “Ogretici ve dgrenciler toplulugu” olarak ifade edilmektedir. S6zciiglin bu
sekilde kullanilmaya baglamasi ise 14. ve 15. yiizyillara dayandigi sOylenebilir
(Uysal, 1965, s. 5). Tirk Dil Kurumu ise tniversiteyi “fakiiltelerden olusan
yiiksekdgretim ve bilim kurumu” olarak ifade etmistir. Universite “bilim kollarinin
birinde yiiksek bilgi ve arastirma yetkisi veren Ogretim kurumu” olarak
tanimlamaktadir (TDK, 2020). The Merriam-Webster sozliigiine gore liniversite
“cesitli 0zel alanlarda (teoloji, hukuk ve tip gibi) ve genel olarak sanat ve bilim
alanlarinda derece vermeye yetkili bir yiiksekogrenim kurumu (The Merriam-
Webster, 1974, s. 752). lyi (2002) iiniversiteyi; “aydinlanma diisiincesi ile
yapilandirilmus, nitelikli ¢agdas bilim kurulusu” olarak tanimlanmaktadir. Universite
her tirlii yerelligi asan, diinyaya acik, insanin ve diinyanin ondan aydinlandig:
evrensel nitelikli bir aydinlanma merkezi” olarak ifade etmistir (Iyi, 2002, s. 4). Ana
Britannica’da tiniversite “bilim ve sanat dallarinda 6gretim yapan, meslek egitimi ve
lisans programlar1 bulunan ve ¢esitli dallarda diploma veren yiiksekdgretim kurumu”
olarak tanimlanmistir (Ana Britannica, 1993, s. 472). Ayrica, The Merriam-Webster
s0zIiigii modern iiniversite kavramini1 “6gretim ve arastirma icin tesisler saglayan ve
akademik dereceler vermeye yetkili bir yiiksekogrenim kurumu” olarak ifade

etmektedir (The Merriam-Webster, 2020).
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Universite kavrammin tanimlar1 incelendiginde sistem olarak yiiksekdgretim
kapsami i¢inde ele alindigi goriilmektedir. Bu aciklamaya gore, {niversiteyi
kapsayan yiiksekogretimin genel bir tanimin1 Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kiiltir Orgiiti (UNESCO) su sekilde ifade etmistir. Yiiksekdgretim “iiniversite,
yiiksekokul, akademi vb. kurumlarda egitim faaliyeti gdsteren bir 6gretim kademesi”
olarak belirtilmistir. Yiiksekogretim kurumunun temel Ozellikleri ise; kurumda
Ogrenci olabilmek i¢in genel, mesleki veya teknik boliimlerden mezun veren
ortadgretim kurumunu bitirmis olma sarti1 mevcuttur. Yiiksekogretime baslama yasi
genel olarak 18’dir. Yiiksekogretim kurumunda verilen egitim sonucunda, derece ve
diploma ile egitim-0gretim faaliyeti tamamlanmaktadir (UNESCO, 2000).
Yiiksekogretim kurumu, iiniversite, yliksekokul ve meslek yiliksekokulu diizeyinde
On lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora programlarinin var oldugu egitim-6gretim
kurumlarmin genel adidir. Bu kapsamda yiiksekdgretim, bilimsel bilgi birikimlerini
cercevesinde bilgiyi koruyan, gelistiren ve genis kitlelere yayan, egitim faaliyetinin
yaninda bilimsel arastirmalarin yapildig: tiniversiteler ve bu iiniversitelere bagl diger
kuruluglarinin  timii  seklinde ifade edilmektedir (Kisakiirek, 1976, s. 4).
Yiiksekogretim Yasasina gore “milli egitim sistemi i¢inde ortadgretime dayali, en az
dort yariyilh  kapsayan her kademedeki egitim-Ogretimin  tiimii” olarak
tanimlanmaktadir. Tiirkiye Cumbhuriyeti'nde 1981 yilinda c¢ikarilan 2547 sayili
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) 3 numarali kanun maddesine gore ise yiiksekdgretim
“bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yliksek diizeyde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve
birimlerden olusan bir kurumu” seklinde ifade edilmektedir (YOK, 1981, s. 3-4).
Esmer (1992) yiiksekogretimi “sinir tanimadan 6grenmenin ara¢ degil, amag olarak
kabul edildigi; higbir ideolojiye, dogmaya yer verilmedigi, Ogrenmenin ve
arastirmanin merkezinde yer aldigi, higbir seyin mutlak dogru olarak kabul
edilmedigi; bilginin toplumda o an gegerli ideolojilere gore yararl veya yararsiz diye

siiflandirilamayan bir kurum” olarak tanimlamaktadir (Esmer, 1992, s. 30).

Yiksekogretim kurumu tarihsel siire¢ ele alindiginda ¢ok eski donemlerde
yiiksekogretim yapilanmast oldugu goriilmektedir. Antik Yunanistan doneminde,
Platon (M.O. 427-347) bireyin erdemli yetistirilmesini gerektigini diisiinmiistiir. Bu
sebeple bireyin ruhuna ve bedenine yetkinlik kazandirilmasi gerektigini ifade

etmistir. Platon’un M.O 387 yilinda akademi ismini verdigi okul ile yiiksekdgretimin
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temellerinin atildig1 sdylenebilir. Aristo ise (M.O. 384-322) egitimin amacinin bilgili
insan yetistirmek oldugunu sdylemistir. Platon ve Aristo’nun yiliksekogretim
diizeyinde kabul edilen akademilerinde felsefe ve matematik konular1 islenmektedir.
Lise egitiminde ise felsefe ve matematik derslerinin yaninda dogal bilimler programa
dahil edilmistir. Ayrica, Iskenderiye’de oldugu gibi, arastirma merkezleri olarak
kurulan kiitliphanelerde egitim verilmeye baslaninca, kiitliphaneler zamaninin
yiiksekdgretim kurumu niteligini kazanmistir. Iskenderiye Kiitiiphanesi'nin benzeri
kiitiiphaneler Antik Yunanistan tarafindan Bergama’da ve Rodos’ta agilmistir (Giiriiz
vd., 1994, s. 57). Ilkcagda agilan ve bazi okullarin hedefleri ve gerceklestirdigi
islemler bakimindan, o giiniin yiiksekdgretim kurumlar1 olarak ele alinabilir.
Yiiksekogretim kurumlar orta cagda, din ve kilise giliciine ve dini bilgilerin
Ogretisine dayali olarak olusturulmustur. Ancak, yiliksekogretim kurumlar1 yillar
boyunca bagimsiz olarak i¢ isleyislerini siirdiirmiistiir. Ancak dénemin kilisesi veya
kralinin etkisinin ¢ok oldugu donemler de bulunmaktadir. Kendini yoneten
topluluklar tarafindan yiiksekdgretim kurumunun kurumsal yapisint gelismistir ve

kurum bilimin merkezi haline gelmistir.

Roma, 3. yiizyildan itibaren bir yiliksekogretim merkezi olmaya baslamistir. Roma
Imparatorlugu’nun  bagkentinin istanbul’a tagmmasindan sonra imparatorluk
tarafindan yiiksekdgretimde calisanlar maasa baglanmistir. Ayrica Istanbul’da M.S.
425 yilinda oditoryum isminde bir kurum agilmasi kararlastirilmistir ve programda
dil bilgisi, geometri, miizik ve astronomi temel dersler olmasi kararlastirilmistir
(Ozbudun ve Demirer, 2006, s. 160). Roma Imparatorlugu gii¢lendikce, Antik
Yunanistan kiiltiirii etkinligini yitirmeye baslamistir. Daha sonraki yillarda, felsefe
ile ilgilenilmemesi i¢in Antik Yunanistan kiiltiiriniin 6gretildigi Atina okullar1 529

yilinda kapatilmigtir (Tekeli, 1977, s. 17).

Misliimanlar 9. ve 10. yiizyillarda Avrupalilarin artik ilgilenmedigi Antik
Yunanistan ilgilenmeye baslamistir. Bu kapsamda, Islam diinyasinda cebir,
astronomi, tip ve felsefe alanlarinda 6nemli gelismeler yasanmistir. Sirasi ile El
Kindi, birinci 6gretmen olarak nitelendirilen Aristo’dan sonra ikinci 6gretmen olarak
anilan Farabi (870-950), ibni Sina (980-1037), Ibni Riist (1126-1198), ibni Haldun
(1332-1406) gibi filozoflar yetismistir. Bagdat ve Sam’da yiliksekégretim kurumu
benzeri kurumlar kurulmustur. Ayrica 10. yiizyilda Kahire’de El-Ezher Universitesi

acilmistir (Aydin, 2001, s. 34). Islam diinyasinda bilim insanlar1 daha ¢ok usta-¢irak
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sistemi ile yetismistir. Selguklularin 1040 yilinda Nisabur’da ve Karahanlilarin 1065
yilinda Semerkant’ta agtiklar1 kurumlar bu duruma 6rnek verilebilir (Akyiiz, 1999, s.
20). Anadolu Selguklular1 doneminde Kayseri, Sivas ve Konya gibi sehirlerde actig

medreseler yiiksekogretim kurumlari olarak degerlendirilebilir.

Avrupa’da 11-13. yiizyillardaki manastir ve katedral okullar1 yiiksekogretim
kurumlart olarak degerlendirilmektedir. 11. yiizyilda katedral okullarindan Paris’te
dil bilgisi ve ilahiyat; Bologna’da hukuk; Salerno’da tip alanlarinda 6ne c¢ikan
kurumlar bulunmaktadir. Bugilinkii anlamda, manastir ve katedral seviyesindeki
yiikksekdgretim kurumlarinin yonetiminde rektorler bulunmaktadir. Akil, bilim ve
sanati merkezine alan ve bir¢ok tarihgi tarafindan kabul edilen bilgiye gore, modern
anlamda yiiksekdgretim kurumlarinin en eskisi 1080 yilinda Italya’nin Bologna
sehrinde kurulan Bologna Universitesi’dir. Ilerleyen yillarda Paris (1160), Oxford
(1096), Tniversitelerinin agilmasi izlemistir. Avrupa’da agilan yiiksekdgretim
kurumlarin haricinde yayilmaci devletlerin ele gecirdikleri devletlerde iiniversite
actiklar1 goriilmektedir. Ingiltere’ye ait Avustralya’daki Sydney ve Melbourne
Universitesi (1850) bu duruma &rnek verilebilir (Timur, 2000). Antik Yunanistan
klasiklerinin Avrupa’da yeniden tanmnmasinda 12-13. yiizyill islam ve Musevi
bilginlerinin 6nemli katkilart olmustur. Bu yiizyillarda, bilimsel ve felsefi metinler
Arapca’dan Latince’ye terciime edilmeye baslanmistir ve Avrupa’da klasiklerin
Ogrenilmesi istegi artmistir. 14. ve 15. Yiizyillarda, Ronesans ile birlikte, hiimanist
diisiinceler yiiksekogretim kurumlarinda etkili olmaya baglamistir. Sorgulama ve
arastirma arayislar ile beraber yiiksekdgretimin yeni bir siirece girdigi ve bilimsel
anlamda bir yapilanmaya gidildiginden bahsedilebilir (Lucas, 1994, s. 74). Ilerleyen
yillarda, ozellikle 16-17. ylizyillarda bilimsel faaliyetler onem kazanmistir ve
yiiksekdgretim kurumlarinda, matematik, tip, astronomi, hukuk, fen bilimleri ve

sosyal bilimler alanlarinda farkli kiirsiiler agilmistir (Sertlek, 1997, s. 245).

Yiiksekogretim kurumlart igin genel olarak tarihsel siire¢ incelendiginde, 1530°h
yillara kadar orta ¢agin yeniden olusturulmasinda etkili olan kurumun, 1530 ve 1789
yillar1 arasinda yasanan din savaslari etkisinde kalmistir. 1789 Fransiz Devrimi ile
beraber ulus devletlerin ortaya ¢ikmaya baslamasi ile yiiksekdgretim kurumlarinin
zamanla ulusallastig1 goriilmektedir. Fransiz Devrimi sonrasinda doniisiim siirecine
giren yliksekdgretim kurumlar1 yapisal ve ders igerikleri giincellenerek toplumda

yerini almaya baglamistir. (Tural, 2004, s. 38). Ancak, diinyada 20. yiizyilda yasanan
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savaglar ve hizli degisimler, yliksekogretim alanin1 da yakindan etkilemistir. Egitim-
Ogretim siireglerinin her bir bireyin hakk: olarak goriilmesi yaklagimindaki olumlu
bakis acisi, biiylik savaslar ardindan bir anda yasanan niifus kayb1 sonrasi tekrardan
hizli bir niifus artis1 oranlarmin yakalanmasi egitim-6gretime ve dolayis1 ile
yiiksekogretime olan talebi artirmistir. Bu sebeple, yiliksekogretim kurumlarinin
sayisinda, program ve Ogrenci sayilarinda hizli bir artis goriilmiistiir (Tezcan, 2002,
S. 57). Tarihsel olarak ele alindiginda, yiiksekogretim kurumlari yiizyillar iginde

bilim ve 6gretim konular1 ile ortaya ¢ikmis ve gelismistir.

Yiksekogretim kurumlari evrensel bilginin bir evi olarak disiiniilmektedir ve
evrensel gergegi arastiran bilim insanlarinin ¢alistigi bir kurumdur. Ana Britannica
ansiklopedisi bilim i¢in “nesnel diinya ve bu diinyada var olan, olgulara iliskin
tarafsiz gozlem ve sistematik deneye dayali ve genel dogrulara, temel yasalara
ulagsmay1 hedefleyen zihinsel etkinliklerin ortak adi” tanimlamasini yapmistir (Ana
Britannica, 1993, s. 220). Ozbudun ve Demirer bilimi “gergegin bilgisine ulasmak,
gercegi aciga cikarmak, yasami kolaylastirip anlam kazandirmaktir” sekilde ifade
etmistir (Ozbudun ve Demirer, 1999, s. 45). Diinyadaki en eski yiiksekdgretim
yapilanmalaria bakildiginda yiiksekogretim kurumlarina dair ilk Orneklerin Antik
Yunanistan Akademileri, Cin Manastirlar1 ve Islam Medreselerinin oldugu ifade
edilmektedir. Yiiksekogretimin gorev ve sorumlulugu; bilimsel arastirma, dogay:
anlama, acgiklama ve sorunlari ¢ézme olarak diisiiniilmiistiir. Eski yiliksekogretim
kurumlar incelendiginde mantik, retorik, dil bilgisi, geometri, astronomi ve miizik
alanlarinda egitim faaliyetleri bulunmaktadir. Avrupa’da kurulan ilk yiiksekogretim
kurumlarinda 6grencilere matematik, fen, sanat ve beseri bilimler alanlarinda dersler
verilmistir. Avrupa’daki yiiksekogretim kurumlari ve faaliyetleri incelendiginde
aralarinda bazi benzerlikler ve farkliliklarin oldugu séylemek miimkiindiir. Tarihsel
stire¢ icerisinde din ve {lilke yonetimdeki kisilerin yiiksekdgretim kurumlarindaki
etkileri goriilebilmektedir. Bu durumun 6rnegi olarak Ispanya’daki yiiksekdgretim
kurumlarinda Islam kiiltiiriiniin ve medreselerinin izleri bulundugu gériilmektedir

(Lauwerys vd., 1971, s. 90).

Avrupa’da yiiksekogretim kurumlar1 12. ve 13. yiizyildan itibaren iki farkli modelde
egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmigtir ve yiiksekdgretim kurumlari birer
“lonca” seklinde yonetilmektedir. Lonca ise “bagimsiz tiizel kisilige sahip, ortak

amaglart olan kisilerce olusturulmus topluluklar” olarak ifade edilmektedir.

39



Yiiksekogretim kurumlarindaki ilk modele gore loncalarda Ogrenciler bir araya
gelerek, 6gretim elemanlarindan iicret karsiligi dersler almaktadir. Ancak loncalarin
isleyisi ile ilgili aralarinda farklar olabilmektedir. Italya’daki Bologna
Universitesi’nde lonca sisteminin odak noktas1 dgrencidir. Diger bir ifade ile lonca
sistemi &grenciler iizerine kurulmustur. Bologna Universitesi’nde 6grenim goren
Ogrenciler, 6gretim elemanlarinin maaslarini 6demistir. Yiiksekdgretim kurumunun
yonetiminde yine Ogrenciler s6z sahibidir. Yiiksekogretim kurumun rektori
tarafindan Ogrenci toplulugundan bir Ogrenci temsilci olarak seg¢ilmistir.
Yiksekdgretim kurumunun egitim-6gretim faaliyetleri haricindeki diger idari ve mali
yapilanma O&grenci temsilcisi araciligi ile yiirltiilmistiir. Fransa’daki Paris
Universitesi ve loncasindaki durum italya’daki Bologna Universitesi ve loncasindan
farklidir. Lonca sisteminin odak noktasi 6gretim elemanidir. Diger bir ifade ile lonca
sistemi Ogretim elemanlar1 iizerine kurulmustur. Paris Universitesi’nde 6grenim
gdren oOgrenciler, Bologna Universitesi ve loncasinda oldugu gibi, &gretim
elemanlarinin maaslarin1 6demistir. Ancak iki lonca arasinda farklilasan konu;
yiiksekdgretim kurumunun idari ve mali siiregleri 6gretim elemanlari arasindan
secilen yonetim kadrosu tarafindan yiiriitiilmiistiir. Yonetim stireglerinde rektor ve
dekanlar yetkilidir. Yonetsel siireglerde 6grenci temsilcisi Bologna Universitesi ve

loncasi kadar etkili degildir (Ekinci vd., 2018, s. 779; Dogramaci, 2007).

Ortagag yiiksekogretim kurumlarinin yapist incelendiginde farkli iilkelerden
ogrencilerin  yliksekogretim kurumlarma egitim-6gretim goérmek i¢in geldigi
goriilmektedir. Bu durum yiiksek6gretim kurumunun toplum tarafindan evrensel
diizeyde egitim-0gretim siireclerinin uygulandigi bir kurum olarak algilandigin bir
gostergesidir. Yiliksekogretim kurumu evrensellik anlamina gelen “generale”
kelimesi ile ifade edilmektedir. Ingiltere yiiksekdgretiminde okul ve seminer ifadeleri
“studium generale” olarak nitelendirilmektedir. Ortagag yliksekogretim kurumlarinda
tip, teoloji ve hukuk egitimi verilmektedir. Ug farkli disiplin giiniimiizdeki anabilim
dali gorevini iistlenmektedir. Ogrenciler ii¢ anabilim dalnin programina baslamadan
Once aritmetik, astronomi, geometri, gramer, mantik, miizikten olusan farkli dersleri
almaktadir. Diger bir ifade ile bu dersler yiiksekdgretim kurumlar i¢in zorunludur ve
Ogrencilerin anabilim dallarina baslayabilmeleri i¢in derslerden basarili olmalari

gerekmektedir (Wissema, 2009, s. 9).
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Ortagag Avrupa’sinda 6grenci ve 6gretim elemant loncalart yiiksekdgretim kurumlar
ile dogrudan iliskilidir. Ancak bu yapilanma ilerleyen yillarda degisiklige ugramistir.
Yiiksekogretim kurumlarinin dinamik yapisi yerel yoneticilerin dikkatini ¢ekmistir.
Klise ve kral vyiikksekogretim kurumlarinin yonetiminde s6z sahibi olmaya
baslamistir. Ornegin, 14. yiizyilda; Bologna ve Paris Universiteleri’nde lonca sistemi
bu duruma &rnek verilebilir. Bologna Universitesi'nde &gretim elemanlarmin
maaglar1 sehrin yerel yonetimi tarafindan 6denmeye baslanmistir. Benzer sekilde,
Paris Universitesi’nin yonetiminde kral s6z sahibi olmustur. Donemin yerel
otoriterleri, yliksekdgretim kurumlarindaki 6gretim elemanlarina bilimsel 6zerklige
devam etmeleri ic¢in bir belge niteligindeki dogentlik yazisi hazirlamistir.
Yiiksekogretim kurumlarina programa kayit yaptirmak isteyen 6grencilerin se¢imi
icin kriterler belirlenebilmesi saglanmistir. Bu durum yiiksekdgretim kurumlarina
kismen 6zerklik saglandiginin bir gostergesidir. Ayrica, yiiksekogretim kurumlarina
kendi logolarini tasarlayabilmesi saglanmistir. Ancak, yiiksekdgretimde oOzerklik
konusunda bazi girisimler olsa da kilise ve kral yiiksekdgretim kurumlar1 iizerinde
etkisi yiiksek seviyede hissedilmektedir. Bu durum, hiimanist akimlarin ve Ronesans-
Reform hareketlerinin baslayacagi 15. ve 16. yiizyilla kadar devam etmistir.
Ronesans-reform hareketlerinden sonra, 18. yiizyildan itibaren yiiksekdgretim
kurumlarinin yapisinda 6nemli degisiklikler giindeme gelmistir. Fransiz Devrimi
1789 yilinda gergeklesmistir ve devrim yiiksekogretim kurumlarini ve toplumu
onemli derecede etkilemistir. Yiksekogretim kurumlarimin  egitim-0gretim
programlart ve igerigi degismeye baslamistir. Toplumun yiiksekogretimden
beklentisi toplumsal diizenin saglanmasi, teorik bilginin yaninda pratik bilginin de
yer almasi seklinde yapilanmistir. Diger bir ifade ile 18. yiizyila kadar yiiksekdgretim
kurumlarmin ana caligma alaninin hukuk, teoloji ve tip bilimleri olarak sinirh

seviyede kaldig1 ifade edilmektedir.

Toplumsal degisme ve sanayideki gelismeler yliksekogretimde yeni boliimler ve
programlarin  gerekliligi konusunda bir arayis baglatmistir ve bu kapsamda
mithendislik, mimarlik ve sosyal bilimler alanlarinda yeni programlar olusturulmaya
baglanmistir (Ekinci ve ark. 2018, s. 780). Toplumlar ge¢mis yiizyillarda karsilasilan
sorunlar ve toplumsal olaylar yerine giincel toplumsal problemlerle karsilagsmaktadir.
Nalbantoglu (2009), “eski tarim ve sanayi toplumlarina 6zgii isboliimiiniin hizla

geride kaldig1, enformasyon evresine gecisin hizlandig kiiresel ve yeni bir toplumsal
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isboliimiine” gecisin oldugunu belirtmektedir. Bu sebeple, kol ve emek giicii yerine

akil ve emek giicii felsefesi giindeme gelmistir (Nalbantoglu, 2009, s. 426).

Temel egitim 19. yiizyilldan sonra yayginlasmaya baslamistir ve egitim-ogretim
faaliyetleri bir¢ok iilkede zorunlu bir faaliyet olarak uygulamaya konmustur. Temel
egitimden sonra yliksekdgretim kurumlarmin etkililigi ve toplumsal taninirhigr 20.
yiizyiln ikinci yarisindan sonra artmaya baslamistir. Ozellikle, Ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra evrensel ilkelerin yeniden tanimlanmasi ile birlikte
yiiksekogretimde gelisme donemi giindeme gelmistir (UNESCO, 1966, s. 13). Bu
kapsamda, yliksekogretim kurumlarinin amacinin ayni oldugunu ifade edilmistir ve
“mesleki ve kiiltiirel standartlar1 gelistirmek ve arastirma yapmak” olarak
belirtilmistir (Lauwerys vd., 1971, s. 84). Robbins raporuna gore, yiiksekdgretim
kurumlarim1 amaci “is ve meslek hayatinda gecerli bilgi ve becerileri 6gretmek,
bireylerin entelektiiel kiiltiiriinii artirmak, bilgi liretmek, vatandaslarda ortak kiiltiir
ve standartlar gelistirmek” seklinde tanimlanmistir (Varig, 1972, s. 26). Demir,
yiiksekdgretimin amacii “kiiltiirel degerleri korumak ve aktarmak, bilimsel
arastirma ve egitim yoluyla insan belleginde yeni kanallar agmak” sekilde
belirtmistir (Demir, 1996, s. 61). Ortas (2004) yliksekdgretimin amacini “arastirma,
inceleme, diistinme, elestirme yoluyla bilimsel bilgiyi iiretmek, bilginin yayilmasini
saglamak ve toplumu aydinlatmak™ olarak ifade etmistir (Ortas, 2004).
Yiiksekogretim kurumunun bilgi kavrami ile beraber ele alinmasi ve evrensel olmasi
onun en onemli 6zelliklerinden birisi sayilmaktadir. Boylelikle yliksekdgretim; ayni
zamanda cesitli bilim dallarinda cesitliligi ve evrenselligi ifade etmektedir (Ulken,

1969, s. 9).

Yiiksekogretim kurumlar1 tarihsel siire¢ igerisinde ele alindiginda Ingiltere
yiiksekogretim kurumlarinda devlet adamlar1 ve yoneticilerini yetistirmesi; Almanya
yiiksekogretim kurumlarinda arastirma merkezli caligmalar yapilmasi ve bilim insan1
yetistirilmesi, ABD yliksekogretim kurumlarinda piyasa ve teknolojik altyapiya
yonelik c¢aligsmalarin vurgulandig: ifade edilmektedir (Pickering, 1969, s. 45). Genel
bir ifade ile yiliksekogretim kurumu arastirma yapan, iiretim siireclerine katkida
bulunan, bilginin pesinde olan, toplum i¢in insan giiciinii yetistiren, bilimsellik ve
ozgirliik gibi nitelikleri olusturan en yiiksek diizeydeki egitim-0gretim kurumu
olarak gorev yapmaktadir (Barnett, 1990 ve Scott, 1989). Bu c¢erceveden
yiiksekogretimin temel amaci bilgi tlretmek, bilgiyi yayginlastirmak seklinde
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Ozetlenebilir.

Yiiksekogretim kurumlar1 Fransa ve Isvicre’de kamusal bir kurum olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ingiltere, Almanya ve Iskandinav iilkelerinde ise kamu
yonetiminde ve 6zerk yapida olduklar1 goriilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) yiiksekdgretim sisteminin yonetimin genelde akademik ve kamusal bir yapida
olmadig1 sdylenebilir. Avrupa devletlerinde, sermaye sahipleri ve yiiksekdgretim
kurumlar arasinda bir yakinlik ¢ok fazla bulunmamasina ragmen, ABD’de durum
diger iilkelerden farklidir. ABD’de yiiksekdgretim kurumlar1 ve sermaye-is giicii
piyasast arasinda bir koprii bulunmaktadir. Avrupa yiiksekogretim kurumlarinda
rektor, se¢im siireci ile goreve baslamaktadir ancak ABD’de rektor segimi yerine
atama yaklasimi bulunmaktadir. Hem 06zel {niversiteler de hem de devlet
kurumlarinda ise bagimsiz miitevelli heyetler gérev yapmaktadir. Rosovsky, “ABD
yiikksekdgretim sisteminde sorumluluk vardir ve tiim sorumluluk rektorde
toplanmaktadir. Avrupa yiiksekogretim sisteminde ise sorumluluk dagila dagila yok

olur” seklinde durumu 6zetlemektedir (Rosovsky, 1994, s. 25-28).

Yiiksekogretimin amagclarinin yerine getirilebilmesi i¢in kurumun ve sistemin
ozerkligi onemli bir konudur. Tirk Dil Kurumu (TDK)’ ya gore ozerklik “bir
toplulugun hi¢ degilse bir takim kosullar altinda kendini yonetme hakki, idari
mubhtariyet” olarak ifade edilmektedir (TDK, 2020). Yiiksekogretimin o6zerkligi
konusunda Yazicit (1990) “toplumun en gozde kurumlarindan yiiksekogretimin
ozerklige gereksinimi, kendisinden daha az bilge ve kisith goriisii olan unsurlarin
olumsuz etkilerinden korunmak” ©6nemli oldugunu ifade etmistir. Ozerlik
yiiksekdgretim kurumlarina ve 6gretim elemanlarina verilen onurlu ve dnemli bir
ayricalik olarak goriilmektedir (Yazici, 1990). Yiiksekogretim kurumlarinda modern
anlamda ozerklik ii¢ sekilde ele alinmaktadir. Bunlar; bilimsel, yonetsel ve mali
ozerklik olarak siralanabilir. Bilimsel o6zerklik; Ogretim elemanlariin bilimsel
arastirma yapma ve arastirma sonuglariyla diisiincelerin yayinlama 6zgiirliigii olarak
tanimlanmaktadir. Eurich’e gore bilimsel ve yonetsel 6zerklik, dis denetim olmadan
kurumun kendi kendisini yonetebilmesidir. Yiiksekdgretimin 6zerk bir kurum
olabilmesi i¢in “bir konuyu diledigi gibi 6gretme, dgretim elemanlarinin yiikselmesi,
istenilen konuyu arastirabilme, 6grenci alma ve mezun etme Olciitlerini belirleme”
imkanina sahip olmasi gereklidir. Mali 6zerklik konusunda ise genel bir yanlis

anlayisin oldugu ifade edilmektedir. Mali 6zerkligin yanlis kullanilmasi kurumun
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sadece parali egitim giindeme getirmesi anlamina gelebilir. Ancak yiiksekogretim
kurumun mali agidan 6zerk olmasi kurumun kendi finansal kaynaklarini olusturma
zorunlulugu anlamina gelmemelidir (Eurich, 1981). Diger bir ifade ile yliksekdgretim
kurumunun tahsis edilen kaynagin kullamilmasindaki  6zerklik — durumu

vurgulanmaktadir.

Yiksekogretim kurumlarmin amaclart “bilgi sahibi olmak, aydinlanmak, gercegi
arastirmak, 6grenmek icin ¢calismak™ gibi eylemler bulunmaktadir (Gtiler, 1994, s. 19
ve Togrol, 2012, s. 56). Ulkelerin yiiksekdgretim amaglarinin hedefledigi ilkelerin
“bireyin kiiltiirel ve siyasal yasama katilim icin destek saglanmasi, 0gretim ve
arastirma yapma yeteneginin gelistirilmesi, toplumsal kiiltiiriin korunmasi ve
gelistirilmesi, esitligin saglanmasi, demokrasi kiiltiirlinlin gelistirilmesi” gibi evrensel
bir bakis acis1 ile olusturuldugu ifade edilmektedir. Ancak, yiiksekogretim
kurumlarinda denetim siireglerine 6nem verilmektedir. Kaynaklarin esit, verimli
dagitilmasi ve kullanilmasinin gerekliligi vurgulanmistir. Ogretim elemanlar her ne
kadar ozerklige sahip olan yiiksekdgretim kurumlarinda belli serbestlige ve 6zel
calisma alanlarma sahiptir. Birgok iilkede 6gretim elemanlar1 devletin resmi memuru
statlisiindedir ancak ders igerikleri, 6gretim yontem ve teknikleri konusunda 6gretim
elemanlarinin 6zerkliklerinin devam ettigi ifade edilmistir. Ulusal ve uluslararasi
standartlagsma ve Ogrenci sayilarinda artig, maliyetlerin ylikselmesi gibi konular
sebebi ile yiliksekogretim kurumlarindaki 6zerklik durumunun zamanla azaldig
gozlemlenmektedir (Eurich, 1981, s. 55-56). Yiiksekogretim sistemlerinde farkl
tanimlamalarin olmasina ragmen yiiksekogretim kurumlarinin ulasmayi hedefledigi
genel amaglarin ve toplumsal katkinin birgok yonden benzer oldugu ve kaynaklarin
kisitli  olmasi, yiiksekdgretime artan ilginin ve yiiksekogretim kurumundan

beklentilerin yiiksek olmasi yiiksekogretimde kalite siiregleri glindeme gelmistir.

Avrupa Universiteler Birligi (EUA) aldig1 kararlar ile yiiksekdgretim kurumlarinin
rolleri belirleyerek bir liste halinde yaymlamistir. Bu roller; yiliksekogretim
kurumlarmin kamu sorumlulugu olarak kalmasini saglamak; arastirma faaliyetlerini
yiiksekogretimin bir pargast olarak gdrmek; kurumlararasi akademik kaliteyi
yiikseltmek; hareketliligi ve sosyal boyutu gelistirmek; kalite giivencesi i¢in Avrupa
politika cergevesinin gelistirilmesini desteklemek; yiiksekogretim kurumlar1 olarak
reformlarin merkezinde olmak seklinde ifade siralanmistir (Aktan, 2007, s. 49-54 ve
Froment, 2003, s. 2-5).
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Avrupa Birligi (AB) ve uluslararasi kuruluglarin raporlarinda oldugu gibi, Tiirkiye’de
yiiksekogretim  sisteminin  yasal ~mevzuati incelendiginde yiiksekdgretim
kurumlarinin rolleri uluslararasi raporlar ve kurullarin aldigi kararlar ile benzerlik
gostermektedir. 1982 Anayasasi’nin 130 ve 2547 sayili maddenin 4. bendi
incelendiginde, yliksekdgretim kurumun amacinin “egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve topluma hizmet yapmak™ sekilde ifade edildigi goriilmektedir (T.C.
Anayasasi, 1982: 130 ve 2547). Yiiksekdgretimde yasanan hizli degisimler ile
beraber toplumun beklentileri ve talepleri de gesitlilik gostermeye baslamistir.
Yiiksekogretim kurumlart da bu degisiklikten Onemli seviyede etkilenmistir.
Yiksekogretimin ilk orneklerinde akademik birimlerde tek bir disiplin iizerine
yogunlagsma mevcut iken modern yiiksekdgretim doneminde farkli boliimlerle
disiplinler aras1 calismalarin tesvik edilmektedir. Disiplinler arast yontem ile yeni bir
egitim-6gretim programi olusturmak miimkiindiir (Simsek ve Adigiizel, 2012, s.
258). Yiksekogretim kurumlarinin giindemi ti¢ temel baslikta 6zetlenebilir. Bunlar,
“kiiresellesme, bilginin artan dnemi ve iletisim” sekilde siralanabilir (Kuyumcu ve
Erdogan, 2008, s. 244). Yiiksekdgretim kurumlari, egitim-6gretimin yakindan uzaga
ilkesi cergevesinde; yoresel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi ¢ergcevede toplumlarin

gelecegini sekillendirmek i¢in bilgiyi olugturmaktadir ve topluma aktarmaktadir.

UNESCO’nun yayinladigi raporunda, yiiksekogretim kurumunun rolii “‘sosyal
gelismede, ekonomik biiylimede, rekabet edebilir mal ve hizmetlerin iiretiminin
desteklenmesinde, kiiltiirel kimligin sekillenmesi ve korunmasinda, sosyal bagin
stirdiiriilmesinde ve yoksulluga kars1 miicadele ve baris kiiltiiriinlin olusturulmasinda
yiksek6gretim 6nemli bir yerde oldugu” ifade edilmektedir (Giinay, 2007, s. 78).
Yiiksekogretim kurumlarmin dstlendigi  gorev ve sorumluluklar; toplumsal
beklentinin artmasi, paydaslarin beklentileri ve kurumlarin gelismesi ve niceliksel
acidan biiylimesi ile karmagik hale gelmektedir. Aydin (2010)’a gore yliksekogretim
kurumlar1 bilginin “iretim, deneme, paylasma, yaymlanma ve uygulama”
siireclerinde yiiksekdgretim kurumlarinin  sorumluluklart  bulunmaktadir. Bu
sorumluluklart  “Onciiliik, nitelik artirma ve kalkinmaya katki” alanlarinda
gruplandirmak miimkiindiir. Yiksekogretim kurumlar1 dolayisi ile “bilim, egitim-
Ogretim, ekonomi, hizmet sektorli, kiiltiir, sanat, teknoloji, toplumsal fayda”
alanlarinda en Onemli yapilanmalardan birisidir. Yiiksekogretim kurumu egitim-

Ogretim, bilimsel aragtirma ve topluma hizmet konularinda yiirtittiikleri faaliyetlerle
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oncelikle bulunduklar1 cografyaya ve topluma daha sonra ise uluslararasi topluma
katki saglamaktadir. Bu faaliyetlerin bir¢ogu metodolojik egitim-6gretim etkinlikleri
ve Ar-Ge faaliyetleri olsa da yiiksekogretim kurumlarinda kiiltiirel, sportif ve saglik

alaninda yiiriitiilen etkinliklerin 6nemi biiyiiktiir.

Yiksekogretim  sistemi  birey-toplum-gevre  liggeni  ¢evresinde  faaliyet
gostermektedir. Yiiksekdgretim kurumlarinda OGgretim elemanlarmin  6nemli
sorumluluklar1 bulunmaktadir ve yiiksekogretim kurumunun degisen yasam
sartlaria uygun egitim programlarinin hazirlanmasindan sorumludur (Dogan, 2002,
S. 91-97). Yiiksekogretim kurumunda program giincellemesi faaliyetleri toplumun ve
is diinyasinin ihtiyaglar1 dikkate alinarak yapilmasini zorunlu hale getirmistir ve
yiiksekdgretim kurumlarinin ulusal boyutun Gtesinde uluslararas: diisiinebilen
bireyleri yetistirmeyi hedeflemektedir (Tezcan, 2002, s. 57). Alaninda yeterli bilgiye
ve donanima sahip; toplum ile barisik bireylerin topluma faydali isler yapacagi

ongoriilmektedir.

3.2. Birinci Kusak Yiiksekogretim: Didaktik ve Merkezi Yonelim

Clark’in modellemesine gore, merkezi modelin ana temasi, yetkinin merkezde
olmasidir. Bu modelde yiiksekogretim kurumlari devlet merkezinden kontrol
edilmektedir. Tarihsel siirecte, Kita Avrupasi, Fransiz veya Napolyon modeli olarak
da tanimlanmaktadir. Bu model Avrupa’da 6zellikle Belcika, Danimarka, Fransa ve
Italya’da uygulanmistir. Bu yaklasimda yiiksekdgretim kurumlari kamu giicii ile
toplumsal diizenin korunarak, merkeze dayali, bireylerin yetistirilmesi ve yonetimi
elinde bulunduranlarin denetimi altindadir. Merkezi modelinde “yiiksekdgretimin
akademik ve idari yapilanmasi, isleyisi, gérev ve sorumluluklart ve finansmani”
devletin semsiyesi altindadir. Yiiksekdgretim kurumlar1 birer kamu kurumu gorevi
gibi gorev yapmaktadir. Merkezi modelde, devletin getirmis oldugu kurallar kesin
hiikiimlerle belirlenmistir ve yliksekdgretim egitim-6gretim programlari belirlenmesi
ve finansmani devlet tarafindan koordine edilmektedir. Yiiksekogretimde 6zerklik
olduk¢a azdir ve kurumlar siirekli olarak devletin denetimi altindadir. Bu modelin
temel amaci, devlete bir kamu kurumu olarak calismalar yapmak ve hizmet
etmektedir. Yiiksekogretim kurumlar1 ve 6gretim elemanlart birer kamu hizmetini
yerine getirmekle sorumludur. Ogretim elemanlar1 devletin birer memuru olarak

gorev yapmaktadir. Yiiksekogretim kurumlart merkezi model ile toplumsal diizenin
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saglanmasinda, insanlar arasi iligkilerin diizenlenmesinde, su¢ oranlarinin
diismesinde ve toplumsal sagligin korunmasinda genel olarak biitlinlestirici gorevi
istlenmektedir.  Devlet, ilkogretim-ortadgretim  siireclerinde  oldugu  gibi
yiiksekogretim siireglerinin tamaminda s6z sahibi olmay1 hedeflemektedir. Merkezi
modelin amaci, topluma egitim-6gretim siireglerinde basarili bir rol iistlenmek,
ogrencilerini miifredatin gerekliliklerini yeterince getirmis sekilde mezun etmek ve
Ogrencileri birer meslek sahibi yapmaktir. Devletler, yiiksekogretim kurumlari
kamusal bir hizmet olarak gormesi, hem de finansal ag¢idan tamamen kamu
tarafindan desteklenmesi ile devletin yiiksekogretim kurumlarina dogrudan etki
etmektedir. Yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olan nitelikli 6grencilerin
toplumun c¢ogunluguna goére gorece daha fazla ekonomik giice sahip olmalar1 ve
toplumsal refahin saglanmasi i¢in bir ara¢ olarak goriilmektedir (Cohen ve Sapir,

2016 ve Ekinci vd., 2018).

Birinci kusak yiiksekdgretim kurumlarini birer “akademisyenler toplulugu” olarak
tanmmlanmistir ve din adamlari, hukukcular ve tip doktorlarini yetistirmeyi
amaglamistir. Bu tiir yiiksekdgretim kurumlara Paris Universitesi érnek olarak
gosterilebilir. Paris Universitesi’nin ilk dénemlerinde sadece Hukuk, Teoloji ve Tip
alaninda sadece ii¢ fakiilte bulunmaktadir. Ayrica, fakiilte diizeyinde resmi olarak
sayllmayan “Sanat ve Mesleki Bilimler” akademileri bulunmaktadir (Ulgen, 2010, s.
359). Bu donemdeki yliksekdgretim kurumlarinin amaci yeni akademik bilgiye
ulagmak degildir. Yiiksekogretim, geleneksel bakis agisi ile gegmisten gelen
bilgilerin sabit tutulmasi, 6grencilere merkezi otoritenin devlet yonetiminin, yerel
idarenin, kralin veya kilisenin koymus oldugu kurallar kabul etmesinin
saglanmasidir. Bu donemde gorev yapan Ogretim elemanlari, bilgiyi oldugu gibi
kabul ettikleri i¢in yeni bir arastirma veya yenilik i¢in emek harcanmamaktadir. Bu
donemde yiliksekdgretim kurumlarinda bilgilerin 6grencilere aktarilmasi ana faaliyet
alan1 olarak distliniilmistiir, yliksekdgretimde arasgtirma ve gelistirme faaliyetleri

planlanmamistir (Wissema, 2009, s. 13; Sakli ve Akdogar Akbulut, 2017, s. 14).

3.3. Ikinci Kusak Yiiksekégretim: Arastirma Odakl Yonelim

Clark’in modellemesine gore, arastirma odakli modelin ana temas: yiiksekdgretim

kurumlarmin egitim-6gretim programlarinin arastirma 6ncelikli olmasidir. Bu model,
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akademik 6z yonetim, Humboldt ve Alman modeli olarak tanimlanmaktadir (Clark,

1983).

Avrupa’da 15. ylizyilda yliksekégretim kurumlari yayginlagmasina ile yiiksekogretim
kurumlarinin birbirlerine benzeyen yapida oldugu ifade edilebilir. 16. yiizyila
gelindiginde; Descartes ve Kopernik gibi diisiiniirler ile yliksekdgretim alaninda yeni
fikirler ortaya atilmistir. 17. ylizyilda; Bacon ve Newton gibi diisliniirler aracilig ile
bilimsel diisiincenin gelistigini sdylemek mimkiindiir. Ancak bilim insanlarinin
bircogu aslinda yiiksekogretim kurumlarinin disindadir. Uygulamali bilimler,
yiiksekogretim sisteminin disinda gelismeye baslamistir. Miihendislik, veterinerlik
gibi bilim dallar1 yiiksekogretim kurumlarmin disinda bir okul haline gelmistir.
Fransiz devrimi ile kapatilan yiiksekdgretim kurumlarimin yerine politeknik
ismindeki yiiksekogretim kurumlart kurulmustur. Bu gelismeler, yiliksekogretim
kurumlarmin Ortacag donemindeki yapisindan ayrilisinin birer 6rnegi olarak ifade
edilebilir (Wissema, 2009, s. 13-14). 18. yiizyilda, Ronesansin yansimalari
yiiksekdgretim kurumlarinda goriilmektedir ancak yiiksekdgretim kurumlari var olan
durumlarindan etkilenmemek icin Ronesansi ve etkilerini hemen kabul etmemistir.
Arastirma odakli modelin merkezinde Alman diinlistir Humboldt bulunmaktadir.
Humboldt, yiiksekogretim kurumunun 6zerklik temelinde, bilimin sorgulandigi ve
yeni buluslarin yapildigir kurumlar olmasini ifade etmistir ve yliksekdgretimin temel
calisma alam1 hakkinda gecerliligi kabul edilmis ve uygulanmaya hazir bilginin
aktarildigr  kurumlar olarak ele alinmamasini  vurgulamistir.  Humboldt,
yiiksekogretim kurumlarinin sadece bilgiyi aktaran yapida olmasini elestirmistir ve
yiiksekogretim kurumlarmin bilgiyi aktarma 6zelliginin yaninda arastirma misyonu
kazanmasi gerekliligini savunmustur. Yiiksekogretim kurumlarinin  aragtirma
yetkinligi ancak yiiksekogretim kurumlarina saglanacak Ozerklik ile miimkiin
olabilecegini ifade etmistir. Bu modelin yansimalar1 Almanya’da ilk olarak Berlin
Universitesinde goriilmektedir. Benzer sekilde; Napolyon’un yenilgisinden sonra
Avrupa’da sanayilesme ve milliyet¢ilik onem kazanan iki olgu olmustur. Bu siirecte,
yiiksekogretim kurumlart milliyetgilik ve bilimin dnciiliigiinii yapan kurumlar olarak
toplumda deger kazanmigslardir. Bilimsel arastirmalarda, deney yaklagimi
benimsenmistir ve g¢alismanin sonuclart kanitlarla yayginlastirilmas: zorunluluk
haline getirilmistir. Yiiksekogretimde Latince olan egitim dili yerini Ingilizce,

Almanca ve Fransizca gibi dillere birakmaya baslamistir. Egitim-6gretim dilinin

48



Latince haricinde ulusal dillere doniismesi yiiksekdgretim kurumlarinin toplumdaki
milliyetcilik duygularimi 6nemli diizeyde etkilemistir (Kerr, 2001, s. 10-11 ve
Wissema, 2009, s. 16-17). Ortagag’da oldugu gibi yiiksekdgretim kurumlar1 sadece
“boyun egdirmek ic¢in degil, dogay1 tiim bigimiyle anlamanin araci olarak™ yeniden

olusturulmaya baglanmigtir (Sakli ve Akdogar Akbulut, 2017, s. 18)

Arastirma odakli modelde, yliksekdgretim kurumunun yapisi, amaglari, isleyisi
arastirmaya ve akademik ozgiirliige yonelik olarak ¢alismalar onceliklendirilmistir.
Merkezi modelin aksine, arastirma odakli yiiksekogretim kurumlarinda devlet
etkisinin olmamasi veya sinirli olmasi ifade edilmistir. Humbodt, arastirma odakli
modelin hayata gecirilmesi i¢in bes temel 6ge lizerinde durmaktadir. Bunlar, “egitim-
Ogretim ve arastirma birlikte yapilmasi, bilginin dogasi biitiinsel olarak ele alinmasi,
arastirmalarin  yiiksekdgretim kurumlarinda Onceliklendirilmesi, yiliksekdgretim
kurumlar ile ulusal kiiltiir olusturulmast ve bilimin tesvik edilmesi noktasinda
devletin bir gorevinin olmas1 seklinde ifade edilmektedir. Aragtirma odaklt modelde,
egitim Ogretim faaliyetleri sadece bilginin aktarilmasi temelinde degil, arastirma
temelindedir. Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler bilimsel faaliyetler gergeklestirmek
tizere yliksekogretim kurumlarinda bulunmalidir. Tarihsel siirecte incelendiginde
yiiksekogretim kurumlarinin arastirma oncelikleriyle topluma katki saglamasi da
giindeme gelmistir. Bilimsel 6zerklige sahip yliksekogretim kurumlari ve 6gretim
elemanlarinin ¢aligmak istedikleri alanlar1 kamu oOnceligi olarak degil, 6gretim
elemanlarinin sahsi tercihleri olmast Onemli goriilmektedir. Arastirma odakh
modelde, bilimsel ¢alismalar segkinlerin olusumuna olanak saglamasi ve finansal
getiriden ¢ok entelektiiel bilgi birikimi ve akademik topluluk olusturulmasi
amaglanmistir. Bu modelde, devlet yiliksekogretim programlarina dogrudan
miidahalede bulunmamaktadir ancak 6gretim elemanlarinin bilimsel 6zgiirliiklerini
korumaktadir ve devlet belirli oranda yiliksekégretim kurumlarina finansal destek
saglamaktadir (Cohen ve Sapir, 2016; Muller, 1985; Findikli, 2017; Ekinci vd.,
2018).

Yiiksekogretim kurumlarinda yasanan gelismeler g¢ercevesinde 21. yiizyilda
arastirma iniversiteleri kurulmaya baslanmistir. Ancak, yayginlasmakta olan
arastirma Universiteleri Humboldt’un 6nerdigi seklinde yapilanmis kurumlar degildir.
Ciinkii giiniimiizde arastirma iiniversiteleri “cgesitli programlar1 olan ve

finansmaninin arastirmalardan saglandigi, 6gretim elemanlarinin performanslarina
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gore caligabildigi bir kurum” olarak faaliyet gostermektedir. Yiiksekdgretim
kurumlarmin sadece aragtirmaya oncelikli ve Humboldtun planladigi sekilde bir
yiiksekdgretim kurumunun Orneklerine az rastlanmaktadir. Ingiltere’de tibbi
arastirma laboratuvarlar1 ve ABD Saglik Enstitiileri’nin isleyis bi¢imi bu modele
ornek verilebilir. Strdiiriilebilirligin sinirlt olmasi sebebi ile Humboldt’un arastirma
tiniversitesi modelinin ¢ok yayginlasmadigi sdylenebilir. Ayrica, Humboldt’un
onerdigi arastirma odakli modelde yiiksekogretimin piyasa ve is diinyas1 etkilesimine
yeterince vurgu yapilmamasindan soz edilmektedir (Martin ve Etzkowitz, 2000 ve

Ekinci vd., 2018).

3.4. Uciincii Kusak Yiiksekégretim: Toplum ve is Diinyas1 Yonelimi

Humboldt Universitesi ile baslayan arastirma odakli (ikinci kusak) yiiksekdgretim
kurumlar1 1960’lardan sonra bazi sorunlarla karsilasmaya baslamistir. Ogrenci
sayilarindaki artig, savaglar sonucu iilke ekonomilerinin kotiilesmesi, verimlilik
kaygilari, disiplinler arasi ¢aligmalar gibi sebepler arastirma odakli yiliksekogretim
kurumlarini olumsuz yonde etkilemistir (Wissema, 2009, s. 23). Bu kapsamda,
yiiksekogretim kurumlarmin ve toplumun ihtiyaclarina yonelik yeni bir yaklagim

olan piyasa odakli model glindeme gelmistir.

Clark’in modellemesine gore toplum ve piyasa odakli model, yiliksekdgretimde
Anglo-Amerikan yonetim ve arastirma seklini ifade etmektedir. Anglo-Amerikan
model, Anglo-Sakson modelinin gelismis hali olarak diistinilebilir. Bu model
girisimei yliksekogretim modeli olarak nitelendirilmektedir. Bu model, oncelikle
Ingiltere’de daha sonra ise Amerikan yiiksekdgretim sisteminde kabul gormiistiir ve
“dgrencilerin yeteneklerini gelistiren, toplumsal sorunlara ¢6ziim bulan ve ekonomi-
1§ diinyasiin taleplerine karsilik veren” bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.
Bu modelin temelinde kapitalizmin anahtar kelimesi olan toplumun ve is diinyasinin
(piyasanin) ihtiyaclarina yonelik olma konusu yiiksekdgretim kurumlarimin
felsefesinde yer almaktadir. Bu modelde, bireysel gelisim onceliklidir ancak
yiiksekogretim  kurumlari  sadece meslek  kazandirma  fonksiyonlarindan
olugsmamaktadir. Yiksekogretim kurumlarindaki egitim-6gretim programlarinin is
diinyasinin taleplerine karsilik vermesi ve mezunlarin siirekli degisen platformlara
uyum saglamasi gereklidir. Piyasa odakli model ile is diinyasinin taleplerine karsilik

verilmesi diisiincesi ile yiiksekdgretim kurumlarina yeni gorevler tanimlamistir. Bu
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gorevleri ve faaliyetleri akademik kapitalizm bir sonucu olarak nitelendirmek
mimkiindiir. Yiiksekdgretim kurumlarinda akademik kapitalizmin yansimalari; Ar-
Ge faaliyetlerinin oncelikli hale gelmesi, fen-teknoloji ve saglik bilimlerine 6ncelik
verilmesi, tiniversite ve 1is dilinyas1 etkilesimlerinin artmasi, degerlendirme
stireclerinin baglamasi, derecelendirme kuruluslarinin yayginlagmasi ve rekabetin
yasanmasi olarak ifade edilebilir (Agasisti ve Catalano, 2006; Clark, 1983; Ekinci
vd., 2018).

Ingiltere’de yiiksekdgretim kurumlart Amerikan yiiksekdgretim kurumlarinin dnciisii
durumundadir ve Ingiltere’de devlet otoritesi yiiksekdgretim kurumlarinda miidahale
edici seviyede degildir. Glinimiizde bu durumun yansimalari goriilmektedir ve
Ingiltere’deki yiiksekdgretim kurumlarinin kamusal olmakla birlikte kendi iclerinde
o0zerk oldugunu sdylemek miimkiindiir. Devletin koydugu genel cergeveler
kapsaminda yiiksekogretim kurumlar1 faaliyetlerini planlayabilmektedir. Bu
kapsamda egitim-0gretim programlar1 hazirlanabilmekte ve finansal agidan 6zerk
kararlar alinabilmektedir. Piyasa odakli modelde, yiiksekogretimde egitim-6gretim
ve aragtirma faaliyetleri ile ilgilenen 6gretim elemanlar1 yiiksekdgretim kurumunun
yonetimsel siiregleri ile dogrudan sorumlu degildir. Yiiksekogretim kurumun
yonetilmesi ile ilgili profesyonel yoneticiler, yiiksekdgretim kurumlari disindan
secilerek gorev yapmaktadir. Piyasa odakli yiiksekdgretim modelinde 6zerklik diger
modellere gore daha fazla kendisini hissettirmektedir. Kurumda ise alim siirecleri
daha esnektir. Personelin licret ve calisma kosullar1 tamamen performansa dayali
olarak yiiriitiilmektedir. Kurumlarin denetimi ve degerlendirilmesi ise devletin
gorevli yasal kurumlar1 veya yetkili bagimsiz kuruluslar tarafindan yapilmaktadir.
Rekabetin en yiiksek seviyede oldugu bu modelde; kalite giivencesi ve akreditasyon
siiregleri onemlidir. Is diinyasinin ve piyasanm yon verdigi bu yaklasimda, sektoriin
oncelikleri 6nemlidir ve yiiksekdgretim kurumlarinda egitim-6gretim programlari ve
diger faaliyetler 1is diinyasinin talepleri dogrultusunda sekillenmektedir.
Yiiksekogretim kurumlari, 6grencileri birer miisteri, kurumlarimi ticari isletme
dahilinde, finansal kaynaklar olusturmak i¢in ulusal ve uluslararasi platformlarda
yaris halinde oldugu soylenebilir (Agasisti ve Catalano, 2006; Martin ve Etkzkowitz,
2000).

Wissema (2009) piyasa odakli (iglincii kusak) yiiksekdgretim kurumlarini i¢in dokuz

anahtar kelime belirlemistir. Birinci ve ikinci kusak yiiksekdgretim kurumlarindan
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farkli olarak temel bilimsel arastirmalar 6nceligi disinda bir¢ok 6nemli maddenin yer
aldigt belirtilmektedir. Bunlar, “disiplin aras1 ¢aligmalarin tesvik edilmesi,
yiiksekogretim kurumlar1 ve diger paydaslar arasinda isbirligi, uluslararasi ve
rekabet¢i is diinyas1 yonelik ¢alismalar, ¢ok kiiltiirlii egitim, yaraticilik ve sorgulama
modelleri, ulusal yiiksekdgretim yapilanmast yerine ¢ok kiiltiirlii yaklagim, bilginin
kullanilmasi, devlet miidahalesi olmamasi ve finansman saglamasi” seklinde ifade
edilmektedir (Wissema, 2009, s. 42-44). Bu modelde, yiiksekégretim kurumlarinin
“Ar-Ge kuruluslari, bilimsel arastirma ve egitim siirecleri, teknoparklar, profesyonel
destek kuruluslari, finansal destek saglayicilar1” ile bir Dbiitliin oldugu
vurgulanmaktadir ve bu niteliklere sahip olmayan yiliksekdgretim kurumlarinin ancak
bolgesel egitim veren kurumlar olabilecegi vurgulanmaktadir. Ayrica, kiiresellesme
sebebi ile yliksekdgretim kurumlarmin bir merkezden degil bir¢ok merkezden
etkilenmektedir. Bu sebeple uluslararas1 iletisim dili olan Ingilizce’nin egitim-
ogretim dili olmasinin gerekli oldugu vurgulanmaktadir (Sakli ve Akdogar Akbulut,
s. 2017: 21).

Yiiksekogretim kurumlarinda piyasa odakli model yayginlasirken, kendi igerisinde
ticiincli ve dordiincli kusak olarak hizli bir ayrim siirecine girdigi ifade edilebilir.
Dordiincti kusak yiiksekogretimin igerigi heniliz tam olarak {giincii kugaktan
farklilasmamasina ragmen ‘“daha degerli stratejik bir bakis acisi ile yiiksekdgretim
kurumunun c¢evresini proaktif bigimde sekillendirme” siirecinden bahsedilebilir
(Pawlowski, 2009; Sakli ve Akdogar Akbulut, 2017, s. 31) Bu modelde, inovasyon
kiltiiri, nitelikli egitim-6gretim programi, bilgi ve teknoloji transferi, giiclii kiiresel
baglar ve ekonomiye destek olan yiiksekdgretim kurumlarmin varhigindan soz
edilmektedir (Lukovics ve Zuti, 2015). Piyasa odakli model incelendiginde
merkezinde girisimci yiiksekogretim kavramina vurgu yapilmaktadir. Girigimei
yiiksekogretim kavramini devlet, yliksekogretim kurumu ve sanayi gergevesinde ele
almaktadir. Uclii helezon “triple helix” olarak ifade edilen sistemde iki farkli bakis
acist bulunmaktadir. Bunlardan birincisi kurumsaler (institutional) yaklagim diger ise

gelisimci (evolutionary) yaklasimidir (Ranga ve Etzkowitz, 2013).

Kurumsalci1 yaklasimda; devletin, yiiksekogretim kurumunun, sanayinin yeri ve
birbirleri arasindaki etkilesimleri farkli yapidadir. Devletin ¢ok giiclii ve baskici
oldugu toplumlarda, giiciin tek elde toplanmasi sebebi ile devlet; yliksekdgretim

kurumlart ve is diinyasim1 yOnlendirebilme giiciine sahiptir. Devletin ekonomiye
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miidahalesinin sinirlt oldugu liberal sistemlerde, devlet yerine sanayi ve is diinyasi
yiiksekogretim kurumlarini yonlendirici giice ve etkiye sahiptir. Yiiksekdgretim
kurumu, is diinyas1 i¢in bilim iiretmekte ve insan giiciinii yetistirmektedir. Devlet ise
liberal ekonomi ve yliksekégretim siireglerinde kontrol edici pozisyonda gorev
yapmaktadir. 21. yiizyilin bilgi toplumunda devlet, yliksekdgretim kurumu ve sanayi
arasinda dengeli bir isbirligi stirecinin gerekliligi glindeme gelmistir. Bu modelde her
kurum kendi gorev ve sorumluluklarinin yani sira paydas kurumlarin ¢alismalarina
etkin sekilde destek vermektedir (Ranga ve Etzkowitz, 2013). Yiksekogretim
kurumlarmin hibrit yapilara doniismesi gerekliligi vurgulanmaktadir (Viale ve
Ghiclione, 1998).

Uclii Helezon Sistemi’ni bir baska bakis acisi ile inceleyen yaklasim ise gelisimci
“evolutionary” yaklasimidir. Bu yaklasimda, devlet; yiiksekdgretim kurumlari;
sanayi ve sosyal sistemlerin ve toplumun bir alt kategorisi olarak ele alinmaktadir.
Alt kategoriler arasindaki etkilesim ile kendini yenileyen yapilarin oldugu
varsayllmaktadir. Gelisimci yaklasimin bilim ve is diinyas: arasinda islevsel yapida
oldugu ifade edilmektedir. Devlet, yiiksekdgretim kurumu ve sanayi arasinda
kurumsal igbirliklerinin ve yeni mekanizmalarin olugmasini saglamaktadir. Bu
yaklagimda karsilasilan problemler karsisinda farkli bakis acilari ile hizli ¢6ziim
onerileri sunulmaktadir. Girisimei yiiksekogretim modelinde yiiksekdgretim
kurumlarinda yalnizca egitim-6gretim faaliyetleri yiiriitilen bir yaklasimdan
kurumlararasi igbirligi gerceklestiren yapiya dogru bir gegis goriilmektedir. Girigimci
yiiksekogretimde kurumlararasi igbirlikleri, ulusal ve uluslararasi gelismenin ve
akademik sorumluluklarin bir pargasi olarak goriilmektedir. Boylece, yiiksekdgretim
kurumlarmin kalkinma siireclerine énemli diizeyde destek vermesi beklenmektedir.
Girisimei  yliksekdgretim kurumlarinin ¢alisma prensibi olarak yiiksekdgretim
kurumlar1 Oncelikleri ¢ercevesinde stratejik planlarin  olusturulmas: tesvik
edilmektedir. Akademik faaliyetlerin, sosyo-kiiltiirel ve entelektiiel birikimlerin
ticarilestirilmesi planlanmasi. Girisimcilik faaliyetleri ile tiretilen bilginin is diinyasi
ve piyasa ile paylasilmasima yonelik vurgu yapilmaktadir. Yiiksekogretim kurumu,
devlet ve is diinyast isbirliginde ulusal ve uluslararas1 gelisim icin aktif rol
oynamalidir. Bilginin korunmasi ve aktarilmasindan farkli olarak yliksekogretim
kurumu biinyesinde kurulan sirket ve 6zerk yapilarla ekonomik kalkinmaya destek

verilmelidir (Etzkowitz, 2013). Girisimci yliksekogretim kurumlari proaktif
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yaklasimlart ile elindeki finansal kaynaklar1 etkin kullanabilmektedir. Bu g¢ergevede
yiiksekogretim kurumlarmin giincellenen yapist ile kurum ve toplum arasinda yeni

bir toplumsal etkilesim oldugundan soz edilebilir.

Devlete ait yiiksekogretim kurumlarmin yenilik¢ilige gorece kapali oldugu ve
giriskenligi engelledigi ifade edilmektedir. Ancak devlet ve piyasa-is diinyasi
birbirinden farkli beklentileri olan toplumsal kurumlar degildir. Devletin ve piyasa-is
diinyasinin benzer toplumsal beklentileri bulunmaktadir. Bunlar ise yiiksekogretim
kurumlarinin  gorevleri arasindadir. Yiksekogretim kurumlarindaki akademik
cevrelerin bir yol ayriminda oldugunu ifade etmektedir. Bu yol ayrimint “uyanik
liniversite a.s.” olarak projelerin ve arastirmalarin sermayeye doniistiirildiigi ve
yikksekdgretimde giderek yayginlasan bir model olarak tanimlamaktadir

(Nalbantoglu, 2009, s. 394-396).

Merkezi model (birinci kusak) yliksekogretim kurumlarinda bilginin korunmas: ve
egitim-Ogretim faaliyetleri Oncelikli iken, arastirma odakli (ikinci kusak)
yiiksekdgretimde egitim-ogretim faaliyetlerinin yaninda arastirma faaliyetleri daha
on plana cikmaktadir. Piyasa ve toplum oncelikli (ligiincii kusak) yiiksekdgretim
kurumlarinda egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma faaliyetleri ve bilginin toplumsal
hayatta aktif sekilde kullanilmasi, yenilik¢i katma deger tliretme ve profesyonel bir
yonetim anlasiyr bulunmaktadir. Piyasa odakli ve toplum Onceligini vurgulayan
yiiksekogretim kurumlar bilginin ekonomik sektdrlerde kullanimini saglayacak yeni
soylemler  gelistirerek  rekabetci  yliksekOgretim  atmosferinin  olusumunu
saglamaktadir. Yiiksekogretim kurumlarindaki degisen paradigma, denetlenebilir bir
yiiksekdgretim kurumunu ve yiiksekogretimde kalite siireclerinin gelisimini gerekli

hale getirmistir.

3.5. Yiiksekogretimin Kiiresellesmesi

Diinya veya kiire kavraminin Ingilizce’de karsiign olan “globe” kelimesinden
kiiresellesme “globalization” kelimesi tiiretilmistir. Global; diinyaya ve kiireye ait
anlam1 tagimaktadir. Kiiresellesme kavrami koken bilim olarak ele alindiginda
“biitiin diinyay1 kapsayan” anlamu ile “toplumsal, finansal, politik ve kiiltiirel yonden
sinirlarin kaldirilmasi, tiim diinya devletleri ile beraber hareket etme ve biitiinlesme”

kavramlar ile tammlanmaktadir (Oztiirk, 1998, s. 29). Kiiresellesme kavrami ile
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ilgili olarak bir¢ok disiplinde farkli tanimlamalar bulunmaktadir. Dolayisi ile kavram
icin farkli anlamlarda, farkli amaglar i¢in kullanilmasit gibi durumlar ile

karsilasilabilmesi miimkiindiir.

Kiiresellesme kavrami tarihsel olarak ele alindiginda, yaygin kullanimm Ikinci
Diinya Savasi’ndan hemen sonra, 1960’lh yillarda ekonomik alanda oldugu
gozlenmektedir. Marshall McLuhan “Understanding the Media” isimli ¢aligmasinda
kiiresellesme ile ilgili olarak diinyayr “kiiresel bir kdy” olarak tanimlamistir
(Kizilgelik, 2003, s. 3). Kiiresellesme, Ikinci Diinya Savasi’nin sonrasinda olusan,
ABD ve Rusya arasindaki ¢ekisme ile iki kutuplu bir yapilanmaya giden yeni
diizende bazi onemli degisiklerin olmasini saglamistir. Bu kapsamda ABD ve
Avrupa devletleri bazi ortak hedefleri gergeklestirmek i¢in yeni kurumlar kurmustur.
Bunlar, Birlesmis Milletler (BM), Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankas1 gibi
cat1 kuruluslar olarak siralanabilir. Yeni kurulan uluslararasi kuruluslarin ilk tyeleri
incelendiginde gelismis veya ekonomisi gorece diger diinya devletlerinden daha iyi

durumda olan devletlerin oldugu goriilmektedir (Ekin, 1996, s. 12).

Kiiresellesme ile birlikte Avrupa ve ABD toplumlarinin olusturdugu post-modern
yasam tarzi, farkliliklarin azalmasi, bireysel ozelliklerin yerini daha standartlagmis
kimliklere birakmasi, toplumsal davranis konusunda yerel unsurlarin etkisinin
kalkmasi, evrensel bakis agisinin yayginlasmasi gibi Ornekler verilebilir.
Kiiresellesme ile bircok farkli disiplinde ortak olarak kullanilan anahtar sozciikler ise
“ekonomik yapidaki dolagimin artmasi, ulusal sinirlardan ortadan kalmasi ve
bireylerin hareketliligin artmasi1” olarak ifade edilmektedir (Aktas, 2013, s. 186-200).
Tomlison kiiresellesme “karmasik bir baglantililik” olarak tanimlarken, bazi
diistintirler liberallesmeyi ifade ettigini belirtmistir. Kiiresellesme kavramim
modernizmin bir sonucu olarak ifade eden Giddens ise “yerel olusumlarin binlerce
kilometre otedeki olaylarla bicimlendirildigi ya da bunun tam tersinin s6z konusu
oldugu diinya capindaki toplumsal iligkilerin yogunlagsmas1” sekilde ifade etmistir
(Giddens, 2004, s. 69). Teknolojik gelismelerin hizli bir sekilde yasandigr 21.
yiizyilda, kiiresellesme kavraminit giiniimiiziin politik yonetim sekli olarak
tanimlayanlar da bulunmaktadir. Bu duruma o6rnek olarak Berzezinski (2005)
kiiresellesme 1ile ilgili yaptig1 aciklama “Amerikan cikarlar ile esdeger, ideolojiler
Otesi ¢cagda moda bir ideoloji” olarak ifade etmektedir (Berzezinski, 2005, s. 178).

Yapilan tanimlamalardan anlagilabilecegi tizere, birbiri ile tezat diisecek diislinceler
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bile kiiresellesme kavrami iginde kendisine yer bulabilir. Bu kapsamda, kiiresellesme
ile “hem kiiresel olana hem de yerel olana hatta bunun da otesinde her tiirlii
farkliligin kendisini ifade etmesine imkan sunabilen esnek bir yap1” olarak
gorilmektedir. Farkliliklarin kabulii kiiresellesmenin stirdiirebilmesinin anahtar
kelimelerinden birisi olarak goriilmektedir (Uysal ve Yildiz, 2007, s. 176).
Kiiresellesme; zaman kavramindaki ayriliklarin ortadan kalkmasini saglamistir.
Mekan konusunda uzaklarin yakin olmasini saglamistir ve bilginin diinyanin degisik
cografyalarinda yayilmasini miimkiin hale getirmistir. Bu durum 6ngdriilemeyen bazi
etkilere de yol agmustir. Kiiresellesme kavrami ile beraber yerel ve ulusal
ekonominin gili¢ kaybetmesi, uluslararas1 firmalarin ve kurumlarin gii¢ kazanmasi,
dis ticaretin dnemli hale gelmesi, politika yapicilarin ulusal seviyeden uluslararasi
seviyeye tasinmasi gibi konular giindeme gelmistir. Devlet Planlama Tegkilati
Raporu’na gore bilgini ve ekonomik giiciin siirekli yer degistirebilmesi, toplumlarda
birbirinden farkli bakis agilarinin olugmasina sebep olmaktadir. Bu durum ise

toplumlarda olumlu ve olumsuz yansimalar1 kendini gosterebilmektedir (DPT, 2000,

s. 1).

Kiiresellesme kurumlar ve iilkeler arasindaki cetin rekabetin olusmasina sebep
olmaktadir. Rekabet kosullart ile ilgili olarak Thurow (1994) tarihgiler, “20. yiizyil
uygun rekabet yiizyill, 21. ylizyilh ise basa bas rekabet ylizyili” olarak
tanimlamaktadir (Thurow, 1994, s. 23). Ekonomik ag¢idan tek bir pazarin olusmasi ve
tim devletlerin bu alanda kendisine yer edinmesi ve kiiltiiriin kiiresellesmesi
toplumlarin bazen birbirlerine daha ¢ok yakinlagmasini saglamaktadir. Burada ifade
edilen yakinlagma kavrami kiltiirlerin birbirine benzemesi seklinde ifade
edilmektedir. Ancak, bu durumun tam tersi de s6z konusudur. Kiiresellesme ile
birlikte, toplumlar kendi kimliklerini agikca ifade etme sansina sahip olmalart s6z
konusudur (Naisbitt, 1994, s. 11). Kiiresellesme siirecinde genel olarak ekonomik
boyutlar ¢cok 6n planda olsa da, politik ve toplumsal agidan olduk¢a 6nemli yonleri

de bulunmaktadir (Kwiek, 2001, s. 27-28).

Kiiresellesme siireci, tiim diinyada etkisi hizli bir sekilde hissedilen bir gelisme
olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamdaki gerceklestirilen yenilikler ve gilincellemeler
iilkeleri etkilemektedir. Finansal, toplumsal ve bilimsel anlamda bilginin hizla
yayilmasi sebebi ile kurumlar arasindaki igbirligi giiclenmistir ve ortak calisma

alanlart olan kurumlarin beraber calisma gereksinimi ortaya cikmistir. Farkli
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devletlerin birgok kurumu ile isbirligi arasinda ¢aligmay1 gerektiren kiiresellesme
kavramu ile farkliliklar: daha iyi anlagilmasi, kurumlar ve toplumlar arasinda daha iyi

iliskilerin gelismesine baglidir (DPT, 2000, s. 1-2).

Kiiresellesme ile beraber bireylerin demokratik yollar ile kazandigi hak ve
Ozglrliikkler de bir kazanim olarak goriilmektedir. Devletlerin kendisini olusturan
toplum ile yaptig1 sozlesmeler disinda, uluslararasi kurulan kurum ve kuruluglarin
sayisinin ve etkinliginin kamusal alanda devletlere karsi giderek kendisini
hissettirmesi ile toplum ve devlet arasinda hizli bir degisim siireci yasanmaktadir.
Uluslararas1 kurum ve kuruluglar, devletlere ve idari yapilanmalara karsi bir dizi
sinirlamalar ve yaptirimlar uygulamaktadir. Degisime ve gelisime ayak uyduramayan
devletler, geleneksel yapi igerisinde kaldiklarindan var olan degisim siirecinde
kendilerine yer bulamamakta ve yapisal etkinliklerini kaybetmektedir. Ancak,
kurumun organizasyonel yoniinii giincelleyebilen kurumlar ve devletler giiglenerek
yeni yapilanma karsisinda kayitsiz kalmamaktadir (Yilmaz, 2003, s. 320).
Kiiresellesmenin politik ve siyasi boyutu incelendiginde, devlet temelli uluslararasi
iligkiler siirecinden, etkisi siyasi liderlerin sayisinin arttig1 iligkiler biitiiniine gegisi
ifade edilmektedir. Cok uluslu sirketlerin, uluslararasi derneklerin etki alanlarinin
artmasi ile birlikte devletlerin giicli ve etkisi sinirlandirilmaktadir (Keyman, 2000, s.
17-29). Yasanan gelismelere baglh olarak, yiiksekdgretim kurumlarindaki degisimin
anahtar ii¢ kelimesi “rekabet dinamikleri, kiiresellesme ve teknoloji” olarak giindeme
gelmistir. Bu kavramlar ile iilkelerin ulusal sinirlarina, kiiltiirel normlarina ve daha
once az elestirilmis veya hi¢ sorgulanmamis deger yargilarina karsi elestirel bir bakis

acis1 gelistirilmeye baslanmigtir (Giinay, 2007, s. 78).

Cok kiiltiirlii bir yapida hareket eden kiiresellesme kavrama ile ilgili olarak Bill Gates
“enformasyon c¢agmin hayranlik uyandiran o6zelligi, sanal esitligin reel diinya
esitligine gore ¢ok daha kolay yaratilabilmesidir. Hepimiz sanal diinyada esit
yaratildik” seklinde ifade etmektedir (Hardt ve Negri, 2002, s. 315). Bill Gates’in
belirttigi sekilde, diinyanin bir baska kdsesinde olan olaylarin su an glindemimizde
olabilmesinin sebebi teknolojidir. Teknoloji kiiresel doniisiimiin ve gelisimin en
onemli faktorlerinden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresellesme kavramina
sosyolojik olarak bakildiginda Robertson (1999) yilinda yaptigi bir caligmada
kiiresellesmeyi c¢ok kiiltiirliiliik kavrami ile agiklamistir (Robertson, 1999 ve

Kizilgelik, 2003, s. 3). Kiiresellesme i¢in “daralan mekan, kisalan zaman ve yok olan
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siirlar” tanimlamasini yapan Power, giincellenen bilgilerin sebep oldugu degisimler
sonucu insan yasamini yakindan ilgilendiren konulardan birisi oldugunu belirtmistir

(Yurdabakan, 2002, s. 61).

Yiiksekogretim kurumlarinda evrensel degerlerin olusturulmasi i¢in 20. yiizyilda
calismalar Dbaglatilmistir. Bu caligmalarin  halen devam ettigini sOylemek
miimkiindiir. UNESCO basta olmak tizere uluslararast kuruluslar ve sivil toplum
kuruluglarinin faaliyetleri ile bu ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Birlesmis Milletlerin
(BM) 1948 yilinda kabul ettigi Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’'ne gore,
“Yiiksekogretim yetenege gore herkese esit olarak” saglanmalidir ve “herkes,
toplulugun kiiltiirel faaliyetlerine 6zgilirce katilmak, sanattan yararlanmak, bilimsel
gelismeye katilma hakkina sahiptir” ifadesi yer almaktadir. Avrupa devletlerince
1953 yilinda imzalanarak yiiriirliige giren Avrupa Insan Haklarinin ve Temel
Ozgiirliiklerinin Korunmasina Iliskin Sézlesmeye gore “Hi¢ kimse egitim hakkindan
yoksun birakilamaz. Devlet, egitim-6gretim alaninda yiiklenecegi gorevlerin yerine
getirilmesinde; anne ve babanin ise bu egitim-6gretim faaliyetlerini kendi dini ve
felsefi inanglarina gore yapilmasini saglama haklarina saygi gosterir” ifadesi yer
almaktadir. Ayrica, 1966 yilinda “Ekonomik, Toplumsal ve Kiiltiirel Haklar
Sozlesmesi” imzalanarak yiirtirlige girmistir. Bu sozlesmeye gore “yiliksekdgretimin
yayginlagsmas1 yolu ile iicretsiz egitimin herkese ve yetenegine gore esit olarak

verilmesi” amaglanmistir (Cegen, 1999).

Uluslararasi kuruluslarin metinleri incelendiginde egitim ile ilgili temel maddelerin
yer aldig1 goriilmektedir. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler tarafindan 1948 yilinda
yayinlanan insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinin 26. maddesi egitim hakkindadur.
Bu kapsamda, her bireyin 6grenim hakki vardir. Ogrenim ilk ve temel egitim
kademesinde iicretsizdir. Ilkdgretim mecburidir. Teknik ve mesleki &gretimden
isteyen herkes yararlanabilmelidir. Yiksekogretim bireylerin liyakatlerine gore
herkese esit sekilde acik olmalidir. Egitim-6gretim bireyin gelismesini ve insan
haklar1 g¢ercevesinde bireye saygiyr kazandirmay: hedeflemelidir. Egitim-6gretim
stirecleri milletler arast itk ve din gruplari arasinda hosgorii ve dostlugu tesvik
etmelidir. Anne ve baba, cocuklarina verilecek egitim-6gretim tiiriinli se¢gmek

hakkina sahiptir (UNICEF, 2019).

Yiksekogretim kurumlarinin 20. yiizyildaki yapilanmasma bakildiginda, 1960-
1970’li yillarda yaygin olan devletcilik ve sosyal devlet anlayisi ile yliksekdgretim
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kurumlarinin bircogu devlet destegi ile kurulmustur (Tekeli, 2003: 57). Bu
kapsamda, Ingiltere’de miihendislik alaninda egitim veren politeknikler, uzaktan ve
acik Ogretim yapan agik Ogretim iiniversiteleri, Fransa’da teknoloji enstitiileri ve
kolejler gibi kurumlar kurulmaya baslanmistir. Bu yapilanma yiiksekogretimde
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6n plana ¢ikmadigi, daha kisithh maliyetlerle
egitim-O6gretimin gergeklestirildigi kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Fabrikalarda
ve atOlyelerde calismak lizere ara isglicii olarak ¢alisabilecek 6grencilerin yetismesi
icin ylksekogretim seviyesinde mesleki egitim veren yliksekokullarin sayisinda artis
goriilmektedir (Kiigiikcan ve Giir, 2009, s. 59). Bu ¢ergeveden bakildiginda diinyada
yasanan hizli gelisim siireci egitim faaliyetlerini de Onemli Ol¢lide etkilemistir.
Egitimin kiiresel boyutta ele alinmasi ile beraber “bilgi toplumu, bilgi ekonomisi,
bilgi teknolojileri, egitim reformu, hayat boyu 6grenme, uzaktan egitim vb. konular

egitim siireclere dahil olmustur (Sayilan, 2007: 60).

Kiiresellesme ile farkliliklarin azalmasi, standardizasyon islemleri ile birbirine
benzer egitim-0gretim siiregleri ve {riinlerin ortaya cikmasina sebep oldugu
diistiniilmektedir. Sinir 6tesi kavraminin kullanilmas: ile birlikte bu siirecin iyi
yonetilmesi durumunda kiiresellesmenin olumlu yoniinden bahsetmek miimkiindiir.
Bu kapsamda is birligin gliclenmesi, ekonomik faaliyetlerin gli¢lenmesi,
hareketliliklerin artmasi sebebi ve insan haklarindaki iyilestirmeler ile toplumsal
huzurun artacagia yonelik diisiinceler mevcuttur. Ancak, kiiresellesmenin olumsuz
taraflar1 ele alindiginda; uluslararasi kurum ve kuruluslarin toplumlar1 yonettigi,
farkliliklarin ortadan kalktig1, ulusal egemenliklerin glinden giine azaldigi bir
stirecten bahsetmek miimkiindiir. Kiiresellesme ile beraber biiyiiyen ticari islemler ve
pazar ile toplumsal gelir esitsizliginin artarak biiyiliyecegine dair bir diisiince de
bulunmaktadir (Dogan, 2002, s. 88). Kiiresellesmenin ekonomik boyutu temele
almasi ile “evrensel diizeyde serbest piyasa ekonomisine gegis, biitiin lilkelerin diinya
pazariyla biitiinlesmesi ve sermaye hareketlerinde esneklik” kavramlar
kiiresellesmenin Oncelikli konular1 arasindadir. Uluslararas1 kurumlar kiiresel
piyasanin ve toplumun beklentilerine basarili sekilde cevap verebilme
potansiyellerinden dolay1 yeni donemde basarili olacaklardir (Winchester, 1998, s.
36).

Yiiksekogretim kurumlarinda yasanan hizli degismeler gercevesinde kiiresel ve yerel

unsurlarin bir arada yasamak zorunda oldugu bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Bu yapida,
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ulusal olanin giin gegtikce etkisinin azaldigr kiiresel etkinin ise hizli bir sekilde
yiiksekogretim kurumlarin  yayildigi sdylenebilir. Egitim-6gretim  siireglerinin
evrensel nitelikte olmasindan dolay1 yiiksekogretimin bu durumu en yakindan
hisseden bir kurumlardan birisidir. Bu cergevede, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii (OECD) ve UNESCO gibi kurumlar, yiiksekdgretim ile ilgili yapisal konular
ele almaktadir. Benzer sekilde, Avrupa Birligi yliksekdgretim alaninda ortak bir
platform hazirlamayr ve bunu siirdiirmeyi, ekonomik ve siyasi olarak giiclii

kalabilmenin bir anahtar1 olarak gormektedir (Y1lmaz, 2013, s. 170).

Yiksekogretimdeki diploma ve derecelerin Avrupa Birligi’ne iiye ve katilimci
tilkelerde taninmasi ve gegerli olmasi i¢in diizenlemeler 1980’1 yillarda baslamistir.
UNESCO tarafindan Italya’nin Siena sehrinde 1982 yilinda diizenlenen toplantida,
yiikksekdgretim kurumlarinin  gelismesi ile beraber iizerlerinde olusabilecek
tehlikelere karst bir dizi Onlem c¢alismasi yapmistir. Bu kapsamda, o6gretim
elemanlarinin sahip oldugu, akademik Ozerkliklerin korunmasini hedefleyen
“Akademik Ozerklikler icin Haklar Bildirgesi” kabul edilmistir. Bu toplantida,
egitim hakki ve sartlari, esitligin ve 6zerkligin saglanmasi i¢in devlete ve bireylere
diisen sorumluluklar tanimlanmistir. Ayrica, UNESCO’nun 1997 yilinda
diizenlendigi toplantida yiliksekdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretim
elemanlarinin “toplumsal ve akademik konularda ¢aligmasi; gerektiginde Oneri ve
elestiride bulunmasi, topluma ve bireylere karst hesap ve sorumluluk duyarak
akademik oOzgilrlik ve Ozerklige sahip oldugu” belirtilmistir. Avrupa’da
yiiksekogretim kurumlarinda verilen diploma ve derecelerin taninmasina yonelik
caligmalar yiiriitilmiistiir. Bu kapsamda, European Higher Education Area
(EHEA)’ya goére 1988 yilinda Italya’nin Bologna sehrinde diizenlenen ve Avrupa
yiiksekogretim kurumlarint rektdrlerini bir araya getiren toplantida Avrupa
yiiksekogretim kurumlar1 Magna Cartas1 olarak ifade edilen anlagsmada
yiiksekogretimin 6zerkligine, 6gretim elemanlarinin durumlarinin iyilestirilmesine,
bilgi ve becerilerin taninmasina, 0gretim eleman: ve Ogrenci hareketliliklerinin

onemine vurgu yapilmistir (EHEA, 2016).

Uluslararas1 belgelerde ifade edildigi sekilde herkes egitim alma hakkina sahiptir.
Birey kendini gelistirme konusunda cinsiyeti ve kimligi ne olursa olsun ayni haklar
tim bireylere tanimlanmistir (Dinger, 2007, s. 321). Bu sebeple uluslararasi

bildirgeler, verilen haklarin ve 6zgiirce ve herhangi bir kisitlamaya bagli olmadan
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dile getirilebilmesi icin temel referans belgeleri olarak degerlendirilmektedir. insan
haklar1 belgelerinde “zorunlu egitim” kelimesi yerine “egitim hakki” veya “temel
egitim hakki” terimleri kullanilmaktadir. Belgelerde yerini alan bu gilincel ifade,
egitim-6gretim calismalarmin baskic1 devlet anlayisi ile zorunlu olarak bireylere
dayatilan bir faaliyet olarak goriilmemesini saglamak icin kullanilmaktadir. Egitim
hakki konusunda, esitlik kavrami toplum tarafindan yanlis algilanabilen kelimelerden
birisidir. Egitimde firsat esitligi, “herkesin egitim olanaklarindan esit bir sekilde
yararlanmasinin miimkiin oldugunu” ifade etmektedir. Bir deger yargisini ifade eden
esitlik kelimesi sadece ‘“matematiksel bir islem olarak basit bir esitligi” ifade
etmemektedir (Dinger, 2007, S. 322). Ayrica, devlet kurumlarinda yayginlik kazanan
liberal politikalardan saglik, giivenlik kurumlari ve egitim-6gretim kurumlar
dogrudan etkilenmistir. Bu etkilenmeden yiiksekogretim kurumlarini ayri tutmak
imkansizdir. Son yirmi yildaki faaliyetlere bakildiginda, kamusal nitelikli egitim
ogretim kurumlar1 ve yiliksekdgretim siireclerini de 6zellestirme veya piyasaya dahil
etme uygulamalarinin oldugu goriilmektedir. Mali kriz vb. durumlarda, kamu biitgesi
ile ilgili harcamalarda maddi 6nlemler alinmaya baslanmistir ve diinyanin birgok
tilkesinde yiiksekdgretimde ©Ozel sermayenin desteklenmesi amacglanmaktadir

(Dinger, 2007, s. 323).

Egitim-0gretim kurumlarin ve yiiksekogretim sisteminin maddi kazan¢ kisminda
Oonemli derecede paya sahip olmasi, 6zel sektoriin ve ticari isletmelerin dikkatini
cekmigstir. Egitim faaliyetlerinin bu yonii ile isletmeler tarafindan incelenmesi, Diinya
Ticaret Orgiitii tarafindan koordine edilen anlagsmalara dayanmaktadir. Hizmetler
Ticareti Genel Anlagsmas1 “General Agreements on Trade in Services” gore gelismis
ve gelismekte olan iilkelerdeki ekonominin biiyiik kismini olusturan hizmet sektorti
diinya genelindeki liberallesmeyi ve serbest piyasaya agilmasini tesvik etmektedir.
Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin en ¢ok personel calistirdigr alan ise saglik ve

egitim sektorleridir (Yildiz, 2008, s. 21).

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yliksekdgretim kurumlarinin etkili olabilmesi i¢in
kendilerini yiiksekdgretim kurumlari arasinda 6n plana ¢ikarabilmeleri icin etkili
egitim sistemleri kurmalar1 gerekmektedir. Kiiresellesmenin politik ve kiiltiirel bir
siirec olmas1 sebebi ile yiiksekogretim kurumlari da bu siiregten dogrudan
etkilenmektedir. Degisen gereksinimlerin karsilanabilmesi i¢in egitim kurumlarinda

egitim-0gretim faaliyetlerinin hayat boyu Ogrenme siiregleri olarak siireklilik
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gostermesi sebebi ile gilincel bilgilerin aktarilmasi Onemlidir. Egitim-6gretim
faaliyetleri ig diinyasinin gereksinimlerini kapsayacak diizeyde olmalidir. Programlar
taleplere gore yeniden diizenlenmelidir. Elestirel diisiinme ve yaraticilik tesvik
edilmelidir. Toplumlarin gelismesi egitim-6gretim stiregleri ile gerceklesecegi i¢in en
biiyiik ve en 6nemli yatirimlarin egitim faaliyetlerine yonlendirilmesi gerekmektedir.
Egitim-0gretim siiregleri bireylere diinya bireyi olma imkani sunmaktadir. Bu
sebeple, farkl kiiltiir ve tarihi olaylarin bilinmesi uluslararasi platformlarda basarili
olmasmi saglayacaktir. Egitim, bireyler arasinda isbirligi kurma yetkinligini
saglamay1 hedeflemektedir. Giincel bilgi ve yetkinligi kazanmig birey, degisen ve
gelisen diinyanin ihtiyaglarina cevap verebilecek seviyede olacaktir (Calik ve Sezgin,

2005, s. 56-62).

Kiiresellesme ile yiiksekogretim kurumlarindaki yasanan degisim ve gelisim
faaliyetlerinin bir sonucu olarak yiiksekdgretimin uluslararasilagmasi glindeme
gelmektedir. Yiiksekdgretim kurumlarinda uluslararasilasma “alternatif kaynaklar
yaratmak, bilgi ekonomisine uyum saglamak, 6grencileri mesleki hayata daha iyi
hazir hale getirmek” i¢in hedef olarak goriilmektedir (Campbell ve Van der Wende,
2000, s. 5). Knight (2007, s. 21) yiiksekogretimde uluslararasilasma siirecini
“yiiksekogretimin amact ve islevlerine uluslararasi, kiiltiirlerarasi ve kiiresel bir
boyutun dahil edilmesi” olarak tanimlamistir. Uluslararasilasma stiregleri ile
kurumlararas1 igbirligi anlagsmalari, uzun vadeli projeler, etkili ve giincel egitim-
Ogretim faaliyetleri, miifredatin giincellenmesi ve uluslararast sosyo-kiiltiirel
faaliyetlerin hazirlanmast mimkiindiir. Yiksekogretim kurumlarinda yiiriitiilen
projeler, yenilik¢i programlar ve arastirma-gelistirme faaliyetleri ulusal simnirlarin
asilmasina, uluslararas1 hareketliliklerin ~ gerceklestirilmesine, kurumlararasi
isbirliginin artmasina ve ticari girisimlerin hizlanmasina sebep olmaktadir (OECD,
2007, s. 11). Kiiresel isbirlikleri sebebi nitelikli iggiiciine olan talep ve teknolojideki
gelismelerin 15 diinyasinin talepleri dogrultusundan sekillenebilmektedir. Bu
kapsamda yiiksekogretim kurumunun yonetimi haricinde &gretim elemanlart ve
ogrenciler boyutunda uluslararasilasmanin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Ulusal
planlamaya sahip yiiksekogretim kurumlar1 uluslararasilasma icin adim atmaya
baslamistir ve yiiksekogretim kurumlart mezunlarin1 rekabet unsurlarinin etkin
sekilde hissedildigi is diinyasina daha iyi hazirlamaya ¢alismaktadir (OECD, 2006, s.

18). Bu sebeple yiiksekogretim kurumlart kiiresel rekabetin iginde, degisen ve
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gelisen diinyanin talep ve beklentilerine karsi reformlar yaparak egitim-6gretim

programini gii¢clendirme egilimindedir (Y1lmaz, 2003, s. 171).

Diinyanin herhangi bir yerinde yasanan olaylarin hemen yayilmasi ve kiiresel
vatandaslik veya diinya vatandasligi kavramlarinin olusmasina sebep olmustur. Bu
sebeple, ulusal diizeyde faaliyet gosteren yliksekogretim kurumlari, kiiresel bir
kurum olarak kendilerini yeniden yapilandirma konusunda bir gereklilik hissetmistir
(Tuzu, 2006, s. 11). Bilginin tiim diinyanin ortak bir degeri olarak goriilmesinden
dolay1, smirl1 yapidaki bilgi paylasimi artik yerini acik indirilme Tarihie birakmustir.
Boylelikle, yliksekogretim kurumlari arasindaki egitim-6gretim siiregleri, bireylerin
hareketliligi, taninma ve denklik konulari, uluslararasi is imkanlarinin dogmasina
sebep olmustur (Rehber, 2007, s. 213). Bu kapsamda, Avrupa Birliginin
yiiksekdgretimin kiiresellesmesi ile ilgili hedefleri bes maddede belirtilmistir. Bu
kapsamda, iiye iilkelerin dillerinin 6gretilmesi ve yayginlastiriimasi yoluyla egitim
alaninda Avrupa sinirlarinin  genisletilmesi, diplomalarin ve egitim stirelerinin
karsilikli olarak taninmasini tesvik edilmesi ile Ogrenci ve Ogretmenlerin
hareketliligine destek saglanmasi, egitim kurumlart arasinda isbirliginin
gelistirilmesi, iiye llkelerin egitim sistemlerine iliskin ortak sorunlarda bilgi ve
deneyim degisiminin artirtlmasi, 6grenci degisiminin ve gelisiminin tesvik edilmesi

amaclanmistir (Tezcan, 2002, s. 59).

Yiiksekogretim kurumlari 21. ylizyilin ilk ¢eyreginde etkileyen temel faktorler olarak
birbirinden farkli goriisler bulunmaktadir. Ancak, yiiksekogretim kurumlarinin
karsilastig1 ortak zorluklar; “geleneksel fon kaynaklarin azalmasi ve mali baskinin
artmasi, gittikce artan pazar odakli rekabetcilik, toplumsal beklentinin artmasi ve
cesitlenmesi, tim diinyada yiliksekogretim sistemlerinin birbirine yakinlagmasi ve
uyumlasmasi, yiiksekdgretimin toplum sorunlarina yonelmesi ve topluma hesap
verme zorunlulugu” seklinde 6zetlenebilir (Zaharia ve Gibert, 2005, s. 31-41 ve
Ernest vd., 1994, s. 1-22). Yiiksekdgretim kurumlari, dgrencilerin beklentileri ve
talepleri dogrultusunda egitim-0gretim siireclerini planlarken ulusal ve uluslararasi
degerleri kazanmalarin1 amaglamaktadir. Son yillarda yiiksekdgretim kurumlarinin
degerinin azalarak bir¢cok Ogrenci igin lise sonrasi bir kurum veya sadece meslek
kazandirmaya yonelik bir kurum olarak diisiiniilmesi, yliksekégretimin en 6nemli
islevi olan yeni bilginin olusturulmas: siirecinin ihmal edildigi anlamina gelmektedir

(Greenwood ve Levin, 2003, s. 76).
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Kiiresellesme siireci ile birlikte yiiksekogretim kurumlarinda bazi kavramlarin
geemis yillara gére dnemi artmis ve yeni kavramlar giindeme gelmistir. Bunlar, “gok
disiplinli yaklasim, 6grenci merkezli egitim, e-6grenme ve hayat boyu O6grenme”
olarak tanimlanabilir (Aktan, 2007, s. 14). Scott (2002) kiiresellesme ve
uluslararasilagma kavramlari ile birlikte 6grencilerin geleneksel kurallara uymayan,
daha ¢ok inceleyen, arastiran, aldiklar1 egitimi sorgulayan, miifredatin hedeflerini
inceleyen ve dolayisi ise daha ¢ok egitimin nitelik boyutu ile ilgilenen 6grencilerin
yetismesi hedeflenmelidir (Scott, 2002, s. 43-55). Ancak, yiiksekdgretimde yasanan
degisimler 6grencilere 6nemli faydalar saglamasina ragmen 6grencilere yeni gorevler
de yiiklemektedir. Hali hazirda devam eden, geleneksel egitim-6gretim siireclerinde
yaygin olan ezber bilgi ve klasik dlgme-degerlendirme sistemlerinin Oniine gegilmesi
icin Ogretim elemanlarma sorumluluklar diismektedir. Geleneksel yiiksekdgretim
sisteminde bireysel ve toplumsal beklentilerde farkliliklar bulunmaktadir ve
arastirma yapan kisinin ve toplumun oncelikleri farklilagabilmektedir. Ancak, son
donemde sadece arastirma yapan Ogretim elemanlarinin arastirma alanlarinin
onceligi degil, toplumda problem olarak goriilen konularin da dikkate alinmasinin

gerekliligi vurgulanmaktadir (Greenwood ve Levin, 2003, s. 79).

Yeni yiiksekogretim sisteminde Ogrencilerden Dbilgiyi ezberlememesi ama
yorumlamasi, degerlendirmesi ve sentez islemlerine tabi tutmasi istenmektedir. Bu
sayede 6grencilerin sorun ¢dzme ve akranlari ile beraber calisabilme becerilerinin
gelismesi miimkiin olabilecektir (McBurnie, 2001). Benzer sekilde 06gretim
elemanlarindan da beklentiler zamanla degismektedir. Yiiksekdgretim kurumlarinin
sayisindaki artis ve mali kaynaklardaki cesitli kisitlamalar sebebi ile O6gretim
elemanlarinin arastirma alanlarini i¢in kullanabilecegi destekler giin gectikce
azalmaktadir. Mali sikintilarin asilmasi yoniinde yiliksekdgretim kurumlarinda bazi
calismalarin yapildig: ifade edilmesine ragmen modern yliksekogretimde yeni mali
arayislarin oldugu goriilmektedir (Greenwood ve Levin, 2003, s. 79). Bu kapsamda,
yiikksekdgretim kurumlari, is diinyasi ve sektor arasinda isbirligi calismalarinin
gerekli oldugu ve yiiksekdgretimdeki 6gretim elemanlarinin aragtirma desteklerine

bir olumlu etki saglayacagi sdylenebilir.
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4. PRAGMATIK EGITIiM POLITIKALARI
BAGLAMINDA YUKSEKOGRETIMDE KALITE
GUVENCESININ GELIiSIMi

Egitim politikalari; toplumu gelistirme ve doniistiirme, toplumsal biitiinliigii saglama
ve pekistirme, toplumsal beklentileri ve istekleri saglama, toplumsal sorunlar1 egitim
yoluyla ¢dzme, toplumsal katilim ve demokratik yasam modeli gelistirme gibi
toplumsal islevi vardir. Ayica, egitim politikalari; bireyin kendini gergeklestirmesini
saglama, bireyi sosyallestirme, bireye uygun istihdam saglama, demokratik anlayis
kazandirma, bireyin statiisiinii gelistirme, bireye sorunlarint ¢d6zme becerisi
kazandirma, birey ve toplum arasindaki iliskilerde farkindalik diizeyi artirma gibi
bireysel islevleri bulunmaktadir (Birel, 2015, s. 226-228) Degisen toplumsal
ithtiyaglar farkli egitim politikalarinin glindeme gelmesini saglamistir. Bu kapsamda
modern yliksekdgretim kurumlarinin egitim politikalarinda kalite giivencesi kavrami
gindeme gelmistir. Kalite giivencesi, “bir kurumun sundugu iriin veya hizmetin
kabul edilen kalite standartlarini karsilasmis oldugunun garantisi” seklinde ifade
edilmektedir (Eurostat, 2010). Standardizasyon, denetim ve akreditasyon
caligmalarinin biitiinii kalite giivencesi ¢alismalarini olusturmaktadir (Mishra, 2006,
S. 16). Bu baglamda, kalite giivencesi bir siireg; standardizasyon ve akreditasyon ise
uygulama bigimleri olarak degerlendirilebilir. Yiiksekogretimde kalite giivencest;
kalite yonetimi, toplam kalite yonetimi, egitimde kalite yonetimi, yliksekogretimin
degisen felsefesi, yiiksekogretimde standardizasyon ve akreditasyon, Avrupa
Yiiksekogretim Alan1 ve yiiksekdgretim kalite giivencesinde uluslararasi: kuruluslar
cergevesinde incelenmistir. Kalite giivencesi kavramini iyi analiz edebilmek i¢in

oncelikle kalite kavraminin kapsamini ele almak gerekir.

Kalite kavrami yiizyillar i¢inde giincellenerek giliniimiize ulasmistir. Tarihsel siirecte
endistri devrimi ile birlikte hatali Giriinlerin tiretilmemesi giindeme gelmistir ve F.

Taylor 19. ylizyilda Bilimsel Yonetim adli yaklasimi aciklamistir. Bu yaklasimda,
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faaliyetlerin kiiclik pargalar halinde uzmanlik alanlarina boliinmesi, denetim
faaliyetlerinin  uygulanmasi1 ve planlama-uygulama siireglerinin  dnceden
belirlenmesinin gerekliligi ifade edilmistir. ABD’de 1900’lii yillarin ortalarinda hizli
bir sekilde gelisen kalite siireci, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Avrupa ve Asya-
Pasifik tilkelerinin giindemine yogun sekilde girmistir (Dogan, 2002, s. 23). Kalite
“kusursuzluk arayisinda sistemli bir yaklasim™ olarak ifade edilmistir (Elif, 1999: 5).
Imai kaliteyi, gelistirilebilecek her sey olarak ifade etmistir (Simsek, 2000, s. 7). Bu
cercevede kalite kavrami bir zaman dilime yiiklenebilecek bir anlam degil, bir yasam
felsefesi olarak ele alinmalidir. Dengiz ve Onat (1999) kalite kavrami “tanimlanmis
gereksinimlerin karsilanmasi, verimlilik, amaca uygunluk, toplumun memnuniyeti”
olarak ifade etmistir (Dengiz ve Onat, 1999, s. 34). Genel anlamu ile kalite standartlar
olusturma, global c¢evreye uygunluk ve toplumun ihtiyaclarinin karsilanmasi
Ozetlenebilir ~ (Halis, 2000, s. 45). Kalite yonetim tarihi ¢ok eski yillara
dayanmaktadir ve kalite ile ilgili literatiirde ¢esitli tanimlamalarin bulundugu ifade
edilebilir. Kalite kavraminin bir¢ok alan ilgilendirmesi sebebi ile kalite siire¢lerinin

egitim faaliyetlerinde yansimalar1 goriilmektedir.

Kurumlar arasi rekabet ve kiiresellesme yonetim anlayisinda farklilagmaya yol
acmustir. Bu degisikliklerin milkemmeliyete ulagsma ile dogru orantili oldugu ifade
edilebilir (Ozdemir, 1999, s. 36). Bu cercevede toplam kalite yonetimi ile ilgili
birgok tanimlama yapilmaktadir. Tiirkiye Kalite Dernegi toplam kalite yonetimini
kalite kavraminin gelismis hali olarak nitelendirilmektedir. Bilginin kontrolii ve
denetlemesi, yonetim faaliyetlerinin kontrolii ve degerlendirme siiregleri toplam
kalite ydnetiminin alt kavramlari olarak ele alinmaktadir (KALDER, 2002). Ozden
(2000) toplam kalite yonetimini felsefi boyut cercevesinde ele almistir. Kalite
kavraminin islemsel ve teknik boyutu oldugunu belirtmistir. Toplam kalite
yonetiminin anahtar kelimelerini “giiclii liderlik, katilimc1 yonetim, ekip ¢alismasit ve
faaliyetlerde hata bulunmamas1” olarak ifade etmektedir (Ozden, 2000, s. 160). Ersen
(1999) toplam kalite yonetimini; bir kurumun rekabet giicii ve verimliligi i¢in tiim
personelin kalite siireglerine dahil olmasi seklinde tanimlamaktadir (Ersen, 1999, s.
16). Toplam kalite yonetiminin temel felsefesi daima daha iyinin aramasi olarak
ifade edilmektedir. Ancak kalite kavrami daha bulunmasi ile tamamlanacak bir siire¢
degildir. Milli Egitim Bakanligi (MEB) toplam kalite yonetimini siirekli daha iyinin

ve verimli olanin elde edilmesi olarak nitelendirmektedir (MEB, 2001, s. 46).
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Kurumlarda yeni seyler 6grenilerek siirekli gelisimin saglanmasini amaglanmaktadir
(Ersen, 1999, s. 329). Kisaca, toplam kalite yOnetiminin igerisinde yer alan
kelimelerden yola ¢ikarak; toplam; kurumlarda en iist yetkiliden en alt kademedeki
tim c¢alisanlar, kalite; toplumun talep ve beklentilerinin tam olarak karsilanip
kargilanmama durumunu, yonetim ise; kurumdaki yonetimin benimsedigi felsefi
yaklagimlar olarak ifade edilebilir (Simsek, 2007, s. 42). Toplam kalite yonetiminde
birbirleri ile baglantili olan siiregler bir arada ele alinmalidir. Kurumdaki siireclerin
tanimlanmasi, yonetilmesi stlireglerini  belirlenen hedeflere ulagsma diizeyini
etkilemektedir. Bu durum verimlilik ile dogrudan iligkilidir (Simsek, 2007, s. 210).
Toplam kalite yonetimi sistemi diger sistemler gibi girdi, siireg, ¢ikt1 ve geri bildirim

faaliyetlerinden olustugunu sdylemek miimkiindiir.

Toplam kalite yonetiminde birbirine benzer Ozellikleri olmakla birlikte farkli
yaklasimlar bulunmaktadir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)’a gore
Uluslararasi rekabetin oldugu platformlarda, kaynaklarin daha etkili kullanilmasi bir
zorunluluk haline gelmistir. Bu kapsamda yeni iki yaklasimlar olusturulmustur. Bu
yaklasimlar  Uluslararast ~ Standartlar  Orgiitii tarafindan  olusturulan (ISO)
“International Standardization for Organisation: ISO” digeri ise Avrupa Kalite
Yonetim Vakfi'nmin gelistirmis oldugu EFQM “European Foundation for Quality
Management: EFQM” modelidir (YOKAK, 2022a). ISO modellinin uygulandig
yaklasimda faaliyetlerin nasil yiirtitiildiigii ifade edilmektedir ve personellerin yetki-
sorumluluklart  vurgulanmaktadir. ISO 9001 kapsamli bir standardizasyon
calismasidir ve kalite caligmalarinin uygulandigi bir kurumda, her islemin kayit
altinda oldugu ve is akis semalar1 ile siirecin edildigi bir sistemdir. ISO modelinde,
kurumlarda gerceklestirilen faaliyetlerden sonra kontrol siiregleri ile isin dogru
yapilip yapilmadiginin arastirilmasi yerine, planlan amaglara kalite siiregleri ile

ulagsmasi amaglamaktadir (Bagriagik, 1995, s. 1 ve Sale, 2001, s. 118).

EFQM vyaklagimi, Avrupa’daki kurumlarin kalite yonetimini gergeklestirmek icin
olusturdugunu bir modeldir. EFQM, bir miikemmeliyet yolculugu olarak ifade
edilmektedir. EFQM felsefesinde miikemmeliyet kelimesinin sadece teoride
kalmamasi ve uygulamada kendisini gostermesi amaclanmistir (KALDER, 2020).
EFQM ile ulagilan miikemmeliyet derecesi; kurumun misyon ve vizyon hedeflerine
ulagtlmasi, kurum i¢i Onlemlerin alinmasi, en iyi uygulamayi gerceklestirme,

ekonomiklik, paydas memnuniyeti, iyi uygulamalarin ulusal ve uluslararasi
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platformlarda yayginlastirilmasi, finansal kaynaklarin etkili kullanimi, bireyler arasi
sinerji ve motivasyon saglanmasi, degerlendirme ve akreditasyon siireglerinden
gecilmesi ve dolayisi ile hedeflere ulasilmasi boyutlarinda gerceklestirilmektedir.
EFQM modeli, “planla, uygula, kontrol et, dnlem al” (PUKO ¢evrimi) seklinde ifade
edilmektedir (YOKAK, 2022a).

Ozetle, ISO modeli neyin, kim tarafindan, ne zaman, nerede ve ne zaman
yapilacaginin belirlenmesi; EFQM modeli ise, planlama, degerlendirme ve
tyilestirme caligmalarini kapsamaktadir. Toplam kalite yonetimi felsefesinde ISO ve
EFQM modelleriyle; kurumlar i¢ isleyislerini orgiitsel siiregler olarak diizenleyebilir,
planlamalar yapilabilir, kurumdaki sorunlar edilebilir, i¢ ve dis paydaslarla etkilesim

saglanabilir. Bu yaklagimlarin tamami kalite kiiltliriiniin gelistirilmesine yoneliktir.

Egitim-6gretim kurumlar1 hizli bir doniisiim igerisindedir. Bilgi c¢ag1 olarak
nitelendirilen bu donemde gelisim ve degisim faaliyetlerinde Onemli gelismeler
yasanmaktadir. Sanayi devrimi sonrasinda toplumlarin en ¢ok 6nem verdigi kurumlar
arasinda olan egitim-6gretim kurumlari bulunmaktadir. Egitim-6gretim kurumlar
bilgi caginda kendilerini daha karmasik siirecler icerisinde bulmustur (Cafoglu,
1996, s. 54). Goktirk’iin belirttigi gibi; tek bir egitim sistemi yerine daha butik bir
egitim sistemi glinlimiizde yaygin hale gelmistir. Temel egitim siirecinden sonra
zorunlu egitim siiregleri yerine goniillii bir egitim siireci bulunmaktadir. Egitimde
yasa dayal1 bir ayrimcilik yerine 7°den 70°e 68renme siireci ¢ergevesinde kusaklar
aras1 devam edebilen egitim sistemleri olusturulmustur. Sadece orglin Ogretim
modelinden degil, hayat boyu 6grenme siireci cercevesinde Omiir boyu siirecek
informal 6grenmeler yayginlagmistir. Boylece geleneksel yapidaki gretim siireci
yerine bireysel farkliliklara 6nem veren bir egitim sistemi igerisinde egitim-6gretim
faaliyetleri siirdiiriilmektedir (Goktiirk, 1998, s. 19). Bilgi iiretiminin ve kullanimimin
daha hizli gerceklesmesi bireysel ve kurumsal onceliklere 6nem kazanmaktadir. Bu
diisiince, bireylerin ve kurumlarin mevcut kaynaklarin verimsizce kullanilmasinin

Oniline gegmektedir.

Toplam kalite yonetimi ilk olarak endiistri ve liretim alaninda glindeme gelmistir.
Ancak, toplam kalite yonetimi endiistriden egitim siireglerine kadar bir¢cok kurumu
ve faaliyeti etkilemistir. Diger bir ifade ile toplam kalite yonetimi “yeni bir diisiince,
yasamin tim yonlerini kapsayan bir yasam felsefesi ve yasam sekli; tam olarak

uygulandiginda ise, bir kurumun kalbi” olarak tanimlanmistir (Koksal, 1998, s. 13).
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Faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesi anlamina gelen toplam kalite yonetiminin
egitim alaninda uygulanmaya baglanmasi ile egitim-6gretim siireclerinde toplumun

ihtiyaclarina uyum saglama caligmalarinin hizlandigi ifade edilebilir.

Toplam kalite yonetiminin egitim-6gretim uygulamalarinda ele alinmasi ile egitim
kurumu olarak faaliyet gosteren kurumlari bir fabrika gibi ele almaktadir. Kurumun
bir girdisi ve ayn1 zamanda miisterisi olarak nitelendirilen 6grenciler; egitim-6gretim
siireci sonucunda amaclara uygun olarak yetistirilmis, gerekli bilgileri nereden ve

nasil alacagini 6grenmis mezunlar olarak topluma kazandirilmaktadir (Sisik, 1997).

Egitimde kalite kavrami i¢in Dahlgaard, 6grencilerin ve paydaslarin aktif katilimin
oldugu, siirekli iyilestirmeler ile toplumun beklentilerinin karsilandigr bir egitim
kiiltiirli olarak agiklamistir (Koksal, 1998, s. 53). Egitimde kalite yonetimi biitiinciil
bir anlayis1 ifade etmektedir. Biitlinciil bakis acisi ile kalite sadece program ve kurum
yonetimi ile ilgili bir konu olarak ele alinmamaktadir. Kalite, egitim-6gretim
kurumunda gorev yapan tiim bireylerin sorumlulugunda olan bir konu olarak
degerlendirilmektedir. Egitimde kalite baglaminda kurum yoneticisi ve egitmenler
icin kurumsal egitim ve is basinda egitim calismalarinin artirilmasi gereklidir.
Birimler ve bireyler arasi esgiidiimii saglamak icin yeni imkanlar olusturulmasi
onemli goriilmektedir. Kalite siireclerinde nicelik yerine nitelige onem verilmelidir
ve egitim faaliyetlerindeki degisim siireclerinde egitim kurumundaki herkesin bir

gorevi olduguna vurgu yapmak gereklidir (Celep, 1998, s. 148-149).

Egitim; sosyo kiiltiirel, ekonomik ve estetik yonlerden toplumun gelismesine katki
saglamaktadir (Beare vd., 1989, s. 31). Bu gergevede kalite sozcliglinii egitim
kavramindan bagimsiz diisiinmek miimkiin degildir. Cavanaugh (2002) egitimde
kaliteyi, “Ogretimi tamamlama orani, 6grenci performansi ve 6grenme tecriibelerinin
degerlendirilmesi gibi nicel bilesenlerin yaninda ogretim yontemleri, 6grenme
olaylari, materyaller, 6grenme siireci, etkinlikler, igerik ve Ogrencilere Onerilen
secenekler gibi nitel bilesenlerin nasil verimli uygulanabilecegine yol gdsteren bir

faaliyetler biitiinii”” olarak ifade etmektedir (Cavanaugh, 2002, s. 176).

Egitim-0gretim kurumlarinda 19. ve 20. yiizyilda 6grencilere ayn1 hizda ve benzer
Ogretim teknikleri ile bilginin aktarilabilecegi diistiniilmektedir. Geleneksel modelde
bilgi akis1 egitici tarafindan tek yonlii sekilde gerceklesmektedir. Bu durum aslinda
sanayi devriminden sonra kitle iiretimine yonelik fabrikalardaki hiyerarsik diizendeki

uygulamalara ve faaliyetlere benzemektedir. Egitimde kalite yonetimi kapsaminda
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21. ylizyilda bilginin hangi toplumsal kazanimlara yol agcacagi 6nemli hale gelmistir.
Diger bir ifade ile degisimi ger¢eklestirmek ve silirdiirebilmek i¢in egitimde kalite

yOnetimi bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Bayrak ve Agaoglu, 1998, s. 24).

Egitimde kalite, 6grencilerin mezuniyet sonrasinda toplumun ve is diinyasindaki
taleplerinin 6grencilerce karsilanabilme diizeyi; 6grenci yetkinlikleri, deneyimi ve
Ogrencilerin sahip oldugu teorik ve uygulamali bilgiler biitiinii seklinde

yorumlanabilir.

Egitimde ve yiiksekogretimde kalite faaliyetleri Ogrenciler, Ogretim elemanlari,
toplum ve is diinyas: i¢cin sadece bir hedef olarak degil bir yolculuk olarak
goriilmektedir. Egitimde kalite ¢ergevesinde; toplam kalite yonetimi, ISO, EFQM
felsefelerindeki temel bakis acilari  Onemsemekle Dbirlikte egitim-6gretim
kurumlarinda kalite gilivence siireclerinin uygulanmasinda bazi 6nemli farkliliklar
bulunmaktadir. Yiiksekdgretimde kalite glivencesi siireglerinde sadece idari boyut
yerine genel olarak akademik boyut ele almaktadir. Bu kapsamda yiiksekogretimde
kalite giivencesi; yiiksekdgretimin degisen felsefesi, standardizasyon, akreditasyon,
Avrupa Yiksekogretim Alam1 ve yiliksekogretimdeki uluslararasi akreditasyon

kuruluglari ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir.

4.1. Yiiksekogretimde Standardizasyon ve Akreditasyon

Egitim-0gretim siirecleri toplumsal diizeni saglanma, toplumsal biitiinlesmeyi
gerceklestirme, bireylerin kendisini gergeklestirmelerine imkan verme, bir ulus insa
etme ve ekonomik kalkinmayi saglama gibi hedeflere ulasmada 6nemli bir aractir.
Devlet ile sekillendirilen ve milli olarak yiiriitiilen egitim-0gretim siiregleri kamu
kaynaklart ile yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, egitim-0gretim siireglerinin herkese
esit sekilde ulastirilmasi saglanmaktadir. Egitim-6gretim faaliyetlerinde en (ist
kademede olan yiiksekogretim siiregclerinde benzer amaglar bulunmaktadir.
Yiiksekogretim siirecinde, nitelikli is gilicli yetistirilmesinin yaninda &gretim
elemanlar1 tarafindan arastirma ve gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.
Yiiksekogretim kurumlarinin tarihgesine bakildiginda, birgok kurumun temel egitim
diizeyinde oldugu gibi, kamusal bir kurum oldugu goriilmektedir. Ancak, 6zellikle
Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, kiiresellesme ve dolayisi ile liberallesme siirecleri

egitim-0gretim kurumlarini etkilemistir. Temel egitim diizeyinden fakli olarak bu
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durum yliksekdgretim kurumlarint daha fazla ilgilendirmistir. Yiksekogretimin
kiiresellesmesi ile bilgi toplumu ve bilgi ekonomisi kavramlar1 ortaya ¢ikmistir ve
rekabet edebilirlik 6nem kazanmistir. Rekabet edebilirlik kavramini hem bireysel
acidan hem de yiiksekogretim kurumlari agisindan ele almak miimkiindiir. Bu
kapsamda ogrenci sayisinin artmasi, ekonomik krizler, toplumun yiiksekdgretim
kurumlarindan beklentilerinin degismesi egitim-6gretim programlarindaki g¢esitliligi
artmistir (OECD, 2006, s. 13). Yiiksekogretim kurumlarinda rekabet edebilirlik

siireclerinde standardizasyon islemi bir zorunluluk haline gelmistir.

Standart, “belirli bir amacin gergeklestirilmesi i¢in gerekli ve yeterli nitelik diizeyi
olarak” tanimlanmaktadir. Akreditasyon ise “belirli bir iiriinii liretmeye veya hizmeti
vermeye aday bir kurum veya kurulusun belirlenen standartlar cercevesinde
yeterliliginin saptanmas1” olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda, akreditasyon
faaliyetlerinde standartlar olmadan herhangi bir islem yapilamamaktadir.
Yiiksekogretim kurumlarinda egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme calismalari
kapsaminda standardizasyon ve akreditasyon siiregleri ile hiz kazanmustir.
Standardizasyon ve akreditasyon siiregleri, belirli diizeydeki kalite ve performans
derecelerinin belirlenmesi amaci ile kalite giivencesini saglamay1 amaglamaktadir.
Kalite giivencesi calismalari yapilirken, standardizasyon siiregleri ile yiiksekogretim
kurumlarinda ilgili alanda iyilestirme faaliyetleri  gerceklestirilmektedir.
Yiiksekogretim kurumlarindaki standardizasyon stirecleri, “ders programlari,
materyaller, 6grenci kabulii i¢cin gerekli 6n kosullar, 6gretim elemanlarinin meslege
giris kriterleri, Ogretim elemanlarimin ilerleme ve yeniden atanma Kkriterleri,
performans degerlendirme ve O0lgme kriterleri, rekabeti ve hareketliligi saglayacak
kriterler” olarak siralanabilir (Aktan, 2007, s. 12-13). Standardizasyon; kurumlardaki
isleyisin, paydaslarin memnuniyeti artirmaya yonelik olarak gerceklestirilen iiriin ve
hizmet kalitesini artirmaya yonelik olarak ele alinmaktadir. Standardizasyon
isleminde genel olarak siireg, is ve sistem c¢ercevesinde ele alinmaktadir.
Standardizasyon islemi, kalite yolculugunun baslangicinda ele alinmasi gereken ve
yiiksekogretimin her asamasinda uyarlanabilecek bir konudur (Aktan, 2007, s. 65-
91).

Yiiksekogretimde sinirlarin kalkmas ile birlikte egitim-68retim, yonetim ve dgrenci
profillerinde 6nemli degisimler yasanmaktadir. Bu kapsamda kiiresel ile yerelin bir

arada oldugu uluslararasi konular ele alinmaktadir (OECD, 2006, s. 13).
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Yiiksekogretim kurumlarinda kiiresellesme ile iletisimin ve igbirliginin artmasi
dolayli olarak yiiksekogretim kurumlarinin diger kurumlarla ve toplumla biitiinlesme
siirecini olumlu diizeyde etkilemistir ve yiiksekogretimin c¢ok kiiltiirlii yapiya
kavugmasimi saglanmistir. Cok kiiltiirlii ve farkli yonetim sistemlerinden olusan
yiikksekdgretim sistemi i¢in bazi ortak ¢erceve yapilarin olusturulmas: gerekli
giindeme gelmistir (Demirtas ve Yilmaz, 2013, s. 130). Kiiresel gelismeler
cercevesinde nitelikli is gilicii talebinin olugmasi, teknolojinin gelismesi ve iletisim
kanallarindaki ¢esitlenme, popiiler kiiltiirtin 6grenciler ve toplum {izerindeki etkisi
gibi sebeplerle evrensel bir egitim-6gretim platformu olusturma gerekliligi ortaya
cikmigtir. Bu gercevede, ulusal egitim-0gretim siire¢lerinin olarak yiiksekogretim
programlar1 uluslararas1 siireclerle kiyaslama ve uyumlastirma siireglerine
baglanmistir. Yiiksekogretim kurumlarinin birbirleri ile yiiksek etkilesimde ve bilgi
aligverisinde olmasi kurumlarin kendi aralarindaki rekabeti hi¢ olmadigi kadar

artirmistir (OECD, 2006, s. 18).

Yiiksekogretim kurumlart iilkelerin sosyal, Kkiiltiirel, toplumsal ve ekonomik
kalkinmalar1 i¢in 6nemli kuruluslarindan birisidir. Ulkelerin ekonomik kalkinmislik
diizeyleri incelendiginde, yliksekdgretim kurumlarinin gelismislik diizeyi ve isgiicl
piyasast ile etkilesimi dikkat ¢ekici boyuttadir. Kiiresel ekonomilerde,
yiiksekogretimin bilgi ve inovasyon temelli olduklar1 goriilmektedir. Rekabetci
ortamda ayakta kalabilmek, toplumun ve isgiiciiniin taleplerine cevap verebilmek
ancak yiksekdgretim kurumlarindaki  yenilenme stratejileri ile miimkiin
olabilmektedir. Yiiksekdgretim kurumlari, toplumsal kiiltiiriin nesilden nesile
aktarilmasi sorumlulugunu yiiriiten, bilginin aktarilmasina yonelik faaliyetler yapan,
aragtirma-gelistirme faaliyetlerin yapildigi bir kurum iken toplumun ihtiyaclarina
cevap veren ve cok kiiltiirlii platformlarda ulusal ¢ikarlara da katkida bulunan ancak
uluslararasi oncelikleri bulunan dinamik kurumlar haline gelmistir. Yiiksekogretim
kurumlari ulusal ve uluslararasi boyutta topluma katkida bulunurken bunu ekonomik
temelli planlamaktadir. Ancak yliksekdgretim kurumlari sosyal-kiiltiirel ¢aligmalarin
onemini ihmal etmeyen bir yapida olmalidir. Yiiksekdgretim kurumlar1 egitim-
Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiildigli kurumlar olmanin yaninda iilkelere ekonomik
kazanglar sunabilen yeni bakis acisinin kazandirma giicline sahip yenilik¢i
kurumlardir. Degisen bu yaklasimlar ile egitim-6gretim alaninda geleneksel ve

akademik sorumluluklarinin yaninda piyasa ve is giicii temelli, arastirma projelerinin
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yiiriitiildiigli kurumlar haline gelmistir (Martin ve Etzkowitz, 2000).

Yiiksekogretimde yasanan gelismeler cercevesinde, isletmelerde kullanilan bazi
yontem ve tekniklerin egitim-6gretim kurumlarinin birgok alaninda oldugu gibi
yiiksekOgretim alaninda kullanilmaya baglanmistir. Yiiksekogretimdeki egitim-
Ogretim  siire¢leri liretim siireglerindeki bazi prosediirler ve asamalarla
iliskilendirilmistir. Rekabet¢i olmayan ve Ikinci Diinya Savasi &ncesinde
yiiksekogretim kurumlar1 kendi dogas1 i¢cinde sadece felsefi ve kiiltiirel ¢calismalarin
yapildigi kurumlar olarak kalmistir. Yiiksekogretim kurumlarinin paydaslarmin
sayist artmast ve paydaglara artik biiyilk bir boliimiiniin is diinyast olarak
giincellenmesi, daha dnceden ¢ok vurgulanmayan bazi kavramlarin yonetimsel ve
akademik siireglere hizli sekilde giris yapmasini saglamistir. Bu kavramlar
“standardizasyon, verimlilik, hesap verebilirlik, esneklik ve kalite giivencesi”
seklinde siralanabilir. Yeni bakis acgilarimin ve kavramlarin yiliksekdgretim
kurumlarinda etkisinin hissedilmesi ile birlikte, yiiksekogretim kurumlart birer
Ogretim elemanlar1 toplulugu olmaktan c¢ikmaya baglamistir. Bu kapsamda,
yonetimsel ve akademik siirecler degisim siirecine girmis, yoneticiler ve Ogretim

elemanlar1 gelismelerden kendilerini uzak tutamamistir (Kii¢iikcan ve Giir, 2009).

Yiiksekogretim kurumlarinin yonetsel ve egitim-6gretim siirecleri i¢in iki farkli bakis
acist bulunmaktadir. Bunlar, geleneksel ve neo-liberal yaklasim olarak ifade
edilmektedir. Geleneksel goriiste, yiiksekogretim kurumu temel egitim gibi, kamusal
bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Ancak, kiiresellesme ile birlikte neo-liberal
bakis agisinda, kamusal bir zorunluluktan farkli olarak yiiksekdgretim alanindan
faydalanma durumunda gerekli {icretin 6demesi durumu giindeme gelmistir (OECD,
2012). Her iki bakis agisinda bazi sorunlarin yasanabilmesi miimkiindiir.
Yiksekogretimde geleneksel bakis acist egitimin esitlik ilkesi ¢ercevesinde
yadsinamaz bir ger¢ektir ancak yiiksekdgretimde yasanan gelismeler sonucunda bazi
stireglerin maliyetli olmas1 ve ekonomik olarak kamusal kaynaklarin sinirlt olmasi

her iki bakis agis1 arasinda denge saglanmasi kaginilmazdir.

Yiiksekogretim kurumlar1 geleneksel yapir olarak da nitelendirilen tek yonlii
akademik bakis felsefesinden, disiplinler arasi yaklasima dogru yol almaktadir.
Geleneksel yapida var olan belirli bir disiplin temelli ve alaninda uzmanlagsmaya
dayali egitim-0gretim ve arastirma yontemlerinin hala gegerliligini korudugu

goriilmektedir. Yiiksekogretimde disiplin kelimesi “kendisine 6zgli egitim altyapisi,
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yontemleri ve igerigi olan ve herhangi bir alanda yeni bilgi iiretebilecegini ve séz
konusu alanda daha ileri diizeyde bilgiler gelistirilebilecegini kanitlamis bir arastirma
alan1” olarak ifade edilmektedir. Bu cercevede, her disiplinin kendisine 6zgl
kavramsal cercevesi ve Oncelikleri bulunmaktadir. Her bir disiplin alaninda,
“tarihsel, teorik, analitik ve pratik” boyutlari bulunmaktadir. Ancak, yiiksekdgretim
kurumlarinda konu temelli ve sadece belirli bir alana 6zgii caligmalarin yerini
disiplinler aras1 veya c¢ok disiplinli olarak ifade edilen yeni yaklasimlarin kendisini
gosterdigi yeni yaklasim tarzlarina ve arastirma faaliyetlerine birakmaktadir (Parker,
2002, s. 374). Bu caligsmalar ancak belirli bir standart ¢ergevesinde gergeklestirilmesi

miumkin olmaktadir.

Kalite gilivencesi ile giindeme gelen akreditasyon c¢alismalari, yiiksekdgretim
kurumlarinin  6nemli glindemlerinden birisidir. Akreditasyon, kalite kontrol
calismalarinin gelismis bir sekli olarak ele alinmaktadir. Kalite siireglerinin
tamaminin veya calisma alaninin belirli bir boliimiine yonelik yapilan incelemenin
sistematik olarak degerlendirilmesi olarak ifade edilebilir (Sinha ve Willborn, 1985,
s. 565). Kalite giivencesi ¢alismalarinda standartlarin belirlenmesi siirecinden sonra
akreditasyon konusunun On kosulu olan denetim siireglerinin ele alinmasi ve
yiikksekdgretim kurumlarinda uygulanmast gereklidir. Symyt, denetim kavrami ile
ilgili olarak “bir konunun orijinale uygunlugu veya var olan sapmalar1 ya da hatalar
inceleme, gézden gegirme” anlamina geldigini ifade etmistir ve denetim siireglerini
“genel yonetim, yonlendirme ve kontrol etme” mekanizmalariin bir 6zeti olarak

yorumlamistir (Sullivan ve Glanz, 2000, s. 5).

Bursalioglu (1987) denetim kavramini kontrol etme, diizenleme ve degerlendirme
stireclerinin biitlinii olarak ele almaktadir. Bu baglamda denetim faaliyetlerini
diizenleyici bir uygulama siireci gérmektedir (Bursalioglu, 1987, s. 129). Taymaz’a
gore denetim, caligmalar1 denetlemek ve degerlendirmek, 6neride bulunmak olarak
ifade edilmektedir (Taymaz, 2013, s. 2). Denetimin islevlerini ‘“tanilama,
degerlendirme ve gelistirme” olarak ifade etmek miimkiindiir (Aydin, 1993, s. 7).
Egitim denetimi faaliyetlerinin uygulanmaya baslandigi ilk kurumlar ABD’deki
egitim-6gretim kurumlaridir. ABD’nin ¢ikarilan Massachusett Yasasi egitim-0gretim
kurumlarindaki egitim denetimin ilk uygulamalar1 olarak kabul edilmektedir. Bu
donemde egitim-0gretim kurumlar1 denetgileri ve denetim faaliyetleri sadece

stireclerin kontrolii ile ilgilidir. Denetim faaliyetlerinden temel amaci, egiticilerin
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smif i¢inde yaptig1 yanlis veya eksik uygulamalarin ortaya ¢ikarilmasina yoneliktir

(Daresh, 2001, s. 4).

Denetim siireglerinin  sonundaki asama akreditasyondur. Akreditasyon kelimesi
Latince kokenli iki kelimenin birlesmesi ile olusmustur ve birisine glivenmek
anlamma gelmektedir (Etymonline, 2019). Akreditasyon, yapilan islemlerin bir
degerlendirici kurulus tarafindan onaylanmasi ve bunun resmi olarak tasdik edilmesi
siirecidir. Boylelikle, kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerin ulusal veya uluslararasi
degerlendirme Olgiitlere gore ele alinmasi 6nemlidir (Koyuncu, 2007, s. 23).
Akreditasyon kalite ¢alismalarinin sistematik olarak gozlemlenmesi, kayit altina
alinmas1 ve degerlendirilmesi olarak ifade edilmektedir (Ozer vd., 2010, s. 33).
Akredite olmus kurum veya program topluma giiven verme ve inanilir olma
konusunda bilgi vermektedir. Akreditasyon kuruluslari, degerlendirme faaliyetlerini
gerceklestirirken evrensel gereklilikler temel alarak hazirlanmis standartlar
cergevesinde iglemler yapilmaktadir. Akreditasyon siirecinden ge¢cmis liriin veya
hizmetler uluslararasi alanda kabul goren standartlara ulastigi i¢in tercih sebebi
olmaktadir (Sarp, 2014, s. 88). Yiiksekogretimde akreditasyon, yiiksekdgretim
kurumunun egitim ve 6gretim programlarinin degerlendirici akreditasyon kurumlari
tarafindan tasdik edilmesi, belli standartlarin yerine getirildiginin gostergesidir
(Adelman, 1992, s. 1314). Kalite caligmalarmin yapilmasi ile birlikte Kkalite
stireclerinin bagarili sekilde yiiriitiiliip yriitiilmediginin incelenmesi amaciyla
degerlendirme  siiregleri  akreditasyon kuruluglar1 tarafindan  yiirtitildigi

gorilmektedir.

Yiksekogretim kurumlar;;  Ogrencileri, Ogretim elemanlar, egitim-6gretim
programlari, idari ve mali yapilanmasi ile bir¢cok farkli akademik ve idari birimin
etkilesim halinde oldugu dinamik kurumlardan birisidir. Yiiksekogretimin cok
boyutlu yapilanmasinin sonucu verimlilik ve kalite konusunu giindeme gelmistir.
Yiiksekogretim kurumlarindaki ilk akreditasyon Ornekleri fen ve miihendislik
bilimlerinde uygulanmaya baslanmis olmasina ragmen giiniimiizde, hemen her
programda akreditasyon siireclerinden bahsedebilmek miimkiindiir (Hernes ve
Martin, 2005). Yiiksekogretimde akreditasyon kavrami genel olarak egitim-0gretim
programlarinin niteliginin artirilmasi1 ve siirdiirebilirligin saglanmasi olarak ifade
edilmektedir. Yonetimsel siirecleri de dogrudan etkileyen akreditasyon stireci,

kurumdaki isbirliginin saglanmasi ve kurumun gelecege yonelik hedeflerinin
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planlanmasinda 6nemli yere sahiptir ve boylelikle topluma fayda saglayacak egitim-
ogretim kurumlarmin niteliginin artmasi ger¢eklesecektir (Genceel, 2001, s. 195). Kar
amaci olan kuruluslarin sunduklar1 {riinlerin degerlendirilmesi ve uygunluklarin
kontrol edilmesi siireclerine benzer siirecler yiiksekogretim kurumlarinin
yapilanmasinda giindeme gelmistir (Aktan ve Gencel, 2007, s. 1). Yiiksekogretim
kurumlar tarihsel siirecte genelde kar amaci olmayan kurumlar nitelendirilmesine
ragmen 21. ylzyillin rekabet Kkiiltiiri kapsaminda yenilik¢i yaklagimlardan
yiiksekogretim kurumlarint etkilemistir. Bu sebeple yiiksekogretimde Kkalite
giivencesi ve akreditasyon siirecleri son yirmi yilda yiiksekdgretim kurumlarinca
stirekli giindemde olan konulardan birisidir (Filippakou, 2008). Yiiksekogretim
kurumlarinin verimlilik arayisit icinde oldugu goriilmektedir. Kalite gilivencesi
calismalari Ingiltere’de giindeme gelmistir ve kalite kavrami Ingliz yiiksekogretimde

onemli bir olgudur (Van Vught ve Westerheijden, 1994).

Yiksekogretimde akreditasyon kavrami kalite olgusu gibi son yillarda giincel bir
kavramdir ve her gegen giin konuya olan talep artmaktadir. Akreditasyon siirecleri ile
ilgili ilk calismalar ABD’de baslamistir. ABD’deki akreditasyon faaliyetleri sayilari
¢ok alan yiiksekdgretim kurumlarindan hangilerinin devlet fonlarindan
faydalanabileceginin kararlastirilmasi ig¢in bir ara¢ olarak kullanilmasi igin
olusturulmustur ve akreditasyonun amact yliksekdgretim kurumunun ve egitim-
Ogretim miifredatinin giivenirligini saglamak olarak ifade edilmektedir (Tucker,
1992, s. 517). Bu durum yiiksekogretim kurumlarin genel akreditasyon siireglerini
etkilemistir ve kurumsal akreditasyon siiregleri bir gereklilik olarak goriilmiistiir.
Ingiltere’de kalite semas1 etrafinda gevrelenen bir yiiksekdgretim var iken, ABD

yiiksekogretim kurumlarinda akreditasyon kavrami daha 6nemli oldugu sdylenebilir.

Akreditasyon calismalarinin gergeklestirilmesi i¢in Oncelikle kurum i¢ isleyisine
yonelik belirli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Akreditasyon sonuglarina
gore yapilacak diizenlemeler, kurumlarin gerceklestirdigi faaliyetlerin siirdiirtilebilir
ve her firsatta iyilestirilebilir olmasini saglamaktadir (Head ve Johnson, 2011, s. 37).
Akreditasyon, kurumsal ve programsal olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Genel ifade
ile kurumsal akreditasyon kapsaminda yiiksekégretim kurumun genel yapisi ve
standart yapilanmasi, yonetsel isleyis siirecleri iizerindeki degerlendirmeler
yapilmaktadir. Programsal akreditasyon siirecleri ise kurum igindeki belirli bir

fakiilte, boliim i¢in degerlendirme kriterleri ¢ergevesinde inceleme yapilmasi olarak

76



belirtilmektedir (Rehber, 2002, s. 72). Rana ve Norman ise yiiksekogretimde
akreditasyon siireglerinde kullanilan dort temel ilkeyi “akran degerlendirmeleri,
performans degerlendirme faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, hesap verebilme ve
performans gostergelerinin yayinlanmasi” seklinde belirtmistir (Rana ve Norman,

2008, s. 173).

Yiksekdgretim kurumlarinin toplumu daha iyi anlayabilmesi, toplumun ve bireylerin
taleplerini gergeklestirebilmesi, is diinyasinin ihtiyaglarin1 cevap verebilmesi igin
egitim-6gretim programlarinda giincellemelerin yapilmasi gereklidir. Ulusal ve
uluslararas1 kalkinma ve ekonomik biiylimeye katki saglama konusunda yeni
yaklagimlar olusturulmustur. Bu kapsamda, farkli kurumlar ile isbirlikleri kurulmast,
egitim-Ogretim siireclerinde ve akademik kalite konusu, standartlagma, akreditasyon

konular1 6nemli hale geldigini s6ylemek miimkiindiir.

Kurumsal akreditasyon siireclerinde yiiksekogretim kurumlarinin genel yapisi ele
alinmaktadir. Kurumsal akreditasyon siireclerinde, yiiksekdgretim kurumunun tim
programlarin ve birimlerin degerlendirme siireclerinden gecerek akredite edilmesi
s6z konusudur (Kohler, 2003, s. 317). Kurumsal akreditasyon siireglerinde
yiikksekdgretim kurumunun akademik, idari ve finansal tiim bdliimlerinin bir biitiin
sekilde, onceden belirlenen asgari sartlar1 saglamak kosulu ile akredite edilebilecegi
ifade edilmektedir (Aktan ve Gencel, 2007, s. 1-2). Kurumsal akreditasyon
stireclerinde Ogrencilerin goriisleri ve ogrencilerin yiiksekogretim kurumuna ait

degerlendirmeleri 6nemli diizeyde dikkate alinmaktadir (Dill, 2007, s. 6).

Akreditasyon stiregleri genel olarak yapilan faaliyetlerin ve is akis siireglerinin
niteligini artirmaya yoneliktir. Yiiksekogretim kurumlarinda uygulanan akreditasyon
stirecleri ise, egitim-O6gretim miifredatlar1 ve derslerin hangi yontem tekniklerle ele
alindigiin sorgulanarak, tiim siirecin nasil daha etkili hale getirilebilecegine yonelik
caligmalar1 kapsamaktadir. Bu siirecin nihai bir sonucu olarak, toplumsal fayda ve
verimlilik kavramlar1 giindeme gelmistir (Biyik, 2002, s. 71). Yiksekogretim
kurumlarinin akreditasyon siireglerine bagvurabilmesi i¢in tamamlamasi zorunlu olan
baz1 gereklilikler bulunmaktadir. Bunlar; yiiksekdgretim kurumuna ait misyon ve
vizyon calismasi, yonetimsel siireglerin yazili olarak beyan edilmesi, yOnetim
politikas1 ve stratejilerinin hazirlanmasi, akademik ve idari personelin sayica yeterli
olmasi ve niteliklerinin belli olmasi, egitim-dgretim programlar1 ve derslerin islenisi

ve yapist hakkinda detayli bilgiler, mali yeterlilikler ve kaynaklarin etkili kullanimi
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ile ilgili dokiimantasyon gibi c¢aligmalarin tamamlanmis olmasi gerekmektedir.
Basvuru, gerekli belgelerinin tamamlanmasindan sonra akreditasyon kurulusunun
hazirlamis oldugu kriterlere gore degerlendirme islemi yapilmaktadir (Rehber, 2002,
s. 81). Akreditasyon siireglerinde dncelikli olarak yiiksekdgretim kurumu tarafindan
ic mekanizmalar kullanilarak calismalarin baslatilmasi 6nemlidir. Daha sonra dig
degerlendirmeler  gerceklestirilmelidir ve yapilan degerlendirmeler sonucu
diizenlemelerin ve gerekli ise giincellestirmelerin tamamlanmasi saglanabilir.
Akreditasyon siireglerinde kurumun s6z konusu faaliyetleri bir zorunluluk olarak
gormemesi gerekmektedir. Konunun tiim akademik ve idari personel tarafindan
igsellestirilmesi ile birlikte yiiksekdgretim kurumuna ait bir bakis agis1 ve kiiltiiriin

olusmas1 miimkiin olabilir (Ozer vd., 2010, s. 33).

Yiiksekogretim kurumlarin kalite slireclerini tamamlamasi, dis degerlendirme
siireglerinden gecmesi faaliyetlerinin  biitlinli kurumsal akreditasyon olarak
Ozetlenebilir. Yiiksekdgretimin toplumsal amaci bireylere daha iyi ve glincel egitim-
Ogretim ortamlarini hazirlamak oldugu icin akreditasyonun énemi vurgulanmaktadir.
Akreditasyon siiregleri son yillarda giincelligini koruyan bir konu oldugu icin
akreditasyon siireglere karsi bir talep artisinin oldugu goriilmektedir. Ancak
akreditasyon  siirecleri  kurumlar  i¢in  gonillii  bir  faaliyet  olarak
gerceklestirilmektedir. Diger bir ifade ile yiiksekogretim kurumunda akreditasyon
stireclerinin zorla uygulanmasi gibi bir durum s6z konusu degildir. Yiiksekdgretim
kurumlarimin akreditasyonu genellikle sivil toplum kuruluslari ve dernekler
tarafindan yapilmaktadir. Ancak sayilar1 smirli olmakla birlikte yiiksekogretim
kurumlarmin akreditasyonu ile ilgili kamu kurumlar1 bulunmaktadir (Tucker, 1992,
S. 498). Kurumsal akreditasyon ¢ok genis kapsamli oldugundan yonetimsel zorluklar
ve isleyisle ile ilgili bazi problemlerin ¢ikmast miimkiindiir. Ayrica, yiiksekdgretim
kurumlarmin kurumsal olarak akredite edebilecek kuruluslarin sayisinin smirh
oldugu goriilmektedir. Akreditasyon kurumlarinin bir¢cogu program degerlendirme

stirecleri ile ilgilenmektedir (OECD, 2009, s. 329).

Programsal akreditasyon bir yiiksekogretim kurumun tiim program ve bdliimlerinin
degil yalnizca belirlenen spesifik akademik bir alana yonelik olarak gerceklestirilen
akreditasyon calismasidir. Bu kapsamda yiiksekdgretim kurumunda miifredatta olan
herhangi bir alanla ilgili olarak ¢alisma yapilabilmektedir. Bir yiiksekdgretim

kurumu; tip, eczacilik, dis hekimligi, miithendislik veya egitim bilimleri alanlarindan
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herhangi biri lizerinden akreditasyon g¢aligsmalarina baslayabilir (Aktan ve Gencel,
2007, s. 2). Programsal akreditasyon siireclerinde, spesifik olarak belirlenen ¢aligma
alaninda program bilgileri detayli olarak ele alinmaktadir. Bu c¢ergevede,
programdaki Ogretim elemanlarinin yetkinlikleri, miifredat ve 6gretme-6grenme
stiregleri degerlendirilmektedir (Harvey, 2004, s. 209). Yiksekogretim kurumu,
kurumsal veya programsal akreditasyondan hangisine basvuracagi konusunda se¢im
yapabilmektedir. Kurumsal ve programsal akreditasyon siire¢lerinin her ikisine
basvurabilecegi gibi, sadece bir akreditasyon siirecine dahil olmasi miimkiindiir.
Ancak, her iki akreditasyon tiirlinliin sahadaki uygulanis yonteminde benzerlikler
bulunmaktadir. Bu kapsamda, akreditasyon siireclerine baslamak isteyen
yiiksekdgretim kurumu 6ncelikle kendi kurumu ile ilgili bir 6z degerlendirme raporu
hazirlamas1 gerekmektedir. Farkli yiiksekogretim kurumlarindan ayni alan ile ilgili
calisan Ogretim elemanlar1t  yiiksekdgretim kurumuna davet edilmesi; 0z
degerlendirme raporunun dissal bir bakis agis1 ile ele alinmasina katki saglamaktadir
ve gdzden gecirilen ve giincellenen 6z degerlendirme raporu akreditasyon kurumuna
gonderilmektedir. Akreditasyon kurumu, kurumun 6z degerlendirme raporunu
detayli sekilde inceledikten sonra yiiksekogretim kurumuna saha ziyaretinde
bulunmaktadir ve raporda yer alan konularin yerinde incelenmesi ve goézlenmesi
saglanmaktadir. Saha calismalar1 bittikten sonra nihai sonu¢ raporunu
hazirlamaktadir. Bu raporda, yiiksekdgretim kurumunun programsal olarak akredite

olup olmayacaginin karar1 verilmektedir (Volkwein, 2010, s. 7).

Akreditasyon siireclerinde kurumsal veya programsal bagvurunun yapilabilecegi
ulusal veya uluslararast kuruluslar bulunmaktadir ve uluslararasi akreditasyon
kuruluglarindan akredite olmanin daha degerli olabilecegini sdylemek miimkiindiir.
Yiiksekogretim kurumlarindaki akreditasyon siiregleri belli alanlarda standartlasmay1
gerektirmektedir. Ancak, bu standartlasma yiiksekogretim kurumlarinin arasindaki
farkliligin azaltilmas1 anlamina gelmemektedir. Yiksekogretim kurumlarin asgari
cercevede belli kriterlere sahip olmasi daha kaliteli ve verimli egitim-6gretim
stireglerinin  gergeklestirilmesi i¢in Onemlidir. Bu g¢ercevede Harvey (2002),
akreditasyon standartlarinin 0grenme-6gretme stiregleri, miifredat, Ogrenci ve
personel yetkinlikleri ile ilgili oldugunu belirtmektedir (Harvey, 2002, s. 252).
Ayrica, akreditasyon kurumlarimin standartlarinin duragan bir yapida oldugu

diistiniilmemelidir. Akreditasyon kurumlari ¢alisma alanlar ile ilgili olarak stirekli
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degisim ve gelisme siireglerinde olduklarindan, ytliksekdgretimdeki akreditasyon
kriterleri giincellenmektedir (Doherty, 1997, s. 240-248). Ayrica, yiiksekogretim
kurumlarmin taninma ve uluslararast sayginlik kazanma konusunda kurumsal
akreditasyonlarin éneminin biiyiik oldugu ifade edilmektedir (Ramirez ve Berger,

2014, 5. 365).

4.2. Yiiksekogretimde Biitiinlesme ve Avrupa Yiiksekogretim

Politikasi

Yiiksekogretim kurumlarmin temel amaci topluma yon verecek kisilerin gelisimi
saglamak ve Ogrencilerin se¢mis olduklar1 alan ile ilgili teorik ve pratik bilgilerin
aktarilmasini saglamaktir. Yiiksekogretim kurumlari mesleki alanla ilgili bilgilerin
yant sira bilimsel arastirmalar yapmak ve evrensel kiiltiiriin aktarilmasina yonelik
amaglart da bulunmaktadir (Bursalioglu, 2000, s. 24-34). Kiiresellesme, bilginin
hizla yayilmasi ve degisim siirecleri egitim alanindaki gelismeleri yakindan
etkilemistir. Yiksekogretim kurumlarinin ise degisimin tam merkezinde oldugu
sOylenebilir. Bilginin siirekli olarak sorgulanmasi yiiksekogretim kurumlarinin da

kendisini sorgulamasina ve giincellemesine sebep olmustur.

Avrupa devletleri, dinamik ve bilgi temelli bir ekonomiye sahip olma diisiincesini
Lizbon Stratejisi (2000) olarak ifade etmistir. Lizbon Stratejisinde belirlenen
hedeflere ulasabilmek icin yiiksekdgretim programlarinin kalitesinin artirilmasi ve
kalite olgusunun diger paydaglar tarafindan dogrulanmasi i¢in c¢aligmalar
yapilmaktadir. Yiiksekogretimin uluslararasilasma konusu hem i¢ hem de dis
etkenler ile kalite ve akreditasyon ¢alismalarini etkilemektedir. Bu sebeple, Avrupa
Yiiksekogretim Alan1 (AYA)’ya katilan iilkelerin nihai amaci, “yiiksekdgretimde
Avrupa boyutunu giiglendirmek™ olarak ifade edilmistir (ENQA, 2015, s. 9).
Yiiksekogretimde kalite ve akreditasyon calismalari, AY A’nin sadece bir devletin bir
kurumuna bagli kurallar ve yonetmelikler ¢ergevesinde yiiriitiilmemektedir. Kalite ve
akreditasyon c¢alismalarindaki standart islemler biitiinii yeni bir yOnetim tarzinin
ornegini olusturmaktadir (Lawn ve Grek, 2012, s. 77). Avrupa Yiiksekogrenimde
Kalite Giivencesi Birligi “European Association for Quality Assurance in Higher
Education: ENQA”ya gore Akreditasyon caligmalarinin yiiriitiilmesinde bir¢ok
kurum ve ajans ¢alismaktadir. Bu caligmalarda; standardizasyon siirecleri ig¢in

kiyaslama, kapsamli analizler ve program degerlendirmeleri gibi konular ele
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alinmaktadir. Standardizasyon siireclerinde var olan durumun iyilestirilmesi igin
kalite gilivencesi agiklamalari,, iyi uygulama veya miifredat gelistirme programlari

uygulanmaktadir (ENQA, 2015).

Yiiksekogretimde kalite ve akreditasyon ¢alismalar bir dizi uyumlastirilmis kurallar
ve belirli yonetmelikler ¢ercevesinde standartlarin olusturulmasi saglamistir (Dunn,
2009, s. 175). Boylelikle, yiiksekdgretimde belirlenen standartlar cergevesinde
rekabet¢i bir AYA olusturulmasi gergeklestirilebilir bir amag¢ olarak ifade
edilmektedir (Fejes, 2008). Bu c¢er¢evede Avrupa kalite giivence sisteminin
saglanmasi icin Oncelikle Bologna siireci baslatilmistir. Kalite giivence konusunda

uluslararasi tist kuruluslarin kurulmasi ile siireg giincel sekilde devam etmektedir.

Yiiksekogretim alaninda egitim-0gretim siireglerinin, diplomalarin, mezuniyet
derecelerinin ve Tllkeler arasinda gerceklestirilen hareketliliklerin taninmasi ve
isbirliginin gelistirilmesine yonelik ilk ¢alismalar UNESCO tarafindan baslatilmistir.
UNESCO’nun yiiksekdgretim kurumlarindaki isbirliginin ve akademik taninma
siireglerinin  O6nemini vurguladig:r ilk toplanti 1964 yilinda gerceklestirilmistir.
Toplantida yliksekdgretim kurumlari tarafindan verilen diplomalarin ve derecelerin
karsilikli taninmasi i¢in arastirma Onerisi verilmistir. Yiiksekdgretim kurumlarinin ve
iilkelerin ¢ok cesitli olmasindan dolayr konunun iilkeler ve kitalar ¢ergevesinde
yeniden ele alinmasi kararlastirilmigtir. Bu kapsamda 1964 ve 1983 yillar1 arasinda
alt1 farkli cografi bolge i¢in yiiksekdgretimde diploma ve dereceleri taninmasi amact
ile tematik toplantilar gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen alt1 toplanti sonunda
bolgesel anlagmalar imzalanmistir. Bunlar siras1 ile; 1974 yilinda Latin Amerika
tilkelerinde yiiksekdgretim g¢alismalarinin, diplomalarini ve derecelerinin taninma
anlagmasi; 1976 yilinda Akdeniz’e smurt olan Avrupa ve Arap iilkelerinde
yiiksekogretim ¢aligmalarinin, diplomalarmi ve derecelerinin taninma anlagmasi;
1978 yilinda Arap iilkelerinde yliksekogretim calismalarinin, diplomalarint ve
derecelerinin taninma anlasmast; 1979 yilinda Avrupa iilkelerinde yiiksekdgretim
calismalarinin, diplomalarin1 ve derecelerinin taninma anlagsmasi; 1983 yilinda Asya
ve Pasifik iilkelerinde yiiksekdgretim caligmalarinin, diplomalarini ve derecelerinin
taninma anlagsmasi olarak ifade edilebilir. UNESCO, vyiiksekogretim alaninda
bolgesel anlagsmalardan sonra uluslararasi bir anlasma i¢in 1993 yilinda toplanmustir.
Yiiksekogretim kurumlarinin Ogrencilerinin ve Ogretim elemanlarmin akademik

hareketliliklerde bulunarak, cesitli 6gretim metotlar1 ve kaynaklari tecriibe edilmesi,
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baska bir kurumda veya iilkede alinan diploma ve derecelerin taninmasi igin
Yiiksekogretimde Calismalarin ve Niteliklerin Taninmas1 Hakkinda Tavsiye karari
“Recommendation on the Recognition of Studies and Qualifications in Higher

Education” alinmistir (UNESCO, 2011).

Avrupa devletleri, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ekonomik birlikteligi saglamis,
egitim-6gretim alaninda UNESCO onciiliigiinde 1976 ve 1993 yillar1 arasinda
gerceklestirilen Avrupa ve diger {lilkeler arasinda bolgesel taninma anlagmalari
sonrasi egitim-ogretim siireclerinin ve diplomalarin taninmasina iliskin ¢aligmalar
hizlandirilmistir. Bu kapsamda, ekonomik birliktelik saglandiktan sonra sosyo-
kiiltiirel kalkinmayr saglamak ve bireylerin hareketliliklerini gerceklestirmek igin
calismalar giindeme gelmistir. Egitim alaninda, 6zellikle de yiiksekdgretim alaninda

bir isbirligi i¢in detayli ¢alisma ziyaretleri baglamistir (Giinay, 2007, s. 81).

Avrupa’daki yiliksekOgretim kurumlarmin igbirligine yonelik Magna Charta
Universitatum deklarasyonu (Universiteler i¢in Bir Anayasa) ic¢in Avrupa
tiniversitelerinin rektorleri bulusmustur. Avrupa yiiksekdgretim kurumlari igcinde en
eski iiniversitelerden birisi olan ve 1988 yilinda kurulusunun 900. yili olmasi1 sebebi
ile Italya’nin Bologna Universitesi’nde gerceklestirilen toplantida Magna Charta
Universitatum imzalanmistir. Magna Carta'da modern yiiksekdgretimin temelleri
sayilabilecek konular giindeme gelmistir. Yiiksekogretimin Ozerk olmasi
hedeflenmistir ve akademik aragtirmalarin bagimsiz olarak ele alinmasi gerekliligi
vurgulanmistir. Avrupa yiliksekdgretiminde igbirliginin kuramsal temellerinin atildigi
birliktelige tiye sayis1 artmistir (Magna Charta Universitatum, 1988). Magna Charta
Universitatum, yliksekdgretim kurumlarinin geleneksel yapidan ayrilip isbirligi
icinde calismasimi ve yeni yaklasimlari benimsenmesinin ilk metinlerinden birisi
olmasi sebebi ile degerliligi korumaktadir ve AY A calismalarinin genel ismi olarak

kabul edilecek Bologna siirecinin baslangici sayilabilir (Zgaga, 2006).

Magna Charta Universitatum’un 1988 yilinda imzalanmasi ile baglayan siirec ile
AYA olusturmak i¢in bir¢ok toplant1 yapilmistir. Tarihsel siire¢ incelendiginde; 1997
yilinda Portekiz’in Lizbon sehrinde Lizbon Deklarasyonu gerceklestirilmistir.
Deklarasyonda, akademik derecelerin ve Ogrenim slirelerinin taninmasi ele
almmistir. Bu deklarasyonla birlikte, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Avrupa
devletlerinin biitiinlesmesini saglayan bu deklarasyon yiiksekdgretim konusunda

atilan Onemli taninma siireglerinden birisidir. Boylelikle, egitim-6gretimde
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siiregclerinde wulusal sinirlar disinda  gergeklestirilen faaliyetlerin  taninmasi
saglanabilecektir ve uluslararasi hareketlilikler kolaylasmasinin 6nii agilabilecektir.
Taninma stireglerin belirli bir standardizasyonda olmasi ile karsilastirilabilir bir
yiiksekogretim alan1  olusturulmast hedeflenmistir. Bu kapsamda akademik
faaliyetlerin taninmasi kolaylasacaktir ve dolayisi ile nitelikli is gilicii dolagimi
miimkiin olacaktir (Rauhvargers, 2009, s. 3). Yeterliliklerin akademik olarak
taninmasini saglayan bu deklarasyon AYA’nun baglayici nitelikteki belgesidir. Bu
kapsamda, ilerleyen yillarda taninma siireclerini kolaylagtiracak belgelerin
hazirlanmasinda Lizbon Deklarasyonu referans gosterilebilecek seviyededir

(Westerheijden vd., 2010).

Lizbon Deklarasyonu ile hizlanan siiregten bir yil sonra, Sorbonne Deklarasyonu
1998 yilinda, Fransa’nin Sorbonne sehrinde gergeklestirilmistir. Deklarasyonun ana
temasi, AYA’nin olusturulmasina yonelik, farkliliklarin kaldirilmasi ve sistemlerin
uyumlastirilmasi sekilde ifade edilmistir. Deklarasyonda, ekonomik birlikteligi kismi
olarak saglamis Avrupa devletlerinin akademik, sosyal ve kiiltiirel olarak

aralarindaki isbirliginin artirilmasi amaglanmistir (Witte, 2006, s. 123-129).

Bologna Deklarasyonu italya’nin Bologna sehrinde, 1999 yilinda gergeklestirilmistir.
29 ilkenin egitim alanindaki yetkililerinin katilimi ile Avrupa Yiiksekogretim
Alaninin olusturulmasi planlanmistir. Bu kapsamda, yliksekdgretim alani ile ilgili
cok tarafli igbirliginin saglanmasi, 6grenci ve 6gretim elemanlarmin hareketliliginin
saglanmasi, diplomalarin taninmasi, deklarasyona katilan iilkeler arasinda ortak
hedeflerin belirlenmesi ve yiiksekdgretim kurumlariin birlikte ¢aligmasi yoniinde
kararlar alimmistir (EHEA, 2015b). Bu kapsamda; “kolay anlasilir ve birbirleriyle
karsilastirilabilir yiiksekogretim diploma ve dereceleri olusturulmasi (bu amag
dogrultusunda Diploma Eki uygulamasinin gelistirilmesi), yiikksekogretimde lisans ve
yiiksek lisans olmak tizere iki asamali derece sistemine gecilmesi, AKTS Avrupa
Kredi Transfer Sistemini (European Credit Transfer System, ECTS) uygulanmasi,
ogrencilerin  ve  ogretim  elemanlarmin  hareketliliginin ~ saglanmasi  ve
yayginlastirilmasi, yiiksekogretimde kalite glivencesi sistemleri aginin olusturulmasi
ve yayginlastirilmasi, yiiksekogretimde Avrupa boyutunun gelistirilmesi, hayat boyu
ogrenmenin tesvik edilmesi, 6grencilerin ve yiiksekogretim kurumlarinin siirece aktif
katiliminin saglanmasi, Avrupa yiiksekogretim alaninin cazip hale getirilmesi ve

Avrupa Arastirma Alan1 (European Research Area: ERA) ile Avrupa Yiiksekogretim
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Alan1 (European Higher Education Area: EHEA) arasinda bir sinerji kurmak ve
doktora ¢aligmalarinin baglatilmasinin saglanmasi amaglanmistir (Elmas, 2012, s.

138).

Bologna Deklarasyonu’nda, Lizbon ve Sorbonne Deklarasyonu’da belirtilmeyen
kiiresel olcekli isbirligi ve taninma siirecinden bahsedilmistir. Bologna Deklarasyonu
ile birlikte, Avrupa yiliksekogretim kurumlarmin kiiresel diizeyde diger
yiiksekogretim kurumlar ile rekabet etmesi giindeme gelmistir. Bu kapsamda, AYA
olusturma siirecinin genel ismi, Bologna siireci olarak kararlastirllmistir (EHEA,

1999).

AYA olusturma cabalari, Bologna Deklarasyonu’nun imzalanmasi ile birlikte hizl
bir siirece girmistir. Bu ¢ercevede Prag Deklarasyonu, Avusturya'nin Prag sehrinde,
2001 yilinda gerceklestirilmistir. Bologna Deklarasyonuna imza atan {ilke sayis1 29
iken, Prag Deklarasyonu’'nda sayr 33’¢ c¢ikmistir. Prag Deklarasyonu’nda,
Avrupa’nin yiiksekogretim alaninin ¢ekim merkezi olmasi, Avrupa Yeterlilikler
Cercevesi (AYC) (Bkz. Ek 2) olusturulmasi, yliksekdgretim kurumlarinda bireylerin
ve 6gretim elemanlarinin siirece dahil olmasi, nitelikli isgiicii konusunda ¢alismalarin
yapilmasi, kurumlararasi uyum, bireyler arasi firsat esitligi ve hayat boyu 6grenme
stireglerinin gibi yeni konularin planlanmas: giindeme gelmistir (EHEA, 2001). AYA
caligmalarin1 daha iyi koordine edebilmek i¢in, Bologna Hazirlik Grubu (Bologna
Preparatory Group) kurulmas: kararlagtirilmistir. Ayrica, Avrupa Komisyonu'ndan
ve Avrupa Birligi’'ne liye olmayan tllkelerin temsilcileri deklarasyona katilmistir

(Witte, 20086, s. 136).

Berlin Deklarasyonu, Almanya’nin Berlin sehrinde gergeklestirilmistir. Bologna
stireci ve AYA olusturma faaliyetleri i¢cin katilimer iilkelerin sayis1 40°a ulagmustir.
Bologna siirecinin koordinasyonu i¢in Bologna Kurulu ve Bologna Sekreteryasi
olusturulmustur. Boylelikle, stire¢ hizlandirilmistir ve yeni hedefler belirlenmistir.
Bu kapsamda, akademik siire¢lerin asamal1 sistem olarak planlanmasi, derecelerin ve
yapilan caligmalarin tanmmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde Avrupa Kalite
Giivencesi calismalarinin yapilmasi giindeme gelmistir. Berlin Deklarasyonu ile
birlikte, iki asamali (lisans, yliksek lisans) sistemden, ii¢ asamali sisteme (lisans,
yiiksek lisans ve doktora) gecis yapilmasi kararlagtirilmistir. Boylelikle 6grenim
stireleri ve derecelerin taninmasi ile ilgili iyilestirme faaliyetleri yapilmistir (EHEA,

2001).
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Bergen Deklarasyonu, Norveg’in Bergen sehrinde, 2005 yilinda gerceklestirilmistir.
AYA’ya iiye devlet sayisi 45’e yiikselmis ve siire¢ hizlanmigtir. Bergen’de
Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi konusuna vurgu yapilmistir. Bu kapsamda,
Kalite Giivencesi i¢in Standartlar ve ilkeler (Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area: ESG) ve AYA igin Yeterlilikler
Cercevesi olusturulmustur. Bergen Deklarasyonunda kalite giivence sistemleri ile
ilgili yeni belgelerin yayinlanmasi ile &grencilerin ve ogretim elemanlarinin
hareketliligine oOnem veren agiklamalar yapilmistir. Hareketliliklerin sadece
akademik temelli degil, sosyal ve kiiltiirel agidan da ele alinmasinin gerekliligi ifade
edilmigtir. Hareketliliklerin Oniinde sorun teskil edebilecek unsurlarin ortadan

kaldirilmasi gerekliligine vurgu yapilmistir (Crosier ve Ruffio, 2009).

Londra  Deklarasyonu, Ingiltere'nin  Londra  sehrinde, 2007  yilinda
gerceklestirilmistir. Deklarasyonda, siirece dahil olan iilke sayis1 46’ya yiikselmistir.
Londra’da yeni konularin giindeme gelmesi yerine Bologna siireci ve AYA’da 2007
yilina kadar yapilan c¢alismalarin degerlendirilmesi yapilmistir. Deklarasyonun
degerlendirmede boéliimiinde; hareketlilik, akademik dereceler, taninma siirecleri,
yeterlilikler cergevesi, hayat boyu o6grenme ve hareketlilikler, kalite giivencesi
konular1 ele alinmistir. Deklarasyonda, igbirliginin 6nemi belirtilmistir ve AYA’nin

etkililiginin artirilmast vurgulanmustir (YOK, 2007).

Leuven  Deklarasyonu, Belgika’nin  Leuven  sehrinde, 2009  yilinda
gerceklestirilmistir. Deklarasyonda, AY A i¢in gelecek donem calismalar1 planlanmis
ve on yillik hedefler konulmustur. Yapilacak ¢alismalarin tematik alanlari; seffaflik,
yiiksekogretimin finansmani, 6grenci merkezli egitim-6gretim stirecleri, hareketlilik,
is diinyas1 ve nitelikli insan giicii yetistirilmesi olarak agiklanmistir. Deklarasyonda,
ogrencilerin ve 0gretim elemanlarinin hareketlilikleri ise dnemli konular arasindadir.
Belirlenen hedefler ¢ercevesinde, AY A’daki 6grencilerin en az %20’sinin farkli bir
yiiksekdgretim kurumunda egitiminin bir donemini gegirmesi hedeflenmistir (EHEA,

2009a).

Budapeste-Viyana Deklarasyonu, Macaristan’in Budapeste sehrinde, 2010 yilinda
gergeklestirilmistir. Siirece dahil olan iilke sayis1 47’ye ylikselmistir. Deklarasyonda
AYA’ya dahil olan tiim tlkeler ile ilgili giincel durumlarin yer aldigi bir rapor
yayinlamistir. Yayimnlanan raporda, Bologna siireci ve AYA ile ilgili yiiksekdgretim

kurumlari, 6grenci- 6gretim elemani hareketlilikleri, kamu kurumlari, sivil toplum

85



kurulusglar1 gibi. konular ele alinmistir. Sonuglar incelendiginde, siirece dahil olan her
tilkede bazi1 6nemli ¢aligmalarin yapildig: goriilmekle birlikte tilkeler arasinda isleyis
ile ilgili farkliliklarin oldugu belirtilmistir. Ancak, genel olarak siiregle ilgili temel
kriterlerin anlasildig1 ve ortak bir dil olusturuldugu sonucuna varilmistir (EHEA,
2010). Deklarasyonda, gelecek 10 yillik ¢aligmalarin ortaya konmasinin yani sira

2020 yil1 i¢in yeni hedefler konulmustur (Crosier ve Praveva, 2013).

Biikres  Deklarasyonu, = Romanya’nin  Biikres  sehrinde, 2012  yilinda
gergeklestirilmistir. Deklarasyonda, ekonomik krizlerin de oldugu bir donemde,
sirdiiriilebilir gelisme ve biiylime konular1 ele alinmistir. Bu c¢ergevede,
yiikksekdgretimde Ogrenciye kaliteli 6grenme firsatlarinin saglanmasi, nitelikli is
giicli olusturulmasi, 6grencilerin is diinyasinda tercih edilebilmesini saglanma ve
genel olarak Ogrenci hareketliliklerini artirilmast  konusunda goriis birligine

varilmistir (EHEA, 2012).

Erivan  Deklarasyonu,  Ermenistan’m  Erivan  sehrinde, 2015  yilinda
gerceklestirilmistir. Deklarasyonda, Avrupa Yiiksekogretim Alaninda Kalite
Giivencesi icin Yeniden Diizenlenmis Standartlar ve Ilkeler-ESG giincellenmis
metninin ele alinmasi, ortak programlari icin kalite glivencesi metodunun
belirlenmesi ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi 2015 yili kullanici el kitabt (ECTS
User Guide) olusturulmas1 kararlastirilmistir. Ulkeler arasi igbirliginin gelistirilmesi
i¢in yeni yaklagimlar benimsendigi ifade edilmistir ve siirecin gelecegi tartigilmistir.
Bu kapsamda Avrupa devletleri ile Orta Dogu, Kuzey Afrika, Asya devletleri
arasinda igbirligi, kalite gilivence sistemleri, yeterliliklerin taninmasi ve kredi

transferinin gelistirilmesine yonelik yeni kararlar alinmistir (EHEA, 2015c).

Paris Deklarasyonu, Fransa’nin Paris sehrinde, 2018 yilinda gerceklestirilmistir.
Deklarasyonda, Bologna siireci ve AYA olusturulmasi i¢in belirlenen hedefler
cercevesinde giincel bir degerlendirme yapilmistir. Deklarasyonda, yliksekdgretim
kurumlarimin gelecegi icin lilkeler arasindaki isbirliginin gii¢lendirilmesi, kalite
giivence sistemleri ve 6zellikle yiiksekogretimde 6zerklik gibi temel uygulamalarinin

tyilestirilmesi gerektigi vurgulanmigtir (EHEA, 2018).

4.3. Avrupa’da Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Siirecleri

Avrupa’da Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra yasanan birliktelik siireci, ekonomik ve
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politik alanlarda baslamistir. 1990’1 yillarin sonuna gelindiginde ise yiiksekdgretim
alaninda yapilan calismalarin bir iist seviyeye ¢ikarilmasi ve ortak bir yiiksekdgretim
alan1 olusturulmas: fikri i¢in ilk adimlar atilmistir. Yeterlilik c¢ercevesinin
olusturulmasi i¢in imzalanan ilk anlasma metninin 1997 yilinda gergeklestirilen
Lizbon Taninma Sozlesmesi (Avrupa Bolgesinde Yiiksek Egitim Niteliklerinin
Tanmmasina Iliskin Sozlesme) olarak ifade edilmektedir. Taninma sdzlesmesinde,
yiiksekogretim kurumlar1 basta olmak iizere, tim egitim-6gretim derecelerinin dahil
olacagi ger¢eve yonetmelik hazirlanmistir. Cergeve yonetmelik, Avrupa genelinde
alian bir diploma veya derecenin taninmasina yonelik usul ve esaslar1 igermektedir.
Taninma sdzlesmesi imzalandiktan bir yil sonra, 1998 yilinda Ingiltere Fransa,
Almanya ve Italya’nin yiiksekdgretimin kurumlarindan sorumlu bakanlart Sorbonne
Deklarasyonu ile siireci baslatmistir. Sorbonne Deklarasyonu’ndan bir yil sonra
gerceklestirilen Bologna Deklarasyonu ve bildirgesi ile faaliyetler yasal statii
kazanmistir. Bologna Deklarasyonu’nda ilk olarak 2010 yilina kadar ortak bir ortak
bir yiiksekogretim alani olusturulmasi hedeflenmistir ve 2001 yilinda Avrupa
Yeterlilikler Cergevesi (AYC) glindeme gelmistir. 2005 yilinda, Bergen’de “Dublin
Seviye Tanimlayicilar1” temel alinarak hazirlanan AYC “The Overarching
Framework for Qualifications of EHEA” isimli taslak metin, Bologna siirecine iiye
tiyelerin egitimden sorumlu bakanlar tarafindan kabul edilmistir. AYC’nin hedef],
Avrupa’daki yiiksekdgretim kurumlarmin egitim-6gretim siireclerini ve genel
anlamda akademik faaliyetlerini, seffaf ve anlagilabilir seviyeye getirilmesini
saglamak ve belgelerle kamuoyuna agiklamak seklinde ifade edilebilir (Eurydice,
2012).

AYA’nin bir gerekliligi olarak AYC’de yiiksekogretim programlarinda kayith
Ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin artirilmasi ve resmi belgelerle
aciklanmasi i¢in standart ifade bi¢cimleri olusturulmustur. Her bir program i¢in alana
Ozgii yeterlilikler tanimlanmistir. Her ne kadar ortak kriterler 1s1ginda AYC
belirlenmis olsa da her bir iilkenin kendine 6zgii durumlarmin da ifade edilecegi bir
Ulusal Yeterlilik Cergevesi’nin (UYC) dnemi vurgulanmistir. Bu kapsamda, Bologna
kriterleri dikkate alinarak, AYC ile beraber UYC hazirlanmasi planlanmistir. AYC
ve UYC aym amaglar dogrultusunda eylem konularini igermektedir. Avrupa
Komisyonu tarafindan yiliksekdgretim kurumlarinda 6grencilerin mezun olurken

dersin ve program iceriklerinin belirtildigi 6grenme kazanimlar1 referans alinarak
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hazirlanan ve sekiz seviyeden olusan AYC cerceve taslagi 2004 yilinda
olusturulmustur. Cerceve taslak tlizerinde Avrupa’nin ¢esitli kurum ve
kuruluglarindan alinan goriislerle degerlendirme ve diizeltme islemleri yapilmistir.
Taslagin giincellenmis hali 2006 Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilmistir.
Avrupa Komisyonu'nun tavsiye kararinin ardindan, 2007 yilinda Avrupa
Parlamentosu ve Avrupa Konseyi tarafindan tekrar degerlendirmeye alinmistir. Son
giincellemelerle birlikte taslak metin, 2008 yilinda Hayat Boyu Ogrenme i¢in Avrupa
Yeterlilikler Cergevesi Tavsiye Karari resmi olarak kabul edilmistir. Kararda, siirece
dahil olan her iilkenin kendi UYC sistemini olusturmasi vurgulanmistir. UYC,
tilkelerin kendilerine 6zgi toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik dinamikleri ¢ercevesinde
yiiksekdgretim kurumlar1 tarafindan uygulanabilecek, ulusal ve uluslararasi
platformlarda taninirlig1 olan AYC ile iliskilendirilerek aciklanan bir sistemdir. AYC
seviyelerinin, gelistirilen UYC seviyeleri ile mukayese edilebilir sekilde olmasi
gereklidir. AYC ve UYC caligsmalari ile birlikte, farkl yiiksekogretim kurumlarindan
ve farkli tlkelerden alinan diplomalarin yeterlilikler cercevesi standartlari ile

kiyaslanmas1 gerceklesebilecektir (EHEA, 2009b).

Egitimde standart gelistirme siirecleri toplumsal olaylardan dogrudan etkilenmistir.
Egitim-0gretim programlarinda standart calismalarinda 1930’lu yillarda kiiresel
ekonomik sorunlardan biiyiik 6l¢iide etkilenmistir. Bu sorunlarin ise genel itibariyle
nitelik problemlerinden kaynaklandigi belirtilmistir. Bu sebeple var olan durumun
gozden gecirilmesi, standartlarin daha sistematik ve kapsayici sekilde hazirlanmasini
gerekliligi ortaya konulmustur. Ayrica, yapilan standartlasma g¢alismalariin kurum
diizeyinde kalmamasi, ulusal ve uluslararasi boyutta ele alinmasinin Onemi
vurgulanmistir (Lachat, 1994). Standart kavrami, kullanildig: ilk gilinden itibaren
bircok kavram ile ifade edilmis ve iligskilendirilmistir. Ancak, uzmanlarca en ¢ok
kabul goren tanim, Richardson tarafindan yapilmistir. Standart “bir otorite, gelenek
ya da bir ortak anlayis tarafindan belirlenmis, izlenmesi gereken bir model ya da
ornek” olarak tanimlanmistir ve standardin “belli bir amaca ulagmada uygun ve
yeterli nitelik diizeyi” olarak ifade edilmistir. Tarihsel siire¢ igerisinde, standart
kelimesinin anlami i¢in test veya Olgilit sozciikleri kullanilmistir ancak bazi
egitimciler Ol¢iit sozciigliniin standart ile ayn1 anlami ifade etmedigini belirtmistir ve
ol¢iit kelimesini karar vermede bir degisken, standart1 ise bu degiskenin miktarim

olarak tanimlanmustir (Glass, 1978).
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Conley (1997) ise egitim-0gretim siire¢lerinde standart kavramini &grencilerin
program sonunda ne yapmalar1 gerektiginin Onceden bilinmesi seklinde ifade
etmistir. Conley, standartlari; 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin egitim-ogretim
faaliyetleri icerisinde takip etmesi gereken davranig, tutum ve becerileri olarak ifade
etmistir. Standartlarin agik ve net sekilde ifade edilmesinin 6nemini vurgulamistir ve
standartlarin yeterince agik olmamasinin egitim-0gretim faaliyetlerinde bir ¢ok
problem yaratacagini 6ngOrmiistiir. Standartlarin yeterli diizeyde ifade edilmemesi,
Ogretim elemanmn ne Ogretecegini, Ogrencinin ne Ogrenecegini, nasil
degerlendirmelerin yapilacaginin bilinmemesine sebep olacagini belirtmistir (Conley,
1997). Yapilan siniflandirmalar incelendiginde; Lachat (1994) ve Conley (1997)
tarafindan iki farkli tiirde smiflandirma yapildigi goriilmektedir. Lachat (1994),
standartlar1 “alan standartlari, performans standartlar1 ve 6grenme firsati standartlar1”
olan gruplandirmistir. Conley (1997) standartlar1 “akademik standartlar, zihinsel ve
sosyal beceri standartlari, meslek standartlari, 6grenme firsati standartlar1” olarak
smiflandirmistir. Conley’in siniflandirmasina gore yeterliliklerin tanimlanmasi igin
gereken standartlar1 ifade etmistir (Conley, 1997). Akademik standartlar; egitim-
ogretimde en sik karsilagilan standart tiiriidiir. Bu standartlar genel olarak bireyin
sOzel, sayisal, gorsel ve yabanci dil ile ilgili sahip olduklar1 bilgi ve beceriler iizerine
yogunlagmaktadir. Burada vurgulanan nokta alan bilgisi ve Ogrencilerin biligsel
becerileridir. Akademik standartlarda alan bilgisi o&grencilerin alanla ilgili ne
bilmeleri ve ne yapmalar1 gerektigi lizerinde durmaktadir. Bu standartlar st diizey
bir yeterlilige sahip olabilmek i¢in 6grencilerinin 6grenmesi gereken bilgi, beceri ve
tutumlart  i¢ermektedir. Kisaca, akademik standartlar ogrencinin  kuramsal
yeterliligini ifade etmektedir. Zihinsel ve sosyal beceri standartlar; bir igerikten
farkli olarak, igerigin daha iyi 0gretimi, 0grenciler tarafindan daha iyi 6grenilmesi
i¢in gerekli temel becerileri igermektedir. Ornegin, analitik diisiinme, sorun ¢dzme,
takim calismasi vb. beceriler zihinsel ve sosyal standart alanlarina iligskin olarak ele
alinabilir. Meslek standartlari; bireyin meslegi segmeden dnce ve bir meslek igin
sahip olmasi gereken temel yeterlilikleri ve meslegin yiiriitiilebilmesi i¢in temel bilgi,
beceri ve yetkinlikleri igeren standartlardir. Ogrenme firsati standartlari; her
Ogrenciye alan ve performans standartlarin1 gerceklestirebilmeleri i¢in nitelikli
Ogretim elemani, egitim-6gretim siirecleri vb. boyutlar1 {izerinde durmaktadir. Bu
sebeple, 6grenme firsatlar1 sadece dgrencinin egitim-6gretim siiregleri ile ilgili degil,

Ogrencinin 6grenmesini ¢cevreleyen durumlari da kapsamaktadir.
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Uluslararas1 Standart Egitim Siniflamasi (The International Standard Classification
of Education: ISCED) egitim istatistiklerinin smiflanmasi, degerlendirilmesi ve
analiz edilmesi i¢in kullanilan bir sistemdir. ISCED, ilk kez 1970’li yillarda,
Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Orgiiti (UNESCO) tarafindan
geligtirilmistir. Bu sistem ile egitim-Ogretim programlarinin alanlarina ve
yeterliliklerine gore siniflandirilmas: yapilmaktadir. Yonergeler 1997, 2011 ve 2013
yillarinda giincellenmistir (ISCED, 2013). Yiiksekogretimin kiiresellestigi bir
donemde, egitim-6gretim programlarinin ve miifredatin bir siniflamasinin olmamasi,
verilerin analiz edilmesini ve gilincel durumun istatistiki olarak ortaya konmasini
zorlagtirmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen sistem, egitim-6gretim alanlarinin
siniflamasi igin etkili bir cerceve olusturmustur. Orgiin egitimdeki (ilkdgretim,
ortaggretim, yiiksekdgretim) seviyelerin haricinde yaygin egitimde, siirekli ve
mesleki egitimde yer alan miifredat1 kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Yapilan
simiflandirmada  egitim-0gretim  programlarmnin ~ ulusal ~ ve  uluslararasi
karsilagtirilabilir istatistikler ve raporlar hazirlanmas1 saglanmistir. ISCED
sisteminde en Onemli bashk, egitim-6gretim miifredatlarinin kategorilere
ayrilmasinda alan temelli yaklasim kullanilmasidir. Alan temelli yaklasim ile igerik
bakimindan birbirine benzer konular genis, dar ve ayrmtili simiflandirmalar ile
kategorize edilmektedir (Bkz. Ek 1). Bu sisteminin yiliksekdgretim kurumlarinda
uygulanmasi ile birlikte birbirinden bagimsiz ve diizensiz sayilabilecek derslerin
isimleri ve kodlar1 belirli bir sistematik iginde daha kolay anlamlandiracak sekilde
gruplandirilmaktadir. Bu cergevede, egitim-68retim programlarinda benzerlikten ve
tekrardan kacinilmis 6zglin bir derecelendirme ile akademik programlarin

anlasilabilirlik diizeyleri kolaylastirilmistir (ISCED, 1997).

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)) Bologna siirecinin ve AYA’nin temel
kriterlerinden birisidir. AKTS, Bologna siirecinden oOnce FErasmus degisim
programina katilan 6grencilerin akademik taninma siirecleri igin 1989 yilinda pilot
bir uygulama olarak olusturulmustur (European Commission, 2007). AKTS,
yiiksekdgretimde geleneksel kredilendirme sisteminden farkli olarak Ogrenci ve
faaliyet merkezli bir sistemdir ve 6grencinin miifredati ile ilgili ¢calisma saatine “is
yiikiine” dayali bir kredi sistemidir. Lizbon Deklarasyonu’nda belirtildigi iizere,
Bologna siirecinde egitim-6gretim siireclerinin seffaf sekilde taninmasi gereklidir.

Yiiksekogretim kurumlarinin farkli notlandirma ve derecelendirme sistemlerinin bir
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sistematik icerisinde ele alan AKTS, bir 6grencinin bir dersten basarili sayilmasi igin
ve sorumlu oldugu tiim teorik ve pratik siirecler ile bireysel c¢alisma ve odevleri
kapsamaktadir. Yiiksekogretimdeki taninma siirecleri ve bireylerin hareketliliklerini
kolaylastiran siireg, Avrupa Birligi tarafindan gelistirilmistir. AKTS, programlarin ve
iceriklerinin karsilagtirilabilmesine olanak saglamaktadir ve dolayisi ile AYA’nin
olusturulmasi i¢in en 6nemli maddelerden birisi olarak yorumlanabilir (ECTS User

Guide, 2015).

Yiiksekogretimde bir akademik yil igin (giiz ve bahar) toplam 60 AKTS kurali
belirlenmistir. Bir akademik yilda 6grencinin tim derslerinden basarili olabilmesi
icin gereken ortalama calisma siiresinin 1500 ile 1800 saat olarak hesaplanmuistir.
Boylelikle, 1 AKTS i¢in 25-30 saat calismanin gerekli oldugunu sdylemek
miimkiindiir (YOK, 2010). Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora derecelerine ait
stireler ele alindiginda; oOnlisans 5. seviye 120 AKTS, lisans 6. seviye 240 AKTS,
yiiksek lisans 7. seviye toplam 90-120 AKTS, doktora 8. seviye 180-240 AKTS
olarak belirlenmistir (YOK, 2010: 44). AKTS siirecleri ile ilgili bilgilendirici notlar,
AKTS kullanim kilavuzu isimli kitapgikta yer almaktadir. Bu kitapgik ilk olarak
2005 yilinda hazirlanmistir ve 2009, 2015 ve 2019 yillarinda giincellenmistir (ECTS
User Guide, 2019). Yiiksekogretim kurumlarindaki egitim-6gretim programlari
hazirlanirken AKTS is yiikiine gore hesaplamanin yapilmasi zorunlu tutulmustur.
YOK’iin yaymladig1 bir derse yonelik is yiikii hesaplama igin teorik ders, pratik
uygulamalar, sinif ve grup calismasi, 6devler ve projeler, ara sinav, final sinavi ve
sinavlar icin bireysel ¢alisma gibi harcanan toplam siire dikkate alimaktadir (YOK,

2010, s. 45).

Bologna Siireci’ne 1999 yilinda dahil olan iilkeler, 2010 yilina kadar AYA
olusturulmasint  hedeflemistir. Bu kapsamda 2010 yilina kadar AYA’nin
olusturulmasi ve programa katilan iilke sayisinin artmast planlanmistir. Bologna
siireci ile birlikte 6grenci ve Ogretim eleman1 hareketlilikleri saglanmasi; akademik
ve kiiltiirel isbirligi ile uluslararasi alanda Oncii bir yapilanmaya sahip olunmak
istenmistir. Bologna siireci planlamalar1 yapilirken, ABD ve uzak dogu tilkelerindeki
yiiksekogretim kurumlar1 ile kiyaslamalar yapilmistir. Avrupa devletlerinden
akademik caligma yapmak i¢in bircok Ogrencinin 6zellikle ABD ve Japonya’ya
gittigi belirtilmektedir. Bu sebeple, bilgi Avrupa’sinin olusturulmasi hedeflenmistir

ve yliksekogretim kurumlarmin uluslararasi rekabet edilebilirliginin artirilmasi
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amaglanmistir (European Commission, 2019). Bologna siireci her ne kadar 2010
yilina kadar AYA’y1 olusturmay 29 iilke kapsaminda hedeflemis olsa da faaliyetler
heniiz tamamlanmamistir. 2022 yilina gelindiginde, 49 iilkenin siirece dahil oldugu
gorilmektedir. Siirece dahil olan yeni iilkeler ise Karadag, Kazakistan ve Beyaz
Rusya’dir. Bologna siireci ile birlikte AYA kapsamindaki Ogrencilerin 6grenim
faaliyeti ve is imkanlar1 agisindan 6nemli katkilar saglanmas1 hedeflenmistir (YOK,
2022).

AYA ile birlikte ¢ok kiiltiirliiliik ve farkliliklarin zenginliklerinden faydalanilmasi ve
belli standartlar1 olan bir yiliksekogretim sistemi olusturulmasi planlanmistir.
Boylelikle, hareketlerin saglanmasi, taninma ve denklik islemlerinin hizlanmasi ve
Ogrencilerin i3 dilinyasinda daha etkin olmalar1 hedeflenmistir (European
Commission, 2019). Ulusal Yeterlilikler Sistemi “National Qualifications System”
tilkelerin egitim ve Ogretim sistemlerinin is diinyast ve sivil toplumla iligkilerini
saglayan, 6grenme ve diger sistemler ile baglantili tiim faaliyetlerin biitlintidiir. Bu
sistemin icerisinde, kalite giivencesi, degerlendirme ve yeterlikler ile ilgili kurumsal

diizenlemeler ve islemlerin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi de yer almaktadir (YOK,

2009, s. 7-10 ve EHEA, 2015b).

AYA cercevesinde her iilkenin ulusal oOncelikleri ile ilgili bir Ulusal Yeterlilik
Cercevesi “UYC” gerekli goriilmiistiir. Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde ise Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) 2006 yilinda kurularak, “Avrupa Yeterlilikler Cercevesi,
Ulusal Istihdam Stratejisi, Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi, Istthdam ve Mesleki
Egitim Iliskisinin Gii¢lendirilmesi Eylem Plan1” gibi calismalarla, egitim ve istihdam
iligkisi kurumsal olarak ele alinmaktadir. MYK, Ulusal Yeterlilikleri “ulusal ya da
uluslararas1 meslek standartlar1 temel alinarak hazirlanan; 6grenme, Olgme-
degerlendirme amaciyla kullanilan; bireylerin bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kanitlamalari i¢in nasil bir 6lgcme ve degerlendirme siirecinden ge¢gmeleri gerektigini
aciklayan ve MYK tarafindan onaylanarak yiiriirliige giren teknik dokiimanlar”
seklinde acgiklamaktadir. Ulusal Yeterlilikler Sistemi i¢inde Ulusal Yeterlilikler
Cercevesi (UYC) olusturulmustur. UYC, alaninda bir¢ok egitim-6gretim kademesi
ve is diinyasina yonelik yeterlilikler yer almaktadir (MYK, 2019).

Diploma Eki (DE); Avrupa Konseyi, Avrupa Komisyonu ve UNESCO tarafindan
gelistirilmistir. Yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olan 6grencilerin diplomalarina

ek olarak verilen, 6grencin kisisel bilgilerini, basarili oldugu dersleri kredileri ile
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birlikte gosteren, programin hangi bilgi ve beceriler ile 6grencileri mezun ettiklerine
dair seffaf bilgilerin yer aldig1 standart bir belgedir. Diploma Eki, AYA icinde
diplomanin ortak ve herkesge anlasilir bir sekilde anlasilabilmesi i¢in hazirlanmistir.
Diploma Eki, kazanilan derece ile ilgili taninma siire¢lerinde kolaylik saglayan bir
belgedir ve diplomada oldugu gibi her bir egitim kademesinde sadece bir kez iicretsiz
olarak Ogrenciye verilir. Diploma Ekinde yer alan bilgiler ¢ergevesinde dgrenciler,
programdan mezun olurken sahip olduklar1 bilgi, beceri ve yetkinliklerinin detayh
sekilde dokiiman iizerinde gosterebilirler. Boylelikle, yurt disinda herhangi bir
ilkede egitim veya is amaclh bulunmak isteyen 6grencilerin mezuniyet durumlart ve
belgesi kolaylikla anlagilabilir duruma gelmektedir. Diploma Eki’nin, 8 boliimii
bulunmaktadir. Birinci boliimde, Ogrencinin kimlik bilgileri; ikinci bdliimde,
Ogrencinin kimlik bilgileri; {i¢iincii boliimde mezun olunan program ve derece
bilgisi; dordiincii boliimde programa dair bilgi, beceri ve yetkinlikler; besinci
boliimde Ogrencin detayli not dokiimii; altinci bolimde 6grenci ig¢in ek bilgiler
(varsa), yedinci bolimde kurum onay bolimii ve sekizinci bolimde Tiirkiye’de
Yiksekogretim Sistemi ve Avrupa Yiiksekogretim Sistemi karsilagtirmasi
bulunmaktadir. Her ne kadar 6grencilerin diplomalarina ek olarak verilen bu belge,
ogrencilerin akademik caligmalarinin taninirligini artirmada dnemli bir etkiye sahip
olsa da transkript veya oOzge¢mis (CV) yerine gegmemektedir. Ogrencilerin
diplomalarina ek olarak verilen ve tamamlayici nitelikteki bir belgedir (YOK, 2010;
Euydice, 2022).

Diploma Eki veren yiliksekogretim kurumlari, bir miikemmeliyet belgesi olarak da
ifade edilen Diploma Eki Etiketine bagvurabilmektedir. Diploma Eki Etiketi,
Diploma Eki veren yiiksekdgretim kurumlarinin bu siiregleri basari ile eksiksiz
tamamlanmasinin bir gostergesi olarak Avrupa Komisyonuna basvurulari sonucu
aldiklart miikkemmeliyet odiliidiir. AKTS Etiketi 1se yiiksekogretim kurumlarinin
onlisans, lisans, yliksek lisans ve doktora programlarinda AKTS ve bilgi paketi
stireclerini basarili sekilde uygulamalarinin gostergesi olarak Avrupa Komisyonu’na
basvurmalar1 sonucu aldiklar1 mitkemmeliyet ddiiliidiir (YOK, 2010; Euydice, 2019).
Etikete bagvurmak isteyen yiiksekogretim kurumlar1 oncelikle basvurularin1 bagh
bulunduklar1 Ulusal Ajans’a gondermektedir. Ulusal Ajanslar, basvurular
degerlendirmemektedir. Bagvuru doneminde Oneriler ve tavsiyeler yiiksekdgretim

kurumlarma sunulmaktadir. Ulusal Ajans dosyalarda herhangi bir degisiklik
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yapmadan yiiksekdgretim kurumlar1 adma tiim belgeleri Briiksel merkezli, Avrupa
Komisyonu ve Yiiriitme Ajansi (EACEA) iletmektedir. Bagvuru incelemeleri dis
uzmanlar tarafindan yapilmaktadir ve dosyalar incelenmektedir. Degerlendirme
sonucunda basarili bulunan yiiksekdgretim kurumlari, Avrupa Komisyonu ve
Yiiriitme Ajansi tarafindan hazirlanan imzali etiket belgesini almaktadir (European
Commission, 2019). Diploma Eki Etiketi ve AKTS Etiketi yliksekogretim
kurumunun tanmirhigini artiran 6nemli bir belgedir. Etikete sahip olan yiiksekdgretim
kurumlar1 Bologna siirecini iyi uyguladiklarini beyan etmektedir ve etiketler
yiiksekogretim kurumlarina uluslararas1 giivenirlik kazandirmaktadir (YOK, 2010;

Euydice, 2019).

Yiiksekogretim kurumlar1 bireylerin gelisimini saglama, bilgi temelli 6grenme ve
Ogretme  siireglerinin  yapilmasi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
stirdliriilmesinin yani sira 6grenciler igin bir gelecek sunma ve istthdam olanaklari
giiclendirme gibi calismalari bulunmaktadir. Yiiksekogretim kurumlari toplumun
bircok kurumu ile etkilesimde olan bir yapida kurulmustur. Yiksekogretim
kurumlart ile isbirliginin siirdiirdiigli farkli paydaslarinin  yiiksekdgretim
kurumlarindan farkli beklentileri bulunmaktadir. Bu sebeple yiiksekogretimde kalite
konusu; egitim-6gretim programlari, yiiksekdgretim kurumu yonetimi, akademik ve
idari personel ve 6grencilerin i¢inde oldugu genis bir perspektifte ele alinmaktadir.
Basarili uygulanan kalite gilivence sistemi, yiiksekogretim kurumunun tiim

paydaslarina olumlu diizeyde giiven vermektedir ve paydaslarin gelisime katki

saglamaktadir (Toprak vd., 2016).

Avrupa Standartlar1 ve Yonergesi’nin (ASY) “Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area: ESG” amaci uluslararasi
igbirliginin  saglanmasi ve Ogrenme-68retme slireclerinde kalite giivencesi
caligmalarinda temel ilke ve 6zelliklerin belirlenmesidir. ASY ¢alismalari ile birlikte
kalite giivence sisteminin paydaslar1 arasinda igbirliginin artmasi, giiven olgusunun
giiclenmesi, tarafsizligin ve agikligin saglanmasi ile egitim-6gretim programlarindaki
yeterliliklerin ve program Ogrenme c¢iktilariin daha iyi anlasilmasina olanak
saglanmaktadir. AYS; kalite giivence calismalarinda, yiiksekogretimdeki i¢c ve dis
degerlendirme siiregleri i¢in hazirlanmis bir dizi maddeler biitiinii olarak
yorumlamak miimkiindiir. Ancak, AYS kalite i¢in belirli standartlar1 ortaya

koymadig1 icin kalite giivencesi slireclerinin nasil isleyecegine dair yoOntemler
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hakkinda bilgi vermemektedir. AYS’nin hedefi, yliksekogretim kurumlarina uzun ve
zorlu kalite giivencesi yolculugunda rehberlik etmek olarak ifade edilmektedir. AYS
rehberlik siirecinde, yiiksekogretim kurumlarinin arastirma gelistirme faaliyetlerinin

yani sira 6grenme ve 0gretme siirecleri ile ilgilenen bir yapida oldugu disiiniilebilir

(ESG, 2015).

AYS, birbirinden farkli iilkelerde yer alan yiiksekogretim kurumlart i¢in farkl
yonetim sekillerinin, egitim-6gretim programlarinin, beklentilerin, resmi dillerin ve
sosyo-kiiltiirel dinamiklerin de yer aldig1 kalite glivence ajanslar1 ve degerlendirme
Olciitleri i¢in temel maddeleri hazirlamaktadir. AYS ii¢ bilesenden olusmaktadir.
Bunlar, “i¢ kalite giivencesi, dig kalite giivencesi ve kalite gilivencesi ajanslar1”
seklindedir. AYS’de standartlar ve yonergeler bulunmaktadir. Toprak vd., (2016)’e
gore standartlar, “yiiksekdgretim kurumlarinin AY A i¢inde kalite giivencesine iliskin
fikir birligi saglanan uygulamay1 diizenlemektedir”, yonergeler ise “standardin neden
onemli oldugunu aciklamakta ve standartlarin nasil uygulanabilecegini”
tanimlamaktadir. Yonergeler ise “kalite gilivencesinde yer alan maddelerin
degerlendirilmesi amaciyla iliskili alanlarda iyi uygulamalar1” ortaya koymaktadir.
AYS’nin icerigi i¢ Kalite Giivencesi icin Standartlar1 kapsaminda, yiiksekdgretim
kurumlarmin i¢ paydas, dis paydas ve diger yapilar1 da igine alan kapsayan bir
stratejik bir belgedir ve kamuoyuna acik sekilde ilan edilmelidir. Programlarin
tasarimi ve onay1 ile yliksekdgretim kurumlarinda yiiriitilmekte olan programlarin
tasarim ve onay siirecinden ge¢melerinin gerekliligi vurgulanmalidir. Programlarin
yeterliliklerinin ve derslerin 6grenme kazanimlarinin yer almasi ve bu yeterlilik ve
ogrenme kazanimlarmin AYA ile dogrudan iliskili olmas1 gerekmektedir. Ogrenme
merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme kapsaminda, yliksekdgretim kurumlari
egitim-0gretim programlarinin igeriginde ve degerlendirilmesinde Ogrencileri
merkeze alarak faaliyetlerin yapilmasini ve Ogrencilere egitim-6gretim siirecinde
aktif gorevler ve sorumluluklar verilmelidir. Ogrenci kabulii, ilerleme, tanima ve
sertifikalandirma ¢ercevesinde; yiiksekogretim kurumlari, 6grencilerin  kabulii
onlarin ilerleme siire¢lerini, daha 6nceden alinan derecelerin taninmasini ve siire¢
sonunda alinan derecelerin sertifikalandirmasi, belirli bir sistematik islem olarak
gerceklesmelidir.  Ogretim  elemanlar1  niteligi  kapsaminda, yiiksekdgretim
kurumlarmin egitim-6gretim siireclerine dahil olan personelin yeterliligi konusunda

bilgi sahibi olmalidir. Kuruma personel aliminda ve onlarin gelisim siireglerinin
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takibinde adil siirecler uygulanmasinin énemi vurgulanmalidir. Ogrenme kaynaklar
ve Ogrenci destegi kapsaminda; yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenme-6gretme
kaynaklar i¢in yeterli finansal biitge bulunmalidir ve egitim-0gretim materyalleri
erisilebilir diizeyde olmalidir. Bilgi yonetimi ¢ergevesinde; yliksekdgretim kurumlari
egitim-O0gretim faaliyetleri kapsaminda verilerin ve dokiimanlarin kayit altinda
tutulmas1 ve istatistiki boyutta ele alinabilmesi saglanmalidir. Yiiksekogretim
kurumlarinda kamuoyunu bilgilendirmesi 6nemlidir bu kapsamda; yiiksekdgretim
kurumlar paydaslarini giincel durum ve gelismelerden net sekilde haberdar etmelidir
ve onlarla bilgi paylasimi yapmalidir. Siirekli izleme ve programlarin periyodik
gbzden gegirilmesi kapsaminda; yliksekdgretim kurumlart toplumun ihtiyaglarini goz
Online alarak programlarinda giincellemeler yapmalidir. Donemsel dis kalite
glivencesi baglaminda; yiliksekogretim kurumlart belirli araliklarla dis kalite
siireglerinden gecmelidir. Ayrica, yliksekogretimde dis kalite gilivencesi igin
standartlar icin i¢ kalite glivencesinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda,
yiiksekdgretim kurumlar1 dis degerlendirme siireclerinden ge¢meden oOnce, i¢ kalite
giivence sistemlerini tamamlamalidir ve dis degerlendirme icin referans noktasi
olusturulmalidir. Amaca uygun yontemler tasarlamak i¢in yiiksekogretim kurumlari
belirlenen hedeflerine ulasmak i¢in alinan kararlarda dikkatli olmalidir ve siirecle
ilgili paydaglar ile siirekli olarak iletisim gereklidir. Yiiksekogretim kurumlari, dis
kalite siireclerini etkin sekilde uygulanmalidir ve siirecler “giivenilir, kullanish
olmal1 ve dnceden belirli sekilde” planlanmalidir. Dis degerlendirme siirecleri dort
basamaktan olusmaktadir. Bunlar, yiiksekogretim kurumunun 06z-degerlendirme
stireci, dis uzmanlar tarafindan yerinde izleme ziyareti, dis uzmanlar tarafindan
hazirlanan rapor ve siirekli izleme ve iyilestirme faaliyetleri seklinde
tanimlanmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarimin dis degerlendirilmesi dig uzmanlar
ve Ogrenci temsilcisi gibi heyetler tarafindan yiiriitilmelidir. Yiiksekogretim
kurumunun dis degerlendirmesi kapsaminda verilen nihai degerlendirme sonucu
daha 6nceden alinan kararlar ¢ercevesinde, kamuoyu ile agik sekilde paylasilmalidir.
Yiiksekogretim kurumu i¢in hazirlanan rapor metni, kurumun tiim paydaslari ile agik
ve kolay wulasilabilir sekilde yaymlanmalidir. Yiiksek6gretim kurumunun
degerlendirilmesi ile ilgili olas1 sikayet ve itiraz siireleri aktif sekilde isletilmelidir.
Kalite giivencesi ajanslar1 igin standartlar ¢ergcevesinde kalite glivencesi faaliyetleri,
dis kalite gézlem ve degerlendirme siiregleri planh sekilde yiiriitiilmelidir. Ajanslarin

amaclar1 ve hedefleri net olarak belirlenmis olmalidir ve bu durum sahadaki
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caligmalarina da yansimalidir. Dig Kalite Ajanslar1 yasal mevzuat gergevesinde
dayanagi bulunmali ve iilkenin resmi kamu otoritesi tarafindan kalite gilivence
konusunda resmi olarak taninmalidir. Dis Kalite Ajanslan yiiriittiigii tiim faaliyetler
herhangi bir kuruma bagh olarak yapmamali, tamamen Ozerk bir yapiya sahip
olmalidir. Yiiriitilen degerlendirme siireclerine dair bilgi ve bulgulari sistematik
olarak kamuoyu ile paylagmalidir. Degerlendirme ve akreditasyon siireclerini
gergeklestirebilmek icin nitelikli istihdam giiciine sahip olmanin yani sira mali
acidan yeterli bir finansal destege sahip olmalidir. I¢ kalite giivence sistemlerinin
calistirilabilmesi ve garantiye alinabilmesi i¢in uygun faaliyetlere planlanmalidir ve
ajanslarin  c¢alisma  siirecleri  gbézden gegirilmelidir. AYA ve AYS ile
uyumluluklarinin gézden gecirilmesi Onerilmektedir ve her bes yilda kurumsal dis
degerlendirme siirecinden gegmeleri gerekmektedir (ESG, 2015 ve Toprak vd.,
2016).

Bat1 diinyasinda gergeklesen Fransiz devrimi ve sanayi devrimi gibi Onemli
olaylardan sonra toplumsal diizen degismeye baslamistir. Bilginin ve giiciin énemi
artmis; is ve isleyislerin 6nemli diizeyde belirli bir sira ve diizen i¢inde yapilmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu siireg, egitim-0gretim faaliyetlerini ve dolayisi ile
yiiksekdgretim kurumlarmi etkilemistir. Egitim-6gretim siire¢lerinde standartlarin
uygulanmasi ile egitim-6gretim faaliyetlerinin daha etkili ve nitelikli olabilecegi
ifade edilmektedir. Yiiksekogretim kurumlarin programlarini c¢esitlilik kazandigi,
nitelik vurgusunun 6n plana ¢iktig1, is diinyasinin talep ettigi bireyleri yetistirmede
baz1 programlarin yetersiz kaldig1 ve yetersiz programlarin kapatilmas: gerekliligi
belirtilmistir. Bu durum, standart gelistirmenin bir zorunluluk oldugunun bir
gostergesi olarak karsilanmis ve degisen ihtiyaglara gore standartlar listeleri bir

gereklilik olarak yiliksekdgretim kurumlarinda uygulanmaya baglanmstir.

4.4. Kalite Cahismalarinda Yiiksekogretimde Yeterlilikler

Avrupa Komisyonu, yeterlilikler ¢cergevesini olustururken bilgi, beceri ve yetkinlikler
kavramlar1 iizerinde durmaktadir (EHEA, 2015a). Bilgi “knowledge” kavramu;
“verilerin 6grenme yoluyla 6ziimsenmesidir. Herhangi bir ¢alisma veya arastirma
alani ile ilgili gergeklerin, ilkelerin, teorilerin ve uygulamalarin biitiiniidiir. Bilgi,
kuramsal ve/veya uygulamali” siire¢ler olarak tanimlanmaktadir. Beceri “skill”

kavrami;  “bilgiyi  uygulayabilme, problemleri c¢6zebilme ve  gorevleri
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tamamlayabilme yetenegidir. Beceriler, bilissel (mantiksal, sezgisel ve yaratici
diisiince) veya uygulamali (el becerisi ve yoOntem, materyal, arag gereg
kullanabilme)” olarak gruplandirilmistir. Yetkinlik “competence” kavrami; “bilgiyi,
kisisel, sosyal veya metodolojik becerileri is ve calisma ortamlar1 ile mesleki ve
kisisel gelisim konusunda kullanabilme yetenegidir. Yetkinlik, sorumluluk ve
Ozerklik kavramlar1 ile tanimlanmaktadir. Yeterlilik “qualification” kavramu;
“gecerliligi kabul edilen bir yiiksekogretim programinin basariyla tamamlanmasi
sonucu o program i¢in Ongériilen 6grenme ¢iktilarinin kazanildigini onaylayan ve
yetkili bir otorite tarafindan basili olarak verilen derece, diploma veya sertifika tiirii
belge” olarak ifade edilmektedir (YOK, 2009, s. 7-10). Tiirkce’de bu kavramlarin

siklikla birbirleri yerine kullanildigini s6ylemek miimkiindiir.

Yeterlilik, “bir isi yapma giicii saglayan 6zel bilgi, ehliyet” anlamina gelmektedir
(TDK, 2020). Egitim-6gretim kurumlar1 c¢ercevesinde yeterlilik;  6grencilerin
program sonunda sahip olmalar1 gereken bilgi ve becerileri ifade etmenin yaninda is
diinyasinda basarili olabilmek icin gerekli ¢ok yonlii yetenekler seviyesi seklinde
ifade edilmektedir (Stevahn vd., 2005, s. 43-48). Yeterlilikler kapsaminda egitim-
ogretim konularinda ogrenme girdileri yerine, Ogrenme ¢iktilarina vurgu
yapilmaktadir. Yeterliliklerin kuramsal ve uygulamali bilgi, kavramsal ve uygulamali
beceriler ve toplumsal ve sosyal yeterlilikler” igeren genis bir 6grenme ¢iktis1 alanini
ifade edilmesi amaglanmistir. Ogrenme ¢iktilarr “learning outcomes™ “bir égrenme
sirecinin  tamamlanmasinin  ardindan  6grenenin  neyi  bileceginin, neyi
kavrayacaginin ve neyi yapabileceginin” ifade edilmesidir. Program ¢iktilari
“programme outcomes” ise “Ogrencilerin ilgili programdan mezun oluncaya kadar
kazanmalar1 gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri tanimlayan ifadelerdir. Program
Yeterlilikleri, Program Kazanimlari, Program Ogrenme Kazanimlar olarak da ifade
edilen Program Ciktilar1 belirlenirken 6grencilerin program sonunda mezun olurken
biligsel, duyussal ve psiko-motor anlamda neler yapabileceginin ifade edilmesidir

(YOK, 2009 s. 7-10, EHEA, 2015b ve YOKAK, 2019c).

Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC)’ nin seviyelerin taninmasi ile hedefledigi iki
temel calisma alani vardir. Bunlar, “bireylerin {iilkeler arasinda hareketliligi tesvik
etmek ve bireylerin hayat boyu Ogrenmelerine yardimcit olmak” seklinde
Ozetlenebilir. Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK), AYC’de her seviyede tanimlanan

asgari “ortak bilgi, beceri ve yetkinlikten” olusan 6grenme kazanimlari ifadeleriyle
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yer aldigimmi belirtmistir. AYC seviyelerinde, bilgi “bir is ya da dgrenme alanina
iliskin gergekler, ilkeler, kuramlar ve uygulamalar biitiini” seklinde ifade
Ozetlenebilir (MYK, 2015b). Beceri kavrami “gérevleri yerine getirmek ve
problemleri ¢dzmek icin bilgiyi kullanma ve uygulama yetenegi” olarak ifade
edilmektedir. AYC baglaminda beceri; biligsel beceriler (mantiksal, sezgisel ve
yaratict diisiinmeyi igeren) veya uygulama becerileri (el becerisi ile yontem,
malzeme, arag ve gereclerin kullanimini igeren)” olarak iki grupta ele alinabilir
(EHEA, 2015b; MYK, 2015b). Yetkinlik ise, “is veya Ogrenme ortamlarinda,
mesleki ve kisisel gelisimde bilgi ve becerileri kullanmaya yonelik kanitlanmig
yetenek ve kisisel, sosyal veya yontem bilimsel yeteneklerdir. AYC baglaminda
yetkinlik; sorumluluk ve bagimsizlik (otonomi)” seklinde tanimlanmaktadir. AYC,
egitim Ogretim programlari, is diinyasi, nitelikli is giicii ve istihdam siireglerini
kapsayan ve bireyler i¢in birgok ozelligi iceren bir sistem” olarak Ozetlenebilir.
Ogrenme ¢iktilar1 ders bazinda hazirlanirken, program ciktisi ise béliim bazinda
hazirlanmaktadir. Program ¢iktilarinda yer almasi gereken bilgi (kuramsal ve
uygulamali), beceri (kavramsal, bilissel ve uygulamali), kisisel ve mesleki
yetkinlikler (bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk alabilme, iletisim ve sosyal, alana

Ozgii ve mesleki) olarak ifade edilmektedir (MYK, 2015b).

Yiiksekogretim programlarinda bilginin yami sira ¢esitli beceri ve yetkinliklerin
Ogretiminin On plana goriilmektedir (Glines, 2012, s. 2). Boylelikle, AYC
kapsaminda 6grenenlerin ve galisanlarin hareketliligini desteklemektedir. Ogrenenler
i¢in, diger iilkelerdeki ise alim siireglerinde kendi yeterlilik seviyelerini tanimlamay1
kolaylagtirmakta; is bagvurusu sahiplerinin yeterliliklerini yorumlama konusunda
igverenlere yardimer olmaktadir. Tiim yeni yeterlilikler, AYC’nin uygun seviyesine
acik bir referans tasiyacagi icin; Europass, Erasmus ve Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (ECTS) gibi mevcut Avrupa hareketlilik araglarini tamamlayici ve pekistirici
niteliktedir. Hayat boyu 6grenmeye Indirilme Tarihii ve katilimi artirarak bireylere
fayda saglamaktadir. Ortak bir referans noktasi belirleyerek, resmi 6grenme ve
caligma gibi farkli yollarla veya farkl iilkelerde edinilmis 6grenme kazanimlarinin
nasil kaynastirildigini gostermekte; bdylece muhtemelen birbirinden izole olan
yiiksekdgretim ve mesleki egitimdeki egitim saglayicilar arasindaki engellerin
azaltilmasia katki sunmaktadir. Ilerleme tesvik edilmekte ve dgrenenlerin dnceki

ogrenmelerinin tekrarlamak zorunda kalmamasi saglamaktadir. Yaygin ve serbest
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O0grenmelerin  gecerlilik kazanmasimi tesvik ederek Ogrenme kazanimlarina
odaklanma, isbasinda veya diger ortamlarda edinilen 6grenme kazanimlarinin 6rgiin
yeterliliklerle igerik ve uygunluk bakimindan esdegerliginin degerlendirilmesini
kolaylastirmaktadir. Bu kapsamda, AYC’nin sekiz seviyesi bulunmaktadir. Birinci ve
dordiincii seviye arasi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlar ile ilgilidir. Besinci
seviye ve sekizinci seviye arasi ise yiiksekogretim programlar ile ilgilidir. (EHEA,

2015b; MYK, 2015b).

Egitim-6gretim alaninda yasanan gelismeler, egitim-0gretim alanindaki faaliyetlerin
Ogreten ve teorik konu odakli yaklasim yerine 6grenen merkezli, 6grencinin sosyal
ve psikolojik gelisimine katkida bulunan boyuta gegmesini saglamistir. Bu yaklasim,
Ogrencilerin diisiinme, anlama, sorgulama, sorun ¢ézme, arastirma ve degerlendirme
gibi zihinsel faaliyetlerin gelisimini artirmaya yoneliktir. Egitim-6gretim programlari
ile O0grencilerin becerilerin gelisimi ile bireysel kazanimlarin yani sira toplumsal
stireclere katki saglanmasi amacglanmistir ve sosyal iliskilerin gii¢lendirilmesi,
bireyler arast isbirliginin artirillmasi, c¢atismalarin  Onlenmesi, karsilasilan
problemlerin ¢oziime kavusturulmasi ve hayat boyu Ogrenme siireglerinin
kazandirilmas: planlanmistir. Ogrencilere kazanmimlarm saglanmasi igin egitim
programlar1  diizenlenmektedir ve egitimde davranigsg1  yaklasim  yerine
yapilandirmaci yaklagima gecis saglanmistir ve “Ogrenci merkezli egitim, beyin
temelli 6grenme, bireysel farkliliklara duyarhilik, tematik yaklagimlar” gibi yeni

bakis agilart benimsenmistir (Giines, 2012, s. 2).

Ozetle AYC, Bologna siirecine katilan iilkelerdeki akademik ve mesleki isbirligini
giiclendirmek, yiiksekogretim kurumlarindaki hareketliligi saglamak ve farkh
kiltlirlerdeki kurumlar1 ortak standartlar etrafinda birlestirilmesi ic¢in standartlar
olusturma siirecidir. Bu durumun bir yansimasi olarak yiiksekdgretim kurumlarinda
egitim-ogretim programlar1 glincellenmeye baslamistir ve dgrencilerin bilgi, beceri

ve yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin olugturulmasi amaglanmaistir.

4.5. Asya Pasifik’te Yiiksekogretimde Kalite Giivence Siirecleri

Yiiksekogretim, ekonomik kalkinmanin énemli giiclidiir ve Asya Pasifik bolgesi bu
alanda biiyiikk bir biiylime yasamaktadir. Asya Pasifik bolgesi hizli biiyiiyen

yiiksekogretim kurumlarina sahiptir ve bu sistem ¢esitli politikalar ve diizenlemeler
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tarafindan gelistirilmektedir. Asya Pasifik yiiksekdgretim alani incelenirken bolgede
yer alan iilkeler genelinde ve Kore 0Ozelinde, yiiksekogretim politikalarina
odaklanarak, bolgedeki yiiksekOgretim kurumlarin kurumsal ve toplumsal yapisi ele

alinmaktadir.

Asya Pasifik bolgesinde, yiiksekogretim politikalarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi,
cesitli kuruluslar tarafindan yiiriitilmektedir. Bu kuruluslar arasinda, Asya-Pasifik
Ekonomik Isbirligi (Asia-Pacific Economic Cooperation: APEC) gibi kuruluslar
bulunmaktadir.  Bu  kuruluslar, bolgedeki  yiiksekogretim  sistemlerinin
gelistirilmesine katkida bulunmak igin bir¢cok faaliyet yiirtitmektedir. APEC,
bolgedeki yiiksekogretim sistemlerinin iyilestirilmesi igin stratejik bir plan
hazirlamistir. Bu forum, yiiksekdgretim politikalarinin tasarimi ve uygulanmasinda
isbirligini tesvik etmek ve iyi uygulamalari paylasmak icin katki saglamaktadir
(APEC, 2023). Asya Pasifik yiiksekdgretim sistemleri incelendiginde, iilkelerin
yapilanmalar1 farklilhik gostermektedir. Ancak genel olarak, yiiksekdgretim
sistemleri, toplumsal ihtiyaclara uygun olarak sekillenmektedir ve kalkinma ve
modernizasyon hedefleriyle dogrudan baglantili oldugu goriilmektedir. Ornegin,
Japonya'da yiiksekdgretim sistemi, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerin bir araya
gelmesiyle sekillenmistir.  Yiiksekogretim kurumlarmin {ist diizey arastirma
faaliyetleri yiirlitmesi ve endiistriyel yeniliklere katki saglamasi beklenmektedir.
Cin'de yiiksekogretim sistemi, {ilkenin kalkinma hedefleri dogrultusunda
sekillenmistir. Cin, son yillarda yiliksekdgretime yatirim yaparak, lniversitelerin
arastirma faaliyetlerini gelistirmesine bolgesel ve uluslararasi isbirliklerine 6ncelik
vermektedir. Kore'de ise, yliksekogretim sistemi, iilkenin ekonomik basarisina katki
saglama amaciyla sekillenmistir. Bu nedenle, yiiksekogretim kurumlart toplum-is
diinyasi, endiistriyel iiriinlere odaklanmakta ve uluslararasilasma caligmalarina dnem

verilmektedir. (APQN, 2023, JUAA, 2023, MEXT, 2021).

Kore'nin yliksekogretim politikalari, yiiksekdgretim kurumlarinin arastirma ve
egitim-0gretim kalitesini artirmaya yoneliktir ve yliksekdgretim sisteminin toplumun
ihtiyaclarma ve kiiresel taleplere uygun hale getirilmesi hedeflenmektedir. Bu amag
dogrultusunda, yiiksekogretim kurumlar1 aragtirma faaliyetlerine odaklanmakta ve
uluslararast1  diizeyde rekabet¢i olmalar1  beklenmektedir. Bu kapsamda,
yiiksekogretim kurumlari, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina ve kariyer hedeflerine

gore egitim almalarin1 hedefleyen 6grenci merkezli bir yaklasim benimsemekte ve
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danismanlik hizmetleri sunarak Ogrencilerin kariyer planlamalarina destek
olmaktadir. Ayrica, Kore'de iiniversitelerin sanayi ile isbirligi tesvik edilerek
yiiksekogretim Ggrencileri icin staj ve is imkanlar1 saglanmakta, sanayi i¢in de
yenilik¢i fikirlerin iiretilmesi ve ticarilestirilmesi hedeflenmektedir. Bu durumun bir
gostergesi olarak, Kore'de yiiksekogretim politikalar1 kiiresel isbirliginin temel

onceliklerinden biri olarak benimsenmektedir (Kim, 2011; MOE, 2023).

Yiiksekogretimde kalite giivencesi, yiiksek kaliteli egitim-6gretim hizmetinin
sunulmasi ve alaninda donanimli mezunlarin gelisimini saglamak i¢in Snemlidir.
Asya-Pasifik bolgesinde yiiksekdgretim kalitesini saglamak i¢in bircok c¢alisma
bulunmaktadir ve silireglerin yonetimi i¢in kalite giivence ajanslart olusturulmustur.
Kalite giivence ajanslar1 ile, standartlar ve yonergeler gelistirme, yiiksekdgretim
kurumlarimi degerlendirme ve akreditasyon, kalite uygulamalarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi gibi ¢alismalar yiiriitiilmektedir.  Yiiksekogretimde kalite
giivencesi, yiiksek kaliteli egitimin sunulmasini ve yetkin mezunlarin gelistirilmesini
saglayan onemli bir yap1 olarak degerlendirilmektedir. Asya-Pasifik bolgesinde,
yiiksekdgretim talebinin artmasi ve yliksekogretim kurumlar1 arasindaki artan
rekabet nedeniyle kalite giivencesi caligsmalari son yillarda 6nem kazanmistir. Kalite
giivencesi, ylksekogretimin dnemli bir bilesenidir ve 6grencilerin yiiksek kaliteli bir

egitim almalarimi ve is giiciine iyi hazirlanmalarini saglamaktadir.

Asya-Pasifik bolgesinde en 6nemli kalite glivence cercevelerinden biri olarak Asya-
Pasifik Kalite Ag1 (APQN) kabul edilmektedir. APQN, yiiksekdgretimde kalite
giivence uygulamalarimi tesvik etmek ve gelistirmek i¢in bir arada ¢alisan kalite
giivence kuruluslar1 ve kurumlarinin bir agidir. APQN, kalite giivencesi c¢alismalari
icin rehberler, standartlar ve en iyl uygulama siirecleri dahil bircok kaynak ve arag
gelistirmistir (APQN, 2023). Bolgedeki diger kalite giivence g¢ercevesi ise Malezya
Kalifikasyon Ajansi'dir (MQA). MQA, Malezya'da yiiksekdgretim kalitesinin
saglanmasindan sorumlu bir kurumudur. MQA'nin kapsami, kalite standartlarinin
olusturulmas1 ve rehberlerin gelistirilmesi, yliksekdgretim kurumlarinin akredite
edilmesi ve kalite giivence uygulamalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini
icermektedir (MQA, 2023). Japonya'da ise Ulusal Akademik Dereceler Kurumu ve
Yiiksek Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi Kurumu (NIAD-QE) yiiksekdgretimde
kalite konusunda yetkilidir. NIAD-QE, Japonya’daki yiiksekogretim kurumlarinin

degerlendirilmesi ve akreditasyonundan sorumlu olup, aynt zamanda kalite
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giivencesi icin rehberlik saglamakta ve standartlart gelistirmektedir (NIAD-QE,
2023). Avustralya'da ise, Egitim Kalite ve Standartlar1 Ajanst (TEQSA),
yiiksekogretimde kalite calismalarinda yer almaktadir ve bu kapsamda TEQSA,
yiiksekogretim kurumlariyla birlikte kalite giivencesi i¢in standartlar olusturur ve
rehberler gelistirmektedir (TEQSA, 2023). Ayrica, Asya Pasifik bolgesindeki
yiiksekogretim kurumlarinin akreditasyonu, bolgesel ve ulusal diizeyde faaliyet
gosteren Yeni Zelanda Yiiksekogretim Komisyonu (New Zealand Qualifications
Authority, NZQA), Hong Kong Yiiksekogretim Kalite Giivence Konseyi (Hong
Kong Council for Accreditation of Academic and Vocational Qualifications,
HKCAAVQ), Japonya Yiiksekogretim Kurumu Degerlendirme ve Akreditasyon
Kurulusu (Japan University Accreditation Association, JUAA) gibi ¢esitli kuruluglar
da aktif olarak rol almaktadir (HKCAAVQ, 2023; JUAA, 2023; NZQA, 2023).

Kore yiiksekogretim sisteminde lisans programlar1 4 yil, yiiksek lisans programlari 2
yil olarak diizenlenmistir. Ayrica, uluslararasi Ogrencilerin bagvuru ve kayit
islemlerinin daha kolay hale getirilmesi, yliksekogretim diplomast denkliklerinin
kabul edilmesi ve Ogrenci hareketliliginin artirilmasit hedeflenmektedir. Kore'deki
yiikksekdgretim kurumlari, Bologna siirecinde Ogrencilerin uluslararasi diizeyde
taninan kredi ve diploma sistemlerine uygun bir sekilde egitim almalarini saglamak
icin ECTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) uygulanmaktadir. Kore yiiksekdgretim
sistemi, Bologna Siireci'ni tam olarak uygulamamaktadir ancak bir¢ok Bologna
Siireci prensibini benimsemistir. Bunlar arasinda, 6grenme ¢iktilarina dayali egitim
programlari, kredi transferi, kalite glivencesi ve derecelendirme sistemleri yer
almaktadir. Ornegin, Kore'deki yiiksekdgretim kurumlari, lisans ve lisansiistii
programlarinda 6grencilere belirli 6grenme ¢iktilarina ulagmalari i¢in gereken beceri
ve bilgileri sunmaktadir. Kalite siiregleri kapsaminda yliksekdgretim kurumlari,
egitim ve Ogretim kalitelerinin belirlenmesi i¢in 6grenci geri bildirimleri, 68renci
basarisi, mezunlarin is bulma oranlar1 gibi bircok faktorii degerlendirerek kalite
giivencesi  c¢alismalarimi  ylirlitmektedir.  Ayrica, uluslararas1  &grencilerin
entegrasyonunu artirmak igin Ingilizce olarak egitim veren programlar sunulmaktadir
(OECD, 2023). Bologna siireci, Avrupa llkeleri arasinda yiiksekdgretim alaninda
igbirligini artirmak ve iilkeler arasinda yiiksekdgretim diplomasi denkligini saglamak
amaciyla baglatilmigtir. Kore, Bologna siirecine katilmayan bir {ilke olmasina

ragmen, Bologna Siireci’ndeki benzer uygulamalarinin yer aldig sdylenebilir.
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Asya Pasifik bolgesi, diinyanin en biiyiik ve en gesitli yliksekogretim sistemlerine ve
kurumlarina sahiptir. Bolgedeki iilkelerin yiiksekogretim alanlari arasinda 6nemli
farkliliklar olsa da, cogu iilke yiiksekogretimde gelismeye, modernlesmeye,
kiiresellesme ve uluslararasilasma siireglerine onem vermektedir. Asya Pasifik
bolgesindeki bazi iilkelerin yiiksekdgretim sistemleri Avrupa Yiksekogretim
Alani’na benzer amag¢ ve hedeflere odaklanmaktadir. Bunlar, ekonomik kalkinma,
kiiresellesme ve uluslararasilagsma c¢alismalar1 ve toplumsal fayda seklinde kategorize
edilebilir. Modern yliksekogretim kurumlarinda ekonomik kalkinmaya katki
saglanmast gerektigine vurgu yapilmaktadir. Bu nedenle, yiiksekdgretim
kurumlarinin is diinyasi ihtiyaglarina cevap verebilen nitelikli mezunlar yetistirmesi,
yenilik¢i ve girisimei ruhu tesvik etmesi beklenmektedir. Kiiresellesme ve
uluslararasilagma calismalar1 kapsaminda Asya Pasifik bolgesindeki iilkeler,
kiiresellesmenin yarattig1 firsatlar1 yakalamak igin yiiksekdgretim sistemlerinde
uluslararasilagsma siireglerini ve kalite giivencesi c¢alismalarin1 6nemli olarak
gormektedir. Bu baglamda, yiiksekdgretim kurumlarindan uluslararasi 6grenci ve
Ogretim elemani kabul etmesi, yurtdisindaki kurumlarla igbirligi yapilmasi,
uluslararasi diizeyde taninan nitelikli programlar sunulmasi beklenmektedir. Ayrica,
yiiksekogretim kurumlarinin toplumsal sorunlara ¢oziim iireten arastirmalar yapmasi,
goniilliiliik ve sosyal sorumluluk projeleri gibi toplumsal fayda saglayan faaliyetlerde

yer almasi beklenmektedir.

Kore, son yillarda yiiksekogretim alaninda hizli bir gelisim gostermistir ve diinyanin
onde gelen yiiksekogretim sistemleri arasinda yer almaktadir. Yiiksekdgretimdeki bu
basarmin arkasinda, yiiksek nitelikli kaliteli 6gretim, arastirma ve yenilik¢ilik odakli
bir yaklagim, yiiksekdgretime yatirim yapma konusunda devletin ve 6zel sirketlerin
kararliligt ve toplumun yiiksekogretime verdigi yiliksek Onemin yer aldig
sOylenebilir. Kore'de yiiksekOgretim sistemi, arastirma ve yenilik¢ilik konusunda
yenilik¢i yaklagimlara sahiptir. Yiiksekdgretim kurumlari, etkin arastirmalar yapmak
icin 0dnemli miktarda kaynak ayirmakta ve iilkedeki girisimciligi tesvik etmektedir.
Bu yaklasim, Kore'nin bilim ve teknoloji alaninda 6nemli bir oyuncu haline
gelmesine ve uluslararasi alanda saygin bir konumda olmasina yardimci oldugu

diistiniilmektedir.
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Sonug olarak, Kore'nin yiiksekogretim sisteminde yiiksek kaliteli 6gretim, esitlik,
arastirma ve yenilik¢ilik ve kalite siiregleri konusunda 6nemli ¢alismalarin oldugu
gorilmektedir. Yiiksekogretimdeki bu yaklasim, iilkenin uluslararasi alanda saygin
bir konuma sahip olmasma ve uluslararasi Olgekte rekabet edebilen bireyler

yetistirmesine katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.
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5. INGILTERE, KORE VE TURKIYE’DE
YUKSEKOGRETIMININ TOPLUMSAL GELIiSIMI VE
KALITE GUVENCESI CALISMALARI

Ingiltere, Kore ve Tiirkiye’de yiiksekdgretim sistemlerinde kalite giivencesi
calismalarinin ele alinabilmesi i¢in Oncelikle uluslararasi alanda faaliyet gosteren
kalite giivencesi yapist ve kuruluslari incelenmistir. Avrupa ve Asya-Pasifik
cografyasinda kalite giivencesi calismalarinin benzer kriterler ve kurumsal

yapilanmalar ¢ergevesinde kalite siireclerinin sekillendigini soylemek miimkiindiir.

Avrupa merkezli yiiksekogretimde kalite giivencesi ¢aligmalar1 kapsaminda, Ulusal
Akademik Taninma ve Bilgi Merkezi (National Academic Recognition Information
Center: NARIC) 1984 yilinda kurulmustur. Avrupa Komisyonu tarafindan kurulan
merkezin amaci, Avrupa Birligi llkeleri ve Avrupa ekonomik alaninda yer alan
iilkelerde egitim-0gretim faaliyetlerin incelenmesi, verilen diplomalarin ve akademik
taninmalarin gergeklestirilmesini saglamaktir. NARIC haricinde Avrupa Birligi Bilgi
Merkezi Iletisim Agi (European Network of Information Centers: ENIC) 1994
yilinda kurulmustur. ENIC, yiiksekogretim yeterlilikleri i¢in ortak politika ve
uygulamalar gergeklestirilmesini hedeflemektedir. ENIC, ulusal bilgi ofislerinin
ortak c¢alismasi ile gbrev yapmaktadir. Kalite ag1 icin ¢alisan ofisler; uluslararasi
diplomalar ve yetkinliklerin belirlenmesi, uluslararasi egitim sistemleri, hareketlilik
ve taninma ile ilgili konularla ilgilenmektedir (Europass, 2019). NARIC ve ENIC
birbirinden farkli yap1 gibi gériinmesine ragmen benzer faaliyetleri gerceklestirmek
icin ¢alistigindan 2004 yilinda her iki kurum birlestirilmistir. Bu kapsamda NARIC-
ENIC, Avrupa Birligi’ne iiye ve Avrupa ekonomik alanina dahil olan iilkelerdeki
O0grenim siirelerinin ve diploma ve derecelerin taninmasi basta olmak {izere;
akademik hareketlilik, kalite gilivencesi, Bologna siirecinin yayginlagmasi
konularinda ¢aligmalar yapmaktadir (YOK, 2019a; ENIC-NARIC, 2022).
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Avrupa Yiiksekogretim Kurullar1 Birligi (European Association of Institutions:
ERUSHE) 1990 yilinda Yunanistan’in Patras sehrinde kurulmustur. Birligin merkezi
Briiksel’dedir ve Briiksel yasalar1t c¢er¢evesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
ERUSHE, ilk olarak biinyesinde uygulamali bilimleri bulunan yiiksekogretim
kurumlart ve kolejleri temsil etmeyi amaglamistir ancak Avrupa Birligi’ne iiye
kurumlarin sayist artmasi ile sinirlandirma kaldirilmistir. Boylelikle ERUSHE’ye
bircok iilkeden yliksekogretim kurumunun, enstitiiniin ve arastirma merkezinin iiye
olmasmin 6nii agilmistir. EURASHE, 2022 yili itibariyle 40 farkli lilkeden 600
yiiksekogretim kurumunun iiye oldugu dinamik bir birliktir. ERUSHE, temel olarak
AYA ve Bologna siireci ile ilgili oryantasyon programlart sunmaktadir ve ¢aligmalari
dort temel baslikta gruplandirmistir  Bunlar;  yiiksekOgretimin ~ gorevi
(yiiksekogretimin  yeri, girisimcilik ve yiiksekogretim-is diinyas1 isbirligi),
yiikksekdgretimde kalite (ESG, akreditasyon, kalite giivencesi, siralamalar),
yiiksekogretimin modernizasyonu (hareketlilik programlari, hayat boyu &grenme,
yeterlilikler ¢ercevesi, oOnceki Ogrenmelerin taninmasi) ve yiiksekdgretimde
arastirma-gelistirme (uygulamali yiiksekdgretim kurumlari, yenilik siirecleri,
bolgesel kalkinma, bilgi transferi) seklinde ifade edilmektedir (EURASHE, 2022).
EURASHE; Bologna siireci, yeterlilikler cergevesi, kalite giivencesi konularinda

raporlar yayimlamaktadir ve AYA olusturulmasi i¢in 6nemli ¢aligmalar yapmaktadir.

Avrupa Ogrenciler Birligi (European Students’ Union: ESU), 1992 yilinda 7 farkl
iilkenin (Avusturya, Danimarka, Fransa, Ingiltere, Izlanda, Isve¢ ve Norveg) ulusal
ogrenci topluluklar tarafindan kurulan bir organizasyondur. Kurulan topluluga ilk
olarak Bati Avrupa Ogrenci Bilgi Biirosu (The West European Student Information
Bureau: WESIB) ismi verilmistir. Ancak, 2007 yilinda topluluga iiye sayisinin
artmasi ile birlikte, bugiinkii ismini almistir. AYA siirecindeki 39 iilkeden 45 6grenci
toplulugu ESU’ya iiyedir. ESU; Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi, UNESCO ve
Bologna siireglerinde gergeklestirilen toplantilarda yliksekdgretim Ggrencilerini
temsil etmeyi amaglamaktadir. ESU’nun Avrupa diizeyinde gerceklestirdigi
faaliyetler; ulusal Ogrencileri temsilciliklerini bir araya getirmek ve bilgilendirme
faaliyetleri diizenlemek; 6grencilere seminer, egitimler ve konferanslar diizenlemek;
Ogrencilerin sorunlarina yonelik projeler yiiriitmek; 6grencilerin sorunlarina yonelik

karar vericiler ile goriismek seklinde ifade edilebilir (ESU, 2022).

Avrupa Komisyonu, Avrupa Yiksekogretiminde Kalite Giivence Birligi (The
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European Association for Quality Assurance in Higher Education: ENQA)
kurulmadan once yiiksekogretimde kalite giivence agi calismalarina baglamak i¢in
pilot iilkeler ve yiiksekdgretim kurumlan ile c¢alisarak yiiksekdgretimde kalitenin
degerlendirilmesi ic¢in temel ilkeleri olusturmustur. Bu ilkeleri olustururken
degerlendirmeyi yapacak kurumlarin bagimsiz olmasi, i¢ degerlendirme siire¢lerinin
tamamlanmasi, dis degerlendirme siire¢lerinin diizenlenmesi ve sonuglarin objektif
sekilde toplum ile paylagilmasi amaglanmistir. Degerlendirme ¢alismalarini koordine
edebilmek icin bir birlik kurulmasi kararlastirilmistir. Avrupa Yiiksekogretim Kalite
Gilivence Ag1 (European Network for Quality Assurance in Higher Education) 2000
yilinda kurulmustur. Kalite giivencesi ag1 kapsamli ¢alismalara baslamistir ve 2004
yilinda agin adi Avrupa Yiksekogretim Kalite Gilivence Birligi (ENQA) olarak
giincellenmistir (ENQA, 2020). ENQA, egitim-6gretim programlar1 ile diploma
veren kurumlarin derecelerini, Onceden belirlenmis standartlar ¢ergevesinde
taninmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Boylelikle kalite caligmalari kapsaminda
ortak prosediirlerin uygulanmasi saglanabilmesi amag¢lanmistir (Eurydice, 2022b).
ENQA, yiiksekdgretim kurumlar1 ve kalite degerlendirmesi yapan kuruluslarin
raporlarint incelemektedir ve yliksekdgretim kurumlarmin giincel durumu ortaya
koyan calismalar yapmaktadir (Ozer, 2012, s. 19). Kalite giivencesi konusunda
ENQA’nin temel amagclari; dis degerlendirme siireclerinin 6neminin vurgulanmasi ve
kurumlarin bu yo6nde tesvik edilmesi, egitim-6gretim programlarmin ve kalite
calismalarinin siirekli olarak giincellenmesi, kalite degerlendirmelerini yapabilecek
tarafsiz ajanslarin  kurulmasi, kalite ile ilgili belli standartlarin olusturulmasi,
kurumun kalite glivencesi kapsaminda degerlendirilmesinin saglanmasi, 6grencilerin
ve Ogretim elemanlarinin kalite glivencesi ¢aligmalar1 hakkinda bilgi sahibi olmasi

seklinde ifade edilmektedir (Ayvaz vd., 2015, s. 22).

Yiiksekogretimde kalite ¢alismalar1 kapsaminda giivence standartlar1 belirlenmistir
ve bu standartlar Avrupa Kalite Giivencesi ve Standartlar1 ve Kilavuzu, (European
Standards and Guidelines: ESG) olarak ENQA tarafindan hazirlanmistir (ENQA,
2019 ve ESG, 2015). ESG ile birlikte ENQA; AYA’ya yonelik kalite konusu ile ilgili
caligmalar1 yaparak giivence ve standardizasyon konularinda oncii kurum olmay1
hedeflemistir. ENQA, yiiksekogretimdeki kalite ¢alismalar ile ilgili ilk kurumsal ve
onemli raporu 2003 yilinda hazirlamistir (ENQA, 2003). ENQA tarafindan
yiikksekdgretim sisteminin kapsamli analizi 2008 yilinda raporlanmistir (ENQA,
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2008). Kapsamli rapordan sonra hazirlanan bircok bilgilendirme notunda
yiikksekdgretimde kalite c¢aligmalarina yonelik istatistiki bilgi ve iyi uygulama
ornekleri yer almistir (ENQA, 2019). ENQA’nin ¢alisma alami olarak Avrupa
Birligi’ne tlye devletlerdeki yiliksekdgretim kurumlarinin sorunlarmi ele almak,
yiikksekdgretim kurumlarina yeni statejiler liretmek ve yiiksekogretimde kalite

giivencesine yonelik siire¢lerinin belirlenmesi yardimci olmak seklinde 6zetlenebilir.

Avrupa Universiteler Birligi (European Universities Association: EUA) Avrupa
Rektorler Konferans1 Birligi’nin girisimi ile 31 Mart 2001 tarihinde Ispanya
Salamanca’da olusturulmustur. EUAnin yapisinda yiiksekogretim kurumlari, ulusal
rektor birlikleri ile yliksekogretim alaninda faaliyet gosteren aragtirma enstitiileri gibi
farkli kuruluslar yer almaktadir. EUA, AYA’daki her bir yiiksekdgretim
kurumlarinin iiye olabildigi bir birliktir ve katilime1 sayist agisinda yiliksekogretim
alaninda Avrupa’nin en bliylik ve kapsamli yiiksekogretim c¢ati kurulusudur.
EUA’nin iiye profilinin ¢ok ve c¢esitli olmasindan dolayi, AYA olusturma
calismalarinda 6nemli rol istlenmektedir. 2022 yili1 itibariyle 48 {ilkeden 800’den
fazla yiiksekogretim kurumu EUA’ya iiyedir. EUA, yiiksekdgretim kurumlar
arasindaki etkilesimin ve isbirliginin artmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitmektedir.
Boylelikle, yiiksekdgretim alanindaki tecriibelerin ve iyi uygulama Orneklerinin
paylasilmasini saglamaktadir ve EUA yiiksekogretimin kurumsal gelisime yonelik
faaliyetlerde bulunmaktadir (EUA, 2022a). EUA nin yiliksekogretim kurumlari igin
Kurumsal Degerlendirme Programi (Institutional Evaluation Program: IEP)
bulunmaktadir. I[EP, EUA’nin Avrupa Birlige’ne liye yiiksekdgretim kurumlari i¢in
hazirlandigr bagimsiz bir {iyelik ve degerlendirme siirecidir. Yiiksekdgretim
kurumlart IEP degerlendirmesi ile i¢ isleyislerini gézden gecirip, faaliyetlerinin
Avrupa kitas1 basta olmak {lizere, uluslararasi platformlarca kabul goren iyi
uygulamalar  cercevesinde  giincelleyebilmektedir. IEP’in  temel  amaci
“degerlendirmeler ile yiliksekdgretim kurumlarinin stratejik yonetimlerini ve i¢ kalite
kiiltiirtinii stirekli gelistirmelerine destek olmak™ seklinde ozetlenmektedir. IEP
programi yiiksekogretim kurumlarmin gelisim siiregleri i¢in iyi bir oryantasyon
program1 olarak degerlendirilmektedir (EUA, 2022b). EUA, yiiksekogretim
kurumlarindaki egitim-06gretim kalitesine artirabilmek icin kurumsal degerlendirme
programi olusturmustur. 2008 yilinda olusturulan Doktora Egitimi Konseyi (The

Council for Doctoral Education: EUA-CDE) ile birgok yiiksekdgretim kurumundaki
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doktora programlar1 degerlendirilmistir (EUA, 2015). EUA belli araliklarla AYA
olusturulmasina yonelik faaliyet raporlar1 (trends reports) yayinlamaktadir. EUA
tarafindan 2021 yilinda yayinlanan 2020 yil1 arastirma raporuna gore 44 iilkeden 385
yiiksekogretim kurumu katilmistir. Covid-19 pandemisinin de etkilerinin 6nemli
derecede yer aldigi raporda, Covid-19 pandemi siireci, yeni yaklasimlar, AYA’nin
egitim-0gretim siiregleri ilgili gelismeleri, AYA politikalarimin yiiksekdgretimdeki
kurumsal stratejilere ve uygulamalara doniistiirme faaliyetleri, yasanan gelismelerin
egitim-ogretim silireglerine etkisinin olup olmadigi, AYA’nin yliksekdgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretim elemanlarinin becerilerinin gelisimini destekleyip
desteklemedigi, becerilerin nasil ve hangi diizeyde gelistigini ayrica AY A olusturma
cabalarinda Bologna siirecinin etkililigi konusunda arastirma sonuglarina yer
verilmistir. Raporun sonug¢ bdliimiinde Bologna siireci ve AY A olusturma calismalari
kapsaminda faaliyetlerin siirdiiriildiigi, tlkelere gore farkliliklar olmasina ragmen
genel olarak ortak bir ¢alisma alanin ve terminolojisinin olustugu, kurumsal
standartlasma ve c¢erceve programlar ile igbirliginin arttii, 6gretim elemanlarinin
AYA hakkindaki goriislerinin 6nemli diizeyde olumlu oldugu konusunda goriis
birliginde ve yiiksekogretimdeki hareketliliklerin yaygilastigi soylenebilir (EUA,
2022a)

Avrupa Yiiksekogretim Akreditasyon Konsorsiyumu (The European Consortium for
Accreditation in Higher Education: ECA) Bologna siireci ve AYA c¢alismalar
kapsaminda akreditasyon kararlarinin karsilikli olarak taninmasini saglamak amaci
ile 2003 yilinda kurulmustur. ECA’ya AYA’daki iilkelerin kalite kurullan iiye
olabilmektedir ve 11 farkl iilkeden toplamda 15 kalite ajansi konsorsiyuma iiyedir.
ECA, yiiksekdgretimin uluslararasilagsmasi, AYA, Bologna siireci, kalite giivencesi
alanlarinda c¢aligmalar yapmaktadir. Bu kapsamda raporlar yayinlamaktadir ve
projeler yiirtitmektedir. ECA’nin temel ¢alisma alan1 4 baslikta gruplandirilabilir.
Bunlar: taninma siiregleri ve ortak programlar (joint degrees), akreditasyon ve kalite
giivencesi siireglerinin uluslararasilagsmasi, bilgi paketleri ve yiiksekogretim kurumu
stratejileri, karsilikli O6grenme siiregleri ve en iyi uygulamalarin belirlenmesi
seklindedir. ECA, Asya-Pasifik Kalite Ag1 (Asia-Pacific Quality Network: APQN)
gibi kalite ajanslart ile ikili isbirligi anlasmast yapmistir ve ENQA’nin {iiyesidir.
ECA, farkli cografyalardaki kalite ajanslari ile isbirligi kurarak, en iyi uygulamalarin

tespit edilmesi ve uygulamalarin yayginlastirilmasini amaglamaktadir (ECA, 2022).
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Avrupa Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Kaydi (European Quality Assurance
Register for Higher Education: EQAR) i¢in ilk goriigmeler 2005 yilinda Bergen’de
gergeklesmistir. 2007 yilinda Londra’da yonetim yapisi olusturulmustur. EQAR
kurulmasinda ENQA, ESU ve EUA aktif olarak faaliyet gostermektedir. EQAR,
2008 yilinda 19 katilmer iilke ile kurulmustur. EQAR, kalite giivencesi alaninda
calisma yapan ajanslar, yiiksekdgretim kurumlari ve 6grenci temsilcilikleri tarafindan
olusturulmustur. EQAR’1n amaci, yiiksekogretimde kalite giivencesinin saglanmasini
tesvik etmek ve kalite glivencesi kapsaminda degerlendirme yapan ajanslarin
bilgilerinin yayinlanmasini saglamaktir. EQAR, “Avrupa'da faaliyet gosteren tiim
kalite giivencesi ajanslari hakkinda, kamuya ac¢ik ve giivenilir bilgi saglayan web
tabanli ve kolayca erisilebilir bir sistem” olarak ifade edilmektedir. ESG, EQAR’1n
calismalarinin temelini olusturmaktadir. EQAR yapilanmasinda, kalite giivencesi ile
ilgili calisma yapan degerlendirme ajanslari, 6grenciler ve yiiksekdgretim kurumlari
ile ilgili bilgiler bulunmaktadir. Kalite giivence ¢alismalarini {ilke adina resmi olarak
yiirliten kurum EQAR’a iiyelik bagvurusu yapabilmektedir. Ayrica, AYA bolgesinde
olan bir iilkenin yiiksekdgretim kurumlar1 gonilli olarak EQAR’dan dis
degerlendirme faaliyeti isteyebilmektedir. Ingiltere, EQAR’m kurumsal iiyesidir.
Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nden yiiksekogretim kurumlar1 goniilli olarak EQAR dis
degerlendirme siireclerine dahil olmakla birlikle YOKAK koordinasyonunda Tiirk
Yiiksekogretim Kalite Konseyi (Turkish Higher Education Quality Council:
THEQC) olarak EQAR’a resmi iiyelik siireci devam etmektedir (EQAR, 2022).

Asya-Pasifik Kalite Ag1 (Asia-Pacific Quality Network: APQN) yiiksekogretim
kalite ve akreditasyon calismalarinin Asya-Pasifik iilkelerinde yiiriitiilmesi amaciyla
2003 yilinda kurulmustur. Kore basta olmak {lizere Asya-Pasifik'te yer alan bir¢cok
devletin iiye oldugu agin merkezi Cin Halk Cumhuriyeti’'ndedir. APQN, kalite
giivencesinin iyilestirilmesine yonelik caligmalar yiiriitmektedir. Teorik ve uygulama
alanlarinda farkli deneyimlerini paylasmaktadir ve farkli cografyalardaki
yiiksekogretim kurumlarindaki iyi uygulamalarin incelemesini gergeklestirmektedir.
APQN'nin nihai amaci "kalite giivencesi ve akreditasyon kuruluslarinin ¢aligmalarini
giiclendirmek, yliksekdgretim kurumlari arasindaki isbirligini genisleterek Asya-
Pasifik  bolgesindeki yiiksekdgretimin kalitesini  arttirmak" seklinde ifade
edilmektedir. APQN, yiiksekogretimde niteliksel ve niceliksel sorunlarin ¢éziimii ve

kalite arayislari i¢in faaliyet gosteren, dogrudan devlet destegi olmayan ve kar amaci
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giitmeyen bagimsiz bir kurulustur. Her ne kadar kurulusunun ilk yillarda sadece
Asya-Pasifik'te yer alan iilkelerin sinirli sayida tiyesi ile faaliyetlerine baglamis olsa
da 2020 yilinda 41 farkl iilkeden 222 iiyeye sahip giiclii bir ag haline gelmistir.
Ulkelerin resmi akreditasyon ajanslar1 ve yiiksekogretim kurullart APQN’ye iiye
olabilecegi gibi yiliksekogretim kurumlarinin bireysel olarak iiye olabilmeleri
mimkiindiir (APQN, 2022). Kore yiiksekdgretiminde kalite gilivencesi ve
akreditasyon calismalarin1 Kore’nin ulusal hedefleri haricinde APQN'nin belirledigi

stratejik plan ve hedefler ¢ercevesinde planlamaktadir (Hou, 2014, s. 136).

5.1. Ingiltere’de Yiiksekogretimin Tarihsel ve Toplumsal Yapisi

Ingiltere’de  yiiksekdgretim  kurumlarmin  gecmisi  olduk¢a eski zamanlara
dayanmaktadir. Orta Cag doneminde kurulan yiiksekdgretim kurumlarina ulusal
bagvurulariin haricinde iilke disindan 6grenci alimi yaygindir. Avrupa’nin bir¢cok
tilkesinden Ogrenciler egitim-0gretim faaliyetleri i¢in orijinal ismi ile studium
generale olarak faaliyet gosteren yiiksekogretim kurumlarinda egitim gOormiistiir.
Tarihsel siire¢ icerisinde Ingiltere’de yiiksekdgretim kurumlarindan en eskileri; 1096
yilinda kurulan Oxford Universitesi ve 1209 yilinda kurulan Cambridge
Universitesi’dir. Northampton Universitesi ise 1261 yilinda kurulmustur. 15.
yiizyildan itibaren aydinlanma siireci ile klise baskisindan kurtulmaya baglayan
yiiksekogretim kurumlarinin sayis1 ve ¢esitliligi artmaya baglamistir ve 1451 yilinda
Glasgow Universitesi kurulmustur. 1582 yilinda Edinburg Universitesi, 1592 yilinda
Dublin Universitesi ve Trinity Dublin Koleji kurulmustur (The Robbins Report,
1963; Hilde de Ridder, 1992 ve Hilde de Ridder, 1996).

Ingiltere’de egitim sistemi ve yiiksekdgretim kurumlart 1789 Fransiz Devrimi’nden
ve Napolyon dénemi savaslarindan oldukea etkilenmistir. Bu durumun bir gostergesi
olarak Avrupa’daki yiiksekogretim kurumlarinin %40°1 kapanmistir. Avrupa’da 1789
yilinda yiiksekogretim sayisi toplam 153 iken yasanan savaslar ve olumsuz
siireglerden sonunda toplam sayr 83’e kadar diismiistiir. Bu durum Ingiltere’de
yiiksekdgretim kurumlarinda yansimalar1 goriilmektedir. Ancak, Ingiltere’de 19.
yiizyillin sonlarina dogru ve 20. yiizyilda yiiksekdgretim kurumlari ve kolejler
acilmaya devam etmistir ve Londra Univesitesi (1831), Liverpool Univesitesi (1881),
Birmingham Univesitesi (1900) ve Manchester Universitesi (1904) yilinda

kurulmustur. Avrupa’da Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra yiiksekdgretime olan
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talebin artmistir. Bu durumun bir yansimasi olarak daha 6nceden kurulan kolejlerin
biiyiik béliimii {iniversite olarak giincellenmistir. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
egitim alaninda bir¢ok yenilik yasanmistir ve yasalar gilincellenmistir (Meredith,
2002: 3). Ornegin, 1948 yilinda Nottingham Koleji ve 1967 yilinda Dundee Kolejleri
tiniversite olarak faaliyetlerine devam etmistir. Ayrica, uzaktan Ogrenmenin
saglanmas1 amaci ile 1963 yilinda Uzaktan Egitim Universitesi kurulmustur (The

Robbins Report, 1963; Walter, 2004 ve Walter, 2011).

Ingiltere’de 1988 egitim reformu ve 1992 yilinda giindeme gelen iiniversite reformu
ile yliksekdgretim kurumlarinda yapisal yeniliklere devam edilmistir. Politeknik
olarak faaliyet gosteren yliksekogretim kurumlari ve liniversiteler arasindaki ayrim
kaldirilmistir.  Farkli  yiiksekdgretim  kurumlarin  iiniversite ¢atis1  altinda
birlestirilmistir ve 1992 yilinda Ingiltere Yiiksekogretim Finansman Konseyi (Higher
Education Funding Council for England: HEFCE) kurulmustur ve kalite ¢alismalari
ile ilgili konular giindeme gelmistir (HEFCE, 2022; Eurydice, 2022a). Ingiltere’de
ulusal egitim sistemi olusturulmasi hususunda diger Avrupa iilkelerinden farkli bir
yapidadir ve kurumlarin devlet kontroliinde olmasi konusunda bazi goriis ayriliklari
bulunmaktadir (Green, 1990, s. 208). Ingiltere’de 19. yiizyilin baslarina kadar egitim-
Ogretim siiregleri devletin gorevleri arasinda yer almamaktadir. Devlet, egitim-
ogretim siiregleri ile ilgili herhangi bir siirece dahil degildir ve egitim faaliyetleri
devlet sorumlulugu olarak goriilmemektedir. Ancak, 19. ylizyilin ortalarindan
itibaren bu durum degisiklige ugrayamaya baslamistir. Ingiltere’de devlet yonetimi
1944 yilina kadar egitim standartlarinin yiikseltmek icin ¢alismalar ylriitmiistiir.
Ingiltere egitim-6gretim sisteminin ana yapisini olusturan ve merkezi yonetimi ile
yerel yonetim arasinda bir denge kuran egitim reformu yapilmistir. Egitim-6gretim
alaninda diger Onemli giincelleme ise 1988 yilinda gercgeklestirilmistir. Egitimi
Reformu (1988) ile Ulusal Miifredat (National Curriculum) olusturulmustur.
Boylelikle, yerel yonetimden sorumlu olan yetkililerin kararlari dikkate alinmaya
baglanmigtir. Bu yapilanma; merkezi yonetimin alacagi kararlar ve uygulayacagi
yontemler icin de Onemli bir karar asamasi olusturmaktadir ve egitim-6gretim
kurumlarinda uygulanmasi1 gereken konularda ilke ve amaglarda bir biitiinliik
saglanmas1 amaglanmistir (Meredith, 2002, s. 4-6). ingiltere yiiksekdgretiminde 2022
yil1 itibariyle toplam 170 kurum bulunmaktair (UniversitiesUK, 2022).
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Ingiltere’de egitim-6gretim kurumlari ve faaliyetlerinin sorumlulugu Egitim
Bakanlig1 koordinesinde devlettedir. Ingiltere Egitim ve Beceriler Ofisi (Department
for Educations and Skills: DfES) genel olarak egitim-6gretim siireclerinin
planlanmasi ve izlenmesi gorevlerini yiiriitmektedir. DfES’in bolgesel olarak ofisleri
bulunmamaktadir. DfES, egitim-6gretim kurumlarma yon verici kilavuzlar ve
yonergeler hazirlamaktadir. DfES, parlamentoda onaylanan yasalarin detaylarimi
incelemekte ve kanuni siiregleri ele almaktadir. Ayrica, egitim-0gretim programlari
ile ilgili raporlar hazirlamakta ve egitim-ogretim kurumlarin istatistiki bilgilerini
yaymlamakla sorumludur. DfES’in gorev ve yetkileri ¢erceve programlar ile
belirlenmistir ve kurumun cok biiylik yetkilere sahip olmadiklari goriilmektedir
(DfES, 2022). Kanun, yonetmelikler sorumluluklarin uygulanmasi ise yerel
yoneticiler, goniillii kuruluslar ve egitim-6gretim kurumlarinin yonetim organlarinin
gorevleri arasinda yer almaktadir. Ingiltere’de egitim-0gretim faaliyetleri hem ulusal
hem de yerel diizeyde yonetilmektedir. Devlet, ulusal politikalarin hazirlanmasinda
sorumluluk sahibidir ve kamu kaynaklar1 ¢ercevesinde egitim-6gretim kurumlarinin
finansmanini1 desteklemektedir (Eurydice, 2022b). Diger bir ifade ile devlet egitim-
ogretim siiregleri ile ilgili gorev ve yetkileri yerel yonetimlere devretmistir. Ingiltere
yiiksekogretim kurumlart devlet tarafindan yonetilmeyen bagimsiz tiizel kisilige
sahip kurumlardir ve vakif “charity” olarak yasal statiiye sahiptir (Kii¢likcan ve Gir,
2009, s. 105-106). Ingiltere’de kar amact ile kurulan ve dzel yiiksekdgretim kurumu
olarak nitelendirilen on adet yiiksekdgretim kurumu bulunmaktadir (Studying in the
UK, 2022). Ingiltere’nin bir anayasasi bulunmadif1 i¢in parlamentonun cikardig
yasalar, gelenekler ve mahkemelerin daha once agikladig: kararlar genel gibi kurallar
bulunmaktadir. Bu sebepten dolay1 Ingiltere yiiksekdgretimi anayasal yapida ele
alinmamaktadir (Kiigiikcan ve Giir, 2009, s. 105-106).

Egitim-6gretim siiregleri basta olmak tlizere, 6gretim elemani istthdami ve 6grenci
secimlerinde de bagimsiz karar alabilmektedir. Ancak, her ne kadar {liniversiteler
birbirinden bagimsiz ve 6zerk yapida olsa da programdaki dersler ve igerikleri
anlaminda kurumlarda biiyiik olgiide farklilasma goriilmemektedir. Ingiltere’de
tiniversiteler kategorik olarak 1992 yilindan 6ncesi ve 1992 yili sonrasi kurulan
tiniversiteler olarak ikiye ayrilmaktadir. 1992 yilindan 6nce kurulan yiiksekogretim
kurumlart is diinyas1 ve mesleki alana yonelik ¢aligmalar yerine daha ¢ok akademik

agirlikli programlara sahiptir. 1992 yilindan sonra kurulan yiiksekogretim kurumlar
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daha ¢ok is diinyas: ve meslek orgiitlerinin talepleri dogrultusunda sekillenen, pratik
bilgilerin ve uygulamali siireglerin yer aldig1 programlara sahiptir. Ingiltere
yiiksekogretim kurumlar1 6zerk yapida olduklarindan egitim-6gretim siirecleri iicrete
tabidir. Ancak, Ingiltere devleti kamusal fonlarindan yiiksekogretim kurumlarini
finansal agidan destekleyebilmektedir (D’Andrea ve Gosling, 2002, s. 169).
Ingiltere’de {iniversitelerin haricinde diger yiiksekdgretim kurumlar1 olarak
nitelendirilen kolejler bulunmaktadir. Kolejler bagimsiz yapidadir ve kolejlerde
ogrencilere dil yeterlilikleri gelistirmenin yani sira lisans derecesi verilmektedir.
Yiiksekogretim Istatistik Ajansi “Higher Education Statistics Agency: HESA”
raporuna gore, kolejler yapisi itibariyle farklilik gosterebilmektedir ve kiiciik kolejler
400-500 oOgrenciden olusmasma ragmen biliylik kolejlerdeki 6grenci sayisi
10.000’lere ¢ikabilmektedir (HESA, 2022). Universitelerin ve kolejlerin disinda
egitim-6gretim faaliyeti sunan diger kurum ise ileri Egitim Enstitiileri olarak ifade
edilmektedir. Bu kurumlarda, 16 yas ve iizeri Ogrenciler programa dahil
olabilmektedir. Ileri Egitim Enstitiilerinde dgrencilerin akademik, sosyal ve mesleki
gelisimlerine yonelik olarak kurslar verilmektedir. Bu kurslar tam giin boyunca
devam edebilecegi gibi yarim giin ile sl da kalabilmektedir. ileri Egitim
Enstitiileri, yliksekogretim yeterliliginin temel asama (foundation degree) veren
tiniversiteler ~ ile  koordineli ~ olarak  faaliyet  gostermektedir.  Ingiltere
yiiksekogretiminde gorece yeni kavramlardan birisi olan temel asama; 2001 yilinda
aciklanan ve endiistri alaninda is diinyasinin talepleri dogrultusunda hazirlanan ve
ogrencilerin bu dogrultuda yeterliliklerini artirmay1 hedefleyen bir programdir

(Meredith, 2002, s. 97).

Ingiltere’de 6grencilerin yiiksekdgretim kurumlarina kayit yaptirmalari igin ileri
diizey seklinde ifade edilen dersler i¢in ayr1 ayr1 hazirlanan sinavlardan elde edilen
sertifikalar kullanilmaktadir. Sinavlardan alinan notlar ¢ergevesinde A ve E arasinda
sertifika dereceleri alinmaktadir. Her yiiksekogretim kurumu 6grenci alimi igin
asgari sartlar1 belirlemektedir. Smavlar merkezi sinav kurumu olan Universite ve
Kolej Kayit ve Kabul Servisi (The Universities and Colleges Admissions Service:
UCAS) tarafindan yapilmaktadir. Ogrenci, UCAS’tan aldigi puan karsihig
sertifikasini, niyet ve referans mektubu ile kayit yaptirmak istedigi en az fazla bes
boliimii ve yiiksekdgretim kurumunu se¢gmektedir. UCAS, alinan basvuruyu ilgili

yiiksekogretim kurumuna iletir ve yiiksekdgretim kurumu Ogrenci se¢im islemini
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gerceklestirmektedir (Kiigiikcan ve Giir, 2009, s. 106). Ingiltere yiiksekdgretim
kurumlarn Egitimi Reformu (1988) ile isbirlik¢i yapida olmast zorunlu hale
getirilmistir. Ayrica, yiliksekogretim kurumlari kendi i¢ isleyisleriyle ilgili
sorumluluk altindadir. Yiiksekogretim kurumlar1 kendi biinyelerinde 6grenci alimi
haricinde yOnetici atama ve Ogretim iiyelerinin se¢imi gibi karar asamalarinda

sorumluluklart bulunmaktadir (D’ Andrea ve Gosling, 2002, s. 172).

Yiiksekogretim kurumlarinin  yonetiminde rektdr olarak gorev yapan “vice
chancellor” bulunmaktadir. Rektor, iiniversite yonetim kurulu tarafindan
atanmaktadir. Ancak, rektor yonetim siirecleri ile ilgili bir¢ok yetkiyi kendinde
bulundurmamaktadir. Yiiksekogretim kurumunun yonetim kurulu karar asamasinda
en yetkili organidir. Yonetim kurulu, yiiksekdgretim kurumunun yonetiminden
sorumlu kisileri belirlemektedir ve genel yonetmelikleri hazirlamaktadir. Kurul
haricinde diger yetkili organ ise senatodur. Senato, 6gretim tliyeleri, boliim bagkanlari
ve diger ilgili paydaslarin (¢aligma birlikleri vb.) katilimi ile olugsmaktadir. Senato,
fakiiltelerin yonetim siirecleri ile ilgili kararlar almaktadir (DfES, 2022; Kiigiikcan ve
Giir, 2009, s. 107). Yiksekogretim kurumlart kendi kurumsal stratejilerini
belirleyebilmektedir ayrica, yiiksekdgretim kurumlart kendi finansman denetimini
yapan konseylere ve spesifik yonetim kurullarina sahiptir. Ancak, yliksekogretim
kurumlarmna tahsis edilen 6zerklik olgusunun derecesi Ingiltere devleti tarafindan
kanun ile olusturulmaktadir ve yiliksekdgretim kurumlarinin 6zerkligi ile ilgili
kraliyet vakfi veya parlamento gibi ulusal otoriteler sorumludur. Ingiltere
yiiksekdgretiminde yoOnetim siirecleri incelendiginde yiiksekdgretim kurumlarinin
akademik ve idari yonetiminin birbirinden ayristi§1 goriilmektedir. Yiiksekdgretim
kurumlarindaki akademik kurul ve senatonun katilimcilar1 yiiksekdgretim
kurumunda gorev yapan kisilerden olugmaktadir. Kurul ve senato akademik
caligmalar ile ilgili kararlar almaktadir. Dekanlar ve boliimlerden segilen 6gretim
tiyeleri bu kurulda yer almaktadir. Yiiksekogretim kurumunun yonetim isi ile
ilgilenen yonetici ise rektordiir. Rektor akademik kurula bagkanlik etmektedir ancak
yonetim kurulunun sadece liyesi olarak karar asamasinda gorev alabilmektedir.
Rektor idari yapilanma ile ilgili olusturulan yonetim kurulu ve konsey finansal veya
diger yapisal siirecler hakkinda resmi islerin yiiriitiilmesinden sorumludur (Schofield,

2009, s. 7-8).
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Ingiltere yiiksekdgretim kurumlarma devlet destegi belirlenmis oranlar ile
yapilmaktadir. Yiiksekdgretim kurumlarinin gelir kaynagi devlet desteginin haricinde
ulusal ve uluslararas1 6grencilerden alinan kayit iicretleri, Ar-Ge gelirleri, bagislar
gibi kaynaklardan saglanmaktadir. Finansal destekler, Yiiksekogretim Finansman
Konseyi tarafindan gergeklestirilmektedir ve denetim siiregleri ayni konsey
tarafindan yapilmaktadir (Kiigiikcan ve Giir, 2009, s. 107). Biitce denetimi ve
dogrudan finansal siireglerin takibini ise devlet dogrudan yapmamaktadir. Ancak
kamusal alanda dogrudan finansal denetimin yapilmasini zorunlu tutmamak i¢in daha
onceden etkin bir finansal yonetim sisteminin olusturuldugu ifade edilmektedir.
Yiiksekogretim kurumlarina mali destek saglayan fon kuruluslari araciligi ile finansal
stiregler yiirtitiilmektedir. Fon saglayici konsey yiiksekdgretim kurumlarina mali
destek saglamaktadir. Konsey, finansal siirecleri denetlemektedir, isleyis ve finansal
durum o6zetleri gibi konularda devlete rapor vermektedir. Ogretim elemanlarmin
maaglart dogrudan devlet tarafindan degil her yiiksekogretim kurumunun kendi
blinyesinde 6denmektedir. Personele ddenecek tutarlar yiiksekdgretim kurumunun
planlamasi dogrultusunda devlet ve sendikalarin belirlemis olduklar1 genel kurallar

cergevesinde karsilastirilmaktadir (Baskerville, 2013, s. 11).

Ozetle, Ingiltere yiiksekogretim kurumlari tarihsel siiregte dnemli bir yere sahiptir.
Diinyanin en eski ve koklii yiiksekdgretim kurumlari arasinda Ingiltere
{iniversitelerinin sayismin ¢ok oldugu ifade edilebilir. Ingiltere yiiksekdgretim
kurumlar lige ayrilmaktadir. Bunlar; egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini yapan
tniversiteler, sadece egitim faaliyetleri gergeklestiren kolejler ve ileri egitim
enstitiileri seklindedir. ingiltere yiiksekdgretim kurumlari icerisinde en yaygin kurum
tiniversitelerdir. Universiteler hem egitim-6gretim faaliyetlerinin ve arastirma
caligmalarinin yapildig1 yerler hem de is diinyas1 i¢in nitelikli insan giicii yetistiren
kurumlar olarak iilkede saygmn bir konuma sahiptir. Ingiltere yiiksekdgretiminde
kamusal destek haricinde kurumlarin kendilerine 6zgii gelir ve vakiflari bulunmakla
birlikte kurumlar genel olarak 6zerk yapidadir ve hangi programlar yiiriiteceklerine

dair kararlar verebilmektedir.
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5.2. Kore’de Yiiksekogretimin Tarihsel ve Toplumsal Degisimi

Kore'de yiiksekogrenim tarihi incelendiginde yiiksekdgretim kurumlarinin ilk
yapilanmalarin eski zamanlara dayandigini sdylemek miimkiindiir. Kore’nin tarihi
kiiltiiri ve egitim sistemi somiirge donemlerinde komsu iilkelerden ve bati
devletlerinden yakindan etkilenmistir. Bu dénemler; hanedanliklar dénemi, Japonya
sOmiirge donemi, kuzey-giiney ayrilma dénemi ve modern yiiksekdgretim donemi

olarak ele alinabilir.

Tarihsel siire¢ incelendiginde Egitim Bakanligi “Ministry of Education: MOE”
verilerine gore, Kore’de ilk tliniversite Goguryeo Hanedanligi'nda milattan 6nce 342
yilinda kurulan Tae-hak olarak kayitlara ge¢cmistir. Bu kurumda Kore’nin asil ve elit
ailelere ait ¢ocuklara ilk olarak kutsal metinler ve doviis sanatlar1 hakkinda bilgiler
aktartlmistir. Tongil Shilla Hanedanligi’'nda bir diger yiiksekdgretim kurumu olan
Kuk-hak ise milattan sonra 682 yilinda kurulmustur (MOE, 2022). Goguryeo ve
Tongil Shilla Hanedanliklar1 déneminde Kore’de iiniversitelerin ilk yapilanmalar
Cin hiikkiimdarhigindan oldukga etkilenmistir. Bu durumun sebebini sadece politik
olarak degil kiiltiirel temellere de dayandigini sOylemek miimkiindiir. Kore
yiikksekdgretim kurumlarinda 918 yilina kadar yalnizca hanedan iiyelerinin
cocuklarinin veya hanedanliga yakin ailelerin ¢ocuklarinin egitim-6gretim
stireclerine dahil oldugu goriilmektedir. Ayrica, hanedanliklar doneminde egitim-
ogretim faaliyetleri sadece erkeklere yoneliktir ve verilen egitim-0gretim faaliyeti ile
kamu hizmetinin devaminin saglanmas1 amaglanmaktadir (Weidman ve Park, 1999:

9-10).

Kore’de Koryo Hanedanligi 918 kurulmustur ve 1392 yikilmistir. Koryo
Hanedanligi'nda, Guk-ja-gam ismindeki tniversite 992 yilinda a¢ilmistir. Bu
donemde kurulan yiliksekogretim kurumlarinin diger hanedanliklarla benzer yapida
ve amagta olduklar1 goriilmektedir. Hepsinin ortak amaci konfiigylis¢iiliik lizerine
calismalar gerceklestirmektir (MOE, 2022). Koryo Hanedanligi’'ndan sonra Yi
Hanedanligr 1392 yilinda kurulmustur ve 1910 yilinda yikilmistir. Yi Hanedanlig
doneminde Sung Kyun Kwan “House of Higher Education” Universitesi 1398
yilinda kurulmustur (Weidman ve Park, 1999, s. 13-14). Universite miifredatinda
Kore ve Cin kiiltiiriine dair konulara yer verilmistir ancak Yi Hanedanlig1 doneminde

yiiksedgretimde konfiigyiis tarzindan bati ve Avrupa tarzina gegislerin oldugu bir
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donem olarak ele alinmaktadir.

Asya-Pasifik genelinde ve Kore 6zelinde, yiiksekogretimin gegmisi uzun yillara
dayanmasma ragmen modern anlamda yiiksekogretim kurumlarinin kurulmasi
1800’li yillarda baslamistir. Asya-Pasifik’te bati tarzi yliksekégretim kurumlarin
yapilanmasinda farkli 6rnekler bulunmaktadir. Ornegin; Malezya, Singapur ve Hong
Kong vyiiksekdgretim kurumlarinda Ingiltere yiiksekdgretim sisteminden ornekler
goriilmektedir (Altbach, 1989). Ancak Cin, Japonya ve Kore’de Ingiltere
yiiksekogretim kurumlarin 6zellikleri diger Asya-Pasifik iilkelerindeki orneklerden
farklidir. Ozetle, Kore yiiksekdgretiminde modern iiniversite olusumunda akademik
programlar, yonetisim, akademik organizasyon, Ogretim siirecleri ve arastirma
faaliyetleri bat1 iiniversite modelinden etkilenmistir. Bu etkilenme durumu 6zellikle
Japon, kisa siireli Alman ve son donemde bati ve ABD’de egitim-6gretim gdren

Koreli liderler araciligi ile gelismeye baslamistir (Shin, 2012, s. 64).

Kore yiiksekogretiminde 18. yiizyil sonlarina ve 19. yiizyila gelindiginde batidan
gelen misyonerlerin 6zel yiiksekdgretim kurumlari agtigi goriilmektedir. Bu duruma
ornek olarak Hristiyanlik inancini yaymak i¢in 1884 yilinda Dr. Horace N. Allen
tarafindan acilan misyonerlik okulu bulunmaktadir. Misyonerlik faaliyetlerinin
yuritildigli ylksekogretim kurumlar haricinde 6zellikle dil egitimi, tip, sanayi,
madencilik, tarim alaninda faaliyet gosteren yliksekdgretim kurumlart agilmaya
baslanmugtir. 1891 yilinda Japonca dil egitimi veren kurumlar a¢ilmigtir. 1896 yilinda
ise Cince, Rusca, Fransizca ve Almanca dil egitimi veren kurumlar acilmistir. 1897
yilinda Pyongyang’da Sungsil Hak Dang kurulmustur ve 1907 yilinda Dae Hak
Koleji ismini almistir. 1889 yilinda Kyungsung Tip Okulu ve Ticaret-Sanayi Okullari
“Kyungsung Professional School of Medicine & The Commercial and Industrial
School” agilmistir. 1890 yilinda maden boliimleri acilmaya baglanmistir. 1895
yilinda hukuk egitimi veren “The Lawyer’s Training Institute” agilmistir. 1906
yilinda tarim ve ormancilik alaninda “Suwon Professional School of Agriculture and
Forestry” acilmustir. Acilan yiiksekogretim kurumlarinin  ¢ogu 1910-1945
yillarindaki Japon sOmiirge doneminde faaliyet gdstermeye devam etmistir

(Weidman ve Park, 1999, s. 22-23).

Kore 1910-1945 yillar1 arasinda Japonya tarafindan isgal edilmistir ve 1945 yilinda
ABD, Ingiltere ve Cin’in katilmi ile saglanan deklarasyon ile bagimsizligim

kazanmistir. Japon somiirge doneminde; Kore i¢in egitimin 6nemli bir faaliyet alanmi
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olmamasi gerektigi, Kore egitiminin tamamen pratik egitime dayali mesleki egitim
seklinde olmasi gerektigi, yliksekogretimin Kore vatandaglar i¢in fazla liiks oldugu
bir déonem olarak goriilmiistiir. Japonya tarafindan tiim yliksekégretim kurumlari
kontrol altina alinmistir. Koreli ve Japon 6grencilerin birbirlerinden ayr1 ortamlarda
egitim-0gretim gormesi saglanmistir (Weidman ve Park, 1999, s. 24-32). Somiirge
doneminde Kore’de ilkogretim ve ortadgretim programlarinin siireleri Japonya’daki
miifredattan daha kisadir. Kore vatandaslari i¢in yurt disinda yiiksekogretime devam
edebilmek bir liiks olarak ifade edilmektedir. Japon sOmiirge doneminde Koreli
bircok genc¢ iiniversite okuyabilmek icin farkli iilkelere zor da olsa go¢ etmek
zorunda kalmistir. Ogrenciler genelde Cin, Japonya ve ABD’ye giderek
yiiksekdgretim programlarina kayit yaptirmistir. Ayrimer egitim politikasi, 1919
yilinda gerceklesen bagimsizlik hareketinden sonra Onemli OGlgiide degismeye
baslamistir. Bu durum karsisinda Japonlar, Kore’de kendi oncelikleri dogrultusunda
calismalara baslamistir ve 1924 yilinda Japon devleti Kore’de Kyeongseong
Imparatorluk  Universitesi'ni  kurmustur (Kim, 2008, s. 245). Kyeongseong
Universitesi’nin kurulmasinda Tokyo Emperyal Universitesi’nin yapilanmasi érnek
almmustir. Tokyo Emperyal Universitesi’nin kurulumunda ise Alman yiiksekdgretim
modelinin Japon yliksekdgretim modeline doniistiiriilmesi saglanmistir (Kim, 2007).
Bu iiniversitenin kurulmasindaki asil amag¢ Seul’deki Koreli genglerin yiiksekdgretim
ithtiyaclarmi karsilanmasini saglamak, Seul’de yasayan Japon genglerin iiniversite
egitimini gormesini saglamak ve dolayisi ile Kore’de gencler arasinda baslamasi
ongoriilen iiniversite hareketlerinin engellenmesini saglamaktir. Kyeongseong
Universitesi’nin ilk yillarinda kayitli 6grenci sayist oldukga azdir ve iiniversitedeki
toplam Ogrenci sayisinin lgte biri Kore vatandasidir (Kim, 2008, s. 245).
Universitede, her ne kadar miihendislik ve fen bilimleri agilabilecek 6gretim elemani
olsa da sadece tip, hukuk ve edebiyat boliimleri agilmasina oncelikle izin verilmistir.
Bu konu ile ilgili olarak Japonlar, Koreli 6grencilerin fen ve miithendislik alanlarinda
ilgileri az olduklar diisiinmektedir. Ayrica, yetkililer miihendislik ve fen bilimlerine
ait boliimler acilirsa Koreli Ogrencilerin bu boliimleri tercih etmeyeceklerini
diisiinmektedir. Kore’de acilan “The Eqha Hak Dang School” biinyesinde 1925
yilinda edebiyat ve miizik boliimleri kurulmustur ve ismi “The Ewha Womans
Professional School” seklinde giincellenmistir. Bu donemde, Pyongyang ve
Kyongsung’da yiiksekdgretim seviyesinde tip okullart agilmistir. 1938 yilinda

Woosuck Universitesi, 1941 yilinda ise Pusan Su Uriinleri Yiiksekokulu
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kurulmustur. Ilerleyen yillarda miihendislik ve fen bilimleri ile ilgili alanda
degisikler yasanmaya baslanmistir ve Kyongsung Emperyal Universitesi biinyesinde
ilk defa 1944 yilinda miihendislik alaninda 6grenci alim1 yapilmistir. Bu gelisme ile
Kore’de teknik okullarin agilmasi hizlanmistir. 1944 yilinda Kyongsung Teknik
Yiiksekokulu ve Taegu Tarim Yiiksekokulu agilmistir (Weidman ve Park, 1999: 24-
32). Acilan yeni yiiksekokul ve {iniversitelerin yaninda Kore’de teknokratlari
egitmek i¢in c¢esitli profesyonel kurumlar ve okullar kurulmustur. Ancak komsu
iilkelerin  baskilar1 sebebi ve Japon somiirge doneminde gergeklestirilen
yiiksekogretimde kontrol politikalar1 nedeniyle yiiksekogretim diizeyinde yeni
kurumlarin agilmasi engellenmistir (MOE, 2022). Japon sOmiirge doneminde
Kore’de agilan kurumlarin Japonya’nin politikalar1 ile dogrudan ilgili oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

Kore’de Japon somiirge donemi 1945 yilinda bittikten sonra yliksekogretim
kurumlarinin yapisi ABD tarzinda giincellenmeye baslanmistir. Ornegin, 1946
yilinda Kore’'nin ABD  yonetiminde oldugu donemde Kyeongseong
Universitesi'ndeki programlar ve idari yapt giincellenerek Seul Ulusal
Universitesi'ne doniismiistiir. Kore’de 1945-1950 yillar1 arasinda 111 Ogretim
elemani yiiksekdgretimini ABD’de tamamlamigstir (Shin, 2012, s. 65). Kore’de 1910-
1945 yillan arasinda ilkokul yayginlastirilmistir ancak Koreli genclerin ortadgretim
ve yilksekdgretime Indirilme Tarihii kisitlanmgtir. Ilkokul ¢agindaki 6grencilerin
%65 bir okula kayith iken bu durum ortadgretimde %S5, yliksekégretimde ise %0,5
olarak ifade edilmektedir (Kim, 2008, s. 246). Kore’nin Japonya’nin sémiirge
doneminde oldugu 1944 yilinda bir {liniversite bulunmaktadir ve ismi iiniversite
olmayan ancak yiiksekdgretim alaninda egitim-6gretim programi olan yiiksekokullar

ile toplam yiiksekdgretim kurumu sayisi 19°dur (Kim, 2008, s. 224).

Kore, 15 Agustos 1945 yilinda Japonya’dan 6zgiirliigii elde etse de topraklar ikiye
ayrilmistir. Kuzey tarafi Sovyet Rusya, giiney tarafi ABD destekli seklinde
yapilanma altina girmistir. 1948 yilinda ABD denetiminde bagimsiz sec¢imler
gerceklestirilmistir ve Kore devleti kurulmustur (Weidman ve Park, 1999, s. 34).
1945 yilinda Japon somiirge doneminin sona ermesinden sonra iilkede 19
yiiksekdgretim kurumu oldugu belirtilmesine ragmen yiiksekogretim kurumlarindaki
toplam Ogrenci ve personel sayilarinda celiskili veriler bulunmaktadir. Japon

somiirge donemi ile ilgili Kore Milli Egitim Bakanlig1 verilerine gore yiliksekogretim
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kurumlarinda 7819 6grenci ve 1490 o6gretim elemani bulunmaktadir ancak bazi
raporlara gore bu donemde 6948 6grenci ve 908 dgretim elemani bulunmaktadir
(MOE, 1963, s. 338-340 ve Compilation of a Ten-Year History of Korean Education,
1961, s. 79). Kore’de somiirge doneminin bitmesi ile birlikte bircok alanda oldugu
gibi yliksekogretim alaninda gelismeler yaganmaya baslanmistir. Bu kapsamda, eski
ismi Kyongsung Emperyal Universitesi giincellemelerle 1946 yilinda Seul Ulusal
Universitesi’ne doniistiiriilmesinin ardindan Kore’deki bir¢ok kolejin yapist 1946-
1948 yillar1 aras1 yiiksekogretim kurumu olarak gilincellenmistir. Kore’de 1950
yilinda yliksekogretim kurumu sayis1 55’e yiikselmistir ve yiiksekdgretim
programlarinda kayitli 6grenci sayist 11.358 olarak ifade edilmektedir. Bu durum
1950 yilindaki yiiksekdgretimde kayith oOgrenci sayist lilke niifusu ile
orantilandiginda oran %1’den daha diisiik durumdadir (Kim, 2008, s. 224).

Yiiksekogretim kurumlarinda bati ve ABD’nin etkisi ile dersler ve igerikleri tekrar
belirlenmistir. Dersler, zorunlu ve se¢cmeli dersler olarak ayrilmistir. Dersler ve
donemlere iliskin ders yiikii ve kredi hesaplamalar1 gerceklestirilmistir ve
yiksekogretime gecis sinavlari olusturulmustur (Weidman ve Park, 1999, s. 36).
Kore yiiksekdgretiminde bat1 ve ABD etkisinin ¢ok oldugu donemde Hanedanlik-Cin
ve Japon donemlere ait izler de devam etmektedir. Ozellikle egitim-6gretim
siireclerinde smavlar bat1 ve ABD etkisinden 6nce Kore’de var olan bir durumdur ve

yiiksekogretime gecis sinavi eski uygulamalarin bir yansimasi olarak goriilmektedir.

Kore’nin kuruldugu ilk yillarda, 4 iiniversite (Seul Ulusal, Kore, Ewha, Chosun-
Christian), 23 kolej (3 ulusal, 4 kamusal ve 16 6zel) bulunmaktadir. Toplamda
24.000 ogrenci 6grenim gormekte ve 1265 oOgretim elemani gérev yapmaktadir
(MOE, 1958, s. 70). Yiiksekogretiminin yapilanmasi igin birgok uluslararasi kurulusg
(UNESCO, Birlesmis Milletler vb.) Kore’ye yardimda bulunmugtur. 1950-1960
yillar1 arasinda 6zel yiiksekogretim kurumlarinin agilmasinda gozle goriliir bir artis

meydana gelmistir (Weidman ve Park, 1999, s. 39).

Kore yliksekdgretimi Japon yiiksekdgretiminden ve ABD yiiksekogretiminden
etkilenmistir. Japon doneminde ise Alman yiiksekdgretim yapilanmasindan izler
goriilmektedir. Kore’de Alman yiiksekogretim kurumlarinda uygulanan kiirsii sistemi
yerine bat1 ve ABD yiiksekogretim kurumlarindaki boliim sistemini benimsenmistir.
Yiiksekogretimde batt ve ABD modeli, lisans ve lisansiistii egitimin ikili sistemleri,

akademik yonetimde bdliim sistemleri, ortak yonetisim, kurumlar arasindaki misyon
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farkliliklari, derslere dayali kredi sistemi ile temsil edilmektedir. Geleneksel Alman
yiiksekogretim modeli ABD modelinden oldukga farkli 6zelliklere sahiptir. Ornegin,
Alman yiiksekdgretim kurumlarinda boliimler akademik 6zgiirliige sahiptir ancak
akademisyenler arasinda katt bir hiyerarsiyi sistemi bulunmaktadir. Alman
yiiksekogretim kurumlarindaki kiirsii bagkanina, glinimiizdeki yaygin kullanimi ile
boliim bagkanina bir¢ok yetki verilmistir. Alman yliksekdgretim sistemi seminere
dayali akademik egitime dayalidir ve iilke genelinde tiim iiniversitelerin esit sosyal
statiisii ile garanti altina alinmistir. Ayrica Universitelerin ¢ogu halka aciktir ve
ticretsizdir (Clark, 1983). Kore’de yiiksekogretim kurumlarinda her ders icin kredi
sistemi Alman yiiksekogretim kurumlarindaki seminer yaklagimi yerine tercih
edilmistir. Yiiksekogretim kurumlarindaki 6grencileri 6grenimi {icretlendirmis ve
yiiksekdgrenim biiyiikk oranda 06zel sektdr yapilanmasi ile olusturulmustur. Bu
cerceveden bakildiginda, batt ve ABD modelinin diinya c¢apinda yiiksekogrenimi
etkiledigi ifade edilebilir. Ornegin, Avrupa ve ABD yiiksekdgretim kurumlari ile
kiiresel ekonomide rekabet edebilmek igin benzer yaklasimlar ortaya koymaya

baslamistir (Teichler, 2009).

1954 yilinda Kore devleti tarafindan egitim-6gretim siirecleri oncelikli hale
getirilmistir. Egitim Bakanligi’nin egitim-6gretim siireclerine ayirdigi biitge devletin
toplam biitcesinin %4,2’sini olusturmaktadir. 1960 yilinda devletin egitim-6gretim
stireglerine ayirdig1 biitge devletin toplam biitgesinin %15,2’sini olusturmaktadir.
Kore savasi sonrasi diger devletlerin ve 6zellikle ABD’nin uluslararas1 yardimlar
bulunmaktadir. Bu yardimlarin bircogu dogrudan egitim-6gretim siireglerine dahil
edilmemesine ragmen ABD’den gelen yardimlar yiiksekdgretim kurumlari yerine ilk
olarak yeni ilkdgretim okullarinin yapilmasinda kullanilmistir. 1960 yilinda Kore’de
yiiksekogretime kayitli O6grenci sayisinda artis yasanmistir ve yiiksekdgretim
programlarina kayitli toplam Ogrenci sayist yaklasitk 100.000 olarak ifade
edilmektedir (Kim, 2008, s. 247-249). 1945-1960 yillar1 arasinda goriilen iyilestirme
uygulamalarinin aksine 1961 yilinda askeri yapiin gorev almasi ile birlikte
yiiksekogretim kurumlarindaki 68renci ve Ogretim elemani sayilarinda diistis
yasanmistir. Ogrenci sayist 91.540°den 55.410°a diismiistiir ve egitim-dgretime
devam eden 71 vyiiksekogretim kurumundan bazilar1 faaliyetine son vermistir.
Kore’deki toplam yiiksekdgretim kurumu sayist 1961 yilinda ise 44’e
diismiistiir (Compilation of a Ten-Year History of Korean Education, 1961, s. 1394).
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Kore yonetimi 1961-1980 yillar1 arasinda askeri yonetimin atadigi basbakan ile
yonetilmistir (Weidman ve Park, 1999, s. 49). Kore’nin bagimsizligin1 kazandiktan
sonra 1960 ve 1980 yillar1 arasinda Park Chung-Hee yonetimdedir. 1960 ve 1980
yillar1 aras1 devlette askeri yonetiminin etkisinin en sert sekilde hissedildigi yillardir.
Kore’de Egitim Bakanligina ayrilan biit¢e iilke genelinde yasanan sikintilara ragmen
1971 yilinda %19’a yiikselmistir ve bu biitcenin biiyiik bir bolimi yliksekdgretim
yerine ilkdgretim ve ortadgretime ayrilmistir. (Kim, 2008, s. 243-249). Kore’de 1980
yilinda yeni askeri yonetim goreve gelmistir. 1980 yilinda yiiksekogretim kurumlari
ile ilgili 7.30 kararlar1 olarak da anilan bir dizi karar yayinlanmigtir. Bu kapsamda
bazi bolimlere kota smirlandirilmast getirilmistir. Yiiksekogretim = siirelerinde
degisiklik yapilmis ve 6gretmen yetistiren kurumlar iki yillik egitim siireci yerine
dort yillik olarak giincellenmistir (Weidman ve Park, 1999, s. 49). Kore’de 1980-
1987 yillar1 arasinda devletin diger kamu kurumlari, yiiksekogretim kurumlari
tizerinde ve ekonomik faaliyetlerin yiiriitildiigii tiim yapilarda sert ve kati
uygulamalardan s6z edebilmek miimkiindiir (Kim, 2008, s. 244). Bu dénemde
yiiksekdgretim kurumlarini ilgilendirecek 6nemli gilincellemelerin yapilmasina
devam edilmistir. Bu gercevede yiiksekogretime gegis ile ilgili sinavlarda diizenleme
yapilmistir ve iilke genelinde wulusal yiiksekdgretim sinavi uygulanmasi
kararlagtirtlmistir. 1982 yilinda Kore Yiiksekogretim Kurulu “Korean Council for

University Education” kurulmustur (Weidman ve Park, 1999, s. 49).

Kore’de 1979 yilinda 330.000 olan 06grenci sayist 1986 yilinda 970.000°e
yiikselmistir ve 1987 yilina kadar askeri diktatorliik olarak da ifade edilen donem
1987°de kendisini demokratik siireglere birakmistir (Kim, 2008, s. 254). 1987 yilinda
Egitim Bakanligi yliksekogretimde reform paketi yaymlamistir. Bu gergevede,
yiiksekogretim  yonetiminde Ozerklik, fakiilte ve program sayilarinda artis,
kurumsallagsma ve kalite ¢alismalar1 giindeme gelmistir (Weidman ve Park, 1999, s.
49). 1992 yilindan sonra yiiksekdgretime olan ilgi hi¢ olmadig1 kadar artmistir ve
yiikksekdgretim kurumlarinda kalite konusu; nicelik ve nitelik kavramlar
cergevesinde tartisilmaya baslanmistir. Yiiksekogretimde nicelik ve nitelik yoniinde
caligmalarin yapilmasi kararlastirilmis ve 1995 yillarinda alinan bir dizi karar ile
yiiksekogretimde reform paketi giindeme gelmistir. Bu kapsamda; yiiksekdgretimin
cesitlenmesi ve yliksekdgretim kurumlarmin uzmanlasmasi, 6zel yiiksekdgretim

kurumu kurulmasi igin kriterlerin gilincellenmesi, yiiksekogretim kurumlarina
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Ozerklik saglanmasi, 6grenci kontenjanlarmma ve kurumun yonetsel siireglerine
kendilerinin karar vermelerinin saglanmasi, aragtirma faaliyetleri i¢in 6zel destekler
saglanmasi, kalite odakli ¢alismalar yapilmasi, standartlarin saglanmasi ve diinyada
rekabet edebilir bir diizeye ulasilmasi ve yiiksekogretim kurumlarina mali destek

saglanmasi amaglanmistir (Weidman ve Park, 1999, s. 50).

1980 ve 1990 yillarinda baslayan Kore’de yiiksekdgretimde doniisiim faaliyetleri
2000’11 yillarda boyut degistirerek giiclenmistir. Yiiksekogretimde yayginlagsma
faaliyetleri bircok iilkede benzer durumlar gostermektedir. ikinci diinya savasindan
sonra ABD ve Avrupa devletlerinde yiiksekogretimde yayginlagsma hareketleri hiz
kazanmaya baslamistir ve 6zellikle 1992 yilindan sonra bu durum kendisini daha da
gostermeye baslamistir (Kim, 2008, s. 224). Kore’de 1990’I1 yillarin ortasindan
itibaren 2000’11 yillara kadar devletin ve yiiksekogretim kurumlarinin stratejik
hedeflerinin temel noktasi olarak yiiksek teknoloji alanlarinda bilgi tiretimi ve ulusal-
uluslararasi konularda rekabet edebilirlik odak noktasi olarak belirlenmistir (Park ve
Leydesdorff, 2010). Bu kapsamda Kore devleti etkili bir sekilde arastirma ve
gelistirmeye odakli c¢aligmalara ve arastirma gelistirme “Ar-Ge” yatirimlarina
baslamustir. Ornegin, Brain Korea 21 (BK 21) projesi uluslararasi alanda iyi bilinen
projelerden birisidir (OECD, 2001). BK 21 projesinin haricinde sosyal bilimlere
yonelik Ar-Ge faaliyetleri i¢cin Humanity Korea “HK”, Social Science Korea “SSK”
gibi proje ve fon programlari ile yliksekdgretim kurumlart ve 6gretim elemanlarinin
calismalar1 desteklenmeye baslanmistir. Ogretim elemanlarina saglanan proje fonlar
ve akademik tesvikler ile yayinlanan akademik makale sayisi yaklasik 20 kat
artmistir. Ogretim elemanlarmin 1990 yilinda yayinladiklar1 akademik makale
sayisinin toplami Web of Science istatistiklerine gore 1382 iken 2008 yilinda bu
rakam toplam 26.690 olarak ifade edilmektedir (Shin, 2012, s. 60). Kore’de 2005
yili itibariyle, yiiksekogretim kurumlarinda kayith Ogrenci sayist 3,5 milyona
ulagmistir ve lilkenin kuruldugu yilki oranlarla kiyaslama yapildiginda %80 oraninda
bir artig goriilmektedir. 2006 yilinda, 18-21 yas arasinda bulunan genglerin %48,4’1
bir yiiksekdgretim programinda kayithidir. Bu duruma ek olarak, 18-19 yas arasinda
bulunan genglerin %19,7’si ise iki yillik yliksekogretim programlarinda egitim-

ogretim siireclerine devam etmektedir (Kim, 2008, s. 224).

Kore’de yiiksekogretim kurumlart kendi i¢inde bir¢ok gruba ayrilmaktadir. Buna

gore 2019 yili istatistiklerine gore dagilim, {niversiteler % 48, kolejler
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(tiniversitelerin birinci ve ikinci smif 0gretim programini uygulayan iki senelik
tiniversite) % 35,8, 0gretmen yetistiren iiniversiteler % 0.8, sanayi tiniversiteleri %
0.8, uzaktan iiniversiteler % 3.1, agik “open” iiniversiteler % 7.0, sirket ortakli /

teknik {iniversiteler % 0.1 seklinde oransal olarak ifade edilmektedir (MOE, 2022).

Kore’de 2022 yilinda {iniversite, kolej ve enstitii ile toplam 426 yiiksekdgretim
kurumu bulunmaktadir. Yiiksekogretim sayilarindaki artig 6zellikle 1990 yilindan
sonra giindeme gelen yiiksekdgretiminde nitel ve nicel kalite arayiglari 2000l
yillarda hizlanmistir (MOE, 2022). WENR (World Education News and Reviews)’e
gore, Yiksekogretime kayit yaptiranlarin orani, 1990 yilinda tiim lise mezunlarim
arasinda %33 iken bu oran 2015 yilinda %71'e yiikselmistir. Bu durum, OECD
iilkeleri arasinda 25-35 yas araligindaki genclerin yliksekogretime devam etme
durumlarn incelendiginde diinyadaki en yiiksek basari orami oldugu goriilmektedir
(WENR, 2018). Yiiksekogretimde niceliksel bliylimenin yani sira niteliksel
gelismeye de biiyilk 6nem veren Kore'de Ogretim elemanlarinin alan indeksli
“Science Citation Index Expanded: SCI” dergilerindeki basar1 durumu
incelendiginde bu durum dikkat ¢ekici diizeydedir. 1990 yilinda 180 iilke icinde 34.
sirada olan Kore, 2015 yilinda 180 iilke icinde en basarili 12. iilke haline gelmistir.
Ayrica, Kore'de niifusundaki diisiik artis hizinin  yakin gelecekte Kore
yiiksekdgretimini etkileyecegi diistinlilmektedir ve iiniversite sinavlarina girecek
ogrencilerin sayisinda gelecek 10 yil icerisinde azalma olacagi Ongoriilmektedir.
Kore devleti bu durumu avantaja ¢evirmek i¢in yeni uygulamalar gelistirmektedir
(MOE, 2022) ve bu kapsamda ele alinan ¢aligmalar ile isgiicli piyasasinin arz ve
talebi arasinda bir uyusmazligin oldugu gdzlemlenmistir. Is diinyas: talep ettigi
nitelikli insan giiclinii yeterli diizeyde temin edilememektedir. Bu durumun sonucu
olarak gencler arasinda yiiksek igsizlik oranlari goriilmektedir. Yiiksekogretim
kurumlarindaki 6grenci sayisinin dengede tutabilmek igin lisans programlarinin
yeniden organizasyonu ger¢eklestirilmistir. Bu ¢ercevede programlarin kontenjanlari
diizenlenmistir ve is diinyasinin taleplerine iliskin boliimler olusturulmasi
hedeflenmektedir. Yiiksekogretimdeki miihendislik, fen ve saglik alanlarindaki
programlarin sanayinin ve is diinyasinin taleplerine gére yeniden sekillendirmektedir.
Yiksekogretimdeki  sosyal-beseri  bilimler ve sanat dallarindaki  &gretim
elemanlarinin disiplinler arasi1 diisiinmelerinin saglanmasi talep edilmistir. Sosyal-

beseri bilimlerde toplumsal olaylara incelenmesi ve saha analizlerinde uygulamali
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yontemlerin kullanmilmas1 desteklenmektedir. Issizligin azaltilmas: ve genclerin
istihdaminin saglanmasi amaci ile yeni bir egitimi modeli olusturulustur.
Yiiksekogretim kurumlarimin ve sanayi kuruluslarmin isbirliginin saglanmasi
amaclanmis ve yeni bir 6zellestirilmis miifredatin olusturulmasi saglanmistir. Kiigiik
ve orta Olgekli endiistrilerin gelisimi i¢in ulusal ekonomide rol oynayan endiistri
ihtiyaglarina dayali miifredat gelistirilmistir. Yiiksekogretim kurumlarinin ve is
diinyasiin igbirligi ile girisimcilik "startup" firmalarin kurulmasi tesvik edilmistir.
Boylelikle yiiksekogretim-is diinyasi arasinda insan kaynaklarinin uyumsuzlugunun
azaltilmast hedeflenmistir ve yeni istihdam firsatlar1 olusturulmasi amaglanmistir.
Yiksekogretim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) konularina énem
verilmistir ve mezunlarin endiistri 4.0, nesnelerin interneti, sanal ve gercek hayat,
yapay zeka vb. konularda nitelikli mezunlar olarak mezun olmalar1 hedeflenmistir.
Kore yiiksekogretiminde 6grenciler tarafindan 6denen 6grenim ticretleri ve harglarin
OECD iilkelerinin ortalamalarina gore ¢ok yiiksek olmasi sebebi ile maddi agidan
imkan1 olmayan 6grencilerin gelisimini desteklemek icin burs programlari ve igerigi
2012 yilinda giincellenmistir. Ogrencilere ilk yil 3 trilyon 654 milyar Kore Won'u
(yaklasik 3 milyar ABD dolar1) yiiksekdgretim Ogrencilerine burs saglanmustir.
Konunun daha iyi anlagilmasi amaci ile, Kore'de aylik asgari iicret 1 milyon 573 bin
won, yaklasik 1480 ABD dolar1 oldugu goriilmektedir (LEXOLOGY, 2022). Bu
gostergeler cergevesinde Kore yiiksekdgretiminde niceliksel yaklagimdan niteligin 6n
plana gectigi uygulamalara yonelik bir bakis agist1 olduguna dair misyon

farklilagmasi oldugu ifade edilebilir.

Kore'de yliksekdgretim kurumlarma devlet destegi olsa da O6nemli gelir kaynagi
ogrencilerden alinan 6grenim ticretleridir. Yiiksekogretim kurumlarinin gesitlilige ve
boliim farkliligina goére farkli ticretlendirme politikalar1 bulunmaktadir. En hesaph
O0grenim tcreti donemlik 1.500 ABD dolar1 ile 20.000 ABD dolar arasi1 degisiklik
gostermektedir. Ortalama olarak bir donem iicretinin 8.500 ABD dolar1 oldugu
belirtilmektedir (WENR, 2018).

Kore yiiksekogretim kurumlarinin ¢ogu 6zel ve finansal agidan 6zerk olarak faaliyet
gostermektedir ve az sayida devlet-kamu destekli yiiksekogretim kurumlart da
bulunmaktadir. Yiksekogretim kurumlarindan bazilar1 ise dogrudan Egitim
Bakanlig1 tarafindan finanse edilmektedir ancak bu tiir yiiksekogretim kurumlar

genellikle seckin kisilerin egitime onem veren kurumlardir. Bu tiir kurumlara Kore
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fleri Bilim ve Teknoloji Enstitiisii “Korea Advanced Institute of Science and
Technology: KAIST” o6rnek olarak gosterilebilir. KAIST seckin 6grencilerin
egitimine imkan veren, devlet destekli bir kurumdur. Kurumun rektorii, Nobel fizik
odiillii bir 6gretim iiyesidir ve diinyaca {inlii miithendislerin, bilim insanlarinin ve eski
devlet bagkaninin yer aldig1 bir komiteden secilerek gorevlendirilmistir. KAIST de
Ogrenciler herhangi bir 6grenim iicreti 6demezler ancak bu kurumun bir 6grencisi

olabilmek i¢in ¢ok zorlu elemelerden gegmeleri gerekmektedir (Kim, 2008, s. 257).

Kore'nin en iyi tiniversitelerinden mezun kisiler lilkenin ekonomik sektdriinde giiclii
pozisyona sahiptir ve lilke yonetiminde etkili oldugu goriilmektedir. Ancak, Kore'nin
egitim-0gretim siireglerine yaptigi ekonomik yatirnmlar ve toplumsal destekler;
ulusal ve uluslararasi platformlarda basarili yiiksekogretim kurumlarinin olusmasin
saglamis olsa da Kore yiiksekdgretim kurumlarinin tizerinde ciddi ekonomik rekabet
bulunmaktadir. Bu rekabet diinyanin en acimasiz egitim sistemlerinden birine sahip
olma yapist ile elestirilmektedir. Ulusal ve uluslararasi egitim otoritelerince, Kore
yiikksekdgretim sistemi genellikle "stresli, otoriter, acimasiz, rekabet¢i" olarak
nitelendirilmektedir. Egitim siirecleri ve ders basinda olma siire¢leri incelendiginde
ve bu durum OECD iilkeleri ile karsilagtirildiginda Kore’de ¢ocuklarin ve
yiikksekdgretim Ogrencilerin daha fazla saat ders c¢alistiklart goriilmektedir. Aileler
egitimdeki ¢etin rekabet sebebi ile biitgelerinden Onemli bir boliimiinii egitim
harcamalarina ayirmaktadir. Yiiksekogretim sinavlarma hazirlanan 6grencilerin
aileleri egitim harcamalarmin biiyiilk kismi son yillarda 6zel dersler ve etiit
merkezlerine ayirmaktadir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak Kore diinyanin en
biiylik 6zel ders endiistrisine sahip iilkelerinden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Egitimde goriilen ¢etin rekabet giicii, Kore'de sosyal sorunlari da beraberinde
getirmektedir. Ornegin genglerin intihar oranlar1 incelendiginde Kore, OECD
ilkelerinin en yiiksek ortalamalarindan birisine sahiptir. Gengler arasinda basarisizlik
kaygist intiharin en gili¢lii sebebi olarak ele alinmaktadir ve gencler arasinda alkol
tiiketimindeki artig, 6grencilerde yasanan basarisizlik kaygisinin bir yansimasi olarak
goriilmektedir (WENR, 2018). Kore'de 1980'lerden itibaren egitimde ve oOzellikle
yiiksekogretimde yenilik¢i uygulamalarin yer almasina ragmen geleneksel yapida var
olan ve Konfiigylis gelenegindeki ezberci egitim anlayisinin halen etkisinin

hissedildigini sdylemek miimkiindiir.

Yiksekogretimde Ar-Ge faaliyetleri incelendiginde Kore, OECD iilkeleri arasinda
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Ar-Ge faaliyetlerine en ¢ok yatirim yapan iilke konumundadir. OECD verilerine gore
2010 yilinda Kore gayri safi yurt i¢i hasila (GSYIH)'m %3,3’iinii Ar-Ge
faaliyetlerine ayirmaktadir. 2018 yili OECD verilerine gére Kore GSYIH’n
%4,5’unu  Ar-Ge faaliyetlerine ayirmaktadir. OECD’nin Ar-Ge faaliyetlerinin
GSYIH’e ortalamasi 2010 yilinda %2,27, 2018 yilinda ise %2,4’tiir (OECD, 2018).
Kore’de yiiksekogretime geciste merkezi sinav uygulanmaktadir ve 6grenci kayit
yaptirmak istedigi programi segilebilmektedir. Ancak yiiksekogretimde yapilan
yapisal degisikliklerle beraber her bir yiiksekdgretim kurumuna kendi 6grencisini
segcme sansi taninmaya baglanmistir. Kore’nin cografik olarak gorece kiiclik bir
devlet olmasi, sehirlerarasi ulagim aginin ¢ok gelismis olmasi sebebi ile 6grencilerin
yikksekdgretim  kurumlarinin  tercih etme ve yiiksekdgretim kurumlarinin
Ogrencilerini segme siireglerinde rekabet yasanmaktadir. Bu sebeple yiiksekdgretim
programlarinin  egitim-0gretim  programlari, Ogretim eleman1  kalitesi ve
yiiksekdgretimdeki kalite glivencesi ve akreditasyon siiregleri ulusal ve uluslararasi

alanda 6nem kazanmaktadir (Kim, 2008, s. 242-243).

Kore’nin ulusal capta kalite gilivencesine Onem veren yapida yiiksekogretim
kurumlarma sahip olmasi uluslararas: 6grencilerin de Kore’yi tercih etmesinin 6n
sebeplerinden birisi olabilir. Yiiksekogretim kurumunun egitim-ogretim siirecleri ile
ilgili altyapisini niceliksel olarak dengeli, niteliksel olarak kaliteli bir yapilandirma
ile tamamlamas:t uluslararas1 Ogrencilerin  dikkatini ¢eken yiiksekdgretim

kurumlarinin olmasini saglamistir.

5.3. Tiirkiye’de Yiiksekogretimin Tarihsel ve Toplumsal Gelisimi

Tiirkiye’de yiiksekdgretimin tarihi uzun bir ge¢mise dayanmaktadir. Anadolu’daki
devletlerde yliksekogretimin ilk yapilanmalarimi goérebilmek miimkiindiir. Bu
baglamda, yiiksekdgretimin ilk &rneklerinin medreseler oldugunu soylenebilir. ilk
medresesi 1067 yilindaki Bagdat’ta kurulan Nizamiye Medresesi’dir. Anadolu’daki
ilk medresese 1150’11 yillarda Danismendlilere ait olan Tokat’in Niksar il¢esindeki
Yagibasan Medresesidir. Anadolu Selcuklulart doneminde 1075-1318 yillar1 arasinda
onemli ve basarili medreseler agilmistir. Sirasi ile Sivas’ta 1205 yilinda agilan Cifte
Minareli Medrese, Kayseri’de 1217 yilinda acilan tip medresesi olan Sifaiye
Medresesi, Konya’da 1242 yilinda agilan Sircali Medresesi 6rnek verilebilir (Akyiiz,
1999).
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Osmanli imparatorlugu’nun Anadolu’da 1299 yilinda kurulmas: ile birlikte kurulus
yeri olan Iznik’te 1331 yilinda agilan Iznik Orhaniyesi isimli medrese kurulmustur ve
sirasi ile Bursa, Edirne ve Istanbul’da medreseler agilmaya devam etmistir (Ataiinal,
1990, s. 28). Osmanl Imparatorlugu’nda yiiksekdgretim oncesi doneme ait sivil ve
askeri okullarda iki farkli uygulama bulunmaktadir. Bunlar, sibyan mektepleri ve
medreseleridir. Sibyan mektepleri, ilkokul ve ortaokul seviyesindeki ilkdgretim
stireclerinin yiiriitiildiigii okullardir. Medreseler ise kendi iginde ikiye ayrilmaktadir.
Bunlar, umumi ve ihtisas medreseleridir. Umumi medreseler, hem dini egitim hem
de pozitif bilimlerin egitim ve dgretim programia dahil edildigi okullardir. Thtisas
medreseleri ise adindan anlasilabilecegi gibi, uzmanlik alani gergevesinde spesifik
egitim-6gretim programlari uygulanan ve tek bir ana bilim dali ¢ergevesinde egitim
ve Ogretim programlarinin uygulandigr okullardir. Medreseler genel anlamda,
Osmanli Imparatorlugu’ndaki yiiksekdgretim kurumlarinin bugiinkii karsiligidir

(Baltact, 1996, s. 468).

Osmanli Imparatorlugu’nun 16. yiizyitlin ortalarindan itibaren bircok kurumunda
yasanan diizensizlikler ve ayrica ordunun savaglarda basarisiz olmasi sebebi ile
askeri sinif i¢in egitim ve dgretim programi hazirlanmistir. Bu amagla 1773 yilinda
Miihendishane-i Bahri Hiimayun kurulmustur ve bu kurum giiniimiizdeki istanbul
Teknik Universitesi’nin temelini olusturmaktadir. A¢ilan okulun bati formatindaki
ilk yapilanma oldugu sdylenebilir ve Osmanli Imparatorlugu’nun ilk yiiksekokulu
olarak nitelendirilmektedir ~(Borrows, 1990, s. 5). Boylelikle, Osmanl
Imparatorlugu’nda yiiksekdgretim kurumlarmin agilmasinda askeri sebeplerinde
oldugu sdylenebilir. Tanzimat ile birlikte bir¢ok alanda baslatilan yenilikler egitim
alanin1 6nemli derecede etkilemistir. 1863 yilinda I. Dariilfiinun agilmistir ve orduya
yonelik acilan kurumlarin yani sira siviller i¢in yiiksekokul seviyesinde 1859 yilinda
Mektebi Miilkiye, Ogretmen yetistirmek amaci ile 1847 yilinda Dariilmuallimin,
1870 yilinda Dariilmuallimat agilmistir. Dariilfiinun toplamda bes kez agilip
kapanmistir ve Birinci Diinya Savasgmin ¢ikmasi ile birlikte yiiksekogretim kurumu
ogrencileri ve 6gretim elemanlarmin bir¢ogunu kaybetmistir. Ancak, Dariilfiinun
Osmanli Imparatorlugu’nun son yillarina kadar ézerklik ve karma egitim gibi baz1
yonleriyle batidaki yliksekogretim kurumlart ile benzer Ozellikler gdstermektedir

(Tekeli, 1995, s. 656).
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Osmanli Imparatorlugu’nda tarihsel siire¢ icerisinde medreselerin acilmasi devlet
tarafindan degil vakiflar tarafindan gerceklestirilmistir. Ilkogretim, ortadgretim ve
yiiksekogretim kurumlariin her birinin kendi finansal siireglerini olusturmak ig¢in
vakiflar1 bulunmaktadir (Baltaci, 1996, s. 468). Osmanli imparatorlugu’nun basarili
oldugu donemlerde medreselerin biiyiik basaris1 bulunmaktadir ancak genel anlamda
diizensizlik ve bozulmalarin yasandigt donemler medreselerdeki durumun bir
yansimasi seklinde ifade edilmektedir (Atatinal, 1990, s. 6). Osmanh
Imparatorlugu’nun yikilmas:1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi ile birlikte
yiikksekdgretim alaninda Onemli gilincellemeler giindeme gelmistir. Cumbhuriyet
donemindeki yiiksekdgretim kurumlarint bilim ve bilgi {ireten {iniversiteler ile is
diinyasina yonelik egitim-6gretim programlar1 olan meslek yiiksekokullar1 seklinde
gruplandirmak miimkiindiir. Cumhuriyetin ilk yillarinda; Dariilfiinun biinyesinde fen,
hukuk, ilahiyat ve tip fakiilteleri agilmistir. 1933 yilinda Isvigre’den Prof. Dr. Albert
Malche Tiirkiye’ye davet edilmistir ve yiikksekdgretim kurumlart ve yapisal siirecleri
ile ilgili rapor hazirlatmistir. Bu rapor kapsaminda Dariilfiinun kapatilmistir ve ayni
yil Istanbul Universitesi olarak tekrar agilmustir. 1933 Universite Reformu ile

yiikksekdgretim yapilanmasinda dnemli giincellemeler yapilmistir.

Yiksekogretim kurumlarn ile ilgili fakiilte ve rektdr gibi kavramlar ilk defa
yiiksekdgretim sistemi igerisinde kullanilmaya baslanmistir. Universitede rektor,
dekan ve profesor atamalarinin nasil olacagr lizerine ¢alismalar gergeklestirilmistir.
Istanbul Universitesi’nin &gretim elemanlarinin biiyiik bir bdliimii Almanya’da
Hitler’in yonetimde oldugu donemde Tiirkiye’ye gelen Ogretim elemanlarindan
olusmaktadir. Istanbul’daki gelismelerin yami sira Ankara’da yiiksekdgretim
kurumlan acilmistir. 1925 yilinda Hukuk Mektebinin adi Hukuk Fakiiltesi olarak
giincellenmistir. 1926 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii, 1930 yilinda Ankara Yiiksek
Ziraat Enstitiisii kurulmustur. 1948 yilinda Ankara Universitesi’ne baglanarak Ziraat
Fakdiltesi ismini almistir. 1935 yilinda Ankara Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi, 1943
yilinda ise Ankara Fen Fakiiltesi, 1949°da Ilahiyat Fakiiltesi agilmistir (Akyiiz, 1999,
s. 359).

Tiirkiye Cumhuriyeti'nde 1946 yilina kadar {i¢ yiiksekogretim kurumu
bulunmaktadir. Bunlar, 1933 yilinda kurulan istanbul Universitesi, 1944 yilinda
kurulan Istanbul Teknik Universitesi ve 1946 yilinda kurulan Ankara Universitesi’dir

(Atatinal, 1990, s. 71). Tiirkiye Cumhuriyeti'nde ¢ok partili hayata 1946 yilinda gegis
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ile birlikte yiiksekogretim reformu gercgeklestirilmistir. Boylelikle yiliksekdgretim
kurumlarn aragtirma ve finansal agidan Ozerklige kavusmustur. Ancak,
yiiksekogretim kurumlarinin gelirlerinin kamu destegi ile olmasi mali 6zerklik
konusunda bazi tartismalara sebep olmustur (Yurtisik Eren, 1988, s. 287). Ayrica,
yiiksekogretim reformu ile iiniversitelerarasi kurul yapist hazirlanarak yiiksekdgretim
kurumlarinin kendi arasinda ve Milli Egitim Bakanlig: ile isbirliginin saglanmasi

hedeflenmistir (D6len, 2010, s. 61).

Yiiksekogretim kurumlarmin agilmasi konusunda 1950°1i yillarda gelismeler
yasanmisgtir. Bu kapsamda, yiiksekogretim kurumlart anadoluda yayginlagtirmak
amaglanmustir. 1955 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi ve Ege Universitesi,
1956 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) ve 1957 yilinda Atatiirk
Universitesi kurulmustur. 1965 yilindaki kanun ile yiiksekdgretim kurumlarma bazi
yeni ozellikler verilmistir. 1967 yilinda Hacettepe Universitesi, 1971 yilinda ise
Robert Koleji’nin yerine Bogazi¢i Universitesi kurulmustur. 1973 yilinda ¢ikarilan
kanun ile ODTU digindaki yiiksekdgretim kurumlarini tek bir yapr gergevesinde bir
araya getirip, Milli Egitim Bakanlhig baskanliginda Yiiksekégretim Kurulu
yapilanmasi planlanmistir ancak kurul dyelerinin karar1 ile bu yapilanma
gergeklestirilememistir. 1973 yilinda ve 1975 yilinda ¢ok sayida yeni iiniversiteler

kurulmustur (Tekeli, 1995, s. 670-672).

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) 1981 yilinda kurulmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde
1981 tarihli 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile yiiksekdgretim kurumlarinda
akademik, kurumsal ve idari agidan bazi diizenlemelere gidilmistir. Bu kanunla
Tiirkiye Cumbhuriyeti’ndeki tiim yiiksekdgretim kurumlart YOK g¢atis1 altinda
toplanmistir. Yiiksekdgretim kurumlarinda daha once faaliyet gosteren akademiler
Uiniversitelere, egitim  enstitiileri  egitim  fakiiltelerine  doniistiiriilmistiir.
Konservatuarlar ve meslek yiiksekokullar1 ise {iniversitelere baglanmistir. Bu
cercevede, 2547 sayili kanun ve Anayasa’nin 130 ve 131. maddeleriyle kendisine
verilen gorev ve sorumluluklar kapsaminda YOK, 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine
sahip olan bir yap1 olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Giincelleme ile YOK, Tiirk
yiiksekdgretiminden sorumlu tek kurulus haline gelmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde
yiiksekogretim kurumlart YOK’e bagl olup, kurul &zerk bir yapiya sahiptir.
Yiiksekogretim kurumlarmin  denetimi ise YOK tarafindan yapilmaktadir.

Yiiksekdgretime giris sinavlar ise Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
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tarafindan gerceklestirilmektedir. OSYM’ nin ilgili smavindan alman puanlar ile
yiikksekdgretim kurumlarina ogrenciler yerlestirilmektedir. Tiirk yliksekdgretimde,
1739 sayili kanunun 36. Maddesine gore yiiksekdgretim kurumlart biinyesinde
faaliyet gosteren yapilar T{niversiteler biinyesinde fakiilteler, enstitiiler,
yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, uygulama ve arastirma merkezlerinden
olusmaktadir. Universiteler yiiksekdgretim alaninda faaliyet gdsteren iist yap: olarak
diisiiniilebilir. Fakilteler spesifik belirlenmis alan ile lisans egitimi vermekte,
enstitiiler ise yiiksek lisans ve doktora egitimi vermektedir. Yiksekokullar, meslek
yiiksekokullart ve arastirma ve uygulama merkezleri 6grencilere akademik ve
mesleki egitim veren diger yapilardir. Kisaca YOK, “tiim yiiksekdgretimi diizenleyen
ve yiiksekdgretim kurumlarin faaliyetlerine yon veren, kanunla kendisine verilen
gorev ve yetkiler ¢ercevesinde 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip bir kurulus”
olarak tanimlanmustir (YOK, 1981, s. 2547; YOK, 2019b). YOK iin kurulmas: ile
birlikte, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde yiliksekdgretimin planlanmasi, kaynaklarin
koordine edilmesi ve yliksekdgretimin anadoluda dengeli yayginlastirilmasin

saglamak hedeflenmistir (Bursalioglu, 1996, s. 12).

Tiirkiye Cumhuriyeti kurulduktan sonra, yliksekdgretim kurumlarinda 1981 yilina
kadar 3 farkli yonetim modeli kullanilmistir. 1933 yilinda gergeklestirilen
yiiksekogretim reformu ile Kita Avrupasi yonetim modeli Tiirkiye’de uygulanmistir
ve yiksekogretim kurumlari dogrudan Milli Egitim Bakanlifina baglanmistir.
Yiiksekogretim kurumlarinin denetleme ve gozetim uygulamalart yine Milli Egitim
Bakanligi tarafindan yiiriitilmiistiir. 1946 yilinda gerceklestirilen yiiksekogretim
reformu ile yiiksekogretim kurumlarina O6zerklik saglanmistir. Rektér ve dekan
atamalarinda se¢im prosediiriiniin kullanilmasi kararlastirilmistir. Ancak her ne kadar
Ozerklik siireci baslamis olsa da yiiksekogretim kurumlart yine Milli Egitim
Bakanligi catis1 altindadir (Kilig, 1996, s. 306). Son model ise, Anglo-Sakson
modelinin ABD’de uygulama seklinin Tiirkiye’de uyarlanmasi olarak ifade edilebilir.
Bu yonetim sekli sadece ODTU’de kullanilmistir. Bu modelde ODTU, bakanlar
kurulu tarafindan atanan ve her ii¢ yilda bir yenilenen, dokuz kisilik bir miitevelli
heyet tarafindan yiiriitiilmektedir (Kiiciikkcan ve Giir, 2009, s. 131) ODTU, 1981
yilma kadar diger yliksekogretim kurumlarindan farkli sekilde miitevelli heyet
tarafindan yonetilmistir. Ancak, 2547 sayili kanunun yiiriirliige girmesi ile birlikte bu

farkliliklar ortadan kaldirilmistir.
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YOK’iin kurulmasindan sonra on yillik siiregte yiiksekdgretim kurumu sayis1 29°a
cikmustir. 1981 yilinda 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile YOK haricinde
Yiiksekogretim Denetleme Kurulu kurulmustur. Bu kurul, “YOK adma
yiiksekogretim kurumlarini, birimlerini, O6gretim elemanlarim1i ve faaliyetlerini
denetim altinda bulunduran ve YOK’e bagli bir kurulus” seklinde ifade edilmistir
(YOK, 1981: 2547). 1984 yilinda Bilkent Universitesi vakif iiniversitesi olarak
kurulan ilk yiiksekdgretim kurumu olmustur. Toplumda mektupla 6gretim olarak
bilinen yaygin Ogretim uygulamasi 1982-1983 yilindan itibaren kaldirilmistir.
Anadolu Universitesi A¢ikdgretim Fakiiltesi mektupla &gretim modelinin yerine
acilmigtir. 1980°li yillarindan sonra Tiirkiye’de yliksekdgretime olan talep giin
gectikce artmistir. 1992 ve 2006 yillar1 arasinda yiiksekdgretim kurumlarinin
sayisinin artig gosterdigi yillar olarak ele alinmaktadir. (Gilinay ve Giinay, 2017, s.
161-162). 2010’1u yillarda yiiksekdgretim kurumlarinin agilmasina devam edilmistir
ve 81 ilde en az bir tane yiiksekdgretim kurumu agilmasi tamamlanmistir.
Yiiksekogretimde kayitli 2.800.000 (1.880.000°1 agik dgretim olmak {izere) dnlisans
ogrencisi bulunmaktadir. Ogrencilerin 4.420.000i lisans (2.080.000’i agik &gretim
olmak iizere), 394.200’1 yiiksek lisans, 96.200°1 doktora &grencisi olmak iizere
toplam 7.740.000 (3.960.000 agik Ogretim olmak tiizere) 6grenci bulunmaktadir.
Ogrencilerin %54’ erkek, %46°s1 ise kiz dgrencidir. Yiiksekdgretim kurumlarinda
toplam 168.200 6gretim elemani gérev yapmaktadir (Elmas, 2020, s. 2). Tiirkiye’de
yiiksekogretiminde 2022 yil1 itibariyle; 129 devlet tiniversitesi, 75 vakif tliniversitesi,
4 meslek yiliksekokulu ile toplamda 208 yiiksekogretim kurumu bulunmaktadir
(YOK, 2022).

5.4. Ingiltere, Kore ve Tiirkiye’de Yiiksekogretimde Egitim
Politikalan

Egitim-0gretim siiregleri bir egitim politikasi tirlintidiir. Egitim politikalari ile egitim-
Ogretim sistemi ¢ercevesinde belirlenen ilke, yasa ve kurallarin toplami ifade
edilmektedir. Egitim politikast kapsaminda egitim kurumlarmma dair alt yapi
calismasi, egitim programlari, Ogretim yontem ve teknikleri, egitimde oncelikli
konular, 6grencilere kazandirilacak temel degerler, istihdam, maas ve ekonomik
gostergeler vb. konular giindeme gelmektedir. Egitim politikalar1 kapsaminda egitim-

Ogretim siireglerine iliskin yasal diizenlemeler olusturma, egitim faaliyetlerini
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planlama ve diizenleme, egitim-0gretim yagantilar1 ile 6grencilere bilgi aktarimi
gerceklestirilmektedir. Egitim politikalari; devlet, hiikiimet, bolge ve yerelde okul
diizeyinde ele alinabilir. Egitim politikalarinin uygulanmasinda merkezi hiikiimetler
ve yerel yonetimler birlikte sorumluluk alirlar. Devletlerin siyasal sistemlerinin
demokratik veya totaliter olmasi karar verici politik kurum ile egitim-kurumu
arasindaki iliskiyi dogrudan etkilemektedir. Siyasal kurum egitim-6gretim kurumunu
etkilemekte ve egitimin siyasal islevi kapsaminda istenilen niteliklere sahip bireyler
yetistirilmesi  istemektedir. Siyasal kurum aym1 zamanda iilkenin yOnetim
kadrolarinda goérev yapacak bireylerin yetistirilmesini hedeflemektedir. Bu sebeple
egitim sistemlerinde sik araliklarla degisiklige gidilmemesi Onerilmektedir. Diger bir
ifade ile, egitim-0gretim faaliyeti ve egitim-6gretim kurumlar1 politika iistii kurumlar
olarak gdriilmektedir (Aypay, 2015, s. 168-169). Bu kapsamda egitim politikalarinin
tilkelerin tarihsel, ekonomik, siyasal, toplumsal ve kiiltiirel durumlar1 ve
kiiresellesmenin etkileri ile sekillendigini sdylemek miimkiindiir. Egitim-6gretim
stireglerindeki sorunlar planlarin olusmasini; bu sorunlara ¢éziim Onerileri ise egitim

politikalarinin gelistirilmesini saglamaktadir.

Tiirkiye’de egitim sisteminde egitim politikalar1 kapsaminda onemli g¢alismalar
bulunmaktadir. Egitim politikalar1 Milli Egitim Bakanligi, Talim Terbiye Kurulu
Bagkanlig1, Milli Egitim Suralari, Kalkinma Planlar1 ve Hiikiimet Programlarinda yer
almaktadir. Yiksekogretim kurumlart igin ayrica Yiksekdgretim Kurulu’nun

yayinladigi bilgi ve belgeler de dikkate alinmaktadir.

Egitim sisteminde Milli Egitim Bakanligi’nin politika organlar1 Bakan, Miistesar,
Miistesar Yardimcilari, Talim Terbiye Kurulu ve Strateji Gelistirme Bagkanligi’dir.
Talim Terbiye Kurulu, Bakanligin bilimsel danisma ve karar organi olarak faaliyetler
diizenlemektedir. Egitim sisteminde gorev yapan diger yap1 Milli Egitim Suralaridir.
Egitim suralarinda egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili giindem konular1 detayh
olarak ele alinmakta ve karara baglanmaktadir. Tarihsel silire¢ boyunca egitim
suralar1 milli politikalar {ireten bir yap1 olarak kabul edilmistir. Bu yap1 bir danisma
kurulu niteliginde gorev yaptigindan Milli Egitim Bakanli§i’n1 baglayici nitelikte
calismalar yiirlitmemektedir. Bir diger ifade ile, suralarin herhangi bir yaptirim giicii
bulunmamaktadir. Suralar geleneksel ve tek bir yap1 yerine; il, bolge ve merkez
yapilanmasi seklinde ii¢ farkli kademede diizenlenmektedir (Aypay, 2015, s. 143-

144). Ayrica, egitim politikasinda Devlet Planlama Tegkilat1 6nemli rol istlenmistir.
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1960 Anayasasinda DPT, ulusal diizeyde egitim planlamasi c¢alismalar1 ve sosyal
planlamaya dair faaliyetleri yiiriitmekle sorumlu tutulmustur. DPT, 1963-2011 yillar1
arasinda faaliyet gosterdikten sonra 2011 yilinda kurumun yapist Kalkinma
Bakanlig1 olarak giincellenmistir. Kalkinma Bakanligi 2018 yilindan sonra Strateji ve
Biitce Baskanligi olarak caligmalarina devam etmektedir. Kalkinma planlarinda
egitim-6gretimin tiim kademeleri ile ilgili temel, ilke, amag¢ ve politikalar
bulunmaktadir. Yiiksekégretim kurumlar ilgili egitim politikalar1 incelendiginde;
ulusal yeterlilikler ¢ergevesine gore egitim-6gretim programlarinin diizenlenmesi
hedeflenmis ve meslek standartlarmin olusturulmas: amaglanmistir. Onceki
O0grenmelerin taninmasi, 6grenci ve akademik personel hareketliliklerinin artirilmasi
amaglanmistir. Yiiksekogretim sisteminde hesap verebilirlik, 6zerklik, performans
odaklilik, ihtisaslasma ve kalite odakli ¢aligmalar yapmaya vurgu yapilmaktadir.
Yiiksekogretimde kalite  gilivencesi  sistemi  olusturulmast  hedeflenmistir.
YiiksekOgretim kurumlarinin is giicii piyasasi arasindaki uyum, hayat boyu 6grenme
bakis acist ile i3 yasaminda gerekli olacak bilgi, beceri ve yetkinliklerin
kazandirilmas1 ve teknoloji iireten, ¢iktiya odakli bir yap1 hedeflenmistir. Girigimci
faaliyetlerin tesvikinin 6nemi vurgulanmistir. Diplomalarin uluslararasi gegerliligin
saglanmas1 ve sertifika iglemlerinin belirli bir standartta gore verilmesi

amaclanmistir. (SBB, 2013 ve SBB, 2019).

Tiirkiye Cumbhuriyeti kurulduktan sonra egitim politikasinin genelde pragmatik
felsefeye ve egitimde uzantis1 olan Ilerlemecilik felsefesine dayanmaktadir. Bu
donemdeki biitiin anayasalar ve biitiin hiikiimet programlar1 ilerlemecilik felsefesinin
egitim bakis acisinin Ozelliklerini icermektedir. Ancak planlamalar ve hedefler
llerlemecilik felsefesinde olsa da egitim sisteminin her kademesinde genellikle
daimici ve esasici felsefe uygulamada daha ¢ok yer bulmustur. Bilimsel yontemi
kullanan, 6zgiir diisiinen, demokratik gelisim siireclerine odaklanan egitim-6gretim
yerine gore konu ve egitici merkezli yaklasim kapsaminda; ezberci, yasamdan kopuk
ve skolastik diisiince tarzina sahip Ogrenciler yetistirilmistir. Diger bir ifade ile,
Tiirkiye’de egitim sistemi pragmatizme gore hedeflenmis ancak uygulamada daimici

ve esasici goriis hakim oldugu gézlemlenmektedir (Sonmez, 2015, s. 226).

Egitim politikalarindaki  degisiklikler etkisini uzun yillar sonra kendisini
gostermektedir. Egitim politikalart belirlenirken bir iilkenin ihtiyaglar1 ve iiyesi

oldugu uluslararas1 kuruluslarla yapilan anlagmalar goz oniinde bulundurulmalidir.
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(Aydogan, 2007, s. 183-186). Bu ¢ercevede, AB egitim politikalarinin temel amaci,
uluslararas1 anlasmalara taraf olan devletler arasinda beraber calisma kiiltiirlinii
artirmak, aymi iilkede yasayan yurttaglar arasinda karsilikli anlayis1 tesvik etmek ve
Avrupalilik bilincini yerlestirmek, 6grencilerin ve egiticilerin akademik ¢alismalarini
tesvik ederek Ar-Ge caligmalarina katilmalarini tesvik etmek, uluslararast giiglii ve
saym bir Avrupa’yr olusturmak, bireylere nitelikli egitim sunmak ve yasam boyu
ogrenmeyi tesvik etmek seklinde ifade edilmektedir. Egitim politikalarin
gerceklestirmek i¢in uluslararast egitim-O0gretim aktiviteleri, mesleki egitimin
vurgulanmasi, degisim programlarinin uygulanmasi, yenilik¢i egitim ve &gretim
programlarinin gelistirilmesi, egitim-6gretim materyallerinde gilincel uygulamalarin
takip edilmesi, diplomalarin ¢ok tarafli olarak taninmasi, mesleki uzmanligin
gelistirilmesi, akademisyenler arasi iletisimin artirilmasi ve politika tiretmek amagh
danisma kurulu olusturulmasi gibi ¢esitli faaliyetler es zamanli olarak
yiriitiilmektedir (Arslan Cansever, 2009, s. 224-225). AB egitim politikalarinin
icerigi incelendiginde bilgi toplumuna erisme, rekabet edilebilirlik, istithdam
alanlarin olusturulmasi ve bireylerin serbest dolagimi gibi konularin vurgulandigi

goriilmektedir (Akbas ve Ozdemir, 2002, s. 155).

Avrupa Birligi egitim politikas1 kapsaminda; egitim ve Ogretim faaliyetlerinde
verimlili§in artirilmas1, Ogrencilerin egitim ve Ogretim materyallerine Indirilme
Tarihiinin kolaylastirilmasi, egitim-6gretim sistemlerinin uluslararasi boyuta
tagmarak sinirlar1 asmasi, Ogrencilerin gelecek provizyonu ile nitelikli olarak
yetistirilmesi, bilisim teknolojilerine Indirilme Tarihiin saglanmasi, matematik-fen ve
teknoloji alaninda siirdiiriilebilir bir ¢aligma alanini yaratilmasi, finansal kaynaklarin
etkin sekilde kullanilmasi, yiiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim alaninda
beraber hareket etmesinin saglanmasi ve isbirligin artirilmasi, girisimcilige vurgu
yapilmasi, yabanci dil egitiminin gereklilige vurgu yapilmasi, yasam boyu egitimin
tesvik edilmesi amaglanmaktadir. Bu egitim politikalar ile diinyada rekabetci ve

dinamik bilgi ekonomisi olusturulmas1 amaglanmaktadir (Consilium Europa, 2021).

Kore egitim politikasi incelendiginde Kore’ nin 6ncii filozofu Hongiklngan’in idealini
ifade ettigi sOylenebilir. Buna gore egitimin amaci “her insana bireysel karakterini
gelistirmede ve miikemmellestirmede yardim etmek, bireyin kendi yasamim
kazanma yetenegi gelistirmek, bireye demokratik vatandashgin gereklilikleri

ogretmek, bireyi demokratik toplum yasamina hazirlamak ve tiim insanligin
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mutluluguna katki saglamak” olarak belirtilmistir (Iipek, 2013, s. 216). Kore egitim
politikalarinin hazirlanmasinda Egitim ve Teknoloji Bakanligi sorumludur (MOE,
2022). Egitim politikalar1 kapsaminda dort farkli egitim yasasi hazirlanmistir.
Bunlar, temel egitim yasasi, ilk ve ortadgretim yasasi, yiiksekdgretim yasasi ve
yasam boyu Ogretim yasasi olarak ifade edilmektedir. Anayasada Kore
vatandaslarina esit egitim imkani sunulmasina, zorunlu temel egitimin {icretsiz
olmasina, egitim politikalarinda siyasal tarafsizligin esas teskil etmesine ve yasam

boyu egitime vurgu yapilmaktadir (Jayasuriya, 1983).

Yiksekogretim yasast kapsaminda, farkli tlirde iiniversitelerin kurulabilmesi
miimkiindiir. Kore yiliksekogretimi; tiniversiteler, endiistri tiniversiteleri, dort yillik
Ogretmen yiiksekokullar1 (egitim iiniversiteleri), iki yillik yiiksekokullar, basin ve
haberlesme iiniversiteleri, teknik yiliksekokullar ve ¢cok amacli yiiksekokullar olarak
farkl1 kategorilerde faaliyet gostermektedir. Temel egitim zorunlu ve devlet
tarafindan finanse edilse de yiliksekogretim kurumlarinin oransal olarak ¢ogunlugu
0zel egitim kurumlarina aittir ancak kurumlarin hepsi Egitim ve Teknoloji
Bakanligi’nin sorumlulugu altindadir. Kore egitim politikalar1 alaninda egitim
konseyleri gorev yapmaktadir. Kore’de egitim-6gretim alani ile ilgili iki farkli
danigsma konseyi bulunmaktadir. Egitimi Gelistirme Konseyi devlet baskanina bagl
gbrev yapaktadir. Politik Damisma Konseyi ise Egitim ve Insan Kaynaklarini

Gelistirme Bakanina bagl olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir (MOE, 2022).

Kore egitim politikalar1 incelendiginde AB egitim politikalar1 ve Tiirkiye’deki egitim
politikalarina benzer sekilde egitimde isbirliginin gergeklestirilmesi, verimliligin
artirtlmasi, girisimcilige vurgu yapilmasi, ekonomik biiyiimeye ve toplumsal
kalkinmaya katki saglamasi gibi konulara 6nem verilmekte, ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii
bir ortam saglanmasi amacglanmaktadir. Uluslararas1 egitim politikalari,
yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda igbirliginin saglanmas: ve kalite boyutunun
gelistirilmesini  hedeflemektedir. Egitim  politikalar;; sosyal etkilesim  ve

stirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeye katki saglamas1 agisindan dnemlidir.

5.5. Ingiltere’de Yiiksekogretim Kalite Calismalarinda Siireklilik

Ingiltere yiiksekogretim kurumlarinda kalite giivencesi ¢alismalari kalite denetim

siirecleri ile gerceklestirilmektedir. Kalite degerlendirilmesinin amaci Ingiltere
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Yiiksekogretim Finansman Konseyi’nin fon destegi sagladigi kurumlarin yeterli
diizeyde kalite gostergelerine sahip olup olmadiklarin arastirilmasi siireglerinden
olusmaktadir. Ingiltere yiiksekdgretiminde kalite calismalar1 genel olarak onceden
belirlenen standartlara uyum derecesinin belirlenmesi yerine kurumun belirledigi
kendine Ozgii amagclara ne derecede ulasildig: ile ilgilidir. Ingiltere’de Ar-Ge
faaliyetlerinin kalitesi de degerlendirilmektedir ve yiiksekogretim kurumlaria
arastirma faaliyetleri i¢in saglanacak finansal destek tutarlar1 kalite gilivencesi
caligmalarina gore belirlenmektedir (Sindley ve Patrick, 1998; Kii¢iikcan ve Giir,

2009, s. 108).

Ingiltere’de yiiksekdgretim kurumlari kamu fonlar1 disinda birgok gelir kalemine
sahip olsa da devlet destegi finansal yapinin biiyiik bir boliimiinii olusturmaktadir
(Brennan ve Williams, 2007). Ingiltere yiiksekdgretiminde ve egitim-dgretim
programlarinda kalite kavrami Onemli olmakla birlikte akreditasyon, meslek
kuruluglarinin faaliyetlerinde ve Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora derecesi
verme yetkisi olmayan egitim faaliyetleri yliriiten kuruluslar i¢in yiiksekogretim
kurumunun adinin kullanilabilmesi amaciyla basvurulan bir yontemdir. Meslek
kuruluglar1 tarafindan yapilan akreditasyon siiregleri mesleki unvan kullanilacak
akademik programlar (hukuk, tip, miithendislik) ana bilim dallar1 i¢in bulunmaktadir.
Yiiksekogretim kurumu ders programlarini hazirlarken akreditasyon siireclerinden
bagimsiz olarak hazirliklarini tamamlayabilir. Boylelikle saygin bir yiiksekogretim
kurumu akredite olmadan faaliyetleri siirdiiriilebilir ve paydaslarina kaliteli egitim-

ogretim siirecleri sunabilir (Ozer vd., 2010, s. 52).

Ingiltere yiiksekdgretiminde kalite siireglerinden sorumlu bir ¢ok ofis bulunmaktadur.
Bunlardan Ingiltere Yiiksekdgretim Finansman Konseyi “Higher Education Funding
Council for England: HEFCE”, 1992 yilinda kurulan ancak bakanlik seviyesinde
olmayan bir kamu kurulusudur. Ingiltere’de yiiksekdgretime ayrilan kaynaklarin
%60’ indan fazlasim1 kamu fonlar1 olusturmaktadir. HEFCE, yiiksekogretim
kurumlarma aktarilacak kamu kaynaklarinin organizasyonu ile gorevlidir. Ayrica,
konsey bakanliklara yiiksekogretim kurumlarinin finansman1 hakkinda da tavsiyeler
sunmaktadir. Konseyin 6zerk yapis1 bulunmaktadir. Bakanlik diizeyinde herhangi bir
kurumun konseye bir etkisi bulunmamaktadir. ingiltere yiiksekdgretim kurumlarinda
egitim-0gretim siireglerinde ve aragtirma faaliyetlerinde kalite gilivencesi Oncelikli

konular arasinda yer almaktadir. Yiksekogretim kurumlarmin da bagli oldugu
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Egitim Bakanligi kurumlarinda kalite c¢alismalarimi yakindan takip etmektedir.
HEFCE, yiiksekogretim kurumlarinda gergeklestirecegi finansman dagilimin kalite
temelli ¢alismalar ile gergeklestirilmektedir. Ingiltere yiiksekdgretim kurumlarinin
her birinde, kendi kurum degerlendirmelerini yapabilmek igin ¢alismalar
yapilmaktadir. Her yiiksekdgretim kurumu, kendi bilinyesinde degerlendirme
stireclerini  koordine edecek c¢alisma gruplart  kurmustur. Yiksekogretim
kurumlarindan hem iiniversiteler hem kolejler, her dort yilda en az bir kez HEFCE
tarafindan kalite giivencesi denetim siireglerinden gegmektedir. Kalite degerlendirme
calismalari siki sekilde uygulanmaktadir ve degerlendirme siireci sonunda belli kriter
puanlarin altinda alan yiiksekogretim kurumlari veya kurumlarin biinyesinde faaliyet
gosteren fakiilte veya boliimlere kamu finansman destegi kesilmekte veya
azaltilmaktadir. HEFCE, yonetimsel olarak degisiklige gitmistir ve Ogrenci Biirosu
“Office for Students: OfS” ve Ingiltere Arastirma ve Gelistirme Ofisi “United
Kingdom Research and Innovation: UKRI” seklinde ikiye ayrilmistir (HEFCE,
2022).

HEFCE, 1992 yilinda kurulduktan sonra 2017 yilinda alinan kararla yapisal
degisiklige gitmistir. Ogrenciler ilgili calismalarin yiiriitiilmesi i¢in Ogrenci Biirosu
“Office for Students: OfS”, 2018 yilinda Egitim Bakanlig1 biinyesinde 6zerk bir
yapida kurulmustur. Bilimsel arastirma ve yenilik faaliyetleri disginda kalan
finansman konulart Ogrenci Biirosunun sorumlulugundadir. Biironun amaglari;
ogrencilerin yiiksekdgretime dahil olmalarin1 saglamak ve akademik basarilarinda
onlara yardimci olmak, Ogrencilerin yiiksekdgretim programlart hakkinda
bilgilendirmek yardimeci olmak, yiliksekdgretim siireclerinde Ogrencilere kaliteli
programlar sunmak, ogrencilerin beklentileri karsilamak ve onlar1 gelecege hazir
hale getirmek seklinde &zetlenebilir. Biiro, ¢alismalarini Ogretimde Miikemmellik
Cergevesi (Teaching Excellence Framework: TEF) kapsaminda gergeklestirmektedir.
TEF, yliksekogretim kurumlarindaki egitim-6gretim programlarinin ve faaliyetlerinin
degerlendirilmesidir. TEF araciligi ile, yiiksekogretim kurumlarinin  ve
programlarinin puanlanmast yapilmakta, kurumdan ayrilan ve yiiksekogretimi
tamamlayamayan 6grencilerin bilgileri, 6grenci memnuniyet ve sikayet sonuglari ile
Ogrencilerin is diinyasina gecis oranlar1t ve istatistikleri hesaplanmaktadir.
Degerlendirme sonuglarina gore yliksekogretim kurumlari i¢in altin, glimiis ve bronz

seklinde {iclii degerlendirme &lgegi bulunmaktadir (OfS, 2022). ingiltere Arastirma
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ve Yenilik Ofisi, “UK Research and Innovation: UKRI” 2017 yilinda HEFCE’nin
yerini alan iki kurulustan digeridir. UKRI, yari-6zerk sivil toplum oOrgiitii olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. UKRI; Egitim Bakanligi, yiiksekogretim kurumlari,
enstitiileri, arastirma kurumlari, isletmeler ve yardim kuruluslart ile birlikte
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ofisin amac1 Ingiltere yiiksekdgretim kurumlarindaki
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin tesvik etmek, faaliyetlerin toplumsal bir etki
yaratmasi i¢in calismalar yapmak, ekonomik ve finansal olarak yiliksekdgretim
kurumlarina ve devlete katki saglamak, disiplinler arasi ¢aligmalarin tegvik etmek,
toplumsal biitiinlesmeyi saglamak ve sosyal kiiltiirel faaliyetlere yer vermek seklinde
ifade edilmektedir. UKRI biinyesinde farkli alanlarda ¢alismalar yapmak iizere 9 adet
arastirma konseyi bulunmaktadir (UKRI, 2022). Bunlar; Arastirma Konseyi, Bilim
ve Teknoloji Arastirma Konseyi, Biyolojik ve Biyoteknoloji Bilimler Arastirma
Konseyi, Dogal Cevreyi Arastirma Konseyi, Ekonomik ve Sosyal Arastirma
Konseyi, Inovasyon Konseyi, Miihendislik ve Fizik Bilimleri Arastirma Konseyi,
Sanat ve Beseri Bilimler Aragtirma Konseyi, Tip Bilimler Arastirma Konseyi olarak
siralanmaktadir.  UKRI, OfS ile birlikte Ingiltere yiiksekogretiminde kalite

calismalarina farkl tematik alanlarda katki saglamaktadir.

Yiiksekdgretim Istatistik Ajansi, “Higher Education Statistics Agency: HESA”
Ingiltere’de yer alan yiiksekdgretim kurumlarina ait nice bilgilerin toplanmasi,
analizi, istatistiki verilerin raporlastirilmast ve yaynlanmast ile c¢aligmalar
yiriitmektedir. HESA, 1993 yilinda kurulmustur. HESA, yliksek6gretim finansman
konseyi, yiliksekdgretim kurumlari ve kamunun destegi ile kurulan kar amaci
gitmeyen bir sirkettir. HESA, yiiksekdgretim kurumlarina dair giivenilir bilgi
kaynagi saglamaktadir ve yliksekdgretim kurumlarimin karar alma siireglerinde daha
basarili olmalar1 i¢in yardimecir olmaktadir. HESA, toplumun yiiksekogretimdeki
kalite giivencesine olan giivenini artirmak i¢in ¢alismaktadir ve uluslararasi anlamda
Ingiltere yiiksekdgretimdeki rekabet giiciinii arttirmayr hedeflemektedir. HESA,
yiksekogretim  kurumlarindan  topladigr  bilgiler ile istatistiki  biiltenler
hazirlamaktadir. Yiiksekogretim kurumlarina dair yillik ve ayrintili bilgiler
yayinlanmaktadir ve yiiksekdgretim kurumlarinin  performans gostergeleri
aciklanmaktadir. Yaymlanan veriler, ingiltere yiiksekdgrenim 6grencileri profili ve
istatistikleri, Ogretim elemanlar1 profili ve istatistikleri is diinyast ve toplum

etkilesimine dair bilgiler ve yiiksekdgretimde finansman detaylar1 olarak ifade

142



edilmektedir ve bilgiler online olarak internet sayfasindan ilan edilmektedir (HESA,
2022).

Kalite Glivencesi Ajansi “Quality Assurance Agency for Higher Education: QAA”
Ingiltere yiiksekdgretim kurumlarin incelenmesi ve dis degerlendirme siireglerinin
organize edilmesi i¢in 1997 yilinda kurulmustur. QAA, 6zerk yapida bir kurulustur.
Ingiltere’deki tiim yiiksekdgretim kurumlart QAA’nin zorunlu bir iiyesidir. QAA,
Ingiltere devletinden resmi anlamda 6denek almamaktadir ve iiyelerden aldig: iiyelik
ticreti ve kuruma saglanan maddi destekler ile ¢alismalarini siirdiirmektedir.
QAA’nin misyonu “Ingiltere yiiksekdgretim kurumlarinin standartlarini olusturmak,
standartlarini  korumak, yiikksekdgretim sisteminin kalitesini giliclendirmek ve
uluslararas1 boyutta rekabet diizeyini artirmak”™ olarak ifade edilmektedir. QAA’nin
degerlendirme Olg¢iitleri ve hazirladigr bilgi formlar1 yiliksekdgretim kurumlari igin
onemli olarak degerlendirilmektedir ancak yiiksekogretim kurumlarina herhangi bir
resmi yaptirim yiki bulunmamaktadir. Ancak, QAA’nin ¢ok etkili bir konumda
olmasinin sebebi yliksekdgretim kurumlarina finansal destek saglayacak kuruluslarin
ilk olarak yiiksekogretim kurumunun degerlendirmesi ile ilgili QAA raporlarin
dikkate almasidir (Brennan ve Williams, 2007, s. 478 ve Ozer vd., 2010, s. 52).
QAA, yiiksekogretimde kalite giivencesi ile ilgili komisyonlar olusturmaktadir ve
yiksekogretim  kurumlarinda  incelemeler  yapmaktadir.  Caligmalart  ile
yiiksekogretim kurumlar1 ve paydaslar i¢in referans noktalari hazirlamaktadir ve
onlara rehberlik etmektedir. QAA, Ingiltere yiiksekdgretim sisteminin ve
yiiksekogretim kurumlarinin akademik standartlarinin nasil korundugunu kontrol
etmektedir. Degerlendirme siiregleri dis uzmanlar tarafindan yapilmaktadir.
Degerlendirici uzmanlar, yiiksekogretim kurumlarmi daha 6nce yaymnlanmis olan
Kalite Kodlar1 referans alarak “Quality Code” bu kodlarin gereklilikleri karsilayip
karsilayamama durumuna gore islem yapmaktadir. QAA’da kabul edilen Kalite
Kodlar1 Akademik Standartlarin Belirlenmesi ve Siirdiiriilmesi, Akademik
Standartlar Igin ingiltere ve Avrupa Referans Noktalari, Akademik Standartlar icin
Odiillendirme  (Akreditasyon) Kurumlarinin Referans Noktalari, Akademik
Standartlarin Giivence Altmna Alinmasi ve Ogrenme-Program Ciktisna Dayali Bir
Yaklasim, Akademik Kaliteyi Gilivence Altina Almak ve Gelistirmek olarak
Ozetlemektedir. Yiiksekdgretim kurumlarinin kalite giivencesi ¢aligmalarinda Kalite

Kodlar1 baglaminda; programin tasarimi, gelistirilmesi ve onaylanmasi, Ogrenci
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secimi, kayit ve kabul islemleri, egitim-6gretim siirecleri, 6grenci gelisiminin
saglanmasi, 6grenci katilimi, 6grencilerin degerlendirilmesi ve onceki 6grenmenin
taninmasi, dis degerlendirme siirecleri, program izleme ve inceleme, 68renci geri
bildirimleri ve 6grenci sikayetleri, yliksekégretimde paydaslarla isbirligi, arastirma
dereceleri, yliksekdgretim kurumu hakkinda bilgi bagliklar1 ele alinmaktadir (QAA,
2022).

Ingiltere’deki kalite giivencesi calismalarmin Amerika Birlesik Devletleri ile
karsilastirildiginda uygulanma bigimlerinde farkliliklar bulunmaktadir. ABD’de
kalite giivence c¢alismalarinda yiiksekogretim kurumlarinin goniilligli esas iken,
Ingiltere yiiksekdgretim kurumlarinda QAA tarafindan gerceklestirilen ve merkezi
olan kalite giivencesi siiregleri bir zorunluluktur (Schwarz ve Westerheijden, 2007:
24). QAA’nin yonetiminde yiiksekogretim kurumlarindan {iye sayisi oldukga azdir.
Yiiriitme kurulunda yiiksekdgretim kurulu yoneticilerinin yani1 sira Ingiltere
devletinde mali iglerden sorumlu yetkililer, serbest piyasa ekonomisinden alanla ilgili
kisiler ve Ogrencilerden olusan bir ekip bulunmaktadir. QAA, yiiksekogretim
kurumlarindaki kalite ve standardizasyon calismalarini incelemektedir ve her alti
yilda bir yiiksekogretim kurumlart QAA denetiminden ge¢mektedir. Bu ¢ercevede
yiikksekdgretim kurumlara ait raporlar hazirlamaktadir. Denetimin amaci egitim-
Ogretim programlarinin ve faaliyetlerin belirli bir nitelikte ve standartta olmasim

saglamaktir (Ozer vd., 2010, s. 51-52).

Ingiltere Akreditasyon Konseyi “British Accreditation Council: BAC” egitim-
ogretim faaliyetlerinin Ingiltere’deki ulusal sorumluluklar1 yerine getirmek iizere
1984 yilinda kurulmustur. Akreditasyon Konseyi’nin amact yliksekogretim
kurumlardaki standartlarin  yiikseltilmesini  saglamaktir. BAC’in  yapisinda
yiiksekogretim kurumu ile ilgili paydaslarin  katilimi ile olusturulan iiyeler
bulunmaktadir. Konseyin {iyeleri kalite siire¢lerinden sorumlu iist kurulus olarak
gorev yapan QAA tarafindan segilmektedir. BAC ¢alismalan itibariyle QAA ile
siirekli koordinasyon halindedir. Ingiltere’de &zel yiiksekdgretim kurumlarmin
akreditasyonu BAC tarafindan, devlet veya vakif statiisiinde faaliyet gosteren
yiiksekdgretim kurumlarinin akreditasyon siireglerinden ise QAA sorumludur. BAC,
Ingiltere haricinde diger iilkelerden basvuru yapan yiiksekdgretim kurumlarma
akreditasyon ve degerlendirme siireglerini de yiiriitmektedir. BAC, ayn1 zamanda

ENQA’nin resmi bir iiyesidir (BAC, 2022).
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Uluslararas1  Okul, Kolejler ve Universiteler igin Akreditasyon Kurumu
“Accreditation Service for International School, Colleges and Universities: ASIC”
kalite giivencesi ve akreditasyon calismalarini yiiriitmek tizere 2007 yilinda
kurulmustur. ASIC, kar amaci olmayan bir kurulustur. ASIC, Ingiltere haricinde
diger iilkelerden basvuru yapan yliksekogretim kurumlarina akreditasyon ve
degerlendirme siireclerini de uygulamaktadir. ASIC, ayn1 zamanda ENQA ’nin afiliye
bir tiyesidir (ASIC, 2022).

Miihendislik Konseyi “Engineering Council: EngC” tarihsel agidan incelendiginde
ilk calismalarm miihendislik egitiminin Ingiltere’de ilk kez giindeme geldigi 19.
yiizyila yilina kadar uzanmaktadir. ingiltere’de kurulan ilk miihendislik boliimlerinin
ingaat miithendisligi oldugu ve ilk kurumsal yapinin Ingaat Miihendisligi Enstitiisii ad1
altinda oldugu ifade edilmektedir. Enstitiiniin icerigine diger miihendislik
boliimlerinin dahil olmasi ile birlikte siras1 ile 1871 ve 1965 yillarinda yapisal
giincellemeye gidilmistir. Miithendislik Konseyi bugiinkii halini 1981 yilinda almigtir
ve konsey miihendislik alaninda kalite giivencesi ve akreditasyon caligmalarin
yirtitmekten sorumludur (EngC, 2022). Miihendislik Akreditasyon Kurulu
“Engineering Accreditation Board: EAB” 2006 yilinda miihendislik alaninda faaliyet
gosteren yiikksekdgretim kurumlarinin akreditasyon c¢alismalarini yiiriitmek igin
kurulmustur. Kurul, Miihendislik Konseyi tarafindan yetkilendirme ile faaliyetlerine
baslamistir (EAB, 2022).

Ac¢ik ve Uzaktan Egitim Kalite Konseyi “Open ve Distance Learning Quality
Council: ODLQC”nin temelleri 1969 yilina dayanmaktadir ve konsey kalite
caligmalarina dair faaliyetlere 1995 yilinda baslamistir. Konsey, Ingiltere devletinin
istegi lizerine kurulan bagimsiz bir kurulustur ve vakif olarak faaliyet gostermektedir.
Konsey, acik ve uzaktan egitim faaliyetleri olan yliksekdgretim kurumlarinin kalite
giivencesi ve akreditasyon caligmalarini gergeklestirmeyi amaglamaktadir (ODLQC,
2022).

Nitelikler ve Smav Yonetmeligi Ofisi “Office of Qualifications and Examinations:
OFQUAL” Ingiltere’de yiiriitillen smavlara dair mesleki yeterlilikleri inceleyen ve
diizenleyen ve bakanlik boyutunda olmayan ancak devlete bagli bir kurumdur.
Ofqual, 2008 yilinda Yeterlilikler ve Miifredat Kurumu’nda ‘“Qualifications and
Curriculum Authority: QCA” yapilan degisiklikle beraber QCA biinyesinde faaliyet
gdstermeye baslamistir. QCA, 1997 yilinda Ingiltere’de ulusal mesleki yeterliliklerin
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incelenmesi ve degerlendirilmesi amaci ile kurulan bir kamu kurumudur. Ofqual,
Egitim Bakanligi ile koordineli caligmaktadir ve 2010 yilinda yayimlanan yonetmelik
ile yapist giincellenmistir. Ofqual’in amaci “yiiksekogretimindeki standartlarinin ve

niteliklere olan giivenin korunmasi” seklinde ifade edilmektedir (OFQUAL, 2022).

Ozetle, Ingiltere yiiksekdgretim kurumlart kamu fonlar1 ile desteklenen 6zerk
kurumlardir. Kurumlarin akademik ve idari yapilarinin 6zerklik boyutu yiiksek
derecededir ve faaliyetlerindeki bagimsizlik egitim-6gretim ve arastirma siire¢lerinde
goriilebilmektedir. Ingiltere’de yiiksekogretimde kalite olgusu kabullenilmis bir
gelenek olmasma ragmen akreditasyon kavrami yaygin kullanilan bir uygulama
degildir. Yiksekogretim kurumunun bagimsiz meslek kurulusu tarafindan akredite
olma zorunlulugu bulunmamaktadir. Ingiltere’de akreditasyon kelimesi daha cok is

diinyasinin talepleri ¢ercevesinde uygulanan siiregler olarak diisiiniilebilir.

5.6. Kore’de Yiiksekogretim Kalite Calismalarinda Cesitlilik

Kore'de yiliksekdgretim kurumlart devlet ve o6zel kurumlar olarak faaliyet
gostermektedir. Kamu ve 6zel yiiksekdgretim kurumlar1 Kore Egitim Bakanligi'nin
onay1 ile kurulmaktadir ancak yiiksekdgretim kurumlarina taninan 6zerk derecesinin

bircok iilke ile kiyaslandiginda durumun yiiksek seviyede oldugu sdylenebilir.

Kore yiliksekdgretim kurumlarinda kalite gilivencesi kelimesi ilk kez 1973 yilinda
Egitim Bakanlig tarafindan kullanilmigtir (Shin, 2018, s. 52-54). Egitim Bakanlig
tarafindan 1973 yilinda yiiksekdgretim kurumlarinda baslayan kalite gilivencesi
caligmalar1 giincel anlamu ile kalite giivence kriterlerini icermemektedir. 1973 yilinda
gerceklestirilen faaliyetler standartlagmis kurallar biitiiniidiir ve ele alinan konular
0zerk olmayan bir devlet kurumu tarafindan gergeklestirilmistir. Kore’de 1980'lerin
sonlarinda siyasi demokratiklesmeyle birlikte, Kore devleti yiiksekdgretiminde
serbestlesme hareketleri ve 6zerklik ¢alismalar1 baglatmistir. Kore’de 1982 yilinda
Kore Universiteleri Egitim Konseyi (Korean Council for University Education:
KCUE) kurulmasi ile Egitim Bakanligi’nin sorumlulugunda olan yliksekdgretimde
kalite giivence siireci KCUE’ye devredilmistir. Egitim Bakanlig1 kalite giivence ve
akreditasyon c¢aligmalar1 hakkinda gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki

yaklasimlar1 6rnek almistir (KCUE, 2022a ve Shin, 2018, s. 52-54).

Yiiksekogretimde kalite giivencesi ¢aligmalart ise 1982, 1994 ve 2008 yillarinda
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gerceklestirilen yapilanmalar ile biiyiik degisiklige ugramistir. Yapilan giincellemeler
Kore’de yliksekogretimin gelismesi ve dinamiklerin  degismesi ile ilgilidir.
Yiiksekogretimde kalite glivencesi konusunda yapilan glincellemeler Kore nin ulusal
ve uluslararast devlet politikalarinin dogrudan bir parcasi olarak goriilmektedir.
Kore’nin uluslararast devlet politikalarinin  belirlenmesinde 6ncelikle ABD
yiiksekdgretimindeki ve Avrupa yliksekogretimindeki ¢aligmalar dikkate alinmistir.
Bu ¢ergevede, uluslararasi alanda yliksekdgretim sistemlerinde rekabet unsurunun
onemli bir faktér oldugu, neoliberalizm ve Bologna siireci ¢alismalar1 onciiliiglinde
kalite  glivencesi  calismalarinin  hizlandigr  ifade  edilmektedir.  Kore
yiiksekdgretiminde gerceklestirilen ilk kalite glivence caligsmalar1 incelendiginde
oncelikle yliksekogretim kurumlarina tahsis edilen Ogrenci kontenjanlarina
sinirlandirma getirilmistir ve boliimlerdeki 6grenci sayisi kontrol altina alinmustir.
flerleyen siireglerde Avrupa’daki Bologna siireci, UNESCO ve OECD’nin
yiiksekogretimde kalite siirecleri ile ilgili yaymladigi raporlar incelenmistir. Bu
kapsamda Kore’de kurulmasi planlanan kalite ajansinin benzer sekilde hangi
iilkelerde faaliyet gosterdikleri listelenmistir ve ABD, Ingiltere, Cin, Japonya
yiiksekogretim 0Ozelinde kurulan kalite ajanslarinin yapisi incelenmistir. Kalite
giivence ¢aligmalar1 1994 yilina kadar Egitim Bakanligi ve KCUE tarafindan beraber
yiiriitiilmiistiir. Kore’de 1994 yilinda akreditasyon sisteminde bati ve ABD modelleri
ornek alinarak kalite degerlendirme sistemleri gelistirilmistir. Kore’de Egitim
Bakanligi haricinde yeni bir 6zerk kurum kurulmasi fikri 2005 yilinda kabul
gormemistir ve yaklasik 3 yillik slirenin ardindan 2008 yilinda 6zerk bir yapinin
gerekliligi konusunda fikir birligi olmustur. Egitim Bakanligi ve KCUE’nin
calismalarin1 tamamen ayrilmasi ise 2008 yilinda gerceklesmistir, 2008 yilinda
yiiksekogretimde kalite glivence ¢aligmalarinin yapisal g¢ercevesi tamamlanmistir.
Kore’de yiiksekdgretimde kalite giivencesinin modern uygulanma sekli en ¢ok ABD
modelinden uyarlanarak olusturulmustur ve kalite gilivencesi c¢aligmalarinda
degerlendirme kriterleri uygulanmaktadir. Kore devleti 2008 yilinda akreditasyon
sistemlerini daha standart yapiya ulagmasimi kararlastirmigtir. Bu kapsamda
yiiksekogretim kurumlarinda seffaf veri temini saglamak icin halka acik veri toplama

ve yayinlama sistemleri olusturulmustur (Shin, 2018, s. 52-56).

Kore'de akreditasyon ve kalite calismalari cercevesinde kapsamli olarak ilk

caligmalar tiim yiiksekogretim kurumlarmmin baglhh oldugu KCUE tarafindan
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baslatilmistir. Kore Universiteleri Akreditasyon Enstitiisii (Korean University
Accrediation Institute: KUAI) 2009 yilinda KCUE’ye yapisal olarak bagli ancak
faaliyetleri agisindan Ozerk konumda kurulmustur ve 2010 yilindan itibaren
Kore’deki tiim yiliksekogretim kurumlar1 i¢in zorunlu ve bagimsiz akreditasyon
stireglerini uygulamaktadir. Kalite giivencesi ve akreditasyon siireglerinde kriterler;
egitim-O6gretim programlar1 ve 6grenme ¢iktilari, finansal yap1 ve yonetim siirecleri,
ogretim eleman yeterlilikleri, 6grenci memnuniyet durumu, toplumla etkilesim ve

topluma katki, ekonomik kalkinmaya etki olarak ifade edilmektedir (WENR, 2018).

Kore’de KCUE ve KUATI'nin akreditasyon faaliyetleri kapsaminda; akreditasyon
stirecine dahil olacak yiiksekogretim kurumunun secilmesi, akreditasyon siirecine
dahil olacak degerlendiricilerin egitimi, yliksekdgretim kurumun hazirlamis oldugu
0z degerlendirme raporunun incelenmesi, yliksekogretim kurumuna degerlendirme
ziyaretinde bulunulmasi ve yliksekdgretim kurumuna ait akreditasyon ile ilgili nihai
sonucun agiklanmasi ile siire¢ tamamlanmaktadir (Oh, 2018: 100). Kore’de bir
yiiksekdgretim kurumun tam zamanlhi 6gretim elemani sayisi, tesis sayisi, yeni
Ogrenci sayist ve kayit orani, dgrencilerin egitim-6gretim siireclerine devam etme
orani, egitim harcamalarinin 6grenime iicretlerine (katki paymna) orani, burslarin
Ogrenim iicretine (katki payma) orani gibi kriterlere uygunlugunu beyan ettikten
sonra akreditasyon siireclerine bagvurabilir. Kore yliksekdgretimde kalite glivencesi
calismalar1 kapsaminda ele alinan akreditasyon kriterleri bes ana baslikta ve birgok
alt baslikta ele alinmistir. Bu basliklar, yliksekogretim kurumunun misyon ve
yonetimi, egitim faaliyetleri, kurumsal yapi, egitim imkanlar1 ve 6grenci katilimu,
basari durumu ve sosyal sorumluluklar olarak kategorilere (Bkz. Ek 3) ayrilmustir.
Bu ¢ercevede, Kore yiiksekdgretim kurumlarinda uygulanan akreditasyon kriterleri
misyon ve yonetim, egitim siire¢leri, kurumsal yapi, egitim imkanlar1 ve dgrenci
katilimi, basar1 durumu ve sosyal sorumluluklar olarak ayri ayri ele alinmaktadir

(Oh, 2018, s. 101).

Kore yiiksekogretiminde 170 yiiksekogretim kurumu KUAI'nin akreditasyon
siireclerinden gecmistir. Kore devleti, yliksekogretim kurumlarmmin hayatta
kalabilmeleri i¢in kurumlarin kalite siire¢lerinden gegmesini bir zorunluluk olarak ele
almaktadir.  Degerlendirmelerin ~ sonucunda  yiliksekogretim  kurumlarinin
siiflandirilmas: giindeme gelmistir. Yiiksekogretim kurumlarinin bir karnesi olarak

da nitelendirilebilecek bu yap1 A'dan E'ye kadar not derecelerini igermektedir ve "A"
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en basarili uygulamalari, "E" ise en basarisiz uygulamalar1 gostermektedir.
Derecelendirme sonrast "A" dereceye sahip yliksekdgretim kurumlarinda 6grenci
kontenjanlarinda ve finansal alanda daha fazla 6zerklik saglanirken "E" dereceye
sahip yiliksekdgretim kurumlarinda zorunlu finansal kesintiler, yiiksekogretim
kurumlarin birlesmesi veya kapanmasi s6z konusu olmaktadir. Bu kapsamda 2017
yilinda 25'den fazla yiiksekdgretim kurumu basarisiz ve yetersiz olarak
siniflandirilmistir. Basarisiz ve yetersiz olan yiiksekdgretim kurumlar1 kapanma
tehlikesi altindadir. Yiksekogretim kurumlariin belli sinirlamalara gore hareket
edebildigi akreditasyon siireclerinden 6grenci kontenjanlari da etkilenmistir ve
Kore’de 2018 yilinda acgiklanan karara gore yiiksekogretim kurumlarinin toplam
Ogrenci kontenjanlarinda 2023 yilina kadar 120.000 kisilik kontenjan azaltimina
gidilecegi agiklamistir (WENR, 2018).

El-Khawas’in (2001) yayinladigi aragtirma sonucuna gore yiiksekogretimde kalite
giivence siireclerinin siirecinde devlet tarafindan olusturulan kurullardan ziyade
Ozerk kuruluslar tarafindan kontrol edildigi, akreditasyon siireglerinin de benzer
sekilde 6zerk yapida ancak resmi makamlarca taninmis goniillii kuruluslar veya
dernekler araciligi ile yapilmasi gerekildigi sonucuna varilmistir ve ABD
yiiksekogretimindeki akreditasyon siireglerinin bu sekilde ele alindigi ifade
edilmektedir (EI-Khawas, 2001). Kore’de kurumsal akreditasyon siireglerini yiiriiten
KCUE ve KUAI haricinde farkli disiplinlere ait programlar1t inceleyen O6zerk
akreditasyon kuruluslar1 bulunmaktadir ve yiiksekdgretim kurumlarinin kalite

giivencesi ve akreditasyon siirecleri ile ilgili faaliyetler yiiriitilmektedir.

Kore Egitsel Gelisim Enstitiisii "Korean Educational Development Institute: KEDI"
Kore'de faaliyet gosteren tiim yiliksekdgretim kurumlarindaki formal olmayan
ogrenmelere ait akreditasyon ve kalite glivence caligmalarini yiirtitmektedir. KEDI,
1972 yilinda kurulmustur ve Kore Egitim Bakanligi'na bagli olarak faaliyetlerini
sirdiirmektedir. KEDI, Kore'nin egitim siireclerinde ve gerceklestirilen egitim
reformlarinda yer alan 6nemli kuruluslardan birisidir. Kore'nin ulusal gelisiminin
basladigt 1970-1990 yillart arasinda etkili calismalar ve arastirma-gelistirme
projelerini yiiriitmiistiir. Bu ¢ergevede KEDI, Kore yiiksekogretimininde niceliksel
ve niteliksel olarak gelisimine rehberlik etmis ve ilk uygulamalar1 hayata gegiren

kurum olmustur (KEDI, 2022).
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Kore Universite Egitim Konseyi "Korean Council for University Education: KCUE"
1980'li yillarin basinda Kore’de Egitim Bakanliginca uygulanan siki politikalarin
genisletilmesi amaci ve yiiksekogretim kurumlarindan gelen Ozerklik taleplerini
hayata ge¢irmek icin 1982 yilinda kurulmustur. Kore'de faaliyet gdsteren farkl
yapilardaki tiim yiiksekogretim kurumlarinin rektdrleri KCUE'nin bir {yesidir.
KCUE’nin yo6netiminde yiliksekdgretim kurumlarimin rektorleri gorevlidir ve
rektorler arasinda yapilan se¢im ile KCUE baskani ve yonetim kurulu se¢ilmektedir.
Konseyin temel finansal kaynagi Kore Egitim Bakanligi'ndan gelen biitce ile
saglanmaktadir. Ayrica, yiiksekogretim kurumlarindan alinan zorunlu iiyelik ticretleri
KCUE'nin finansal kaynagi olarak 6nemli bir yere sahiptir. Konsey, Kore'de faaliyet
gosteren kolejler ve liniversitelere ait akreditasyon ve kalite giivencesi ¢aligmalarini
yiiriitmektedir. Konsey, 6zerk yapida kurulmustur ve Kore devletinin aldig1 kararlar
yiiksekogretim kurumlarina aktarilmasini saglamak, yiiksekogretim kurumlarinin
ozerkligi giiclendirmek ve yiliksekogretim kurumlari arasindaki isbirliginin tesvik
etmektedir. KCUE'nin ulagsmak istedigi nihai amag¢ ise Kore yiiksekdgretiminin
kalitesi artirmak ve yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasi platformlarda rekabet
edilebilirlik diizeyini giiclendirmektedir. KCUE tarafindan kalite giivencesinin
saglanmasi i¢in yliksekdgretim kurumlarinin degerlendirme faaliyetleri ilk kez 1983
yilinda baglamistir. KCUE’nin kurulmasi ile birlikte, 1987-1988 yilindan itibaren
Kore'nin demokratiklesme siirecinden sonra yiiksekogretimin sistematik ve asamali
olarak serbestlestirilmesi saglanmistir (KCUE, 2022a). KCUE, 1994 yilindan itibaren
yiksekogretim kurumlarinda kurumsal ve programsal degerlendirmeleri ve
akreditasyon siireclerini yiiriitiilmektedir. Bu anlamda, KCUE tiim yiiksekdgretim
kurumlarmin temsil edildigi ve yiiksekogretim kurumlarimin birbirlerine karsi
sorumlulugun oldugu bir kurulustur. KCUE, Kore yiiksekdgretiminde her ne kadar
ulusal bir yapida olsa da farkli uluslararasi akreditasyon ve kalite gilivencesine
yonelik kuruluglarin bir tyesidir. KCUEmin iiye oldugu baslica iiyelikler ise
genellikle ABD, Almanya ve Japonya’da yiiksekogretime kalite caligmalarina dair
dernekler ve konseylerdir. KCUE'nin ayrica, aragtirma faaliyetlerini yiiriittigii bir
arastirma enstitiisii bulunmaktadir. KCUE'nin bir alt birimi olarak gorev yapan bu
enstitli, yiiksekdgretim kurumlarinin idari ve mali yapilanmasinin saglanmasi,
egitim-0gretim kalitesinin artirilmasi amaci ile 6gretim elemanlarina giincel dgretim
metodlan ile ilgili egitimlerini vermektedir. Ayrica, konseyin miifredat gelistirme

konularinda ¢aligmalar1 bulunmaktadir (KCUE, 2022b).
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Kore devleti tarafindan Kore Is Sagligi ve Giivenligi Ajansi “Korea Occupational
Safety and Health Agency: KOSHA” 1987 yilinda kurulmustur. KOSHA, is sagligi
ve glvenligi konusunda tiim devlet kurumlarimin ve yiiksekogretim kurumlarinin
caligmalar1 degerlendirmektedir. Ajans, derneklerle ve Kore Calisma Bakanlig ile
isbirligi halindedir. KOSHA’nin amaci calisanlarin gilivenlik ve saglik kosullarini
iyilestirerek ulusal ekonominin biiylimesine ve gelismesine katkida bulunmak
seklinde ifade edilmektedir ve ajans 2022 yili itibariyle yliksekdgretimde
akreditasyon ve kalite giivencesi faaliyetlerine devam etmektedir (KOSHA, 2022).

Kore yiiksekdgretiminde egitim fakiilteleri dekanlar1 ve 6gretmenlik alaninda faaliyet
alaninda faaliyet gosteren derneklerin temsilcilerinin bir araya gelerek olusturdugu
Kore Ogretmen Dernekleri Federasyonu’nun “Korean Federation of Teachers
Association: KFTA” temelleri ilk olarak 1947 yilinda atilmistir. Ilk ismi Choson
Egitim Birligi “Choson Education Association” olarak kurulan dernegin ismi 1989
yilinda Kore Ogretmen Dernekleri Federasyonu “KFTA” olarak giincellenmistir.
KFTA, Egitim Bakanlig: tarafindan taninan ve dgretmen egitimi konusunda faaliyet
gosteren en gilclii federasyonlardan birisidir. Federasyonun &gretmen ve
yiikksekdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmen egiticisi gorevindeki Ogretim
elemanlarindan olusan 170.000’den fazla {iyesi bulunmaktadir. KFTA, 6gretmenlige
dair etik degerlerin olusturulmas1t ve yayginlastirilmasinda aktif gorevler
tistlenmekte; fuarlar, seminerler ve forumlar diizenlemektedir. Bu kapsamda
federasyon, Ogretmenlik mesleginin  gelisimi i¢in 2020 yili itibariyle
yiiksekogretimde akreditasyon ve kalite glivencesi faaliyetlerine devam etmektedir

(KFTA, 2022).

Kore Universite, Kolej ve Egitim Konseyi "Korean Council for University College
Education: KCCE" 1997 yilinda kurulmustur. Kore'de faaliyet gosteren kolejlere ait
akreditasyon ve kalite giivencesi ¢aligmalarini yiiriitmektedir. KCCE, kolejlerde
egitim kalitesini iyilestirmeye, kolejler ve diger yliksekdgretim kurumlar1 arasinda
isbirligini tesvik etmeye odaklanmaktadir. KCCE, kolejinin 6zerkligini artirmak ve
tanitimin1  saglamak, kolejlerin politikalar1 hakkinda tavsiyelerde bulunmak,
degerlendirilmesini saglamak, finansal siireclerin denetimi saglamak, miifredat
gelistirme, uygulama ve 6gretim yontemlerinin gelistirilmesi gibi konular ¢alismalar

yiirlitmektedir (KCCE, 2022).
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Kore yiiksekdgretiminde miihendislik fakiiltesi dekanlarinin, miihendislik alaninda
faaliyet gosteren derneklerin ve sanayi kurulusundan temsilcilerin bir araya gelerek
olusturdugu Kore Miihendislik Egitimi Akreditasyon Kurulu “Accreditation Board
for Engineering Education of Korea: ABEEK” 1998 yilinda kurulmustur. Kurul
mihendislik bilimlerinde egitimin inovasyonunu saglamak ve kalite giivencesini
tesvik ederek, miihendislik alaninda mesleki yeterliliklerin  artirilmasini
hedeflemektedir. ABEEK’in kalite giivencesi ile ilgili amaglari; miihendislik alaninin
degisen ihtiyacglarini karsilamak i¢in akreditasyon kriterlerini gelistirmek, etkili ve
zamaninda akreditasyon hizmetleri sunmak, inovasyon tesvik etmek ve miihendislik
egitiminin kalitesini artirmak, akreditasyonun faydalart konusunda toplumun
bilin¢lendirilmesini saglamak, akreditasyonun bagimsizligint ve siirdiiriilebilir
olmasini saglamak, miihendislik egitiminin uluslararasi alanda ilerlemesine katkida
bulunmak seklinde ifade edilmistir. ABEEK, ilk olarak 2000 yilinda Kore Egitim
Bakanlig1 tarafindan kar amaci glitmeyen bir organizasyon olarak tanimmistir ve
2022 yilh itibariyle yiiksekdgretimde akreditasyon ve kalite glivencesi faaliyetlerine
devam etmektedir (ABEEK, 2022).

Kore yiiksekdgretiminde hemsirelik alaninda saglik bilimleri fakiiltesi dekanlarinin,
hemgirelik alaninda faaliyet gosteren derneklerin temsilcilerinin bir araya gelerek
olusturdugu Kore Hemsirelik Egitimi Akreditasyon Kurulu “Korean Accreditation
Board of Nursing Education: KABONE” 2003 yilinda kurulmustur. Kurulun amacit,
hemsirelik egitiminin akreditasyonunun saglanmasi, ileri diizey pratisyen hemsire
yeterlilik smnav yonetiminin saglanmasi, yardimci hemsireler i¢in egitim siireclerin
olusturulmas1 ve O&gretim programinin belirlenmesi seklinde ifade edilmistir.
KABONE, 2004 yilinda yiiksekogretim kurumlarmin programlarinda Kkalite
giivencesi caligmalarina baslamistir ve 2004 yilinda KABONE, Egitim Bakanlig1 ve
Saglik Bakanlig: tarafindan hemsirelik alaninda akreditasyon stiregleri i¢in yetkili bir
kurum olarak taninmistir. Kurul, 2022 yil1 itibariyle yiiksekdgretimde akreditasyon

ve kalite giivencesi faaliyetlerine devam etmektedir (KABONE, 2022).

Kore yliksekdgretiminde tip fakiiltesi dekanlarinin, saglik alaninda faaliyet gosteren
derneklerin ve diger saglik kuruluslari temsilcilerinin bir araya gelerek olusturdugu
Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu “Accreditation Board for Medical Education in
Korea “ABMEK?” ilk olarak 1998 yilinda kurulmustur. Kurul, 2004 yilinda Saglik

Bakanlig1 tarafindan taninmistir ve ismi Kore Tip Egitimi ve Degerlendirme
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Enstitlisii “Korean Institute of Medical Education and Evaluation: KIMEE” olarak
giincellenmistir. KIMEE, tip egitiminde gelisimi saglamak ve kaliteyi artirmak i¢in
egitim programlarin akreditasyon siireclerinden gecirmektedir ve degerlendirme
sonuglari sosyal sorumlulugun bir pargasi olarak toplumla paylasmaktadir.
Gergeklestirilen kalite gilivencesi caligmalar1 ile tip fakiiltelerinin giiclii yonlerini
kesfetmenin yani sira zayifliklarin belirlenmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin
yapilmasi amaglanmistir. KIMEE, 2014 yilinda Egitim Bakanlig1 tarafindan saglik
alaninda akreditasyon siiregleri icin yetkili bir kurum olarak taninmistir ve 2022 yili
itibariyle yiliksekogretimde akreditasyon ve kalite giivencesi faaliyetlerine devam
etmektedir (KIMEE, 2022).

Kore yiiksekdgretiminde isletme fakiiltesi dekanlarinin, isletme alaninda faaliyet
gosteren derneklerin ve isletme alanindaki diger kuruluslarin temsilcilerinin bir araya
gelerek olusturdugu Kore Isletme Egitimi Akreditasyon Dernegi “Korean
Association of Business Education Accreditation: KABEA” 2005 yilinda
kurulmugtur. KABEA, isletme egitiminin gelisimi saglamak ve kaliteyi artirmak i¢in
yiksek 6gretimdeki egitim programlarini akreditasyon siire¢lerinden gecirmektedir.
KABEA, 2013 yilinda Egitim Bakanlig1 tarafindan isletme alaninda akreditasyon
stirecleri igin yetkili bir kurum olarak tanmmistir ve 2022 yili itibariyle

yiiksekogretimde akreditasyon ve kalite giivencesi faaliyetlerine devam etmektedir
(KABEA, 2022).

Kore yiiksekogretiminde mimarlik fakiiltesi dekanlarinin, mimarlik alaninda faaliyet
gosteren derneklerin ve mimarlik alanindaki diger kuruluslarin temsilcilerinin bir
araya gelerek olusturdugu Kore Mimarlar Akreditasyon Kurulu “Korea Architectural
Accrediting Board: KAAB” 2005 yilinda kurulmustur. Kurulun amaci, mimarlik
egitimi veren kuruluslarin egitim programlarmmi degerlendirmek, rekabet¢i ve
profesyonelmis mimarlik egitimi programlarinin olusturulmasmi saglamak olarak
belirlenmistir. KAAB, yliksekégretim kurumlarinin programlarinda kalite giivencesi
calismalarina 2006 yilinda baslamistir ve Kore’deki Kara, Ulagtirma ve Denizcilik
Bakanlig1 tarafindan mimarlik alaninda akreditasyon yapmaya yetkili bir kurum
olarak taninmistir ve 2022 yihi itibariyle yliksekogretimde akreditasyon ve kalite

giivencesi faaliyetlerine devam etmektedir (KAAB, 2022).

Kore yiiksekdgretiminde hemsirelik alaninda dis hekimligi fakiiltesi dekanlarinin, dis

hekimligi alaninda faaliyet gosteren derneklerin temsilcilerinin bir araya gelerek
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olusturdugu Kore Dis Hekimligi Egitimi ve Degerlendirme Enstitiisii “Korean
Institute of Dental Education and Evaluation: KIDEE” ilk olarak 2004 yilinda
kurulmasi kararlastirilmistir ve enstitii 2007 yilinda kurulmustur. Enstitiiniin amaci,
dis hekimligi egitiminin akreditasyonunun saglanmasi seklinde ifade edilmektedir.
KIDEE, kuruldugu yil olan 2007 yilinda Saglik Bakanlig1 tarafindan dis hekimligi
alaninda akreditasyon siirecleri i¢in yetkili bir kurum olarak taninmistir ve enstitii
2022 yili itibariyle yiiksekogretimde akreditasyon ve kalite giivencesi faaliyetlerine
devam etmektedir (KIDEE, 2022).

Kore’de endiistri ve teknoloji alaninda yeni yaklasimlarin gelistirilmesi, Ar-Ge
calismalarinin tesvik edilmesi ve kalite giivencesi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi igin ilk
olarak Bilgi Teknolojileri Gelistirme Enstitiisii “Institute for Information Technology
Advancement: IITA”, Kore Endiistriyel Teknoloji Degerlendirme ve Planlama
Enstitiisii “Korea Institute of Industrial Technology Evaluation and Planning: ITEP”,
Kore Tasarim Tanitim Enstitiisii “Korea Institute of Design Promotion: KIDP”, Kore
Malzeme ve Bilesenleri Sanayi Ajans1 “Korea Materials and Components Industry
Agency: KMAC”, Kore Endiistriyel Teknoloji Vakfi “Korea Industrial Technology
Foundation: KOTEF”, Kore Teknoloji Transfer Merkezi “Korea Technology
Transfer Center: KTTC” gibi kurullar agilmistir ancak benzer ¢alismalart siirdiiren
bu kurullar 2009 yilinda Kore Ticaret, Sanayi ve Enerji Bakanlig1 tarafindan Kore
Teknoloji Gelistirme Enstitiisii “Korea Institute for Advancement of Technology:
KIAT” c¢atis1 altinda birlestirilmistir ve 2022 yili itibariyle yiiksekogretimde
akreditasyon ve kalite giivencesi faaliyetlerine devam etmektedir (KIAT, 2022).

Kore Universiteleri Akreditasyon Enstitiisii "Korean University Accreditation
Institute: KUAI" 2009 yilinda KCUE’ye bagl olarak kurulmustur. KUAI'nin amaci,
Kore yiiksekogretimin kurumlarinin kurumsal degerlendirilmesini saglamak ve
yiiksekogretim  kurumlarini  kurumsal akreditasyon ve kalite siireclerinden
gecirmektir. KUAI, yiiksekogretim kurumlarina dair olusturdugu kurumsal
akreditasyon degerlendirme sonuglarini Kore Egitim Bakanligi ve Bilim Teknoloji
Bakanligi'na iletmektedir (KCUE, 2022a). KUAI, yiiksekogretim kurumlarinin
akreditasyon = siireclerinin  yiiksekdgretim  kurumlarin  6zdegerlendirmeleri,
gerceklestirilen saha denetimleri ve belirlenen nesnel Olgiitler cergevesinde
degerlendirmektedir. KUAI'nin uyguladig1 akreditasyon siiregleri her bes yilda bir

tekrarlanmaktadir ve akreditasyon sonucu verilen belgenin dort yil gegerliligi
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bulunmaktadir. KUAI'nin ihtiyag duymast halinde veya eksikliklerin goriilmesi
durumunda yiiksekogretim kurumlarinin kendisini giincellemesi ve eksiklerini
gidermesi amaci ile yiiksekogretim kurumlar ikiser veya tiger yillik donemler icin

sartli olarak akredite edilmektedir (WENR, 2018).

Kore yiiksekogretiminde meslek yiiksekokullart yoneticilerinin  ve meslek
yiiksekokullar1 alaninda faaliyet gosteren derneklerin temsilcilerinin bir araya
gelerek olusturdugu Kore Meslek Yiiksekokullar1 Akreditasyon Kurulu “Korea
Accreditation Board for Vocational Higher Education: KAVE” 2009 yilinda
kurulmustur. Kurul, meslek yiiksekokullarinin gelisimi i¢in kalite glivencesi ve
akreditasyon calismalarini yirtitmektedir. KAVE, 2009 yilinda Egitim Bakanligi
tarafindan meslek yiiksekokullar1 alaninda akreditasyon siiregleri igin yetkili bir
kurum olarak taninmistir ve 2022 yili itibariyle yiiksekdgretimde akreditasyon ve

kalite giivencesi faaliyetlerine devam etmektedir (KAVE, 2022).

Kore yiiksekdgretiminde veteriner fakiiltesi dekanlarinin, veteriner alaninda faaliyet
gosteren derneklerin ve veteriner egitimi alanindaki diger kuruluslarin temsilcilerinin
bir araya gelerek olusturdugu Kore Veteriner Egitimi Akreditasyon Kurulu
“Accreditation Board of Veterinary Education in Korea: ABOVEK” 2010 yilinda
kurulmustur. Kurulun amaci, veteriner egitim faaliyetlerinde iyilesmeyi saglamak ve
hayvanciligin gelisimine katkida bulunmak seklinde ifade edilmektedir. ABOVEK,
2011 yilinda Kore’deki Gida, Tarim, Orman ve Balik¢ilik Bakanligi tarafindan
veteriner alaninda akreditasyon siiregleri igin yetkili bir kurum olarak tanmmistir ve
2022 yili itibariyle yiiksekdgretimde akreditasyon ve kalite glivencesi faaliyetlerine
devam etmektedir (ABOVEK, 2022).

Kore yiiksekdgretiminde merkezi yapida ve tim yiiksekdgretim kurumlarinin
akreditasyon ve kalite giivencesi calismalarin1 gerceklestiren tek bir kurum
bulunmamaktadir. Yiiksekogretimde kalite glivencesi ile ilgili gorev yapan bir¢ok
kurum bulunmaktadir ve yetki devri ile birbirinden farkli yapida ancak benzer
amaglart  hedefleyen  akreditasyon = ve  kalite  gilivencesi  caligmalar
gerceklestirilmektedir. Her bir kurum kendi amaglart ve c¢alisma alanlan
dogrultusunda akreditasyon ve kalite glivencesi ¢alismalarini sekillendirebilmektedir.
Kore'de yliksekogretim kalite calismalar: alaninda faaliyet gosteren yetkili kurumlari,
kamuya ait iist kuruluslar ve dernekler olarak ikiye ayrrmak miimkiindiir. Ust

kuruluglar daha kurumsal yapida olan ve akreditasyon ¢aligsmalar1 kapsaminda biiyiik
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6l¢ekli ¢aligmalart yiiriittiigl goriilmektedir.

5.7. Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kalite Calismalarinda Doniisiim

Tiirkiye’de yiiksekogretim sisteminde Yiiksekdgretim Kanunu (1981) ile YOK’iin
yikksekdgretimde  kalite  calismalarindaki ~ gorev  alacagt  belirtilmistir.
Yiiksekogretiminde kalite giivencesi ve akreditasyon calismalarinin ilk adimlarinin
1994 yilinda ODTU niin miihendislik fakiiltesinde oldugu goriilmektedir. ODTU de
iki bolim, ABD merkezli, Miihendislik ve Teknoloji Akreditasyon Kurulu
“Accreditation Board of Engineering and Technology: ABET” degerlendirme
siirecinden geg¢mistir ve ilerleyen yillarda, Bogazigi, istanbul Teknik ve Bilkent
Universiteleri de smirli alanlarda akreditasyon siireclerine katilmistir (Platin,
2007). 1997 yilinda Tirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarinda kalite degerlendirme
siirecleri ile ilgili proje vyiiriitilmiistiir. 1998 yilinda ise “Ogretmen Yetistirme
Programlarinda” akreditasyon ve kalite iyilestirme c¢alismalar1 gercgeklestirilmistir
(YOKAK, 2019c). Ancak Bologna siireci ile birlikte, yiiksekdgretimde kalite
giivencesi konusunda ¢alismalar hizlanmustir (YOK, 2007).

Yiiksekogretimde kalite gilivencesi, “bir yiiksekdgretim kurumunun veya
programinin i¢ ve dis kalite standartlariyla uyumlu kalite ve performans siirecglerini
tam olarak yerine getirdigine dair glivence saglayabilmek i¢in yapilan tiim planl ve
sistemli islemler” seklinde tanimlanmaktadir. Yiiksekogretiminde kalite giivence
sistemi, yiiksekogretim kurumlarinin gercgeklestirdigi i¢ degerlendirme veya kalite
kurulunun ya da bagimsiz, akredite edilmis degerlendirme kurumlarinin bes yilda bir

yapt1g1 degerlendirme islemidir (YOKAK, 2019c¢).

Avrupa Yiiksekogretim Alant (AYA) olusturma caligmalar1 kapsaminda, Bologna
sirect 1999 yilinda baslamistir ve Avrupa yiiksekdgretim kurumlarindaki
standardizasyon ve kalite siiregleri ile bilgi toplumu olusturulmasi i¢in ¢aligmalar
hizlandirilmistir. Bologna siireci, birbirinden farkli iilkelerdeki egitim-0gretim
programlar1 ve yiiksekogretim sistemlerinin yapisini birbirleriyle uyumlu hale
getirilmesi yolu ile tiim diinyada tercih edilen, saygin ve basarili bir yliksekogretim
alanm1 olusturma faaliyetleri biitiinii olarak ifade edilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti,
2001 yilinda Prag Deklarasyonu’na katilarak siirece dahil olmustur ve 2004 yilindan

itibaren Bologna siireci ile ilgili c¢alismalara baglamistir.  Tiirkiye’de
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yiiksekdgretiminde ele alinan ilk konular, AYA ¢ercevesinde belirtilen, kademeli
egitim sistemi ve derecelendirme (Onlisans, lisans, yiiksek lisans, doktora)
alanlarinda gergeklestirilmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda Tirkiye’de yliksekogretim
kurumlar1 hizli yol almistir. Ciinkii, Tiirkiye’de yiiksekogretiminin hali hazirdaki
yapist AYA icin uygun sekildedir ve yapilanmasi AYA’nin ayni igeriginde oldugu
ifade edilmektedir. Avrupa yiliksekogretim kurumlarindaki en tartismali konulardan
birisi Tiirkiye’de giindem olmamustir ve siire¢ hizli sekilde uygulamaya konulmustur.
Bologna siirecinin 6nemli faaliyet alanlarindan birisi, “kolay, anlasilir ve birbiriyle
karsilagtirilabilir bir yiiksekogretim sistemi” kurmaktir. Bunun icin AKTS ve
diploma eki ¢aligmalar1 baglatilmistir. Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlari da konu
ile ilgili c¢alismalara 2005 yilinda baslamistir. Erasmus basta olmak iizere diger
hareketlilik programlar1 2004 yilindan itibaren uygulanmaya baslamistir. Hareketlilik
programlar1 ve genglik programlart igin ilk olarak Devlet Planlama Teskilati “DPT”
baskanligina bagli olarak baslamistir. Programlarin yiiriitiilmesi i¢in daha sonra
ozerk bir yapiya sahip olan Ulusal Ajans kurulmustur. AKTS uygulamalari i¢in YOK
baskanliginda Bologna Esgiidiim Uzmanlar1 koordinasyon ekibi kurulmustur. 2005
yilindan itibaren yiiksekogretim kurumlarinda AKTS kullanimi zorunlu hale
gelmistir.  2006-2010 yillar1 arasinda AYA, yeterlilikler cergevesi, Ulusal
Yeterlilikler Cercevesi “UYC”, Avrupa Kredi Transfer Sistemi “AKTS”
uygulamalari, Diploma Eki Etiketi, AKTS Etiketi gibi konularinda énemli ¢aligmalar
yapilmistir. Egitim-68retim programlarina ait, 6grenme c¢iktilar1 ve program ciktilar
kavramlar tizerinde caligmalar gergeklestirilmistir. AYA ¢ergevesinde Yeterlilikler
Cercevesi “TYYC” kabul edilmis ve derecelerin igerikleri bilgi, beceri ve
yetkinlikler — olarak  tanimlanmistir.  Gergeklestirilen  faaliyetlerin ~ sadece
yiiksekogretim kurumlarinin - yonetsel siireglerinin - sorumlulugunda olmasinin
yaninda 6gretim elemanlarinin siirece aktif katilimi saglanmistir. Bologna Siireci
Tiirkiye’de yiiksekogretiminde 6gretim elemanlarinin bakis agilarimi degistirmede
onemli bir rol oynamistir. Bu kapsamda, Ogrenci merkezli egitim-6gretim
faaliyetlerinin yapilmasi gerekliligi ve o6gretim elemanlarimin siirekli kendilerini
gelistirerek diinyadaki gelismeleri yakindan takip etmelerinin 6nemi vurgulanmistir.
Hayat boyu 6grenme, 6nceki 6grenmelerin taninmasi, kalite giivence sistemleri, i¢ ve
dis degerlendirme, akreditasyon konularinda kanun maddeleri hazirlanmistir. Her bir
yiiksekogretim kurumu kurumsal kimliklerinin, egitim-6gretim siireglerinin detayl

hallerinin ve Ogrenciler icin pratik bilgilerin yer aldigi bilgi paketlerini
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olusturmustur. Bilgi paketlerinin gilincel ve erisilebilir halde olmas1 gerekliliginden,
yiikksekdgretim kurumlarinin ana sayfalarinda bir portal sekilde yapilmasi
zorunlulugu getirilmistir. Diploma Eki ve AKTS Etikileri bagvurular1 yaygilagsmistir
ve 31 yiiksekogretim kurumu AKTS Etiketi, 73 yiiksekogretim kurumu ise Diploma
Eki FEtiket odillerini almaya hak kazanmistir. Tirkiye’de yiiksekdgretim
kurumlarinda oncelikle AYA olusturulmast i¢in baglayan Bologna siireci, Avrupa
Birligi’nin 2020-2030 hedefleri ve Tiirkiye’nin ulusal Oncelikleri g¢ergevesinde
yiiksekogretimde kalite glivence ¢aligsmalar1 glincellenerek devam etmektedir (Elmas,

2012: 138-140, Euydice, 2012; YOK, 2014b; YOK, 2019¢; YOKAK, 2022a).

Yiiksekogretimde kalite konusunda; Bologna siireci ve AYA olusturma calismalari
kapsaminda “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme  Yonetmeligi” 2005 yilinda  yaymlanmigtir. Bu  kapsamda,
Yiiksekogretimde Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu
(YODEK) kurulmustur. YODEK ile Tiirkiye’de yiiksekogretiminde kalite giivencesi
icin caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu (ADEK) kurulmustur ve yiiksekdgretim kurumlart i¢in her yil
ADEK raporu hazirlanmast igin zorunluluk getirilmistir (YOK, 2014a).
Yiiksekogretim kurumlarindaki akademik kaliteyi ve c¢alisma alanlarini belirlemek
icin 2014 yilinda yeni yiirlitmiistiir. 2015 yilinda Resmi Gazete’de yayinlanan
yonetmelikle YOK biinyesindeki YODEK kapatilarak Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
(YOKAK) kurulmustur. YOKAK, yiiksekdgretimde degerlendirme ve akreditasyon
yapmak iizere gorevlendirilmistir. YOKAK’in baslica gorevleri yiiksekdgretim
kurumlarindaki “yeterlilikler, kalite giivencesi, akreditasyon, bagimsiz kalite ajansi
konularinda Tiirkiye’de yiiksekogretim alaninin nihai kalite siirecleri” ile ilgili
calismalar1 yiirlitmektedir. Kalite gilivence sistemi calismalar1 kapsaminda, 2014
yilinda YOK tarafindan Yiiksekdgretim Bilgi Yonetim Sistemi (YBYS) agilmustir.
YBYS ile yiiksekdgretim kurumlarindaki giincel verilerin YOK ile paylasiimasin
saglanmistir. Ayrica, YBYS iizerinde Kurumsal Degerlendirme Raporu (KIiDR)
temini amaglanmistir. KIDR raporlar ile yiiksekdgretim kurumlarmin akademik
performanslari bir cok konu baslig1 altinda ayrintili olarak ele alinmaya baslanmastir.
Bunlar, “egitim-0gretim programlari, arastirmalar ve yaynlar, topluma katki ve
sosyal etkinlikler” seklinde gruplandirilmaktadir. YOKAK biinyesinde alanlarinda

uzman Ogretim iiyeleri ve paydas kurumlar yer almaktadir. Ogretim iiyeleri sosyal

158



bilimler, fen bilimleri, saglik bilimleri, miihendislik bilimleri ve giizel sanatlar
alanlarindan olmak iizere bes aladan secilmektedir. YOKAK, her yiiksekdgretim
kurumunun yilda bir kez KIDR raporu hazirlamasmi konusunda zorunluluk
getirmistir. Ayrica, her yiiksekdgretim kurumunun bes yilda en az bir defa YOKAK
tarafindan dis degerlendirme siirecine girecegini kararlastirilmistir (YOKAK,
2019d). YOKAK kurulurken kurum 6ncelikle YOK biinyesinde olmasma ragmen
2017 yilinda Resmi Gazete’de yaymlanan “Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin
Desteklenmesi” amaciyla yapilan kanun degisikligi ile beraber bagimsiz bir kurul
haline getirilmistir. Giincelleme ile birlikte “idari ve mali 6zerklige ve kamu tiizel
kisiligine sahip oOzel biitceli bir kurum” olarak faaliyetlerine devam etmesi

saglanmistir (Resmi Gazete, 2017).

YOKAK yiiksekogretim kurumlarinin degerlendirme siireglerine devam ederken bazi
kuruluslara da akreditasyon tescil yetkisi vermisti. YOKAK ve kalite giivence
calismalari; Bologna siireci, AYA, UYC ve TYYC c¢alismalar1 ile dogrudan iliskilidir
ve yiiksekogretimde verimlilik ve standartlagsma calismalarinin birer yansimasi
sekilde goriilmektedir. YOKAK, yiiksekdgretimde kalite giivencesi galigmalart
kapsaminda ENQA’ya 2019 yilinda afiliye liye olmustur ve kurumun tam iiyelik
calismalar1 devam etmektedir. Yiiksekogretimde kalite giivence calismalarinda cati
kuruluglardan birisi olan ENQA, standartlasma ve akreditasyon calismalarinda
isbirligin 6nemini vurgulamakta ve iyi uygulamalarin gelistirilmesine ve “Avrupa
kalite giivencesi boyutunu” gelistirmek ic¢in calismalar yapmaktadir. Ayrica
Tiirkiye’de yiiksekdgretimdeki kalite giivencesi ¢aligmalar1 kapsaminda, Ingiltere ve
Kore’deki yiiksekogretim kalite ajanslar ile goriigmelerin siirdiigii ifade edilmektedir
ve iki iilkedeki kalite ajanslarina tiyelik islemlerin tamamlanacag belirtilmektedir

(YOKAK, 2019a).

Tiirkiye’de yliksekogretiminde Ozerk kurumlar tarafindan gergeklestirilen kalite
degerlendirmesi ve akreditasyon siiregleri icin benzer kriterlerin oldugu
goriilmektedir. Her ne kadar miihendislik, fen, sosyal-beseri ve saglik bilimleri
alanlarinin akreditasyon kuruluslari birbirinden farkli olsa da akademik programlara
iligkin veriler benzer yonergeler kapsaminda toplanmaktadir ve degerlendirmeler
gerceklestirilmektedir. Bu ¢ergevede yiiksekogretim kurumu ve programin
akreditasyonu ile ilgili olarak programa iliskin genel bilgiler, programin akademik

stirecleri ile ilgili degerlendirme 6zeti ve kurum profili kapsaminda ele alinmaktadir
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(YOKAK, 2019b; MUDEK, 2022). Degerlendirme siirecleri icin her basligin altinda
ayrica ek maddeler yer almaktadir. Yukarida belirtilen kalite siirecleri ve
degerlendirme  kriterlerinin  detayli hali ekler bdliimiinde  belirtilmistir.
Yiiksekogretim kurumlar1 tarafindan beyan edilen durumlar ile ilgili kanit ve

dogrulayici belgeler hazirlanan sozel rapora ek olarak ayrica talep edilebilmektedir.

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi “TYYC”, 2005 yilinda Bergen’de
“Dublin Seviye Tamimlayicilar1” temel alinarak hazirlanan Avrupa Yeterlilikler
Cergevesinin (AYC) ve Ulusal Yeterlilikler Cergevesinin (UYC) sorumluluklar
yerine getirmek i¢in hazirlanmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 2001 yilinda Bologna
siirecine dahil olmasmin ardindan, 2008 yilinda YOK biinyesinde Ulusal
Yeterlilikler Komisyonu ve Calisma Grubu olusturulmustur. 2005 yilinda
yiiksekogretim alani1 YOK tarafindan koordine edilen siireg, AYC ve UYC’nin
sorumluluk alanlar1 ilkdgretim, ortadgretim, yiiksekOgretimin yani sira sertifika
veren tim kurumlan ilgilendirdigi icin Milli Egitim Bakanligi (MEB), YOK ve
Mesleki Yeterlilikler Kurumu (MYK) isbirliginde 2010 yilinda ¢aligmalarina devam
etmistir. AYC nin seviye sistemleri referans alinarak hazirlanan UYC; YOK, MEB
ve MYK’nin ortak caligmasi sonucu olusturulmustur. Tiirkiye’deki egitim
seviyelerinin genel olarak incelenmesi icin MYK gorevlendirilmistir. Yiiksekogretim
programlari ile ilgili boliimden YOK, ilkdgretim ve ortadgretim seviyelerinden ise
MEB sorumludur (TYYC, 2011 ve MYK, 2015a). Yiiksekogretiminde TYYC
diizeyleri i¢in 6grenci calisma yikii araliklar1 Onlisans, lisans, yliksek lisans ve
doktora seviyelere ait mezuniyet i¢in gerekli olan ve tamamlanmasi gereken AKTS is

yiikii, yillik 60 kurali dikkate alinarak hazirlanmistir. (TYYC, 2011).

YOK tarafindan 2011 yilinda Universitelerarast Kurul isbirliginde TYYC temel
calisma alanlar1 belirlenmistir. Bu alanlar sirasi ile, “Ogretmen Yetistirme ve Egitim
Bilimi, Sanat, Beseri Bilimler, Sosyal ve Davranis Bilimleri, Gazetecilik ve
Enformasyon, Isletme ve Y®onetim Bilimleri, Hukuk,Yasam Bilimleri, Doga
Bilimleri, Matematik ve Istatistik, Bilgisayar, Miihendislik, Uretim ve Isleme,
Mimarlik ve Yapi, Tarim-Ormancilik ve Su Uriinleri, Veterinerlik, Saglik, Sosyal
Hizmetler, Kisisel Hizmetler, Ulastirma Hizmetleri, Cevre Koruma ve Giivenlik
Hizmetleri” olarak ifade edilmistir (TYYC, 2011). UYC genelinde ve TYYC
ozelinde yeterliliklerin belirlenmesi siireclerinde yiiksekogretim kurumlari, kamu

kurum kuruluslart ve 6grenci konseyleri dahil olmak {izere icin bir¢cok paydasin
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goriigleri dikkate alinmistir (Akdzer, 2013: 28). UYC ile ilgili, 2015 yilinda 5544
Sayili MYK Kanunu’nda giincellemeye gidilmistir. Giincelleme ile birlikte, “Ulusal
Yeterlilikler Cergevesi: UYC” ve ifadesi “Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi: TYC”
olarak giincellenmistir ve Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi’nin Uygulanmasina Iliskin
Yonetmelik, 19.11.2015 tarihli ve 29537 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlirlige girmistir. Yonetmelikte, “tim egitim programlart ile diger 6grenme
yollariyla kazanilan yeterliliklerin TYC’ne dahil edilme wusul ve esaslarini”
diizenlemekle yiikiimlii oldugu ifade edilmistir. Ayrica, ylksekogretim yeterlilikleri
icin “Avrupa Yiksekogretim Alani Kalite Giivencesi Standartlari ve Rehberleri,
mesleki yeterlilikler icin Mesleki Egitim ve Ogretim igin Avrupa Kalite Giivencesi
Referans Cergevesi’ni esas alarak kalite giivencesi saglanmis tiim yeterliliklerin
TYC’ne dahil edilme usul ve esaslarini diizenler” ifadesi yer almistir. Bu oncelikler
Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2014-2018) gibi bir¢ok strateji belgesinde
yer verilmistir ve bu politika belgelerinde yerini almistir. TYC nin olusturulmasinda
bir¢cok diger resmi belgeden yararlanilmistir. Bu belgeler, 2007-2013 yillar1 arasi
Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2008 yili Tiirkiye Ulusal Programi ve 2009-2013 yillar
arast Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi, 2014-2018 yillar1 arast Onuncu
Kalkinma Plani, 2014-2023 yillar1 aras1 Ulusal Istihdam Stratejisi, 2014-2018 yillar
arasi Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve 2014-2018 yillar aras1 Eylem
Plani, 2014-2018 yillar1 aras1 Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1 gibi bir¢ok strateji belgesi olarak listelenebilir (MYK, 2015a).

Ulusal ve uluslararas: akreditasyon kuruluslarindan YOKAK tarafindan taninmasi ve
ulusal akreditasyon kuruluslarinin onaylanmasi YOKAK tarafindan belirlenen
kriterler gercevesinde gerceklesmektedir. YOKAK  tarafindan uluslararasi
akreditasyon siireclerine iligkin iki kriter bulunmaktadir. Bunlar; akreditasyon
kurulusunun gergeklestirmek istedigi program akreditasyonuna ile ilgili faaliyetlerini
ve kullandig1 kriterleri ulusal ve uluslararasi standartlara (ESG) uygun olmasi ve
ciktt odakli akreditasyon (program ciktisi, 6grenme ¢iktisi, 6grencinin basarisinin
izlenmesi, mezun goriisleri vb.) slireglerine sahip olmasi seklinde ifade edilmektedir
(Bkz. Ek 4). YOKAK, ulusal akreditasyon kuruluslarmin onaylanmasi ve
yetkilendirilmesi ¢ercevesinde bazi oOlciitleri dikkate almaktadir. Bunlar, kurulus,
vizyon ve misyon hedeflerini belirlemis olmali, ¢iktt odakli siirecler ile ilgili

caligmalar1 olmali ve ¢alismalarimin ESG standartlarina uygun oldugunu beyan
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etmelidir. Kurulusun, yapisal olarak bagimsiz hareket etmesi gereklidir. Kurulus,
akreditasyon degerlendirmelerini analiz eden sonug raporlarini sistematik olarak
yayinlamalidir. Kurulus, akreditasyon siirecleri icin yeterli ve nitelikli is giiciine
sahip olmali ve finansal agidan yeterli diizeyde olmalidir. Kurulus, kurumsal
yapisinda izleme, degerlendirme, giivence altina alma ve siirekli iyilestirme gibi i¢
kalite gilivence standartlarina sahip olmalidir. Kurulus, belli araliklarla dis
degerlendirme siireglerine girmeli ve ESG standartlarima uygunlugu dis

degerlendirme siiregleri tarafindan ele alinmalidir (YOKAK, 2022a).

Ayrica, YOKAK haricinde Tiirkiye’de yiiksekogretiminde kalite giivencesi
stireglerinde faaliyet gosteren Ozerk akreditasyon kuruluslari ve dernekleri de
bulunmaktadir. YOKAK tarafindan tescil edilen akreditasyon kuruluslar1 ve
dernekleri farkli alan ve boliimlere dair kalite giivencesi galismalart kapsaminda

faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda;

Miihendislik ve mimarlik fakiiltesi dekanlarinin ve 6gretim iiyelerinin bir araya
gelerek  olusturdugu  Miihendislik Egitim  Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi “MUDEK” 2001 yilinda kurulmustur. MUDEK amaglar
itibariyle ABD’de yer alan Accreditation Board for Engineering and Technology
(ABET) kurulusunun amaglarina benzer amaclari bulunmaktadir (Slingli ve
Bayrake1, 2010, s. 902). ABET; ABD’de yer alan ve miihendislik ve teknoloji
fakiiltelerinin kalite gilivence ¢alismalar1 yapan bir 6zerk kurulustur ve 1932 yilinda
kurulmustur. ABET, miihendislik ve teknoloji alaninda ABD haricinde diinyanin
bir¢ok iilkesindeki yiiksekdgretim programlarinin degerlendirme ve akreditasyon
stireglerini uygulayan bir kurulus olarak faaliyetlerine devam etmektedir (ABET,
2022). MUDEK, yiiksekogretimde kalite ve akreditasyon galismalarini yapabilmek
i¢in yiiksekogretim kurumlarinin miithendislik fakiiltesi dekanlarinin katilimi ile 2002
yilinda miihendislik denetleme kurulunu olusturmustur. MUDEK, Tiirkiye’de
yiiksekogretiminde ulusal kalite giivence olusturmalar1 g¢alismalar1 kapsaminda
yetkili olan YOK tarafindan ilk olarak 2007 yilinda resmi olarak taninmistir.
MUDEK, miihendislik ve mimarlik fakiiltelerinde faaliyet gdsteren boliimlere dair
ayr1 ayr1 akreditasyonlar yapmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinin talebi ile tiim
béliimlerin de akreditasyonu giindeme gelebilmektedir. MUDEK, 2013 yilinda YOK
tarafindan, 2018 yilinda ise YOKAK tarafindan degerlendirilerek kalite
degerlendirme alaninda 2023 yilina kadar tescil belgesini almistir. MUDEK ’in amaci
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“farkl1 disiplinlerdeki miihendislik egitim programlar1 i¢in akreditasyon,
degerlendirme ve bilgilendirme c¢alismalar1 yaparak miihendislik egitiminin
kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak, boylece, gilincel ve gelismekte olan
teknolojileri kavrayan, daha iyi egitilmis ve daha nitelikli miihendisler yetistirilerek
toplumun refahinimn ileri artmasini saglamak” olarak ifade edilmisti. MUDEK ’in
kalite politikast “hizmet odaklilik, siirekli 6grenme, deger yaratma, isbirlikleri
gelistirme, etik davranis, seffaflik ve hesap verebilme” kavramlar1 etrafinda

sekillenmistir (MUDEK, 2022; YOKAK, 2022b).

Fen, edebiyat, fen-edebiyat, dil ve tarih-cografya fakiiltesi dekanlarinin ve 6gretim
iyelerinin bir araya gelerek olusturdugu; Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-
Cografya Fakiilteleri Akreditasyon Dernegi “FEDEK” 2009 yilinda kurulmustur.
Dernegin misyonu “Ogretim programlart icin akreditasyon, degerlendirme ve
bilgilendirme ¢alismalar1 yaparak, fen ve edebiyat fakiiltelerinin 6gretiminin
kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak™ seklinde ifade edilmistir. FEDEK,
YOK tarafindan ilk olarak 2010 yilinda tanmmustir ve 2023 yilma kadar YOKAK
tarafindan tescil edilmistir (FEDEK, 2022; YOKAK, 2022b).

Veteriner fakiiltesi dekanlarinin ve 6gretim iiyelerinin bir araya gelerek olusturdugu
Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlart ve Programlart Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi “VEDEK” 2010 yilinda kurulmugstur. Dernegin amaci
“Tiirkiye’de veteriner hekimligi egitiminin uluslararasi alanda rekabet edilebilir
diizeyde kalitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak; gilincel ve gelismekte olan
teknolojileri kavrayan, arastirma temeline dayali bilgi ve beceri ile donanmis, etik
ilke ve tutuma sahip ve yasam boyu Ogrenmeyi ilke edinmis nitelikli veteriner
hekimler yetistirilerek toplum refahinin ileri gotiiriilmesini destekleyen faaliyetlerde
bulunmak™ olarak ifade edilmektedir. VEDEK ilk olarak 2012 yilinda taninmigtir ve
2022 yili sonuna kadar YOKAK tarafindan tescil edilmistir (VEDEK, 2022;
YOKAK, 2022b).

Tip fakiiltesi dekanlarinin ve 6gretim tiyelerinin bir araya gelerek olusturdugu Tip
Egitimi Programlarmi Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi “TEPDAD” 2011
yilinda kurulmustur. TEPDAD’1n amaci, “tip egitimi programlar i¢in akreditasyon,
degerlendirme ve bilgilendirme calismalar1 yaparak Tiirkiye'de tip egitiminin
kalitesinin ylikseltilmesine katkida bulunmak™ olarak ifade edilmistir. Boylece, bilim

ve toplumdaki gelismeler ile hekimlik uygulamalarimi biitiinlestirip toplumun saglik
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sorunlarina yiiksek nitelikli saglik hizmeti ile cevap verebilecek bilgi, beceri ve
tutuma sahip, mesleki yagami boyunca bildiklerinden daha fazlasini 6grenme istegi
ve becerisi kazanmis, bilimsel gelismelere katkida bulunabilecek yeterlik ve
yetkinlikte hekimler yetistirilerek toplumun saglik diizeyinin ileri gotiiriilmesi”
amagclanmistir. TEPDAD ilk olarak YOK tarafindan 2011 yilinda tanimmustir ve 2022
yilindaki giincelleme ile 2027 yilina kadar YOKAK tarafindan tescil edilmistir
(TEPDAD, 2022; YOKAK, 2022b).

Egitim fakiiltesi dekanlarinin ve 6gretim iiyelerinin bir araya gelerek olusturdugu
Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi “EPDAD”
2012 yilinda kurulmustur. Dernek “niteligi garanti altina alan ve Orgiin egitimde
Ogrenci Ogrenmesini giliclendirmek amaciyla siirekli gelisimi destekleyen kanit
temelli akreditasyon yoluyla Ogretmen yetistirmede miilkemmeliyete ulagmaya
katkida bulunmay1” amaglamaktadir. EPDAD ilk olarak 2014 yilinda taninmistir ve
2022 yilindaki giincelleme ile 2027 kadar YOKAK tarafindan tescil edilmistir
(EPDAD, 2022; YOKAK, 2022b).

Saglik bilimleri fakiiltesi dekanlarimin ve Ogretim {yelerinin bir araya gelerek
olusturdugu Hemsirelik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
“HEPDAK” 2013 yilinda kurulmustur. Dernegin amact “siirekli gelistirilen
standartlar dogrultusunda lisans ve lisansiistli hemsirelik egitim programlarinin
degerlendirilmesi ve izlenmesi ile hemsirelik biliminin, egitiminin, bakiminin ve
toplum saghigmin gelismesine kalite ve yeniligin gilivencesidir” sekilde ifade
edilmistir. HEPDAK ilk olarak 2016 yilinda YOK tarafindan taninmistir ve 2023
yilina kadar YOKAK tarafindan tescil edilmistir (HEPDAK, 2022; YOKAK, 2022b).

Eczacilik fakiiltesi dekanlarinin ve 6gretim iiyelerinin bir araya gelerek olusturdugu
Eczacilik Egitimi Programlarint Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
“ECZAKDER” 2014 yilinda kurulmustur. ECZAKDER, YOK tarafindan 2014
yilinda taminmistir. Dernek “eczacilik egitimi programlar1 i¢in akreditasyon,
degerlendirme ve bilgilendirme ¢aligsmalar1 yaparak Tiirkiye'de eczacilik egitiminin
uluslararas1 alanda rekabet edebilir diizeyde kalitesinin yiikseltilmesini hedeflemekte
ve gelisimine katki saglamay1” amaclamistir. ECZAKDER, 2020 yilindaki
giincelleme ile 2025 yilma kadar YOKAK tarafindan tescil edilmistir (ECZAKDER,
2022; YOKAK, 2022b).
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fletisim fakiiltesi dekanlarinin ve dgretim iiyelerinin bir araya gelerek olusturdugu
fletisim Arastirmalar1 Dernegi (iletisim Egitimi Degerlendirme Akreditasyon
Kurulu) “ILEDAK” 2014 yilinda kurulmustur. Dernegin amaci1 “iletisim disiplini
icindeki ve bu alanla yakindan ilgili olan disiplinlerle kesistigi yerlerdeki iletisim
egitim programlari igin akreditasyon, degerlendirme ve bilgilendirme calismalar
yaparak, Tiirkiye'deki iletisim egitiminin kalitesinin yiikseltilmesine katkida
bulunmak™ olarak ifade edilmistir. Bu kapsamda “giincel ve gelismekte olan iletisim
teknolojilerini kavrayan, daha 1iyi egitilmis ve daha nitelikli iletisimcilerin
yetistirilerek toplumun bilinglendirilmesini saglamak” amagclanmustir. ILEDAK ilk
olarak 2018 yilinda taninmistir ve 2022 yilindaki giincelleme ile 2027 yilina kadar
YOKAK tarafindan tescil edilmistir ILEDAK, 2022; YOKAK, 2022b).

Saglik bilimleri fakiiltesi dekanlarimin ve Ogretim {yelerinin bir araya gelerek
olusturdugu Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi “SABAK”2015 yilinda kurulmustur. Dernegin amaci “saglik bilimleri
alaninda farkl disiplinlerdeki egitim programlari i¢in akreditasyon, degerlendirme ve
bilgilendirme c¢aligmalar1 yaparak Tirkiye'de saghik egitiminin kalitesinin
yiikseltilmesine katkida bulunmak, nitelikli saglik profesyoneli yetistirilerek
toplumun refahinin artirilmasi katki saglamak™ seklinde ifade edilmistir. SABAK ilk
olarak 2018 yilinda taninmistir ve 2025 yilna kadar YOKAK tarafindan tescil
edilmistir (SABAK, 2022; YOKAK, 2022b).

Turizm fakiiltesi dekanlarinin ve 6gretim iiyelerinin bir araya gelerek olusturdugu
Turizm Akademisyenleri Dernegi (Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon
Kurulu) “TURAK” 2018 yilinda kurulmustur. Dernegin amaci “turizm alaninda
nitelikli egitim programlar1 olusturmaya tesvik eden ve kanita dayali akreditasyon ile
egitim kalitesinin artirllmasina katki saglamak ve turizm egitimini kiiresel diizeyde
ornek alman bir yapiya kavusturmak™ seklinde ifade edilmistir. TURAK ilk olarak
2018 yilinda tanmmustir ve 2022 yilindaki giincelleme ile 2024 yilina kadar YOKAK
tarafindan tescil edilmistir (TURAK, 2022; YOKAK, 2022b).

Tiirkiye’de yiiksekdgretiminde dekanlarin ve psikoloji boliimii 6gretim iiyelerinin bir
araya gelerek olusturdugu Psikologlar Dernegi’nin “TPD” akreditasyon faaliyetleri
2008 yilinda baslamistir. Dernegin amaci1 “psikoloji biliminin ve mesleginin
tilkemizde tanitilmasi, gelistirilmesi ve toplumun yararina kullanilmasi igin

calismalarda bulunmak” amaglanmistir. Dernek, “psikoloji lisans ve lisansiistii
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programlarinin  kalite standartlarinin yiikseltilmesi, akreditasyon siire¢lerinin
yonetilmesi, meslek elemanlarinin standartlarinin yiikseltilmesi” i¢in ¢aligmalar
yiiriitmektedir. TPD, ilk olarak 2010 yilinda YOK tarafindan tanmmistir ve 2021
yilindaki giincelleme ile 2026 yilia kadar YOKAK tarafindan tescil edilmistir (TPD,
2022; YOKAK, 2022b).

[lahiyat ve islami ilimler fakiiltesi dekanlarmin ve gretim iiyelerinin bir araya
gelerek olusturdugu ilahiyat Akreditasyon Ajansit “IAA” 2018 yilinda kurulmustur.
Ajansin amaci "lisans ve lisansiistii ilahiyat ve dengi programlarin egitim ve
aragtirma faaliyetlerini ve idari siiregleri ile topluma yonelik her tiirlii din hizmetinin
kalitesini ulusal ve uluslararasi standartlarla tanimlayip sonuglarini ilgili kurum ve
kuruluslarla paylasarak kalite tescili yapmak” seklinde ifade edilmistir. 1AA, ilk
olarak 2019 yilinda tarafindan taninmistir ve 2021 yilindaki giincelleme ile 2023
yilina kadar YOKAK tarafindan tescil edilmistir (IAA, 2022; YOKAK, 2022b).

Spor bilimleri fakiiltesi dekanlarinin ve Ogretim iiyelerinin bir araya gelerek
olusturdugu Spor Bilimleri Dernegi (Spor Bilimleri Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu) “SPORAK” 2018 yilinda kurulmustur.
Dernegin amact “spor bilimleri alanindaki mevcut egitim programlarinin
tyilestirilmesi ve spor bilimleri egitiminin Tiirkiye'deki gelisiminin tesvik edilmesi”
seklinde ifade edilmistir. SPORAK, ilk olarak 2020 yilinda tarafindan taninmistir ve
2022 yilindaki giincelleme ile 2024 yilina kadar YOKAK tarafindan tescil edilmistir
(SPORAK, 2022; YOKAK, 2022b).

Dis hekimligi fakiiltesi dekanlarmin ve Ogretim {yelerinin bir araya gelerek
olusturdugu Dis Hekimligi Egitimi Programlar1 Akreditasyon Dernegi “DEPAD”
2018 yilinda kurulmustur. Dernegin amaci “dis hekimligi mezuniyet dncesi egitimi
programlarinin kalitesini ve iyilestirilmesini tesvik eden akreditasyon standartlarini
gelistirip, uygulayarak dis hekimligi meslegine hizmet etmek” seklinde ifade
edilmistir. DEPAD, ilk olarak 2020 yilinda tarafindan taninmistir ve 2022 yilindaki
giincelleme ile 2024 yila kadar YOKAK tarafindan tescil edilmistir (DEPAD,
2022; YOKAK, 2022b).

Peyzaj alaninda, Mimarlik fakiiltesi dekanlarinin ve 6gretim iiyelerinin bir araya
gelerek olusturdugu Peyzaj Mimarligr Egitim ve Bilim Dernegi “PEMDER” 2018
yilinda kurulmustur. Dernegin amact “peyzaj mimarligi mesleginin gelismesine,

arasgtirict meslek mensuplarinin yetistirilmesine, akademik isbirligine ve &gretim
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programlarinin akreditasyonuna katkida bulunmak” seklinde ifade edilmistir
(PEMDER, 2020). PEMDER, ilk olarak 2020 yilinda tarafindan taninmistir ve 2022
yilindaki giincelleme ile 2024 yilina kadar YOKAK tarafindan tescil edilmistir
(PEMDER, 2022; YOKAK, 2022b).

Ziraat, Su ve Orman fakiilteleri dekanlarinin ve 6gretim iiyelerinin bir araya gelerek
olusturdugu Ziraat Fakiilteleri Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi “ZIDEK” 2020 yilinda kurulmustur. Dernegin amaci “ziraat, orman ve su
urlinleri fakiilteleri egitim programlar1 i¢in degerlendirme, akreditasyon ve
bilgilendirme c¢aligmalar1 yapmak suretiyle iilkemiz ziraat, orman ve su friinleri
egitiminin kalitesini yiikseltilmesine katki saglamak™ seklinde ifade edilmistir.
ZIDEK, ilk olarak 2020 yilinda tarafindan tanmmistir ve 2022 yilindaki giincelleme
2024 yilina kadar YOKAK tarafindan tescil edilmistir (ZIDEK, 2022; YOKAK,
2022D).

Iktisadi ve Idari Bilimlerin farkli boliimlerindeki dekanlarin ve dgretim iiyelerinin bir
araya gelerek olusturdugu Sosyal Beseri ve Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating
Dernegi “STAR” 2020 yilinda kurulmustur. Dernegin amaci “isletme ve yoOnetim
bilimlerinde miikemmeliyeti saglama ve siirekli gelisimi destekleyen kanit temelli
akreditasyon yoluyla ogrenci yetistirmede milkkemmeliyete ulasmaya katkida
bulunmak” olarak ifade edilmistir. STAR, ilk olarak 2020 yilinda tarafindan
tamnmugtir ve 2022 yilindaki giincelleme ile 2024 yilma kadar YOKAK tarafindan
tescil edilmistir (STAR, 2022; YOKAK, 2022b).

Yabanci dil yiiksekokullar1 ve fakiiltelerinin miidiirleri ve dekanlarinin ve 6gretim
iyelerinin bir araya gelerek olusturdugu Dil Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi “DEDAK” 2021 yilinda kurulmustur. Dernegin amaci
“yiiksekogretimde faaliyet gdsteren iiniversitelerdeki dil programlari olmak {iizere
tim egitim kademelerinde akreditasyon, degerlendirme, danmismanlik, egitim ve
bilgilendirme ¢aligmalar1 yaparak Tiirkiye'de dil egitimi kalitesinin yiikseltilmesine
katkida bulunmak™ seklinde ifade edilmistir. DEDAK, ilk olarak 2021 yilinda
tarafindan tanmmustir ve 2024 yilina kadar YOKAK tarafindan tescil edilmistir
(DEDAK, 2022; YOKAK, 2022b).

Mimarlik fakiiltesi dekanlarinin ve 6gretim iiyelerinin bir araya gelerek olusturdugu
Mimarhik Egitimi Akreditasyon Dernegi “MIAK” 2021 yilinda kurulmustur.

Dernegin amact “mimarlik egitimi programlar1 i¢in akreditasyon, dis kalite
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degerlendirme ve bilgilendirme ¢aligsmalar1 yaparak mimarlik egitiminin kalitesinin
yiikseltilmesine katkida bulunmak” seklinde ifade edilmistir. MiAK, ilk olarak 2021
yilinda tarafindan taninmustir ve 2023 yilma kadar YOKAK tarafindan tescil
edilmistir (MIAK, 2022; YOKAK, 2022b).

Tasarmm alaninda faaliyet gosteren Mimarlik, I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi, Peyzaj
Mimarhig1 gibi fakiiltelerin dekanlar1 ve Ogretim {iyelerinin bir araya gelerek
olusturdugu Tasarim ve Planlama Akreditasyon Dernegi “TAPLAK” 2022 yilinda
kurulmustur. Dernegin amaci1 “tasarim veya planlama alanlarinda faaliyet gosteren
egitim-6gretim programlar1 i¢in akreditasyon, degerlendirme ve bilgilendirme
caligmalar1 yaparak, Tiirkiye’de tasarim veya planlama alanlarinda egitim-6gretim
kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak™ seklinde ifade edilmistir. TAPLAK,
ilk olarak 2022 yilinda tarafindan tamnmistir ve 2024 yilina kadar YOKAK
tarafindan tescil edilmistir (TAPLAK, 2022; YOKAK, 2022b).

Tiirkiye’de yiiksekogretiminde sosyal-beseri, saglik ve miihendislik alanlarinda
kalite gilivencesi ¢alismalar1 kapsaminda akreditasyon c¢alismalari yapilmaktadir.
Ozetle, yiiksekdgretiminde kalite ve akreditasyon caligmalar1 giincel ve énemli bir
konu degerlendirilebilir. Tiirkiye’de yliksekogretim kurumlar1t her yil ic
degerlendirme siireclerinde ve her bes yil i¢inde en az bir kez YOKAK tarafindan dis
degerlendirme siirecinden ge¢mek zorundadir. YOKAK, belirlemis oldugu kriterler
cergevesinde her yil KIDR raporunun hazirlanmasini  talep etmektedir.
Degerlendirme; kalite giivencesi sistemi, egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yoOnetim sistemi olarak bes boliimde ele alinmaktadir.
Yiiksekogretim kurumlart her baslikta bulunan ifadelere kurumsal yapilarindaki yer
alan bilgiler ve egitim-6gretim programlari ve faaliyetleri g¢ergevesinde cevap
vermesi gerekmektedir. Ayrica, Tiirkiye’de yiiksekdgretiminde YOKAK haricinde
egitim-ogretim programlarinin akreditasyon siirecleri ulusal ve uluslararasit bagimsiz
ve akredite olmus akreditasyon kuruluslar tarafindan yiiriitiildiigii goriilmektedir.
Yiksekogretim kurumlarinin bagimsiz ve akredite olmus kuruluslar tarafindan
degerlendirme ve kalite giivencesi siireclerinden ge¢meleri ise goniilliiliik esashi bir
uygulamadir. Yiiksekogretiminde kalite glivencesi siireglerinde alan temelli kurulan
ve akredite olmus akreditasyon ajanslarinin yayginlasan bir uygulama oldugunu

sOylemek miimkiindiir.
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5.8. Ingiltere, Kore ve Tiirkiye’de Yiiksekogretimin Diinya

Siralamalarindaki Yansimalari

Yiiksekogretim kurumlarina ait siralama sistemleri, diinya genelindeki tiniversitelerin
kalitesini, performansini ve itibarini 6lgmek i¢in kullanilan araglardir. Bu siralama
sistemleri, farkli kriterlere dayanarak yiiksekogretim kurumlarini degerlendirir ve
belirli kriterlere gore bir liste seklinde siralamaktadir. Yiiksekogretim kurumlar
siralama sistemlerinin amaci, 6grencilere ve diger paydaslara diinya genelindeki
yiiksekogretim kurumlari hakkinda bilgi saglamak, kurumlarmmin performansini
karsilastirmak ve bu alanda rekabet ortami yaratmak, kurumlarin gelisimine katkida
bulunmak ve yliksekogretimin genel olarak kalitesini artirmak olarak ifade

edilmektedir.

YiiksekOgretim siralama sistemleri, 6grencilerin yiiksekdgretim kurumu se¢iminde
rehberlik etmek, 6gretim {iyeleri ve arastirmacilari ¢ekmek icin reklam yapmalarina
yardimci olmak, iiniversitelerin zayif noktalarini belirleyerek gelisim saglamalarina
destek olmak ve kurumlarin ulusal ve kiiresel Olgekteki itibarini artirmak igin
onemlidir. Yiiksekogretim siralama sistemleri, yiliksekdgretim kurumlarinin niteligi
ve kalitesi konusunda genis bir kitleye bilgi saglamaktadir ve yiiksekogretim
kurumlarinin diger kurumlar ve isletmeler ile iligkilerini giiclendirmeye yardimci
olmaktadir. Bu nedenle, siralama sistemleri, yiiksekogretim kurumlarinin gelecekteki
basarilarint ve kurumun siirdiiriilebilirligini etkileyen ©nemli bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir. Diinya genelinde uluslararas1 alanda kabul géren siralamalar,
“The Times Higher Education, Quacquarelli Symonds ve Academic Ranking of

World Universities” olarak siralanabilir.

Times Higher Education (THE) World University Rankings, ya da kisa adi ile THE
diinya {iniversiteler siralamasi diinyanin en saygin yliksekdgretim derecelendirme ve
siralama sistemlerinden biridir. Times Higher Education, ingiltere Londra merkezli
bir egitim yaymevidir ve her yil diinya genelindeki yiiksekdgretim kurumlarim
siralamak i¢in bir dizi Olgiit kullanmaktadir. THE iiniversitelerin siralamasini
belirleyen faktorler arasinda yiiksekdgretim kurumlarmin aragtirma kalitesi,
uluslararasilagsma politikasi, 6gretim kalitesi, 6grenci deneyimi, mezunlarin istihdam

olanaklari, endiistri igbirligi ve gelirler gibi c¢esitli faktor yer almaktadir
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(Raughvargers, 2011). THE World University Rankings, her yil diinyanin farkli

cografyalarindaki yiikksekdgretim kurumlarini siralamaktadir.

QS World University Rankings, ya da kisa adi ile QS {iniversite siralamalar1 diinya
genelindeki yliksekogretim kurumlar degerlendiren ve derecelendiren siralama
sistemidir. QS (Quacquarelli Symonds) adli bir kurulus tarafindan degerlendirmeler
yillik olarak hazirlanmaktadir. QS, Londra merkezli bir egitim veri ve analiz
sirketidir ve yiiksek 6grenimdeki degisen trendleri ve 6grenci ihtiyaglarini takip
ederek, {niversitelerin performansini  6lgmek i¢in farkli veri kaynaklarim
kullanmaktadir. QS World University Rankings, yiiksekogretim kurumlarinin
akademik iretkenlik, itibar, 6grenci ve d6gretim kalitesi, uluslararasilagsma, arastirma
etkinligi gibi kriterlere gore yliksekogretim kurumlarinin degerlendirmeleri
yapmaktadir. QS World University Rankings, diinya c¢apinda 1.300'den fazla
yiikksekdgretim kurumunu degerlendirmekte ve siralamaktadir. Yiksekogretim
kurumlarinin siralamalarini etkileyen faktorler arasinda 6grenci gesitliligi, arastirma
kalitesi, mezunlarin istthdam olanaklari, 6gretim iiyelerinin sayisi ve niteligi gibi
birgok faktdr yer almaktadir. QS World University Rankings, her yil degerlendirme
sonuglarini ilan etmektedir ve yiliksekdgretim kurumlarinin uluslararas1 alanda
saygiliklarinin artmasina yardimci olmaktadir (QS, 2023). Ayrica, QS World
University Rankings, 0Ogrencilerin yliksekdgretim kurumlar1 hakkinda bilgi
edinmelerine ve yiiksekogretim kurumlarmin performansimi ve kalite siireglerinin

karsilastirmalarina yardimei olan bir arag oldugu diistiniilmektedir.

ARWU (Academic Ranking of World Universities) ya da diger adiyla Shanghai
Siralamas1, 2003 yilinda Shanghai Jiao Tong Universitesi tarafindan olusturulmus bir
diinya yiiksekdgretim siralama sistemidir. Bu siralama, diinya ¢apinda 2000'den fazla
yiiksekogretim kurumunu kapsamaktadir ve siralamalar her yil giincellenmektedir.
ARWU siralama sistemi, Ozellikle arastirma performansina dayanarak
yiiksekogretim kurumlarint degerlendirmektedir. ARWU yiiksekdgretim kurumlari
siralamalarinda, 6 ana kriter bulunmaktadir. Bunlar, Nobel Odiili ve Fields
Madalyas1 kazanan 6grenci ve dgretim iiyelerinin sayisi, dergilerde yayinlanan en
yiiksek atif sayisina sahip 6gretim iiyelerinin sayisi, toplam atif sayisi, yayin basina
diisen atif sayisi, uluslararasi isbirligi (ortak yayinlar) sayist ve akademik personel
basina diisen performans gostergeleri olarak ifade edilmektedir (Liu & Cheng, 2005).

ARWU siralamalarinda, belirlenen kriterleri ¢ergevesinde her yil diinya genelindeki
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en iyi 500 yiiksekogretim kurumu belirlenir ve en iyi 500 listesinde bulunmayan
diger yiiksekogretim kurumlari da ayri siralama araliklar iginde listelenmektedir.
ARWU siralamasi, 6zellikle matematik, fizik, kimya, bilgisayar, tip ve ekonomi
alanlarinda giiclii olan yiiksekogretim kurumlarin1 6ne ¢ikarmaktadir (ARWU,
2023). Ancak, ARWU degerlendirmelerinde ve siralamalarinda sosyal bilimlerden
daha cok fen bilimleri ana bilim dallarina ve nicel aragtirmalarin1 6n plana almasi
sebebiyle bazi elestiriler de bulunmaktadur (Florian, 2007). ARWU siralamasi,
diinya ¢apindaki yliksekégretim kurumlarinin performansini karsilastirmak ve ayrica
Ogrencilere ve arastirmacilara rehberlik etmek i¢in Onemli bir ara¢ olarak

degerlendirilmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinin performanslarint egitim, arastirma, topluma ve is
diinyasina katki ve kalite durumlarin1 belirlemek amaci i¢in diinya siralamalar1 bir
ara¢ olarak ele alinmaktadir ve THE diinya yiiksekdgretim siralamalart en popiiler
olamdir. Ingiltere, Kore ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren kurumlar incelendiginde

kalite calismalarinin yansimalarini diinya siralamalarinda goérebilmek miimkiindiir.

Ingiltere’de yiiksekogretim kurumlari, genis bir yelpazede disiplinlerde yiiksek
kaliteli arastirma ve egitim sunmaktadir. Bu nedenle, Ingiltere {iniversiteleri diinya
genelinde saygin bir line sahiptir ve birgok uluslararasi 6grenci tarafindan tercih
edilmektedir. Ingiltere yiiksekdgretim kurumlari siralamalarinda iist siralarda yer
almaktadir. Ornegin, THE 2023 diinya siralamasina gére Oxford Universitesi 1.
sirada, Cambridge Universitesi 3. sirada, Londra Kraliyet Akademisi 10. sirada,
University College London 22. sirada, Edinburg Universitesi 29. siradadir. THE
siralamalarina  gore, ilk 100 kurum arasinda Ingiltere’de faaliyet gosteren 10
yiiksekogretim kurumu bulunmaktadir. THE siralamalarina gore ayrica, 100-200
siralamasinda 18 yiiksekogretim kurumu, 200-400 siralamasinda 17 yiiksekdgretim
kurumu, 400-600 siralamasinda 23 yiiksekogretim kurumu, 600-1200 siralamasinda
30 yiiksekdgretim kurumu, 1200-1500 siralamasinda 3 yiiksekogretim kurumu
bulunmaktadir (THE, 2023a).

Kore'deki yiiksekdgretim kurumlari, son yillarda yiiksek kaliteli arastirma ve egitim
faaliyetleriyle 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Kore’deki yiliksekdgretim kurumlari,
diinya genelindeki siralamalarda iist siralara dogru yiikselmeye devam etmektedir.
Ormegin, THE 2023 diinya siralamasina gore, Seul Ulusal Universitesi 56. sirada,

Yonsei Universitesi 78. sirada, Kore ileri Bilim ve Teknoloji Enstitiisii 91. siradadir.
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THE siralamalarina gore, ilk 100 kurum arasinda 3 adet Kore’de faaliyet gosteren
yiiksekogretim kurumu bulunmaktadir. THE siralamalarina gore ayrica, 100-200
siralamasinda 3 yiiksekogretim kurumu, 200-400 siralamasinda 3 yliksekdgretim
kurumu, 400-600 siralamasinda 2 yiiksekdgretim kurumu, 600-1200 siralamasinda
12 yiiksekogretim kurumu, 1200-1500 siralamasinda 14 yiliksekdgretim kurumu
bulunmaktadir (THE, 2023b).

Tirkiye’de yiliksekogretim kurumlari, diinya arasinda heniiz {ist siralarda yer
alamamaktadir. Ancak son yillarda, yiiksekégretim uluslararasilasma ve arastirma
faaliyetlerinde gosterdikleri artis nedeniyle, baz1 yiiksekdgretim kurumlarinin diinya
siralamalarinda yiikselmeye basladign goriilmektedir. Ornegin, THE siralamalaria
gore, ilk 100 kurum arasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren yiiksekogretim kurumu
bulunmamaktadir. THE siralamalarina goére, 400-500 siralamasinda Cankaya
Universitesi, Ko¢ Universitesi ve Sabanci Universitesi olarak 3 yiiksekdgretim
kurumu, 500-600 siralamasinda 1 yiiksekdgretim kurumu, 600-800 siralamasinda 3
yiiksekdgretim kurumu, 800-1000 siralamasinda 6 yiliksekogretim kurumu, 1000-
1200 siralamasinda 6 yiiksekogretim kurumu, 1200-1500 siralamasinda 18
yiksekogretim  kurumu 1501+ siralamasinda 24  yiiksekogretim  kurumu

bulunmaktadir (THE, 2023c).

Diinya yliksekdgretim siralama sistemlerine yonelik bazi bazi elestiriler de
bulunmaktadir. Elestiriler arasinda, siralama dlgiitlerinin  belirlenmesindeki
onceliklerin subjektif olabilecegi, siralamalarin Ogrencilerin gercek 6grenme
deneyimlerini tam olarak yansitmayabilecegi ve siralamalarin yiiksekogretim
kurumlar1 arasinda bir rekabet yaratarak, siralamalarda daha iyi bir konuma sahip
olmak i¢in miicadele etmelerine neden olabilecegi ifade edilebilir. Ancak, toplumun
ve i diinyasinin yiiksekogretim kurumlarmin ¢aligmalar ile ilgili genel ve mukayese
edilebilir bir degerlendirme vermesi agisindan uluslararast alanda kabul gormiis
kurumlarin = siralamalarinin = 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica diinya
siralamalari, yiiksekdgretim kurumlarinin itibarini ulusal ve uluslararast alanda
sayginliklarinin ~ artmasma yardimci  olabilmektedir. Diinya yliksekdgretim
siralamalar Ingiltere’de, Kore’de ve Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarinin diinya
genelindeki giincel durumlarini ve yerlerini yansitmaktadir. Siralamalarda yer alan
yiksekogretim  kurumlarinin  yiiksek nitelikli  aragtirma-egitim  faaliyetleri

gerceklestirme, toplumsal-piyasa (sektdr) faydasi saglamanin yani sira denetim,
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standardizasyon ve kalite gilivencesi uygulamalarinin nihai bir sonucu olarak

degerlendirilmektedir.
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SONUC

Egitim siireci ve toplum arasinda onemli bir iliski bulunmaktadir. Tezcan (1997)
egitim kavramini bireyin gelisimi temel alan, bireyi gelecege hazirlayan ve bireye
gerekli bilgi, beceri ve davraniglar kazanmasini saglayan faaliyetler biitiinii olarak
ifade etmektedir (Tezcan, 1997, s. 3). Toplum, ortak amaglar etrafinda bir araya
gelen, bireylerin aralarinda isbirligi ve anlayisin oldugu, belirli bir kural ¢ercevesinde
bir arada yasayan insanlar olarak tanimlanmaktadir (Basaran, 1996, s. 48). Egitim
stiregleri toplumlar ve toplumsal kurumlar tarafindan etkilenmektedir. Bu durumun
tam tersini de ifade etmek miimkiindiir. Yiiksekdgretim kurumlart toplumsal
sorunlara ¢6ziim bulan, aktif ve katilimci birer kurum olarak modern toplumlar

etkilemektedir.

Yiksekogretim kurumlari kamu, vakif veya 6zel kurumlar olarak siniflandirilmasina
ragmen devletlerin hazirlamis oldugu yasal diizenlemeler cergevesinde faaliyet
gostermektedir. Yiiksekogretim kurumlart; egitim-0gretim stireclerini
gerceklestirmek, arastirma faaliyetlerinde bulunmak, diger kamu ve 6zel kurumlar
ile igbirlikleri gergeklestirmek, Ogrencilerin ve ailelerin basta olmak tlizere diger
paydaslarin ve toplumun beklentilerini karsilamak, finansal kaynaklar ile ilgili
diizenlemelerle ilgilenmek, ¢esitli ulusal ve uluslararas1 akreditasyon kurumlarina
basvurmak ve kalite giivencesi alaninda calismalar1 yerine getirmekle ytlikiimliidiir.
Bu durum yiiksekdgretim kurumlar arasinda rekabetin olusmasina sebep olmaktadir.
Rekabetin yiiksekdgretim kurumlarinda yayginlagsmasi ile toplumsal beklentiler de
dogru orantili olarak artmustir. Toplumun Oncelikleri ve degisen ihtiyaglar
cercevesinde yiiksekdgretimde kalite, toplam kalite konularini giindeme gelmistir.
Kalite giivencesi ve akreditasyon siireglerinde denetim 6nemli bir konu olarak ele
alinmaktadir. Aydin (1993) egitimde denetimi; Ogrenme-ogretme faaliyetlerinin
biitiiniiyle ele alinmasi, daha etkili ¢aligmalarinin yapilmasi amaci ile degerlendirme
stireglerinin uygulanmasi seklinde ifade etmektedir. Kurumlarin ulasmak istedikleri
hedeflere ulasabilme durumlar1 ancak siirekli olarak gergeklestirilecek denetim ve

gozden gecirme faaliyetleri ile yonetilmektedir. Denetim siireci bir kuruma ait
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girdinin, siirecin ve ¢iktinin planl sekilde kontrol edilmesi ile gerceklestirilmektedir

(Aydin, 1993, s. 1-11).

Wiles ve Bondi (1996) denetimi ii¢ boyut altinda ele almaktadir. Bunlar; yonetim,
program ve Ogretim boyutu olarak ifade edilmektedir. Denetimin yonetim boyutu
ger¢evesinde bir kuruma ait hedefler 6ncelikle belirlenmelidir. Belirlenen hedefler
kisa donemlik yerine kurumun gelecek calismalarini 6n gorebilecek sekilde uzun
vadeli olarak yapilmalidir. Kurum hedeflerini belirlerken insan kaynaklarini dikkate
almali, hedeflere ulasma konusunda nasil bir yol izlenecegi dnceden belirlenmelidir.
Kurumun faaliyetleri i¢in uygun biitce tahsis edilmelidir. Denetimin program
boyutunda; kurumun oOnceden belirledigi hedefler dogrultusunda egitim-6gretim
faaliyetlerine yonelik hangi calismalar1 yapilacagi agiklanmalidir. Egitim-6gretim
faaliyetlerini  planlarken toplumun ihtiyag ve beklentilerin neler oldugu
arastirilmalidir. Egitimin taniminda yer alan degisim siirecini baslatabilmek igin
faaliyetlere dair uygulanabilir is planm1  olusturulmalidir. Egitim-6gretim
faaliyetlerinin hangi dokiimanlar ve yontem-teknik ile kullanilacaginin 6n c¢aligsmasi
yapilmalidir. Programda kullanilacak kaynaklarin igeriginde neler oldugu o6gretim
elemanlar tarafindan incelenmeli ve egitim-6gretim kurumunun hedeflerine yonelik
programin gelistirilmesi ve degisen ihtiyag veya beklentilere gore yeniden
diizenlenmesi gerekmektedir. Egitim siireclerinde belirli araliklar denetim, izleme ve
oryantasyon faaliyetlerine yer verilmelidir. Yonetim boyutu kapsaminda; tilkenin ve
toplumun ihtiyaglarina gore belirlenen yonetsel hedeflere ulasiima durumu kontrol
edilmelidir (Wiles ve Bondi, 1996, s. 10-13). Bdoylelikle egitim-6gretim siireglerinin
ve yiiksekdgretim kurumuna ait faaliyetlerinin degerlendirilebilir ve kiyaslanabilir
olmasi saglanabilir. Denetim faaliyetleri ile egitim-6gretim faaliyetlerinin kontrol
amagli  incelenmesi haricinde  egitim-6gretimin  iyilestirilmesini,  6gretim
elemanlarinin memnuniyet ve 1§ tatmini yasamasini, 6grenen bir 6grenci grubu ve
Ogrenen bir toplum olusturulmasini saglamaktadir. Denetim siiregleri sanayi devrimi
ile birlikte 6nem kazanmistir ve egitim-6gretim kurumlarinin endistriyel ¢agin
gerekliliklerini karsilayabilecek programlara ve yapiya sahip olmasinin zorunlulugu
ortaya ¢ikmustir. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra diger egitim-dgretim kurumlar ile
karsilastirildiginda, yiiksekdgretim kurumlar kiiresellesme kavraminin etkili sekilde

hissedildigi kurumlar olarak ifade edilebilir. Bu durumun bir Ornegi olarak
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yiiksekogretim kurumlarina yonelik talep ve program ¢esitliliginde énemli bir artigin

oldugu gosterilebilir.

Yiiksekogretim kurumlari toplumsal birlesmeyi gerceklestirmeyi, ulus devletini
olusturmay1 ve bireyleri toplumsal olarak iyi sartlarda yasatmayi1 ve dolayisi ile
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmayr hedeflemektedir. Egitim-6gretim siirecinin
temel egitimden baglamak iizere herkese esit ve iicretsiz olarak yapilanmasi
yiiksekogretim kurumlarmi yakindan etkilemistir. Tarihsel siirecte bazi istisnalar
olmakla birlikte, yliksekdgretim kurumlar1 genellikle kamu kaynaklar1 ile
desteklenen yapida faaliyetlerine baslamistir ve toplumun diizenin saglanmasinda
gorevli olacak yonetici, kamu gorevlisi veya profesyonel meslek gruplarinin
yetistirildigi en iist derecedeki egitim-0gretim kurumlari olarak ifade edilmektedir
(OECD, 2006, s. 13). Yiiksekogretimin ilk yapilanmasinda belirli bir kesimin veya
elitlerin egitimi-6gretim programlarina katilmasi saglanmistir. Diger bir ifade ile
giicii elinde bulunduran grubun istek ve ihtiyaclari ¢ergevesinde yiiksekogretim
kurumlarin yapisi ve egitim-6gretim programlarinin igerigi olusturulmustur. Ancak
tarihsel siirecte yiiksekdgretim kurumlarinin toplumsal yeri ve faaliyet sekillerinde
bazi degisiklikler yasanmustir. Yiksekogretim kurumlarinda toplumsal diizenin
saglanmasi, gerekli is boliimiiniin olusturulmasi ve iiretim alanlarina yonelik egitim-
Ogretim programlarindan sonra akademik c¢er¢evede bilim arayisina yonelik
faaliyetler stirdiiriilmiistiir. Ancak modern yiiksekdgretim sisteminde kabul goéren

yaklasim ise piyasa Oncelikli yaklagimdir.

Yiiksekogretim kurumlarmin egitim-0gretim siireclerinin  yapilanmasinda bati
tilkelerinin etkisi biiyliktlir. Bu yaklagimlar; Alman ekolii (Humboldt), Fransiz ekolii
(Napolyon) ve Amerikan ekolii (Anglo-Amerikan) olarak ifade edilmektedir.
Humboldt, Alman yiiksekdgretim sisteminde temel ¢alisma alaninin bilim aragtirmasi
oldugu ifade etmistir ve egitim-0gretim faaliyetlerinin arastirma faaliyetlerinden ayri
tutulmamasimin gerekliligi vurgulamistir. Humboldt’a gore yiiksekdgretim kurumu
herhangi bir devlet kurumunun denetimi veya baskisi olmadan; ozerk olarak
calismalarini siirdiirmelidir. Bu yaklasimda yiiksekdgretim kurumunun goérevi sadece
bilim tiretmek olarak ifade edilmistir. Weber, 20. yiizyilin degisen bakis acis1 ile
uzmanlagsma gereken konularin  yiliksekdgretim  kurumlarinin  giindeminde
hissedilmeye baslandigin1 ve sadece arastirma odakli yaklagiminda karsilasilabilecek

sorunlar olabilecegini belirtmistir. Akademik faaliyetler kapsaminda bireylerin
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sosyo-kiiltiirel gelisiminin saglanmasina yonelik olarak alanda uzmanlagmanin
Onemini vurgulamistir. Weber, meslek olarak bilim bakis agisini savunmustur.
Humboldt’un yiiksekogretim felsefesinde yiiksekogretim kurumlar ozerktir ve
yiiksekdgretim kurumlar devlet tarafindan finanse edilmektedir. Ogretim elemanlari,
ders igeriklerini, 6gretim, yontem ve tekniklerini belirlemekte 6zgiirdiir. Napolyon
yaklasiminda ise Humboldt’un yaklagimma benzer o6zellikler bulunmaktadir.
Yiiksekogretim kurumlart devletin denetimi ve gozetimindedir. Yiiksekogretim
kurumlarinin hedefleri ulusal degerlere ve kurallara gore olusturulmakta ve
toplumsal diizenin saglanmasina katki saglamaktadir. Devlet denetimi sadece
yiiksekdgretim kurumlarinin idari yapisini ve yonetim siireglerini kapsamamaktadir.
Ogretim elemanlarmin gergeklestirdigi akademik faaliyetlerin denetimini igeren
genis yetkilere sahiptir. Yiiksekogretim kurumlarindaki yaklasimlar; merkezi,
arastirma odakli ve piyasa odakli (birinci kusak, ikinci kusak, tigiincii ve dordiincii

kusak) olarak nitelendirmek miimkiindiir.

Modern yiiksekdgretim yapisinda Tribe (2003) Avrupa’da yaygin olarak kabul goren
ve yliksekdgretim kurumlarinda arastirma odakli bakis acis1 zamanla degisiklige
ugramaya basladigini ifade etmistir (Tribe, 2003, s. 464-468). Toplum-sektor
(piyasa) odakli yaklasim olarak ifade edilen Anglo-Amerikan yaklagiminda
yiiksekogretim kurumlarindaki egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin serbest
pazar ile dogrudan iligkilidir. Bu sebeple, yiiksekdgretim kurumlari toplumun ihtiyag
ve gereksinimlerine gore yeniden sekillendirmektedir (Okgabol, 2007, s. 50).
Yiiksekogretimin modern toplumun ihtiyaglar1 ve beklentileri kapsaminda yeniden
yapilanmas1 ve yliksekdgretim kurumlarindaki pragmatik egitim politikalar
islevselci yaklasimin 21. yilizyilda ve yiiksekdgretim kurumlar 6zelinde yeniden ele

alinmasi olarak yorumlanabilir.

Tarihsel siirecte farkl tilkelerde farkli yliksekogretim yaklasimlarinin benimsendigi
gorilmektedir. Bu kapsamda bazi yliksekogretim kurumlarinda Humboldt un
bilimsel aragtirma yapmay1 temel alan yapist o6rnek alinirken; bazi yiiksekdgretim
kurumlarinda is ve piyasa ¢evrelerinin beklentilerini karsilamaya agirlik verilmistir.
Bu durumun bir yansimasi olarak, yiiksekdgretim kurumlarinin Oncelik alam
Fransa’da toplumsal diizeninin saglamasina yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi
ifade edilmistir. Ingiltere yiiksekdgretim kurumlarinda diinya yonetiminde gelecekte

s0z sahibi olabilecek siyasal ve yonetimsel seckin bireylerin ve gelecegin
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yoneticilerinin egitilmesi amaglanmistir. Dogu Avrupa yiiksekdgretim kurumlarinda
ideolojik ve Tretimi artiracak egitim-0gretim siireclerinin planlandig1 ifade
edilmektedir (Korkut, 1993, s. 7). Ekonomik sektorler ve faaliyetler 1900’1l yillarin
basindan itibaren yiiksekogretim kurumlarimi 6nemli diizeyde etkilemeye baslamistir
ve 1960’lh yillardan sonra rekabet, piyasa kosullar1 ve finansal konular
yiikksekdgretim kurumlart tarafindan inceleme konusu olmustur. Yiiksekogretim
kurumlarinin giindeme giren rekabet, piyasa kosullar1 ve finansal konular gibi
kavramlar yiiksekogretim kurumlarin Oncelikli alanlar1 olarak belirlenmistir.
Yiiksekogretim kurumlarindaki teorik ve pratik bilgi, ekonomik varolusun temel
sebeplerinden birisi goriilmiistiir. Bu sebeple, yiiksekdgretim kurumlari ekonomik
sektorlerle ve is diinyas1 ile yakin temas halinde ¢alismaya baslamistir (Tribe, 2003,
S. 468-469). Diger bir ifade ile toplumsal beklentilerin degismesi ile yliksekogretim
egitim politikalarinda giincellemeye gidilmistir. Oncelikle yiiksekdgretimde alan
temelli ve teorik anlatima dayali merkezi model yaklasimindan bilimsel bilginin ve
Ogretim elemaninin bireysel tercihlerinin temel alindig1 arastirma odakli yaklagima
dogru bir ge¢is yasanmistir. Modern yiiksekogretim siirecinde piyasa odakli

yaklasima dogru bir yonelim bulunmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlart kurumsal Oncelikler g¢ercevesinde belirlenen amaglara
ulagsmay1 hedeflemektedir. Yiiksekdgretim kurumlarinin hedeflerine ulasabilmesi i¢in
mevcut kurumsal kaynaklarin en etkili sekilde kullanilmasi gereklidir. Bu kapsamda
yiiksekogretim kurumlarinin yapisi, islevi ve calisma alanlarinda énemli reformlar
gerceklestirilmistir.  Bilimsel yonetim siiregleri  yiiksekogretim  kurumlarinda
uygulanmistir ve zamanla degisiklikler giindeme gelmistir. Yiiksekdgretim
kurumlarinda ve programlarda hesap verilebilirlik ilkesi ile yiiksekdgretim
kurumlarinda kalite gilivencesi, standardizasyon ve akreditasyonu kavramlar ilk
olarak 1990’l1 yillarda giindeme gelmistir. Yiiksekdgretim kurumlarinda kalite
giivencesi faaliyetlerinde Avrupa {ilkelerinde Bologna siireci kapsaminda
standardizasyon ve denetim caligmalar1 yapilmistir. Kalite giivencesi ¢alismalari
kapsaminda yiliksekogretimde akreditasyon faaliyetleri gorece yeni bir kavram
oldugu soylenebilir. Yiiksekogretimde akreditasyon ancak yetkilendirilmis 6zerk
kuruluglar ve dernekler tarafindan gerceklestirilmektedir. Kalite giivence
caligmalarinda akreditasyon siirecleri ¢ok yaygin olmamasina ragmen 2000’li

yillardan sonra kurumlarinin bagvurabilecegi 6zerk akreditasyon kuruluslarinin

179



sayisinda bir artis oldugu goriilmektedir. Yiiksekdgretim kurumlar1 uygun gordiikleri
kurulus ile akreditasyon siireglerine baglayabilir veya akreditasyon faaliyetlerine

dahil olmayabilir (OECD, 2009, s. 347).

Yiiksekogretim kurumlarindaki kalite giivencesi ve akreditasyon kavramlari
yiikksekogretimdeki farkli yaklasimlarin nihai bir sonucu oldugu goriilmektedir.
Ekonomik ve teknolojik gelismeler, kurumlar arasindaki rekabet gibi konular 21.
ylizyllda modern yiiksekogretim kurumlarini onemli sekilde etkilemistir. Piyasa
odakli; toplumun ve is diinyasinin Oncelikleri c¢ercevesinde gelisen yeni
yiikksekdgretim yaklasimi ve hesap verilebilirlik ilkesi ¢ercevesinde yiiksekogretim

kurumlarinda kalite giivencesi bir gereklilik haline getirmistir.

Yiiksekogretimde kalite gilivencesi ve standardizasyon faaliyetleri kapsaminda
bolgesel olarak ilk calismanin Avrupa Yiiksekogretim Alani oldugu sdylenebilir.
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Avrupa devletlerinde egitim-6gretim ve
yiikksekdgretim alaninda bir dizi standartlagma ve diplomalarin taninmasina yonelik
bir ihtiya¢ goriilmiistiir. Bu kapsamda Avrupa devletlerinin Egitim Bakanlari, 1998
yilinda Fransa’nin Sorbonne sehrinde gergeklestirdigi toplantida ortak bir Avrupa
Yiiksekdgretim Alani olusturmak istemislerdir. Italya’nin Bologna sehrinde 1999
yilinda gerceklestirilen toplantida Bologna siireci resmi olarak baglamigtir.
Yiiksekogretimde standart bir yaklasimin olusturulmasi i¢in 1999-2015 yillar
arasinda bircok toplant1 gerceklestirilmistir. Bu ¢ercevede, yiiksekdgretimde Avrupa
boyutunun gelistirilmesi, standart bir kredi sisteminin olusturulmasi, anlasilabilir ve
kiyaslanabilir diplomalarin olusturulmast i¢in detaylar ele alinmistir. Bologna
stirecine dahil olan iilkeler i¢in egitim-6gretim alanindaki ¢alismalarinin standart bir
cergevede ele alinabilmesi icin yeterlilikler ¢ergcevesi olusturmustur. Yiiksekogretim
programlarina kayitli O6grencilere hangi bilginin neden ve hangi asamalarda
verileceginin seffaf sekilde beyan edildigi bilgi paketleri olusturulmustur ve
programlara ait bilgi, beceri ve yetkinlikler belirlenmistir. Yiiksekogretim
kurumlarinda ele alinan standardizasyon ¢alismalari kalite giivencesi ve akreditasyon
calismalarini beraberinde getirmistir. Yiiksekogretimde kalite glivencesi caligmalar
kapsaminda oncelikle icerigin nasil olmas1 gerekliligi vurgulanmistir. Bu kapsamda
uluslararasi kalite giivence aglar1 olusturulmustur. Bu ¢ercevede, kalite glivencesinde
kullanilacak ilke ve standartlar belirlenmistir. Ancak yiiksekogretimde kalite

giivencesi caligmalari sadece Avrupa devletlerinin ilgilendigi bir konu degildir.
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Avrupa devletlerine benzer sekilde ABD yiiksekdgretim kurumlari, Asya ve Asya-
Pasifik iilkelerinde faaliyet gosteren yiiksekdgretim kurumlari da konu ile yakindan

ilgilenmektedir.

Calismanin konusu kapsaminda toplumsal alanda egitim silirecinin yansimalari,
toplumsal ve ekonomik sebeplerle yiiksekdgretim kurumlarindaki degisim siireci ve
yiiksekdgretim kurumlarindaki kalite yolculugu gercevesinde Ingiltere, Kore ve
Tirkiye’de yiiksekdgretiminde gergeklestirilen kalite giivencesi siireglerine iliskin

durum asagidaki sekilde degerlendirilmektedir.

Ingiltere’de yiiksekdgretim sistemi koklii bir gecmise sahiptir. Modern anlamda
yiiksekogretim sistemine ait ilk Orneklerini 10. ylizyildan itibaren gorebilmek
miimkiindiir. Ingiltere’de koklii yapida kurumsal gecmisi olan ve tarihi bircok
yiiksekdgretim kurumu bulunduran iilkelerden birisidir. Yiiksekogretim kurumlarinin
kurumsal kimligi yiizyillar boyunca korunmustur ve yiiksekogretim kurumlarinin
faaliyetleri sanayi devrimi, diinya savaglar1 vb. durumlardan sonra giiglenerek devam
etmistir. Oxford, Birmingham gibi yiliksekdgretim kurumlart bu duruma ornek
gosterilebilir. Ingiltere yiliksekdgretim kurumlar1 genel olarak devlet tarafindan
kurulan, kamu fonlari ile finanse edilen kurumlardir. Ingiltere’de faaliyet gosteren
kurumlar her ne kadar kamu destekli kurumlar olsa da yOnetim, egitim-6gretim
stirecleri, Ar-Ge faaliyetleri vb. konularda ©nemli diizeyde ozerklige sahiptir.
Ingiltere’de yiiksekdgretimin finansmaninda diger gelirlerin olmasina ragmen
devletin sagladig katkilar ve belirli kriterlere gére kurumlara aktarilan fon tutarlar
onemli bir yere sahiptir. Ingiltere’de vakif olarak kurulan yiiksekdgretim kurumlar
bulunmaktadir. Kamuya ve vakiflara ait yiiksekogretim kurumlar1 kar amaci olmayan
sekilde faaliyet gostermektedir. Ancak O6zel ve kar amaci olan yiiksekogretim

kurumlart da siirl sayida faaliyet gostermektedir.

Ingiltere yiiksekdgretim kurumlarmin  kendi i¢ isleyisinde yiiksekdgretim
kurumlarmin  kurumsal kimliklerinin, egitim-6gretim siireclerinin, yOnetsel
faaliyetlerinin sistematik olarak yapilandigi sdylemek miimkiindiir. Yiiksekogretimde
kalite caligmalar1 iilke genelinde 1990’11 yillarda baglamistir ve Bologna siirecine
1999 yilinda dahil olunmasi ile birlikte yliksekogretimde kalite giivencesi ve
standardizasyon calismalar1 hizlanmistir. Bologna stireci kapsaminda iilke genelinde
kredi transfer sistemi, Diploma Eki Etiketi ve AKTS Etiketi gibi caligmalar
uygulanmistir. Ancak yiiksekogretim kurumlarinda Diploma Eki Etiketi ve AKTS
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Eki Etiketi uygulamalarinin yaygin olmadigini sdylemek miimkiindiir.

Ingiltere yiiksekogretiminde denetim siirecleri icin devletin cesitli birimleri ve
ofisleri kurulmustur. Ulke genelinde yiiksekdgretim alaninda calisan bir¢ok kurum
belirli araliklarla denetim ve istatistiki islemlere ait calismalar yiiriitiilmektedir.
Ingiltere’de kalite giivencesi calismalar1 1997 yilindan itibaren kurumsal olarak ve
merkezi yapida QAA tarafindan yiiriitiilmektedir. QAA devlete bagl bir kurum
degildir ve yiiksekogretim kurumlarindan aldigi tyelik ticretleri ve bagimsiz fon
destekleri ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. QAA’nin yonetiminde yliksekégretim
kurumlarma ait temsilcilerin haricinde meslek kuruluslar1 ve ekonomi-piyasa
sektorlerinden yetkililer de bulunmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinda kalite
siireclerinin &nemine vurgu olmasma ragmen Ingiltere yiiksekogretim sisteminde
akreditasyon siiregleri yaygin bir yaklasim degildir. Akreditasyon siirecleri bazi
meslek kuruluslart ile smirli oldugu soOylenebilir. Yiiksekogretim kurumunun
herhangi bir 6zerk akreditasyon kurulusundan akredite olmamasi durumunda egitim-
Ogretim acisindan herhangi bir baglayicilik bulunmamaktadir ve yiiksekdgretim
kurumlarina akredite olma konusunda herhangi bir yaptinm uygulanmamaktadir.
Ingiltere yiiksekdgretimde akreditasyon siireclerinin tip bilimleri ve miihendislik

bilimleri i¢gin siirli derecede bulundugu ifade edilebilir.

Kore yiiksekdgretim tarihi eski yillara dayanmaktadir ve tarihsel siiregte
yiiksekogretim sisteminde segkin ve elitlerin egitimi 6nemlidir. Japon ve bati tarzi
yaklagimlardan etkilenen Kore yiiksekogretim sisteminde elitlerin egitimi yerini
giincel olarak herkes i¢in yiiksekdgretim felsefesi benimsenmistir. Kore 1950'
yillarda yikici olan Kore Savasi'ndan sonra yoksul ve fakir bir iilke olarak
kurulmustur. Global Times’a (2020) gore 2020 yilinda diinyanin en biiyiik on ikinci
ve Asya-Pasifik'in en biiylik dordiincii ekonomisine sahiptir (Global Times, 2020).

Kore'de yiiksekdgretim kurumlarinin amaglart ve yapisi birbirinden ayrilmaktadir ve
cok c¢esitli bir yapiin bulundugu sdylenebilir. Yiiksekogretimde kamuya ait
yiiksekogretim kurumlari olmasina ragmen biiylik oranda o6zel yiiksekdgretim
kurumlart da bulunmaktadir. Kore'de yiiksekdgretim kurumlarma 19901 yillardan
itibaren Ozerklik boyutunda Onemli avantajlar saglanmistir. Yiiksekogretimde
Ozerklik boyutunun artirilmasi iyilestirmelerin devam ettigi alanlardan birisidir.
Kore'de devlet tarafindan kurulan yiliksekdgretim kurumlari dogrudan Egitim

Bakanligi biinyesinde faaliyet gostermektedir ve denetlenmektedir. Ozel
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yiiksekdgretim kurumlar1 Egitim Bakanligi kanunlari ¢ergevesinde kurulmaktadir ve

yasalar ¢ercevesinde denetlenmektedir.

Kore yiiksekdgretimde kalite giivencesi ve akreditasyon calismalari 1980°li yillarda
baslamistir ve 2000’11 yillardan itibaren énem kazanmistir. Kore’de yiliksekdgretim
stiregleri devlet ve 6zerk olarak faaliyet gosteren akreditasyon kuruluslari tarafindan
iki farkli yap1 sekillerde gerceklestirilmektedir. Kore yiiksekdgretiminde kalite
giivencesi kapsaminda ilk calismalar devlet kurumlar1 ve kamu destekli 6zerk
kurumlar1 tarafindan yapilmistir. Kore’de faaliyet gosteren yiiksekdgretim
kurumlarinin sayist ilkenin yiizélgliimiine gore fazla ve gesitliliginin yiiksek oldugu
sOylenebilir. Kore, Asya-Pasifik yiiksekogretiminde faaliyet gosteren APQN’un bir
tiyesidir. APQN kurulus tarihi ve c¢alismalart incelendiginde Avrupa merkezli
faaliyet gosteren kalite gilivencesi slireglerine ait iist kuruluslara benzer amacglarin
bulundugu soylenebilir. Bu durum yiiksekdgretimde kalite glivencesi ve akreditasyon
konusunun farkli cografyalarda ancak benzer amaglar ve hedefler gercevesinde
yiirlitiilen islemler biitiinii olarak yorumlanabilir. Kore yliksekdgretiminde
akreditasyon 6nemli bir kavramdir. Bu kapsamda, piyasa odakli model ve 6zel olarak
kurulan yiiksekdgretim kurumu sayisi arttikca akreditasyon kuruluslar: ve bu alanda
gerceklestirilen faaliyetlerin sayisinin arttigr sdylenebilir. Kore yiiksekdgretiminde
genel olarak Ar-Ge faaliyetlerinin onceliklendirildigi ve piyasa odakli model
yaklagimi1 kapsaminda c¢alismalar bulunmaktadir. Kore devleti belirli fonlar
cergevesinde yiiksekogretim kurumlarimi desteklemektedir ve yiiksekogretim
kurumlarmin biitceleri genel olarak 6zel yapidadir. Kore yiliksekdgretiminin hizli bir
sekilde biiylimesindeki Onemli sebeplerden  birisinin  yliksekdgretiminin

yapilanmasinda finansal kapasitenin 6zel sektore dayali olmas1 gosterilebilir.

Kore’de kalite giivencesi ve akreditasyon ¢aligmalarinin hem devlet kurumlari hem
de ozerk kuruluslar tarafindan etkin sekilde yiiriitiilmektedir. Ozerk akreditasyon
kuruluglarinin  yaygin olmast ABD yiiksekdgretim sistemindeki akreditasyon
yapilanmasinin ~ 6rnek alindigi  seklinde yorumlanabilir. ABD yaklasimda
akreditasyon siireci; yliksekdgretim kurumun alaninda kabul gormiis ve
yetkilendirilmis bir akreditasyon derneginden veya kurulusundan onay alma

surecidir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde yiiksekogretim tarihi eski yillara dayanmaktadir.

Yiksekogretim sistemine dair ilk yapilanmalarin 11. ylizyildan itibaren
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goriilebilmesi miimkiindiir. Tarihsel siiregte medreseler yiiksekdgretimin bir karsilig
olarak gorilmektedir ve Anadolu’nun birgok sehrinde medreseler bulunmaktadir.
Medreselerin farkli 6rneklerini Anadolu beylikleri donemi, Selguklu ve Osmanl
Devleti'nde gorebilmek miimkiindiir. Osmanli Devleti’nden sonra Tirkiye
Cumbhuriyeti’nde bati tarzi yiliksekdgretim kurumlart kurulmustur. Medreselerin
yerini yliksekogretim kurumlart almistir ve iilke genelinde birgok yiliksekogretim
kurumu agilmistir. Yiiksekogretim kurumlarindan sorumlu bir {ist kurul olarak 1982
yilinda YOK kurulmustur. Yiiksekdgretim kurumu sayisinda 1990°Ii ve 2000’li
yillarda 6nemli diizeyde artig saglandigi goriilmektedir. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde
yiiksekdgretim kurumlart genelde devlet destegi ile kurulan kamusal kurumlardir.
Yiiksekogretim kurumlariin belirli diizeyde 6zerklikleri bulunmasina ragmen genel
itibariyle finansal konular, egitim-6gretim faaliyetleri devletin ilgili birimleri
tarafindan denetlenmektedir. Devlete ait yliksekogretim kurumlarinda c¢alisan
akademik ve idari personel devletin memuru konumundadir. Devlete ait
yiiksekdgretim kurumlar1 haricinde kar amaci olmayan vakif {iniversiteleri de
bulunmaktadir. Vakif tiniversitelerinin sayist devlet {iniversitelerine gore az olmasina
ragmen 2000’11 yillardan sonra vakif statiisiindeki yliksekdgretim kurumu sayilarinda
bir artisin oldugunu séylemek miimkiindiir. Ozel ve kar amaci olan yiiksekdgretim

kurumlar1 ise bulunmamaktadir.

Tiirkiye  Cumhuriyeti’nde  yliksekogretimde kalite siiregleri, denetim ve
standardizasyon konularinda YOK’iin kurulmasindan itibaren sistematik ¢alismalara
baslanmistir.  Yiiksekogretim  kurumlari  YOK’{in izni ile kurulmaktadr.
Yiiksekogretimde fakiilte veya program agilmast vb. yapisal siirecler YOK’iin
kontroliindedir. Bu sebeple kamu ve vakif statiisiinde faaliyet gosteren
yiiksekdgretim kurumlar belirli gercevede YOK’e raporlar sunmaktadir. Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin Avrupa Yiiksekogretim Alant ve Bologna siirecine 2001 yilinda
dahil olmasi ile birlikte yiiksek6gretimde kalite giivencesi ve standardizasyon
calismalar1 hizlanmistir. Kredi transfer sistemi, Diploma Eki Etiketi ve AKTS Etiketi
gibi uygulamalarda basarili sonuglara ulagilmistir. Yiiksekogretimde kalite glivencesi
calismalar1 ve AB uyum siirecine yonelik gilincellemeler devletin ilgili tist kurumlari
tarafindan talep edilmektedir. Kalite gilivencesi ile ilgili giincel ¢alismalar i¢in ilk
olarak YOK biinyesinde &6zerk bir kurum olan YODEK kurulmustur. Kalite

giivencesi ¢alismalar1 kapsaminda YODEKin yerini devlete bagl ancak &zerk bir
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yapida kurulan YOKAK’m almasi ile birlikte ulusal gercevede daha sistematik
yaklasimlarin  uygulanmaya basladigim  séylemek miimkiindiir. YOKAK’mn
kurulmasindan sonra Avrupa basta olmak iizere uluslararasi kalite giivence iist

kurullaria ve ajanslarina tiyelik siireci baslamistir.

Tiirkiye’de yliksekdgretiminde kalite giivencesi ve akreditasyon siirecleri hem ulusal
oncelikler hem de Bologna siirecindeki yaklasimlar Ornek  alinarak
gergeklestirilmektedir. Akreditasyon ¢alismalarinin merkezinde ABD yliksekégretim
sisteminin O0rnek alindig1 soylenebilir. ABD yaklasimda akreditasyon siireci;
yiiksekogretim kurumun alaninda kabul gérmiis ve yetkilendirilmis bir akreditasyon
derneginden veya kurulusundan onay alma siirecidir. Bu yaklasimin yiiksekogretim
kurumlarindaki ilk calismanin ABET uygulamasimin miihendislik fakiiltelerinde
uygulanmasidir. Ancak, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ulusal akreditasyon kuruluslarinin
kurulmasi ile yiiksekogretimde akreditasyon konusunun son yillarda yaygin bir
uygulama oldugunu sdylemek miimkiindiir. YOKAK’in kurulmasindan sonra
kurumsal kapasitenin raporlandigi KIiDR uygulamasi baslatilmistir. Bunlarin
haricinde, yliksekogretim kurumlarinin kalite glivencesi ve akreditasyon siireclerinde
resmi olarak taninmus Ozerk kuruluslar (MUDEK, VEDEK, FEDEK vb.)
yiiksekdgretim kurumlarinin ulusal diizeyde ve programsal akreditasyon calismalari

bulunmaktadir.

OECD raporlarinda Ingiltere, Kore ve Tiirkiye yiiksekdgretime ait istatistikler
incelendiginde Kore yiiksekogretiminde 6zel sektdr yapilanmasiin en ¢ok oldugu
iilkeler arasinda oldugu goriilmektedir. Avrupa Yiiksekdgretim Alanindaki Ingiltere
ve Tirkiye’de yiiksekogretimindeki durum Kore’deki durumun tersi seklindedir.
Avrupa’daki yliksekdgretim kurumlarinin 6zel olmasit ve kar amaci bulunarak
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi yaygin bir yaklasim degildir. Diger bir ifade ile Avrupa
devletlerinde yiiksekogretim kurumlarindaki 6zel finansal yapilanmanin ¢ok
gelismemis oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda, Ingiltere ve Tiirkiye’de
yiiksekdgretim kurumlarinin devlet destekli kamusal kurumlar veya vakif statiistinde

faaliyet gosteren kar amaci olmayan kurumlar oldugu ifade edilebilir.

OECD raporlarinda yiiksekdgretimdeki kamu ve 0Ozel finansal destek tutarlari
incelendiginde iilkelerin gayri safi yurt i¢i hasila (GSYIH)’den yiiksekdgretim
kurumlarina ayrilan miktarin en gok ABD’ye ait oldugu ve GSYIH’e oranin % 2.9

oldugu goriilmektedir. GSYIH’in OECD ortalamasi ise % 1,4’tiir. Ingiltere’de
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yiiksekogretime ayrilan oran ise GSYIH’in % 1,1°dir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde
Ingiltere’ye benzer sekildedir ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nde bu oranm % 1,1 oldugu
gorilmektedir. OECD verileri detayl1 olarak ele alindiginda; OECD’in ortalamasina
gore GSYIH’in % 1,4’iin; % 1,1°i devletin ve % 0,3’{i dzel kurumlarm katkisidir.
ABD’de GSYIH’in % 2,97un; % 1,3’4 devletin ve % 1,6’s1 6zel kurumlarm
katkisidir. Kore’de GSYIH’in % 2.6’nin; % 0,6’s1 devletin ve % 2,0°1 ozel
kurumlarin katkisidir. Ingiltere’de GSYIH’in % 1,1°nin; % 0,8’i devletin ve % 0,3’
6zel kurumlarmn katkisidir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin GSYIH’in % 1,1’nin; % 1,0’i
devletin ve % 0,11 6zel kurumlarin katkisidir (Kim, 2008, s. 228-239).

Kotler ve Murphy’in (1981) ifade ettigi gibi degisimin planlanmas stirecleri sadece
teorik ve pratik bilgilerin incelenmesi ve topluma aktarilmasimin Otesine gec¢mis
durumdadir. Yiksekogretim kurumlart mevcut ve gelecekte karsilasilabilecek
sorunlara karst onceden planlamalar yapabilecek seviyede olmalidir. (Kotler ve
Murphy, 1981, s. 472). Degisen ekonomik kosullar, yasanan teknolojik ve toplumsal
gelismeler ¢ercevesinde modern yiiksekdgretim kurumlarinda piyasa odakh
yaklagima dogru bir yoneliminin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu kapsamda
yiikksekdgretim kurumlarindan temel beklenti; bilginin iiretilmesi, ekonomik ve is
diinyasina katki olarak giincellenmistir. Bu durumun yansimalar1 Ingiltere, Kore ve
Tiirkiye’deki  yiiksekdgretim  kurumlarinda  goriilmektedir. Ingiltere’de
yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma odakli, meslek olarak bilim ve toplum-sektor
(piyasa) odakli yaklasim arasinda gorece dengeli bir yapi olusturuldugu ifade
edilebilir. Kore’de yiiksekdgretim kurumlarinda &zellikle Ikinci Diinya Savasi
sonrast ABD etkisinin egitim politikalarinda kendisini hissettirmesi sebebi ile son
yillarda piyasa odakli bir yaklasimin benimsendigi goriilmektedir. Tirkiye’de
yiiksekogretim kurumlarinda ise hem alan bilgisinin aktarildigr bir 6gretim kurumu
hem de arastirma temelli hem de ve toplum ve piyasa odakli yaklasim c¢ergevesinde
calismalarin oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade ile Tiirkiye’de yiliksekogretim

kurumlarinda farkli modellerin etkin olarak kullanildig1 s6ylenebilir.

Kalite glivencesi politikalarinin  temelinde islevselci ve pragmatik egitim
politikalarmn etkileri bulunmaktadir. Islevselci yaklasima gére kalite ¢alismalari ile
kurumun belirli standartlar1 karsiladiklarindan emin olmalarina yardimci olarak,
ogrencilerin kaliteli bir egitim-0gretim almalarint kolaylastirdigi soylenebilir. Bu

kapsamda, islevselci yaklasim kalite giivencesi ¢aligmalarinin pozitif yonlerine

186



odaklanmaktadir ve yiiksekdgretimin kalitesini artirmaya yardimci olabilecegini
vurgulamaktadir. Islevselci yaklasim ve pragmatik egitim politikalar1 kapsaminda
yiiksekogretim kurumlar1 yasanan degisim siireclerine uyum saglama, degisimi planl
sekilde yonlendirme ve degisim siireclerini  kurumsal anlamda yOnetim
yaklasimlarinda 6nemli bir yere sahiptir. Diger kamu ve 6zel kurumlardan farkli
olarak yiliksekogretim kurumlarinda giiclii ve vizyoner yaklasimlar ile degisim
siireclerinin yonetilmesi miimkiin olmaktadir. Giincel ve pratik bilginin degerli
oldugu ve bilginin hizla yayildig: kiiresellesme siirecinde, yiiksekdgretim kurumlari
var olan degisim siirecinin bir parcast degil, degisim siirecinde aktif olan ve siireci
baglatan kurumlar olmasinin O6nemi biiyiiktiir. Bu kapsamda, yiiksekdgretim
kurumlarinin  bolgesel, ulusal ve uluslararas1 Oncelikleri belirlenmelidir.
Yiiksekogretim  kurumunun hedefleri dogrultusunda hangi yiiksekogretim
yaklasiminin benimsendigi ifade edilmelidir. Yiksekogretim kurumlarindaki
akademik calismalarda nicelik yerine nitelik konusuna vurgu yapilmalidir.
Toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in alaninda gerekli bilgi, beceri ve
yetkinliklere sahip bireylerin yetistirilmesi i¢in faaliyetler gerceklestirilmelidir.
Yiiksekogretim kurumlarinda yapilan c¢aligmalarin toplumsal problemlere ¢6ziim
veya belli oranda olumlu katki saglayacak seviyede gergeklestirilmesi saglanmalidir.
Yiksekogretim kurumlarima Ar-Ge destekleri saglanmalidir. Yiiksekogretim
kurumlarinda devletten alinan kaynak ve fon tutarlar1 her yiiksekdgretim kurumu igin
farkli oncelikler c¢ercevesinde hesaplanmalidir. Yiksekogretim kurumlariin
istihdama katki saglamasi i¢in c¢aligmalar yapilmalidir ve yiliksekogretim
kurumlarinda is diinyast ve piyasa ile giliglii isbirlikleri olusturulmalidir.
Yiksekogretimde egitim-6gretim programlart gbzden gegirilmesi, denetim,
standardizasyon, kalite gilivencesi ve akreditasyon siiregleri genel olarak kurum,
toplum ve birey agisindan digsal motivasyon i¢in degil i¢sel motivasyon amaci ile
gerceklestirilmelidir. Bu sebeple yliksekogretim kurumlarinin devlet, vakif veya 6zel
kurumlar olarak yapisinin tekrar tanimlanmasi ve yiiksekogretim kurumlarinda hangi

yaklasiminin benimsedigi iyi analiz edilmelidir.

Bu durumu Nalbantoglu, yliksekdgretim kurumlarinda bilgi {iretmeye zorlayan
faaliyetlerin oneme vurgu yaparak acgiklamaktadir. Ulkelere ait kalkinma planlari
hazirlanirken modern bilim ve teknoloji politikalarindan faydalanilmalidir.

Politikalar hem kiiresel hem de ulusal boyutta toplumsal faydaya, ekonomik ve
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kiiltiirel kalkinmaya yonelik olmali (Nalbantoglu, 2009, s. 396-397). Devletler, bilim
ve teknoloji politikalarini olustururken, toplumlarin kisa siire i¢erisinde yeterli bilgiyi
ve beceriyi kazanabilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda, is diinyasi-sanayi ve
yiiksekogretim kurumlar1 arasinda var olanin 6tesinde ve yenilik¢i igbirliklerinin
kurulmasi 6nemlidir. Yiksekdgretim kurumlarinda bilginin uygulanmasi ve
gelistirilmesi i¢in aragtirma faaliyetlerine onem verilmelidir. Ekip calismasinin
oneminin vurgulandig yiiksekdgretim kurumlari, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
birlikte kamu-yiiksekégretim kurumu-sanayi tiggeninin olusturulmasi i¢in onemli
etkiye sahiptir. Yiiksekdgretim kurumlarinda tekdiize egitim-6gretim faaliyetlerinin
yerini daha ¢agdas bir bilim anlayis1 ile yonlendirilen egitim ve aragtirma
faaliyetlerinin yer almasi gerekli goriilmektedir (Nalbantoglu, 2009, s. 400-401).
Ulkelerin kalkinma planlar1 gibi yiiksekdgretim politikalarinda da toplumsal nihai

faydaya 6zen gosterilmesi faydali olacaktir.

Catismaci yaklasima gore yiiksekogretimde kalite giivencesi, akreditasyon ve diinya
yiiksekdgretim siralamalar1 icin degerlendirmeleri elestirel bir bakis acisiyla ele
alirken, yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda rekabet ortami yarattigina ve esitsizlikleri
devam ettirdigine vurgu yapilmaktadir. Bu kapsamda yiiksekogretim kurumlarinin
ogrencilerine daha iyi hizmet vermek yerine, sadece siralamalarda daha iyi bir

konuma sahip olmak i¢in miicadele etmeyi mesrulagtiracagi ¢ikarimi yapilabilir.

Catismaci yaklasima gore, yiiksekdgretimdeki standartlasma ve kalite glivencesi
stirecleri kapsaminda toplumda egemen sinifin ¢ikarina hizmet edecek politikalara
onem verildigi ifade edilebilir. Bu kapsamda yiliksekdgretimin giincel konularindan
olan ve bir standartlagma siireci olarak yorumlanan Bologna Siireci, yiiksekdgretim
kurumlarmin ulusal ve uluslararasi piyasalarla ¢esitli politikalar kapsaminda
uyumlulastirma siirecidir (Giimiis ve Kurul, 2011, s. 5-6). Catismaci yaklasima gore
bu stireg, kiiresel giiclerin ve neoliberalizm, standartlagsma calismalarinin arka planim
olusturan bir gii¢ olarak ele alinabilir. Catigmact yaklagima gore yiiksekdgretimde

kalite giivencesi ve akreditasyon ¢aligsmalari bu kapsamda yorumlanabilir.

Kalite giivencesi siireclerine yonelim, yiiksekogretimin kiiresellesmesinin bir etkisi
olarak degerlendirilmektedir. Daha acgik bir ifadeyle kalite yaklasimi, ulusal ve
uluslararas1 karar vericilerin kiiresel baskilarina gore egitim-0gretim vb. diger

faaliyetlerini sekillendirmesi anlamimna gelmektedir (Saarinen, 2008, s. 181).
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Yiiksekogretim alaninda kalite siirecleri, yiiksekogretimin piyasalasmasina neden
olan ve akademik calismalarin is diinyasinin ve ekonomik ¢evrelerin dnceliklerine
gore dlizenlendigi, is ylikiiniin artirildig1, ekonomik ve piyasa degerleriyle sekillenen
bir alan olarak ele alinmaktadir (Worthington ve Julia, 2004, s. 96). Bu siireg,
yiksekogretim kurumlarini ekonomik piyasanin giiclerine teslim etmek ve
yiiksekogretimin bilesenlerini piyasanin yonettigi birer aktore doniistirmek olarak

ifade edilmektedir (Morley, 2003, s. 25).

Yiiksekogretimdeki egitim-6gretim faaliyetlerinin metalastirilmast ve tiiketen bir
toplumun olusturulmas1 ile yiiksekdgretimin kar amaci olan bir yapiya
donistiiriilmesi giindeme gelmistir. Yiksekogretimde kalite giivencesi, akreditasyon
caligmalar1 ve Bologna Siireci ile rekabet¢i bilgi tabanli ekonomik giicli yonetmek
tizere yliksekogretim kurumlarinin yeniden diizenlendigini sdylemek miimkiindiir.
Sosyal devlet anlayisindan uzaklasacak sekilde yiiksekogretimin devlet otoritesinden
c¢ikarilarak, kurumlarin 6zellestirilmesi ile kamu finansmana bir kaynak olusturulmak
istenmektedir. Bu durum yiiksekogretimde gorev yapan Ogretim elemanlarina
calisma saatlerindeki esneklik ve performans odakli etkinlikler ile olumlu gibi
goriinen ancak personel {izerinde baski yaratacak durumlar1 gliindeme getirmektedir.
Yiksekogretimde kalite ve akreditasyon siirecleri ile egitim-6gretim programlarinin
sadece sermaye sahiplerinin ihtiyacina gore kurgulanmasi da giindeme gelmektedir.
Boylelikle yiliksekdgretimin ticarilesmesi ve 0zellesmesi ile orta ve alt gelire sahip
ailelerdeki genclerin yiiksekdgretimden faydalanabilmeleri giderek
imkansizlagabilecegi ifade edilmektedir (Glimiis ve Kurul, 2011). Ayrica,
yiiksekogretim kurumlarindaki kalite gilivencesi siiregleri kapsaminda, kurum ici ve
kurum dis1 degerlendirmeler, verimlilik yonetimi ve standardizasyon c¢alismalart ile
yiiksekogretim kurumlarmin 6zerkligi, cesitliligi ve geleneksel degerleri iizerine
olumsuz etkiler oldugu ifade edilmektedir (Yingqiang ve Yongjian, 2016, s. 9).
Ozetle, catismaci yaklasima gore, kalite giivencesi ve akreditasyon faaliyetleri ile
smifsal esitsizligin devamliligi saglanacaktir. Bilim ve teknoloji yoluyla her seyin
kontrol edilmeye c¢alisilmasi, bilim ve teknolojinin ekonomik kar alani olarak
goriilmesi, bu siirecin ekonomik agidan iist gelir grubundaki bireylere ve sermaye

sahiplerine olumlu yansimalarinin olacagi seklinde yorumlanabilir.

Ancak, yiiksekogretim calismada yiiksekdgretimdeki kalite siireglerinde ¢aligmalar,

islevselci yaklagim ve pragmatik egitim politikalari kapsaminda degerlendirilmekte
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ve uygulanmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarindan beklenen toplumsal talepler
zamanla degisiklik gostermektedir. Ingiltere, Kore ve Tiirkiye’de yiiksekdgretim
kurumlarindaki kalite giivencesi g¢alismalarinin incelenmesi ile yiiksekogretimde
kalite giivencesi siireclerinde islevselci yaklasim ve pragmatik egitim politikalarina
dair yaklagimlarin giincel yansimalart bulunmaktadir. Egitimin temelinde toplumun
ihtiyaglar1 bulunmaktadir ve islevselci yaklasima gore ihtiyaglarin degismesinde yeni
sartlara uyum gosterilmesi, toplumsal diizenin saglanmasi ve siirdiiriilmesi gereklidir.
Islevselci yaklasima gore bireylerin bilgi, beceri ve yetkinlikleri dogustan
gelmemektedir. Toplumsal diizenin saglanmast i¢in olusturulan egitim-6gretim
programlari ile toplumun biiyiik bir kesiminin yiiksekOgretim siireglerinden
faydalanmas1 miimkiin hale gelmistir. Islevselci yaklasimin amagladigi toplumsal
diizenin saglanmasi, toplumsal sorunlarin ¢oziilmesi ve kiiltiir aktarimin

saglanmasinda yiiksekogretim kurumlar: 6nemli bir yere sahiptir.

Yiksekogretim kurumlarinda egitim-6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesinde ve
kalite gilivencesi siireglerinde geleneksel yaklasimda, modern yaklagimlara dogru
paradigma degisikligindeki egitim politikalarinin etkileri goriilmektedir. Egitim
felsefesi; daimicilik, esasicilik, ilerlemecilik, yeniden yapilanmacilik ve ingaacilik
yaklagimlart olarak dort farkli kategoride incelenmektedir. Daimicilik ve esasicilik
yaklasimi alan temellidir ve klasik eserler vazgecilmez olarak goriilmektedir.
Geleneksel yapida planlanan egitim-6gretim programlarinda bireysel oncelikler 6n
plana ¢ikarilmamaktadir. Geleneksel egitim anlayisinda onemli yere sahip olan
daimici ve esasici yaklasimlarin yerine modern egitim siireclerinde ilerlemecilik-
yeniden yapilanmacilik ve ingaacilik yaklagimlari glindeme gelmistir. Boylelikle yeni
kosullara uyum saglayan; daha esnek, bireyin ve toplumun ihtiyaglarini
onceliklendiren dinamik yaklagimlar egitim-6gretim kurumlarint etkilemistir. Bu
baglamda, yiiksekdgretimin degisen felsefesi ve piyasa odakli yaklasim,
ilerlemecilik-yeniden yapilanmacilik ve insaacilik egitim felsefelerinin  birer

yansimasi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Ulkelerin gelismesinde egitim ve politika kavrammin énemi biiyiiktiir. Bir iilkenin
ulusal gelisiminde yol gdsterici unsur egitim politikasidir. Egitim politikalar: ise
devletin diger politikalart ile iliskilidir. Ulkelerin egitim-6gretim siiregleri
incelendiginde miifredat ve egitim-6gretim kurumlarinin yapisi egitim politikalarinin

birer yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger bir ifade ile egitim ve politika
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birbirinden ayrilmayacak sekilde i¢c ice gecmis kavramlardir. Egitim siirecleri
bireylerin yasaminda 6nemli bir yere sahiptir. Toplumu olusturan bireylerin degisen
ihtiyaclar1 yeni egitim politikalarin1 glindeme getirmistir. Her felsefi akim kendine
ozgii egitim tamimlamas1 yapmistir ve egitim politikalarina yon vermistir. Ornegin
idealist felsefeye gore, tim dogrular mutlaktir ve mutlak bilgi insan aklinda dnceden
vardir. Idealizme gore insan sadece aklini kullanarak dogru bilgiye erisebilecegi
ifade edilmistir. Realist felsefeye gore egitim siiregleri bireyi toplumun basat
degerlere gore yetistirme siireci olarak yorumlanmistir. Esasici felsefeye gore egitim
stiregleri, bireyin toplumsallagsmasini saglama, basat toplumsal degerleri kazandirma,
toplumsal ¢atismay1 ve degismeyi Onleme, kiiltiirel miras1t koruma ve yeni kusaklara
aktarma gibi yaklagimlar benimsenmistir. Modern egitim felsefesinde ise
pragmatistler egitim yolu ile davranis degisikligi olusturma goriisiinii benimserken,
yeniden kurmaci ve ilerlemeci felsefe ise uygulamalara 6nem vererek degisimi
saglama, diinya barisim1 ve igbirligini gerceklestirme, elestirel diisiinmeyi tesvik
etme, higbir bilgiyi mutlak kabul etmeme ve yasamu siirekli olarak tekrar diizenleme
gibi eylemlere odaklanmaktadir. Degisimi ve gelismeyi One ¢ikaran pragmatist
egitim politikalarinda toplumun degisen ihtiyaclari ve beklentileri dikkate alindigi
icin egitim-6gretim siireclerinde verimliligin yliksek seviyede oldugu, iretim
stireclerindeki ¢esitliligin ve Kkalitenin artmas1 ile egitim-6gretim siire¢lerinin
toplumlarinin ekonomik gelismisligine 6nemli derecede katki saglayabilecegi ifade
edilebilir.

Egitim politikalar1 {ilkelerin gelisim diizeylerini dogrudan etkilemektedir. Ulkelerin
gelisim  diizeyleri toplumlarin  ekonomik, Kkiiltiirel ve sosyal siireclerde
etkilemektedir. Egitim politikalar1 iilkelerin ekonomik gdstergeleri ile bir iilkenin
toplam iiretim giiciinii belirler ve lilkelere ait mali tabloyu ve kisi basina diisen milli
geliri ortaya koyar. Toplumlarin yeme, i¢gme, barinma, egitim, giivenlik vb. temel
ihtiyaglarin karsilanma oranlar1 egitim politikalar1 ile iliskili oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Devletlerin geleneksel yapida bir birikim ile bugiline getirdigi egitim
politikalar1 degisimlerden etkilenmektedir. Kiiresellesmenin odaginda olan ve
uluslararas1 gelismelerden dogrudan etkilenen yiiksekdgretim kurumlar: egitim
politikalarindaki yasanan degisim siirecinin bir parcasidir. Bu sebeple kalite ve

akreditasyon siireglerine dahil olan modern yliksekdgretim kurumlarmin egitim
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politikasinin odak noktas1 gelismeye ve degisime acik, yaratici, liretken ve verimli

calismalar yapan vizyoner kurumlar olabilmek olarak ifade edilebilir.

Ekonomik biiylime iilkelerin iiretim kapasitesindeki artis1 ifade etmektedir. Bu
sebepler ekonomik biiylime sadece sayisal degerler iizerinden yorumlanmaktadir.
Ancak kalkinma kavrami ekonomideki niteliksel degisimleri ve gelisimleri
gostermektedir. Ekonomik kalkinma, toplumun hayat standartlarinin artmasina genel
olarak yardimci olmaktadir. Egitim politikalarinin modern diinyanin ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik hazirlanmasi ile toplumu olumlu diizeyde etkileyecektir. Bu
kapsamda ekonomik kalkinmanin lokomotifi olarak nitelendirilen Ar-Ge
sektoriindeki gelismeler ile yeni iiretim teknolojiler, yeni iiriinler ve tasarimlar
gerceklestirilmesini saglayacaktir. Ekonomik kalkinma, mal ve hizmet sektoriindeki
tiretim ve diger faaliyetlerde gerekli insan giiciiniin yetistirilmesi i¢in 6nemli olan
insan kaynagii olusturmaktadir. Nitelikli egitim-0gretim siireclerinden gecen
bireyler toplumun ekonomik kalkinmasina dogrudan olumlu katkida bulunmaktadir.
Ingiltere, Kore ve Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarindaki degisimler
incelendiginde; yiiksekdgretimde kalite ve akreditasyon siireclerinin uygulanmasi

degisen egitim politikalarinin kanitlayici bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

Yiiksekogretim kurumlart c¢evresel faktorlerden ve paydaslardan onemli derecede
etkilenmektedir. Yiiksekogretimde kalite giivencesi ve akreditasyon siireglerinde
kiiresellesme sebebi ile piyasa odakli yaklagima dogru bir yonelim oldugu
gorilmektedir. Bu sebeple, yiiksekogretimin degisen felsefesi cergevesinde
yiiksekogretimde hesap verilebilirlik kavrami glindeme gelmistir. Modern
yiiksekdgretimde gergeklestirilen kalite giivencesi ve akreditasyon siiregleri;
islevselci yaklasim, ilerlemecilik, yeniden yapilanmacilik-ingaacilik yaklagimlarin bir
yansimast ve pragmatik egitim politikalarinm bir sonucu olarak yorumlanabilir. Bu
yansimalar cercevesinde yiiksekogretim kurumlarinda gerceklestirilecek uzun planh
faaliyetlerin ve kalite glivencesi ¢alismalarinin toplumlara kiiltiirel ve ekonomik

olarak olumlu derecede katki saglayacag diisiiniilmektedir.
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EKLER

EK-1. ISCED Temel Alanlar

Egitim ve Ogretim Alanlari

ISCED Genel ISCED Egitim ve
GENEL Alanlar Temel Alan = Ogretim Temel
ALAN Kodu Alanlari
KODU
1 Egitim 14 Ogretmen
Yetistirme ve
Egitim Bilimi
2 Beseri 21 Sanat
Bilimler ve
Sanat
22 Beseri Bilimler
3 Sosyal 31 Sosyal ve
Bilimler, Davranisg
Isletme ve Bilimleri
Hukuk
32 Gazetecilik ve
Enformasyon

Egitim ve Ogretim
Alanlar

141-Egitim ve Ogretim
142-Egitim Bilimi
143-Okul Oncesi
Ogretmen Egitimi
144-Temel Diizeyler
Ogretmen Egitimi
145-Genel Alan Ogretmen
Egitimi

146-Mesleki Alan
Ogretmen Egitimi
211-Giizel Sanatlar
212-Miizik ve Gosteri
Sanatlar1
213-Gorsel-Isitsel
Teknikler ve Medya
Prodiiksiyonu
214-Tasarim

215-El Sanatlan
221-Din

222-Yabanci diller ve
kiiltiirler

223-Anadil

224-Tarih, Felsefe ve Ilgili
Konular

225-Tarih ve Arkeoloji
226-Felsefe ve Etik
311-Psikoloji
312-Sosyoloji ve Kiiltiir
Caligsmalar
313-Siyaset Bilimi ve
Yurttaglik

314-iktisat
321-Gazetecilik ve
Muhabirlik
322-Kiitliphane,
Enformasyon, Arsiv
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Bilim,
Matematik
ve
Bilgisayar

Miihendisli
k, Uretim
ve Yapi

Tarim ve
Veterinerli
k

34

38
42

46

48

54

58

62

64

Isletme ve
YoOnetim Bilimleri

Hukuk
Yasam Bilimleri

Doga Bilimleri

Matematik ve
Istatistik
Bilgisayar

Miihendislik

Uretim ve Isleme

Mimarlik ve Yapi

Tarim,
Ormancilik ve Su
Uriinleri

Veterinerlik

341-Toptan ve Perakende
Satig

342-Pazarlama ve
Reklamcilik

343-Finans, Bankacilik,
Sigortacilik
344-Muhasebe ve
Vergilendirme
345-Isletme Yonetimi ve
Kamu Yonetimi
346-Sekreterlik ve Ofis
Isleri

347-Calisma Yasami
380-Hukuk

421-Biyoloji ve
Biyokimya

422-Cevre Bilimi
441-Fizik

442-Kimya

443-Yer bilimi
461-Matematik
462-Istatistik

481 Bilgisayar Bilimi
482 Bilgisayar Kullanimi
521-Mekanik ve Metal
Isleri

522-Elektrik ve Enerji
523-Elektronik ve
Otomasyon

524-Kimya ve Isleme
525-Motorlu Araglar,
Gemiler ve Ugaklar
541-Gida Isleme
542-Tekstil, Giyim,
Ayakkabi, Deri
543-Malzemeler (tahta,
kagit, plastik, cam)
544-Madencilik ve Maden
Cikarma

581-Mimarlik ve Sehir
Planlama

582-Yap1 ve Insaat
Miihendisligi
621-Bitkisel ve Hayvansal
Uretim

622-Park ve Bahge
Bitkileri
623-Ormancilik

624-Su Uriinleri
641-Veterinerlik
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Saglik ve
Refah

Hizmetler

76

81

84

85

86

Saglik

Sosyal Hizmetler

Kisisel Hizmetler

Ulastirma
Hizmetleri
Cevre Koruma

Gilvenlik
Hizmetleri

721-Tip

722-T1p Hizmetleri
723-Hemgirelik ve Bakim
724-Disgilik Caligmalar
725-T1bbi Teshis ve
Tedavi Teknolojisi
726-Terapi ve
Rehabilitasyon
727-Eczacilik
761-Cocuk Bakimi ve
Genglik Hizmetleri
762-Sosyal Isler ve
Danismanlik

811-Otel, Restoran ve
Yiyecek Saglama
812-Seyahat, turizm ve
Dinlence (eglence)
813-Spor

814-Ev Hizmetleri
815-Sac ve giizellik
hizmetleri
840-Ulastirma Hizmetleri

851-Cevresel Koruma
Teknolojisi

852-Dogal Cevreler ve
Yaban Hayat1
853-Toplum Sagligi
Hizmetleri
861-Kisilerin ve
Miilkiyetin Korunmasi
862-Meslek Sagligi ve
Giivenligi
863-Askeriye ve Savunma
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EK-2. Avrupa Yeterlilikler Cercevesi

5.SEVIYE Bilgi

(Onlisans)

“Bir is veya 6grenme alaninin sinirlarinin farkinda olarak, bu alana
0zgli, kapsamli, kuramsal ve olgusal bilgilere sahip olma”

Beceri “Sinirlart belirlenmis soyut ve somut sorunlara yaratici ¢oziimler
gelistirmede gerekli, kapsamli, bilissel ve uygulamali becerilere
sahip olma”

Yetkinlik = “Ongoriilemeyen degisikliklerin oldugu ortamlarda ydnetim ve

gbzetim gorevi yapma,

Kendisinin ve bagkalarmin basarim diizeyini degerlendirme ve
gelistirme,

Projelerin yonetimi dahil i veya 6grenme ortamlarinda isleme dair
etkilesimde bulunma,

Bir is veya Ogrenme alanina yonelik hayat boyu Ogrenme
yaklagiminin kapsamina ve bu kapsamin 6rgiin ve yaygin egitim
ile serbest 6grenme yollariyla iligkisi konusunda genel farkindaliga
sahip olma,

Bir is veya 6grenme alanindaki bilgi, beceri, tutum ve davranislar
ile toplumsal ve etik meseleler ve sorumluluklar iligkisinin
farkinda olma”

6. SEVIYE  Bilgi

(Lisans)

“Bir i veya 0grenme alaninda sorgulayici bakis agisin1 kapsayacak
sekilde ileri diizeyde kuramsal, metodolojik ve olgusal bilgiye
sahip olma”

Beceri “Uzmanlik gerektiren bir i veya 6grenme alaninda, karmagik ve
Ongoriilemeyen sorunlar1 ¢ozmek i¢in gerekli, uzmanlik ve yenilik
niteligi gosteren ileri diizeyde becerilere sahip olma”

Yetkinlik = “Ongoriilemeyen is veya 6grenme ortamlarinda sorumluluk alarak

karar verme ve bu ortamlarda karmagsik teknik veya mesleki
faaliyet veya projeleri yonetme,

Kisilerin ve gruplarin mesleki gelisiminin yonetiminde sorumluluk
alma,

Bir is veya Ogrenme alanina yonelik hayat boyu Ogrenme
yaklasimmin kavramlari, politikalari, araglarinin uygulamasi ve
bunlarin orgiin ve yaygin egitim ile serbest 6grenme yollartyla
iligkisi konusunda deneyim sahibi olma,

Bir is veya 6grenme degerlendirmesinde bulunurken toplumsal ve
etik degerlerin farkinda olma”
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7. SEVIYE
(Y.Lisans)

Bilgi

“Bir i3 veya Ogrenme alaninda, 6zgiin fikirlerin ve/veya arastirmanin
temelini olusturan ve bir kismi en ileri diizeydeki ihtisas bilgisine sahip
olma,

Alanindaki ve alaninin iligkili oldugu degisik alanlarin arayiiziindeki bilgi
meselelerinde sorgulayici yaklagima sahip olma”

Beceri

“Bir ig veya Ogrenme alaninda yeni bilgi ve yontemleri gelistirmek ve
farkli alanlardan bilgiyi biitlinlestirmek icin yiiriitiilen arastirma ve/veya
yenilik faaliyetlerinde sorun ¢6zmede ileri diizeyde beceriye sahip olma,

Ileri arastirma iglemlerinin kavramlmasi, tasarlanmasi, uygulanmasi ve
uyarlanmasin1 yapma becerisine ekip iliyesi veya kismen 6zerk olarak
sahip olma”

Yetkinlik

“Ongoriillemeyen, karmasik ve yeni stratejik yaklasimlar gerektiren is
veya 0grenme ortamlarini yonetme ve doniistiirme,

Karmagik bir ortamda degisimi yonetme tecriibesine sahip olma Mesleki
bilgi ve uygulamaya katki yapmak ve/veya takimlarin stratejik basarim
diizeyini degerlendirmek i¢in sorumluluk alma,

Bir i veya 6grenme alanina ve alanlar arasindaki arayiiz bilgisine yonelik
hayat boyu oOgrenme yaklasiminin kavram, politika, araglar ve
uygulamasi ve bunlarin orgiin ve yaygin egitim ile serbest 6grenme
yollariyla iligkisi konusunda liderlik yapma,

Bir is veya Ogrenme alaninda, toplumsal ve etik meseleleri ve
sorumluluklart dikkate alarak bilgiyi biitiinlestirme ve yargida bulunma”

8. SEVIYE
(Doktora)

Bilgi

“Bir i veya 0grenme alanindaki kuram, uygulama, yontem ve tekniklerin en
ileri diizeydeki sistematik bilgisine ve sorgulayici analiz yapacak kapasiteye
sahip olma,

Bir is veya 6grenme alaniyla iliskili olarak farkli is veya 6grenme alanlarinda
en ileri diizeydeki arayiiz bilgisine sahip olma”

Beceri

“Bir is veya Ogrenme alanindaki en ileri diizeydeki aragtirma ve/veya
yenilikte kritik sorunlar1 ¢6zmek, mevcut bilgiyi veya mesleki uygulamay1
genisletmek ve yeniden tanmimlamak igin sentez ve degerlendirmeyi de
kapsayan en ileri diizeydeki bilgi, yontem ve teknikleri kullanmay1 gerektiren
uzmanlagmis becerilere sahip olma,

fleri arastirma siireglerinin kavranilmasi, tasarlanmasi, uygulanmasi ve
uyarlanmasini yapma becerisine dzerk olarak sahip olma,

Alaninda ortaya ¢ikan, farkli alanlardaki yontem ve yaklagimlarin kullanimini
da gerektiren yeni ve karmagik sorunlari ¢6zme becerisine sahip olma”

Yetkinlik

“Gligli bir yetkinlik, yenilik, 6zerklik, bilimsel ve mesleki tutarlilia sahip
olma ve aragtirma dahil is veya 6grenme ortamlarindaki en ileri seviyedeki
yeni fikirlerin ve siireglerin gelistirilmesinde yetkin oldugunu gdsterme,

Bir is veya 6grenme alanindaki mevcut bilgi veya mesleki uygulamanin
yeniden tanimlanmasina veya genigletilmesine imkan veren yeni ve 0zgiin
yaklagimlarin gelistirilmesinde liderlik yapma,

Bir is veya 0grenme alanina ve alanlar arasindaki arayiiz bilgisine yonelik
hayat boyu oOgrenme yaklagiminin Ongériilmeyen, karmagik ve yenilik
gerektiren ortamlarda gelistirilmesine, 6rglin ve yaygin egitim ile serbest
6grenme yollariyla desteklenmesine iliskin konularda 6zgiin politika ve
uygulamalar gelistirme,

Bir i veya dgrenme alaninda, toplumsal ve etik meseleleri ve sorumluluklar
dikkate alarak yeni bilgi iiretme”
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EK-3. Kore Yiiksekogretimdeki Akreditasyon Kriterleri

Kategoriler Alanlar Kriterler
1.1.1 Egitimin Amagclari
1.1 Yonetim 1.1.2 Gelisim Planlar1 ve Uzmanliklar
1. Misyon ve 1.1.3 Oz degerlendirme
Yonetim 1.2.1 Finansal Kaynaklar
1.2 Finans 1.2.2 Biitceler ve Yonetim
1.2.3 Denetimler
2.1.1 Egitim Programlarinin Organizasyonu ve
2.1 Akademik | Yonetimi
Programlar 2.1.2 Alana Ozgii Egitim Programlarinin
2. Egitim Organizasyonu ve Y Onetimi
2.1.3 Akademik Programlarin Gelistirilme Sistemi
2.2.1 Dersler
2.2 Ogretme | 2.2.2 Akademik Kayit Yonetimi
ve Ogrenme | 2.2.3 Ogretme ve Ogrenme Siireglerinin
Desteklenmesi ve Gelistirilmesi
3.1.1 Fakiiltede Ise Alim Siiregleri
3.1 Fakiilte 3.1.2 Fakiiltenin Atmosferi ve lyilestirme Siiregleri
3.Kurumsal 3.1.3 Fakiiltenin Egitim ve Arastirma Siireclerine
Yapi Destegi
3.2.1 Ogretim Elemani Ise Alim Sistemleri
3.2 Ogretim 3.2.2 Ogretim Elemaninin Memnuniyet Durumu
Elemanlar1 3.2.3 Ogreti Elemaninin Kisisel Gelisimine Katki
4.1.1 Smuflar ve Laboratuvarlar
4.1 Egitim 4.1.2 Ogrenci Memnuniyet Durumu
4. Egitim Tesisleri 4.1.3 Kiitiiphaneler
Imkanlart ve 4.2.1 Ogrenci Rehberlik Destegi ve Lisansiistii
Ogrenci 4.2 Ogrenci Istihdam Destegi
Katilimi Destekleri 4.2.2 Ogrenci Etkinlikleri Destegi
4.2.3 Thtiyag Sahibi Ogrencilere Yardim
5.1.1 Arastirma Performansi
5.1 5.1.2 Egitim Basaris1
5.Basar Universiteye | 5.1.3 Ogrenci Memnuniyeti
Durumu ve Ait Ciktilar
Sosyal 5.2.1 Topluma Hizmet Politikalar1
Sorumluluklar | 5.2 Sosyal 5.2.2 Topluma Hizmetin Ciktilari

Sorumluluklar

5.2.3 Topluma ve Sanayiye Katki Seviyesi
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EK-4. YOKAK KIDR Kriterleri

A

Kalite
Gilivencesi
Sistemi

Egitim ve
Ogretim

Arastirma ve
Gelistirme

Toplumsal
Katkai,

Y Onetim
Sistemi

Misyon ve Stratejik Amaglar

I¢ Kalite Giivencesi

Paydas Katilim1

Uluslararasilasma

Programlarin Tasarimi ve Onay1

Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
Ogretim Elemanlari

Ogrenme Kaynaklar

Programlarm izlenmesi ve Giincellenmesi
Aragtirma Stratejisi

Arastirma Kaynaklari

Arastirma Yetkinligi

Arastirma Performansi

Toplumsal Katki Stratejisi

Toplumsal Katki Kaynaklar1

Toplumsal Katki Performanst

Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist
Kaynaklarin Yonetimi

Bilgi Yonetim Sistemi

Destek Hizmetleri

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
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Adi Soyadi

Yabanc Dil

Egitim Durumu

Lisans

Yiiksek Lisans

Doktora

Cahistig1 Kurumlar

Arastirma Alanlari

OZGECMIS
:Erdem Yontem

:Ingilizce

:Erciyes Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Ingiliz Dili ve

Egitimi A.B.D. (2006-2010).

:Erciyes Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,

Egitim Programlar: ve Ogretimi A.B.D. (2011-2015).

:Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyoloji A.B.D. (2015-2023).

:Kirikkale Universitesi, Ogretim Gorevlisi,
Dis iliskiler Baskanlig1. (2013-halen)
Sivas Cumhuriyet Universitesi, Dig Iliskiler Birimi

(2010-2013).

:AB Egitim Programlari, Yiiksekogretim,
Yiiksekogretimde Uluslararasilagma, Egitim
Sosyolojisi, Bologna Siireci, Yiksekogretimde Kalite

Giivencesi.
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